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Neues Geschiftsfithrendes Prasidium

Das Priisidium des Hochschullehrerbundes e. V. — das sind die Vorsitzenden der
Landesverbinde — wiihlte am 22. Mirz 1991 in Fulda turnusmifig das geschifts-
fihrende Prasidium.

Zum Prisidenten wurde gewihlt Professor Dipl.-Phys. Dr. phil. nat. Reiner
Brehler (Fachhochschule Hamburg, Fachbereich Bioingenieurwesen, Produktions-
technik und Verfahrenstechnik — Physik). Er war bisher einer der drei Vizepriisi-
denten’.

Zum (einzigen) Vizeprisidenten wurde gewéhlt Professor Dipl.-Ing. Kurt Stra-
Ber, seit Juni 1990 Vorsitzender des Verbands der Hochschullehrer an Fachhoch-
schulen in Bayern (Fachhochschule Miinchen, Fachbereich Elektrotechnik — Tech-
nische Elektrizititslehre sowie Elektrische MeBtechnik)?2.

Neuer Schatzmeister ist Professor Dipl.-Ing. Richard Kulcke (Fachhochschule
Nordostniedersachsen in Buxtehude, Fachbereich Architektur — Baubetriebslehre,
Datenverarbeitung, Stiadtebau)?3.

In seinem Amt als Presscereferent bestitigt wurde Professor Dipl.-Kfm. Giinther
Edler, der zugleich Herausgeber dieser Zeitschrift ist.

Vorausgegangen war eine Anderung der Satzung des Hochschullehrerbundes
e. V., mit der die Zahl der Vizepriisidenten auf nunmehr hochstens zwei verringert
wurde. Die bisherigen Referate — es existierten solche fiir Technik- und Wirt-
schaftswissenschaften, Soziale Wissenschaften und Design — entfallen; sie werden
durch Sonderbeauftragte ersetzt, die vom Prisidenten berufen werden kénnen.

Der bisherige Prisident des Alb, Professor Dr. iur. Willi Groff (FH Frankfurt,
Fachbereich Wirtschaft), hatte nach insgesamt vierjahriger Amtszeit aus gesund-
heitlichen Griinden nicht wieder kandidiert. Auch Vizeprisident Klaus Dahn
— nach zehn Jahren im geschiftsfilhrenden Prisidium — wollte nicht erneut kandi-
dieren. Drei weitere Kandidaten® fiir das Amt eines Vizeprisidenten zogen ihre
Kandidatur zuriick, nachdem das Priisidium beschlossen hatte, nur einen Vizeprisi-
denten zu wihlen.

Das bisherige geschiftsfithrende Prisidium — der Prasident, Professor Dr. Willi
GroB, mit den drei Vizepriasidenten (darunter Professor Dipl.-Ing. Rolf Kramer,
Hochschule Bremen) — war nach dem Rechenschaftsbericht des Prisidenten entla-
stet worden, desgleichen der Schatzmeister (Professor Wilfried Godehart, Sprecher
der Lehrenden des Zentralbereichs der Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche
Verwaltung) nach dem uneingeschrinkt positiven Bericht der Kassenpriifer. Das
Prisidium dankte den aus der Verbandsfithrung ausgeschiedenen Kollegen fiir ihre
engagierte und erfolgreiche ehrenamtliche Tatigkeit fiir den hlb.

Der Bericht des bisherigen Prisidenten wird in DNH 3/91 verdtfentlicht werden.

{G.E.)

Personalia sieche DNH 1/90, Seite 19

* Personalia siche DNH 6/90, Seite 13

Professor Kulcke wird im folgenden Heft 3/91 vorgestellt werden.

Professor Dr. Heinz Becker (bisher hlb-Referent fiir Wirtschaftswissenschaften, Rektor der FH Bo-
chum), Professor Rolf Kramer (bisher hlb-Vizeprisident, Hochschule Bremen), Professor Hans-Jiirgen
Karner (Vizeprisident FH Augsburg, Mitglied des Vorstandes des VHB).

e ow



Peter Dallinger

Licht fur die Fachhoch-
schulen — Schatten fur
die Universitaten

Zu den Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Ent-
wicklung der Fachhochschulen in den neunziger Jahren

Die neuen Empfehlungen des Wissenschaftsrates zu den
Fachhochschulen haben bereits eine erste Resonanz in dieser
Zeitschrift gefunden. In Heft 1/91 gab der Herausgeber einen
ersten Kommentar!. Peter Schulte, Mitglied des Wissen-
schaftsrates, stellte die wichtigsten Empfehlungen vor?. Ein
weiterer Beitrag behandelte die Themen Lehrverpflichtung
und Besoldung?. In der Deutschen Universititszeitung (DUZ)
sind bereits drei Beitrage erschienen®.

Die nachfolgende Stellungnahme stammt nicht von einem
Vertreter einer Fachhochschule oder von einem Journalisten.
Sie behandelt die Empfehlungen nicht nur in ihrer Bedeutung
fiir die Fachhochschulen, sondern fir den gesamten Hoch-
schulbereich. Die neuen Empfehlungen stellen den Fachhoch-
schulen insgesamt noch stirker, als es die vorangegangene
Empfehlung von 1981 tat, ein glanzendes Zeugnis aus (obwohl
sie vom Wissenschaftsrat stammen, wo die Fachhochschulen
bei der gegenwiirtigen Zusammensetzung nur mit einem einzi-
gen Vertreter reprisentiert sind). Die Empfehlung enthiilt
einige Punkte, die auf den Widerspruch der Fachhochschul-
professoren stof3en miissen; hieriiber hat der Herausgeber die-
ser Zeitschrift zutreffend berichtet. Andererseits ist aber fest-
zustellen, daB im Wissenschaftsrat mehrheitlich Universitéts-
professoren sitzen, die fiir eine so positive Empfehlung erst
gewonnen werden mufiten. Dieser Verdienst gebiihrt in erster
Linie seinem Vorsitzenden Dieter Simon. Er war auch der Vor-
sitzende der entsprechenden Arbeitsgruppe. Thm vor allem
sind die weiterfilhrenden Hinweise zur Zukunft der Fachhoch-
schulen zu verdanken.

Die nachfolgende Stellungnahme kniipft an den Aufsatz von
Schulte an. Dort werden wichtige Empfehlungen fiir die Fach-
hochschule vorgestellt; auf sie wird im folgenden daher nicht
mehr eingegangen. Leser, die Niheres zum ,eigenstindigen
Profil im Studienangebot* wissen wollen, ebenso zur ,For-
schung und Entwicklung als notwendige Erginzung zur
Lehre®, zur Verbesserung der ,,Attraktivitit des Professoren-
amtes” und zum ,,Ausbau der Fachhochschulen®, werden auf
Schulte verwiesen. Trotz der sehr glinstigen Prognose {iber die
Zukunft der Fachhochschulen als ,,Hochschulen der Industrie-
gesellschaft* werden nachfolgend auch einige Mingel der
Empfehlung aufgelistet.

! Giinther Edler, Folgenabschiitzung, in DNH 1/91. 8.3

# Peter Schulte, Fachhochschule — Hochschule der Zukunft, in DNH 1/9],
S.9f

* Ginther Edler, Der Wissenschaftsrat zu Lehrverpflichtung und Besoldung,
inDNH 1/91,8. 12 1.

# Angela Lindner, Humboldt nur fiir die Elite, in DUZ 1-2/1991, S. 3;Ulrich
Schmitz, Die Pyramide schleunigst auf den Kopf stellen, ebenfalls in DUZ 1-
2/1991,S. 16 f.

Dietmar von Hoyningen-Huene, Wissenschaftsrat. Liegt im FH-Papier der
Durchbruch?, in DUZ 3/1991, 8. 14

1. Verlingert Humboldt die Studienzeiten an den
Universititen?

Die Ausgangsthese des Wissenschaftsrates ist, dall an den
Universitiiten die Studiengéinge sich starker auf die Forschung
und die Orientierung an den Leitvorstellungen Humboldts
ausgerichtet hitten. Damit sei der Bezug zur Berufsausbil-
dung dieser Absolventen geschwicht worden. Die frither kiir-
zeren Studienzeiten in Betriebswirtschaft, Rechtswissenschaft,
Land- und Forstwissenschaft, Grund-, Haupt- und Berufs-
schulbildung sowie in Zahnmedizin und Pharmazie hitten sich
verlingert und sich dem Standard in den klassischen Diszipli-
nen der Universitiit angenihert. (Seiten 7, 86, 92, 105 und 137)

Mit dieser Ausgangsthese ist die Entstehung und der Erfolg
der Fachhochschulen meines Erachtens nicht zu erkliren. Die
immer lingeren Studienzeiten in den Studiengdngen an den
Universitiiten haben viele Ursachen. Nicht dazu gehdren eine
stirkere Orientierung an der Forschung und an den Leitvor-
stellungen Humboldts. Die vom Wissenschaftsrat genannten
Studiengiinge an den Universititen haben, von der Betriebs-
wirtschaft und Teilen der Landwirtschaft abgesehen, tber-
haupt keine Parallele an den Fachhochschulen. Wer in diesen
Studiengiingen sich im Hochschulbereich ein Berufsziel wihlt,
hat also gar keine andere Wahl, als zur Universitit bzw. zur
Pidagogischen Hochschule zu gehen. Es gibt eine Vielzahl von
Arbeiten iiber die Verlingerung der Studienzeiten an den Uni-
versitiiten: in eine nihere Ausrichtung auf die Forschung wird
sie nirgends gebracht. Erinnert sei etwa an die Untersuchun-
gen von Helberger iiber die Fachstudiendauer: Hier wird eine
groBe Anzahl von Griinden aufgezeigt, die an verschiedenen
Universitiiten innerhalb der gleichen Fachrichtung zu ganz un-
terschiedlichen Studienzeiten fithren. Besonders deutlich wird
dies bei der Verlingerung der Bearbeitungszeiten von Diplom-
arbeiten. Danach betrigt etwa bei den Physikern, die mit 12,
zum Teil 18 Monaten schon auf dem Papier die lingsten Bear-
beitungszeiten haben, die von Helberger festgestellte faktische
Uberschreitung noch weitere neun Monate. Dagegen haben
die Betriebswirte, deren Studiendauer angeblich durch die
Forschung verlédngert wird, bei einer viel kiirzeren Bearbei-
tungszeit von drei bzw. sechs Monaten nur eine Uberziehungs-
zeit von 1,9 Monaten. Auch der Wissenschaftsrat selbst hat in
den drei vergangenen Jahren zu den Fachstudiendauern einge-
hende Statistiken erhoben.® Danach haben 1987 etwa bei den
Juristen die Fachstudiendauern in Osnabriick bei 10,0 Seme-
stern, in Koln dagegen bei 13,2 Semestern gelegen. Dabei ist
nicht behauptet worden, die Ausbildung in Osnabriick sei we-
niger forschungsintensiv als in Kéln. Zu viele Fakultiten mit
beachtlichem Niveau stehen auf der Liste der kiirzeren Stu-
diengiinge, etwa Miinchen, Gottingen und Frankfurt.

2. FH-Studienginge erfolgreich, weil kurz

Die wahren Griinde fiir den Erfolg der Fachhochschulen
kann man an anderer Stelle der Empfehlungen nachlesen: In
den Augen derjenigen, die mit dem Abitur an eine Fachhoch-
schule gehen, verdienen die Fachhochschulen den Vorzug vor
den Universititen, weil ihre Ausbildung berufsbezogener, aber
auch kirzer ist (Seite 38, ferner Seiten 90 u. 106). Mitgeteilt
wird eine Untersuchung von Nigmann iiber Abiturienten an
Fachhochschulen von 1989; danach haben 77 v.H. der dort stu-
dierenden Abiturienten erkldrt, das Universititsstudium sei
ihnen zu theoretisch, und 62 v.H. haben erklirt, ein Universi-
titsstudium dauere zu lange (Seite 37). Von den 190.000 Stu-
dienanfiingern, die 1988 an eine Universitiit hiitten gehen kén-
nen, haben sich 38.000, also 20 v.H. fiir eine Fachhochschule
entschieden (14 v.H. fiir eine allgemeine, 6. v.H. fiir eine Ver-
waltungsfachhochschule — Seite 35).

S Wissenschaftsrat (Hrsg.), Fachstudiendauer an Universititen im Prifungs-
jahr 1987 (WS 1986/87, 85 1987), Drs. 9358/89

Die Neue Hochschule 1991, Heft 2



Diese ,.Verweigerer* eines Universititsstudiums haben also
stiindig zugenommen, und das, obwohl die Studienbedingun-
gen an den Fachhochschulen alles andere als gut sind. Die Zu-
lassungsbeschrinkungen an den Fachhochschulen lassen
ahnen, daB bei einem offenen Zugang der Trend zu ihnen noch
stiirker wiire: 1990/91 hatte sich die Zulassung zu den Fach-
hochschulen weiter verschirft; besonders viele Bewerbungen
gab es fiir Betriebswirtschaft, Wirtschaftsingenieure, Informa-
tik, aber auch zu den groBen Fichern der Elektrotechnik und
des Maschinenbaus (Seite 28).

Es wiire niitzlich gewesen, an dieser Stelle auch die Kapazi-
titserweiterungen zu nennen, die aufgrund des Hochschulson-
derprogramms I in den Fachhochschulen in Betriebswirt-
schaft, Informatik, Elektrotechnik und Maschinenbau erreicht
wurden. Der Bund, der fiir die Kapazititserweiterungen iiber
das Personal keine Kompetenz besitzt, hat iiber seine Kompe-
tenz nach Artikel 91 b GG jéhrlich 140 Millionen DM bereitge-
stellt, die auch den Fachhochschulen zugute kommen. Insge-
samt werden bis 1991 rd. 13.000 neue Studienplitze geschaf-
fen. Die Vereinbarung zwischen Bund und Lindern iber das
gemeinsame Hochschulsonderprogramm stammt vom 10. 3.
1989 und gilt fir sicben Jahre, von 1989 bis 1995.

3. Warum Ausbau der Fachhochschulen?

Der weitere Ausbau wird vom Wissenschaftsrat empfohlen,
trotz der abnehmenden Geburtenjahrginge. Hauptgrund fiir
diese Empfehlung ist der Numerus Clausus und das aus ihm
folgende Ausweichen von Abiturienten auf die Universitéten
(!, vgl. S. 90). Auch hier betont der Wissenschaftsrat, es spre-
che vieles dafiir, daf} auch kiinftig mehr und mehr Abiturien-
ten an Fachhochschulen studieren wollten, weil sie dort ein
kiirzeres, berufsorientiertes Studium vorfianden. Ferner leite
das Arbeitsleben immer mehr Funktionen, die bisher von
Technikern, Meistern und Kaufleuten ausgeiibt wurden, auf
Fachhochschulabsolventen tber. SchlieBlich sei die Ausbil-
dungszeit an den Fachhochschulen auch volkswirtschaftlich
und finanziell sicherer (Seite 90).

Neue Ziele werden fiir den Fachhochschulausbau nicht ent-
wickelt. Es wird aber an das schon 1989 genannte Ziel erin-
nert, die Fachhochschulen auf 200.000 Studienpliitze nach Fla-
chenrichtwerten auszubauen. Einer solchen Zahl entspriche
unter Normalbedingungen eine riumliche Aufnahmekapazitit
von 57.000 Studienanfingern. Jetzt schon habe man 66.000
Studienanfdnger, im ersten Fachsemester sogar 75.000 Anféin-
ger. Uberkapazitiiten giibe es bei 200.000 Studienplitzen also
nicht (Seite 94).

Die Beibehaltung des Ziels, die Fachhochschulen auf
200.000 flichenbezogene Studienplitze auszubauen, ist fak-
tisch von groBer Bedeutung. Zuriickgewiesen werden alle de-
mographischen Bedenken: Das heutige Ausmall der Zulas-
sungsbeschrinkungen, das steigende Interesse von Abiturien-
ten am Fachhochschulstudium und ein lang anhaltender
Trend, eine Studienberechtigung zu erwerben, sind fiir den
Wissenschaftsrat die Hauptgriinde.

Fiir die Universititen entsteht hieraus folgende Lage: Der
Wissenschaftsrat spricht davon, dall ,mehrere Anldufe fiir
strukturelle Reformen™ nicht weitergefiihrt hitten. An den
Universititen dominierten nach wie vor Studienginge, die erst
nach 13 bis 14 Semestern ihre Absolventen entlassen (S. 92).
Eigene Versuche hat der Wissenschaftsrat selbst unternom-
men, zuletzt in seinen Empfehlungen ..Zur Struktur des Stu-
diums™ von 1986. Aber auch den Versuchen von Bund und
Lindern blieb ein gleiches Schicksal nicht erspart.

Die Universititen missen mit sich ernstlich zu Rate gehen,
wieso ihre immer ldngeren Fachstudiendauern eine so ab-
schreckende Wirkung haben. Sie werden sich dabei auch an
die — von ihnen selbst heftig unterstiitzte — Anderung des
HRG erinnern, durch die 1980 die damaligen Sanktionen fir
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die Uberschreitung von Regelstudienzeiten bescitigt worden
sind. Es gibt auBerhalb der Universitéten nur wenige, dic da-
fiir cintreten, anstelle der damaligen Sanktionen, gegen die
manches sprach, nicht eine andere Art zu setzen, sondern
iiberhaupt keine. Die einzige Eingrenzung der Studienzeit, die
heute noch gilt, betrifft nur die durch das BAf6G geforderten
Studenten. Nach wie vor herrscht auerhalb der Universitit
die Uberzeugung vor, die der Wissenschaftsrat 1986 mit folgen-
den Worten beschrieben hat: ,,Das deutsche Hochschulsystem
mit einem in seinem zeitlichen Ablauf offenen Ende ... ist
nicht mehr zeitgemaB°.

4. Fachhochschulstudium ist Praxisunterbrechung

Die Begrenzung der Fachstudiendauer wird auch fiir die
Fachhochschulen ein immer wichtigeres Thema. Auch bei
ihnen hilt der Wissenschaftsrat die ,,Entwicklung fiir auBeror-
dentlich bedenklich, weil den Fachhochschulen damit ein cha-
rakteristischer Bestandteil ihres Profils verloren geht* (Seite
125). Der Wissenschaftsrat geht von einer Verstindigung der
Kultusministerkonferenz auf eine Regelstudienzeit von acht
Semestern aus, die aber Zeiten fiir Praxisaufenthalte, Diplom-
arbeit und Priifungen einschlieBt. Diese acht Semester seien
maximal, das Studium selbst solle aus nicht mehr als sechs Se-
mestern an der Hochschule und aus mindestens einem Praxis-
semester im Betrieb bestehen. Weitere Kiirzungen werden ver-
schiedentlich empfohlen, etwa der Verzicht auf Leistungs-
scheine, die vielfach als Zulassungshiirden wirkten (Seite 126).

Diese Empfehlungen sind wichtig. Bei Fachhochschulstu-
denten treten freilich zwei Erscheinungen auf, die eine Uber-
schreitung in milderem Licht erscheinen lassen als bei Univer-

¢ Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Struktur des Studiums, 5. 8



sititsstudenten: Einmal hat die berufliche Ausbildung der Stu-
dienanfinger zugenommen. Es ist trostlich zu lesen, daB jetzt
doch 62 v.H. der Studienanfinger schon eine Berufsausbil-
dung haben (im Unterschied zu 21 v.H. an den Universititen,
vgl. Seite 38). Dieser Trend hat zur Folge, daB die Studienan-
fianger alter werden. In der gesamten Lebensarbeitszeit zihlen
aber die Jahre vor dem Studium auch als Arbeitsjahre. Insge-
samt wird so an der Fachhochschule ein Studium ,,zwischen
der Arbeit” erreicht, wie es schon friher mehrfach empfohlen
wurde. Die Folge ist, da} das Bild des jungen Studenten, der
das Leben nicht kannte, zunchmend von Studierenden ver-
dringt wird, denen eine frithere Arbeitsphase nicht geniigte,
und die jetzt das Studium zum Aufstieg nutzen.

Ferner wird von den Absolventen der Fachhochschule kein
weiteres Studium erwartet. Der Wissenschaftsrat wendet sich
scharf gegen Aufbaustudien in Vollzeitform (Seite 134). Die
Hauptmasse verbleibt also nach dem Fachhochschuldiplom
nicht im Hochschulbereich.

Anders liegen die Dinge an den Universititen. Zu den ho-
hen Fachstudiendauern und Verweilzeiten, die dort heute das
Bild bestimmen?, schlieBt sich bei Lehrern und Juristen das
Referendariat an, bei den Medizinern der Arzt im Praktikum
und bei den kiinftigen Wissenschaftlern die Promotion und
Habilitation. Eine weitere Aufzeichnung des Wissenschaftsra-
tes® stellt fest, daB die Universitatsabsolventen bei der Promo-
tion heute im Mittel 31,6 Jahre alt sind, bei der Habilitation
gar 39,8 Jahre. ,,Die Daten deuten auf schwerwiegende Fehl-
entwicklungen hin*, so der Vorsitzende des Wissenschaftsrates
im November 1989.

Wie kann man bei einem derart hohen Habilitationsalter
noch an der Vorstellung festhalten, habilitierte Professoren zu
gewinnen, wie es in § 44 HRG den Universititen als Regel vor-
gegeben ist? Die Bundesregierung hat die Konsequenz noch
sehr vorsichtig formuliert: Es werde zu priifen sein, ob die Ha-
bilitation als Regelvoraussetzung fir die Ernennung zum Pro-
fessor beibehalten werden konne, wenn das gegenwiirtig zu
hohe Durchschnittsalter zum Zeitpunkt der Habilitation nicht
sinkt®. Man muf} deutlicher werden: Auf die Habilitation muf}
verzichtet werden, wenn die Hochschulen nicht schleunigst
eine Senkung herbeifiihren. Dann sind auch die 1985 neuge-
fafiten Vorschriften iiber wissenschaftliche Assistenten nicht
zu halten.

Die Abschnitte tiber die Dauer der Studienginge an Fach-
hochschulen stehen also in einem groéfleren Zusammenhang.
Das Gesamtbild lduft auf Anderungen des Bundesrechts oder
des Landesrechts hinaus, die zumindest bei der Habilitation,
aber auch bei der Promotion zu Neuerungen zwingen. Wenn
tiefer, das heiBt schon beim Studium angesetzt werden soll,
miissen die Vorschriften iiber die Regelstudienzeiten wieder
mit Sanktionen verbunden werden. Die Kommission zur Un-
tersuchung der Auswirkungen des HRG hat 1984 vorgeschla-
gen, bei unangemessener Uberschreitung der Regelstudienzeit
unter bestimmten Umstiinden Studiengebiihren zu erheben!?.
Vor kurzem hat sich der baden-wiirttembergische Ministerpri-
sident Teufel in seiner Regierungserkldrung fiir eine Verkir-
zung der Studiendauer eingesetzt.

5. Neue Ficherstruktur

Auch zur Ficherstruktur enthalten die Empfehlungen eine
Fiille von Anregungen, die aufgegriffen werden sollten. Das
gilt vor allem fiir die 4. Leitlinie, berufsorientierte Studien-

7 Wissenschaftsrat, Fachstudiendauer an Universitiaten, a. a. O.

8 Wissenschaftsrat, Grunddaten zum Alter der deutschen Hochschulabsolven-
ten und des wissenschaftlichen Nachwuchses. Drs. 9547/89 vom 18. 10. 1989

9 Bericht .,Hochschulpolitische Zielsetzungen®. Unterrichtung durch die Bun-
desregierung, Bundestagsdrucksache 11/8506 vom 29. 11. 1990, Seite 21, Zif-
fer 93

10 Bericht der Expertenkommission zur Untersuchung der Auswirkungen des
Hochschulrahmengesetzes, 1984, Seite 30

ginge mit sprach-, kultur- und sozialwissenschaftlichem Inhalt
anzubieten, die auf Berufe in der Wirtschaft vorbereiten (Seite
104 ff.). Die massiven Arbeitsmarktprobleme fir entspre-
chende Diplom- und Magisterabsolventen der Universitiiten
seien ein wichtiger Indikator fiir fehlende Beschiftigungspoli-
tik. Der Wissenschaftsrat wendet sich zu Recht gegen eine
Festschreibung des Status quo zwischen den verschiedenen
Hochschularten, wie sie die WRK 1987 empfohlen hatte, und
gibt zahlreiche Beispiele fiir neue Studiengénge fir den 6ffent-
lichen Dienst, Handelsbetriebe, Dienstleistungssektoren und
medizinische Assistenzberufe (Seite 107 bis 111).

6. Neue Studiengiinge fiir Berufstitige

Wichtig sind auch seine Ausfiilhrungen zu neuen Studien-
géngen fiir Berufstitige. Hier wird auf mehrere Teilzeitstudien-
ginge hingewiesen, die sich in letzter Zeit entwickelt haben:
auf Abendstudien an der Fachhochschule Hamburg, die koo-
perative Ingenieurausbildung in Krefeld und Hannover, das
Teilzeitstudium fiir Abiturienten neben der Berufstitigkeit in
Mainz, das 1988 auch in Worms und 1989 in Koblenz einge-
fithrt wurde (Seiten 111 bis 116). Viele waren Gegenstand von
Modellversuchen der BLK. Der Wissenschaftsrat hélt hier eine
erhebliche Nachfrage fir gegeben; Indizien seien die Berufs-
akademien in Baden-Wiirttemberg, spezielle Abiturientenaus-
bildungen der Wirtschaft und interne Fachhochschulen — also
Ausbildungen, die zur Zeit neben den allgemeinen Fachhoch-
schulen stehen und viele Bewerber anziehen.

7. Konsequent andersartig, aber gleichwertig?

Wenn der Wissenschaftsrat weiterhin einen starken Ausbau
der Fachhochschulen und eine Erweiterung ihrer Ficher emp-
fiehlt, so stellt sich die Frage nach dem Verhiltnis zwischen
Fachhochschule und Universitit. Der Wissenschaftsrat be-
merkt dazu, das 1985 novellierte HRG stelle klar, ..daB die ver-
schiedenen Hochschulformen als gleichwertige Elemente eines
differenzierten Hochschulsystems nebeneinander stehen®
(Seite 11). Ich wiirde diese Stelle nicht fiir so wichtig ansehen,
wenn nicht der Wissenschaftsrat selbst auch in seiner Presseer-
kldrung gesagt hiitte, daB ..die Beschworungsformel der Fach-
hochschulpolitik ,andersartig, aber gleichwertig* konsequent in
die Tat umgesetzt werden musse™.

In der Tat enthilt der Bericht des federfiihrenden Bundes-
tagsausschusses vom 26. 08. 1985'! den oben angegebenen
Satz. Die Frage ist aber, ob das HRG diese Absicht selbst auch
verwirklicht hat, oder ob es bei der Absicht geblieben ist. Her-
anzuziehen sind neben dem HRG auch noch andere Gesetze
tiber die Wertigkeit der verschiedenen Hochschulformen.

Wie den Empfehlungen selbst an anderer Stelle zu entneh-
men ist, tritt der Wissenschaftsrat bei der Besoldung der Pro-
fessoren an den Fachhochschulen zwar dafiir ein, sie , kinftig
ganz iiberwiegend nach C3 auszuweisen™ (Seite 164), keines-
wegs aber fiir eine Gleichbehandlung ihrer Besoldung mit den
Universititsprofessoren. Insbesondere fehlt die Forderung,
Fachhochschulprofessoren auch nach C4 zu besolden. Eine
solche Forderung findet sich auch nicht fiir diejenigen Fach-
hochschulprofessoren, die im Hauptamt ihre Forschungstitig-
keit ausweiten (Seite 165). Bei einer solchen besoldungsrechtli-
chen Differenzierung hiitte der Wissenschaftsrat nicht die
These aufstellen diirfen, das HRG in seiner novellierten Fas-
sung stelle die verschiedenen Hochschulformen als gleichwer-
tige Elemente nebeneinander. Das HRG selbst enthilt zwar
manche Aufwertung des Fachhochschulstudiums, andererseits
aber auch Bestimmungen, aus denen nicht eine Gleichwertig-
keit abgeleitet werden kann: Man denke nur an die verschiede-
nen Bezeichnungen der Hochschulgrade in § 18 Abs. 1 Satz 2

"' Bundestagsdrucksache 10/3751, Seite 27
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und an den Wegfall des Hausberufungsverbots fiir Fachhoch-
schulprofessoren in § 45.

Danach ist die These ,andersartig, aber gleichwertig" zwar
politisch richtig, aber noch nicht geltendes Recht. Der Wissen-
schaftsrat selbst hat bei den Uberlegungen zur kiinftigen Pro-
fessorenbesoldung ihr nicht Rechnung getragen.

Anders sind seine Ausfiihrungen zur Besoldung der Hoch-
schulabsolventen zu bewerten. Hier spricht er sich durchaus
gegen , Differenzierungen zwischen Fachhochschul- und Uni-
versititsabsolventen™ aus (Seite 183). Allerdings ist im einzel-
nen nicht deutlich, ob die Differenzierung vollig abgeschafft
werden und ob dies fiir alle Ficher gelten soll. Ausdriicklich
gefordert wird eine Anderung nur fiir die ,,Ingenieure, Infor-
matiker und Betriebswirte* (Seite 181). Offen bleibt, wie etwa
die Situation bei den Sozialarbeitern oder beim gehobenen
nichttechnischen Dienst ist. In Wahrheit sind hier die Forde-
rungen verschiedener Fachbereiche wohl auch weiterhin ver-
schieden zu beurteilen. Es ist fraglich, ob der Angriff auf cine
..schlechter bezahlte Laufbahn® fiir alle Fachrichtungen gelten
soll.

8. Forschung nicht als Pflichtaufgabe der Professoren?

Nicht richtig ist auch die These, die Forschung werde ,,zwar
nicht als Pflichtaufgabe der Professoren definiert”, sic werde
.jedoch der Institution Fachhochschule zugewiesen* (Seite
14). Diese Unterscheidung zwischen dem, was zu den Aufga-
ben der Professoren, und dem, was zu denen der Fachhoch-
schule gehort, findet im geltenden Recht keine Stiitze. Das
geltende Recht geht hier vielmehr sogar weiter als der Wissen-
schaftsrat. Wenn etwa §3 des nordrhein-westfilischen
Fachhochschulgesetzes schon 1979 bestimmte, daB3 die Fach-
hochschulen (im Rahmen ihrer zuvor definierten Aufgaben)
. Forschungs- und Entwicklungsaufgaben und kiinstlerisch ge-
stalterische Aufgaben wahrnehmen, die zur wissenschaftli-
chen oder kiinstlerischen Grundlegung und Weiterentwicklung
von Lehre und Studium erforderlich sind“, dann ist das auch
die Pflichtaufgabe ihrer Professoren. Diese nehmen die ihrer
Fachhochschule obliegenden Aufgaben (auch) in Forschung,
kiinstlerischen Entwicklungsaufgaben und kinstlerischer Ge-
staltung selbstindig wahr — so sieht es § 31 Abs. 1 FHG NW
in Ubereinstimmung mit § 43 Abs. 1 Satz 1 HRG vor. Der Wis-
senschaftsrat [iBt Belege fir seine gegenteilige Auffassung ver-
missen.

9. Verwaltungsfachhochschulen: Kein Thema

Die Situation der Verwaltungsfachhochschulen wird nur
kurz angesprochen (Seiten 14 bis 16). Zu ihnen werden aus-
schlieBlich Bewerber fiir eine der Laufbahnen des gehobenen
nichttechnischen Dienstes zugelassen. Quantitativ wird nur
mitgeteilt, daB zu ihnen jihrlich zwischen 10.000 und 12.000
Anfiinger zugelassen werden. Zur Zeit gibt es rund 40.000 Stu-
dierende an diesen Fachhochschulen; in den Lindern und
beim Bund gibt es 24 Fachhochschulen dieser Art. Der Hoch-
schullehrerbund ist die einzige Organisation, in der Angehd-
rige der allgemeinen und der Verwaltungsfachhochschulen zu-
sammenwirken. Besser als die knappen Angaben des Wissen-
schaftsrates informiert der Bericht des Hochschullehrerbundes
iiber seine Tagung in Bad Kissingen von 1986'%. Daran an-
schlieBende Ausfiihrungen des Wissenschaftsrates bezichen
sich offenbar nicht auf die Verwaltungsfachhochschulen: Bei
der Einfithrung von Praxissemestern sicht der Wissenschafts-
rat etwa Probleme ,in Studiengingen, die iiberwiegend oder

12 Die neue Hochschule, Heft 6/86. Hieriber auch Wilfried Godehart (Hrsg. ),
Fachhochschule und 6ffentlicher Dienst. Berlin, Bonn und Miinchen, 1988;
Dieprand von Richthofen, in: Ulrich Battis (Hrsg.), Die Fachhochschule fiir
dffentliche Verwaltung. Entwicklung und Perspektiven, Regensburg 19838

13 Vgl §§ 14 BRRG, 18 BBG
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ausschlieBlich auf Berufe im 6ffentlichen Dienst vorbereiten™.
Die Arbeitgeber seien hier nicht in der Lage, eine Vergiitung
zu zahlen (Seite 123). Hier hitte es unbedingt eines Hinweises
auf die Verwaltungsfachhochschulen bedurft; dort gibt es ja
ein — in der Regel achtzehnmonatiges — Berufspraktikum, das
der Arbeitgeber voll vergiitet!?,

10. Wissenschaftliche Mitarbeiter

Fiir Professoren an Fachhochschulen gibt es mehrere Ab-
schnitte, die ihre Zukunft in der anwendungsbezogenen For-
schung und Entwicklung und beim Technologietransfer betref-
fen (Seite 143), ebenso auch in der Lehre (Seite 164) und bei
den Mitarbeitern (Seite 175). Nur zu den letzteren soll hier
noch Stellung genommen werden. Der Wissenschaftsrat stellt
zunichst fest, daB zur berufsorientierten Lehre, aber auch zur
Durchfiihrung von Projekten der angewandten Forschung, La-
boratorien und modernes Gerit erforderlich sind. Hierfiir
seien Mitarbeiter mit Hochschulabschluf vonnéten. Die Aus-
stattung der Fachhochschule mit diesen Mitarbeitern sei viel-
fach unklar. ,,Diese Defizite gehdren zu den gravierendsten
Personalproblemen der Fachhochschulen® (Seite 176).

Die Schilderung der Ausgangslage, aber auch die sich
hieran anschlieBende Empfehlung verdient volle Zustimmung.
Der Verfasser hat schon vor Jahren auf einer Tagung der Kanz-
ler der Fachhochschulen auf diese Probleme hingewiesen und
den Einsatz von wissenschaftlichen Mitarbeitern dort gefor-
dert, wo wissenschaftliche Dienstleistungen in einem Umfang
zu erledigen sind, die eine hauptberufliche Wahrnehmung na-
helegt'®. Diese Voraussetzung hilt der Wissenschaftsrat fir
iberall gegeben. Wichtig ist auch seine Empfehlung, dali eine
Betreuung nur in Frage komme, wo es nicht um kapazititsrele-
vante Lehre geht. Die Entstehung eines lehrenden Mittelbaus
wird zu Recht als eine Fehlentwicklung in der Personalstruktur
angesehen (Seite 177).

Merkwiirdig beriihrt freilich die Empfehlung, es sollten wis-
senschaftliche Mitarbeiter auf Zeit eingestellt werden (Seite
178). Diese Frage ist gesetzlich's bereits ndher geregelt: Nach
§ 57b Abs. 2 Nr. 4 HRG geniigt fir die Beschiftigung eines
wissenschaftlichen Mitarbeiters, daB er ,iiberwiegend aus Mit-
teln Dritter vergitet wird". Insoweit ist die Empfehlung des
Wissenschaftsrates also bereits seit Jahren erfiillt; sie wird
auch angewandt. Soweit aber nicht Mittel Dritter vorliegen,
sondern eine Ausstattung aus staatlichen Forschungs- und Ent-
wicklungsprogrammen, kann kein Zeitvertrag abgeschlossen
werden.

Verfehlt sind auch die Ausfithrungen tber die Bezeichnung
und korporationsrechtliche Stellung (Seite 179). Dort wird aus-
gefithrt, daB z. B. Mitarbeiter nach dem baden-wiirttembergi-
schen Fachhochschulgesetz als . wissenschaftliche Assisten-
ten* bezeichnet werden. Dies ist nicht richtig. Die dortigen
Mitarbeiter sind nur ,,Assistenten®; eine Uberschneidung mit
wissenschaftlichen Assistenten, die habilitieren, liegt natiirlich
keineswegs vor. Der Wissenschaftsrat empfiehlt ferner, diese
Mitarbeiter als wissenschaftliche Mitarbeiter nach § 38 Abs. 2
Nr. 3 HRG zu behandeln. Auch diese Empfehlung verkennt
das geltende Recht, insbesondere den dritten Satz von § 38
Abs. 2. Danach kann vorgesechen werden, dal wissenschaftli-
che Mitarbeiter, wenn wegen ihrer geringen Zahl keine eigene
Gruppe gebildet werden kann, mit den sonstigen Mitarbeitern
eine gemeinsame Gruppe bilden. Es ist nicht ersichtlich, wieso
diese Vorschrift nicht befolgt werden sollte; gerade bei den
Fachhochschulen sind ihre Voraussetzungen hiufig gegeben.
Wenn eine gemeinsame Gruppe gebildet wird, so bleiben sie

% Vgl. Peter Dallinger, Neue Drittmittelregelungen voll nutzen, in: DNH,
Heft 2/86, S. 4 {.. so auch die Antwort der Bundesregierung auf eine Grolie
Anfrage vom 30. 06. 1988, Bundestagsdrucksache 11/2603, S. 11

5 Gesetz iiber befristete Arbeitsverhiltnisse mit wissenschaftlichem Personal
an Hochschulen und Forschungseinrichtungen vom 14. 06. 1985



dienstrechtlich gleichwohl, was sie sind, ndmlich wissenschaft-
liche Mitarbeiter. Damit bleiben die Vorschriften iiber ihre
befristete Einstellung anwendbar.

Zusammenfassende Bewertung

Die positive Bewertung der Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates bleibt trotz der aufgefiihrten Mingel insgesamt
bestehen. Die Fachhochschulen werden immer mehr zu einer
echten Alternative fiir Abiturienten, die die Universititen in
Zukunft in groBe Verlegenheit bringen wird, wenn dort bei
den Studienzeiten nichts geschieht. Fiir die Fachhochschulpro-
fessoren erdffnet ihre Befolgung nur Vorziige. auch besol-
dungsmiiBig. Begonnen wurde mit ihrer besoldungsmifBigen
Besserstellung durch den Beschlufl der Regierungschefs von
Bund und Landern vom 2. Oktober 1990.

Anschrift des Verfassers:
Dr. Peter Dallinger
Ministerialdirektor a. D.
Piitzstr. 7

5307 Wachtberg

FRK: Positives Echo?

Die Fachhochschulrektorenkonferenz hat sich zu den
Empfehlungen des Wissenschafisrates geduflert und die
Presse dariiber am 5. Mirz 1991 informiert. Die Frank-
furter Allgemeine Zeitung befand: Die Empfehlungen
des Wissenschaftsrats finden ein positives Echo'. Wirk-
lich?

Die Leser der DNH sollten sich ihr Bild selbst ma-
chen. Es folgt eine nur leicht gekiirzte Wiedergabe der
Stellungnahme.

1. Die FRK begriit, daB der Wissenschaftsrat (WR) die
Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen in
den 90er Jahren vorgelegt hat. Generell kommt den Emp-
fehlungen des WR ein besonderes hochschulpolitisches
Gewicht zu. Die Empfehlungen des WR von 1990 werden
die Fachhochschulen und ihr hochschulpolitisches Gewicht
priagen und den MaBstab bilden, an dem sich die Fachhoch-
schulen selbst wie die Bundes- und Landespolitik orientie-
ren werden.

2. Zusammenfassende Empfehlungen zu einem Hochschultyp
besonderer Dynamik und Entwicklung, wie ihn die Fach-
hochschulen bilden, beruhen vor dem Hintergrund der Zu-
sammensetzung des Wissenschaftsrates? auf vielerlei Kom-
promissen. Entstehungsgeschichte wie die Empfehlungen
selbst machen deutlich, daB sich in vielerlei Hinsicht eine
empfehlende Pragmatik durchgesetzt hat, die aus der Sicht
der Fachhochschulen selbst viele, vielleicht zu viele Fragen
an die Politik offenldBt. Trotzdem haben die Empfehlungen
von 1990 einen hohen Stellenwert ; sie werden die Entwick-
lung der Fachhochschulen férdern. Wo die Empfehlungen
zu weit hinter dem Notwendigen zuriickbleiben, wird es
auch an den Fachhochschulen liegen, die Hochschulpolitik

' FAZ 6.3.1991, Brigitte Mohr, Mehr Studienplitze an Fachhochschulen. Die
Empfehlungen des Wissenschaftsrats finden ein positives Echo (Seite 4), und
Kurt Reumann, Das Doppelte (Seite 16)

2 Vgl. DNH 1/91, Seite 11, Stichwort Wissenschaftsrat (Kasten)
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von Bund und Lindern iiber die Empfehlungen hinauszu-
treiben.

3. Die FRK beschrinkt sich in ihrer Stellungnahme auf einige
besonders wichtige Punkte:

Breite der Fachhochschulstudienginge

Zu Recht werden die Fachhochschulen als der Hochschulryp
der Industriegesellschaft bezeichnet: Die Philosophie der
FH-Studiengénge?® ist als ein einheitliches Markenzeichen
gleichwertiger, aber andersartiger Studiengiinge anerkannt; die
steigende Nachfrage nach diesen Studienplitzen belegt die At-
traktivitiit der Fachhochschulen.

Diese Attraktivitiit findet ihre Grenzen dort, wo die Fach-
hochschule bisher keine Studienginge anbietet. Das Gesamt-
angebot konnte tber die bereits vor zwei Jahrzehnten be-
stehenden Studiengéinge hinaus zwar in der Informatik und
den Naturwissenschaften erweitert werden. Auch wurden zahl-
reiche spezialisierte und gemischte Studienginge entwickelt.
Im europdischen Vergleich weisen jedoch die Fachhochschulen
das engste Ficherspektrum auf. Insbesondere in den Natur-
und Geisteswissenschaften ist das Angebot nach wie vor eng.

Der WR spricht sich zu Recht gegen die kartellartige Wett-
bewerbsbeschrinkung fiir Fachhochschulen in dem Beschluf}
der WRK von 1987 aus. Die vom WR benannten Felder fiir
neue Studiengiinge an Fachhochschulen sind (jedoch) Aus-
druck politischer Halbherzigkeiten. Politik und WR haben die
Chance nicht ergriffen, in einer grundsitzlich wettbewerbs-
offenen Zeit die Dynamik der Wettbewerbsidee fiir die Fort-
entwicklung der FH-Studienginge wirklich nutzbar zu ma-
chen.

Der in den Empfehlungen hiufig wiederholte Hinweis auf
die Eigeninitiative der Fachhochschulen trifft nicht cinmal die
halbe Wahrheit: In Wahrheit ist die Gesamtheit des Studien-
angebotes immer fiir sich schwerpunktmiiBig Gegenstand
staatlicher Planung und Vorgaben; nur ausnahmsweise kann es
Fachhochschulen gelingen, ,.eigeninitiativ® tradierte Grenzen
zu liberspringen.

Durchlissigkeit des Hochschulsystems

Zu Recht stellt der WR fest, da3 das Hochschulsystem ins-
gesamt bisher kaum durchlissig ist. Gemeint sind Durchléssig-
keit withrend des Studiums und Durchlissigkeit in der Post-
graduierungsphase.

Die wechselseitige Durchlissigkeit wihrend des Studiums
wird zwar in aller Regel in den Fachhochschulen praktiziert;
an den Universititen ist dies bisher kaum der Fall. Und in der
Tat: Die Unterschiedlichkeit der beiderseitigen Studienphi-
losophien und -strukturen legt eine Durchléssigkeit wihrend
des Studiums in der Theorie auch nicht nahe.

Anders verhiilt es sich mit der Durchlissigkeit nach dem
Studienabschluf3 an der Fachhochschule. Es geht um die Pro-
motionsmdglichkeiten der Absolventinnen und Absolventen.
Die FRK bekriftigt nochmals ihre Aussage im Blauen Papier*
von 1990, daB die FRK kein institutionelles Promotionsrecht
der Fachhochschulen anstrebt, vorausgesetzt, dal} die Univer-
sitiiten in ihren Regelwerken wie in ihrer Praxis die Andersar-
tigkeit und Gleichwertigkeit der Fachhochschulstudienginge
angemessen beriicksichtigen. Der WR mahnt zu Recht ein-
schneidende Verdnderungen an. Dem Promotionsrecht der
Universititen auf der Grundlage eines nicht hierarchisch, son-
dern funktional gegliederten Hochschulsystems kann nur eine
Handhabung entsprechen, die

¥ _Studiengiinge mit besonderer Orientierung an der Praxis; strukturierte Stu-
diengiinge unter weitgehender Einhaltung der Regelstudienzeit; hohe Akzep-
tanz auf dem Arbeitsmarkt durch eine besonders hohe Innovationsrate ; Inter-
nationalisierung™ — so die FRK in dieser Stellungnahme

4 Die Fachhochschulen zu Beginn der 90er Jahre — Eine Positionbestimmung.
Hrsg. Vorstand der Fachhochschulrektorenkonferenz (FRK)., Bremen u. Wies-
baden, August 1990
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— die unmittelbare Promotionsberechtigung der Abschliisse
der Fachhochschule,

— verbunden mit einer dem Dissertationsthema entsprechend
ausgestalteten Uberpriifung der individuellen Promotions-
befidhigung in Form von akzeptablen Auflagen,

ancrkennt,

Als Vorbild sollte die Neuregelung des Berliner Hochschul-
gesetzes dienen. Die Bedeutung dieser Fragestellung wird
weniger an den vermuteten Zahlen von promotionswilligen
Absolventinnen und Absolventen von Fachhochschulen festzu-
machen sein, als an der Steuerungsfunktion fir die Studienbe-
werberinnen und Studienbewerber.

Die Empfehlungen des WR lassen hier die notwendige Ent-
schiedenheit vermissen. Sie weisen zwar tliber die Beschliisse
der WRK von 1987 hinaus, lassen jedoch den Universititssat-
zungen einen zu groBen Spielraum. Die europdische Dimen-
sion der Fachhochschulentwicklung zeigt, daB die Fachhoch-
schulen (wegen dieser ungeldsten Promotionsfrage) zuneh-
mend in einen Riickstand geraten, die ihre internationale
Wettbewerbsfrage bedroht.

Die infrastrukturelle Dimension der Empfehlungen

Zu Recht konstatiert der WR, dal} die FH-Infrastruktur
(Wissenschaftliches und sonstiges Personal, Raumausstattung,
investive und konsumptive Mittel) eine entscheidende Bedeu-
tung fiir die Wettbewerbstihigkeit und die Funktionsfahigkeit
der Fachhochschule hat. Diese durch aufschlufireiches Daten-
material untermauerte Einschitzung wiirde noch deutlicher,
wenn man den Versuch unternehmen wiirde, einen aufgaben-
bereinigten Quervergleich zur universitaren Ausstattung zu zie-
hen. ,,Aufgabenbereinigt* deshalb, weil Universititen einen
bedeutsamen Forschungsauftrag haben, der sich in den Res-
sourcen widerspiegeln mufl. Wie etwa britische Bemiihungen
zeigen, ist es moglich, die einzelnen (Aufgaben-)Teilbereiche
der unterschiedlichen Hochschultypen ressourcenmifig zu
analysieren, also eine aufgabenentsprechende Ressourcenzu-
ordnung und -analyse vorzunehmen. Der WR ist dieser poli-
tisch brisanten Fragestellung ausgewichen. Er ist stattdessen
nach dem Sockelverfahren vorgegangen: Die bisherigen FH-
Ressourcen sind fir sich genommen erfafit und evaluiert wor-
den.

Auch bei diesem anfechtbaren Verfahren ist die Analyse des
WR erschreckend, aber nicht tiberraschend, denn schon die
Antwort der Bundesregierung von 1988% und das Blaue Papier
der FRK® haben deutlich gemacht, daf} die Schere zwischen
Ausstattung/Infrastruktur und Aufgabenstellung immer wei-
ter auseinandergegangen ist. Das Erschrecken vieler Hoch-
schulangehdriger der finf neuen Bundeslinder gegeniiber der
Arbeitssituation der FH muf jedem klarmachen, daf3 die Fach-
hochschulen an ihrem Erfolg zu ersticken drohen.

Vor diesem Hintergrund und der durch den WR selbst vor-
gelegten Analyse sind die Empfehlungen nur zu einem geringe-
ren Teil akzeptabel.

Die (wiederholte) Empfehlung zum flichenbezogenen Aus-
bau um 50.000 Studienpliitze von 1989 ist zwar insgesamt zu
niedrig gegriffen, aber mag mit Riicksicht auf die praktische
Realisierbarkeit von BaumaBnahmen hingenommen werden,
zumal der WR weitere Ausbauempfehlungen nicht aus-
schlieit. Sorge bereitet indessen der FRK der politische Um-
gang mit dieser Empfehlung in den Bundeslandern. Die bishe-
rigen Rahmenplananmeldungen entsprechen nicht dieser
Empfehlung. Es muB iiber weitere Schritte nachgedacht wer-
den.

Zu Recht hebt der WR auf die zentrale Bedeutung der Pro-
fessorinnen und Professoren fiir die Qualitidt und das Profil
der Fachhochschulen ab. Der WR nennt auch die wesentlichen

* Auf die GroBe Anfrage der SPD-Fraktion des Bundestages
¢ A.a.0,
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DELTALAB

Bewihrte Gerite und Anlagen zur Belebung lhrer Labor-
tibungen bieten wir Ihnen exklusiv mit der Geriiteserie der
Firma DELTALAB.

Diese umfassen u.a. diverse Windkaniéle (auch nach Ihren
Wiinschen) fiir Lehre und Forschung einschlieBlich Zubehor-
teile; Hydrodynamische Anlagen; Pilotanlagen zum Chemie-
Ingenicurwesen; Instrumente zur LDA und Hitzdraht-
Anemometrie; Anlagen zur Solarenergic sowie weitere Gerite
speziell zur DMS-Technik, Festigkeitslehre, Hydromechanik
und Hydrologie, Spannungsoptik und Thermodynamik.

Fordern Sie Thre Unterlagen gleich bei uns an.

Anglo-Euro Scientific

10 Barbrook Close
Wollaton
NOTTINGHAM
England, NG8 1JG
Phone: (0602) 282965
Telefax: (0602) 289711

Bestimmungsgriinde fir die Situation der Fachhochschulen im
Wettbewerb um qualifizierten Professorennachwuchs: Lehr-
deputat, Semesterwochen, Besoldungssystem, Curricular-
normwert (Gruppengrofie), wissenschaftliche und sonstige
Zuarbeit, Ausstattung mit konsumptiven und investiven Mit-
teln, Forschungs- und Transfermoglichkeiten u.v.m. Um so
enttduschender sind zahlreiche Einzelaussagen des WRs:

— DaB der WR andere MalBnahmen zugunsten der FH fiir vor-

dringlicher hilt und deshalb nicht einmal die unmittelbare
Senkung der Lehrverpflichtung empfiehlt, ist ein schwerer
Rickschlag. Dies ist umso emporender, als durch die Be-
lastung in der Lehre de facto sogar eine Hierarchisierung
zugunsten des ausschlieBlich der Lehre verpflichteten uni-
versitiren Mittelbaus toleriert wird. Hierin liegt ein schwer-
wiegend politisches Versiumnis des WRs.

Gleiches gilt fiir die Empfehlung zum Besoldungssystem.
Zwar mahnt der WR weitere Schritte zur Erhéhung des
Anteils der C3-Stellen an, seine Empfehlungen fallen je-
doch weit hinter die Forderungen der FRK und des Landes
BaWii (Strukturkommission) zuriick.

auch der Curricularnormwert wird (von den durch Einfiih-
rung der Praktischen Studiensemester bedingten Belastun-
gen abgeschen) vom WR nicht in Frage gestellt. Dies be-
deutet im Klartext eine Fortschreibung der Uberlast bis
weit in die 90er Jahre hinein.

Bla3 bleibt der WR auch gegeniiber den dringenden Pro-
blemen der sichlichen Ausstattung.

Zukunftsorientierter lesen sich diec Empfehlungen zu einem

Stufenplan der Erhdhung der Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter; hier schliefit sich der WR dem durch die baden-
wiirttembergischen Empfehlungen gesetzten Standard an. Der
Poolgedanke fiir die Forderung von Forschungsaktivititen
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durch gezielte Freistellungen ist bereits in einigen Bundeslin-
dern Standard. Er kann dort die abschreckenden Wirkungen
der Regellehrverpflichtung nicht kompensieren, bleibt jedoch
gleichwohl fiir sich ein richtiges Teilinstrument zur Forschungs-
forderung.

Die Gesamtheit der Empfehlungen im Kontext der Attrakti-
vitit des Professorenamtes sind daher nicht ausreichend, um
gerade in den kommenden Jahren die unverzichtbare Motiva-
tion und Attraktivitit sicherzustellen. Die Empfehlungen des
WR lassen erkennen, dafB sich die Position der Lénder durch-
gesetzt hat. Diese waren auch bisher nicht bereit, die richtige
Idee eines horizontal gegliederten Hochschulwesens so zu rea-
lisieren, daf} auch die Fachhochschulen im Wettbewerb beste-
hen kdnnten.

Beriicksichtigt man zusitzlich, dal der WR nur empfiehlt,
aber nicht vollzieht, und zieht man Bilanz der WR-Empfehlun-
gen von 1981, so liegt folgendes Szenario nahe:

Die Fachhochschulen werden vermutlich all das realisieren,
was in ihren Kriiften selbst steht. Es gibt keine an die Fach-
hochschulen selbst gerichteten Empfehlungen von 1981, die
nicht mittlerweile dort vollzogen sind.

Die Universititen werden sich wohl auch in den kommen-
den Jahren schwer tun, die Differenzierung des Hochschulsy-
stems zu verarbeiten. Hierzu fillt insbesondere auf, daf der
WR keinen Versuch unternimmt, seine Empfehlungen in die-
ser Hinsicht zu operationalisieren. Ein Blick iiber die deut-
schen Grenzen hinaus wire sicherlich niitzlich gewesen.

Die Bundeslinder werden sich ebenfalls schwer tun, den fi-
nanzwirksamen Empfehlungen zu folgen. Die Politik des
preiswerten Schulterklopfens wird durch die Empfehlungen
des WR wohl nicht abgeschlossen. (G.E.)

Eckart Kuhlwein

Viel Interesse fur die
Fachhochschulen

Ergebnisse der Enquete-Kommission ,,Bildung 2000*

Die Enquete-Kommission ,,Zukiinftige Bildungspolitik —
Bildung 2000* des Deutschen Bundestages hat im Oktober
1990 ihren AbschluB3bericht! vorgelegt. Sie hat sich zweiein-
halb Jahre lang mit der Frage beschéftigt, wie die sich abzeich-
nenden Herausforderungen an der Jahrtausendwende bil-
dungspolitisch zu meistern sind. Die Kommission hat Be-
triebe, Werkstitten und Hochschulen besucht, mit Experten
und Expertinnen Strukturfragen und Einzelprobleme unseres
Bildungssystems erortert, in Anhérungen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler sowie Vertreterinnen und Vertreter
von Interessengruppen nach Veridnderungsvorschligen gefragt
und umfassende Gutachten in Auftrag gegeben.

Grundlage fiir unsere Arbeit war ein einvernchmlich von al-
len Fraktionen getragener Einsetzungsbeschlufd des Deutschen
Bundestages, der auf Initiativen der SPD-Fraktion und der
Fraktion der Griinen zuriickging. Trotz der vielfach getrennten
Voten von Mehrheit und Minderheit zu den behandelten Bil-
dungsbereichen markiert unser Arbeitsergebnis auch Gemein-
samkeiten. Bei genauem Hinsehen 148t sich trotz unterschied-
licher gesellschaftlicher Ausgangspositionen ein Mall an Anna-
herungen erkennen, das als Schritt weg von fritheren ideolo-
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gisch und taktisch bestimmten »Grabenkdmpfen® in der Bil-
dungspolitik gesehen werden kann.

So haben die Kommissionsmitglieder u. a. festgestellt:

— Bildung und Ausbildung werden immer wichtiger. Auch
mit Blick auf die europiische Integration gilt: Die in der
Bundesrepublik Deutschland in der Vergangenheit vollzo-
gene Steigerung des Bildungs- und Qualifikationsniveaus
ist keine Fehlentwicklung, sondern ein Gewinn. Damit wird
die Bildungsexpansion einstimmig positiv bewertet.

— Durch Bildung und Ausbildung muf ein Beitrag zur
Gleichberechtigung der Frauen und zu einem neuen Ver-
hiiltnis der Geschlechter zueinander geleistet werden.

— Veriinderte Anforderungen am Arbeitsplatz und die gestie-
genen Anspriiche an Arbeit und Beruf fithren zu einem er-
weiterten Qualifikationsbegriff, bei dem Selbstdndigkeit
und Kommunikationsfihigkeit im weitesten Sinne von be-
sonderem Gewicht sind. Berufsausbildung muB kiinftig
noch stiarker zur ,,Bildung™ werden. Sie muB3 noch stirker
die Fihigkeit zum Handeln und zum eigenen Gestalten
aller Lebensbereiche vermitteln.

— Alle beruflichen Qualifizierungen miissen die Bereitschaft
zum umweltgerechten beruflichen Handeln in allen Berufs-
bereichen wecken und die hierfiir erforderlichen Befihigun-
gen integriert vermitteln.

— In der Bildungspolitik ist eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen Bund und Lindern geboten. Der Stellenwert der
Bildungspolitik fiir die Bewiltigung bestehender und sich
abzeichnender Probleme unserer Gesellschaft ist in der Ver-
gangenheit hiufig unterschiitzt worden.

Trotz dieser Anndherungen machen vor allem die Grund-
satzkapitel deutlich, daB Mehrheit und Minderheit noch im-
mer weit auseinanderliegen.

— Das Thema ,,Gleichheit“, so mufl am Ende der Kommis-
sionsarbeit festgestellt werden, spaltet Koalition und Oppo-
sition immer noch.

— Zur Verteilung von Lernzeiten auf das Leben (,,lebensbe-
gleitendes Lernen®) haben beide Seiten unterschiedliche
Konzepte und Begriindungen.

— Die Aufgaben des Staates und sein Verhiltnis zu den Bil-
dungssubjekten und den Lehrenden bei der Ausfiillung von
Gestaltungsspielriumen im Bildungsalltag werden unter-
schiedlich bewertet.

— Wihrend die Mehrheit sich in ihren Empfehlungen auf Ap-
pelle und allgemeine Aussagen beschrinkt, sieht die Min-
derheit erheblichen Bedarf an Gesetzesnovellierungen so-
wie an erforderlichen neuen Bundesgesetzen und bildungs-
planerischen Initiativen.

Nach der Vorlage des Zwischenberichts der Kommission im
Januar 1990 bildeten die ,,Perspektiven der Hochschulentwick-
lung* einen Schwerpunkt der Aktivititen im Rahmen von
Informationsbesuchen, von vier umfassenden Expertenanho-
rungen sowie eines Gespriichs mit Angehorigen des akademi-
schen Nachwuchses.

Die Kommission muBte ihre Arbeit auf die im Grundgesetz
verankerten Zustindigkeiten des Bundes beschrinken, ob-
wohl dies angesichts vielfaltiger Beriihrungspunkte mit den
Linderzustindigkeiten nicht immer ,lupenrein® moglich war.
Aber gerade im Hochschulbereich sind EinfluBméglichkeiten
des Bundes etwa iiber das HRG. den Hochschulbau, BAf6G
und gemeinsame Bildungsplanung und Forschungsférderung
in konstruktiver Zusammenarbeit mit den Liandern gegeben.
Dabher sollten Parlament und Regierung den Arbeitsergebnis-
sen gerade in diesem Bereich groBte Aufmerksamkeit schen-
ken.

Auch im Hochschulbereich gab es ein Mehrheitsvotum (Per-
spektiven der Hochschulentwicklung) und ein Minderheitsvo-
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tum (Eckpunkte einer Hochschulpolitik fir das Jahr 2000),
Ich will im Folgenden die nach meiner Ansicht fiir die Fach-
hochschulen wichtigsten Empfehlungen darstellen und dabei
Mehrheit und Minderheit gegeniiberstellen:

1. Kapazitiatserweiterung

Nach Auffassung beider Seiten mul} die Kapazitit der Fach-
hochschulen erheblich erweitert werden; denn die Nachfrage
nach Fachhochschulstudienplitzen — zunehmend auch von
Abiturienten — liBt erkennen, wie die Bedeutung dieser
Hochschulform zugenommen hat. Das Minderheitenvotum
empfiehlt einen tiberproportionalen Ausbau bis zum Jahr 2000
um weitere 150000 Studienpliitze.

2. Besoldung, Personalstruktur und Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses

Von den (1986) rd. 21600 C4- und C3-Professoren an den
Universititen und Fachhochschulen, werden in den nichsten
zehn Jahren dber 13000 Universitdtsprofessoren und iiber
4000 Fachhochschulprofessoren ausscheiden.

Um die Konkurrenzfihigkeit mit der Privatwirtschaft und
damit auch die Personalstruktur zu verbessern, muf} langfri-
stig eine Revision des Besoldungssystems fiir die Hochschulen
vorgenommen werden, das hinreichende Flexibilitit und At-
traktivitiit insbesondere auch fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs sichert. Vor dieser Strukturreform sollten die geltenden
Obergrenzenregelungen fiir den Anteil von C4- und C 3-Pro-
fessorenstellen aufgehoben oder jedenfalls flexibler gestaltet
werden. Die geltende Obergrenze fir C 3-Professuren an den
Fachhochschulen sollte aufgehoben werden.

Die in der Verwaltungspraxis fiir die Berufung von Professo-
ren geltenden Altersgrenzen miissen deutlich erhéht werden.
Fir die Altersversorgung sollte ein angemessenes Ausgleichs-
system vorgesehen werden, um auf diese Weise die Mobilitits-
voraussetzungen zu verbessern.

Insgesamt wird empfohlen. gerade im Hinblick auf den wis-
senschaftlichen Nachwuchs und den drohenden Professoren-
mangel Mitte der 90er Jahre, auf weitere Stellenstreichungen
im Bereich der Professuren zu verzichten, die Dauer des Pro-
motions- und Habilitationsverfahrens zu verkiirzen und die
Gesamtproblematik im Zusammenhang mit den Besoldungs-
und Statusfragen der Hochschullehrer zu untersuchen und
Losungsvorschlidge zu erarbeiten.

Die Minderheit hat einige konkrete Losungsvorschlige ge-
macht. Durch Stellenstagnation oder sogar Stellenstreichung
in den Hochschulen ist eine schwierige Lage entstanden. Die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und die Ent-
wicklung neuer Schwerpunkte wurden teilweise ganz einge-
stellt oder auf befristete Sonderprogramme verlagert. Fiir eine
mittel- und langfristige Personalplanung ist dies ein unhalt-
barer Zustand, der durch die Einkommensentwicklung in der
Privatwirtschaft und die dort mdéglichen Aufstiegskarrieren
noch verschirft wird.

Wir haben empfohlen, daf fiir alle Hochschullehrer ein ein-
heitliches Professorenamt geschaffen wird. Die Zulagen sind
neu zu ordnen und sollten in Abhiingigkeit von besonderen
Leistungen in Lehre und Ausbildung, Forschung und Dienst-
leistungen vergeben werden.

Die Moglichkeiten, Hochschullehrer/innen auch im Ange-
stelltenverhiltnis zu beschéftigen. miissen ausgeweitet werden.
Dies gilt auch fiir die Wahlmdéglichkeiten zwischen dem Status
von Beamten und Angestellten. Die Beurlaubungsmaéglichkei-
ten sind zu verbessern.

Langfristig ist — auch im Blick auf die europiische Integra-
tion — der Beamtenstatus fiir Hochschullehrer abzuschaffen.

Die Mdoglichkeiten zur Hdhergruppierung fiir Angestellte
bzw. zur Beférderung miissen fiir wissenschaftliche Mitarbei-
ter verbessert werden.
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Die Voraussetzung fiir die Erlangung eines Professorenam-
tes ist der Nachweis herausragender wissenschaftlicher Lei-
stung nach der Promotion. Die Habilitation wird abgeschafft.

Fiir die Erlangung eines Professorenamtes ist der Nachweis
der pidagogischen Eignung und besonderen Leistung in der
Lehre/Ausbildung erforderlich. Hierfir sind entsprechende
Kriterien zu entwickeln.

Um den wissenschaftlichen Nachwuchs zu fordern, empfeh-
len wir, daB Bund und Linder unverziglich eine ,Beschifti-
gungsbriicke™ fiir qualifizierte Wissenschaftler und Wissen-
schaftlerinnen in solchen Fichern schaffen, in denen ein be-
sonderer Engpal3 absehbar wird. Grundsiitzlich ist der Perso-
nalentwicklung mit einer langfristigen Nachwuchsférderung
der Vorrang vor Sonderprogrammen zu geben. Durch Novel-
lierung des HRG (§ 53 Abs. 1) mul} die personliche Zuord-
nung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
Professoren und Professorinnen als Regelfall aufgehoben wer-
den.

Alle Altersgrenzen fir die Besetzung von Stellen sind aufzu-
heben.

Die Beschiiftigung von wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen
(sowie der wissenschaftlichen Hilfskrifte) soll im Angestell-
tenverhiltnis und nur bei ausdriicklich ausgewiesenen Qualifi-
kationsstellen befristet erfolgen.

Die Personalstruktur der Fachhochschule ist um wissen-
schaftliche Mitarbeiter/innen in Forschung, Entwicklung,
Lehre und Beratung auszuweiten.

3. Forschung an der Fachhochschule

Auch die Mehrheit sicht die angewandte Forschung und
Entwicklung an Fachhochschulen als Stiefkind der For-
schungsférderung. Der Grundsatz, daf3 qualifizierte wissen-
schaftliche Lehre ohne stindige Teilnahme an der Forschung
durch eigene Beitriige, durch anwendungsbezogene Arbeiten
oder auch durch stindiges Rezipieren der wissenschaftlichen
Entwicklungen in verschiedenen Bereichen nicht moglich ist,
gilt fiir alle Hochschulformen. Es wird festgestellt, daB im
Bereich der Grundausstattung allgemein ein erheblicher Nach-
holbedarf zu befriedigen ist, wenn das Niveau deutscher For-
schungsarbeit auf Dauer erhalten bleiben soll.

Die Minderheit hat ausdriicklich festgestellt, dafl Forschung
und Entwicklung Dienstaufgabe auch der Fachhochschul-
professorinnen und -professoren ist. Dafiir sind bundesweit
entsprechende Moglichkeiten durch spiirbare Reduzierung der
regelméBigen Lehrverpflichtungen sowie die Inanspruch-
nahme von Forschungsfreisemestern zu schaffen.

Beide Seiten haben zum Teil ausfihrliche Vorschlige zur
Verbesserung der Forschungsforderung sowie zur Drittmittel-
finanzierung fir alle Hochschulbereiche gemacht, die hier
aber wegen ihres Umfangs nicht in der notwendigen Ausfiithr-
lichkeit dargestellt werden konnen?.

4. Durchlissigkeit zwischen Fachhochschule und
Universit:t

Einigkeit bestand in der Empfehlung, die Durchlissigkeit
zwischen Fachhochschule und Universitit zu verbessern. Die
Zulassung qualifizierter Fachhochschulabsolventen zum Pro-
motionsstudium an einer Universitit/Gesamthochschule/Tech-
nischen Hochschule muf} auch ohne Universititsdiplom mog-
lich sein. Dazu bedarf es eines besonderen Zugangsverfah-
rens. Dies ist durch eine gesetzliche Regelung sicherzustellen.

Die Minderheit hat dazu konkret vorgeschlagen, dal die
Qualifizierungsmoglichkeiten fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs der Fachhochschulen durch gemeinsame Kommis-
sionen der Hochschulen organisiert werden, die als Promo-
tionsausschiisse fiir diese Gruppe an den Universitiiten fun-
gieren.



5. Ausweitung des fachlichen Angebots

Die Minderheit hat sich dafiir ausgesprochen, die Breite des
fachlichen Angebots und das Ficherspektrum der Fachhoch-
schulen auszuweiten. Die historisch zum Teil zufillig getrof-
fene Zuordnung von Studiengingen zu Hochschulformen
sollte in diesem Zusammenhang unter Nutzung internationa-
ler Erfahrungen tiberpriift werden.

Ich konnte hier nur einige Aspekte und Empfehlungen des
Berichts darstellen, die sich z. T. ganz speziell mit den Fach-
hochschulen beschéftigen. Fir den gesamten Hochschulbe-
reich wurden etwa fiir die Bereiche Hochschulzugang, Studien-
dauer, Studienbedingungen, Ausbildungsférderung, Frauen-
forderung und Frauenforschung, Hochschulautonomie und
Ministerialbirokratie, Verbesserung der Lehre und zukiinftige
Rolle der Hochschulen Empfehlungen ausgesprochen.

Die Fachhochschulen sind zur Zeit trotz ihrer Gleichwertig-
keit, die ihnen im HRG garantiert wird, vor allem bei der Aus-
stattung mit Raumen, Personal- und Sachmitteln erheblich be-
nachteiligt. Damit die Fachhochschulen besser als bisher ihre
besonderen Aufgaben im Hochschulsystem wahrnehmen kén-
nen, missen ihre Arbeitsmoglichkeiten quantitativ und quali-
tativ verbessert werden. Der 11. Deutsche Bundestag konnte
sich mit den Empfehlungen des Berichts aus Zeitmangel nicht
mehr beschiftigen. Daher wird der gesamte Bericht in der
jetzt beginnenden Legislaturperiode erneut auf die Tagesord-
nung gesetzt und in den Ausschiissen beraten werden.

Insbesondere halte ich es fir erforderlich, da3 dabei auch
die weitere Entwicklung der Fachhochschulen behandelt wird.
Eine der spannenden Fragen wird sein, wie auch in den neuen
Lindern ein funktionierendes und qualifiziertes Fachhoch-
schulsystem aufgebaut werden kann.

Anschrift des Verfassers:

Eckart Kuhlwein MdB

Vorsitzender des Ausschusses fiir Bildung und Wissenschaft

Vorsitzender der Enquete-Kommission | Zukiinftige Bildungspolitik — Bildung
2000 des 1. Deutschen Bundestages

Bundeshaus

NH 1617

5300 Bonn 1

Schrifttum:

1. Schlufibericht der Enquete-Kommission ,Zukiinftige Bildungspolitik —
Bildung 2000* in: ,Zur Sache® Themen parlamentarischer Beratung 20/90
und Zwischenbericht in: , Zur Sache” Themen parlamentarischer Beratung
1/90

. Siehe SchluBbericht S. 236, 237, 238 und S. 263, 264, 265, 266

(]

Karlheinz Borchert

Auslandspraktika fiir
FH-Studierende

Ausnahme oder Regel?

Angesichts des bevorstehenden europiiischen Binnenmark-
tes wird immer wieder die wachsende Bedeutung der Aus-
landsbeziehungen der Hochschulen hervorgehoben. Hoch-
schulabsolventen miissen heute ganz selbstverstindlich dem
Ausland gegeniiber offen sein und sollen tiber Fremdsprachen-
kenntnisse sowie eigene Auslandserfahrungen verfigen. Nach
den Zielvorgaben der EG-Kommission und auch der Bundes-
regierung soll bis 1992 etwa 10 v.H. der Studierenden ein Aus-
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landsaufenthalt ermédglicht werden. Vergleicht man dieses Ziel
mit dem aktuellen Stand von etwa 3 bis 4 v.H., so wird deutlich
erkennbar, wie weit Soll und Ist auseinanderklaffen.

Vor allem fiir die Fachhochschulen besteht ein enormer Be-
darf fiir den Ausbau ihrer Internationalitit. Die bekannten
Untersuchungen und Stellungnahmen (z.B. die BMBW-Stu-
die Auslandsbeziehungen der Fachhochschulen und der Kom-
missionsbericht aus Baden-Wirttemberg Fachhochschule
2000) belegen die fiir die Fachhochschulen charakteristischen
Defizite und begriinden die Notwendigkeit der konzentrierten
Forderung ihrer Auslandsbezichungen sehr eindringlich. Alle
diese Bemiithungen werden scheitern, wenn nicht die erforder-
liche Infrastruktur und mehr Stipendienprogramme verfiigbar
sowie die erforderlichen Fremdsprachenkenntnisse professio-
nell vermittelt werden.

FH-Studentinnen und Studenten konnen Auslandserfahrun-
gen withrend des Studiums sammeln, indem sie ohnehin vorge-
schriebene Praktika in auslindischen Unternehmen ableisten.

Die Fachhochschulen bilden schneller und — das ist
noch wichtiger — praxisniher aus. Wenn sie wenigstens
in ausgewiihlten Fachbereichen die Hochschulen der
Zukunft sein sollen, missen die Regierungen noch
mehr fiir sie tun. Ihre Absolventen werden im Vergleich
zu denen der Universititen von der Wirtschaft hoher
eingestuft als vom Staat: Warum eigentlich?

(Kurt Reumann, Verkehrte Studienwelt, in FAZ,
24. 1. 1991)

Nach den Erfahrungen an der TFH Berlin entfallen hierauf
etwa 80 v.H. aller studentischen Auslandsaufenthalte. Es wird
also vornehmlich von der kinftigen Entwicklung des grenz-
liberschreitenden Praktikantenaustausches abhingen, ob die
chrgeizigen Ausbauziele im Fachhochschulbereich realisiert
werden kénnen.

Infrastruktur fiir Auslandsbeziehungen

Allen politischen Proklamationen zum Trotz werden die
Fachhochschulen bei der Forderung der Auslandsbeziehungen
vernachlassigt. Selbst an den wenigen Fachhochschulen, an
denen bislang Auslandsamter eingerichtet wurden, bleibt die
personelle und sachliche Ausstattung weit hinter den Notwen-
digkeiten zuriick. Der iibliche Mindeststandard fiir eine funk-
tionsfihige Hochschuleinrichtung wird durchgingig nicht
erreicht.

An der TFH Berlin wurde z.B. das durch Senatsbeschlul3
seit Anfang 1990 eingerichtete Auslandsamt lediglich mit einer
festen Mitarbeiterstelle sowie geringen Reise- und Exkursions-
mitteln ausgestattet; damit konnen Auslandspartnerschaften
nicht angemessen betreut werden. Ein Vergleich der Personal-
ausstattung mit der benachbarten Technischen Universitit
Berlin zeigt die Ungleichbehandlung der Hochschulen sehr an-
schaulich:

Im Jahre 1989 stand der einzige Mitarbeiter des TFH-Aus-
landsamtes 6694 Studenten und 915 Absolventen gegeniiber.
Die TU verfiigte flir 23680 Studenten und 1685 diplomierten
Absolventen jedoch iiber insgesamt 28 Mitarbeiter, die mit
Auslandsangelegenheiten befaf3t sind, davon allein 18 im Aus-
landsamt. Auf einen Mitarbeiter entfallen dort also nur 781
Studenten und 51 Absolventen. Das bedeutet: Will die TFH
Berlin eine gleichhohe Auslandsquote wie die TU Berlin errei-
chen, so miilite der einzige FH-Mitarbeiter die neunfache Zahl
an Studenten und sogar dic achtzehnfache Zahl an Absolven-
ten ins Ausland bringen wie ciner seiner zahlreichen Kollegen
an der Universitit.
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Demgegeniiber ist die Vergltung der FH-Auslandsamtslei-
ter (héchstens nach BAT Ila) deutlich niedriger als die {ibliche
Bezahlung an Universititen (BAT la). Sie spiegelt auch hier
die allgemeine Diskriminierung der Fachhochschulen wider.
Dabei kénnen nur hochqualifizierte und -motivierte Manager-
typen den internationalen Praktikantenaustausch professionell
entwickeln. Sie missen die Kooperationen auf hochster Ebene
der beteiligten Hochschulen vorbereiten, Praxispldtze in Un-
ternehmen akquirieren und die Hochschule im Ausland iiber-
zeugend vertreten kénnen. Eine Sachbearbeitermentalitiit und
-bezahlung reicht fir diese anspruchsvolle Aufgabe nicht aus.
Erforderlich ist also eine qualifikationsgerechte Vergiitung des-
jenigen, der die Geschifte des Auslandsamts leitet und verant-
wortet.

Unter den gegebenen Bedingungen funktioniert der interna-
tionale Praktikantenaustausch nur, wenn er von engagierten
Professoren nachhaltig unterstiitzt wird. Sie kénnen zum ent-
scheidenden Triger eines arbeitsteiligen Modells fir die Aus-
landsbeziehungen werden, wenn sie einzelne Auslandskoope-
rationen verantwortlich betreuen.

Ein solches Engagement sollten die Fachhochschulen mehr
als bisher unterstiitzen. Die Entwicklung und Pflege der Aus-
landsbeziehungen ist als Dienstaufgabe anzusehen, deren
Wahrnehmung eine deutlich héhere ErmiBigung des Lehrde-
putats — ggf. auch in Form eines Freisemesters — rechtfertigt
und erfordert.

Universititsingenieure werden von FH-Absolventen
ausgestochen, wenn sie iber Management-Know-how
und CAD-Kenntnisse verfiigen.

(Hartmut Steiger, Der Bauindustrie fehlen die Fach-
krifte, VDI-Nachrichten 1. 2. 1991)

Auslandsaufenthalte sollten deshalb als Sollvorschrift in die
Studienordnungen aufgenommen werden. Die Arbeit der
Praktikumsbeauftragten der Fachbereiche erhielt damit eine
internationale Dimension: Die Praktikantenplitze im Ausland
miissen wenn nicht akquiriert, so doch hinsichtlich ihres Stan-
dards kontrolliert werden. Ein internationaler Praktikanten-
austausch erfordert, daf die in der Region verfiigbaren Prakti-

kantenplitze auch auslindischen Gaststudenten angeboten
und diese dann auch betreut werden. Eine solche ..Internatio-
nalisierung® des Praktikantenamtes bedarf zusitzlicher An-
reize, soll sie funktionieren.

SchlieBlich ist die organisatorische Einbindung des Aus-
landsamtes in die Hochschule von erheblicher Bedeutung fiir
ihre Funktionsfiihigkeit: Wiihrend an den meisten Hochschu-
len (so auch an den Berliner Universititen) die Auslandsimter
Teil der Hochschulverwaltungen sind, wurde das TFH-Aus-
landsamt unmittelbar dem Prisidenten zugeordnet. Erst diese
herausgehobene Stabsposition verschafft der Auslandsarbeit
die notwendige Flexibilitat nach innen und Durchsetzungsfi-
higkeit nach auBen. In Berlin konnte so auf kollegiale Weise

mit den Auslandsbeauftragten der Fachbereiche zusammenge-
wirkt werden, die Partner unterstiitzen und beraten einander
und kamen so freiwillig zu einer sinnvollen Aufteilung der
Aufgaben. Dieses Modell ist deshalb empfehlenswert.

Finanzierung der Auslandspraktika

Zwecks Forderung der Auslandsbeziehungen wurden in den
vergangenen Jahren die verfiigharen Stipendienmittel erhoht.
Der Zugang der Fachhochschulen zu Férderprogrammen
wurde erweitert. Dennoch ist die Reichweite des vorhandenen
Forderinstrumentariums noch sehr begrenzt:

Bundesweit standen fiir 1989 fiir Praxisaufenthalte im Aus-
land vor allem Fordermittel des BAIOG, des DAAD-IAE-
STE-Programms (597 Praktika und 1787 Fahrtkostenzu-
schiisse), des CDG-Sonderprogramms fiir FH-Studenten
(179 Praktika) und EG-Programms COMETT (316 deutsche
Auslandspraktika) zur Verfiigung. Diese wenigen, nach dem
GieBkannenprinzip auf alle Hochschulen und Studienficher
zu verteilenden Stipendien sind offenkundig kaum geeignet,
Auslandsaufenthalte in der angestrebten GroBenordnung zu
initiieren.
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Nun 1dBt sich einwenden, dafl Auslandspraktika wegen der
Entlohnung in den Unternchmen und der spiiteren beruflichen
Vorteile eine gewisse Eigenleistung der Studenten rechtferti-
gen und deshalb keiner weitergehenden Unterstiitzung bediirf-
ten. Dieser Standpunkt verkennt jedoch die besonderen finan-
ziellen Probleme bei Auslandspraktika. Mit Ausnahme weni-
ger Industrielinder zahlen auslandische Unternehmen héufig
kaum mehr als einen Anerkennungsbetrag, so dall die Studen-
ten auf eine erginzende Forderung angewiesen sind, um allein
die Lebenshaltungskosten vor Ort zu decken.

Hinzu kommen erhebliche Mehraufwendungen durch die
fortlaufenden Kosten am Studienort, die Reise- und Vorberei-
tungskosten. Gleichzeitig entfallen die Einnahmen aus der
Werkarbeit neben dem Studium. Auch wenn also den aus-
landsinteressierten Studenten durchaus Investitionen in ihre
eigene Bildung zuzumuten sind, so sprengt der erforderliche
Mehraufwand den sozial vertriglichen Rahmen und bedeutet
letztlich, daB ohne besondere staatliche Forderung Studenten
aus weniger begiiterten Familien von Auslandsaufenthalten
ausgeschlossen werden.

Soll der grenziiberschreitende Praktikantenaustausch auf
die erhoffte GroBenordnung gebracht werden, dann miissen
ausreichende Fordermittel bei Bedart ohne aufwendige An-
tragsverfahren abgerufen werden koénnen. Nach dem Modell
der COMETT-Pools sollte damit an jeder Hochschule bis zu
10 v.H. der Studierenden gefordert werden konnen. Diese zu-
siitzliche Forderung miifite die Reise- und Vorbereitungsko-
sten decken und tiberdies die Zusatzkosten fiir die Lebenshal-
tung im Ausland.

Fremdsprachenausbildung an Fachhochschulen

Angesichts der wachsenden Internationalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft sind Kenntnisse in méglichst mehreren
Fremdsprachen zu einem wichtigen Qualifikationsmerkmal fiir
FH-Absolventen geworden. Die Fremdsprachenkenntnisse
hingegen sind nach wie vor viel zu gering und konzentricren
sich iiberdies auf Englisch und Franzosisch.

Mit Ausnahme der wenigen grenziiberschreitend-integrier-
ten Studienangebote reicht das Fremdsprachenangebot der
Fachhochschulen bei weitem nicht aus, die vorhandenen Liik-
ken zu schlieBen. Es ist bisher auf Sprachkurse von wenigen
Semesterwochenstunden beschriinkt, sie stehen hiufig als
Wabhlpflichtfach in Konkurrenz zu anderen Disziplinen oder
werden als Wahlfach zusitzlich zu dem (meist zu hohen)
Pflichtprogramm angeboten und miissen haufig mit viel zu gro-
Ben Gruppen durchgefiihrt werden. Dieses Angebot ist von
der Konzeption her ungeeignet, den Studenten zu helfen, sich
auf effiziente Weise Fremdsprachenkenntnisse anzucignen.

Mangels attraktiver Angebote an der Hochschule sind die
Studierenden schlieBlich auf eigene Initiative und externe
Sprachkurse angewiesen, wenn sie sich sprachlich auf ihren

The Fachhochschule is a relatively new form of uni-
versity in the Federal Republic of Germany. — A funda-
mental obstacle along the path to obtaining recognition
for the Fachhochschule degree is the fact, that the Fach-
hochschule, being a new form of university, is not yet
sufficiently well-known abroad.

(Klaus Maybaum, Fachhochschulen in the Federal
Republic of Germany: Material Concerning Functions
and Organisation. 1. Aufl. Baden-Baden: Nomos,
1989, Vorwort)

Auslandsaufenthalt vorbereiten wollen. Die bisherige Konzep-
tion des Fremdsprachenangebotes ist also auf den {iberdurch-
schnittlich motivierten Studierenden zugeschnitten. Es ist
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mehr als fraglich, ob es sich auch fiir die Masse der Studenten
cignet.

Die Fachhochschulen sind hier also besonders gefordert.
Jede Hochschule sollte iiber ein zentrales Fremdspracheninsti-
tut verfiigen und eine umfangreiche Sprachausbildung anbie-
ten konnen. In jedem Studiengang sollte eine der EG-Amts-
sprachen (Englisch oder Franzosisch) als priifungsrelevantes
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Pflichtfach enthalten sein, ergénzt durch fremdsprachliche
Fachvorlesungen. Weitere moderne Fremdsprachen sollten im
Rahmen von Wahlpflichtfichern und auch als Wahlfacher
angeboten werden.

Studienanfinger, die keine Vorkenntnisse in anderen wichti-
gen Fremdsprachen haben, missen bis zum Praktikum Mittel-
stufenniveau (international nach 400 Lehrveranstaltungsstun-
den oder 20 SWS) erreichen kénnen. Dies ist méglich, wenn
Intensivkurse in der vorlesungsfreien Zeit mit Semesterkursen
(ggf. auch hochschuliibergreifend) kombiniert werden.

Attraktivitit durch internationale Beziehungen

Praxissemester im Ausland, tiberhaupt Auslandsaufenthalte
von FH-Studenten haben zunehmende Tendenz, sind aber
nach wie vor cher Ausnahme als Regel. Die Auslandsbezie-
hungen der Fachhochschulen miissen ausgebaut werden, um
die gesteckten Ziele erreichen zu konnen. Die aufgezeigten
Strukturdefizite
— keine leistungstihige Infrastruktur
— unzuldngliche Reichweite der Férderprogramme
— unzureichende Fremdsprachenausbildung

sind Hemmnisse fiir die Effizienz der Auslandsbeziechun-
gen. Die Liicke zwischen Anspruch und Wirklichkeit wird nur
zu schlieBen sein, wenn diese Hindernisse beseitigt werden.
Ansatzpunkte fiir die Verbesserung der Auslandarbeit mit ver-
mutlich hoher Initialwirkung habe ich aufgezeigt. Die groBe
Attraktivitit der Fachhochschulen — verglichen mit der wach-
senden in- und auslindischen Konkurrenz — 14t sich nur be-
wahren und noch steigern, wenn das Studium konsequent in-
ternationalisiert wird und grenziiberschreitendes Denken und
Handeln Prioritit erhalten.

Der Ausbau internationaler Beziehungen in dem notwendi-
gen Umfang kann nicht von heute auf morgen gelingen. Dazu
bedarf es einer Zielvorgabe und eines z.B. zehnjihrigen
Stufenplanes. Dieser wiirde es erlauben, die erreichten Fort-
schritte zu bewerten und Konsequenzen fiir die weitere Ent-
wicklung zu ziehen. Die Empfehlungen der Kommission Fach-
hochschule 2000 (Baden-Wiirttemberg) sollten auch in den an-
deren Bundeslindern auf ihre Ubertragbarkeit gepriift wer-
den.

Karikaturen:

Professor Dr. Kartheinz Brocks
Gutenbergstr. 46

4150 Krefeld 1

Anschrift des Verfassers:

Dr. Karlheinz Borchert

Leiter des Auslandsamuis
Technische Fachhochschule Berlin
Luxemburger Str. 10

D W-1000 Berlin 65



Giunther Edler

Hochschulpolitische Literatur

Michael Leszczensky und Filaretow, Bastian, HIS Ergebnis-
spiegel 1990. Herausgegeben vom Bundesminister fir Bildung
und Wissenschaft und von der HIS Hochschul-Informations-
System GmbH, Hannover 1990

Aus dem Vorwort: Mit dem HIS-Ergebnisspiegel soll eine
Zusammenschau der von HIS in zahlreichen Untersuchungen
ermittelten Ergebnisse iiber Entwicklungen im Hochschulbe-
reich erméglicht und dadurch auch der Zugang zu den vielfilti-
gen Einzelergebnissen erleichtert werden. Der HIS-Ergebnis-
spiegel enthilt neben einer Auswahl von HIS-Ergebnissen vor
allem Daten der amtlichen Statistik, zusatzlich aber auch Er-
gebnisse aus Studien anderer Institutionen. Durchgehend sind
die Daten nach einheitlichen Definitionen aufbereitet und so-
mit vergleichbar. Durch das Zusammenfiihren von Daten der
amtlichen Statistik mit stdrker auf qualitative Sachverhalte
(Motive, Einstellungen, Erwartungen) ausgerichteten Ergeb-
nisse der Institutsforschung eréffnen sich neue Sichtweisen
und zusiitzliche Erkenntnisse.

Um die mit diesem Nachschlagewerk angestrebte breitere
Nutzung der vielfiltigen HIS-Ergebnisse noch gezielter zu for-
dern, sind die in den Grafiken und Tabellen des HIS-Ergebnis-
spiegels enthaltenen Daten in Tabellenform auf Disketten fiir
IBM-kompatible PC tibertragen worden. Ein von der EDV-
Gruppe der HIS-Abteilung IIT entwickeltes Zusatzprogramm
gestattet die Weiterverarbeitung des Datenmaterials z. B.
durch Anwendung von Standardsoftware wie dBASE III,
MULTIPLAN und FRAMEWORK.

Disketten sind ohne Kostenberechnung zu beziehen bei der
HIS Hochschul-Informations-System GmbH, Abteilung 1II,
Postfach 2920, 3000 Hannover 1.

Gemeinschaftsaufgaben von Bund und Lindern im Hoch-
schulbereich: Texte mit Einfiihrungen und Hinweisen, zusam-
mengestellt von Klaus Faber, Ludwig Gieseke, Christof
Gramm und Mechthild Wesseler, Bad Honnef: Bock, 1991,
156 S., kartoniert. DM 48,—

In dieser Publikation sind nach dem Stand von Ende 1990
die Regelungen und Vereinbarungen vorgestellt, dic in ihrer
Gesamtheit das Gerlst fiir das Zusammenwirken von Bund
und Léindern in der Bundesrepublik Deutschland bilden. Nach
einer allgemeinen Einfiihrung iiber den kooperativen Fodera-
lismus im Hochschulbereich, die Bundeskompetenzen, die
Planungshoheit der Linder werden behandelt:

— der Wissenschaftsrat

— die Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau

— die Forderung des Studentenwohnraumbaus

— die Gemeinschaftsaufgaben Bildungsplanung und For-
schungsforderung (BLK und DFG)

— die gemeinsamen Hochschulsonderprogramme I und 11

— die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und der
internationalen Zusammenarbeit im Hochschulbereich

— die Hochschulstatistik sowie

— die Hochschul-Informations-System GmbH (HIS)

Eine niitzliche, aber leider sehr teure Publikation.

Ulrich Teichler (Hrsg.). Das Hochschulwesen in der Bun-
desrepublik Deutschland, mit Beitriigen von
— Christian Bode, Qualifikation und Selektion in Schule und
Hochschule,
— Thomas Finkenstaedt. Lehre und Studium,
— Jiirgen Fischer, Hochschulleitung.
— Dirk Hartung und Beate Krais, Studium und Beruf,
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— Joachim Nettelbeck, Forschung an Hochschulen,

— Ulrich Teichler, Das Hochschulwesen in der Bundesrepu-
blik Deutschland — Ein Uberblick,

— Werner Thieme, Die Personalstruktur der Hochschulen,
und

— Wolff-Dietrich Webler, Externe Einfliisse auf die Hoch-
schulen.

Weinheim: Deutscher Studienverlag, 1990, 235 Seiten, karto-

niert.

Auch hochschulpolitisch erfahrene Professoren konnen aus
dieser Publikation neue Erkenntnisse gewinnen. Gut fiir ,,Ein-
steiger™ — ein brauchbares BegriuBungsgeschenk fiir den Pro-
fessorennachwuchs.

Sind die Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung Hoch-
schulen?

Hrsg. vom Hauptvorstand der Gewerkschaft Offentliche Dien-
ste, Transport und Verkehr, Stuttgart, September 1990. Bro-
schur, 55 Seiten.

Dokumentation der Tagung fur Lehrende an Verwaltungs-
fachhochschulen vom 13.—16. April 1989 in Bonn.

Der Vortrag ,,Fachhochschule fir 6ffentliche Verwaltung —
Anspruch und Wirklichkeit® (Dieprand von Richthofen)
wurde in iiberarbeiteter Form bereits in DNH 5/90, Seite 12 f.
abgedruckt.

Diec Dokumentation enthiilt auBerdem das Referat .Zu-
kunft durch 6ffentliche Dienste und Beamtenausbildung™
(Wolfgang Warburg) sowie die Berichte aus den Arbeitskrei-
sen. Thesen und Forderungen zur Situation an den Fachhoch-
schulen fiir dffentliche Verwaltung runden die Publikation ab.

Der hlb veranstaltete bereits 1986 sein IX. Kolloquium zum
Thema Fachhochschule und dffentiicher Dienst. Die 6tv hatte
angesichts der exzellenten Dokumentation des hlb-Kollo-
quiums cine gute Basis fiir seine Tagung. Beim Vergleich der
Thesen beider Verbinde/Gewerkschaften fillt auf. dall Forde-
rungen zu Besoldung der Absolventen fehlen. Der Alb forderte
bei der Anhorung durch die Enquete-Kommission des Bun-
destages ,,Bildung 2000, daf die Differenz der Eingangsbe-
soldung des gehobenen und des hoheren Dienstes nicht groBer
als eine Besoldungsgruppe sein darf. Wie steht es hier mit der
otv? (Zur These der Gleichwertigkeir stellte unlingst ein Ver-
treter des universitiren Lagers dic Frage, warum in den letzten
zehn Jahren die doch sonst immer sehr sensibel iiber Lohnge-
rechtigkeit wachenden Gewerkschaften diese ungleich besol-
dete ,.Gleichwertigkeit der beiden Diplome™ nicht durch alle
moglichen Instanzen der Arbeits- oder Verfassungsgerichtsbar-
keit haben einklagen lassen. — Hans Brand, Promotion von
FH-Absolventen — ja, wieso nicht?, in MittHV 1/91, S. 11.)

Hailbronner (Hrsg.) — Kommentar zum Hochschulrahmen-
gesetz!

Anfang 1991 folgte die achte Lieferung mit der Kommentie-
rung von § 3 (Freiheit von Kunst und Wissenschaft, For-
schung, Lehre und Studium — K. Hailbronner), § 15 (Priifun-
gen — H.-W. Waldeyer), § 29 (MaBstibe der Ausbildungska-
pazitit — P. Groflkreurz), § 45 (Berufung von Professoren —
H. Kriiger), § 47 (Wissenschaftliche und kiinstlerische Assi-
stenten — H. Kriiger) sowie einer Darstellung der Hochschul-
gesetzgebung des Landes Niedersachsen (H.-G. Schultz-Ger-
stein).

Praktische Bedeutung fiir die Arbeit in den Hochschulen
hat vor allem die Kommentierung des § 15 — Prifungen —
durch H. W. Waldeyer. Er ist der Auffassung, daf} eine Zwi-
schenpriifung in den Fachhochschulstudiengingen rahmen-
rechtlich nicht geboten ist (Rdnr. 13). Auch die Kommentie-
! Bearbeitet von namhaften (Hochschul-)Verwaltungsjuristen, Hochschulleh-

rern und -kanzlern. Loseblattwerk in 2 Ordnern, ca. 1300 Seiten. DM 198,—
C. F Miiller Juristischer Verlag, Heidelberg.
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rung des § 45 — Berufung von Professoren — durch H. Kriiger
ist fir Berufungskommissionen, Fachbereichsrite und Senate
und schlieBlich die Hochschulleitungen ebenso hilfreich wie
fiir die zustindigen Referenten in den Ministerien. K. Hail-
bronner erortert die Geltung von § 3 HRG fiir die verschiede-
nen Arten wissenschaftlicher Hochschulen — dieser Schliissel-
paragraph gilt fiir alle Hochschulen. In den Anwendungsbe-
reich des § 3 fallen daher alle Hochschulen ohne Riicksicht auf
ihre konkrete Aufgabenstellung, also auch die Fachhochschu-
len. Das ist aber nicht gleichbedeutend mit einer unbeschrink-
ten Anwendung der in den Absiitzen 2 bis 4 genannten Freihei-
ten. Hailbronner stellt auf den Funktionscharakter der Freihei-
ten von Forschung und Lehre ab. Im Klartext: Die Universita-
ten haben die in § 3 genannten Freiheiten per se. die Fach-
hochschulen nur, soweit ihnen wissenschaftliche Lehr- und For-
schungsaufgaben durch Gesetz tbertragen sind. Die Fach-
hochschulen in Bayern sehen ebenso wie die Fachhochschulen
fiir 6ffentliche Verwaltung — mit geringfiigigen Abweichungen
— in dieser Hinsicht also noch recht ,alt* aus. Hailbronner
verweist auf die Ausfiithrungen Waldeyers in dessen Abhand-
lung Das Recht der Fachhochschulen — Bestandteil dieses
HRG-Kommentars (vgl. die Besprechung Klaus Faber in
DNH 4/91,S. 8 f.)

Themenschwerpunkt: Fachhochschulen, Zeitschrift Ge-
werkschaftliche Bildungspolitik 12/90 — Dezember 1990.

Aus dem Inhalt:

Gerd Kohler: Anders — aber gleichwertig? Zukunftsperspekti-
ven der Fachhochschulen

Fiir die soziale Offnung der Fachhochschulen — EIf GEW-For-
derungen zur Entwicklung der Fachhochschulen

Jiirgen WeiBbach: Regionalentwicklung und Fachhochschulen
Horst Sackstetter: Weiterfithrende Anmerkungen zum Praxis-
bezug an den staatlichen Fachhochschulen

Ulf Birch/UIf Imiela: Anerkennung von Hochschuldiplomen
in der EG

Clemens Klockner: Die Diskussion um die Forschung an Fach-
hochschulen — Kein Ende abzuschen

Marlis Diirkopp: Frauen an Fachhochschulen

Johann Schneider: Arbeitsbedingungen und Probleme der Per-
sonalstruktur an den Fachhochschulen

Hans Eisenbeif3/ Kurt Meier: Abiturientenausbildung — eine
Herausforderung fiir das System der beruflichen Bildung und
fiir gewerkschaftliche Politik.

Wer sich iiber die Positionen der GEW zu den Fachhoch-
schulen einen Uberblick verschaffen will, dem sei die Publika-
tion zur intensiven Lektiire empfohlen. Unter den Autoren ist
selbstverstiindlich Gerd Kohler, Mitglied des Geschiftsfithren-
den Hauptvorstandes der GEW ; er ist den Teilnehmern an den
Jahresversammlungen der WRK/HRK und den Plenartagun-
gen der FRK gut bekannt. Weitere Beitrdge stammen von der
Rektorin der FH fiir Sozialarbeit und Sozialpidagogik Berlin,
Marlis Diirkopp, und den Rektoren der Fachhochschulen
Frankfurt (Schneider) und Wiesbaden (Klockner). Letzterer
iibernahm am 1. Miirz 1991 den Vorsitz des Linderausschusses
der FRK.

Die GEW bemiiht sich seit 1988 verstiarkt um die Fachhoch-
schulen. Unter den Rektoren ist diese Gewerkschaft wesent-
lich stiarker verankert als in der gesamten Professorenschaft;
dort hat sie beachtliche Stiitzpunkte nur in den Fachbereichen
Sozialwesen.

Einige Kernaussagen aus der Publikation:Die GEW geht
von der Realitiit eigenstindiger Fachhochschulen aus, ohne da-
mit die alte Forderung nach der Gesamthochschule aufzuge-
ben (Ké&hler, S. 275). — In dieser Situation erneuert die GEW
(1990!) ihren Vorschlag, die Vereinheitlichung der Gehilter
auf dem Niveau von C2 und C3 dadurch zu erreichen, dal die
C3-Gehilter bei den nichsten GehaltserhShungen solange
eingefroren werden, bis die C2-Gehiilter nachgezogen haben
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(Kohler, S. 278). — Die GEW ist fiir die Einfithrung eines Pra-
xissemesters, wenn garantiert ist, daB} es inhaltlich integriert
ist, die praktische Titigkeit dem Qualifikationsziel dient und
keine zusiitzlichen finanziellen Belastungen fiir die Studieren-
den damit verbunden sind (Forderung 6, Seite 279). — Die
GEW fordert MaBnahmen, um das Weiterstudium von Absol-
vent(inn)en an Universititen zu erleichtern. Ein eigenes Pro-
motionsrecht erscheint so lange nicht sinnvoll, wie die konzep-
tionellen und die dadurch mitbedingten Ausstattungsdefizite
bestehen (Forderung 10, Seite 279). — Die angewandte For-
schung an den Fachhochschulen wird im AbschluBbericht der
Strukturkommission (Fachhochschule 2000 — BaWii) vor al-
lem als unternehmerorientierte Forschung verstanden ...
Fachhochschulforschung darf sich nicht nur an den Bediirfnis-
sen der kleinen und mittleren Unternchmen ausrichten
(Klockner, S. 287).

Kein Wort iibrigens in diesem Heft iber die Notwendigkeit
einer Reform der Besoldung im o&ffentlichen Dienst fiir die
FH-Absolventen. Insgesamt ist aber festzustellen, dal} die
GEW als DGB-Gewerkschaft eine realistischere Politik be-
treibt als friher. Es ist unverkennbar, daf3 Rektoren als Prakti-
ker an der FH-Front Einflull auf die GEW-Positionen neh-
men.

Hans Jiirgen Block, Stefan Hornbostel, Friedhelm Neid-
hardt, Leistungstransparenz von Hochschulen. Ergebnisse aus
dem Forschungsprojekt ,Vergleichende Bewertung von Lei-
stungen der Hochschulen®, Hrsg. vom Bundesminister fiir Bil-
dung und Wissenschaft, Reihe Bildung — Wissenschaft — Ak-
tuell 8/90, Bonn 1990,

Bundesminister Jirgen W. Mollemann in seinem Vorwort:
Mehr Wettbewerb unter den Hochschulen setzt die verglei-
chende Bewertung von Leistungen voraus. Funktioniert dieser
Wettbewerb zwar in weiten Bereichen der Forschung, so stellt
sich der Befund in der Lehre noch als vollstandig unbefriedi-
gend dar. Uberzeugende Mafstabe. die einen Vergleich von
Lehrleistungen iiberhaupt erst erméglichen, sind bislang nur
unzureichend entwickelt worden. Eine Zugangsmoglichkeit
fiir mehr Transparenz ist der Weg tiber die Befragung von Stu-
denten, wie ihn die Umfrage des SPIEGEL vom Herbst 1989
gegangen ist ... Die hier vorgelegten Forschungsergebnisse
wihlen demgegeniiber einen ganz anderen Zugriff ... Aus-
gangspunkt dabei ist die Uberlegung, die vorhandene Daten-
lage fiir die Gewinnung von Vergleichskriterien fruchtbar zu
machen. Das objektive Datenmaterial der amtlichen Hoch-
schulstatistik hat eine eigene Aussagekraft, die Entwicklung
glaubwiirdiger Leistungsindikatoren zulaft ...~

Alle von den Verfassern der Studie entwickelten Kennzah-
len zum Input, Bedingungen der Lehre, Output Lehre und
Output Wissenschaftlicher Nachwuchs sind (notwendiger-
weise) quantitativer Art. Die Qualitir der Lehre und des Out-
put sind an der Zahl der Absolventen wohl kaum zu messen.

Hochschulpolitische Zielsetzungen der Bundesregierung,
Reihe Aktuell — Bildung — Wissenschaft 14/90, Hrsg. vom
Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft.

Dieses Heft enthilt die Bundestagsdrucksache 11/8506 vom
29. 11. 1990 — Unterrichtung durch die Bundesregierung: Be-
richt ,Hochschulpolitische Zielsetzungen*. Der Deutsche
Bundestag hatte am 25. April 1990 die Bundesregierung auf-
gefordert, noch in der 11. Legislaturperiode einen Bericht dar-
iiber vorzulegen, welche hochschulpolitischen Ziele sie ange-
sichts der Entwicklungen im Hochschulbereich verfolgt und
mit welchen MaBBnahmen sie diese in ihrem Zustindigkeitsbe-
reich verwirklichen will.

Der Bericht behandelt auch das Hochschulwesen in den
neuen Lindern und die dort verfolgten hochschulpolitischen
Ziele. Es wird eingerdumt, daB dies zum Teil nur aufgrund
einer unzulinglichen Informationsbasis und nur skizzenhaft
geschicht,



Die Bundesregierung versicherte, siec beabsichtige bei der
Verwirklichung der Ziele die Ergebnisse des SchluBberichts
der Enquete-Kommission ., Zukiinftige Bildungspolitik — Bil-
dung 2000 in ihre Uberlegungen einzubeziehen.

Diese in dem Bericht genannten Ziele wurden Bestandteil
der Koalitionsvereinbarung zwischen CDU/CSU und ED.P.
tir die Bildung der Bundesregierung in der 12. Legislaturpe-
riode.

Giunther Edler

,,Jechnik-
verantwortung in der
Unternehmenskultur*¢

Von theoretischen Konzepten zur praktischen
Umsetzung

Tagung der VDI-Hauptgruppe —

Bereich Mensch und Technik

30.-31. Januar 1991 in Diisseldorf

Knapp zwei Wochen nach Ausbruch des Golfkrieges hiitte
diese Tagung — in Vorbereitung des Deutschen Ingenieurtages
in Berlin — beklemmend aktuell sein konnen. Hansjérg SINN
— Universititslehrer und (wirklich?) homo politicus, néimlich
ehemals Wissenschaftssenator in Hamburg — brachte es fertig,
sein Eingangs-Statement von speziellem Aktualitiitsbezug frei-
zuhalten und es mit der abermaligen Verlesung eines bejahrten
Manuskripts zu fiillen. Und Herbert GASSERT (Vorsitzender
des Verbandes Technisch-Wissenschaftlicher Vereine) war
ebenso enthaltsam. Sein Vortrag hitte so vor dem 15. Januar
91 gehalten werden konnen, der den Beginn eines neuen —
hoffentlich keines dkologischen Welt-Krieges markierte und
die Frage der Verantwortbarkeit von Technik fiir diese Zwecke
und der Verantwortung auch deutscher Ingenieure in den Mit-
telpunkt der éffentlichen Diskussion geriickt hatte.

Anders der Philosoph Walter CH. ZIMMERLI, fachlich
und auch im VDI zustindig fiir Mensch und Technik: Er
erwies den rund 100 Fithrungskriften, die auf dem Top des
noblen Diisseldorfer Intercontinental versammelt waren, vor
allem aber der dramatisch verdnderten Situation seine Refe-
renz und fithrte auf angemessene Weise in das Thema der
Tagung ein (siche Kasten),

Inwieweit Technikverantwortung und mit welchen Mitteln
sie in die Unternehmenskultur bereits heute integriert ist —
Referenten aus der Industrie und dem Beratungsgewerbe miih-
ten sich, integrativ oder den dkologischen ,.Gegner* provozie-
rend, eine im ganzen heile Unternehmenswelt zu projezieren.
Auch hier war nicht zu spiiren, daf} der Golfkrieg den Mana-
gern von METALLGESELLSCHAFT, SIEMENS, VEBA
und VW einen Adrenalinstof versetzt hitte. So richtig konkret
wurden die Referenten leider nie. Keine Schilderung unterneh-
mensinterner Konfliktfille und auch keine Auskiinfte tiber die
Einbindung und Karrierechancen des angeblich so aufleror-
dentlich wichtigen Umweltbeauftragten in die Unternchmens-
hierarchie (entsprechende Fragen blieben unbeantwortet). Ein
Lichtblick war K. DETZER. der moderierend fir den
Tagungsleiter ZIMMERLI einsprang: Er belegte die Ernsthaf-
tigkeit seines Bemiihens im Unternechmen (MAN) mit Pro-
blemanalysen, z. B. zur Klimafrage.
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Walther Ch. Zimmerli (Bamberg / Erlangen-Nirnberg
/ Zirich) fithrte in die Tagung so ein:

.Technikverantwortung in der Unternehmenskultur*
— dieser ohnehin schon spannungsreiche Titel hat eine
ungeahnt aktuelle und bedriickende Dimension gewon-
nen. Gewif}, jedermann assoziiert dabei sofort 6kologi-
sche Themen, genauer: die Verantwortung, die wir fiir
zukiinftige Generationen und diesen gegentiber tragen.

Dal} der so ins Zentrum der Reflexion geriickte Frie-
den mit der Natur auch einen Frieden zwischen den
Menschen zur Voraussetzung hat, schien nach den Er-
eignissen der Jahre 1989 und 1990 selbstverstindlich zu
sein und keiner weiteren Erorterung zu bediirfen. Nun
sieht es aber plotzlich ganz anders aus: Aus der Kon-
frontation zwischen solchen, die einen ,heiligen® mit
solchen, die einen ,gerechten™ Krieg fithren, wird nun
unter der Hand, aber immer deutlicher, ein Konflikt
zwischen denen, die den Kriegfiihrenden ihre Waffen
in dic Hand gaben. Und das hort nicht bei konventio-
nellen oder chemischen oder bakteriologischen oder
gar nuklearen Waffen auf: Die Umweltverschmutzung
selbst wird zur Waffe in einem Krieg, der pessimistisch
gesprochen, vielleicht einmal als ,,0kologischer Welt-
krieg” in die Annalen eingehen kdnnte.

Und damit steht die Technik in einer ganz anderen,
ja zuweilen unheiligen Allianz mit Waffenschieberei
und Korruption zur Diskussion. Ganz massiv brennt
sich gegenwiirtig die Einsicht in unser BewuBtsein ein,
wie Legalitit und Moralitit differieren: Nicht alles,
was dem Buchstaben des Gesetzes nach erlaubt zu sein
scheint, ist moralisch verantwortbar! Und hier hilft
eben nichts anderes als die positive Ausfiillung des
rechtsfreien Raumes durch autonome Selbstbindung.
Deutlicher hatte man kaum demonstrieren konnen,
dafBl die Unternehmen selbst in einer moralischen Ver-
antwortung stehen, die sich nicht auf die blofie Recht-
méBigkeit des Verhaltens reduzieren l1aft.

Angesichts der vielen Fille, in denen industrielle Un-
ternchmen sich — durchaus im Rahmen der Legalitit
(von den eklatanten VerstéBen gegen geltendes Recht
ganz zu schweigen) — durch Zulieferung an potentiell
kriegsfiilhrende Staaten einen veritablen Gewinn ver-
schafft haben, mochte man denn verzweifeln und nach
dem Staat und der Polizei rufen (einem Weltstaat und
einer Weltpolizei vielleicht), die auch diesen Freiraum
noch durch kodifiziertes Recht und ordnungspolitische
Sanktionen reguliert.

Dies aber ist der falsche Weg! Jede rechtliche Regu-
lierung und ihre Uberwachung durch die Exekutive ist
ein Stiick Preisgabe dessen, was uns als Menschen aus-
zeichnet. Es ist die Preisgabe der Fiihigkeit, sich selbst
zu bestimmen und sich in dieser Selbstbestimmung
auch selbst zu kontrollieren. Genauer: Das ist die Dele-
gation individueller Verantwortung an Institutionen.
Wer wiirde schon zu behaupten wagen, er konne die In-
stitutionen kontrollieren? Gerade in Zeiten, in denen
moralische Anforderungen in den Wind gesprochen zu
sein scheinen, ist es besonders nétig, sich ihrer zu erin-
nern. Und gerade dann, wenn das Individuum ange-
sichts hochkomplexer technologischer und weltpoliti-
scher Verflechtungen immer bedeutungsloser zu wer-
den scheint, wenn es so aussieht, als seien es nur noch
Institutionen und anonyme Michte, die handeln, be-
darf es einer Riickbesinnung auf den Zusammenhang
von allgemeiner und individueller Verantwortung.
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Hans LENK, der Sportphilosoph, schnodderte (einen Alt-
Rektor der TH Darmstadt zur Rolle des Philosophen in der
Welt der Technik zitierend), sic seien entweder se/bstverstand-
lich oder unverstindlich und deshalb tberfliissig. Es ehrt den
VDI, daB diese Einstellung iiberwunden ist; Philosophie und
Sozialwissenschoften sind nicht mehr auflen vor, sondern in die
VDI-Arbeit integriert. Ein Blick auf die Teilnehmerliste und
die Diskussionsbeitrige auf dieser Tagung bestitigten, dal} der
Dialog Technik — Philosophie — Sozialwissenschaften zur Nor-
malitit des VDI zihlt.

Wo aber waren die Lehrenden der Ingenieurfakultiten und
-fachbereiche der alten wie neuen Hochschulen? Fehlanzeige.
Fehlanzeige auch, wenn die Frage gestellt wurde, wic denn
nun die Hochschulen auf das Praktizieren von Technikverani-
wortung in der Unternehmenskultur einstimmen und vorberei-
ten konnen, da sie ja sollen. Der ehemalige Senator SINN
wuBte als Professor nichts als das Uberlastlied zu singen. Der
Vizeprisident der TU Berlin NEEF machte auch die Gattung
Priifungsordnungen als Verursacher aus, wie sie von den
Fakultitentagen chern verteidigt werden. Und es blieb einem
Ministerialbeamten (SCHMIDT, BMBW) vorbehalten, die
Frage der Hochschulkultur zu thematisieren. SchlieBlich
stellte ein Vertreter aus den Fachhochschulen die Frage, wie
denn Hochschullehrer, die ohne Praxis-Erfahrung sind und
deshalb auch die eigene Teamfihigkeit nie in Unternehmen
entwickeln konnten, ihre Studenten auf diese Herausforde-
rung vorbereiten kénnen.

Die Professoren der Ingenieurwissenschaft haben noch eine
zweite Chance, sich mit diesen Fragen auseinanderzusetzen:
Der diesjahrige Deutsche Ingenieurtag in Berlin (14.—15.
Mai) wird das Thema Technikverantwortung fortfiihren.

Erich Quambusch

Die Passivposten in der
Fachhochschul-
ausbildung des Bundes

Die desolate Situation, in der sich die 6ffentliche Verwal-
tung in den neuen Bundeslindern befindet, hat noch einmal
auf unerwartete Weise bewuf3t gemacht, daBl Verwaltungsqua-
litit nur Gber die Qualifizierung des Verwaltungspersonals zu
erreichen ist. Wie schnell und wie gut sich in den neuen Bun-
deslidndern rechts- und sozialstaatliche Prinzipien verwirkli-
chen lassen werden, wird ganz tiberwiegend davon abhdngen,
wie die Ausbildung fiir das mittlere Fithrungsmanagement
konzipiert und verwirklich werden wird. Was in dieser Bezie-
hung in der alten Bundesrepublik realisiert worden ist, ist zwar
selbst in den schlechtesten Fillen ungleich viel besser als die
Verwaltungsausbildung in der ehemaligen DDR, jedoch sind
schwerwiegende Defizite nicht zu ibersehen. Wie umfangreich
und gravierend diese sind, ldBt die stetig wachsende Kritik er-
kennen, die an den Beamtenfachhochschulen einiger Linder
und besonders auch an der Fachhochschule des Bundes in der
Literatur und durch die Verbinde geiibt wird.

Gegenstand der Kritik sind nicht nur Fragen der zweckmiifi-
gen Gestaltung der Ausbildung, sondern in erheblichem Um-
fang auch Fragen der RechtmiBigkeit. Wenn mittlerweile
v. Richthofen, Leiter der nordrhein-westfilischen Verwal-
tungsfachhochschule, die Verbinde dazu aufruft, die Rechts-
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verstoBe ,mit grofem Nachdruck offentlich anzuprangern®
(DNH 5/1990, S. 15), so wird damit zugleich deutlich, dal die
bestehenden MiBstiinde bereits auf ciner Ebene wahrgenom-
men werden, auf der man sich bisher den vorgegebenen Ver-
hiiltnissen tiberwiegend kritiklos (wenn nicht gar mit vorausei-
lendem Gehorsam) verpflichtet zu fithlen schien. DaB indessen
die Kritik ein solides Fundament hat, ist nicht zuletzt auch
einer Untersuchung zuzuschreiben, die von Carl Béhret, Ga-
briele Frahlich und Michael Hofmann unter dem Titel Zwi-
schenbilanzierung der Fachhochschulausbildung des Bundes
vorgelegt worden ist (Nomos-Verlagsges. Baden-Baden, 1989,
236 Seiten, 58,— DM). Das Bild, das hier entstanden ist, ist
von den Verfassern zwar mit dem Begriff der Bilanz in Verbin-
dung gebracht worden. offenbart jedoch nicht etwa eine Aus-
gewogenheit von Vor- und Nachteilen, sondern ldBt die Passiv-
posten augenfillig hervortreten. Vorbildhaftes, das insbeson-
dere auch fir die neuen Bundeslinder beispielgebend sein
konnte, ist nicht erkennbar.

Die Verfasser haben zu einem grofen Teil der heute disku-
tierten Ausbildungsprobleme die AuBerungen von Studenten,
Dozenten, Absolventen, Ausbildungsbeamten und Vorgesetz-
ten eingeholt, aufgearbeitet und tiberwiegend in Tabellen und
Schaubildern dargestellt. Der Titel der Arbeit ist allerdings in-
sofern zu eng gefalit worden, als sich das Buch nicht nur mit
der Hochschulausbildung befal3t, sondern sich ausgiebig auch
den berufspolitischen Ausbildungsabschnitten widmet. Leider
erstreckt sich die Untersuchung nur auf die Bundesverwal-
tung. Obschon sich die Probleme in den Landern in ganz dhnli-
cher Weise stellen, sind doch die Anstrengungen, die bisher zu
ihrer Losung unternommen worden sind. sehr unterschiedlich.

Die Verfasser stellen erhebliche Mingel in der praktischen
Ausbildung fest und gehen den bekannten Vorwiirfen nach,
die sich gegen die Hochschulausbildung richten. Auch sie regi-
strieren die stoffliche Uberfrachtung, die Unzulinglichkeiten
im padagogisch-didaktischen Bereich, die fehlenden Mdéglich-
keiten zur Ficher- und Dozentenwahl, unzureichenden Praxis-
bezug und Schwichen der Priifungsregelungen. Gleichwohl
werden nicht alle bedeutenden einschligigen Themen ange-
sprochen. Insbesondere ist eine Auseinandersetzung mit der
Frage zu vermissen, inwieweit die Ausbildung den Anforde-
rungen des Hochschulrahmenrechts gerecht wird. In diesem
Zusammenhang hitten der hochschulfremde Anwesenheits-
zwang und die den Beamten vorenthaltene Studierfreiheit
erortert werden missen. Zu behandeln gewesen wiiren im
Rahmen einer Bilanzierung auch die Auseinandersetzungen
um die Rechtsform der Hochschule, die Art der Aufsicht und
den Umfang der Selbstverwaltungsbefugnisse.

Obgleich die Qualifikationsleistung der Ausbildung nach
den MaBstiben der Absolventen und der Vorgesetzten in etwa
als zufriedenstellend einzustufen ist (S. 76 ff., 155 ff), muB
aus mehreren Befunden der Untersuchung auf sehr ungiinstige
Lehr- und Lernbedingungen und demnach darauf geschlossen
werden. daB die Ausbildung objektiv weit hinter dem Opti-
mum zuriickbleibt. So wird nicht nur die Klage der Dozenten
registriert, daB die Zielvorgaben fiir die Ausbildung nicht hin-
reichend umgesetzt werden kénnen, Grundqualifikationen zu
wenig und die Studieninhalte insgesamt nur oberflichlich ver-
mittelt werden (S. 78); gesehen wird bei den Dozenten auch
cin ,,Spannungsfeld mit groBen Frustrationen® (S. 31). Mit der
derzeitigen Laufbahn-, Ausbildungs- und Priifungsordnung
sind 88,7% der Studenten, 80,6% der Dozenten und immerhin
noch 70,7% der Absolventen nicht zufrieden (S. 81). Von den
Studenten halten 774% das Studium fiir zu theoretisch
(S. 100 £.) und 67.7% die berufspraktischen und fachtheoreti-
schen Studienanteile fiir nicht gentigend aufeinander abge-
stimmt (S. 104). Auf die Frage, ob sie sich wieder fiir die Aus-
bildung fiir den gehobenen Dienst der Bundesverwaltung ent-
scheiden wiirden, antwortet nicht einmal die Halfte der Stu-
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denten mit Ja (47,5%). wihrend die Frage von 31,1% eindeu-
tig verneint wird (S. 110).

Nach alledem tiberrascht, daB die Verf. zu dem SchluB} ge-
langen, ,grundsiitzliche Anderungen an der Ausbildungskon-
zeption® seien nicht notwendig (S. 17). Wenn dieses Votum als
eine Absage an ein grundlegend anderes Ausbildungskonzept,
etwa die externe Ausbildungsform, verstanden worden ist, laft
es sich vertreten. Allerdings vermag die Stellungnahme der
Autoren auch dazu beizutragen, daB} die gravierenden Schwi-
chen der Ausbildung, die auch die Verf. usgeriumt sehen
mochten, in ihrer Bedeutung relativiert werden. Vielleicht
hiingt das vorsichtig formulierte Votum der Verf. damit zusam-
men, daf} ihnen zur Uberwindung der angetroffenen Situation
nicht viel eingefallen ist. Der Vorschlag, die Zeit fiir die Fach-
studien um mindestens drei Monate zu Lasten der berufsprak-
tischen Ausbildung zu verlangern (S. 86), hat so wenig Origi-
nalitit wie fast alle anderen Empfehlungen. Im gegenwiirtigen
Stadium der Diskussion sollte auch keine Publikation mehr
den altbekannten (wenngleich richtigen) Vorschlag unterbrei-
ten, das Studium zu entfrachten und zu entfeinern (S. 38),
wenn nicht gesagt wird, wie man sich die Realisierung konkret
vorstellt. Nicht ohne weiteres nachvollziehbar ist die Empfeh-
lung, die Verweildauer in den Ausbildungsstellen der Praxis zu
erhéhen (S. 65 ff.), wenn ebenfalls die fachtheoretischen Stu-
dienanteile erweitert werden sollen. Schwer nachvollziehbar ist
auch, warum das Hauptaugenmerk bei der Weiterentwicklung
der Ausbildung ausgerechnet auf den berufspraktischen Stu-
dienabschnitten liegen soll (S. 18)., deren Verbesserungsbe-

diirftigkeit zwar unbestreitbar gering ist und nach den Vorstel-
lungen der Verf. sogar noch um mehrere Monate gekiirzt wer-
den soll.

Jedoch sollte die Kritik, die sich in dieser und in anderer
Hinsicht anbringen 1dBt, nicht Gbersehen lassen, daB die
eigentliche Bedeutung der Arbeit in der analytischen Leistung
liegt. Die zahlreichen Erhebungen sind eine Fundgrube fiir
alle, die sich ihrerseits um Verbesserungen bemiihen und ihre
Argumentation nun auf eine besser abgesicherte Grundlage
stellen kénnen. Ob freilich das Buch von den Verantwortlichen
fir die Ausbildung herangezogen werden wird, um die gewon-
nenen Erkenntnisse nutzbar zu machen, wie es Kroppenstedt
in seinem Vorwort nachdriicklich empfiehlt, muf3 erfahrungs-
gemil bezweifelt werden (und zwar nicht nur in bezug auf die
Beamtenausbildung des Bundes). Immerhin ist bereits im
Nachwort von Novak, dem Vorsitzenden des Kuratoriums der
Fachhochschule des Bundes, zu lesen, die Ausbildung in der
entwickelten Form entspreche ,,weitestgehend* den Interessen
der Bundesverwaltung (S. XI). Das ldBt sich nach der Lektiire
des Buches wohl nur behaupten, wenn man sich von der An-
nahme leiten 1dBt, die negativen Faktoren in der Ausbildung
vermochten irgendwie ohne negative Folgen fiir die Verwal-
tung zu bleiben.

Anschrift des Verfassers:

Prof. Dr. jur. Erwin Quambusch
Trakehnerweg 50

4403 Senden

Informationen

Ausbau der Fachhochschulen muB Verbesserungen der
personellen Ausstattung einschliefen

Unter dieser Uberschrift verbreitete das Bayerische Staats-
ministerium fiir Wissenschaft und Kunst eine Presse-Informa-
tion (16. 11. 1990 WK/149/90), die nachstehend auszugsweise
wiedergegeben wird:

Eine bessere personelle Ausstattung der Fachhochschulen
ist fiir Wissenschaftsminister Hans Zehetmair die unabding-
bare Voraussetzung, damit der Staat als Arbeitgeber in diesem
Bereich mit der freien Wirtschaft konkurrieren kann. ,,Die kri-
tischen Punkte sind die Ausgestaltung des Professorenamtes
und die Besoldung®, erklirte der Minister. Die Besetzungsver-
fahren fiir freie Stellen wiirden immer linger, die Riicknahme
von Bewerbungen immer hiufiger. Bayern allein konne die
Situation nicht entscheidend verbessern, da die Kompetenz in
Fragen der Stellendotierung beim Bund lage. Bewegung erwar-
tet der Minister durch die neuen Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates zu den Perspektiven der Fachhochschulen in den
90er Jahren. Zehetmair: Hoffentlich erwichst daraus eine
konzertierte Aktion aller Linder.™

Als einen Teilerfolg auf Landesebene wertete es der Mini-
ster, daB aufgrund seiner Initiative die im gemeinsamen Hoch-
schulsonderprogramm von Bund und Lindern enthaltenen
C 3-Stellen auch fiir die Beférderung vorhandener Fachhoch-
schulprofessoren in Anspruch genommen werden konnen.
Dies helfe, den Stellenkegel zugunsten der besser dotierten
C 3-Stellen zu verindern.

Ingenieure mit Fachhochschulabschluff im 6ffentlichen
Dienst miissen besser bezahlt werden

Dem offentlichen Dienst laufen die Ingenicure weg. Denn
Fachhochschulingenieure gehen lieber in die freie Wirtschaft.
Von der Bezahlung und den Aufstiegsmaéglichkeiten, die da ge-
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boten werden, kann der Ingenieur im 6ffentlichen Dienst nur
triumen. Die Gleichwertigkeit der Fachhochschulausbildung
steht dort nur auf dem Papier (auf welchem?), in der Besol-
dung héren Fachhochschulabsolventen meistens da auf, wo die
Absolventen der Technischen Universititen anfangen.

Das Strukturgesetz "90 sollte Abhilfe schaffen. Denn alle
politischen Parteien haben das Problem erkannt. Allein das
Geld fehlt. Doch, so der zbi, hier ein Zulidgchen und dort eine
kleine Erhdhung helfen nicht weiter. Fur Ingenieure muf der
offentliche Dienst wieder attraktiv werden. Sonst kann es sein,
daB am Ende alles noch viel teurer wird: Ingenieurstellen blei-
ben unbesetzt. Was tun? Fiir cin horrendes Geld missen Inge-
nieure aus der freien Wirtschaft fiir einzelne Projekte einge-
kauft werden. So spart man keinen Pfennig. Zudem: Die Be-
zahlung hat natiirlich Riickwirkungen auf das Bildungssystem.
Weil die Fachhochschulen unverzichtbarer Bestandteil des Bil-
dungssystems sind, machen sich mittlerweile auch zahlreiche
Wissenschaftsorganisationen fir diese Forderung des zbi
stark. (Auch der hlb!) (G. E.)

(Pressemitteilung des zbi — Dachverband fiir die Ingenieur-
verbinde — vom 8. Januar 1991)

Steuertip fiir Ruhestiindler

(mitgeteilt von Professor Gerhard Wollank, 5040 Briihl-Heide)

Kollegen im Ruhestand sollten gegen noch nicht rechtskrif-
tige Einkommensteuerbescheide Einspruch einlegen und be-
antragen, der Steuerfestsetzung einen iiber die Regelung des
§ 19 Abs. 2 EStG hinausgehenden Versorgungs-Freibetrag zu-
grunde zu legen. Uber den Antrag soll erst entschieden wer-
den, wenn ein BeschluB des Bundesverfassungsgerichts zur
Verfassungsmifigkeit der Pensionsbesteuerung in den z. Z.
anhiingigen Verfahren (1 BvR 959/85 u.a.) ergangen ist. Als
Begriindung sollte auf den Beschlul} des Bundesverfassungsge-
richts vom 26. Mirz 1980 (BVerfGE 54, 11 ff.) und der darin
erteilten Verpflichtung an den Bundesgesetzgeber hingewiesen
werden.
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HRK Hochschulrektorenkonferenz (163. Plenarver-
sammlung 18.—19. 2. 1991 in Bonn)

Das 163. Plenum war das erste gesamtdeutsche. Rektoren
aus den ostdeutschen Linder nahmen erstmals stimmberech-
tigt teil.

Das Plenum beschloB die Aufnahme von vier weiteren
Hochschulen aus den ostdeutschen Lindern in die HRK. Es
sind dies die Technischen Hochschulen Wismar, Kothen und
Zittau sowie die Hochschule fiir Musik Leipzig. An den zahl-
reichen Enthaltungen — auch der stimmfithrenden Fachhoch-
schulen — scheiterte die Aufnahme weiterer Hochschulen. Die
auf diese Weise nicht positiv erledigten Antrige wurden auf
die nichste Plenarversammlung vertagt.

Der neue Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft,
Professor Dr. Ortleb, stellte sich einer intensiven Diskussion
mit den Rektoren. Zur Bildung von Fachhochschulen in den
neuen Bundeslindern stellte Ortleb .ein ganz eigenartiges
Aufstiegsverhalten* der Hochschulen fest: Fachschulen wollen
Fachhochschulen werden, Ingenieurhochschulen nicht. Ortleb
hilt es fiir wichtig, daf fiir die FH-Studierenden der Ubergang
in eine ,,akademische“ (!) Laufbahn ermdéglicht wird — als
Korrekturmoglichkeit fir den Fall, daB es sich nicht um einen
Mann der Tat, sondern des Griffels handelt.

Das Plenum verabschiedete eine Stellungnahme zum Recht
von Professaren an Fachhochschulen in den fiinf neuen Bun-
deslindern zur Beteiligung an Promotionen und Habilita-
tionen. Wer meinte, dies wiire der Einstieg in cine generelle
Loésung dieses vieldiskutierten Problems, war auf dem Holz-
weg. Es ist eine Minildsung fiir die Professoren ostdeutscher
Hochschulen, die bisher das Promotions-, ggf. auch das Habili-
tationsrecht hatten und in Fachhochschulen — ohne diese
Rechte — umgewandelt werden. Und die von der HRK vorge-
schlagene Ubergangslosung soll auch nur fir die Studierenden
gelten, die Zulassungsvoraussetzungen der Promotions- bzw.
Habilitationsordnung erfiillen. Der Prisident der HRK — Pro-
fessor Dr. Erichsen — fand eine griffige Formel: ., Das ist die
biologische Losung.” Die HRK-Pressemitteilung vermeldete,
das Plenum habe bekriftigt, daBl das Promotionsrecht den
Universititen und ihnen gleichgestellte Hochschulen vorbehal-
ten bleiben solle. Die EntschlieBung wurde bei 9 Gegenstim-
men und 12 Enthaltungen angenommen. (Die Fachhochschu-
len waren mit neun Stimmfiithrern vertreten.) Alles klar?

(G.E.)

Rettet die KMK die verstaubte Laufbahnverordnung?

Die KMK will die Laufbahnverordnung der Alt-Bundesre-
publik fiir Gesamtdeutschland und die Standesunterschiede
zwischen Hoherem und Gehobenem Dienst retten, so verlau-
tete aus gut informierten Kreisen.

Zu was berechtigt nun ein HochschulabschluB aus der ehe-
maligen DDR, wenn es den Absolventen in den 6ffentlichen
Dienst zieht? Zu den Kategorien UniversitiatsabschluB3 und
Fachhochschulabschlufl der Alt-BRD — mit der Zuordnung zu
dem Hoheren und dem Gehobenen Dienst — sollen nun neue
kommen: Die Abschliisse ostdeutscher Spezialhochschulen
sollen nicht mehr wert sein als der FH-Abschluf} der Alt-BRD.
Das mag richtig sein. Aber: Die FH-Abschliisse in der Alt-
BRD bringen auf dem freien Markt der freien Wirtschaft we-
sentlich mehr als der Staat thnen zubilligt.

Véllig offen ist, wie die Fachschulabschliisse der ehemaligen
DDR (also auch der Ingenieurschulen, die nach der Vorldufi-
gen Hochschulordnung der DDR! noch mit dem Dipl.-Ing.

Vgl. DNH 6/90, S. 11 f. und DNH 1/91, 5. 17. Die Vorliufige Hochschulord-
nung der DDR (Verordnung tiber Hochschulen) ist abgedruckt in einer HIS-
Publikation (leider ohne bibliographische Angaben, deshalb hier die An-
schrift: HIS GmbH, Postfach 29 20, 3000 Hannover 1)
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(FH) versehen werden sollten), laufbahnrechtlich zu behan-
deln sind. Nach den Uberlegungen, die in der KMK angestellt
werden, konnten sie dann nicht (mehr) in den Gehobenen
Dienst eingestuft werden.

Das Prokustesbett Laufbahnordnung ist offenbar sakro-
sankt. Oder konnte von der Vereinigung Deutschlands hier ein
Anstof} zu der lingst iiberfalligen Reform ausgehen?

Die KMK beschieft einstimmig oder gar nicht. Man darf ge-
spannt sein, ob diese Chance zur Neuordnung des Laufbahn-
rechts von den Kultus- und Wissenschaftsministern — auch der
neuen Linder — vergeben wird. (G.E.)

Mehr Attraktivitéit fiir FH-Professorenstellen

wiinscht sich der Bayerische Staatssekretir Dr. Wiesheu
(Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht, Kultus, Wis-
senschaft und Kunst). Auf einer Mitgliederversammlung des
VHB — die Presseerklirung spricht vom Verband der Bayeri-
schen Fachhochschullehrer — sagte der Staatssekretér, es sei
kein Geheimnis, dafBl die Besetzung von Planstellen Schwierig-
keiten bereite. In Einzelfillen wirden Berufungsverfahren
noch kurz vor der endgiiltigen Einstellung scheitern, wenn die
Bewerber aus der Wirtschaft sich mit der konkreten Ausgestal-
tung ihres Amtes niaher vertraut machten. Es gelte jetzt, die
Ursachen fiir die relativ hohe Zahl unbesetzter Stellen zu
beseitigen.

Die Diagnose ist richtig, aber welche Medizin hatte der
Staatssekretiir anzubicten? Neben der Anhebung der Stellen-
obergrenze (C3) von 50 auf 60 v. H. nannte er weitere denk-
bare Ansatzpunkte, nimlich die Einbeziehung der Fachhoch-
schulprofessoren in die Regelung des § 72! Bundesbesoldungs-
gesetz und eine Herabsetzung der Regellehrverpflichtung,
Ietzteres sei aber nicht durch zusiitzliche Stellen, sondern
durch kostenneutrale MaBBnahmen zu erreichen.

Wenn Bayern — wie die iibrigen Bundesliander — die Profes-
sorendmter wirklich attraktiv machen wollte, dann wire die
Bestimmung iiber die Obergrenze fir C3-Stellen in § 35
BBesG aufzuheben. Eine entsprechende Empfehlung des Wis-
senschaftsrates war beabsichtigt, scheiterte aber an den Bun-
desldndern (die im Wissenschaftsrat Sitz und Stimme haben;
vgl. DNH 1/91, Seite 12f.) Interessant wird es, wenn die An-
derung des BBesG (zwecks Erhohung der Obergrenzen fiir C3
oder gar ihren Wegfall) im Bundestag und Bundesrat zur Be-

1§ 72 BBesG erhielt mit dem Fiinften Gesetz zur Anderung besoldungsrechtli-

cher Vorschriften vom 28, Mai 1990 cine vollig neue Fassung mit der Uber-
schrift ,Sonderzuschlige zur Sicherung der Funktions- und Wettbewerbsfihig-
keit*. Der Wortlaut dieser Vorschrift:
.Der Bundesminister des Innern wird ermichtigt, durch Rechtsverordnung
mit Zustimmung des Bundesrates die Gewiihrung von Sonderzuschligen zu re-
geln. Sonderzuschliige diirfen nur in Laufbahnen gewihrt werden, in denen die
Deckung des Personalbedarts dies im konkreten Fall erfordert; dies gilt ent-
sprechend fiir Soldaten. Der Sonderzuschlag darf den Gesamtbetrag von vier
Steigerungsstufen oberhalb der Dienstaltersstufe der Besoldungsgruppe des
Beamten nicht iiberschreiten. Erhohungen des Grundgehaltes infolge Aufrik-
kens in den Dienstaltersstufen sind anzurechnen. In der Verordnung ist eine
Beschriinkung fur die Sonderzuschliige vorzusehen. Regelungen aufgrund die-
ser Ermiichtigung gelten bis zum 31. Dezember 1995.% Der Bundesminister
hat — mit Zustimmung des Bundesrates — die Rechtsverordnung inzwischen
erlassen (Verordnung iber die Gewihrung von Sonderzuschligen zur Siche-
rung des Personalbedarfs vom 13. November 1990, BGBI I, 8. 2451). Die
Kernpunkte sind: Voraussetzung ist, dafh die Planstellen nicht nur in Ausnah-
mefillen mehrere Monate nicht anforderungsgerecht besetzt werden konnten
und keine Aussicht auf eine kurzfristige Anderung dieser Verhiltnisse besteht,
Die Verordnung begrenzt den Sonderzuschlag | in der Regel™ auf zwei Dienstal-
tersstufen; dieser Betrag wird durch die Erhdhungen des Grundgehalts infolge
Aufriickens in den Dienstaltersstufen aufgezehrt. Zustiindig fiir die Entschei-
dungen iiber die Gewihrung ist die jeweilige oberste Aufsichtsbehorde (fir
Hochschulen also der zustindige Landesminister) im Einvernehmen mit fiir
das Besoldungsrecht zustindigen Landesminister. Die Ausgaben werden auf
0.3 v. H. der im jeweiligen Haushaltsplan des Dienstherrn veranschlagten jihr-
lichen Besoldungsausgaben beschrinkt.
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schluBfassung ansteht: Ob sich Bayern dann noch der richtigen
Diagnose des Staatssekretirs Dr. Wiesheu erinnert?  (G. E.)

Quelle: Bayerisches Staatsministerium fir Unterricht, Kul-
tus, Wissenschaft und Kunst, Information 19/91 vom 21. Ja-
nuar 1991)

Buchbesprechungen

Buchfiithrung

Band 1 + Band 2

Von Bornhofen/Busch, Gabler, Wiesbaden 3. Aufl. 1989, 379 und
389 S., je DM 29,80, dazu zwei Lasungshefte zu je DM 19,80

Mit der Neuauflage stehen fiir den Unterricht in Buchfithrung und
Bilanzierung zwei Biinde zur Verfiigung, die der Rechtslage von Mitte
1989 Rechnung tragen. Beriicksichtigt sind das Bilanzrichtlinien-Ge-
setz, das Steuerreformgesctz von 1990, die Umsatzsteuer-Richtlinien
sowic einige weitere steuerliche Anderungsgesetze. Die EDV-maBig
kontierte Buchfithrung basiert sowohl auf dem Prozefgliederungsprin-
zip (DATEV-Kontenrahmen SKR 03) wie auf dem Abschlufigliede-
rungsprinzip (DATEV-Kontenrahmen SKR 04). Damit sind auch die
Voraussetzungen angesprochen, die eine Buchfiihrung auBer Haus
durch Serviceunternehmen ermdéglichen. Wihrend in Band 1 die
Grundlagen der Buchfithrung und Buchungsfille behandelt werden,
liegt der Schwerpunkt von Band 2 beim Abschlufi und bei Bewertungs-
fragen. Merk- und Lehrsitze werden durch farbige Markierungen be-
sonders hervorgehoben. Die Erfolgskontrolle erfolgt durch einen an
jedes Kapitelende gestellten Fragenkatalog, auf den in den »Ubungen*
immer Bezug genommen wird. Die Lehrbiicher, die fiir kaufminni-
sche Schulen konzipiert sind, aber sich auch fir die Anfangssemester
der Fachbereiche Wirtschaft eignen, stellen auch fiir einen Autodidak-
ten eine wertvolle Hilfe dar. Mancher Selbstéindiger, der zumeist alles
seinem Steuerberater {iberliBt, kann durchaus daraus Nutzen zichen.
Die Biicher kénnen uneingeschrinkt empfohlen werden. Lacoste

Bilanzkenntnisse fiir Fach- und Fithrungskrifte

Von H. Bott, expert, Ehningen 1990, 188 S., DM 49,—

Das Lehrbuch gewihrt einen Uberblick iiber das Gesamtgebiet der
Buchfiihrung und Bilanz bis hin zur JahresabschluBanalyse. Die Kon-
zernbilanz wird allerdings nur kurz umrissen. In allen anderen Berei-
chen werden dagegen die Grundlagen recht ausfithrlich dargestellt und
Zusammenhiinge aufgezeigt. Das Literaturverzeichnis weist liberwie-
gend ein bis zwei Jahrzehnte alte Titel aus. Dies schlégt sich auch in
der Darstellungsweise des vorliegenden Werks nieder, obwohl das
Bilanzrichtliniengesetz beriicksichtigt wurde. Das Lehrbuch ist zur
Verwendung im Grundstudium gut geeignet. Rieke

PC-Trainer Jahres- und Konzernabschluf}

Von K. v. Wysocki (Programm: A. Auschra), Wiesbaden 1989, zwei
5Y4-Zoll-Disketten (MS-DOS) mit Begleitheft, 22 S., DM 68,—

Der PC-Trainer stellt sehr geringe Anforderungen an die Hardware
(Speicher mindestens 256 kByte RAM. 1 Diskettenlaufwerk). Auch
ohne EDV-Kenntnisse ist das Programm dank tbersichtlicher Menii-
fiihrung leicht zu benutzen. Im Lernmodus werden Fragen und Ant-
worten gleichzeitig ausgegeben. Wird die Behandlung als Klausur ge-
wiihlt, erfolgen keine Hinweise wiahrend des Abfragens. Im Trainings-
modus folgt auf eine falsche Antwort eine kurze, prizise Berichtigung.
Weitere Wahlméglichkeiten tragen zur Motivation bei. Der abgefragte
Stoff reicht von den Grundregeln bis zu schwierigeren Einzelproble-
men der Themenbereiche ,Handelsbilanzen™ und . Konzernrech-
nungslegung”. Zu den jeweils drei Untereinheiten wird Basisliteratur
angegeben. Das Programm ist dem Studierenden fiir das gesamte Stu-
dium als komfortable Hilfe bei der Verfestigung und Kontrolle des
Wissens auf dem Gebiet der Rechnungslegung sehr zu empfehlen.

Rieke
Einsatz von Datenbanksystemen

Von M. Dirr und K. Radermacher, Springer, Berlin 1990. 215 S.,
DM 39 —

Anhand einer Datenbasis LUFTHANSA wird der Einsatz einer
Netzwerkdatenbank und anhand einer Datenbasis TERRA der Ein-
satz einer relationalen Datenbank entwickelt. Die verwendeten Daten-

2
-

basen geben hier iiber das sonst in Lehrbiichern iibliche MaR an
GroBe und Komplexitit hinaus und fangen so die Probleme der be-
trieblichen Praxis angemessener ein. Da die Autoren Basiswissen fiir
die Datenbankmodelle voraussetzen, verzichten sie auf eine ausfiihrli-
che detaillierende Einfithrung zugunsten der Vermittlung von Kennt-
nissen, die sich unmittelbar in die Praxis umsetzen lassen. Dies ist der
besondere Reiz des Buches. In einem abschlieBenden, ausfiihrlich ge-
haltenen Kapitel stellen die Autoren die gebriuchlichen Methoden fiir
den Datenbankentwurf vor. Zur praxisgerechten [llustration wird hier
als Beispiel die Verwaltung von Daten der Olympischen Sommerspiele
gewiihlt. Positiv ist noch zu vermerken, daf} die Autoren den Bezug
der Beispielsdatenbasen LUFTHANSA und TERRA zur ausschlief3li-
chen Verwendung in der Lehre anbieten. Wegmann

Das Wichtigste zu Standardprogrammen unter MS-DOS:
WORD - LOTUS 1-2-3 — MULTIPLAN - dBase III+

Von D. Franz und R. Mattes, Gabler, Wiesbaden 1990, 383 S.,
DM 29,80

Nach den einfithrenden Kapiteln , Grundlagen der EDV* und ,,PC-
Betriebssystem MS-DOS* werden die im Titel genannten Software-
Produkte fiir die Textverarbeitung, Tabellenkalkulation und Daten-
bankverwaltung vorgestellt. Ausfiihrungen tiber Rechnerkonfiguratio-
nen, Organisationsformen der Datenverarbeitung sowie Datenschutz
und Datensicherung runden das Bild ab. Die Autoren sind in der kauf-
minnischen Berufsausbildung titig. Die tibersichtlich gehaltenen Dar-
stellungen richten sich deshalb in ihrem Umfang und ihrer Tiefe nach
den Lehrplinen des kaufminnischen Berufsfeldes. Wegmann

Einfiihrung in die Regelungstechnik
Von J. Unger, Teubner, Stuttgart 1990, 262 S., DM 22,80

Von Beginn der Lektiire an wird bereits deutlich, daf3 dieses Buch
besonders fir Studenten aus dem Maschinenbaubereich geeignet ist.
Nach ausfiihrlichen mathematischen Betrachtungen an hydraulischen
Elementen folgen logisch schliissig die weiteren Abschnitte Zeitverhal-
ten, Stabilitat, Reglerwahl, Systemidentifikation und Reglereinstel-
lung jeweils folgerichtig aufeinander. Insgesamt liegt die Betonung auf
mathematischen Nachweisen und Erliuterungen (auf Laplace-Trans-
formation wird begriindet verzichtet), was bei der Losung von Dgln.,
Ortskurven und Stabilititskarten besonders zum Ausdruck kommt.

Die 47 Ubungsaufgaben mit Losungen sind wegen ihrer hiufig aktu-
ellen Thematik sehr reizvoll. Sie geben eine gute Abrundung fiir die
wichtigsten Begriffe und Verfahren bei einschleifigen Regelkreisen.

Baumann
Moderne Stromrichterantriebe
Von P. E Brosch, Vogel, Wiirzburg 1989, 224 S., DM 48.—

Ausgehend von den allgemeinen Grundlagen der elektrischen An-
triebstechnik werden in diesem Ubersichtsbuch die bekanntesten und
wichtigsten Varianten moderner geregelter Antricbe vorgestellt. Eine
Fiille von Kennlinien, Diagrammen und Geritedarstellungen zeigt die
unterschiedlichen Aspekte des praktischen Betriebs von geregelten
stromrichtergespeisten Gleichstrom- und Drehstrommaschinen. Da-
bei werden auch die zugehorigen Stellglieder und die verwendeten Lei-
stungshalbleiter behandelt. Das Buch zeigt den aktuellen Stand der ge-
riatetechnisch realisierten elektrischen Antriebstechnik und ist deshalb
sowohl fir Studenten als auch fir Ingenieure aus der Praxis eine gute
Hilfe. Die groBe Anzahl der verwendeten Begriffe, die nicht oder nur
teilweise eingefiithrt werden, setzt aber eine weitere Beschiftigung mit
der Spezialliteratur voraus. Miiller

Einfithrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik
Von J. Tietze, Vieweg, Braunschweig 1988, 508 S., DM 49,80

Dies ist eine ausfiihrliche, von einem erfahrenen Praktiker verfa3te
Einfiihrung in die fiir die Wirtschaftswissenschaften wichtigen Grund-
gebiete der Mathematik (incl. linearer Optimierung). ohne Beweise,
aber mit Betonung der fachspezifischen Begriffsbildungen und Frage-
stellungen. Es ist mit vielen Ubungsaufgaben, in wirtschaftswissen-
schaftlicher Sprechweise, verschen. Die hohe Seitenzahl des Buchs ist
auf den fast 50%igen Anteil an Beispielen und Aufgaben zurtickzu-
fithren. Das Buch ist fiir FH'n ab erstem Semester zu empfehlen. Fiir
héhere Semester ist der Uberblick iiber die Fiille der Anwendungs-
moglichkeiten des mathematischen Instrumentariums interessant.

Walden
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Medizintech“"‘

Rontgendiagnostik und
Strahlenschutz
344 Seiten m. zahlr. Abb.

Best.-Nr. 8801, Kartoniert DV 58 ,—
Rontgendiagnostik E‘E
Ca. 480 Seiten m. zahlr. Abb.

Best.-Nr. 8802. Kartoniert ca. DM 68,—

Einfilhrung in die

ustoffel™

Taschenbuch ﬂm

Ultraschall-Werkstoffpriifung

101 Seiten m. zahlr, Abb. u. Tab,
Best.-Nr. 2688. Plastik DM 32 —.

Englische Ausgabe:
Best.-Nr. 2689. Plastik DM 38,—.

Begriffe der Schleif- und ﬂm

Konditioniertechnik
(frither , Begriffe der Schleiftechnik’’)

Ca. 200 Seiten m. zahlr. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2644, Plastik ca. DM 50,—

Wwe

Maschinen und Apparate EE
zur Fest/Fliissig-Trennung
Handbuch 1. Ausgabe

Ca. 400 Seiten m. zahlr. Abb. u, Tab.
Best.-Nr. 2151. Fest gebunden

ca. DM 168,—.
Sub.-Preis: DM 148,—.

Druckluft-Handbuch age
3. neubearbeitete Auflage Lo

Ca. 500 Seiten m, zahir. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2692, Fest gebunden
ca. DM 168,—.

Industriearmaturen
Bauelemente der
Rohrleitungstechnik

Handbuch 3. Ausgabe

Neu]

VULKAN VERLAG

/| ESSEN

Strahlenschutz und
zahnarztliches Rontgen

Ca. 200 Seiten m, zahlr. Abb.

Best.-Nr. 8803. Kartonjert ca. DM 50,--

[Neu

Handbuch Sterilisation und
Desinfektion im Krankenhaus

Ca. 250 Seiten m, zahlr, Abb,
Best.-Nr. 8804. Fest gebunden

ca. DM 50,—
WefkstOH Silicone II
eit““g (Englische Ausgabe)
Chemistry
and Technology
132 Seiten m.

zahlr. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2161.

Fest gebunden, ca. DM 68,—
Zukunftsorientierte

Klebstoffe g

Ca. 220 Seiten, m, zah|r. Abb, u, Tab.
Best.-Nr. 8504. Kartoniert
ca. DM 50,—.

Handbuch 2. Ausgabe

356 Seiten m. zahlr, Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2159. Fest gebunden

DM 220,—.

Laser ﬂm
Technologie und Anwendungen
Jahrbuch 2. Ausgabe

428 Seiten m, zahlr. Abb. u, Tab.

ngs!

Best.-Nr. 2152, Fest gebunden rgu
DM 186,—. -'E tso ttechnl
ungs mwe
Vefsorg U
tetechnik Handbuch der Wéarme- Neu: .
para verbrauchsmessung
Wirmeaustauscher ﬂ:m (frither , Wirmemengenmessung’*)

Grundlagen — Methoden — Probleme

Energieeinsparung durch Opti-
mierung von Warmeprozessen
Handbuch 1. Ausgabe

Ca. 400 Seiten m. zahir. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2363. Fest gebunden

ca. DM 168,—.

2. iiberarbeitete Auflage. Ca. 400 Seiten
m, zahilr, Abb, u, Tab, Best.-Nr. 2364
Fest gebunden ca. DM 90 ,—.

Taschenbuch Kraftwerks-

Sub.-Preis: DM 148,—.
und Anlagenbau

Warmetauscher Feuerfesttechnik - Warme- und
Aktuelle Probleme der Konstruk- Schallschutz - Beschichtungen
tion und Berechnung 3., iberarb. u. erw. Auflage. 345 Seiten

FDBR-Fachbuchreihe Band 5

224 Seiten m. zahlr. Abb, u. Tab.
Best.-Nr. 2296. Fest gebunden

DM 98,—. m

Mischer
Verfahrenstechnische Grundlagen
und apparative Anwendung

1. Ausgabe

Ca. 200 Seiten m. zahir. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2160. Fest gebunden
Packaging

ca. DM 98,—.
Handbuch 1. Ausgabe

m. zahlr., Abb. u. Tab, Best.-Nr. 2522
Plastik ca. DM 32 ,—.

Stahirohr-Handbuch

11. Auflage. 768 Seiten m. zahlr. Abb.
u. Tab.. Best.-Nr. 2690. Fest gebunden

DM 182,—.
Liquid Gas Guide ﬂm

2. Auflage. 256 Seiten m. zahlr. Abb.
u. Tab. Best.-Nr. 2238, Plastik DM 34 —,

460 Seiten m, zahlr. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 2297, Fest gebunden
DM 186,—.

428 Seiten m. zahlr. Abb. u. Tab.
Best.-Nr. 8125. Fest gebunden
DM 186,—.

Zu allen Werken konnen ausfiihrliche
Prospekte angefordert werden!



Neue Lehrbucher

fiir Ingenieur- und Informatikstudenten

H. Bihring
Mikrorechner-Systeme

Ein Lehr- und Ubungsbuch
Mit Beitrigen von J. Dunkel, G. Rademacher

1991. XIX, 658 S. (Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 68.-
ISBN 3-540-53489-X

F.L.Bauer, G.Goos

Informatik 1
Eine einfiihrende Ubersicht
Bearbeitet von F. L. Bauer, W. Dosch

4., verb, Aufl. 1991. XVIII, 393 S. 164 Abb. 16 Tab. u. zahlr.

Programmbeisp. (Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 42.-
ISBN 3-540-52790-7

F.L.Bauer, M. Wirsing

Elementare Aussagenlogik
1991. X, 210 S. 88 Abb. 6 Tab. (Mathematik fiir
Informatiker) Brosch. DM 49 - ISBN 3-540-52974-8
G.Bihme

Analysis 2

Anwendungsorientierte Mathematik

Integralrechnung, Reihen, Differentialgleichungen

6. Aufl. 1991. IX, 374 S. 97 Abb. (Springer-Lehrbuch)
Brosch. DM 39,- ISBN 3-540-53652-3

M. Bruns
Systemtechnik

Methoden zur interdisziplindren Systementwicklung
1991. 149 S. Brosch. DM 64,- ISBN 3-540-53467-9

B.Eck

Technische Stromungslehre

Band 2: Anwendungen
Bearbeitet von R. Ermshaus

9., tberarb. Aufl. 1991. Etwa 240 S. 294 Abb.
Brosch. DM 98- ISBN 3-540-53426-1

G. Grau, W. Freude
Optische Nachrichtentechnik

Eine Einfiihrung

3., vollig neubearb. u. erw. Aufl. 1991. X1, 144 S. 142 Abb.
Brosch. DM 88.- ISBN 3-540-53872-0

J. Grabner, R. Nothhaft

Konstruieren von Pkw-Karosserien

Grundlagen, Elemente und Baugruppen,
Vorschrifteniibersicht

1991. Etwa 160 S. 146 Abb. Brosch. in Vorb.
ISBN 3-540-53725-2

B. Jihne

Digitale Bildverarbeitung
2., vollst. neu bearb. Aufl. 1991. Etwa 370 S. 146 Abb.
16 Farbtafeln. Brosch. DM 54 - ISBN 3-540-53768-6

F.Kroger

Einfiihrung in die Informatik
Afgorithmenen}wicklung

1991. X, 320 S. (Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 46,-
ISBN 3-540-53303-6

K. Kroschel
Datendiibertragung

Eine Einfiihrung

1991. Etwa 345 S. 155 Abb. (Hochschultext)
Brosch. DM 48,- ISBN 3-540-53746-5

H. W. Schiililer

Netzwerke, Signale und Systeme

Band 1
Systemtheorie linearer elektrischer Netzwerke

3., tiberarb. Aufl. 1991. XIV, 482 S. 251 Abb. (Springer-
Lehrbuch) Brosch. DM 68,- ISBN 3-540-53791-0

H.-J. Wunderlich

Hochintegrierte Schaltungen:
Priifgerechter Entwurf und Test

1991. XIIL, 560 S. Brosch. DM 74,-
ISBN 3-540-53456-3

Heidelberger Platz 3, W-1000 Berlin 33, F. R. Germany
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