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Beigetreten

Der Wissenschaftsrat hat sein Urteil gefillt. Seine Empfehlungen zur Errichtung von Fach-
hochschulen in den neuen Liandern, verabschiedet am 5. Juli, sind ein Urteil iiber die noch
existierenden Hochschulen und Fachschulen des Beitrittsgebiets.

Diese Empfehlungen wiegen schwerer als tiblich: Der Wissenschaftsrat war nach Artikel 38
(1) des Einigungsvertrages beauftragt, zur ,notwendigen Erneuerung” von 6ffentlich getrage-
nen Einrichtungen fiir Wissenschaft und Forschung gutachtlich titig zu werden. Die neuen
Linder und das Land Berlin sind zwar nicht verpflichtet, diesen Empfehlungen ohne Abstri-
che zu folgen, sie werden aber abzuwiigen haben, ob Abweichungen grofieren Stils bezahlbar
sind. Der Bund als alleiniger Mitfinancier des Erneuerungsprozesses wird iiber die Verwen-
dung seines Geldes eine Mitsprache reklamieren.

Inhaltlich konnen die Empfehlungen zur Errichtung von Fachhochschulen nicht iiberra-
schen. Pflocke fiir die kiinftige Entwicklung waren bereits durch vorausgegangene Empfeh-
lungen gesetzt worden. Der wichtigste allgemeine Aspekt ist, daB der Wissenschaftsrat seine
Empfehlungen zur (Weiter-)Entwicklung der bestehenden Fachhochschulen in Westdeutsch-
land in den neu zu errichtenden ostdeutschen von vornherein verwirklicht sehen mochte. Ver-
fehlt wiire es, so der Wissenschaftsrat, in den neuen Lindern Fachhochschulen zu errichten,
die in Gestalt und Struktur eine blofie Kopie der in den alten Lindern existierenden Fach-
hochschulen darstellen.

Diese Ouvertiire verheilit mehr als die Empfehlungen zur Struktur der Fachhochschulen in
den neuen Lindern dann bringen:

— Die Bedingungen fiir eine Wahrnehmung von FuE-Aufgaben der an Fachhochschulen titi-
gen Professoren seien — verglichen mit den alten Landern — zu verbessern,

— eine angemessene personelle Grundausstattung auch mit Stellen fiir wissenschaftliche Mit-
arbeiter zur Durchfithrung von FuE-Projekten sei erforderlich; diese Mitarbeiter mit
Hochschulabschlufl sollten als wissenschaftliche Mitarbeiter nach § 53 HRG angesehen
werden,

— die Lehrverpflichtung sei auf mittlere Sicht auf 16 SWS festzusetzen und ein Forschungs-
spool in Hohe von etwa 7% vorzuschen, mit dessen Hilfe die Lehrverpflichtung einzelner
Professoren bis auf 8 SWS reduziert werden konne,

— und schlieBlich sei die kooperative Promotionsmoglichkeit fiir besonders befihigte FH-Ab-
solventen vorzusehen.

Das besondere institutionelle Gewicht der Empfehlungen steht in auffilligem Kontrast zu
der durchgiangigen Ablehnung bei den Betroffenen:

Weder die neuen Linder noch die Hochschulen, die ganz oder in Teilen Fachhochschulen
werden sollen, werden die Empfehlungen begrifien. von den vielen Fachschulen, die teilweise
schon ohne Genehmigung durch die Obrigkeit mit der Einrichtung von FH-Studiengidngen be-
gonnen haben, ganz zu schweigen. Allenfalls dem wissenschaftlichen Personal der zu Fach-
hochschulen umzuwandelnden Spezialhochschulen wird eine Uberleitung in Professoren-
dmter in Aussicht gestellt; alles andere Personal kann sich lediglich um eine Stelle in der neu
zu errichtenden Fachhochschule bewerben. Der Regelfall diirfte also die Entlassung sein.

Es hat sich schon frithzeitig abgezeichnet, dal der Wissenschaftsrat nicht viel auf die Wiin-
sche und Hoftnungen der Menschen in den Hoch- und Fachschulen geben wiirde. Sicher ist,
daB sich die Betroffenen die ,Erneuerung” anders vorgestellt haben. Der Beitrag des Rektors
der Ingenieurhochschule Mittweida (in diesem Heft, auf Seite 16 f.) legt Zeugnis davon ab.
Der Beginn fir Fachhochschulen in den neuen Bundeslindern — zwanzig Jahre nach ihren
.Vorbildern®™ in den alten Lindern — ist wenig verheiBungsvoll. Schade, dal} die allgemeine
Um- und Aufbruchstimmung dort nicht genutzt werden konnte fiir den Autbau neuartiger
Hochschulen fiir anwendungsbezogene Wissenschaft und Kunst. Strukturelle Schwiichen mei-
den, kollektive Stirken nutzen, eine Aufbruchstimmung schaffen — das wire eine realisier-
bare Aufgabe gewesen. So aber wurde eben beigetreten. In weiteren zehn Jahren werden wir
wissen, wohin. (G.E.)
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Willi Gross

Bilanz nach vier Jahren

Bericht des Priasidenten des Hochschullehrerbundes
anliBlich der Prisidiumssitzung des hlb am
22./23. Mirz 1991 in Fulda

Der umfassende personelle Wechsel an der Spitze des Hoch-
schullehrerbundes' rechtfertigt es, tiber den Bericht iiber die
letzte zweijihrige Amtsperiode hinaus einen Uberblick iiber
die Titigkeitsschwerpunkte in den vergangenen vier Jahren zu
geben. So hatte es auch mein Amtsvorginger, Professor Dr.
Helmut Groh gehalten, der nach achtjdhriger Prisidentschaft
einen umfassenden Titigkeitsbericht gegeben hatte”,

Uberlast — Chance und Bewiihrung der Fachhochschule

Seit Mitte der 80er Jahre verzeichnen die Fachhochschulen
wesentlich héhere Zuwachsraten an Studienanfingern und
Studenten als die anderen Hochschularten. Infolge ihrer man-
gelhaften personellen und siichlichen Ausstattung wurden die
Fachhochschulen von der Uberlast besonders hart betroffen.

Die hib-Bundesvereinigung ist, um dieser Notsituation zu
begegnen, in vielfiltiger Weise titig geworden. Hervorzuheben
sind
— zwei eingehende schriftliche Stellungnahmen gegeniiber

dem BundestagsausschuB fiir Bildung und Wissenschaft im

Dezember 1988 und Mirz 1989,

— die miindliche Stellungnahme anldflich des Hearings des
Bundestagsausschusses fiir Bildung und Wissenschaft am
18. 01. 89: der Alb war zu diesem Hearing als einziger Ver-
band des Fachhochschul-Bereichs geladen,

— eine weitere miindliche Stellungnahme zum zweiten Hea-
ring des Bundestagsausschusses am 10. 05. 89,

— die Herausgabe des Buches . Fachhochschulen unter der
Uberlast* in der Schriftenreihe Alb-forum’.

Der hib kann fir sich in Anspruch nehmen, da er mit die-
sen Stellungnahmen und Publikationen die Leistungen der
Fachhochschulen, insbesondere ihrer Professoren, zur Bewalti-
gung der Uberlast einer breiten Offentlichkeit bekanntge-
macht hat. Sie wurde fiir die Qualitdt der Fachhochschulaus-
bildung, aber auch fiir deren Gefihrdung durch die Uberbela-
stung sensibilisiert. Die besondere Berticksichtigung der Fach-
hochschulen in den Hochschulsonderprogrammen I und II ist
das handgreifliche Ergebnis der Arbeit des Hochschullehrer-
bundes.

Besoldung

Politiker und Beamte der Wissenschaftsverwaltungen in
Bund und Landern haben eine Verbesserung des Stellenschliis-
sels fiir die Fachhochschul-Professuren als notwendig bezeich-
net und in Aussicht gestellt. Das geschaftsfithrende Prasidium

! siche DNH 2/91, Seite 3

> Helmuth Groh, Acht Jahre fiir HLB und Fachhochschulen, in DIE NEUE
HOCHSCHULE, Heft 3/87, Seite 4 f.

* Fachhochschulen unter der Uberlast. Hochschullehrerbund. Hrsg. von Giin-
ther Edler, Wilfried Godehart und Willi Gross. — (hib-forum; Bd. 1) Konigs-
winter, Siebengebirgsverlag Wienands, 1989. ISBN 3-9802393-0-6. In dieser
Publikationen sind die schriftlichen und miindlichen Stellungnahmen des hib
im Wortlaut abgedruckt. Der Band enthiilt weitere Dokumente zur Uberlast-
situation und eine von Giinther Edler verfafite Einfiihrung.

hat immer wieder die Probleme dargestellt, die hochschulin-
tern aus der unterschiedlichen Besoldung fiir gleiche Titigkei-
ten entstehen. Unbesetzte freigewordene und neue Stellen be-
weisen, daB Besoldung und Ausstattung des Professorenamts
nicht mehr marktgerecht sind.

Es ist unmoglich, alle Anlisse aufzuzihlen, die das geschifts-
fiihrende Prisidium genutzt hat, um Wirtschaft, Politik und
Verwaltung auf diese Tatbestiinde und die daraus entstande-
nen Gefahren fiir die weitere Entwicklung der Fachhochschu-
len aufmerksam zu machen. Beispielhaft sei hier lediglich die
Stellungnahme erwihnt, die die Enquete-Kommission des
Bundestages ,Zukiinftige Bildungspolitik — Bildung 2000
von der Bundesvereinigung des /i/b erhalten hat.

Ein dufierst bescheidenes Ergebnis dieser Aktivititen des
hib ist, dal} nunmehr die Erhéhung der Obergrenze fiir C 3-
Stellen auf 60 v.H. beschlossene Sache zu sein scheint.

Der hlb hat dartiber hinaus nach neuen Wegen fiir eine an-
forderungs- und leistungsgerechte Hochschullehrerbesoldung
gesucht. Das Prasidium des hlb setzte auf seiner Wiirzburger
Tagung im Mai 1990 eine Kommission Status und Besoldung
ein, die bereits im Herbst ein umfangreiches Papier zur inter-
nen Diskussion stellte. Das éffentlich sichtbare Ergebnis wa-
ren die vielbeachteten Berliner Thesen, die das geschiftsfiih-
rende Prisidium zum XIII. Kolloquium im November 1990 vor-
legte. Damit liegt ein neuartiges Besoldungskonzept vor, das
die These des Wissenschaftsrates von der Gleichwertigkeit der
Hochschularten konsequent umsetzen wiirde. Es obliegt nun
dem Prisidium des Alb, also den Vorsitzenden der Landesver-
binde, diesen Ansatz in das Programm des Alb aufzunehmen.

Lehrverpflichtung

Wihrend seiner gesamten Amtszeit hat das geschiftfih-
rende Priisidium gegen die seit Griindung der Fachhochschu-
len vor zwanzig Jahren unverinderte und unzumutbar hohe
Lehrverpflichtung angekampft. Es war der hlb, der die in dem
Entwurf der fortzuschreibenden KMK-Vereinbarung iiber die
Lehrverpflichtung an Hochschulen versteckte Verschirfung
aufdeckte. Nicht nur Memoranden an die Kultusministerkon-
ferenz selbst, sondern auch an den Bundestagsausschuf} und
den Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft haben dar-
gestellt, daB die Professoren an Fachhochschulen im Vergleich
mit den Universititsprofessoren drei- bis viermal so viel Lehr-
veranstaltungen halten miissen.

Eine Umifrage- und Protestaktion von etwa 10 000 Professo-
ren an den Fach- und Gesamthochschulen wurde vom hilb
durchgefiihrt und ausgewertet. Der hlb zeigte sich gerade in
dieser Frage als kampferischer Verband fir die Interessen der
Hochschullehrer.

Eine parallel durchgefithrte Umfrage bei allen Hochschul-
ressorts in den Lindern brachte Erkenntnisse tiber die Schwie-
rigkeiten bei der (Wieder-)Besetzung der Professorenstellen®.
Diese Probleme sind nicht nur verursacht durch die unzuling-
liche Besoldung, sondern mafBgeblich auch durch die iiberhohe
Lehrverpflichtung.

Als Ergebnis dieser intensiven Arbeit des h/b kann festge-
stellt werden, daB die Senkung der Lehrverpflichtung unab-
weisbar geworden ist. MaBgebliche Politiker aller politischen
Lager haben erklirt, dafl die Lehrverpflichtung gesenkt wer-
den soll. In dem KMK-Entwurf der Vereinbarung iiber die
Lehrverpflichtung hat sich die Hilfte der ,alten* Bundeslin-
der vorbehalten, die Lehrverpflichtung auf 16 SWS zu senken.
So kann mit Befriedigung festgestellt werden, dafl auch hier
die Dinge in Bewegung geraten sind. Es wird nunmehr der Ar-
beit der Landesverbiinde des hlb bediirfen, das Eisen vor Ort,
d. h. in den Bundeslindern, weiter zu schmieden.

¥ val. Erfolg von Berufungsverfahren an Fachhochschulen, in DNH 3/90, Seite
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Anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung

Auch zu diesem Thema 146t sich ein Sinneswandel in Wirt-
schaft und Politik feststellen. Dort wurde noch vor wenigen
Jahren iberwiegend die Meinung vertreten, dafl Forschung
und Entwicklung eher schidlich fiir den Ausbildungsauftrag
der Fachhochschulen sei. Diese restriktive Einstellung kann
als iberwunden gelten. Heute ist erkannt und anerkannt, daf
anwendungsbezogene Forschung und — auch kinstlerische —
Entwicklung unabdingbare Voraussetzungen fiir anwendungs-
bezogene Lehre und Wissens- wie Technologie-Transfer sind.

An diesem Sinneswandel hat der hib maligeblich mitge-
wirkt. Die Kolloquien des Hochschullehrerbundes waren ge-
rade ein Diskussionsforum fiir diese Frage der Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen zu vollwertigen Hochschulen.

Fachhochschulen: Andersartig, aber gleichwertig

Die These von der Andersartigkeit, aber Gleichwertigkeit
hatte der Wissenschaftsrat in seinen ersten Empfehlungen zu
den Aufgaben und der Stellung der Fachhochschulen® geprigt.
Die Bundesregierung machte sich diese Aussage 1988 in ihrer
Antwort auf die GroBe Anfrage der SPD-Fraktion zu eigen.

Diese Grole Anfrage ging nicht zuletzt auf intensive Bemii-
hungen der Alb-Bundesvereinigung zuriick; die Informationar-
beit des Alb war fiir die Fragesteller ebenso hilfreich wie fiir die
Beantwortung der gestellten Fragen. Die Antwort der Bundes-
regierung setzte uniibersehbare Signale fiir die Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen; gleichwohl zeigte sich die Bundes-
regierung noch nicht willens, die strukturellen Hemmnisse fiir
die Fachhochschulen zu beseitigen. Deshalb konzentrierte sich
die Arbeit der Bundesvereinigung in der Folgezeit auf die Be-
seitigung rechtlicher Hemmnisse.

Die europiische Einigung mit dem Datum 1. 1. 1993 fir dic
Beseitigung aller noch bestehenden Grenzen fiir Personen und
Sachen und die Vereinigung Deutschlands setzten uniiberseh-
bare Signale. Der Alb vertrat schon vor der Wiederherstellung
der deutschen Einheit die Forderung, die Fachhochschulen mit
allen fiir Hochschulen typischen, konstitutiven Aufgaben,
Strukturen und Rechten auszustatten. Die Probleme der Aner-
kennung der an Fachhochschulen erworbenen akademischen
Grade fiir die Berufsausiibung in Europa sind auf diese Min-
derausstattung der Fachhochschulen zuriickzufiithren. Ein be-
sonderes Hindernis ist die bisherige Beschrinkung der Fach-
hochschulen auf den sogenannten ersten berufsqualifizieren-
den Abschluf.

Das geschiftsfithrende Prisidium des hlb verfolgte diese
Problematik noch intensiver, nachdem die deutsche Einheit
diese strukturellen Defizite der Fachhochschulen schonungs-
los aufgedeckt hatte. Die Ingenieurhochschulen und Techni-
schen Hochschulen der DDR waren — obgleich in ihrer Aufga-
benstellung mit den Fachhochschulen vergleichbar — im Besitz
uneingeschrinkter Wissenschaftsaufgaben einschlieBlich der
Forschung und des Promotionsrechtes. Das XIII. Kolloquium
des hlb in Berlin diskutierte deshalb die neun ,Berliner The-
sen* fiir die Umgestaltung des Bildungssystems im vereinigten
Deutschland. Der hlb setzte sich damit an die Spitze einer zu-
kunftsorientierten Reformbewegung. Fachhochschulen im We-
sten und Hochschulen in den neuen Landern sollten zu Hoch-
schulen fiir anwendungsbezogene Wissenschaft und Kunst wei-
terentwickelt werden.

Eigenart und Eigenstindigkeit der Fachhochschulen er-
fordern einen eigenstindigen zweiten akademischen
Abschluff — die Promotionsfrage

Die Moglichkeit fiir besonders qualifizierte Absolventen der
Fachhochschulen, an der Universitit zu promovieren, wird seit

° Wissenschaftsrat, Empfehlungen zu Aufgaben und Stellung der Fachhoch-
schulen, verabschiedet am 10. Juli 1981
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Jahren diskutiert. Die Ubereinkunft von WRK und FRK., die
Fachhochschulen wiirden ein eigenes Promotionsrecht nicht
fordern, wenn den Absolventen zumutbare Méglichkeiten an
den Universititen eingerdumt werden, wurde insbesondere
von den Fakultitentagen sabotiert. Dies veranlaBte dic hlb-
Bundesvereinigung, fiir die FH-Absolventen einen zweiten, an
der Fachhochschule zu erwerbenden akademischen Grad zu
fordern.

Es ist insbesondere dem hlb zu danken, daB dies von der
Wirtschaft nicht mehr rundheraus abgelehnt wird. Dauer und
auch die durch ein Promotionsverfahren an der Universitit ge-
wonnenen Qualifikationen haben sich von den Bediirfnissen
der Wirtschaft weit entfernt. Die vom hlb vorgestellte Konzep-
tion einer interdiszipliniiren, auf die Losung betrieblicher Pro-
bleme und der Entwicklung von Technologien gerichteten Pro-
motion fand Verstindnis und Zustimmung nicht nur bei den
Ingenieurverbinden (dem ZBI), sondern auch bei den Spitzen-
organisationen der Wirtschaft. Diese Diskussion ist nicht abge-
schlossen.

Europa-Orientierung der Fachhochschulen

Die Gefahr einer Nicht-Anerkennung der Abschlisse mit
der Folge einer Benachteiligung der Absolventen auf dem
europiischen Arbeitsmarkt war ein Motor der Griindung der
Fachhochschulen gewesen. Diese Gefahr wurde damit nicht
gebannt; im Jahre 1987 drohten erneut schwere Nachteile fiir
die Absolventen der Fachhochschulen und damit auch fiir die
Fachhochschulen selbst. Das geschiftsfiihrende Prisidium hat
in dicser kritischen Phase mit Protesten, Memoranden und in
vielen Gesprichen — auch mit Abgeordneten des Europa-Par-
laments — die Bemiithungen der offiziellen Vertreter der Bun-
desrepublik unterstiitzt; die Zusammenarbeit mit dem ZBI
war unter dieser Zielsetzung besonders intensiv. Die Richtlinie
der Europdischen Gemeinschaft iiber eine allgemeine Rege-
lung zur Anerkennung von Hochschuldiplomen vom 21. De-
zember 1988 erméglicht die Ausiibung beruflicher Titigkeiten
in jedem Mitgliedsstaat der europiiischen Gemeinschaft, wenn
eine mindestens dreijihrige Ausbildung an einer Hochschule
abgeschlossen ist.

Der hlb hat in diesem kritischen Jahr 1988 sein Kolloquium
unter das Thema ,,Fachhochschulen in Europa® gestellt; die
Bundesvereinigung erwies sich als engagierter Kampfer fiir die
Weiterentwicklung der Fachhochschulen und erwarb sich mit
der Aufbereitung des Themas und den erzielten Ergebnissen
Anerkennung sowohl im Hochschulbereich als auch in der Of-
fentlichkeit.

Kolloquien

Das geschiftsfithrende Prisidium hat die Tradition jdhrlich
stattfindender Kolloquien — mit finanzieller Unterstiitzung
des Bundesministers fir Bildung und Wissenschaft — fortge-
setzt.

Die Themen der Kolloquien waren

1987 in Bad Kissingen:

Studienverlauf im Fachhochschulbereich und Berufseinstieg
1988 in Bad Honnef:

Fachhochschulen in Europa

1989 in Bad Honnef:

Fachhochschule — die Hochschule der Zukunft!

1990 in Berlin:

Perspektiven wissenschaftlicher Berufsausbildung im vereinig-
ten Deutschland

Der Ortswechsel von Bad Kissingen nach Bad Honnef er-
folgte, um das Kolloquium fiir Presse und Politiker leichter er-
reichbar zu machen. Die Themen der Kolloquien trafen wegen
ihrer Aktualitit und des hohen fachlichen Niveaus und des po-
litischen Gewichts der Referenten auf groBes Interesse.



Offentlichkeitsarbeit

— Zusammenarbeit mit der Presse

Das geschiftsfiihrende Priasidium hat sich bemiiht, die Pres-
searbeit zu verstiirken. Es wurden jeweils im Anschluf} an die
Kolloquien Pressekonferenzen gehalten. Besondere hochschul-
politische Ereignisse und Anlisse wurden vom Pressereferen-
ten — unterstiitzt von der Geschiftsstelle — fiir Pressemittei-
lungen genutzt. Es kann festgestellt werden, daf} die Fachhoch-
schulen in den vergangenen Jahren zunehmend von der Presse
zur Kenntnis genommen wurden und daB} die mit diesem
Hochschultyp zusammenhingenden Fragen wesentlich positi-
ver behandelt werden als noch vor einigen Jahren.

— DIE NEUE HOCHSCHULE - Organ des Hochschulleh-
rerbundes

DIE NEUE HOCHSCHULE wurde bis Heft 1/1990 von
Professor Dr. Wolfhart Haacke herausgegeben und gestaltet.
Er hat die Zeitschrift zu mehr als einer Verbandszeitschrift ge-
macht; sie ist ein vielbeachtetes, ja das maBgebliche Organ
und Diskussionsforum fiir die Entwicklung der Fachhochschu-
len in der Bundesrepublik Deutschland. Professor Giinther
Edler — bis Ende 1989 Vizeprisident der Bundesvereinigung
— iibernahm ab Jahresanfang 1990 die Aufgaben des Pressere-
ferenten der Bundesvereinigung und des Herausgebers der
Zeitschrift. Der Ubergang — von dem hochverdiente Kollegen
Haacke aus Altersgriinden schon lingere Zeit angestrebt — ist
bruchlos gelungen. Die Handschrift des neuen Herausgebers
zeigt sich insbesondere in seiner Zuwendung zur aktuellen Be-
richterstattung.

— Schriftenreihe hlb forum

Das geschiftsfithrende Priisidium hat die Herausgabe dieser
Buchreihe beschlossen; diese Schriften des Hochschullehrer-
bundes zur wissenschaftlichen und kiinstlerischen Berufsausbil-
dung sollen die Arbeit des Hochschullehrerbundes intensiver
und nachhaltiger dokumentieren, als das mit der Zeitschrift
DIE NEUE HOCHSCHULE maoglich ist. Das Pilotprojekt
hatte der Schatzmeister der Bundesvereinigung, Professor Wil-
fried"Godehart, mit der Dokumentation des Kolloquiums des
Jahres 1986 (Fachhochschule und 6ffentlicher Dienst) in ecige-
ner Verantwortung geliefert. Kollege Godehart hat diese
Schriftenreihe nicht nur gemeinsam mit dem Kollegen Edler
und mir herausgegeben, d.h. inhaltlich konzipiert, sondern
auch wertvolle redaktionelle Arbeit geleistet. Diese Schriften-
reihe ist Bestandteil eines Marketing fiir den Hochschullehrer-
bund mit dem Ziel, die fortschrittliche Politik auch in ein ent-
sprechendes Image umzusetzen und damit auch die jiingeren
Kolleginnen und Kollegen fiir den ilb zu interessieren.

Bisher sind erschienen:
Band 1 Fachhochschulen unter der Uberlast

Band 2 Fachhochschule — Die Hochschule mit Zukunft
(Dokumentation des XII. Kolloquiums 1989)

In Vorbereitung ist
Band 3 Perspektiven wissenschaftlicher Berufsausbildung im
vereinigten Deutschland
(Dokumentation des XI111. Kolloquiums 1990)

— Schriftenreihe hAlb aktuell

Auch diese Schriftenreihe wurde vom geschiftsfithrenden
Prasidium auf Anregung des Kollegen Godehart initiiert. Die
Mitglieder des Alb, aber auch die hochschulpolitisch interes-
sierte Offentlichkeit sollen mit dieser Reihe wichtiges Diskus-
sionmaterial erhalten.

Es ist bisher ein Heft erschienen mit dem Titel Besoldungs-
und Beamtenrecht (Januar 1990); es enthilt die Stellungnahme
fiir die Enquete-Kommission Zuktinftige Bildungspolitik —
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Bildung 2000 des Deutschen Bundestages sowie die Stellung-
nahme zu Rolle und Bedeutung des gehobenen nichttechni-
schen Dienstes in der Bildungspolitik des Bundes.

— hlb— Verdienstmedaille

Zur Offentlichkeitsarbeit im weiteren Sinne kann man auch
die vom geschiftsfiihrenden Prisidium initiierte Verdienstme-
daille zdhlen. Mit ihr werden Personlichkeiten, die sich um die
Belange der Fachhochschulen besondere Verdienste erworben
haben, feierlich geehrt.

Bisher wurde die Medaille verliehen an
Frau Dipl.-Dolm. Ruth Storsberg, erste Geschiftsfiihrerin des
hib,
Herrn Dipl.-Ing. Hartwig von Graevenitz, frither Geschifts-
fiithrer des ZBI, und
Herrn Ministerialdirektor a. D. Dr. Peter Dallinger (BMBW)

— Merkblitter

werden jeweils zu Fragen des Beamten-, Besoldungs- und
Versorgungsrechts herausgegeben. Das letzte erschien anlidfi-
lich der Neugestaltung des Versorgungsrechts und der zugeho-
rigen Ubergangsregelungen als Beiheftung in Heft 3/1990
(DIE NEUE HOCHSCHULE)

Geschiftsstelle

Ende 1989 ist die Geschiftsfithrerin des Hochschullehrer-
bundes, Frau Dipl.-Dolm. Ruth Storsberg, in den Ruhestand
getreten. Sie hatte die Arbeit des Hochschullehrerbundes am
Sitz der Bundesregierung unter den Prisidenten Ehmann und
Minnig aufgebaut und die Kontakte vor Ort — insbesondere
mit dem Bundestag, den Bundesministerien und den Wissen-
schaftsorganisationen gepflegt. An ihre Stelle trat ab Anfang
1990 Dr. Hubert Miicke, der sich im Jahre 1989, zunichst halb-
tags, in die Nachfolge eingearbeitet hat. Besonders dem
Schatzmeister — Professor Wilfried Godehart — ist es zu dan-
ken, daB dieser schwierige Ubergang reibungslos bewiltigt
worden ist. Die Arbeit der Geschiiftsstelle gehorte zu seinem
von mir iibertragenen Zustindigkeitsbereich.

Zugleich mit dem Wechsel in der Geschiiftsfithrung hielt die
neuzeitliche Biirotechnologie ihren Einzug. Die Geschifts-
stelle ist nun mit einer leistungsfihigen EDV-Anlage ausge-
stattet und tiber FAX und Anrufbeantworter rund um die Uhr
erreichbar.

Finanzlage

Der Schatzmeister, Professor Wilfried Godehart, konnte be-
richten, daf} die finanzielle Situation der hlb-Bundesvereini-
gung nicht nur gut geordnet. sondern sogar auBerordentlich
gut ist. Die Riicklagen sind deutlich hoher als bei Amtsantritt
des geschiftsfithrenden Prisidiums vor vier Jahren. Das ist
umso bemerkenswerter, als eine Erhéhung der Mitgliedsbei-
triige bei Amtsantritt des geschiftsfithrenden Prisidiums vor
vier Jahren nahezu unabwendbar erschien, nun aber in den
vergangenen vier Jahren
— die Mitgliedsverbinde keine héheren Beitrige je Einzelmit-

glied an die Bundesvereinigung abzufiihren hatten und die

Zahl der aktiven Mitglieder leider insgesamt stagnierte,

— hohe Modernisierungsaufwendungen fir die Geschafts-
stelle angefallen sind,

— durch den Wechsel in der Geschiftsfuhrung tber das Jahr
1989 hohe zusiitzliche Personalkosten entstanden sind und

— betrichtliche Aufwendungen fiir die Schriften des ilb und
die Informations- und Protestaktion ,Lehrverpflichtung*
entstanden sind.

Die gute Finanzlage der Bundesvereinigung ist auf das spar-
same Wirtschaften des geschiftsfithrenden Prisidiums, insbe-
sondere seines Schatzmeisters, zuriickzufiithren. Er hat die tra-
ditionelle Buchfiihrung der Bundesvereinigung auf EDV um-
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gestellt und die Finanzen transparent gemacht. Er hat mit Er-
folg das Ziel verfolgt, den ,,produktiven” Kostenanteil zu erho-
hen. Seine Politik der Enthaltsamkeit und Sparsamkeit bei
Reisekosten und Spesen hat Friichte getragen.

Dank und Ausblick

Ich danke den Mitgliedern des geschaftsfithrenden Prisi-
diums (den drei Vizeprisidenten® und dem Schatzmeister’, den
Referenten (Technik, Wirtschaft, Design, Soziale Wissen-
schaften und Presse® und den Mitarbeitern in der Geschifts-
stelle (hier vor allem der fritheren Geschéftsfithrerin und ih-
rem Nachfolger) fiir ihren unentwegten Einsatz fiir den Hoch-
schullehrerbund, insbesondere aber fiir die gute Zusammenar-
beit. Das geschiiftsfiihrende Prisidium, wie es 1987 gewihlt
und 1989 im Amt bestitigt worden ist, hat sich als Team ver-
standen. Dieses schon freundschaftlich zu nennende Zusam-
menwirken war ein Erlebnis, das ich nicht missen mochte.

Ich hoffe und wiinsche, daB es dem neuen geschiftsfiihren-
den Prisidium gelingt, die Politik der Bundesvereinigung naht-
los und erfolgreich weiterzufithren und zdhlbare Erfolge zu
verzeichnen fiir den Ausbau unserer Hochschulart und die Ar-
beitsbedingungen fiir die Kolleginnen und Kollegen.

Hans Zangl

Wege aus der Krise der

Fachhochschulen

Die Zeit der Reden ist vorbei, jetzt miissen Taten folgen

Am 10. Juni 1991 gab der neue Vorsitzende des vhb (Ver-
band der Hochschullehrer in Bayern, Mitglied des alb e. V.),
Professor Dr. Hans Zangl (FH Miinchen), anldBlich der Dele-
giertenversammlung seinen Einstand mit einem Referat, des-
sen wesentliche Aussagen nachfolgend zusammengefaBt sind.
Die Aula der Fachhochschule in Schweinfurt war voll besetzt
von Studierenden und Professorinnen und Professoren aller
bayerischer Fachhochschulen. Die Prisidenten und Rektoren
der bayerischen Fachhochschulen wurden, soweit nicht selbst
anwesend, durch ihren Sprecher und Hausherrn der FH Wiirz-
burg-Schweinfurt, Professor Dr. Wolfgang Fechner, vertreten.

® Professor Klaus J. Dahn, FH Niirnberg, Vizepriisident scit 1979
Professor Giinther Edler, FH Niederrhein, Vizeprisident seit 1983 bis 31, 12,
1989, Pressereferent seit 1. 1, 1990
Professor Rolf Kramer, Hochschule Bremen, Vizeprisident seit 1987
Professor Dr. Rainer Brehler, FH Hamburg, Vizepriisident seit 1. 1. 1990

" Professor Wilfried Godehart, FH des Bundes fiir offentliche Verwaltung,
Schatzmeister seit 1987

® Technikreferent bis 1989: Professor Hans Albert Klifer, FH Diisseldorf,
Technikreferent seit 1989: Professor Heinz Paetz, Universitit-Gesamthoch-
schule-Wuppertal
Referent Wirtschaftswissenschaften: Professor Dr. Heinz Becker, Rektor der
FH Bochum
Referent fiir Design seit 1987: Professor Rolf Miiller, FH Rheinland-Pfalz,
Abt. Kaiserslautern
Referentin fiir Soziale Wissenschaften bis 1989: Professorin Gundula Schae-
fer, FH Braunschweig-Wolfenbiittel, seit 1989 Professor Dr. Manfred Herr-
manns, FH Hamburg
Pressereferent bis 31. 12. 1989: Professor Dr. Wolfhart Haacke, frither an der
Universitit — Gesamthochschule — Paderborn
Pressereferent ab 1. 1. 1990: Professor Giinther Edler, FH Niederrhein, Abt.
Mdénchengladbach
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Landtagsabgeordnete aller Fraktionen nahmen teil. Prominen-
tester Gast war der Bayerische Staatsminister fiir Unterricht,
Kultus, Wissenschaft und Kunst, Hans Zehetmair.

1. Lobeshymnen auf die Fachhochschulen

.Wenn Lobpreisungen cin Mafstab fiir Anerkennung, Stel-
lenwert, Gewicht und Wertigkeit sind, so miiBten die Fach-
hochschulen an der Spitze des Hochschulwesens in Deutsch-
land stehen.” Mit diesem Satz leitete Zangl sein Referat ein
und zitierte den Bundesprasidenten von Weizsicker, den Wis-
senschaftsrats-Vorsitzenden Simon, den Bundesminister fiir
Bildung und Wissenschaft Ortleb und schlieBlich auch den an-
wesenden Staatsminister Zehetmair. Zangl: ,Wir brauchen
uns nicht nur loben zu lassen, wir wissen selbst, daf3 die Fach-
hochschulen an der Spitze des Hochschulwesens in diesem
Lande stehen und extrem leistungsfihig sind. Durch harte Ar-
beit der Professoren wurde dieser Stand erreicht.* Zangl erin-
nerte seine Zuhorer: Erst durch Streiks und KampfmaBnah-
men der Studenten und Dozenten 1969/70 ist die Fachhoch-
schule heutigen Zuschnitts entstanden.*

Zangl hebt als Merkmale des Erfolges der Fachhochschulen
heraus:

1. Uber 70 v.H. der Ingenieure und iiber 50 v.H. der Be-
tricbswirte werden von den Fachhochschulen fiir die deut-
sche Wirtschaft ausgebildet.

2. Die Fachhochschulen haben die mit Abstand kiirzesten
Studienzeiten, was nicht bedeutet, daB die vermittelte
Qualifikation im Gegensatz zur Universitit schlechter ist.

. Ein Drittel aller Studenten studiert mittlerweile an den
Fachhochschulen.

4. Die Fachhochschulen sind den Universititen um Lingen
voraus bei der Entwicklung europiischer Studiengiinge
und Partnerschaften. An 22 von 73 Fachhochschulen sind
bereits europiische Studienginge eingerichtet.

[¥8]

2. Perspektiven fiir die Fachhochschul-Entwicklung

Zangl: Wir wollen uns nichts vormachen. An den Fach-
hochschulen ist .Feuer unter dem Dach‘. Bei Professoren und
Studenten herrscht tiefste Unzufriedenheit. Unmut, Frust und
Resignation bestehen angesichts
— der vielen nicht eingeldsten Versprechen,

— der Lobpreisungen, denen keine Taten folgten,
— der stindigen Versuche, die Probleme nur durch iibertrie-
bene zentralistisch-biirokratische Regelungen zu 16sen.

Der heutige Erfolg der Fachhochschulen basiert auf den
Entscheidungen der Vergangenheit. Verinderungen und Refor-
men im Hochschulwesen zeitigen ihre Wirkungen erst in Jah-
ren. Was ist also heute zu tun oder zu unterlassen, welche Ent-
scheidungen zu treffen, welche MaBnahmen einzuleiten, um
die Leistungs- und Wettbewerbsfihigkeit der Fachhochschule
fiir die Zukunft zu sichern?*

Erstens: sofort das Lehrdeputat auf 16 Stunden reduzieren!

.Yor 15 Jahren war es bereits Gesetz, aber der bayerische
Landtag und die bayerische Regierung wurden wortbriichig.
Seit Jahren wird vertrostet, daB die Reduzierung kommt,
wenn die Uberlast vorbei ist. Nun hat man endlich zugestan-
den, daB die Uberlast eine Dauerlast ist. Jetzt muf Schluf sein
mit den Ausreden!

Wir haben es nicht nétig, um eine Reduzierung des Lehrde-
putats zu betteln. Wir kénnen und werden uns nicht auf die
faule Haut legen, wenn das Lehrdeputat reduziert wird, im Ge-
genteil: Wir brauchen eine Reduzierung, um zukiinftig iiber-
haupt noch leistungsfihig und wettbewerbsfihig zu bleiben.*
Zangl nannte die Folgen der heutigen iberhohen Lehrbela-
stung fir das wissenschaftliche Niveau und anwendungsbezo-
gene Forschung und Entwicklung, insbesondere aber auf die



Attraktivitat des Professorenamtes: ,,Es gelingt heute kaum

mehr, die Professuren mit geeigneten Bewerbern zu besetzen.

Das aber bedeutet den schleichenden Tod der Fachhoch-

schule.*

Zangl unterbreitete nun den Vorschlag, die Regellehrver-
pflichtung bereits ab dem kommenden Wintersemester auf 16
Stunden zu senken. Die Durchfiihrung solle den Fachhoch-
schulen selbst iiberlassen werden.

Dies sei sicherlich nicht fiir jeden Kollegen von heute auf
morgen umzusetzen, erdéffne aber die Chance, in nichster Zeit
die Lehrverpflichtung fiir jeden real um zwei Semesterwochen-
stunden zu senken. Aus dem Spektrum der verschiedenen
MaBnahmen fiir die Umsetzung zeigte Zangl eine wichtige Ar-
gumentationslinie auf: )

— 180 bis 200 Semesterwochenstunden (in acht Semestern Re-
gelstudienzeit einschlieflich zweier praktischer Studiense-
mester) sind nicht studierbar. Quantitét schafft keine Qua-
litét.

— Der Schwerpunkt der Ausbildung muf bei den Féchern mit
Langzeitwirkung liegen. Ficher mit kurzen Halbwertzeiten
miissen reduziert werden und sollten stirker in die Weiter-
bildung integriert werden.

— Eine zu starke Spezialisierung verursacht Uberschneidun-
gen, viele Priifungen, viel Aufwand. Durch Ficherintegra-
tion konnen bedeutende qualitative wie quantitative Ver-
besserungen erzielt werden.

Zangl — als Organisationsfachmann — betont: ,,Man ist
cher bereit, sich neu zu orientieren und alte Zopfe abzuschnei-
den, wenn die Rahmenbedingungen sich positiv dndern. Die
Senkung des Lehrdeputats wird einen Innovationsschub erzeu-
gen. Studieninhalte werden eher reformiert, Lehrmethoden
werden neu iiberdacht, und auf Entbehrliches wird verzichtet.
Die Fachhochschule ist die Hochschule fiir die Praxis. Wir sind
leistungsfahig und flexibel. Wir miissen uns also auch stets
selbst kontrollieren, ob unsere Strukturen noch den Anforde-
rungen entsprechen und welche Rationalisierungsmafinahmen
zu ergreifen sind. Rationalisierung sche ich in dem positiven
Sinne, die vorhandenen Ressourcen besser fiir eine qualitativ
hochwertige Ausbildung zu nutzen. Denn eines steht fiir die
Professoren auBer Zweifel: An der Qualitit unserer Ausbil-
dung werden wir keine Einbullen zulassen. Mit der vorgeschla-
genen Lehrdeputatsreduzierung wird auch ein positiver Effekt
auf die Einhaltung der Regelstudienzeiten erreicht.*

Dies sei im Interesse aller, der Studenten, der Professoren,
der Wirtschaft und auch des Staates. Zangl appellierte an den
Staatsminister, seinerseits die politischen Entscheidungstriger
zu iiberzeugen und die Reduzierung ab dem kommenden Se-
mester wirksam werden zu lassen: ,,Ich sage aber auch ganz of-
fen: Wir konnen es nicht akzeptieren, wenn die Realisierung
dieses Vorschlages, um den wir (intern) hart gerungen haben,
wieder um Jahre hinausgeschoben wird. Wir wissen, dal} die
Realisierung zum kommenden Semester moglich ist.*

Zweitens: Weitere wesentliche und notwendige MaBnahmen

sind

— Verordnungsdichte reduzieren!

— Personalausstattung verbessern!

— In die Professoren investieren!

— Den 6ffentlichen Dienst fiir FH-Absolventen attraktiv ma-
chen!

— Promotionsrecht fiir FH-Absolventen schaffen!

Zur Verordnungsdichte

Zang! stellt als ,sehr spezifische Bayerische Eigenart von
Hochschulpolitik“ das Schaffen von zentralen Regelungen her-
aus. Jiingstes Beispiel sei der Entwurf zur Anderung der Rah-
menpriifungsordnung. Zangl: ,,Geben Sie dem Referenten den
Entwurf zuriick. Das Ziel der Studienzeitverkiirzung wird da-
mit nicht erreicht. Simtliche Verordnungen fiir die Fachhoch-
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schulen bediirfen dringend einer Revision und Entriimpelung.
Der vhb bietet hierbei seine Mitarbeit an.*!

Zur Personalausstattung

.Wir vermissen bis heute die Strategie fur die Zukunft der
bayerischen Fachhochschulen. Angesichts der Tatsache, daf3
aus der Uberlast eine Dauerlast geworden ist, sind neue Ziel-
grofen fiir die Personalausstattung notwendig. Folgende Fra-
gen bedtirfen dringend der Beantwortung:

— Welches Verhiltnis Professoren:Studenten wird angestrebt
und bis wann erreicht?

— Welches Verhiiltnis von Professoren:wissenschaftlichen Mit-
arbeitern wird angestrebt und bis wann erreicht?

— In welchem Umfang und Zeitrahmen wird die Aufstockung
des Verwaltungspersonals erfolgen?*

Zur Professorenbesoldung

Ein dulerst unbefriedigendes Thema stellt die Professoren-
besoldung dar. Es wird generell anerkannt, dal eine Professo-
renbesoldung nach C2 unwiirdig ist.* Zangl: ,,Ich finde es ent-
wiirdigend und zugleich entlarvend, um 10 v. H. mehr C 3-Stel-
len zu feilschen. In Geld ausgedriickt bedeuten die 10 v.H. fiir
Bayern nur etwa 900.000 DM Mehrausgaben pro Jahr. Davon
flieBen 25 v. H. als Steuern wieder zuriick. Alle Professoren an
Fachhochschulen in C3 einzustufen, wiirde fiir Bayern etwa
4,5 Millionen DM Mehrausgaben bedeuten. Damit konnten
wieder hochqualifizierte Persénlichkeiten aus der Industrie fiir
das Professorenamt an der Fachhochschule gewonnen wer-
den.*

Wegen der unwiirdigen C2-Besoldung und des iiberhohen
Lehrdeputats von 18 Stunden bewirbt sich heute kaum noch je-
mand, der promoviert ist und tiber eine mindestens fiinfjihrige
erfolgreiche Berufstatigkeit verfagt. Was ein 40jiahriger Profes-
sor — verheiratet, zwei Kinder, in C2 erhalt, erreichen unsere
guten Absolventen schon als Anfangsgehalt. Zangl: ., Leistung
muB sich auch an Fachhochschulen wieder lohnen. Ich bin ent-
tduscht, was Leistung dem bayerischen Staat und der bayeri-
schen Industrie wert ist. Wo bleibt das bayerische Selbstver-
stindnis, Spitze zu sein? Vergeblich haben wir auf Bundesrats-
oder Bundesinitiativen der Bayern gehofft. Immerhin sind sie
seit neun Jahren in der Regierungsverantwortung in Bonn.

Nach meiner Auffassung geht es aber gar nicht ums Geld,
auch wenn es immer vorgeschoben wird. Hier geht es um die
Interessen der Universitdts-Professoren, die einen maglichst
groBen Abstand zwischen sich und uns haben wollen.

88 v. H. aller Ausgaben im Hochschulwesen verschlingen die
Universitaten, und nur 12 v. H. erhalten die Fachhochschulen,
obwohl diese 33 v. H. der Studenten ausbilden. Und da soll es
nicht maglich sein, den Fachhochschulen aus dem Hochschul-
topf 4,5 Millionen DM zusiitzlich zu geben?

Rechnen wir einmal zusammen, wie viele Millionen der Frei-
staat Bayern jihrlich fiir die sogenannten Sonderprogramme
ausgibt. Priifen wir, was mit diesem Geld geschieht und ob ein
Teil dieses Geldes nicht besser in der Professorenbesoldung an-
gelegt wire. Als Fachmann fiir Wirtschaftlichkeitsanalysen
wiirde ich das Geld dort anlegen. Die Lehre wird auch in Zu-
kunft von Professoren durchgefithrt und nicht von Maschi-
nen.*

Zur Einstufung der FH-Absolventen im offentlichen
Dienst

.Vollig unverstindlich, ja geradezu grotesk, verhilt sich der
Staat bei der Einstufung der Absolventen im Staatsdienst: FH-

! Inzwischen wurde der Entwurf iiberarbeitet; dabei wurden einige, aber nicht
alle Vorschlage beriicksichtigt, die von den Priisidenten, Professoren und Stu-
denten eingebracht worden sind.
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Absolventen in den gehobenen Dienst, Uni-Absolventen in den hoheren Dienst.
Ich verstehe deshalb alle FH-Absolventen, wenn sie den Staat als Arbeitgeber
boykottieren ... Auch im offentlichen Dienst muf3 sich Leistung lohnen. Fiir
FH-Absolventen lohnt sie sich dort nicht ... Ich vermisse auch hier konkrete
bayerische Initiativen. Einerseits wird um die internationale Anerkennung der
Fachhochschulen gerungen, und andererseits werden die Fachhochschul-Absol-
venten im eigenen Lande durch den Staat diskriminiert.*

Zum Promotionsrecht fiir FH-Absolventen

»Einer dhnlichen Situation sehen wir uns beim Promotionsrecht gegeniiber.
Wiihrend ausléindische Universititen keinerlei Berithrungsingste mit den Fach-
hochschulen haben und schon viele FH-Absolventen im Ausland promovieren,
meiden die Universititen hier diese Kooperation wie der Teufel das Weihwasser.
Welcher Diinkel reitet eigentlich diese Standesgenossen an den Universititen?
Es wird Zeit, daB endlich gleiches Recht fiir alle Hochschulabsolventen geschaf-
fen wird!*

Und zum Schluf

»Sehr geehrter Herr Staatsminister, meine Damen und Herren: Ich habe
einige wichtige Positionen des vhb angesprochen. Wir setzen uns fir ein lei-
stungsfihiges Hochschulwesen ein. Stirken wir gemeinsam die Fachhochschu-
len als Stdtte der anwendungsbezogenen Wissenschaft und Kunst. Entwickeln

wir gemeinsam die Fachhochschule zu einem gleichwertigen, aber praxisbezoge-

nen und damit andersartigen Hochschultyp.*

Hans-Wolfgang Waldeyer

Das Brandenburgische
Hochschulgesetz

1. Einleitung

Obwohl nach dem Einigungsvertrag die neuen Linder noch bis zum 3. Okto-
ber 1993 Zeit haben, dem Hochschulrahmengesetz entsprechende Hochschulge-
setze zu erlassen, hat der Landtag in Potsdam bereits im Mai 1991 das Branden-
burgische Hochschulgesetz ohne Gegenstimme bei nur einer Stimmenthaltung
verabschiedet'. Das Gesetz ist am 1. Juli 1991 in Kraft getreten® und enthilt
eine fast vollstindige Regelung des Hochschulwesens. Es fehlen lediglich Vor-
schriften fiir die Ubernahme des vorhandenen wissenschaftlichen Personals in
die Personalkategorien des Hochschulrahmengesetzes. Diese Regelungen sollen
erst spiiter erfolgen, um im Ubernahmeverfahren auch die zur Zeit noch nicht
getroffenen Neugriindungs- und Ausbauentscheidungen beriicksichtigen zu
konnen®. Die Standorte der zu errichtenden Fachhochschulen sind némlich im
Gesetz noch nicht festgelegt. Vielmehr wird der Minister fiir Wissenschaft, For-
schung und Kultur ermichtigt, durch Rechtsverordnung den Zeitpunkt fiir die
Errichtung der Fachhochschulen zu bestimmen und auch ihre Standorte festzu-
legen®. Die Rechtsverordnung wird im Benehmen mit dem Ausschuf fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kultur des Landtags erlassen.

2. Aufgaben der Fachhochschulen

Die Aufgaben der Hochschulen werden in § 4 Abs. 1 Satz 1 und 2 in wortli-
cher Ubernahme von § 2 Abs. 1 HRG beschrieben. Erginzend bestimmt § 4
Abs. 1 Satz 3: ,Die Fachhochschulen erfiillen ihre Aufgaben nach Satz 1 und 2
durch anwendungsbezogene Lehre und entsprechende Forschung®. Hierdurch
wird eindeutig klargestellt, dall die anwendungsbezogene Forschung den Fach-
hochschulen als Pflichtaufgabe obliegt und nicht nur der wissenschaftlichen

" Vgl. FAZ vom 22. Mai 1991. Das Gesetz wurde im Gesetz- und Verordnungsblatt fir das Land
Brandenburg — Nr. 12 vom 1. Juli 1991, S. 155 f. — veréffentlicht.

7 Vgl. § 110 Abs. 1

} Vgl. Begriindung des Regierungsentwurfes, Landtagsdrucksache 1/150, 8. 113

* Vgl § 2Abs. 3Nr. 1und 2
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Grundlegung und Weiterentwicklung von Lehre und Stu-
dium’, sondern auch der Pflege und Entwicklung der Wissen-
schaften dient. Abgesehen von Berlin® hat bisher kein Land
den Fachhochschulen einen so umfassenden Auftrag zu anwen-
dungsbezogener Forschung erteilt. Dieser wird ndmlich nicht
durch den Ausbildungsauftrag der Fachhochschulen begrenzt.

3. Wissenschaftliches Personal

Das hauptberuflich titige wissenschaftliche Personal an den
Fachhochschulen besteht aus den Professoren, den wissen-
schaftlichen Mitarbeitern sowie den Lehrkriften fiir beson-
dere Aufgaben’ Den Professoren der Fachhochschulen wird
anwendungsbezogene Forschung und Lehre als Pflichtaufgabe
iibertragen®. Sie konnen frithestens nach jedem fiinften Seme-
ster ein Forschungs- oder Praxissemester erhalten”. Auf eine
unterschiedliche Regelung der Forschungssemester fiir Profes-
soren der Universititen und Fachhochschulen .,wird bewul3t
verzichtet, da dies sachlich nicht zu begriinden wire*". Die
Aufgaben der wissenschaftlichen Mitarbeiter werden in enger
Anlehnung an § 53 HRG bestimmt'!. Einstellungsvorausset-
zung ist mindestens ein abgeschlossenes Hochschulstudium, so
daB auch Fachhochschulabsolventen als wissenschaftliche Mit-
arbeiter der Fachhochschulen cingestellt werden kénnen".

Das nebenberuflich titige Personal mit wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Aufgaben an den Fachhochschulen besteht
aus den Honorarprofessoren, den Lehrbeauftragten und den
wissenschaftlichen Hilfskraften'®. Letztere haben die Auf-
gabe, Professoren bei ihren dienstlichen Aufgaben sowie Stu-
denten bei ihrem Studium zu unterstiitzen'!. Als wissenschaft-
liche Hilfskrifte konnen Personen mit einem erfolgreich abge-
schlossenen Hochschulstudium oder fortgeschrittene Studen-
ten beschiftigt werden".

4. Studium

Das Ziel des Studiums wird fiir Fachhochschulen und Uni-
versititen entsprechend der rahmenrechtlichen Vorgabe in § 7
HRG einheitlich festgelegt”. Die Befihigung zu selbstéindigem
Denken wird als Studienziel ausdriicklich erwiihnt. In der
Hochschulpriifungsordnung ist zu regeln, ob eine in den Stu-
diengang eingeordnete berufspraktische Titigkeit auf die Re-
gelstudienzeit angerechnet wird. Studenten der Fachhochschu-
len kénnen ihr Studium an einer anderen Hochschule fortset-
zen. Hierbei ist die Anerkennung von Studien- und Priifungs-
leistungen zwischen den Hochschulen abzustimmen'®.

5. Promotion

Die Fachhochschulen haben kein Promotionsrecht”. In den
Promotionsordnungen der Universitiiten sind aber Regelungen
vorzusehen, nach denen befihigte Absolventen eines geeigne-
ten Fachhochschulstudienganges unmittelbar oder nach Absol-
vierung von Teilen von Studiengingen an einer Hochschule
mit Promotionsrecht zur Promotion zugelassen werden kon-

53

So §§ 64 Abs. 1 Satz 1| NWFHG, 54 Abs. | SaFHG; kritisch hierzu Wal-
deyer, DNH 4/1990, §. 12
® Vegl. § 4 Abs. 1 Siitze 1 und 5 BerlHG
7 Vgl. § 46 Abs. 2
Vgl. § 51 Abs. 1 8atz 1
Vel § 51 Abs. 4
So die Begriindung des Regierungsentwurfes, Landtagsdrucksache 1/150,
5. 122
"' 'Vgl. § 62 Abs. 1 und2
" Vgl. § 62 Abs.
" Vgl. § 65 Abs.
" Vgl § 70 Abs.
' Wgl. § 70 Abs. 1
" vgl. § 8
"7 Wgl. § 10 Abs. 4 Satz 3
" wal. § 18 Abs, 2
" Wgl. § 3 Abs. 4 Satz |
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nen”. Dies soll .dazu beitragen, die Attraktivitit eines Fach-
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hochschulstudiums zu erhéhen*?!,

6. Gliederung der Fachhochschule

Wiihrend die Universititen in der Regel in Fakultiiten oder
Fachbereiche gegliedert sind®, werden die Fachhochschulen in
Abteilungen unterteilt”. An Hochschulen ohne Fakultiten
oder Fachbereiche werden die Aufgaben des Fakultitsrats
oder Fachbereichsrats von den Abteilungen oder vom Senat
wahrgenommen®. Hierbei wird nicht beachtet, daB s gemif
Art. 5 Abs. 3 GG unzulissig ist, wissenschaftsrelevante Ent-
scheidungen wissenschaftsfremd zu treffen”. Dies ist aber der
Fall, wenn auf der Ebene der Abteilung oder des Senats fach-
spezifische Fragen von Hochschulmitgliedern ohne einschli-
gige wissenschaftliche Qualifikation entschieden werden®.

7. Hochschulautonomie

Das Brandenburgische Hochschulgesetz riumt der Hoch-
schulautonomie einen hoheren Stellenwert ein als die Hoch-
schulgesetze aller anderen Bundeslinder. ,Wir wollen nicht,
dal} unsere Hochschulen zu nachgeordneten Behdrden des Mi-
nisteriums werden, wie das in den alten Lindern der Fall ist.“*
Die Genehmigung einer Hochschulpriifungsordnung kann nur
dann versagt werden, wenn sie den Vorschriften iiber die Re-
gelstudienzeit nicht entspricht oder wenn die in der Priifungs-
ordnung vorausgesetzten Studienleistungen innerhalb der Re-
gelstudienzeit nicht zweifelsfrei erbracht werden konnen®®,
Promotions- und Habilitationsordnungen unterliegen lediglich
der Rechtskontrolle des Ministers™. Dies folgt daraus, daB die
rahmenrechtliche Vorgabe in § 16 Abs. 1 Satz 5 HRG auch fiir
Promotions- und Habilitationsordnungen gilt”, das Branden-
burgische Hochschulgesetz aber insoweit keinen Versagungs-
grund vorsicht’. Bei der Entscheidung iber die Leitungs-
struktur haben die Universititen die Wahl zwischen vier ver-
schiedenen Modellen: Leitung durch Rektor, Rektorat, Priisi-
dent oder Prisidialkollegium™. Zur Leitungsverfassung der
Fachhochschulen fehlt im Gesetz eine entsprechende Rege-
lung.

8. SchluBbemerkungen

Zusammenfassend ist festzustellen, dal3 Brandenburg ein
fachhochschulfreundliches Hochschulgesetz erlassen hat, das
sich positiv von den Hochschulgesetzen der alten Linder (mit
Ausnahme von Berlin) abhebt. Vorhandene Mingel sollten bei
einer Novellierung des Gesetzes beseitigt werden. So sollte ent-
sprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrats® der ver-
fehlte Begriff ,,wissenschaftliches Studium“** zur Kennzeich-

* vgl. § 22 Abs. 38atz 2

*' So die Begriindung des Regierungsentwurfes, Landtagsdrucksache 1/150,
S. 117

* Vgl. § 89 Abs. 1 Sitze 1 bis 5

Vgl. § 89 Abs. 1 Satz 6

2 Vgl. § 91 Abs. 2

= Vel. BVerwG, Buchholz 421.2 Nr. 107, 8. 70

¥ Vgl. Maurer, WissR 1977, 214 £.; Karpen, in Hailbronner, HRG, § 64
Rdnr. 23; Thieme, Deutsches Hochschulrecht, 2. Auflage, 1986, Rdnr. 343;
Waldeyer, in Hailbronner, HRG, § 16 Rdnr. 8

" So Hinrich Enderlein (FDP), Minister fiir Wissenschaft, Forschung und Kul-
tur des Landes Brandenburg, zitiert nach Kélner Stadt-Anzeiger vom
25. April 1991

* Vgl § 15 Abs. 2 Satz 1und 2

Vgl. §§ 22 Abs. 2 Satz 2,23 Abs, 4i.V.m. § 3 Abs. 6

" wgl. Bode, in Dallinger, HRG, Tiibingen 1978, § 15 Rdnr. 3; Reich, HRG,

3. Auflage, Bad Honnef 1986, § 16 Rdnr. 2; Waldeyer, in Hailbronner,

HRG, § 16 Rdnr. 2

Unzutreffend insoweit die Begriindung des Regierungsentwurfes, Landtags-

drucksache 1/150, S. 116 f.

* Vgl. § 82 Abs. 1 Nr. 3i.V.m. Abs. 3 Satz 1

Vgl. Empichlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen in den 90er Jah-

ren, 1991, 8. 12

* Vgl § 56 Abs. 3
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nung von Universititsstudiengingen nicht verwendet werden.
Der Begriff .. anwendungsbezogene Studiengiinge™ sollte ent-
sprechend der Terminologie des HRG durch den Begriff
..Fachhochschulstudiengiinge® ersetzt werden®. Da den Fach-
hochschulen das Promotionsrecht versagt wird, sollte zumin-
dest die gemeinsame Betreuung von Promotionen durch Pro-
fessoren der Universitdt und der Fachhochschule vorgesehen
werden®”. Diese kooperativen Promotionen kénnen freilich nur
eine Ubergangslosung bis zur Verleihung des Promotions-
rechts an die Fachhochschulen sein®. Ohne eigenes Promo-
tionsrecht werden die Fachhochschulen im Wettbewerb der eu-
ropéischen Hochschulen nicht bestchen kénnen.

5 Vgl §§ 52 Abs. 3 Satz 2, 69 Abs. 2 Halbsatz 2

¥ vgl, Waldeyer, DNH 4/1990, S. 14

7 Wgl. §§ 35 Abs. 4 Satz 2 BerlHG, 94 Abs. 5Satz 2 SaUG

* Vgl. Groh, DNH 3/1991, §. 4 ff.; Stellungnahme des Senats der Fachhoch-
schule des Saarlandes, DNH 3/1991, S. 6 f.; anderer Meinung: Wissen-
schaftsrat, a.a.0.,S. 96 f,

Anschrift des Verfassers:

Professor Dr. jur. Hans-Wolfgang Waldeyer
Gelmerheide 48, 4400 Miinster

Giinther Edler

Regellehrverpflichtung,
Studierbarkeit und der
Curricularnormwert'

Bekanntlich haben sich in der von der KMK verabschiedeten
Vereinbarung iiber die Lehrverpflichtung einige Lénder vorbe-
halten, die Lehrverpflichtung frither oder spiter auf 16 SWS
festzulegen. Sie reagierten damit auf die anhaltende Kritik an
der im nationalen wie internationalen Vergleich iiberhohen
und dem Ansechen der Fachhochschulen abtriglichen Lehrver-
pflichtung von 18 Semesterwochenstunden. Um das so entfal-
lende Lehrangebot aufzufangen, mifiten also etwa 11 v. H.
mehr Professorenstellen und Mittel fiir Lehrbeauftragte in die
Hochschulkapitel eingestellt werden.

Aus den Landern Bayern und Nordrhein-Westfalen ist nun
bereits verlautet, daf3 eine Vermehrung der Stellen nicht finan-
zierbar ist. Die Senkung der Lehrverpflichtung kénne nur , ko-
stenneutral” geschehen. Entsprechendes duBerte auf der dies-
jdhrigen Tagung des ,,Bad Wiesseer Kreises” der Rektor der
FH Konstanz (Harder) fir das Land Baden-Wiirttemberg.

Was heil3t nun , kostenneutral“? Das Problem besteht offen-
bar darin, dal} bei einer Senkung des Lehrangebotes um zwei
SWS, d.h. um 11,1 v. H. auch nur entsprechend weniger Stu-
dierwillige zum Studium zugelassen werden konnen, wenn
eine an den Hochstzulassungszahlen orientierte Beschrinkung
(also ein numerus clausus) praktiziert wird. Das pal3t natiirlich
nicht in die politische Landschaft. Abgewiesene Studienbewer-
ber sind ein Politikum, ein Mangel an Studienpliitzen wird zu
Recht dem Staat angelastet, wihrend die Folgen iiberfiillter
Hochschulen, nidmlich verlingerte Studienzeiten und héhere
Zahl von Studienabbrechern und -versagern, von den Hoch-
schulen, den Hochschullehrern und den Studierenden zu ver-
antworten ist.

Will man beides, nidmlich Senkung der Lehrverpflichtung
und keine Vernichtung von Studienplitzen, also (mindestens)
gleichhohe Héchstzulassungszahlen, so muf3 der Studienum-

! Dazu siche Joachim Weber, Objektive |, Preisrichter* gesucht. Zur Notwen-
digkeit der Erhéhung der Curricularnormwerte, in DNH 3/90, Seite 7 f.
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fang verringert werden, d. h. es muB die Zahl der Pflicht- und
Wahlptlichtveranstaltungen gesenkt werden. Und dies bedeu-
tet eine Senkung der Curricular-Normwerte. Diese Konse-
quenz ist zwingend.

Es mogen nun durchaus eine ganze Reihe von Argumenten
dafiir angefiihrt werden, daB der derzeitige Umfang des
Pflichtstudiums — insbesondere im Bereich der Ingenieur-Stu-
diengiinge — zu hoch ist. Die Qualitit der Ausbildung wird
aber durch eine Verringerung dieses Umfanges nicht zuneh-
men; das Schlagwort ,Weniger ist mehr™ ist zu simpel. Die
Qualitét wird nur zu halten sein, wenn der Entfall von Lehrver-
anstaltungen kompensiert wird — z. B. durch eine grofiere Ef-
fektivitit, die durch kleinere Gruppen erreicht werden kdnnte.
Aber das hieBe wieder, durch Verringerung der Gruppengré-
Ben den jeweiligen Curricular-Normwert zu erhdhen.

Im Rahmen der Erdrterungen, die in Nordrhein-Westfalen
im Rahmen des Aktionsprogramms ,,Qualitit der Lehre®
stattgefunden haben, spielten diese Gesichtspunkte bisher of-
fenbar keine Rolle. Dort werden, um die tatsichlichen Stu-
dienzeiten an die Regelstudienzeiten wieder starker anzuglei-
chen, folgende Studienvolumina diskutiert, die das Ministe-
rium durch eine Rechtsverordnung als Eckdaten den Hoch-
schulpriifungsordnungen vorgeben méchte:

Fiir die Studiengiinge Lehrveranstaltungen

der Fachrichtung Pflicht- und Wahl- Summe
Wabhlpflicht-

Ingenieurwesen 149 16 165

Wirtschaft 135 15 150

Sozialwesen 123 13 136

Die Konsequenzen fiir die Curricular-Normwerte, die fiir
die Fachhochschulstudiengénge von den Lidndern individuell
festgelegt werden (weil es keine bundesweiten Vergabeverfah-
ren fiir Studienplitze gibt), sind noch nicht absehbar.

Grundsitzlich ist festzuhalten: Die Hochstzulassungszahlen
(und damit der Mafstab fiir dic Uberlast) werden von dem
Lehrangebot (d. h. der Héhe der Regellehrverpflichtung) und
der Lehrnachfrage (d.h. der Hohe des Curricular-Normwer-
tes) bestimmt. Im vordergriindigen Interesse der Léinderpoli-
tik ist es, wenn die Hochstzulassungszahlen auf dem gegenwar-
tigen Niveau gehalten werden oder sogar erhdht werden kon-
nen und dafir keine zusitzlichen Finanzmittel eingesetzt wer-
den miissen. Im vordergriindigen Interesse der Hochschulleh-
rer liegt die Senkung der Regellehrverpflichtung. Im vorder-
griindigen Interesse der Studierenden liegt es, den Umfang ih-
rer Pflichtveranstaltungen und der zugehdrigen Prifungen zu
senken. Es spricht also einiges dafiir, dall sich offentliche
Hand, Hochschullehrer und Studierende in einem faulen Kom-
promiB treffen: Die Lehrverpflichtung wird gesenkt, der Um-
fang des Pflichtstudiums und die Zahl der Prafungen werden
in einem stirkeren Umfang verringert als die Lehrverpflich-
tung, die Gruppengrofien bleiben unverindert oder werden so-
gar noch erhéht, und der so gesunkene CNW erlaubt die Zu-
lassung von noch mehr Studenten als bisher.

Hochschullehrer und Studenten sollten sich auf diesen fau-
len Kompromif nicht einlassen: Die Belastung der Hochschul-
lehrer entsteht nicht ausschlieBlich aus der Regellehrverpflich-
tung, sondern wird auch von der Zahl der Studenten be-
stimmt. Eine Senkung der Stundenzahl bei gleichbleibender
Zahl der Studenten ist eine relativ geringe Entlastung; wird die
Zahl der auf einen Hochschullehrer entfallenden Studenten er-
héht, so zehrt diese Mehrbelastung die Entlastung aus der
Senkung der Regellehrverpflichtung wieder auf. Die Studen-
ten kommen bei weniger Lehrveranstaltungen und Priifungen
moglicherweise schneller zum Studienabschlul3, die Qualitit

11
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besondere kommunikative Fihigkeiten. Wie man ,sozial intel-
ligent* Feedback gibt und wie man ebenso geschickt und ange-
messen auf Feedback reagiert, das mul} die Mehrheit der Men-
schen meist erst noch ein wenig lernen. Zumindest hat es sich
in den Wirtschaftsunternehmen sehr bewihrt, in Kommunika-
tionstrainings mit Betroffenen und Beteiligten entsprechende
soziale Fihigkeiten einzuiiben. Gerade da, wo eine einigerma-
Ben tragfihige Vertrauensbasis nicht so recht gegeben ist, ist
dies besonders notwendig.

These 3
Feedback an den, den’s angeht!

Ist man ernsthaft daran interessiert, Feedback als eine wirk-
liche Lernchance zu nutzen, dann bedeutet dieser Grundsatz
aus der Kommunikationspsychologie, dafl das Feedback der
Studenten (studentische Veranstaltungskritik) zunéchst an den
jeweils betroffenen Professor zu gehen hat — nicht an Dritte,
auch nicht iber Dritte! Wenn hier durch falsche Prozeduren
unnétige Angste ausgeldst werden, falscher Druck ausgeiibt
wird oder sogar der Eindruck entsteht, es werde hier ,von
oben™ Material gegen Personen gesammelt, dann ist mit Si-
cherheit die angestrebte Lernchance vertan. Aus diesem
Grunde werden in der Regel in den (wenigen) deutschen Un-
ternechmen, in denen eine Vorgesetzten-Beurteilung prakti-
ziert wird, die Beurteilungsdaten mit duBerster Feinfiihligkeit
gehandhabt. Falls man nicht iiberhaupt auf eine zentrale Aus-
wertung verzichtet, findet eine Zentralauswertung iblicher-
weise in vollig anonymisierter Form statt, wobei die einzelnen
Vorgesetzten ,ihre” Daten iber ein von ihnen festgelegtes
Code-Wort abrufen konnen. Gleichzeitig konnen sie die Ge-
samtauswertung der Firma (oder ihres Bereiches) abrufen, da-
mit sie ihre Daten mit dem Gesamtergebnis vergleichen kon-
nen.

These 4
Das Beurteilungsinstrument sollte geeignet und akzeptiert
sein

Was die Akzeptanz anbetrifft, wire der Idealweg eine mog-
lichst breite Einbeziehung aller Beteiligten in die Diskussion
tiber das Verfahren an und fiir sich sowie bei der Entwicklung
des konkreten Beurteilungsinstrumentes. Eine Gremien- oder
AusschuBarbeit reicht da angesichts der riesigen Anzahl von
Mitwirkenden nicht im Ansatz aus. Und falls man sich ent-
schlief3t, die Vorbereitungen nicht so breit anzulegen, dann ist
— wie bereits weiter oben ausgeftihrt — im Rahmen der Ein-
fithrung eines solchen Beurteilungssystems ein betréchtlicher
Aufwand zu treiben, um den beteiligten Betroffenen die ein-
zelnen Beurteilungskategorien zu begriinden (schlieBlich steht
hinter jeder Kategorie eine Hypothese, daB in dem betreffen-
den Bereich Optimierungspotential liegt) sowie ihnen genau
zu erldutern, was exakt unter den einzelnen Skalenbereichen
verstanden wird. Nicht zuletzt geht es hier um die rein hand-
werkliche Qualitét des Fragebogens, und diese it immerhin
auch Riickschliisse zu auf die Ernsthaftigkeit (evtl. auch auf
die Glaubwiirdigkeit) des Prozesses ... Wenngleich den Fach-
bereichen freigestellt ist, den Fragebogen ..in der Erprobungs-
phase nur als Muster” zu verwenden und ,,eigene fach- und ver-
anstaltungsspezifische Fragebogen“ zu entwickeln, sind die im
Musterfragebogen enthaltenen Fragen als ,,Kernbestand anzu-
sehen, die zwar sprachlich verdndert werden kénnen, aber der
Sache nach in jedem Fall aufzugreifen sind* [Zitate wieder aus
dem o. a. ErlaB]. Nimmt man nun einmal dieses ,,Muster* kri-
tisch unter die Lupe, so dringt sich der Eindruck auf, daf} hier
entweder mit unglaublich heiBer Nadel gestrickt wurde oder
aber daB3 das mit der Erstellung des Fragebogens betraute Gre-
mium schlicht iiberfordert war. Ich kann mir nach Durchsicht
des Musterfragebogens nicht vorstellen, daf} hier Leute mitge-
wirkt haben, die sich auf die Erstellung von Fragebogen oder
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gar auf die Erstellung von Beurteilungssystemen verstehen.
Ich will dem Musterfragebogen gar nicht zuviel Ehre antun,
aber einem Studenten der Sozialwissenschaften hiitte es wohl
schon nach dem zweiten Semester nicht mehr passieren diir-
fen, daB er beispielsweise eine schlichte Ja/Nein-Frage mit
einer Skala kombiniert (siehe Frage 1 und Frage 3). Das ist
schlicht handwerkliche Schlamperei. Eine besondere Delika-
tesse ist die ,,Rundum®-Frage 4, die zumindest verrit, daf} die
Autoren des Fragebogens mit dem Thema ,,Verstindlichkeit”
nicht sonderlich vertraut sind. So sagt beispielsweise das soge-
nannte Hamburger Verstiandlichkeitsmodell (Langer & Schulz
von Thun, 1974), daB Verstindlichkeit aus mindestens vier
Sub-Faktoren entsteht: sprachliche Einfachheit in Wortwahl
und Satzbau, Gliederung/Strukturierung, Kiirze (damit ist die
Priignanz und Konzentration des Stoffes, d. h. die ,,Dosierung
pro Zeiteinheit* gemeint) und die sogenannten ,zusiitzlichen
Anreize* (das bezieht sich auf die Attraktivitit der Darbie-
tung, also die Prisentation des Stoffes, wobei wiederum ein
Faktor davon die , Veranschaulichung® ist. Wenn nun der Fra-
gebogen einerseits Verstindlichkeit erfragt und zusitzlich die
Strukturierung der Veranstaltung und die Veranschaulichung
des Stoffes, dann ist das — gelinde gesagt — doppelt gemop-
pelt. Was dann aber wieder unter ,Vortragsstil/Arbeitsstil* zu
verstehen ist — schlieBlich geht das auch nicht ganz ohne Ver-
standlichkeit und Strukturierung ab —, miBte zumindest fiir
mich dann noch genauer geklart werden. Und so weiter.

Die eigentlich ,heiBe Kartoffel“ scheint mir jedoch die
Frage nach der ,persénlichen Prasenz* zu sein, die ganz harm-
los als Sub-Item unter der Uberschrift ,Durchfiihrung der
Lehrveranstaltung® in Frage 4 daherkommt. Zudem wird Pri-
senz hier sozusagen als ,,Gesamt-Summe* abgefragt. Nur, was
wird sich denn spéter hinter einer kritischen oder gar negativen
Skalenmarkierung verbergen? Ausfall der Veranstaltung? Ver-
tretung? Unzureichende ., Ausnutzung der Veranstaltungs-
zeit“? Alles zusammen? Oder Kombinationen davon? Von Ab-
wesenheit aus dienstlichen Griinden gar nicht zu reden. Nicht
nur wegen dieser Unschirfen, sondern aus ganz anderen Griin-
den beschleicht mich hier ein mehr als ungutes Gefiihl: Immer-
hin werden hier Studenten aufgefordert, Kontrollfunktionen
beziiglich der physischen Prisenz ihrer Professoren zu uber-
nchmen. Ob sich wirklich alle Studenten in dieser neuen
Rolle, ihren Professor zu ,,iiberwachen®, wohlfithlen? Big bro-
ther laBt griiBen ... Man benétigt nicht viel Phantasie, um
sich vorzustellen, wie sich diese Fragekategorie auf die gern be-
schworene vertrauensvolle Zusammenarbeit und das Ge-
sprichsklima bei der gewiinschten gemeinsamen Auswertungs-
besprechung im Rahmen der studentischen Veranstaltungskri-
tik auswirkt. Und wenn der Dienstherr Anla} sicht, seinen
Professoren in puncto Prisenz zu miftrauen, dann sollte er
klarere und direktere Wege finden, dieses Problem zu behan-
deln, als Studenten eventuell in die miese Rolle von Uberwa-
chungsagenten zu bringen.

Fazit

Wenn es bei der studentischen Veranstaltungskritik wirklich
und ehrlich nur um das unmittelbare Feedback der Studenten
an .den, den es angeht* (siche These 3), geht, dann hore ich
sofort auf, mich an der Qualitiat des Beurteilungssystems zu
reiben. Denn: Wenn die Verbesserung der Qualitéit der Lehre
das von allen akzeptierte Hauptziel ist, hingt es nur von der
Feedback- und Kommunikationsfihigkeit bei Professoren und
Studenten ab, ob man selbst aus einer ,,Kriicke* von Fragebo-
gen einen fiir alle Beteiligten fruchtbaren Dialog zu formen im
Stande ist. Hochsensibel werde ich allerdings, wenn hinter
einem Beurteilungsinstrument moglicherweise ganz andere
Absichten stehen: ,Vergleichbarkeit der Beurteilungsergeb-
nisse“, ,Verwendung eines ecinhecitlichen Fragenkatalogs®,
wZentrale maschinelle Auswertung™, Erfassung der ,,personli-
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chen Prédsenz™ u. d. — das alles sind Stichworte, die mich schr
hellhérig machen. Durch solche Formulierungen wird zumin-
dest der Verdacht gendhrt, daB es vielleicht doch gar nicht so
sehr um die Verbesserung der Qualitit der Lehre geht, son-
dern daB} hier auf Zentralisierung ausgerichtete Krifte dahin-
ter stehen, die das Beurteilungssystem fiir administrative (kon-
trollierende?) Zwecke nutzen mdchten. Oder mochte man mit
dem ., Zuckerstiick™ Professoren-Beurteilung (nicht nur) die
Studenten von viel gréBeren Problemen oder anderen Vorha-
ben ablenken?

Falls das Ministerium diesen Eindruck von administrativer
.Fernsteuerung™ oder auch verdeckter Kontrolle iiber den
Weg einer , kommunikativen Mogelpackung” mit dem Etikett
»Verbesserung der Qualitdt der Lehre* nicht erwecken
mdochte, dann wiire es sehr gut beraten, die Implementierung
und die mit dem System der studentischen Veranstaltungskri-
tik verbundenen Prozeduren noch einmal intensiv zu iiberden-
ken und wohl auch den Fragebogen noch etwas zu optimieren,
um wirklich einen fruchtbaren ProzeB zur Verbesserung der
Lehre an den Hochschulen in Gang zu setzen.

Was soll man nun tun?

Soll man es mit jenem Professor halten, der kiirzlich meinte:
»Wir haben schon Schlimmeres tiberstanden!” und sich zum
»Aussitzen™ entschlieBen? Ich habe mich dazu entschlossen,
den Mund aufzumachen, und auflerdem werde ich mich frei-
willig an der Erprobungsphase beteiligen. Dabei werde ich
selbstverstandlich das vorgeschlagene Beurteilungssystem wie
auch die vorgesehenen Prozeduren mit meinen Studenten kri-
tisch diskutieren. Dabei werde ich keinen Zweifel lassen, dafl
(auch) fiir Professoren ohne Feedback kein Lernen méglich ist
— sieche oben. Und fiir die Bereitstellung eines auBerordentlich
praxis- und hautnahen Beispiclfalles fir eine meiner Lehrver-
anstaltungen geht bereits jetzt mein Dank an das Ministerium!

Anschrift des Verfassers:

Professor Gerhard Comelli
Werner-Gilles-Str. 10
W-4050 Mdinchengladbach 2

Ludwig Gieseke

Humboldt und die
heutige Hochschule

Der Verfasser dieses Beitrages, bis Ende 1990 Leiter der
Unterabteilung Hochschulpolitik und Hochschulstruktur
im Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft, ist
den Lesern der DNH wohlbekannt. Er hat die Thesen
fiir die diesjihrige Tagung der Stindigen Konferenz fiir
Hochschulfragen des Europarates' vorbereitet und dar-
tiber bereits in Heft 12/1991 DUZ berichtet. Die Konse-
quenzen fiir die Fachhochschulen miissen noch ausgelo-
tet werden; dies kann aber erst in einem spdteren Heft die-
ser Zeitschrift geschehen.

Wilhelm von Humboldt (1767 bis 1835) hat im Zusammen-
hang mit der Grindung der Universitit Berlin im Jahre 1810

1 19.—21. Mirz 1991 in Berlin. Dies war das Hauptthema der Tagung. Die rund
70 Teilnehmer (Vertreter staatlicher Hochschulverwaltungen und Hochschul-
vertreter) kamen aus 28 europiischen Staaten. Erstmals nahmen auch Delega-
tionen aus der Tschechoslowakei und der Sowjetunion teil. Jugoslawien, Un-
garn und Polen arbeiteten schon bisher im Europarat mit.
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eine Reihe von wichtigen Leitgedanken formuliert, die in
Europa und dariiber hinaus fiir die Entwicklung der Universi-
taten entscheidende Bedeutung bekommen haben. Humboldts
Gesamtkonzeption fiir die Universitit ist zwar niemals voll-
standig verwirklicht worden. Seine Idee der ,,Bildung®, die in
der Universitit vor allem von der Philosophie, der Mathematik
und den Altertumswissenschaften vermittelt werden sollte,
war vielleicht schon damals kaum zu realisieren. Sie ist von sei-
nen Nachfolgern auch nie als eine ,,Bibel* verstanden worden.
Losgelost von Humboldts sehr persénlichen weltanschaulichen
und philosophischen Uberlegungen sind einige seiner Grund-
sitze aber im Laufe des 19. Jahrhunderts im Zusammenhang
mit der Entwicklung der Wissenschaften und der Bedingungen
fiir wissenschaftliche Arbeit so ausgeformt worden, dal} sie
nach wie vor Geltung beanspruchen kénnen. Vor allem waren
und sind dies die folgenden Grundsitze fiir Struktur und Orga-
nisation der Universititen:
— Die Verbindung von Forschung und Lehre in einer Institu-
tion, kurz: die Einheit von Forschung und Lehre,
— die Freiheit der Wissenschaft in Lehre und Forschung und
als deren Konsequenz,
— die Autonomie, also die Selbstverwaltung der Wissenschaft
in Forschung und Lehre.
Diese Grundsitze werden in entsprechender zeitgemiler Aus-
formung auch fir die heutigen Hochschulsysteme mit groBen
Studentenzahlen als weiterhin giiltig angesehen. Zum Aus-
druck kommt dies in den folgenden Thesen fiir die Diskussion.

Thesen fiir die Diskussion
1. Verbindung von Forschung und Lehre

Die Verbindung von Forschung und Lehre muf} in allen
Hochschulen gewéhrleistet sein. Allerdings:

1.1 Diese Verbindung kann sehr differenziert ausgestaltet
sein, wobei die beiden Funktionen unterschiedliche Gewichte
erhalten konnen:

— So wird in bestimmten Hochschularten vor allem Grundla-
genforschung betrieben, wihrend fiir andere angewandte
Forschung oder Entwicklung kennzeichnend sind.

— In einigen Hochschulen ist die Forschung vor allem eine
Grundlage fir die Lehre, wihrend in anderen Forschung
auch unabhiingig von der Lehre die gleichwertige Funktion
hat, unser Wissen zu erweitern.

— In bestimmten Hochschularten ist die Verbindung von For-
schung und Lehre kennzeichnend sowohl fiir die Institution
als auch fir alle oder nahezu alle Lehrkrifte, wihrend in
anderen Hochschularten Forschungstitigkeiten nicht fir
alle Lehrkrifte zu den reguliren Aufgaben gehoren.

1.2 Im heutigen Hochschulsystem mit umfangreichen Ausbil-
dungsaufgaben kann nicht mehr fir alle Studenten die ,,Ein-
heit von Forschung und Lehre* verwirklicht werden, insbeson-
dere nicht fiir alle Studenten in einer ersten Studienphase von
drei bis vier Jahren. Zunéchst muB} ein Grundbestand an Fach-
wissen erworben werden. Vor allem fiir graduierte Studenten
und Studenten im Doktorandenstudium ist die Verbindung
-von Forschung und Lehre aber nach wie vor unverzichtbar.

2. Freiheit der Wissenschaft

Die Freiheit der Wissenschaft ist nach wie vor wichtigste
Grundlage fiir Forschung und Lehre an den Hochschulen. Sie
muf} in nicht wenigen europdischen Hochschulen wiederherge-
stellt werden. Allerdings:

2.1 In der Forschung mul} es zwar bei der Entscheidung der
Wissenschaftler iiber die Ziele ihrer Forschungsvorhaben blei-
ben, ebenso bei der Verantwortung des Wissenschaftlers fiir
die Anwendung seiner Forschungsergebnisse. Doch tritt an
die Stelle von Humboldts Leitbild von ,,Einsamkeit und Frei-
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heit” in der Forschung der Gesichtspunkt der ,,Offenheit und
Distanz*. Die Hochschulforschung muB3 heute offen sein fiir
die Erwartungen der Gesellschaft an die Ergebnisse der Ar-
beit in den Hochschulen, was deren Veroffentlichung inner-
halb angemessener Zeit einschliet. Dabei muf eine angemes-
sene Distanz von Verwertungsmoglichkeiten kinftiger For-
schungsergebnisse stets auch wissenschaftliche Vorhaben er-
moglichen, deren Bedeutung und Verwertbarkeit sich noch
nicht iibersehen ldBt. Die Arbeitsrationalisierungen der mo-
dernen Produktion miissen auch auf die Produktivitit der For-
schung angewendet werden: Bei Forschungsvorhaben mit ho-
hem Mittelbedarf sind Abstimmung und Konzentration unver-
meidlich.

2.2 Die Lehre muB} berticksichtigen, dafl die Hochschulen
heute umfangreiche Ausbildungsaufgaben haben. Die Lehr-
freiheit der Professoren sichert deshalb vor allem die inhaltli-
che und methodische Gestaltung der Lehrveranstaltungen. Sie
schlieBt z. B. Organisationsregelungen der Hochschulen fiir
den Lehrbetrieb und die Lehrtitigkeit des einzelnen Profes-
sors nicht aus.

3. Hochschulselbstverwaltung

Die Hochschulautonomie, also die Hochschulselbstverwal-
tung, mull mehrere Entwicklungen der vergangenen Jahr-
zehnte beachten:

— In der modernen Hochschule kann das klassische Modell
der Selbstverwaltung durch (nebenamtlich tatige) Professo-
renkollegien und Professoren nicht mehr ausreichen. Viele
Hochschulen sind ,,GroBbetriebe™ geworden, die ein wirk-
sames hauptberufliches Management erfordern, auf der
Ebene der Hochschule ebenso wie auf der Fachbereichs-
ebene.

— Die Mitwirkung besonders der wissenschaftlichen Mitarbei-
ter und der Studenten an der Selbstverwaltung hat — in un-
terschiedlichen Formen — zunehmend Bedeutung bekom-
men.

— Das Verhiltnis der Hochschulen zum Staat wird durch die
Begriffe ,,Selbstverwaltung™ und ,,Staatsverwaltung™ nicht
mehr hinreichend beschrieben. Zwischen diesen beiden Be-
reichen wird ein neuer dritter Bereich immer umfangrei-
cher und wichtiger, in dem sich die beiderseitigen Aufgaben
nicht reinlich scheiden lassen, sondern nur im ,,Zusammen-
wirken® von Hochschulen und Staat wahrgenommen wer-
den konnen.

Das bedeutet im einzelnen:

3.1 Die Verantwortung des Staates bezieht sich nicht nur auf
die ,,dubBeren Angelegenheiten™ der Hochschulen, wie ihre Fi-
nanzierung und ihre personelle Ausstattung. Der Staat mul}
auch das .innere Funktionieren® der Hochschule als einer
Stiitte freier Wissenschaft und wissenschaftlicher Berufsvorbe-
reitung gewihrleisten; dazu gehdéren — nicht zuletzt wegen der
zunehmenden Internationalisierung im Hochschulbereich —
Fihigkeit und Bereitschaft zu notigen Weiterentwicklungen
von Strukturen und Studienangeboten.

3.2 Die staatliche Hochschulpolitik (einschlieBlich der Ge-
setzgebung) mufl darauf achten, dall die Bereitschaft der
Hochschulen zur Losung ihrer Aufgaben in eigener Verantwor-
tung gefordert und nicht gelihmt wird. Dazu gehort die Ein-
raumung einer hinreichend groflen Selbstindigkeit in Planung
und Organisation sowie bei Bewirtschaftung und Einsatz der
den Hochschulen zugewiesenen staatlichen Finanzmittel.

3.3 In weiten Bereichen darf der Gesetzgeber nur , Hilfe zur
Selbsthilfe* leisten. Allerdings hat der Gesetzgeber an ,,Naht-
stellen*, wo sich Interessen der Hochschulen mit den Interes-
sen der Gesellschaft beriihren, eine Entscheidungspflicht; das
gilt etwa fiir den Zugang zur Hochschule und die Dauer des
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Studiums und tiberhaupt iiberall dort, wo Gesamtzusammen-
hang und Ubersichtlichkeit des Hochschulsystems gewahrt
sein miissen.

3.4 Hiufig muB} in den Hochschulen die Angst vor der Eigen-
verantwortung in vielen Angelegenheiten iiberwunden wer-
den. Eine neu definierte Autonomie zu verwirklichen, ist zwar
mit Schwierigkeiten verbunden. Wenn die Hochschulen sich
den hier gestellten Aufgaben aber nicht stellen, miissen sie mit
staatlichen MaBnahmen auch im Bereich der Selbstverwaltung
rechnen.

3.5 Die Hochschulen miissen einem wachsenden 6ffentlichen
Interesse an der effizienten und leistungsorientierten Verwen-
dung der ihnen bewilligten staatlichen Mittel Rechnung tra-
gen. Die Uberpriifbarkeit des Mitteleinsatzes in den Hoch-
schulen wird immer wichtiger. Die dafiir méglichen Instru-
mente konnen auch von den Hochschulen selbst genutzt wer-
den, um sich interne Argumentations- und Entscheidungs-
raume zu schaffen, also als Instrumente der Selbststeuerung
im Rahmen einer neu konzipierten Selbstverwaltung,

Die Diskussion

Diese Thesen fanden in der Diskussion weitgehend Zustim-
mung. Man war sich dariiber einig, da3 Humboldts Ideen, ent-
wickelt fir die (kleine) Elite-Universitit von 1810, heute ange-
sichts der groBen und differenzierten Hochschulsysteme zu
weinfach® sind, um sie generell direkt anwenden zu kénnen.
Man war sich auch dariiber einig, dal der noch in den 60er Jah-
ren erhobene Vorwurf, in den Universititen werde Wissen-
schaft im , Elfenbeinturm® betrieben, nicht mehr berechtigt
ist, nachdem die Universititen sich fiir breitere Bevolkerungs-
schichten gedffnet haben. Kritisch klang allerdings auch an,
daB erst die Studentenbewegung von 1968 notig gewesen sei,
um die Weiterentwicklung eines in mancher Weise iiberholten
Universititssystems (fiir das sich nicht wenige auf Humboldt
berufen haben) in Gang zu bringen. Die Position, daf} in diffe-
renzierten Hochschulsystemen auch kiinftig — allerdings mo-
dernisierte — Universititen mit deren klassischen Aufgaben
erforderlich seien, fand keinen Widerspruch.

Humboldts Konzeption konnte die wichtigen , Dienstlei-
stungsaufgaben® der heutigen Hochschulen fiir die Gesell-
schaft noch nicht einbeziehen. Fiir viele junge Menschen steht
verstindlicherweise die Berufsvorbereitung an der Hochschule
im Vordergrund (die Personlichkeitsbildung durchaus ein-
schlieBen kann), nicht eine Bildung im Sinne Humboldts. Dies
ist auch die Erwartung der staatlichen Seite: qualifizierte Aus-
bildung ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Leistungsfi-
higkeit einer Gesellschaft; sie gibt auch soziale Sicherheit in
schwierigen Prozessen wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Wandlungen. Ahnliches gilt fiir den Bereich der Forschung.
Priagnant wurde als Fazit fiir die verschiedenen Funktionen der
Hochschulen zusammengefa3t: Zugleich Abstand und Hin-
wendung zur Gesellschaft.

Jedenfalls miissen die Hochschulen damit rechnen, kiinftig
mehr als bisher auf eine verantwortungsbewul3te Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben fiir Gesellschaft und Wirtschaft beob-
achtet zu werden — das klang in mehreren Beitragen an. Das
offentliche Interesse an dem, was in den Hochschulen ge-
schieht, wichst. Begriffe wie ,,Effizienz* und ,,Produktivitat®
bekommen dabei groBere Bedeutung. Daf} die Nachfrage, also
ein ,,Markt“, die Aktivititen der Hochschulen noch stérker be-
einflussen wird, wurde mehrfach unterstrichen.

Anschrift des Verfassers:

Dr. Ludwig Gieseke
Nachtigallenstr. 9
3300 Bonn 2 (Bad Godesberg)
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Reinhard Schmidt

Transformation einer
Hochschule

Im Januar dieses Jahres hatte ich der Redaktion dieser
Zeitschrift versprochen, mich zu hochschulpolitischen
Problemen um die und innerhalb der Ingenieurhoch-
schule Mittweida zu dufiern. Ich habe die Redaktion
sechs Monate darauf warten lassen. Eine Entschuldigung
dafiir méchte ich nicht geben. Ich hoffe aber, daf3 beim
Lesen dieses Aufsatzes die Hintergriinde fiir mein zdger-
liches Verhalten erfafibar werden.

Sachsen ist ein hochschulreiches Land. Die meisten Hoch-
schulen verfiigen iiber eine lange und ehrwiirdige Tradition.
Zu ihrer Griinderzeit gehorte Sachsen zu den reichsten Gebie-
ten Deutschlands. Die Geschichte hat uns die Hochschulen ge-
lassen und den Reichtum genommen. Wie geht es weiter mit
den Hochschulen? Diese Frage wird nicht nur im Freistaat
Sachsen diskutiert. Dazu schreibt BARKLEIT in der Deut-
schen Universititszeitung 12/1991: , Beinahe jede derzeitige
Hochschule entwickelt den Ehrgeiz, Universitiat zu werden.
Eine Perspektive als Fachhochschule (FH) wird nicht in Erwi-
gung gezogen. Eine Ausnahme ist die Ingenieurhochschule
Mittweida, die von Anfang an konsequent auf den FH-Status
hingearbeitet und dafiir auch Unterstiitzung gefunden hat.”
Der Autor beruft sich weiterhin auf den wissenschaftspoliti-
schen Sprecher der Landtagsfraktion Biindnis 90/Griine des
Freistaates Sachsen, der Mittweida als Modell fiir eine rigorose
Personalpolitik gegeniiber den NutznieBern der realsozialisti-
schen Kaderpolitik ansieht.

Woher kommt die Konsequenz der Ingenieurhochschule
Mittweida? Sachsen ist nicht so dicht besiedelt wie Nordrhein-
Westfalen, aber dichter als Hessen, Baden-Wiirttemberg und
Bayern. Die sichsischen Hochschulen konzentrieren sich auf
die Standorte Dresden, Leipzig, Chemnitz, Freiberg, Zwickau
und Zittau (Bild 1).
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Bild 1: Hochschulstandorte im Freistaat Sachsen

Der Standort Mittweida stellt eine Ausnahme dar. Einst als
private Lehranstalt — Technikum Mittweida — 1867 gegriin-
det, verfiigte es iiber 2000 Studenten (bis zu 50% Auslinder)
und namhafte Absolventen. Die DDR-Hochschulpolitik
machte aus dieser Bildungsstitte die kleinste technisch-orien-
tierte Hochschule der DDR. Eine Fusion mit der Technischen
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Universitidt Chemnitz lag sehr nahe. Fusionsgedanken sind fiir
Mittweida nachzuvollzichen bis 1936. In jenem Jahr wurde die
Ausbildungsstiitte verstaatlicht. Stets hitte die Fusion den Ver-
lust der eigenstindigen und stark praxisnahen ausgeprigten
Ausbildung bedeutet. Das Griindungsanliegen des Techni-
kums Mittweida im Jahre 1867 und die Griindungskonzeption
der Ingenieurhochschule zeitgleich zu den Fachhochschulen in
den alten Bundeslidndern unterscheiden sich nicht so stark, wie
sehr oft behauptet. Ein zweiter Gesichtspunkt ist nachzutra-
gen. Das Hochschulwesen des Freistaates Sachsen beschiftigt
24000 Hochschullehrer und Mitarbeiter. Um addquate Ver-
hiltnisse zu Baden-Wiirttemberg herzustellen, dirften nur
zwei von fiinf ihren Arbeitsplatz im Hochschulwesen behalten.
Wiirde die Ingenieurhochschule Mittweida in dieser Situation
ihre praxisgebundene Ausbildung aufgeben und iiber den Weg
der Fusion einen universitiren Status anstreben, wiire das die
gegen die Empfehlungen des Wissenschaftsrates gerichtete
Selbstaufgabe.

Wenden wir uns der Personalfrage zu. Ich bitte jeden Rektor
oder Prisidenten einer Fachhochschule in den alten Bundes-
lindern, sich vorzustellen, daB er morgen der Hilfte seiner
Mitarbeiter die Kiindigung aussprechen muf3, um die Relation
zwischen Lehrenden und Studenten auf ein verniinftiges Maf3
zuriickzufiihren. Denn die Betreuungsrelation an Hochschu-
len der neuen Bundeslinder lag jenseits der Wirtschaftlich-
keitsgrenze. Gleichzeitig mussen die Probleme der personellen
Erneuerung, wie sie in den neuen Bundeslindern anstehen,
geldst werden. Es stehen Menschenschicksale dahinter. Wie-
viel Spielraum liegt zwischen der biblischen Wandlung vom
Paulus zum Saulus und dem Beharren des Bruders Eichmann?
Hat nicht jeder einmal als DDR-Biirger sich wie Petrus, ehe
der Hahn kritht, dreimal verleugnet? Das ist es, was die Pro-
zesse der personellen Erneuerung und der Strukturfindung
auch im Hochschulwesen so erschwert und verzdgert. Wie weit
der Prozef der personellen Erneuerung an der Ingenieurhoch-
schule, bezogen auf dic alte Leistungsstruktur, gediehen ist,
wird in Bild 2 verdeutlicht. Besonders die hauptamtlichen Stel-
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Bild 2: ProzeB der personellen Erneuerung an der IHM
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len im Bild links oben waren dem DDR-System geschuldet.
Das System bildete aber auch den Hintergrund fiir die aus
Sicht der Fachhochschulen alter Bundeslinder prichtige Be-
treuungsrelation zwischen Mitarbeiter und Studenten.
Die zukiinftigen Strukturen werden geprigt sein durch dic
Empfehlungen des Wissenschaftsrates und der Kommission
»Fachhochschule 2000“ Baden-Wiirttemberg, Zum gegenwiir-
tigen Zeitpunkt fehlt eine dritte Orientierung. Das ist eine
Strukturkonzeption, die alle méglichen und zugleich notwen-
digen Fachhochschulstandorte und Studiengénge unter Beach-
tung der Wirtschaftsstruktur des Freistaates Sachsen erfaBt.
Das Drangen von Mittweida einerseits und das zégerliche Ver-
halten zur Fachhochschule an anderen Hochschulorten fiihrt
dazu, daB3 die Schrittfolge zur Fachhochschuletablierung in
Sachsen beeintrachtigt wird. Ungeachtet dessen hat die Inge-
nieurhochschule Mittweida bereits jetzt mit dem gezielten Per-
sonalabbau begonnen. Die Betreuungsrelation zwischen Pro-
fessoren und Studenten soll 1:20 betragen, bezogen auf eine
Studentenzahl von 2000 bis 3000. Das Verhiltnis zwischen
Professoren und weiteren Mitarbeitern soll angenihert 1:1,5
betragen. Damit entfillt jeder zweite Arbeitsplatz an der Inge-
nieurhochschule Mittweida. Trotzdem liegt diese Personalaus-
stattung erheblich iiber derjenigen in Altbundeslindern, wo
die Fachhochschulen zur Zeit von Uberlastproblemen betrof-
fen sind. Die Gesichtspunkte sollten jedoch folgende sein:

1. Auch der rigoroseste Personalabbau hat seine Grenzen. Es
gilt, fiir die Studenten das geordnete Studium zu sichern.
Es wire schlimm, wenn durch ungeordnete Verhiltnisse die
Studenten zum vorzeitigen Verlassen ihres Studienortes ani-
miert wiirden. Derartige Tendenzen sind an anderen Hoch-
schulorten der neuen Bundeslinder bereits feststellbar.

2. Die Uberlastsituation der Fachhochschule in alten Bundes-
lindern kann nicht Planungsgrundlage fiir den Aufbau von
Fachhochschulen in den neuen Bundesldndern sein. Sollte
man wirklich die Genesenden vorzeitig in den Wettkampf
schicken und ihnen — damit sie nicht gewinnen — noch die
Schuhe wegnehmen?

AUSBILDUNGS ABLAUF
an der IngenieurHochschule Mittweida
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Bild 3: Ausbildungsablauf — Vergleich zwischen Fachhochschule und
Ingenieurschule
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3. GemaB Einigungsvertrag erhalten Beamte und Angestellte
im offentlichen Dienst der neuen Bundeslinder nur 60%
der Beziige, bezogen auf die Altbundeslander. Bis 1993 tritt
deshalb keine Uberfinanzierung auf.

4. Durch eine bessere und individuellere Betreuung der Stu-
denten sind sachliche Méangel in der gegenwirtigen Labor-
ausstattung auszugleichen.

5. Als Partner der Industrie betrieben die Ingenieurhochschu-
len eine umfangreiche anwendungsorientierte Forschung.
Auch Fachhochschulen in den alten Bundeslindern streben
den Aufbau der Forschung an. Das vom Mittelbau getra-
gene Forschungspotential der Ingenieurhochschule sollte
deshalb nicht zerschlagen werden.

Der letzte Punkt zeigt, da3 die Ingenieurhochschulen und
technischen Hochschulen in die Fachhochschullandschaft Be-
wahrenswertes einbringen. Ein Beispiel dafiir ist die Promo-
tionsfrage, die in den alten Bundeslandern heil3 umstritten ist.
Gegenwirtig ist die in weiten Teilen der Presse betriebene pau-
schale Verurteilung der Hochschulen der ehemaligen DDR,
von der Universitit {iber die Technische Hochschule bis hin
zur Ingenieurhochschule nicht mehr zu iiberbieten. Breite und
Tiefe der wissenschaftlichen Ausbildung wird unabhéngig von
der Hochschulart angezweifelt.

Bild 3 stellt den Vergleich zwischen dem Ausbildungsablauf
zum Diplomingenieur (FH) und Diplomingenieur bisheriger
Priagung dar. In Bild 4 wird die Struktur der Studienanfanger

VORBILDUNG der Studienbewerber
der Ingenieur Hochschule Mittweida
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Bild 4: Zugangsvoraussetzungen der Studienanfianger
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unter dem Gesichtspunkt praktischer Vorkenntnisse analy-
siert. Die Absolventen der Fachhochschule und Ingenieur-
hochschule haben also im Studium iiber den ,,\Weg der schwar-
zen Fingernigel™ praktische Erfahrungen gewonnen. Weil das
4. Semester kein praktisches Semester war, konnte die Grund-
lagenausbildung breiter angelegt werden. Im Stundentafelver-
gleich zwischen Fachhochschulausbildung und Ingenieurhoch-
schule in den Fichern Mathematik, Physik, Grundlagen der
E-Technik, Werkstofftechnologie und Informatik liegt die In-
genieurhochschule stets vorn. Auf diesem Wege wurde auch
der durch staatlich verordnete Ideologieausbildung bedingte
Stundenverlust ausgeglichen.

Der Weg, den die Ingenieurhochschule Mittweida beschrit-
ten hat, beruht auf der Einsicht in die Notwendigkeit. Dabei
gerit diese Hochschule in die Gefahr, Dinge zu verlieren, um
welche die Fachhochschulen der alten Bundeslinder kimpfen.
Wenn die Konsequenz, mit der Mittweida den Weg der Trans-
formation beschreitet, Anerkennung findet, so sind es die An-
gehorigen der Mittweidaer Hochschule selbst, die am besten
das Zégern der anderen Hochschulen Sachsens verstehen kon-
nen, den Weg zur Fachhochschule zu beschreiten.

Anschrift des Verfassers:
Prof. Dr.-Ing. habil. Reinhard Schmidi

Feuerbachsirafie 14
O-8020 Dresden
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Buchbesprechungen

Elektrotechnik

Von R. Paul, Springer, Berlin, 2. Aufl. 1990.

Bd. 1: Felder und einfache Stromkreise, 401 S., DM 74, —
Bd. 2: Netzwerke, 423 S., DM 74,—

Die erste Auflage dieses umfangreichen Grundlagen-Werkes wurde
in DNH 6/1985 besprochen. Dem ersten Band hat der Verfasser einen
neuen Abschnitt iber das mechanische Drehmoment von Dipolen in
clektrischen und magnetischen Feldern hinzugefiigt. Die Neuauflage
bot die Moglichkeit zu Korrekturen und weiteren Ergdnzungen. Wie-
derum erfihrt der Leser das Grundlagen-Wissen in einer anschauli-
chen und eingehenden Weise. Nach der Feststellung, daB Vierpole und
Schaltvorginge auf jeweils 70 Seiten, Drehstromsysteme und Transfor-
matoren hingegen nur auf jeweils 10 Seiten beschrieben sind, kann
man schlieBen, daB der Verfasser im zweiten Band tiber Netzwerke der
Vermittlung der nachrichtentechnischen Grundlagen besondere Be-
deutung beimiBt. Meerbeck

Nachrichtentechnik

Von E. Herter und W. Lorcher, Hanser, Miinchen, 5. Aufl., 1990,
430 S., DM 46,—

Die nunmehr vorliegende 5. Auflage spricht fiir die gute Auf-
nahme, die dieses Lehrbuch seit Erscheinen der 1. Auflage 1976 ge-
funden hat.

Die 4. Auflage wurde im Vergleich zu den vorhergehenden vollig
neu bearbeitet. Neben der Aufnahme modernster Gebiete wie z. B.
ISDN wurde der Stoff neu gegliedert. In der 5. Auflage wurde das Li-
teraturverzeichnis erweitert, der Stoff unveriindert iibernommen.

Dieses Lehrbuch der Nachrichtentechnik enthilt alle wichtigen Teil-
gebiete der Nachrichtentechnik: Ubertragung, Vermittlung und Verar-
beitung. Es liegt auf der Hand, daB bei einen solch umfangreichen Ge-
biet eine knappe Darstellung unvermeidbar ist; die Verstdndlichkeit
wird dadurch nicht beeintrichtigt.

So ist dieses Werk nicht nur fiir den Praktiker als Einstieg in die mo-
dernen Gebiete der (digitalen) Nachrichtentechnik empfehlenswert,
sondern auch fiir Studierende der Nachrichtentechnik, die hier eine
umfassende und iibersichtliche Darstellung vorfinden. Riipke

ISDN — Die Technik

Von A. Kanbach und A. Kdrber, Hiithig, Heidelberg, 1990, 286 S.,
DM 78,—

Dieses Buch behandelt die Grundlagen der modernen rechnerge-
steuerten Kommunikationstechnik. Protokolle als Grundlage der Zei-
chengabe und das OSI-Modell als Bezugsmodell der Verbindung offe-
ner Systeme stehen im Mittelpunkt der Darstellung. Dem Leser wird
deutlich, wie weit sich diese neue Technik von der bisher verwendeten
meist analogen Vermittlungstechnik entfernt hat.

Der systematische Aufbau des Buches erleichtert das Verstindnis
der komplexen Materie. Der Leser wird zwar mit einer Vielzahl von
Begriffen uiberflutet, neueingefiihrte Begriffe und Definitionen wer-
den jedoch am Ende eines Abschnittes nochmals in einer Tabelle zu-
sammengestellt.

Der bisherige Stand der Vermittlungstechnik wird in der Einfiih-
rung kurz zusammengestellt, dennoch setzt das Studium des Buches
Kenntnisse der Nachrichtentechnik einschlieBlich digitaler Methoden
voraus. Es richtet sich daher an den in der Praxis stehenden Ingenieur,
ist auch fiir Studenten der Nachrichtentechnik in den Abschlullseme-
stern durchaus empfehlenswert. Ripke

CIM-Lexikon

Von S. Vajna und J. Schlingensiepen, Vieweg, Braunschweig 1990,
527 S.,DM 69,—

Das Lexikon enthélt 1676 Stichworte und Abkiirzungen aus dem Be-
reich der C-Techniken der Ingenieurwissenschaften. Es wendet sich an
ein breites Publikum und enthalt allgemeinverstindliche Erklarungen,
mit Abbildungen. Es kann einer Hochschulbibliothek zur Anschaf-
fung empfohlen werden. Walden

Die Neue Hochschule 1991, Heft 4



Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Von G. Wohe, 17 erweiterte Aufl., Miinchen, Vahlen 1990, 1375 S.,
DM 54,—,ISBN 38006 1472 3
Die unter Mitarbeit von Ulrich Déring iiberarbeitete und erwei-
terte 17. Auflage des bekannten Standardwerkes der Betriebswirt-
schaftslehre weist gegeniiber der 16. Auflage (1986) folgende Anderun-
gen auf:

Stoffgebiet Seiten- 16. 17.
anzahl Auflage  Auflage
A) Hauptanderungen:
Computergestiitzte
Informationswirtschaft 51 — g

Die betriebswirtschaftliche

Statistik und Vergleichs-

rechnung 51 + =
B) Kleinere Anderungen:

Erweiterung um ,,Die Entwick-

lung der Betriebswirtschafts-

lehre seit dem 2. Weltkrieg™ T - +

..Die Mitbestimmung nach

dem Sprecherausschul3gesetz* 3 - +

,,Die strategische Planung™ 10 = iy

Sonstiges 10 - +
Textseiten 1274 1304

—: Nicht vorhanden (16. Aufl.) bzw. nicht mehr vorhanden (17. Aufl.)
+: Vorhanden (16. Aufl.) bzw. zusitzlich vorhanden (17. Aufl.)

Weggefallen ist in der 17. Auflage der bisher in allen Auflagen behan-
delte Abschnitt , Die betriebswirtschaftliche Statistik und Vergleichs-
rechnung® mit Begriff und Aufgaben der betriebswirtschaftlichen
Statistik, Darstellung des statistischen Zahlenmaterials, Betriebsver-
gleich. Dieses Teilgebiet als Bestandteil des betrieblichen Rechnungs-
wesens geht noch auf den sog. BuchfiihrungserlaB von 1937 zuriick.
Bei der zunehmenden Spezialisierung der betriebswirtschaftlichen
Nachbardisziplinen ist es vertretbar, dieses Gebiet nicht mehr, wie
meist iiblich, separat im Rahmen der allgemeinen Betriebswirtschafts-
lehre zu behandeln.

Die entscheidende Aktualisierung der 17. Auflage liegt in der Anbin-
dung dieses Lehrbuches an die EDV-Ausrichtung dieser betriebswirt-
schaftlichen Grundlagen.

In dem neuen Abschnitt  ,Computergestiitzte Informationswirt-
schaft werden behandelt Begriffe der Information, Phasen des Infor-
mationsprozesses mit Ermittlung des Informationsbedarfes, der -be-
schaffung, der -speicherung und der -verarbeitung; ferner Darstellung
des funktionalen Aufbaus einer EDV-Anlage und Erliuterung der
wichtigsten Systemkomponenten. Mit einer kurzen Darstellung der
EDV-Software und der Datenfernverarbeitung schliefft dieser Ab-
schnitt ab.

Leicht verstindliche Darstellung ohne unnétige Uberlastung durch
das sonst iibliche EDV-Sprachgewirr, Beschrinkung auf die allgemein-
giiltigen Grundlagen ohne Ausweitung auf branchenindividuelle Be-
sonderheiten zeichnen diesen Abschnitt aus, ein Musterbeispiel fir die
Zielsetzung der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, nur die bran-
chenneutralen Problemkreise zu behandeln. Gehlert

Die CA .. .-Techniken in der industriellen Praxis
Von O. Abeln, Hanser, Miinchen 1990, 542 §., DM 128, —

Das Buch trigt seinen Untertitel ,,Handbuch der computergestiitz-
ten Ingenieurmethoden® zu Recht. Es ist in die Themenkreise kon-
struktive, planerische, operative und systemintegrierende Ingenieur-
methoden unterteilt und zeigt die Fiille der Moglichkeiten des Compu-
tereinsatzes auf allen Gebieten des Ingenieurwesens. Es besticht durch
seine Flut von instruktiven Anwendungsmoglichkeiten, mit zahlrei-
chen Abbildungen, durch die auch die technischen Mdglichkeiten des
Rechners offenbart werden. Es gibt wohl kein moderneres Einsatzge-
biet, das nicht erwihnt wurde. Das Buch muB allen Studenten und
Dozenten empfohlen werden, die einen umfassenden und fundierten
Uberblick iiber den Computereinsatz im Ingenieurwesen suchen.
Zahlreiche Literaturhinweise, getrennt zu jedem Abschnitt, geben
dem Buch den Charakter eines Nachschlagewerks. Walden
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Kiinstliche Intelligenz in der Technik
Von W. Bruns., Hanser, Miinchen 1990, 1265, DM 32, —

Das Buch kann allen denen als erste Einflihrung dienen, die wissen
wollen, was es mit diesem schillernden Begriff auf sich hat. Einige Bei-
spiele der Anwendungen von KI-Methoden (Verarbeitung natiirlicher
Sprache, Bildverarbeitung und Mustererkennung, Robotics, Exper-
tensysteme, lernende Prozesse) werden kurz vorgestellt. Viele Litera-
turhinweise machen das Buch zu einer niitzlichen Informationsquelle.
Allen Beispielen ist die Methode der Logik-Programmierung gemein-
sam. Es bleibt die Frage nach den verbindenden theoretischen Grund-
lagen des KI. Walden

Schnelle Hartley-Transformation
Von R. H. Bracewell, Oldenburg, Miinchen 1990, 257 S., DM 68,—

Die Hartley-Transformation ist die reellwertige Alternative zur Fou-
rier-Transformation. Der Autor beschreibt die Analogien in Theorie
und Praxis (digitale Filterung, zweidimensionale Transformation,
schneller Algorithmus). Das Buch ist ein Lehrbuch mit Ubungsaufga-
ben, Programmen und einem Atlas der H-Transformationen. Es ist
ohne ibertrichenen mathematischen Formalismus geschrieben und
Studenten, Dozenten und Praktikern, insbesondere der Nachrichtent-
echniker, zu empfehlen. Walden

Numerische Mathematik 2

Vonl. Stoer und R. Bulirsch, Springer, Berlin, 3. Aufl. 1990,
341 S.,DM 32,—

Auch der zweite Band (1. Band siche DNH/90) beriicksichtigt in
seiner Neuauflage wichtige Entwicklungen der Numerik: Mehrgitter-
Verfahren, Prikonditionierungstechniken beim konjugierten Gradien-
tenverfahren, Shifttechniken bei der Berechnung von QR-Zerlegun-
gen, das Verfahren von Lanczos zur Tridiagonalisierung hermetischer
Matrizen. Ein Abschnitt iiber implizite DGL’en und differential-alge-
braischer Gleichungen ist hinzugekommen. Das Lehrbuch, in neuer
handlicher Form, setzt Mafstibe fiir eine Numerik-Vorlesung und ist

jedem Studenten der angewandten Mathematik zu empfehlen.
Walden

Radioaktivitit
Grundlagen, Messung und Anwendung
Von W. Stolz, Hanser, Miinchen 2. Aufl. 1990, 216 S., DM 42,—

Zehn Jahre nach der bewihrten ersten Auflage wird jetzt eine ak-
tualisierte Fassung vorgelegt. Das handliche Buch vermittelt in klarer
Form einen leichten Einstieg in die wesentlichen Grundlagen der
Kernphysik. Der in 11 Kapiteln gegliederte Stoff umfaft den Aufbau
der Atomkerne, die natiirlichen und kiinstlichen Kernumwandlungen,
die Wechselwirkungen ionisierender Strahlung mit Atomen und Mate-
rialschichten, die verschiedenen MeBverfahren, die Anwendung radio-
aktiver Nuklide und die wichtigsten GesetzmaBigkeiten zum Strahlen-
schutz.

Das Buch ist zugleich ein guter Begleiter fiir Lehrgéinge und Prak-
tika, die das Gebiet der Radioaktivitit und der angewandten Kernphy-
sik zum Gegenstand haben. Es kann uneingeschrinkt sowohl Studie-
renden der verschiedensten Fachrichtungen als auch Ingenieuren und
Lehrkriiften empfohlen werden, die sich schnell einen auf die wesentli-
chen Dinge beschrinkenden Uberblick iiber das Gebiet der Kernphy-
sik erarbeiten mochten. Ein weiterfiihrendes Literaturverzeichnis wird
dariiber hinaus ein vertieftes Studium erleichtern. Schwermann

Konfliktfrei fiihren?

Mitarbeiter zu Hochstleistungen motivieren und fiihren

Von E. Seidel, HelfRecht, Bad Alexanderbad 1990, 245 S., DM
90,—

Das Arbeitsbuch, entstanden aus der eigenen langjihrigen Praxis
des Autors als Unternehmer und Unternehmensberater sowie Semin-
artrainer, wendet sich an Unternehmer und Fithrungskrifte, die iiber
die enthaltenen Arbeitsaufgaben zu praxisbezogenen Anregungen
kommen wollen. Behandelt werden: Fiihrungsstile, Delegations- und
Informationsprobleme sowie Fiihrungsfehler. Das Buch ist aufwendig
gestaltet.

Es ist vom Praktiker fiir den Praktiker geschrieben und diirfte daher
— auch vom Preis her — fiir den Hochschulbereich kaum einsetzbar
sein. Golas
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Roémpp Chemie Lexikon

Band2:Cm - G

Von I. Falbe und M. Regitz (Hrsg.), Thieme, Stuttgart, 9. Aufl.
1990, 916 S., Gesamtpreis (Bd 1-6) DM 1428, —

Der planméBig erschienene zweite Band des ..ROmpp* bestatigt den
positiven Eindruck, den sein Vorginger hinterlassen hat. Neben einer
Reihe neuer (z.B. Datenbanken, Entstickung, Fraktale) bzw. aus
Oberbegriffen ausgegliederten Stichwortern (z. B. Dreiweg-Katalysa-
tor, Farbstofflaser) wurden andere z. T. betriichtlich erweitert (z. B.
Dioxine, Entschwefelung, Eutrophierung, Feldspite, Glas, Gruppen-
theorie). Unter ,,Gifte” findet man einen gestrafften Text, sicherlich
auch deshalb, weil die Stichwérter unter ,,Gefahr . . . eingehender be-
handelt werden. Die graphischen Darstellungen und Strukturformeln
sind i. a. klar und tibersichtlich, einige — vor allem die aus ilteren Auf-
lagen verkleinert iibernommen — erfordern allerdings schiirferes Hin-
sehen. Sehr benutzerfreundlich gelost ist die Auflistung der verwende-
ten Abkiirzungen auf den vorderen wie hinteren Deckelinnenseiten.

Reininger

Die Nobelpreistriiger der 6konomischen Wissenschaft

Hrsg. von Recktenwald. Verlag Wirtschaft und Finanzen, Diissel-
dorf 1989, 1054 S., DM 168,00

Das gediegen ausgestattete Werk ist ein Dokument ersten Ranges
und gleichzeitig eine Fundgrube fiir den wirtschaftswissenschaftlich in-
teressierten Laien als auch Fachmann. In einer Gesamtschau wird
deutlich, womit sich die Wirtschaftswissenschaften beschiiftigen und
welche Personen sowie Stationen zum heutigen Stand gefuhrt haben.
Recktenwald gibt einfithrend einen Uberblick iiber die Wirtschaftswis-
senschaften, dann folgen Beitrige iiber den Nobelpreis fir Wirt-
schaftswissenschaften und seine Preistriger sowie ihre Beitrige zur
Entwicklung der Disziplin. Im Mittelpunkt stehen die Selbstportraits
der Laureaten und ihre Festvortrige. Sie wurden jeweils fiir ein breites
Publikum konzipiert und sind daher auch dem interessierten Laien zu-
ginglich. Ergénzt wird das Werk durch einen Beitrag von Recktenwald
iiber die Klassik der Wirtschaftswissenschaften einschlieBlich zahlrei-
cher Portraits und einer Zeittafel mit Genealogie. Dieser Beitrag er-
leichtert die Einordnung der Einzelbeitrige in Entwicklungsstringe.
Insgesamt liegt damit ein Nachschlagewerk vor, das sich insbesondere
fir dogmengeschichtliche Seminare eignen diirfte, aber auch fiir breite
Einfihrungsseminare! Golas

Volkswirtschaftslehre

Aufgaben und Losungen
Von D. Dahl, Gabler, Wiesbaden 1990, 176 S., DM 29,80

Vom Verfasser der in mehreren Auflagen erschienenen . Volkswirt-
schaftslehre® (DNH 5/84) wird nun ein Ubungsbuch vorgelegt, das mit
seinen Aufgaben 8 Teilgebiete. wie Haushalte, Unternehmungen,
Preisbildung, Einkommensverteilung, Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung, Geld, Konjunktur, abdeckt. Mit teilweise verfinglichen Be-
hauptungen, die nicht so einfach zu durchschauen sind, zapft er zu Be-
ginn eines jeden Teilgebietes vorhandenes Wissen an. Dann folgen
Aufgaben — auch facheriibergreifender Art —, deren Ldsungen sofort
nachgeschlagen werden kénnen. So bequem dies fir den Leser ist,
konnte es doch die eigene Anstrengung mindern. Die Aufgaben sind
instruktiv und gut ausgewihlt, so daB man sich bei einer Neuauflage
zum eigenen Nutzen noch mehr dieser Art winschen wiirde. Ein
Ubungsbuch also, das man uneingeschriinkt Studenten und Dozenten
wirtschaftswissenschaftlicher Studiengéinge an Fachhochschulen, aber
auch jiingeren Semestern an Universititen empfehlen kann.  Lacoste

Investitionsrechnung

Von L. Kruschwitz, de Gruyter, Berlin 4. Aufl, 1990, 406 S., geb.
DM 98, — brosch. DM 54,—

Die verschiedenen Auflagen, in denen jeweils die neueste Steuerge-
setzgebung ihren Niederschlag gefunden hat, zeigen, dal fur dieses
Buch eine echte Nachfrage besteht. Nach den Grundlagen der Investi-
tionsrechnung werden im 2. bis 4. Teil Verfahren der Investitionsrech-
nung unter sicheren Erwartungen (Wahl-, Investitionsdauer- und Pro-
grammentscheidungen) vorgestellt, im 5. Teil unter Risiko. Damit der
Leser die Maglichkeit hat, fiir sein Investitionsproblem die richtige
Entscheidung zu treffen, hat der Autor eine bestimmte Vorgehens-
weise (Fragenkatalog) entwickelt, auf die auch die Beispiele abgestellt
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sind. Jedem Kapitel werden Lernziele vorangestellt, am Ende finden
sich Fragen und Problemstellungen, Aufgaben und vertiefende Litera-
turhinweise, ohne dal} auf ein Gesamtliteraturverzeichnis verzichtet
wurde. Fiir die Aufgaben wurden umfangreiche Musterlésungen erar-
beitet, teilweise auch mit Computerprogrammen. Die sonst tiblichen
Ausziige aus finanzmathematischen Tabellenwerken finden sich nicht.
weil dafiir PCs zur Verfiigung stehen. Das ansprechende, in klarer
Sprache verfafte Buch, kann Wirtschafts- und Ingenieurstudenten so-
wie Praktikern empfohlen werden. Sie ziehen alle daraus ihren Nut-
zen. Lacoste

Lexikon der Betriebswirtschaftslehre

Von W. Liick (Hrsg.), MI, Landsberg, 4. Aufl. 1990, 1347 S., DM
78,—

Das Lexikon der Betriebwirtschaft erfreut sich in der Zwischenzeit
nicht nur bei Studenten wirtschaftswissenschaftlicher Studiengéingen
an Hochschulen, sondern auch in der Praxis groBer Beliebtheit. In Bei-
triigen unterschiedlicher Linge wird der Leser schnell und dubBerst in-
formativ mit etwa 3000 zentralen Begriffen primér aus dem Bereich
der Betriebswirtschaftslehre vertraut gemacht. Korrespondierende
volkswirtschaftliche und juristische Begriffe sind im Lexikon ebenfalls
vorhanden.

Das handliche Nachschlagewerk, das den Leser stichwortartig
schnell informiert, sollte in keiner Bibliothek fehlen. Fiir die sicherlich
bald erscheinende 5. Auflage des Lexikons sollte der Herausgeber
auch einige in jiingster Zeit aus der amerikanischen Literatur und Pra-
xis neu zu uns gekommene betriebswirtschaftliche Begriffe, wie etwa
.Venture Capital*, Human-Resource Management™, , Leveraged (Ma-
nagement-) Buyout®, ,Mergers & Acquisition® oder ,,Outplacement™
aufnehmen. Korndorfer

Softwarehinweis

Numerik mit VISU

Von R. Schroder, Vieweg, Braunschweig 1990, 3 Disketten, 170 S.,
DM 198,—

Die Schwierigkeiten, Mathematik in Vorlesungen zu vermitteln, ins-
besondere wenn sie nur die Rolle einer Hilfswissenschaft spielt, sind
bekannt. Das Problem liegt meist weniger an dem ja gar nicht so unbe-
greiflichen Sachverhalt, sondern in der gedanklichen Umsetzung der
abstrakten Sprache und des Formelapparats in eine anschauliche und
zutreffende Vorstellung des Stoffs. In der Vorlesung bleibt meist nur
Zeit fiir ein paar Skizzen, die der Student, je nach Begabung, dann auf
kompliziertere Situationen ,extrapolieren* kann. Es ist klar, daB in ab-
sehbarer Zukunft die manuellen Skizzen des Dozenten durch Compu-
tergraphik zu ersetzen sind, hoffentlich mit dem Erfolg, dal} sich die
Mathematik, jedenfalls die anwendbare, ihrer Unsichtbarkeit entle-
digt. Das vorliegende Buch ist ein Schritt in diese Richtung. Es enthilt
auf 3 Disketten (fiir IBM-kompatible Rechner mit Coprozessor und
Festplatte) das interaktive Programm VISU, mit dem Verfahreen, wie
sie typischerweise in einem Numerik-Grundkurs behandelt werden,
_sichtbar” gemacht werden kénnen. Von schwarzweil} bis farbig, auf
dem Bildschirm geplottert, kann man sich vorgegebene, im Buch emp-
fohlene oder eigene Beispiele zeichnen lassen. Die Themenkreise, im
Buch beschrieben und mit Beispielen belegt, umfassen: Funktionsgra-
piihen (2D, 3D), Interpolation (verschiedene Verfahren), Kurvenkon-
struktionen mit Bezier-Polynomen, Ausgleichsrechnung (GauB),
Chaos bei Differenzengleichungen, Anfangswertaufgaben, Nullstellen-
probleme und nichtlineare Gleichungssysteme. Nach kurzer Einarbei-
tungszeit kann ein Student mit diesen Programmen numerische Expe-
rimente durchfithren und spielerisch Erfahrungen sammeln, die zum
Verstiindnis nicht nur der numerischen Mathematik beitragen. Das
Programm kann insbesondere zur Ausbildung von Naturwissenschaft-
lern und Ingenieuren empfohlen werden. Eine wiinschenswerte weite
Verbreitung unter den Studenten diirfte allerdings an dem Preis schei-
tern. Es ist klar, daB die vorliegende 1. Version erweiterungs- und ver-
besserungswiirdig ist (Bugs!). Hoffentlich sinkt mit weiteren Versio-
nen der Preis. Walden
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Informationen

Sonderbeauftragte

Die Satzung des hlb e. V., die auf der Prisidiumssitzung am
22./23. 03. 91 in Fulda geéindert wurde, gibt dem Prisidenten
die Moglichkeit, bis zu vier Mitglieder des hlb zur Erledigung
bestimmter Sach- und Fachfragen als Sonderbeauftragte zu be-
stellen.

Der Priisident hat bisher folgende Sonderbeauftragte gewon-
nen:

— fiir Innovationen im Hochschulbereich

Professor Dr. Heinz Becker, Rektor der FH Bochum
— fiir die neuen Bundesléander

Professor Dr. Klaus Slapnicar, Vorsitzender des /i/b-Landes-

verbandes Hessen, FH Frankfurt
— fiir den Berichtsband tiber das XIII. Kolloquium (1990)

Professor Dr. Giinter Sodan, Vorsitzender des hlb-Landes-

verbandes Berlin, TFH Berlin

Hochschulzugang aufgrund beruflicher
Bildung

Das Prisidium des Alb falite auf Antrag des Landesverban-
des Nordrhein-Westfalen auf seiner Sitzung am 28./29. 6. 1991
in Mainz folgenden Beschluf3:

Der hlb befiirwortet grundsitzlich den Zugang qualifizierter
Absolventen beruflicher Ausbildungen zu einem Hochschul-
studium.

Die Feststellung der Studierfihigkeit gehort im Bildungswe-
sen Deutschlands traditionell in den Sekundarbereich. Die
Kultusministerien sollten deshalb mdglichst einheitlich in spe-
ziellen Prifungsordnungen die formalen Voraussetzungen fiir
Absolventen der beruflichen Bildung zu den erforderlichen
Zugangsprifungen festlegen. Zugleich sind von den Kultusmi-
nisterien in ihrem Zustandigkeitsbereich auch Prufungskom-
missionen zu etablieren, die in den Zugangsprifungen die Stu-
dienqualifikation feststellen. Mit der in der Zugangspriifung
erreichten Gesamtdurchschnittnote kann sich der erfolgreiche
Kandidat dann auch fiir Numerus-clausus-Facher an den
Hochschulen bewerben.

Der Fragebogen
NRW-Aktionsprogramm ,,Qualitiit der Lehre*

Das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Lan-
des Nordrhein-Westfalen hat mit RunderlaB vom 7. Juni 1991
(I A 2-6030) den Fachhochschulen einen Fragebogen fiir Stu-
dierende zur Beurteilung der Qualitat der Lehre zugeleitet. Ab
Wintersemester 1991/92 ist mindestens in je zwei Studiengdn-
gen, davon einer aus den Ingenieurwissenschaften, die studenti-
sche Veranstaltungskritik als regelmdfiiges Instrument zur inter-
nen Optimierung der Lehre einzufiihren. Innerhalb der Stu-
dienginge erfafit die Kritik alle Lehrveranstaltungen, die von
Professoren abgehalten werden.

Das Gesamtergebnis der Veranstaltungskritik und die daraus
gezogenen Konsequenzen werden in den noch einzufiihrenden
,Lehrbericht™ des Fachbereichs eingehen miissen. In Verfol-
gung der im Aktionsprogramm vorgesehenen Anreize ist die
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studentische Veranstaltungskritik . .. aber auch ein Kriterium
dafiir, Professoren der Besoldungsgruppe C2 mir hervorragen-
den Leistungen in der Lehre nach Mafigabe des Grundsatzes
der Bestenauslese an der eigenen Hochschule auf C 3-Stellen zu
berufen.

Die Gemeinsame Kommission fiir die Studienreform im
Lande Nordrhein-Westfalen hat auf meine Anregung hin einen
Fragebogen (Kasten) entworfen, der mit einem generalisieren-
den, kurzen Fragenkatalog fiir alle Arten von Lehrveranstaltun-
gen tauglich sein konnte.

(Ausziige aus dem ErlaB kursiv gesetzt)

Fragebogen fiir Studierende
zur Beurteilung der Qualitit der Lehre

Name des/der Lehrenden:

Semester: SS19..: WS19 .ol s

Titel der Lehrveranstaltung:

0 Vorlesung UJ Seminar O Ubung [0 Praktikum

Studiengang/AbschluBart:

O Pflicht- O Wahlpflicht- 1 Wahlveranstaltung

Eigenes Fachsemester:

Dieser Fragebogen soll dazu verhelfen, semesterweise eine
studentische Beurteilung der Lehrveranstaltungen zu formu-
lieren. die zu einer Verbesserung der Lehre beitragen kann.
Die Hochschule regelt die Auswertung und weitere Verwen-
dung der studentischen Beurteilung und insbesondere auch
die Information der Studierenden; sie stellt die Ergebnisse im
Rahmen eines Lehrberichts dar.

Die Fragen sind so formuliert, daB eine Beantwortung an-
hand einer Skala, die von 1 bis 5 reicht, erfolgen kann. Ihre
Beantwortung ist freiwillig.

sehr nicht
gut ausreichend
1. Wurde Ihnen klar gemacht, welche
Bedeutung die Lehrveranstaltung fiir
Ihr weiteres Studium und IThre Pri-
fungen hat? 1 2 3 4 5
2. Wie gut war der behandelte Stoff
nach Umfang und Anforderung Ihrer
Meinung nach zu verkraften? 1 2 3 4 5
3. Hat die Veranstaltung Ihr Interesse
und Ihr Problemverstandnis fur das
Fach gefordert? 1 2 3 4 5
4. Wie wiirden Sie die Durchfiihrung
der Lehrveranstaltung seitens des/der
Lehrenden im Hinblick auf die nach-
stehenden Punkte bewerten?
— Persénliche Prisenz (Vertretung,
Ausfall der Veranstaltung, Ausnut-
zung der Veranstaltungszeit) 1 2 3 4 5
— Engagement 1
— Strukturierung der Veranstaltung
(z. B. Gliederung) 1
— Verstiandlichkeit 1
— Vortragsstil/Arbeitsstil 1
— Veranschaulichung des Stoffes 1
— Eingehen auf Fragen bzw. Anre-
gungen in der Veranstaltung 1
— Gesprichsbereitschaft auch auBler-
halb der Veranstaltung 1 2 3 4 5
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5. Anregungen, Bemerkungen:
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Hochschulentwicklung in

Niedersachsen
Tagung der evangelischen Akademie Loccum vom 7. bis
9. Juni 1991

In einem die Tagung einleitenden Grundsatzreferat hat die
Niedersichsische Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur,
Frau Helga Schuchardt, unter anderem die zunehmende Be-
deutung und Attraktivitiit der Fachhochschulen betont. Da fiir
fast alle Studiengiinge an den Fachhochschulen Zulassungsbe-
schrinkungen bestehen, wiirden Bewerber in die Universitd-
ten abgedringt. Deshalb habe die Niedersichsische Landesre-
gierung ein Ausbauprogramm fiir 7 500 neue Studienplitze an
Fachhochschulen beschlossen, dessen erste Stufe bereits in die-
sem Jahr beginnt.

Die bei der Eroffnungsveranstaltung anwesenden Landtags-
abgeordneten pflichteten der Ministerin bei, wiesen aber zu-
sétzlich auf die ungelésten Besoldungsprobleme der Fachhoch-
schulprofessoren hin. Joachim Wiesensee (CDU) bezeichnete
es als untragbar, dal 50 v. H. der Professoren an Fachhoch-
schulen kaum mehr als Berufsschullehrer verdienen.

Professor Dr. Hans-Jurgen Engell, ehemals Vorsitzender der
Niedersichsischen Hochschulstrukturkommission, faflite am
folgenden Tag die Ergebnisse dieser Kommission zusammen.
Auch er betonte die wachsende Bedeutung der Fachhochschu-
len. Die Diskussion dieser Ergebnisse wurde durch Stellung-
nahmen erginzt, u.a. vom Vorsitzenden der Fachhochschul-
rektorenkonferenz Niedersachsen, Professor Dr. Erhard Mie-
lenhausen. Aber erst der Vertreter des AStA der FH Nordost-
niedersachsen (in Suderburg) Kone setzte sich fiir eine Redu-
zierung des Lehrdeputats und eine hohere Besoldung der FH-
Professoren ein.

Am Nachmittag wurden Einzelfragen der Hochschulent-
wicklung in Sektionen beraten. In dem Arbeitskreis ,,Personal-
struktur an wissenschaftlichen Hochschulen und Fachhoch-
schulen® — moderiert von Frau Dr. Karin Fischer-Bluhm, Uni-
versitit Hamburg — kam es zu einer lebhaften und zum Teil
emotionsgeladenen Diskussion zwischen Podium und den Zu-
hoérern. Vom Podium aus konnte sich der Vertreter des Mini-
steriums fiir Wissenschaft und Kultur, Dr. Christian Hodler,
mit seiner Vorstellung, die bestehenden Hausberufungsmdog-
lichkeiten an Fachhochschulen zugunsten der Berufung hoch-
qualifizierter auswartiger Bewerber einzuschrianken, nicht
durchsetzen. Professor Dr. Gerd Miiller, der Landesvorsit-
zende des hib, lehnte die Forderung, die nach C2 besoldeten
Professoren sollten sich zusitzlich qualifizieren, um an einem
Hausberufungsverfahren teilnehmen zu kénnen, als weitere
Diskriminierung ab; die nach C2 unterbesoldeten Professoren
iibten seit Griindung der Fachhochschulen die gleiche Titig-
keit aus wie die nach C 3 besoldeten. Aus der Zuhorerschaft —
in diesem Arbeitskreis iiberwiegend Fachhochschul-Professo-
ren — wurde eine eigenstindige Besoldungsstruktur fiir die
Fachhochschulen vorgeschlagen, selbst wenn dadurch ein Bin-
deglied zu den Universitaten verlorengehe.

In der AbschluBveranstaltung am Sonntag zu dem Thema
Hochschulpolitik, Wissenschafispolitik und regionale Entwick-
lungspolitik in Niedersachsen forderte Professor Dr. Clemens
GeiBler (Institut fiir Entwicklungsplanung und Strukturfor-
schung, Hannover) den weiteren Ausbau der Fachhochschu-
len. Dies miisse ggf. auch kostenneutral, das heillit zu Lasten
der Universitiitsetats geschehen. Ein Diskussionsbeitrag aus
dem Plenum wies auf das Mif3verhaltnis von Ausbildungslei-
stung und Etatansatz bei den Fachhochschulen hin. Fir 36
v. H. aller Hochschulabsolventen verfiigen die Fachhochschu-
len nur iiber 8 v. H. der Haushaltsmittel aller Hochschulen.
Dieses MiBverhiltnis gelte es abzubauen.

(Quelle: Pressemitteilung des Al/b Landesverband Niedersach-
sen)
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Kolloquium 1991:

Weiterentwicklung der Lehre

Das Prisidium des Alb hat sich mit Mehrheit fiir diesen Ar-
beitstitel des XIV. Kolloquiums des Alb — vom 19.—21. No-
vember 1991 in Bad Honnef — ausgesprochen. Interessierte
sollten sich diesen Termin freihalten; die Kolleginnen und Kol-
legen tun gut daran, bereits jetzt einen Dienstreiseantrag oder
einen Antrag auf Sonderurlaub mit Ubernahme des Tagungs-
beitrages (voraussichtlich DM 180,—) in hochschuliblicher
Weise zu stellen. Schreiben Sie bitte an die Geschiiftsstelle,
wenn Sie eine Einladung sofort nach Fertigstellung des Ta-
gungsprogramms erhalten wollen. Das Programm wird in Heft
5/91 verdtfentlicht.

Verband der Hochschullehrer in Bayern
— vhb

Der vhb hat einen neuen Vorsitzenden: Es ist Professor Dr.
Hans Zangl (FH Miinchen). Zangl stellt sich in diesem Heft
mit dem Referat vor, das er anldBlich der Delegiertenversamm-
lung am 10. Juni 1991 in Schweinfurt gehalten hat. Foto und
Personalia folgen in Heft 5/91.

hib —
Landesverband Schleswig-Holstein e. V.

Die Delegiertenversammlung wihlte Professor Arndt Falk
(FH Flensburg) am 14. Mai 1991 fiir weitere zwei Jahre zum 1.
Vorsitzenden. Es kann also auf die Personalia verwiesen wer-
den, die in Heft 4/87 auf Seite 17 zu lesen waren. Neuer 2. Vor-
sitzender ist Professor Dr.-Ing. Jiirgen Jacobsen (ebenfalls FH
Flensburg).

Leserbriefe

An Professor Dr. Groh — Promotionsrecht fiir Fach-
hochschulen — DNH 3/91

Da ich aus dem Abschnitt ,,Stellungnahmen aus dem FH-
Bereich* nicht entnehmen kann, wie sich die FH Darmstadt
zur Frage des Promotionsrechts verhalten hat, mochte ich Th-
nen auf diesem Wege mitteilen, da3 m. E. die Mehrheit der
jiingeren und der qualifizierteren Kollegen jeden Alters, die
ich an unserer Fachhochschule kenne, mit dem Tenor Thres Ar-
tikel vollig iibereinstimmen. Mit Sonderdrucken sollte der hib
eine Mitglieder-Werbeaktion durchfiihren; ich glaube, die ficle
auf fruchtbaren Boden. Ich mochte die Gelegenheit nutzen,
Thnen fiir [hren Einsatz fiir die Belange der Fachhochschule
ganz personlich zu danken.

(Professor Dr. Ernst Schénemann, FH Darmstadt)

An den Herausgeber:

Mit Interesse las ich lhren Beitrag ,Haltet den Dieb™ in
DNH 3/91. Angesichts der fast 20 promotionsberechtigten
technisch orientierten Hochschulen im Gebiet der ehemaligen
DDR, von denen trotz oder vielleicht auch wegen der nochni-
sigen Stellungnahmen der FRK kaum eine die Absicht hat,
Fachhochschule zu werden (wer sollte auch ein 8- bis 10-Stun-
den-Deputat gegen ein 18stiindiges tauschen wollen!?), und
weil auch offenbar niemand da ist, der sie dazu veranlassen
konnte, bleibt doch den Fachhochschulen in Westdeutschland
nichts anderes tibrig, als langfristig ein eigensténdiges Promo-
tionsrecht zu verfolgen. Alles andere hieBe doch, hinter den
west- und ostdeutschen Universititen sowie den ostdeutschen
Ingenieurhochschulen zu Hochschulen 3. Klasse zu verkom-
men.

(Dekan Professor Arnulf Bihrle, FH Coburg Abt. Miinch-
berg)
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1 Handbuch
Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

4., wesentlich verbesserte und erweiterte
Auflage 1988, DIN A5, 706 Seiten mit zahl-
reichen Abbildungen, DM 128,-

ISBN 3-87806-033-5

2 Fragen und Antworten
zur Kesselbetriebstechnik

von Dipl-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

2., verbesserte und erweiterte Auflage 1989,
DINAS5, 181 Seiten, DM 38,50

ISBN 3-87806-088-2

3 Dampferzeugerpraxis

Grundlagen und Betrieb

von Dipl-Ing. Heinz Lehmann

2. Auflage 1990, DIN A5, 592 Seiten,
540 Bilder, 100 Tabellen, DM 178,-
ISBN 3-87806-117-X

4 Handbuch Warme

Beschreibungen, Definitionen, Richtlinien,
Formeln, Tabellen, Diagramme und Abbil-
dungen fir alle Bereiche der Warmetechnik
von Professor Dr-Ing. Heinrich Netz,
tberarbeitet von Dipl.-Ing. Fritz Mayr.

3. Auflage 1991, DINAS, 486 Seiten,

178 Bilder, 224 Tafeln, DM 118,-

ISBN 3-87806-001-7

5 Warmetragertechnik

mit organischen Medien

von Dipl-Ing. Walter Wagner

4. Auflage 1986, DIN A5, 624 Seiten,
195 Bilder und 50 Tabellen, DM 110,-
ISBN 3-87806-009-2

6 Verbrennung
und Gasgewinnung
bei Festbrennstoffen

von Prof. Dr-Ing. H. Netz
1982, DIN A5, 196 Seiten, DM 45,-
ISBN 3-87806-057-2

7 Die KWK-Fibel

von Dr. Karl-Heinz Suttor und
Dipl.-Ing. Wolfgang Suttor

1988, DIN A5, 120 Seiten, DM 54 ,—
ISBN 3-87806-116-1

8 KWK - Software

Eine ideale Erg&dnzung zum Buch
.Die KWK-Fibel" fiir IBM-kompatible PC
DM 54—

9 Warmezahler von A bis Z

von Dipl-Ing. Horst Lutz
1987, DINAS, 196 Seiten, DM 48 -
ISBN 3-87806-100-5

10 Mehrfachnutzung

11

12

13

14

industrieller ProzeBwarme

hrsg. von Dipl.-Ing. Hans-Hermann Ingwersen
Autorengemeinschaft:

Dr-Ing. Paul, Dipl.-Ing. Ebersbach,

Dr.-Ing. Jung, Dipl.-Ing. H-H. Ingwersen u.a.
Warmeriickgewinnung - Abwarmenutzung -
Kraft-Warme-Kopplung - Warmepumpen -
Brudenverdichtung - ORC-Prozesse

1986, 364 Seiten, DM 100,-

ISBN 3-87806-089-0

Strategien und Prognosen
in der Energiewirtschaft

von Dr-Ing. Wolfgang Horrighs
1987, DINAS, 104 Seiten, DM 46,-
ISBN 3-87806-102-1

Energieversorgungskonzepte:
Von der Planung zur Praxis

Deutsches Institut flir Wirtschaftsforschung
(DIW) und Prognos AG &

1987, DINAS, 235 Seiten, DM 98, -

ISBN 3-87806-106-4

Falsch geheizt

ist halb gestorben

von Dipl.-Ing. Alfred Eisenschink
6. Auflage 1990, DIN A5, 311 Seiten, DM 39,50
ISBN 3-87806-043-2

Energietechnische Software

“  BETRIEBS -
TECHNI

OHATS s

iy

Spektss

agatin fur das Enorglemonage ment

Resch Zeitschriften
aktuell und unabhéngig

Resch Verlag

Postfach 1260
D-8032 Grafelfing
Telefon 089/85807-17

Resch Verlag
— Vertrieb -
Postfach 1260

D-8032 Gréfelfing

Senden Sie uns bitte kostenlos

[J Prospekte zu folgenden Energie-Blichern Nr.

J Verlagsprogramm
[J Probehefte von

Name

Firma

Strafle / Postfach

PLZ/Ort

Datum / Unterschrift



" IHR PC WIRD ZUM ENERGIE-MANAGEMENT-HELFER
Unsere praxiserprobte dialogorientierte Software:

¢ entlastet von Routinearbeiten;

e erleichtert und beschleunigt auch komplexe warme-
und stromungstechnische Berechnungen;

e erlaubt eine schnelle und prézise Auslegung und Opti-
mierung;

e erweitert das Instrumentarium zur Planung und Wirt-
schaftlichkeitskontrolle von Energieanlagen.

ro Fiir PC/XT/AT mit MS- oder PC-DOS.

RESCH VERLAG

Postfach 12 60, 8032 Grafelfing
Telefon 089/85807-0, Telex 529364

Mit Hot-Line-Service.

M DIALOG MIT UNSERER STANDARD-SOFTWARE

Unser Angebot:

e speicherresidente direkte Umrechnung von MaBein-
heiten (UNICON);

e thermodynamische und kalorische Wasserdampf-
Daten mit Basisanwendungen (WADA);

e Nachrechnung, Korrektur, Kalibrierung und Aus-
legung von DrosselmeBstrecken (BLENDE);

e Ermittlung warmetechnischer und
wirtschaftlicher Betriebsdaten zum
Brennstoff, Wasserdampf und
Rauchgas eines Dampferzeugers
(KESSBET).

BARCHEWITZ + HERBERHOLZ GMBH
% INGENIEURGESELLSCHAFT
FUR SOFTWARE UND CONSULTING




