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20 Jahre Fachhochschule

Zwanzig Jahre sind, gemessen an der Lebensdauer eines Menschen, eine noch
kurze Zeit; sie sind als Alter einer Institution im Hochschulbereich fast zu ver-
nachlissigen. Verfehlt wire, daraus zu schlieen, es wiren unbedeutende Jahre ge-
wesen. Es waren die Aufbau- und Entwicklungsjahre. Es war die Zeit, in der die
Fachhochschule ihre Eigenstindigkeit entwickelte, gekennzeichnet durch eine wis-
senschaftliche und dennoch ziigige Ausbildung zur Berufsfihigkeit.

Ein Indikator fiir die Akzeptanz ist die starke Nachfrage nach ihren Studienange-
boten. Die Nachfrage der Wirtschaft nach ihren Absolventen zeigt, daB die Fach-
hochschule dort beliebt ist. Die verbalen Streicheleinheiten, verteilt von Politikern
jeder Coleur, belegen, dal es sich um die volkswirtschaftlich vertretbarste Ausbil-
dung im tertidren Bildungsbereich handelt. Und die Reproduktionsgeliiste des in-
formierten Auslands setzen das Tiipfelchen auf das /.

Diese Erfolgsbilanz hatte ihren Preis. Sie ging und geht immer noch voll auf Ko-
sten der Fachhochschulprofessoren. Achtzehn Semesterwochenstunden Lehrbela-
stung sind im Hochschulbereich weltweit einsame Spitze. Hdochstrichterlich be-
scheinigt zu bekommen, im materiellen Sinne keine Professoren zu sein, ist nicht
nur in diesem Kontext ein Hohn. Einem homogenen Lehrkorper eine gespaltene
Besoldung aufzuzwingen, ist schlicht ungerecht. Die rdumliche und sachliche Aus-
stattung wie auch die personelle Besetzung im Bereich des Mittelbaus, so er denn
tiberhaupt vorhanden ist, spotten jeder Beschreibung. Das eigene Arbeitszimmer
im Fachbereich stellt fiir Fachhochschulprofessoren die grofle Ausnahme dar. Die
apparative Grundausstattung ist derart mager, daf} sie den Fordervoraussetzungen
der Deutschen Forschungsgemeinschaft nicht entspricht. Wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiter existieren als so definierte Gruppe nur in einem einzigen
alten Bundesland. Die enormen Schwierigkeiten bei der Besetzung freiwerdender
Professorenstellen beweisen, daf3 sich auch diese Kehrseite der Medaille herumge-
sprochen hat.

Zu jeder Griindergeneration gehort der sprichwortliche Pioniergeist der Frauen
und Minner der ersten Stunde. Er lait nach. AuBler der altersbedingten Verjiin-
gung der Professorenschaft gibt es dafur noch andere Griinde: Der Motivationsver-
lust korreliert mit vielen der hier beschriebenen Mingel.

Der bisher so erfolgreichen Fachhochschule droht Gefahr, wenn die ausgewiese-
nen Mingel nicht schnellstens behoben werden. Die Wiedervereinigung Deutsch-
lands bot die Chance, durch Ubernahme von Strukturen, die in den Ingenieurhoch-
schulen der ehemaligen DDR vorhanden waren, die westdeutschen Fachhochschu-
len zu sanieren. Der hlb hat mit seinen Berliner Thesen den Entscheidungstrigern
goldene Briicken bauen wollen. Alle Anzeichen sprechen dafiir, dal diese Chancen
vertan sind.

Man kann diese Geburtstagsgedanken als Larmoyanz abtun. Man sollte darin
aber besser die Sorge um die Zukunft der Fachhochschulen sehen, deren Aufbau
das Lebenswerk vieler ihrer Professoren ist.

Professor Dr. Reiner Brehler
Priisident des hib



XIV. Kolloquium des Hochschullehrerbundes

Weiterentwicklung der Lehre

vom 19. bis 21. November 1991 — Tagungsort: Hotel Seminaris, Bad Honnef

Programm

Dienstag, 19. November 1991

13.30 Uhr

13.45 Uhr

14.30 Uhr

15.15 Uhr
15.45 Uhr

16.30 Uhr

Begriifiung durch den Prasidenten des Hoch-
schullehrerbundes
Prof. Dr. R. Brehler, Hamburg

Einfiihrung in das Thema durch den Prisidenten
des Hochschullehrerbundes
Prof. Dr. R. Brehler, Hamburg

Wettbewerb der Hochschulen

Dr. Fritz Schaumann,

Staatssekretir beim Bundesminister fiir Bildung
und Wissenschaft, Bonn

Kaffeepause

Vorstellungen Nordrhein-Westfalens zur Weiter-
entwicklung der Lehre

Anke Brunn,

Ministerin fiir Wissenschaft und Forschung des
Landes Nordrhein-Westfalen

Internationalisierung des Lehr- und Studien-
angebots

Prof. Dr. R. Huth,

Rektor der Fachhochschule fiir Wirtschaft,
Pforzheim

Mittwoch, 20. November 1991

9.00 Uhr

10.00 Uhr

11.00 Uhr
11.30 Uhr

12.30 Uhr
14.00 Uhr

14.45 Uhr

Anforderungsprofile aus der Sicht der Lehrenden
selbst

Prof. Dr. H. J. Weihe,

Rektor der Fachhochschule Nordostniedersach-
sen, Liineburg

Anforderungsprofile aus der Sicht der Studenten
Freie Konferenz der Studentinnenschaften an
Fachhochschulen, Bonn

Kaffeepause

Anforderungsprofile aus der Sicht von Wirtschaft
und Verwaltung

RA H.-J. Brackmann,

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande, Koln

Mittagessen

Erforderliche duflere Rahmenbedingungen zur
Weiterentwicklung der Lehre

Prof. C. Klockner,

Vorsitzender des Landerausschusses der FRK,
Rektor der Fachhochschule Wiesbaden

Anvreizsysteme zur Verbesserung der Lehrqualitit
aus der Sicht der Fachhochschul-Professoren und
Schiufifolgerungen fiir die Praxis

Prof. Dr. H. Groh,

Altrektor der Fachhochschule des Saarlandes,
Geschiftsfiihrer des Instituts fiir Umweltinfor-
matik der Fachhochschule des Saarlandes, Saar-
briicken

15.30 Uhr
16.00 Uhr

18.00 Uhr

20.00 Uhr

Kaffeepause
Arbeitskreise

AK 1 Méglichkeiten zur wissenschaftlichen
und praxisorientierten Weiterbildung
fiir Professoren zur Verbesserung der

Lehre

Homogenisierungsprogramme fiir Stu-
denten der ersten Semester zur Verbesse-
rung der Lehre

AK 11

AK Il Lehre als Gestaltungselement des Weit-

bewerbs im Hochschulbereich

Verlagerung von speziellen Lehrinhalten
aus dem grundstindigen Studium in den
Weiterbildungsbereich zur Verbesserung
der Lehre

Ergebnisaustausch der Berichterstatter der vier
Arbeitskreise

AK IV

Abendessen

Donnerstag, 21. November 1991

9.00 Uhr
10.00 Uhr

10.45 Uhr
11.45 Uhr

12.30 Uhr

Berichte aus den Arbeitskreisen im Plenum

Moderne Hilfsmittel zur Verbesserung der Lehre
Prof. Dr. M. Wald,

Fachhochschule Hamburg,

Geschiftsfithrender Direktor der Hamburger
Ausbildungspartnerschafit

Kaffeepause

Podiumsdiskussion
Forderungen der modernen Industriegesellschaft
an die Lehre

Teilnehmer:

Prof. K. StraBer,
Vizeprisident des Hochschullehrerbundes,
Miinchen

G. Kohler,

GEW-Hauptvorstand, Frankfurt

Leiter des Referats fiir Hochschule und For-
schung

Prof. Dr. W. Schlaffke,
Institut der deutschen Wirtschafte. V., Koln

N.N.

Moderation:
Markus Lemmens M. A,
Deutsche Universitiits-Zeitung, Bonn

Schiufiwort
Prof. Dr. R. Brehler,
Prisident des Hochschullehrerbundes, Hamburg

Anderungen, insbesondere auch der zeitlichen Abfolge, bleiben vorbehalten.
Interessenten fordern das Programm bei der Geschiiftsstelle des Hochschullehrerbundes in Bonn an.
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Karl-Heinz Mintken

Lehren und Lernen
an der Fachhochschule

,Der Wissenschaftsrat empfiehlt die weitere Optimierung
der Lehre®. So 14t sich ein umfangreicher Abschnitt der jiing-
sten Empfehlung des Wissenschaftsrates zur Entwicklung der
Fachhochschulen (Wissenschaftsrat 1991) zusammenfassen.
Wer wollte dem widersprechen? Zur Realisierung dieses Vor-
habens erscheint es ratsam, sich noch einmal der wesentlichen
EinfluBgréBen zu vergewissern.

Anwendungsbezogene Lehre als Qualititsmerkmal

Zu den profilbildenden Charakteristika der Fachhochschu-
len gehért die Dominanz der Lehre. Durch die Lehre soll den
Studenten der Zugang zu den wesentlichen Inhalten des Stu-
diums erleichtert werden. Hierzu ist ein zweckmaBiger Aufbau
erforderlich, bei dem auf Gliederung und Ordnung, Einfach-
heit und Prignanz sowie Verstindlichkeit und Einpragsamkeit
geachtet wird. Die Aneignung und die Verarbeitung der Lehr-
inhalte durch die Studenten sind von den Hochschullehrern
nur begrenzt beeinfluBbar. Hierdurch unterscheidet sich die
Lehre an einer Hochschule vom schulischen Unterricht, bei
dem die Sorge des Lehrers fiir das Behalten der Unterrichtsin-
halte einen groBeren Stellenwert hat.

Die Gestaltungsmdoglichkeiten der Lehre werden durch insti-
tutionelle Bedingungen und Vorgaben determiniert. Solche
Vorgaben und Bedingungen sind insbesondere Studienordnun-
gen und Priifungsordnungen, aber auch z. B. die Ist- und Soll-
werte fiir die GruppengroBen in den verschiedenen Arten der
Lehrveranstaltungen.

Als giinstige Bedingung fiir die Wirksamkeit der Lehre an
Fachhochschulen gilt die im Vergleich zu anderen Hochschulen
zumindest als Sollwert relativ geringe GruppengréBe (im ,,Nor-
malfall* maximal 30 Studenten in einer Studiengruppe; vgl.
Wissenschaftsrat 1991, S. 92). Dadurch werden insbesondere
dialogische Lehr- und Lernformen ermdoglicht.

Ebenfalls als giinstige Bedingung ist der strukturierte Auf-
bau der Studienginge an Fachhochschulen anzusehen. Als
Standardmodell fiir den Aufbau eines Studienganges kristalli-
siert sich in letzter Zeit eine Kombination aus sechs Studiense-
mestern und zwei Praxissemestern heraus. Unabhingig von
der Zahl und der zeitlichen Einordnung der Praxissemester ist
jedoch die in jedem Fall vorgegebene Struktur bedeutsam, da
diese den tatsdchlichen AbschluB3 des Studiums in der Regel-
studienzeit erheblich begiinstigt.

Inhaltlich betrachtet bedeuten die Praxissemester insbeson-
dere eine Moglichkeit zur Starkung des Anwendungsbezuges.
Eine sinnvolle Vor- und Nachbereitung der Praxissemester so-
wic begleitende Lehrveranstaltungen (z. B. Projekt oder Semi-
nar) durch die Fachhochschule kénnen zu einer weiteren Ver-
tiefung der Verbindung zwischen der Lehre und der Berufspra-
xis beitragen.

Defizite in der Lehre?

Wie sich die tatsdchliche Situation der Lehre an den Fach-
hochschulen darstellt, ist im einzelnen nicht zuverlissig be-
kannt. Es gibt jedoch Hinweise auf bestehende Defizite. So
konnen zum Beispiel die institutionellen Bedingungen und
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Vorgaben wegen ihrer ungiinstigen Gestaltung die Wirksam-
keit der Lehre beschrianken. Zu erkennen ist diese Gefahr an
den Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung (FHoV). Die
dort vorhandenen curricularen Vorschriften (Ausbildungs-
und Priiffungsordnungen, Studienordnungen) sind geprigt
durch eine Vielzahl reglementierender Details, die sich teils
direkt auf die Lehrtiitigkeit, teils indirekt iiber die Priifungen
und priifungsdhnliche Vorgaben auf die Lehre auswirken. Fiir
nahezu jede Lehrveranstaltung besteht eine Vielzahl detaillier-
ter inhaltlich-intentionaler Vorgaben, die sich iiberwiegend auf
das Niveau von Reproduktion und Reorganisation beschriin-
ken (vgl. Mintken 1986, Bohret/Frohlich/Hofmann 1989). Fiir
die Férderung wichtiger allgemeiner Qualifikationen, wie z. B.
Fiahigkeit zum Problemlésen, Eigeninitiative, Kreativitit, Ko-
stenbewuBtsein, ist dies nicht giinstig.

Aus Untersuchungen an Universitiiten ist bekannt, daB die
Studenten die Lehre der Universititsprofessoren zum Teil sehr
kritisch beurteilen (vgl. Spiegel-Verlag 1990). Dies mag aller-
dings zum Teil auf die spezifischen Studienbedingungen an
den Universititen zuriickzufithren sein. Gerade wegen der bes-
seren Strukturierung und der kleinen Gruppen stellen sich die
Studienbedingungen an den Fachhochschulen giinstiger dar.
Nicht ganz unerwartet ergaben daher empirische Untersu-
chungen zur Bewertung der Qualitit der Lehre aus der Sicht
der Studierenden insgesamt fir die Studienficher an Fach-
hochschulen bessere Noten als fiir Studienfacher an Universi-
titen. Die ingenieurwissenschaftlichen Facher wurden dabei
an Fachhochschulen in der Regel besser beurteilt als z. B. Ar-
chitektur und Sozialwesen.

Sowohl an Fachhochschulen als auch an Universititen
wurde aber durchgingig die konkrete Vermittlung der Lehr-
inhalte schlechter beurteilt als der Inhalt des gesamten Lehr-
angebotes und die Gliederung des Studienangebotes (vgl. Bar-
gel u.a. 1989, S. 15-20). Ebenso wie die Kommission ,,Fach-
hochschule 2000“ (vgl. Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst 1990, S. 73) vermutet auch der Wissenschaftsrat, daB
den Professoren und Lehrbeauftragten der Fachhochschulen
(aus verstindlichen Griinden) bei der Aufnahme ihrer Lehrti-
tigkeit hdutig ausreichende piidagogische und didaktische
Kenntnisse sowie entsprechende Erfahrungen fehlen (Wissen-
schaftsrat 1991, S. 90). Verwiesen wird in diesem Zusammen-
hang auf eine weitere empirische Untersuchung, die ebenfalls
Defizite in der padagogischen Eignung der Professoren erge-
ben haben soll (Borchert u. a. 1987, zit. n. Ministerium fiir Wis-
senschaft und Kunst 1990, S. 73). Zwischen der Selbstwahr-
nehmung und der Fremdwahrnehmung ist iibrigens in diesem
Bereich regelméBig mit Unterschieden zu rechnen (vgl. Miil-
ler-Wolf 1977, S. 11f.).

Da aber die Qualitidt des Studiums wesentlich von den di-
daktischen Fihigkeiten der Professoren und Lehrbeauftragten
abhéngig ist, empfiehlt der Wissenschaftsrat den Fachhoch-
schulen eine systematische Evaluation ihrer Lehre (vgl. Wis-
senschaftsrat 1991, S. 90 ff.). Verbesserungen in der Lehrquali-
tiit lassen sich teils durch eine stirkere Beachtung bewiihrter
Lehrtechniken (vgl. z. B. Bonsch 1987), teils durch Beriick-
sichtigung moderner Lehr- und Lernverfahren erreichen. Die
Modernisierung der Methoden erscheint angebracht, weil die
konsequente Realisierung des Anwendungsbezuges der Lehre
neben den inhaltlich-intentionalen Gesichtspunkten auch ein
methodisch geeignetes Vorgehen erfordert.

Studienrelevante Ausgangslage beriicksichtigen

In den letzten Jahren hat der Abiturientenanteil an den Stu-
dienanfingern der allgemeinen Fachhochschulen zugenom-
men (vgl. BMBW 1990, S. 182 f.). Die Fachoberschule ist we-
gen dieser Entwicklung nicht mehr der ,Regelzugang zur
Fachhochschule (vgl. Wissenschaftsrat 1991, 8. 22 ff.). Der
Anteil der Studienanfinger mit allgemeiner Hochschulreife lag
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1988 z. B. im Studienbereich ,Bibliothekswesen* bei 84,1%.
im Studienbereich , Elektrotechnik® dagegen bei 32,8% (Wis-
senschaftsrat 1991, S. 26). Im Durchschnitt hatten im Winter-
semester 1989/90 von den deutschen Studenten im ersten
Hochschulsemester an allgemeinen Fachhochschulen 45,1%
ihre Hochschulzugangsberechtigung an Gymnasien, Fachgym-
nasien oder Gesamtschulen erworben.

Zwar verfiigt knapp die Hélfte der Abiturienten unter den
Studienanfingern an Fachhochschulen iiber eine abgeschlos-
sene Berufsausbildung, jedoch verbleibt eine groBere Gruppe
von Studienanfiangern ohne bzw. mit sehr geringer Berufser-
fahrung (Hochschulzugangsberechtigung am Gymnasium,
evtl. Vorpraktikum von zwei- bis sechsmonatiger Dauer). Da
auch das Praktikum im Rahmen der Fachoberschule nur eine
begrenzte Berufserfahrung ermdglicht, haben somit die mei-
sten Studienanfdnger vor dem Studienbeginn nur geringe
Berufserfahrungen (z. B. Berufsausbildung nach dem BBiG,
Praktikum im Rahmen der Fachoberschule) sammeln kénnen.
Umfangreichere Berufserfahrung, insbesondere aufgrund
einer Berufsausiibung, ist lediglich von einer kleineren Gruppe
der Studienanfianger (z.B. Absolventen des Abendgymna-
siums und der Fachschulen) zu erwarten.

Um von vornherein einen Bezug zur spiteren Praxis der
Fachhochschulabsolventen herzustellen, wire es jedoch giin-
stig, an eigene, bedeutsame Berufserfahrungen ankniipfen zu
kénnen. Allerdings gilt es hier, den Unterschied in der Qualifi-
kationsebene herauszuarbeiten, denn die bisherige Berufser-
fahrung ist ja unterhalb der Qualifikationsebene der Hoch-
schulabsolventen gesammelt worden. Auch wenn als Berufser-
fahrung nur die Berufsausbildung nach dem BBIG vorliegt,
sind immerhin noch Grundkenntnisse tiber betriebliche Funk-
tionszusammenhinge und Basisqualifikationen in den ope-
rativen Titigkeiten vorhanden. Als ,Problemgruppe® muf in
diesem Zusammenhang die Gruppe der Studienanfinger ohne
irgendeine Berufspraxis betrachtet werden. Dies sind insbe-
sondere diejenigen, die ihre Hochschulzugangsberechtigung
an einem Gymnasium erworben haben und nach Abschluf3 der
schulischen Ausbildung keine Berufsausbildung nach dem
BBiG aufgenommen haben (vgl. Wissenschaftsrat 1991,
S. 85 f.). Dieser Gruppe kommt ein zeitlich frih gelegenes er-
stes Praxissemester (z. B. nach dem zweiten Studiensemester)
als Orientierungsmoglichkeit iiber die Berufspraxis besonders
entgegen.

Erginzend dazu kénnte erwogen werden, vom ersten Seme-
ster an jeweils ein Seminar zur typischen Berufspraxis in dem
betreffenden Studiengang anzubieten. Maoglich wiiren hier
z.B. Erkundungen und Exkursionen sowie Kolloquien mit ge-
eigneten Berufstatigen aus dem jeweiligen Titigkeitsbereich.
In einem solchen Seminar hitten auch die Studenten mit eige-
ner Berufspraxis eine Mdglichkeit, ihre Eindriicke und Erfah-
rungen aus der Berufstitigkeit einzubringen. Die besondere
Bedeutung solcher Lehrveranstaltungen liegt darin, daB friih-
zeitig der Blick auf die Anwendungssituation gerichtet werden
soll. Dies erlaubt eine bessere Einordnung des Beitrages von
Fachdisziplinen zur Bearbeitung beruflicher Problemstellungen.

Besonders giinstig wird sich diese Verbindung zwischen der
Berufstitigkeit und den Studieninhalten in den vereinzelt be-
reits bestehenden Studiengingen fiir Berufstitige realisieren
lassen. Der Wissenschaftsrat empfiechlt auch aus diesem
Grund, den Zugang fiir Bewerber aus dem Beruf zum Studium
an einer Fachhochschule offen zu halten und neue Studien-
gangsmodelle zu entwickeln, die ein Studium neben der
Berufstatigkeit (Teilzeit) erlauben (vgl. Wissenschaftsrat 1991,
S. 80 ff.).

Praxisbezogene Inhalte und Ziele auswihlen

Weil die Orientierung an der Berufspraxis ein wesentliches
Prinzip fiir die Auswahl von Inhalten und Zielen fiir die Stu-

6

diengédnge an Fachhochschulen darstellt, ist es erforderlich, zu-
mindest jeweils den aktuellen Stand der beruflichen Praxis zu
beriicksichtigen. Zugleich muf} aber auch der neueste Stand
der zugrundeliegenden Fachwissenschaften verarbeitet wer-
den. Daraus erwiichst die spezifische ,,Mittler-* bzw. ,,Uberset-
zerfunktion® (von der Fachdisziplin zur Berufspraxis), die von
den Lehrenden an den Fachhochschulen zu leisten ist. Wiin-
schenswert wire dariiber hinaus eine Antizipation der zukiinf-
tigen Entwicklung.

In einer modernen Industrie- und Dienstleistungsgesell-
schaft werden Inhalt und Verfahren der Berufstitigkeit dyna-
misch weiterentwickelt. Es ist daher unzweckmiBig, die mo-
mentane Ausprigung der Berufspraxis in der Form detaillier-
ter Lehr- und Studienpline festzuschreiben (wie an den
FH6V). Giinstiger erscheint dagegen eine Beschrinkung auf
allgemeinere inhaltlich-intentionale Angaben.

Insbesondere unter dem Eindruck der mangelnden Progno-
stizierbarkeit einer zukiinftigen Entwicklung hat der Arbeits-
marktforscher Mertens bereits 1973 empfohlen, die Anpas-
sungsfihigkeit an das nicht Prognostizierbare selbst zum An-
gelpunkt bildungsplanerischer Uberlegungen zu erheben. In
diesem Zusammenhang wurde das Konzept der Schliisselquali-
fikationen ausgebreitet (Mertens 1974). Dabei handelt es sich
um allgemeinere Qualifikationen, denen eine Schlisselstellung
fir das ErschlieBen spezieller Qualifikationen zugeschrieben
wird (vgl. auch Tietgens 1989). Im einzelnen werden dabei
.Basisqualifikationen® (z. B. konzeptionelles Denken), ,,Hori-
zontqualifikationen” (Informationen iber Informationen),
.Breitenelemente® (z. B. Meftechnik) und ,Vintage-Fakto-
ren” (Behebung intergenerativer Bildungsdifferenzen, z.B.
Informationstechnik) unterschieden (Mertens 1974, S. 36).

Eine solche eher formale Unterscheidung verschiedener
Qualifikationen bedarf aber in jedem Studiengang der inhaltli-
chen Ausfiillung. Prizisierungen der allgemeinen Ziclvorstel-
lungen konnen jeweils nur von den fachkundigen Professoren
und Lehrbeauftragten vorgenommen werden. Mit dieser
planerischen Aufgabe obliegt also den Lehrenden der Schwer-
punkt der Curriculumentwicklung bzw. ,,Curriculumpflege*.

Ausgehend von allgemeinen Vorschlidgen zur Curriculum-
entwicklung (vgl. z. B. Dubs u.a. 1974) muf jeder Lehrende
fiir eine didaktisch sinnvolle Kombination der Anforderungen
aus der Berufspraxis, den zugrundeliegenden Fachwissenschaf-
ten und der studienrelevanten Ausgangslage der Studenten sor-
gen. ZweckmiBigerweise wird dabei nach einem Mehrebenen-
konzept vorgegangen, das auf der obersten Ebene eine didak-
tisch begriindete Reihenfolge von Kursen enthiilt und dann
iiber die Ebene der Kurskonzeption sowie der Ebene der Ent-
wicklung von Unterrichtseinheiten zur Planung von Lehrstun-
den fortschreitet. Zwar sind auch die Kurse, die in erster Linie
dem systematischen Erwerb der erforderlichen Fachkenntnisse
dienen, zumindest im Hauptstudium bereits durch Interdiszi-
plinaritit und Anwendungsorientierung geprigt, jedoch soll-
ten erginzend auch solche Lehrveranstaltungen angeboten
werden, bei denen explizit die zu bearbeitenden Probleme im
Vordergrund stehen (z. B. Projekte).

Eine praxisbezogene Auswahl der Inhalte und Ziele bedeu-
tet, daB neben der vorrangigen Beriicksichtigung der im enge-
ren Sinne fachlichen Qualifikationen auch allgemeine Qualifi-
kationen unterstiitzt werden. Diese betreffen z. B. die Forde-
rung der Kommunikationsfihigkeit auf der horizontalen und
der vertikalen Ebene der Arbeitsorganisation, sowie allge-
meine Ziele, wie Kreativitit, Intelligenz, Fantasie, selbstindi-
ges Denken, Problemlosen und insbesondere die Fihigkeit,
sich eigenstiindig neue Wissens- und Fihigkeitsbereiche er-
schlieBen zu konnen (vgl. auch Deutscher Bildungsrat 1973,
S. 82 ff.).

Von groBer Bedeutung sind derartige Studienziele z. B. fiir
die fast iiberall erwartete, aber hiufig noch defizitire Fihig-
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keit zur Erweiterung des Blickwinkels iiber die eigenen Fach-
grenzen hinaus (vgl. Mai 1990). So weisen neuere Analysen
von Stellenanzeigen darauf hin, daB von Ingenieuren nicht nur
Wissen und Praxis zur ,,High Tech® gefordert wird, sondern
auch ,,System-Wissen™, ,Management-Kenntnisse* und ,,Fiih-
rungsqualifikationen* (VDI 1991). Die Fihigkeit, fachliches
Handeln und dessen Folgen in fachiibergreifenden Zusammen-
hiangen reflektieren zu konnen, stellt mittlerweile eine unver-
zichtbare Qualifikation fir alle Hochschulabsolventen dar.
Dies setzt voraus, daBl neben dem Expertenwissen auch gesell-
schaftswissenschaftliche Qualifikationen erworben werden
(vel. DGB/IG-Metall 1986, S. 50; GEW 1988, 8. 56; Grifen
1990).

Besonders aktuell ist der Erwerb von ,,Europa-Qualifikatio-
nen” (,,Qualified for Europe”). Unter dem Eindruck des Pro-
gramms ,,Europidischer Binnenmarkt 1993“ sind bereits von
zahlreichen Fachhochschulen Kooperationen mit ausldndi-
schen Hochschulen begonnen worden, insbesondere in den Be-
reichen ,Wirtschaft* und ,,Technik“. Ein allgemeines Ziel die-
ser Zusammenarbeit ist die Forderung der Kommunikationsfa-
higkeit mit ausldndischen Partnern. Voraussetzungen dafiir
sind in jedem Fall Fremdsprachenkenntnisse. Hinzu kommen
weitere allgemeine Qualifikationen, wie z. B. Verstidndnis fir
die europdischen Nachbarn, und fachspezifische Qualifikatio-
nen. Im einzelnen muf auch hier unter Beachtung des iiberge-
ordneten Studienzieles an Fachhochschulen eine systematische
Einordnung der Auslandskontakte in das Curriculum vorge-
nommen werden.

Dies alles setzt voraus, dafl im wesentlichen hoherrangige
Stufen in der Lernzieltaxonomie angestrebt werden. Insgesamt
betrachtet mufl der Schwerpunkt auf dem Transfer und der Fi-
higkeit des Probleml&sens liegen. Reproduktion und Reorgani-
sation von Wissen konnen nur als Einstieg in den vertieften
Qualifikationserwerb gerechtfertigt werden.

SchlieBlich ist zu beriicksichtigen, daff alle Lehrveranstal-
tungen jeweils nur einen Beitrag zum Erreichen der Gesamt-
qualifikation darstellen. Diese gilt es vorrangig im Auge zu be-
halten, denn die Fachhochschule ist nur als Ganzes so erfolg-
reich, nicht etwa wegen eines besonders gut gelungenen Kurses
z. B. in Mathematik oder in Sozialrecht. Eine solche ganzheit-
liche Betrachtungsweise erscheint geeignet, sowohl fachliche
Egoismen wie auch einseitige Qualifizierungskonzepte zu ver-
meiden.

Lernwirksame Methoden und Medien anwenden

Die Auswahl der Methoden und Medien muf auf die
Themen und Ziele der Lehre abgestimmt werden. Die in den
Inhalten des Studiums an Fachhochschulen zum Ausdruck
kommende Problemorientierung und der Anwendungsbezug
miissen daher auch durch die Methoden des Lehrens und Ler-
nens sowie durch die dabei verwendeten Medien unterstiitzt
werden.

Zu beriicksichtigen sind ferner die hohen Innovationsraten
in den verschiedenen Bereichen einer modernen Industrie-
und Dienstleistungsgesellschaft. Innovationen auf allen Gebie-
ten erfordern Anpassungsvorginge der Berufstitigen, insbe-
sondere beziiglich der fachlichen Qualifikationen. Solche An-
passungsvorginge werden zu einem grof3en Teil in den Bereich
der Eigeninitiative der Berufstatigen verlagert. Sie erfordern
somit autodidaktisches Lernen, das von seiten der Arbeitsor-
ganisation durch verschiedene Mallnahmen unterstiitzt werden
kann (vgl. Brodbeck 1990).

Die Fihigkeit und die Bereitschaft zum autodidaktischen
Lernen (vgl. Caffarella/O’Donnell 1987) muf daher im Stu-
dium geférdert werden. In der modernen betrieblichen Berufs-
ausbildung werden auch aus diesem Grund zunehmend Lehr-
und Lernverfahren angewandt, die ein hohes Mal an Eigenini-
tiative ermoglichen (vgl. Heidack 1989, Mintken: Neue . ..
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1990). Nicht mehr das mehr oder weniger schematische Nach-
machen steht im Vordergrund, sondern die eigenstindige Pro-
blembearbeitung. Hierzu werden den Lernenden komplexe
Lernauftriage erteilt (vgl. Mintken: Lernwirksame ... 1990).
Diese betreffen zumeist Projekte, in dic cigene Planungsiiber-
legungen eingebracht werden konnen. Erforderlich ist dabei
auch die Zusammenarbeit (Kommunikation und Kooperation)
mit anderen Lernenden. Mit solchen modernen Lehr- und
Lernverfahren soll eine Forderung der Sachkompetenz, Sozial-
kompetenz sowie der Selbstkompetenz erfolgen (vgl. Roth
1971, S. 180).

Gerade unter dem Aspekt zunehmender Komplexitit beruf-
licher Aufgaben pladiert Dérner fiir ein verbessertes Pro-
blemlésungsverhalten. Hierzu ist strategisches Denken erfor-
derlich, das in komplexen, vernetzten, intransparenten und dy-
namischen Handlungssituationen oder Realititsausschnitten
erprobt werden kann. Fiir solche Erprobungen eignen sich we-
gen des damit verbundenen Zeitraffer-Effektes Simulations-
spiele (vgl. Dorner 1989). Mit computergestiitzten Planspielen
wird daher auch bereits an Fachhochschulen gelehrt und ge-
lernt (vgl. Griitz/Schiffel 1989; Matischiok 1989).

Komplexe Lernauftrige, Projekte und Simulationsspiele als
Lehr- und Lernverfahren werden auch durch Hinweise auf ar-
beitspsychologische Erkenntnisse begriindet. Danach tragen
Handlungen stiarker zur Kompetenzbildung bei, als isolierte
Teile einer Handlung. Als Handlung wird in der Arbeitspsy-
chologie die kleinste in sich geschlossene Einheit einer Titig-
keit bezeichnet, die willensméBig durch ein bewuftes Ziel ge-
steuert wird. Nach dem Modell der Handlungsregulationstheo-
rie werden die den Handlungen zugrundeliegenden Riickkopp-
lungseinheiten miteinander verkettet und verschachtelt, so daf3
insgesamt eine sequentiell-hierarchische Handlungsorganisa-
tion unterstellt wird. Handlungen sind — im Gegensatz zu Teil-
handlungen und Operationen — definitionsgemiB immer ab-
geschlossen (vgl. Hacker 1978, S. 62 f.). Die modernen Lehr-
und Lernverfahren nehmen Bezug auf dieses hier nur kurz an-
gedeutete Modell und werden daher auch als ,handlungsorien-
tiert” bezeichnet.

Wenn solche Methoden aus guten Griinden zur vielseitigen
Steigerung der Kompetenz der Lernenden bereits fiir die
Ebene der operativen Titigkeiten angewandt werden, diirfte
dies fiir die hohere Qualifikationsebene der Titigkeit von
Hochschulabsolventen erst recht begriindet sein. Durch eine
Integration der modernen Lehr- und Lernverfahren in die
Lehre an der Fachhochschule kann mithin einem méglichen
Qualifikationsdefizit der FH-Absolventen vorgebeugt werden.
Eine Ausweitung des Anteils dieser als eher .indirekt* zu
bezeichnenden Lehrverfahren ist gleichbedeutend mit einer
Reduzierung des haufig unangemessen hohen Anteils darbie-
tender Lehrverfahren (z. B. Vortrag).

Wird das Methodenrepertoire in diesem Sinne erweitert, hat
dies auch Folgen fiir die Verwendung von Medien. Neben den
~Standardmedien® wie Tafel, Arbeitsprojektor und Flip-chart,
werden insbesondere diejenigen Arbeitsmittel als Medien be-
notigt, die tblicherweise den Berufstitigen auch zur Verfii-
gung stehen. Dies sind z. B. Fachzeitschriften und Fachbiicher,
Tabellenbiicher und Normblitter, Handbiicher, Betriebsanlei-
tungen, Vorschriftensammlungen und Computerprogramme.

Ergiinzend, aber nicht als Ersatz fiir die iiblichen Arbeits-
mittel, sind speziell fiir Lehr- und Lernzwecke hergestellte
Skripten sinnvoll, Mit solchen Skripten besteht insbesondere
die Mdglichkeit, einen groBeren Themenbereich lernwirksam
zu strukturieren und damit einen Einstieg in die vielfaltigen
speziellen Probleme zu ermoglichen. Die thematische Struk-
turierung erhoht die Verstiindlichkeit der Informationen und
crlaubt eine sinnvolle Zuordnung der vielfiltigen Details (vgl.
Posch/Schneider/Mann 1977, S. 43 ff.). Auch fiir die Konzep-
tion dieser niitzlichen Skripten muB die iibergeordnete Zielset-
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zung des Anwendungsbezuges beriicksichtigt werden. Damit
ist fir die Medien ebenso wie fiir die Methoden schwerpunkt-
mibBig eine Abstimmung auf das Zielniveau , Transfer* sowie
»Problemldsen” erforderlich.

Studienerfolg sichern und kontrollieren

Fiir Lernprozesse sind Riickmeldungen iiber die Lernergeb-
nisse hilfreich. Riickmeldungen stellen eine Informationsbasis
fiir die Festlegung weiterer Lernaktivititen dar. Sic konnen da-
neben die Motivation beeinflussen. Je frither solche Riickmel-
dungen erfolgen, desto eher konnen die entsprechenden Kon-
sequenzen gezogen werden. Es ist daher zur Optimierung der
Lernprozesse empfehlenswert, vielfiltige Moglichkeiten zur
Riickkopplung zwischen Lernenden und Lehrenden zu schaf-
fen. Dies bedeutet fiir die Lehre an den Fachhochschulen, daf}
den Studenten frithzeitig Moglichkeiten zur Kontrolle des Stu-
dienerfolges eingerdumt werden miissen. Besonders giinstig
sind dabei Moglichkeiten zur Selbstkontrolle. Dies setzt die
Information tiber die Qualitatsstandards voraus. Die Moglich-
keiten zur Selbstkontrolle sind zu erginzen durch geeignete
Formen der Fremdkontrolle. Eine solche Kombination von
Selbst- und Fremdkontrolle entspricht wiederum der berufli-
chen Praxis.

Riickkopplungsmoglichkeiten kénnen in allen Formen der
Lehrtitigkeit geschaffen werden, sei es durch geeignete
Ubungsaufgaben, durch Prisentationen studentischer Arbeits-
ergebnisse, durch Kurzreferate der Studenten oder durch son-
stige Aufgaben. Wichtig ist dabei, dafi die qualitativen und
quantitativen Anforderungen die Studenten weder unterfor-
dern noch iiberfordern. Sie sind also abzustimmen auf die
Ausgangslage. Ferner sind die Qualitétsstandards abzustim-
men auf das Zielniveau der Lehre.

Neben der durch diese Riickkopplungen beabsichtigten Si-
cherung des Studienerfolges soll damit auch eine systemati-
sche Vorbereitung auf die praxisgerechte AbschluBBpriifung er-
folgen. Wesentlicher Bestandteil der AbschluBpriifung ist die
Diplomarbeit. Mit der Diplomarbeit soll insbesondere gezeigt
werden, daf} eine typische Problemstellung aus der beruflichen
Praxis unter Beachtung professioneller Qualititsstandards in-
nerhalb einer definierten Zeit bearbeitet werden kann.

Eine weitere Riickkopplungsmoglichkeit kann indirekt zur
Optimierung des Lernerfolges beitragen. Es handelt sich dabei
um die vom Wissenschaftsrat unterstiitzte systematische Befra-
gung der Studenten zur Lehre (vgl. Wissenschaftsrat 1991,
S. 91). Damit kénnen bestehende Schwierigkeiten durchaus
erkannt und — bei gutem Willen — auch behoben werden. Er-
fahrungen mit der Evaluation der Lehre wurden insbesondere
in den USA gesammelt (vgl. Queis 1991). Voraussetzung fir
positive Effekte ist allerdings, da} diese Bemiithungen von den
Lehrenden und dem jeweiligen Fachbereich getragen werden.
Aus pidagogischer Sicht mufl beachtet werden, dal die Eva-
luation der Lehre keinen Selbstzweck darstellt, sondern der
Verbesserung der Studienergebnisse dienen soll. Riickmeldun-
gen iiber die Lehre sind daher immer in einen Zusammenhang
mit den Studienergebnissen zu bringen. Dies bedeutet auch,
dal die fachspezifischen Auspragungen des Studiums und der
Lehre fiir eine erfolgversprechende Rickmeldung (prozeBbe-
gleitend und ergebnisorientiert) zu berucksichtigen sind. Da-
durch ergeben sich notwendigerweise differenzierte Formen
der Evaluation. Ein , Einheitsfragebogen* bleibt dagegen an
der Obertliche (vgl. Comelli 1991) und wird der pidagogi-
schen Zielsetzung kaum gerecht.
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Informationen

Vorsitzender des
Verbandes der

Hochschullehrer
in Bayern

Professor Dr. Hans Zangl
Josephsburgstralie 72a
8000 Miinchen 80
Telefon (089) 434373

Geboren am 26. 12. 1950 in Rosenheim, verheiratet, drei
Kinder. Nach Volks- und Realschule Lehre zum Elektroma-
schinenbauer. Studium der Elektrotechnik von SS 1970 bis WS
1972/73, AbschluB als Ingenieur (grad.) der Fachhochschule
Miinchen. Studium der Betriebswirtschaftslehre von SS 1973
bis WS 1977/78 an der Universitit Miinchen (Dipl.-Kfm.), von
1978 bis 1982 Mitarbeit an Forschungsprojekten an den Univer-
sititen Hannover und der Hochschule der Bundeswehr in
Miinchen, Stipendiat der SEL-Stiftung. 1984 Promotion zum
Dr. rer. pol. an der Hochschule der Bundeswehr in Miinchen.

Ab 1983 Mitarbeiter und ab Januar 1985 Mitglied der Ge-
schiftsfithrung des Instituts fiir Organisationsforschung und
Technologieanwendung (I0T) Miinchen. Zum 1. 10. 1986 Be-
rufung zum Professor fiir Betriebswirtschaft und Kostenrech-
nung am Fachbereich Fernwerktechnik/Physikalische Technik
der Fachhochschule Miinchen. Mitglied des vhb seit 1988,
Wahl- zum stellvertretenden Vorsitzenden des vhb am 28. 6.
1990, Vorsitzender des vhb seit 10. 6. 1991. In seiner Schwein-

furter Antrittsrede beschrieb er ,Wege aus der Krise der Fach- .

hochschulen™ (siche Heft 4/91, S. 71.). (G.E.)

Neuer Vorsitzender
des hib,
Landesverband
Berlin

Professor Dipl.-Ing.
Giinter Briihl
BeerenstraBe 42
W-1000 Berlin 37
Telefon (030) 8025054

Geboren 1937 in Berlin, verheiratet, zwei erwachsene Kin-
der. Nach dem Abitur in Berlin (1957) Studium der Nachrich-
tentechnik an der TU Berlin. Nach finfjihriger Industrietétig-
keit bei der Siemens AG ab 1970 Dozent an der Ingenieuraka-
demie Gauf, seit 1971 Technische Fachhochschule Berlin. Pro-
fessur fiir Nachrichten-Ubertragungstechnik im Fachbereich
Elektrotechnik.
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Mitglied des VDDI, seit 1972 des hlb; ab 1973 Mitarbeit im
Landesvorstand, Kassenwart seit 1978. Professor Briihl ist
Nachfolger des , dienstiltesten” Landesvorsitzenden des hlb,
des inzwischen pensionierten Professor Dr. Giinter Sodan
(ebenfalls TFH Berlin).

Fachhochschule im Osten Berlins
wird akzeptiert

Die Berliner Senatsverwaltung fiir Wissenschaft und For-
schung teilte Anfang Juli mit:

.Fiir die Studenten der abgewickelten Hochschule fiir Oko-
nomie steht nun fest, an welcher der Berliner Hochschulen sie
ihr Studium zum Wintersemester 91/92 fortsetzen werden. So
wird die Technische Universitit zum 1. Oktober 1991 232 Stu-
denten, die Freie Universitit 341 Studenten und die in Griin-
dung befindliche Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft
als Abteilung der TFH Berlin 1.182 Studenten libernehmen.
Damit hat sich die deutliche Mehrheit fiir die Fachhochschul-
ausbildung entschieden, die aufgrund iiberschaubarer Studien-
zeiten und praxisorientierterem Ausbildungsprofil auch in den
alten Bundesldndern zunehmend an Bedeutung gewinnt . ..
Die Fachhochschulstudenten nehmen ihre Ausbildung zum
2. September auf dem Campus der ehemaligen HfO auf.*

Dieses erstaunlich eindeutige Votum der Studentinnen und
Studenten der ehemaligen 6konomischen Kaderschmiede der
DDR fiir die Fachhochschule sollte eingehender analysiert
werden. Ob das bereits der ,,Durchbruch™ fiir die Fachhoch-
schule mit ihrer gréBeren Praxisbezogenheit ist, oder ob ange-
sichts der okonomischen Situation der Ostberliner Studie-
renden die Aussicht auf einen frihen Studienabschluf maB-
geblich war? Oder haben die Lehrkrifte von FU und TU, die
gemeinsam wihrend des Sommersemesters 1991 zur Vorberei-
tung auf das Studium ein Lehrprogramm anboten, die Mehr-
zahl der HfO-Studierenden abgeschreckt? Oder war die Aus-
sicht, das Studium (neuer Wein aus altem Schlauch) in Karls-
horst fortsetzen zu konnen, fiir die SeShaften ein wichtiges Ar-
gument? Das wiirde man wohl gern zusitzlich zu den nackten
Zahlen wissen. (G.E.)

BMBW will anwendungsorientierte

F+E an Fachhochschulen fordern

Das Bundeskabinett hat am 10. Juli 1991 den Entwurf des
Haushaltsplans 1992 beschlossen. Er sieht im Einzelplan des
Bundesministeriums fiir Bildung und Wissenschaft erstmals ei-
nen Ansatz von 5 Millionen DM fiir die Forderung der anwen-
dungsorientierten Forschung und Entwicklung an Fachhoch-
schulen vor.

Der am 2. 9. 1991 in Hamburg tagende Landerausschuf der
FRK hat diese Initiative des Bundesministers fiir Bildung und
Wissenschaft einmiitig begriiit; sie brichte zum Ausdruck,
daBl anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen fiir die Qualitit der Lehre von erheblicher
Bedeutung sind. Seitdem mit dem Technologietransfer eine
neue Dimension im Verhaltnis Hochschule und Wirtschaft
sichtbar wurde, haben Forschung- und Entwicklungsvorha-
ben, die von dritter Seite finanziert werden, auch fiir die Fach-
hochschulen an Bedeutung gewonnen.

Die Bundeslinder sind nun aufgefordert, die Initiative des
BMBW zu unterstiitzen und die rechtlichen Voraussetzungen
fir eine Realisierung des Programms durch den Abschluf3
einer Vereinbarung nach Artikel 91 b Grundgesetz zu schaf-
fen.

Der hib wertet die Initiative des BMBW als ein Signal an die
Bundeslinder, die Rahmenbedingungen fiir Forschung und
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Entwicklung zu verbessern. Dazu gehéren insbesondere An-
schubfinanzierungen fiir F+ E-Vorhaben und die Finanzierung
von Lehrauftrigen, um die Freistellung von Professoren (ins-
besondere in Forschungsfreisemestern) zu ermdéglichen. Die
Linder sollten jedoch mehr tun als nur die erforderliche Ver-
einbarung mit dem Bund zu schlieBen: Es missen endlich die
Bestimmungen aus den Hochschulgesetzen gestrichen werden,
die Praxis- und Forschungsfreisemester nur unter der Voraus-
setzung der , Kostenneutralitat™ ermdglichen.

Und es ist zu begriien, daB die FRK in ihrer Presseerkl-
rung nun von anwendungsorientierter und nicht mehr von
angewandter Forschung spricht. ,,Raisonnieren™ hilft — vgl.
DNH 3/91, Seite 9. (G.E)

Leserbrief

Widerspruch zur Kritik an den FRK-
Eckpunkten

Sehr geehrter, lieber Herr Edler,

in der Ausgabe 3/1991 der Neuen Hochschule haben Sie un-
ter der Uberschrift ,,Haltet den Dieb* iiber das Verhiltnis der
FRK zu der Entwicklung der Fachhochschulen in den neuen
Léndern und zum Alb einen Artikel veroffentlicht, der in der
Sache Widerspruch und in der Tendenz Kritik verdient.

Widerspruch verdient er, weil er dem Anliegen der FRK
nicht gerecht wird. Selbstverstindlich kann man die ,,Eck-
punkte” der FRK als unzulinglich bezeichnen, wenn man sie
am Havelmann-Prinzip (,,Mehr, mehr™, rief der kleine Hivel-
mann) miBt. Man kann auch iiber Worte wie ,,wirklichkeitsge-
recht” oder ,angewandte” Forschung rasonnieren. Dartiber
sollte aber nicht vergessen werden, daBl die Eckpunkte der
FRK wesentliche Aussagen und Forderungen zu den Punkten
enthalten, auf die es bei der Fortfiihrung von Technischen
Hochschulen und Spezialhochschulen in den neuen Lindern
als Fachhochschulen wesentlich ankommt:

— Forschung und Entwicklung als Pflichtaufgabe der Fach-
hochschule

— Promotionsméglichkeiten fiir besonders befihigte Fach-
hochschulabsolventen unter Mitwirkung von Fachhoch-
schulprofessoren

— Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter mit Dienstlei-
stungsaufgaben in Lehre und anwendungsorientierter For-
schung und Entwicklung gemif § 53 HRG.

Wenn diese Punkte in den Hochschulgesetzen der neuen
Lander fur die dortigen Fachhochschulen nicht befriedigend
geregelt werden, wird die Fachhochschulidee in den neuen
Landern nicht auf die Akzeptanz stoflen, die sie verdient.
Wenn diese Fragen aber hochschulrechtlich zufriedenstellend
geregelt werden — und dabei geht es um Grundsitzlicheres als
um das Recht, mit Mitteln Dritter zu forschen, oder um wis-
senschaftliche Mitarbeiter auf Zeit —, ist den Technischen
Hochschulen und Spezialhochschulen in den neuen Lindern
bei einer Fortfithrung als Fachhochschule um ihre Zukunft
nicht bange, wie ich aus mehreren Gesprichen mit Vertretern
verschiedener Technischer Hochschulen weil3.

Mit ihren Eckpunkten hat die FRK einmal mehr unter Be-
weis gestellt, dal sie sich nicht als Lobby eines Berufsstandes
oder einer Funktionselite versteht, sondern sich um die Vertre-
tung der Institution und der Interessen aller Fachhochschul-
angehorigen bemiiht.

Das XIII. Kolloquium des hlb war — zumindest in der An-
fangsphase, an der ich teilgenommen habe — kontraproduktiv.
Beabsichtigt war die Entwicklung konstuktiver Perspektiven

fir die Hochschulentwicklung in den neuen Landern. Das Er-
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gebnis zumindest des Eroffnungsteils war — wie Sie der Dis-
kussion seinerzeit entnehmen konnten und wie es mir am
Rande der Veranstaltung und noch spiter bei Besuchen in den
Technischen Hochschulen und Spezialhochschulen in den
neuen Lindern unaufgefordert bestitigt wurde — eher ab-
schreckend. In der Tat kann es niemanden positiv {iberzeugen,
wenn die Sdule ,,Image der Hochschulart Fachhochschule® als
.50 nicht lianger tragfihig“ bezeichnet wird (vgl. die Neue
Hochschule 3/1991, S. 12).

Die Vorsitzenden des h/b und der FRK haben jiingst eine en-
gere Zusammenarbeit vereinbart. Die Tendenz des Artikels ist
nicht geeignet, diese Absicht zu begiinstigen. Ich bedaure dies,
da angesichts der Herausforderungen, denen sich die Fach-
hochschule durch die Entwicklung im Inland und im Ausland
ausgesetzt sieht, eine enge Zusammenarbeit der gemeinsamen
Sache nur férderlich sein kann.

Mit freundlichen Griilen
(gez.) Ihr Dr. H.-U. Schmidt
Ministerialrat im BMBW
Postfach 2001 08

5300 Bonn 2

Hiavelmanns Replik

Kritik ist das Salz in der Suppe. Wer sie iibt, liefert sich ihr
aus. So widerfuhr es dem Herausgeber als Autor des Beitrages
,Haltet den Dieb* (DNH 3/91, Seite 8f.). Der im Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Wissenschaft fiir die Fachhochschu-
len zustindige und engagierte Ministerialrat Dr. H.-Ulrich
Schmidt machte sich zum Anwalt der kritisierten FRK. Mit
einem SchuB Polemik stutzt er den rasonnierenden ,kleinen
Hiwelmann™ zuriick und verteidigt die FRK-Eckpunkte. Die
FRK war vom Herausgeber eingeladen, selbst Stellung zu neh-
men. Bis zum 10. 9. 1991 ist sie dieser Einladung nicht nachge-
kommen.

Zur Sache: Der Teufel liegt bekanntlich im Detail:

— Forschung und Entwicklung als Pflichtaufgabe der Fach-
hochschule heiB3t noch nicht, daB alle ihre Professoren an
dieser Pflichtaufgabe in eigener Selbstbestimmung partizi-
pieren diirfen. Das erste hat die FRK gefordert, das zweite
nicht. Das ist kein Versehen.

— Aufgaben fiir wissenschaftliche Mitarbeiter gem. § 53
HRG in den FH-Gesetzen der neuen Lander vorzusehen als
Voraussetzung fiir die Einrichtung entsprechender Stellen:
Das ist richtig, aber nicht hinreichend. Notwendig ist die
Klarstellung, daB diese Aufgaben in Fachhochschulen auch
von FH-Absolventen wahrzunehmen sind. Diese wichtige
Klarstellung fehlt in den Eckpunkten. Auch hier ist die
Unschiirfe dieses Punktes ein Indiz fir unterschiedliche
Auffassungen in der FRK zu der Frage des Mittelbaus an
Fachhochschulen in den alten Bundeslindern. Fir die
Hochschulen der neuen Bundeslidnder hingegen, die Fach-
hochschulen werden sollen, gibt es keine akzeptable Alter-
native zu wissenschaftlichen Mitarbeitern aus dem Kreis ih-
rer Absolventen.

Ob wohl die Vertreter der betroffenen Hochschulen aus den
neuen Lindern noch so positiv in Zukunft schauen, wenn ih-
nen diese feuflischen Details der Eckpunkte bewuBt werden?
Sie sollten sich dazu duBern. Und sind diese weitergehenden
Forderungen Lobbyismus nur fiir die Professoren der Alt-Bun-
desrepublik? Nein, es ist Interessenwahrnehmung fiir die
Hochschulen in den neuen Bundeslindern, die noch ohne
Lobby sind.

Fazit: Aus der Sicht der Ost-Hochschulen ist die Kritik an
den beiden Punkten wohl berechtigt. Entstehungsgeschichte
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und Qualitit der Eckpunkte sind Symptom fiir die konstitutive
Schwiche der FRK und die daraus resultierende standige
Uberforderung, unter denen die (wenigen) in der FRK aktiven
Rektoren arbeiten miissen: Mitarbeit in der Hochschulrekto-
renkonferenz in Senat, im Plenum und den verschiedensten
Ausschiissen, in Landesrektorenkonferenz, FRK-Linderaus-
schuB und den halbjihrliche Plenartagungen der FRK; viele
haben sich zudem noch fiir den Aufbau von Fachhochschulen
in den neuen Lindern engagiert — und das alles zusitzlich zur
Arbeit in und fir die eigene Hochschule. Den Kollegen Rekto-
ren und Priasidenten gebiihrt also nicht nur hoher Respekt,
sondern ihnen sollte kinftig auch geholfen werden, wenn sie es
wiinschen. Neben gegenseitig abzustimmender Politik sollte
das der Sinn der diskutierten engeren Zusammenarbeit zwi-
schen hlb und FRK sein. ,Zusammenarbeit” wiirde miBver-
standen, wenn sie sich in der Erwartungshaltung erschopfte,
den Ergebnissen der Arbeit sei wechselseitig hoflich Beifall zu
spenden.

Fiir die Leser der DNH sollte der Leserbrief AnlaB sein, das
Referat Gross ,.Wissenschaftliche Berufsausbildung in Deutsch-
land im Kontext européischer Entwicklung® und den Beitrag
des Herausgebers ,,Haltet den Dieb* (beide in Heft 3/91) noch-
mals zu lesen. Und sie sollten die Dokumentation des , kontra-
produktiven* 13. Kolloquiums mit dem Coupon — fiir Mitglie-
der des hlb kostenlos — anfordern (in diesem Heft auf
Seite 22). Vielleicht teilen sie die Auffassung des Herausge-
bers, daB hier viele konstruktive AnstoBe gegeben wurden fiir
die Hochschulen in den alten wie neuen Léindern. (G.E.)

Hans-Wolfgang Waldeyer

Professoren
der Fachhochschule
als Richter

I. Einleitung

Die gleichzeitige Wahrnehmung von Aufgaben der Recht-
sprechung und Aufgaben der Lehre und Forschung an einer
Universitit ,entspricht einer langen Tradition und hat beide
Bereiche befruchtet“l. Zahlreiche Universititsprofessoren
sind als Richter im zweiten Hauptamt bzw. Richter im Neben-
amt titig. Professoren-Richter finden sich nicht nur in der or-
dentlichen Gerichtsbarkeit, sondern auch in der Verwaltungs-,
Finanz- und Sozialgerichtsbarkeit?. Vor allem die Rechtspre-
chung des Bundesverfassungsgerichts wird mafgeblich durch
Universititsprofessoren gepriigt. Von den 16 Richtern des
Bundesverfassungsgerichts sind sechs Universitatsprofessoren.
Im folgenden soll untersucht werden, ob auch fiir die Professo-
ren an Fachhochschulen die gleichzeitige Wahrnehmung eines
Richteramtes maglich ist.

II. Regelungen im Deutschen Richtergesetz

Das Deutsche Richtergesetz hat bisher die Fachhochschulen
und ihre Professoren noch nicht zur Kenntnis genommen, ob-
wohl es seit der Bekanntmachung vom 19. April 19723 bereits
23mal geindert wurde. Es kennt lediglich die , Universitit“4.

! So Begriindung der Bundesregierung zum Entwurf eines Deutschen Richter-
gesetzes, Bundestagsdrucksache 3/516, S. 33

2 Vgl. Handbuch der Justiz 1990, Heidelberg 1990

3 BGBI.1S5. 713

4 Vgl. §§ 5 Abs. 1,5a Abs. 18atz2, 7 DRiG
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die ,,wissenschaftliche Hochschule*3, ,die offentliche Unter-
richtsanstalt“® und die ,amtliche Unterrichtseinrichtung"’.
Hochschullehrer, die im Deutschen Richtergesetz erwihnt
werden, sind der ,ordentliche Professor der Rechte an einer
Universitat*®, der ,habilitierte Lehrer des Rechts an einer
deutschen wissenschaftlichen Hochschule*® und der ,beam-
tete Professor der Rechte oder der politischen Wissenschaf-
ten“1%. Angesichts dieser Terminologie und der Regelung in
§ 7 DRIG, nach der jeder ordentliche Professor der Rechte an
einer deutschen Universitit zum Richteramt befdhigt ist, schei-
nen die Chancen fiir einen Professor der Fachhochschule,
gleichzeitig ein Richteramt auszuiiben, nicht gut zu stehen.
Trotzdem soll die Frage niher analysiert werden.,

1. Die Fachhochschule — eine déffentliche Unterrichtsanstalt?

Wegen des in Art. 20 Abs. 2 Satz 2 GG verankerten Prin-
zips der Gewaltenteilung wird in § 4 Abs. 1 DRiG angeord-
net, daB ein Richter Aufgaben der rechtsprechenden Gewalt
und Aufgaben der gesetzgebenden oder der vollziechenden Ge-
walt nicht zugleich wahrnehmen darf. Von diesem Grundsatz
werden in § 4 Abs. 2 DRIG einige eng umschriebene Ausnah-
men gemacht, Gemil § 4 Abs. 2 Nr. 3 DRIG darf ein Richter
neben seiner rechtsprechenden Titigkeit auch Aufgaben der
Forschung und Lehre an einer wissenschaftlichen Hochschule,
offentlichen Unterrichtsanstalt oder amtlichen Unterrichtsein-
richtungen wahrnehmen. Hierzu wird von Schmidt-Réantsch!
ausgefuhrt: ,,Praktisch kann der Richter an der Forschung und
Lehre in jeder Organisationsform mitwirken, weil die genann-
ten Stellen (wissenschaftliche Hochschule, offentliche Unter-
richtsanstalt oder amtliche Unterrichtseinrichtung) die Orga-
nisationsformen der Forschung und Lehre im 6ffentlichen Be-
reich erschopfen.” Da auch der Fachhochschule Aufgaben der
Lehre und Forschung iibertragen sind!2, stellt sie eine offentli-
che Unterrichtsanstalt im Sinne von § 4 Abs. 2 Nr. 3 DRIG
dar. Dies hat zur Folge, daf} die gleichzeitige Wahrnehmung
von richterlichen Aufgaben und Lehr- und Forschungsaufga-
ben an einer Fachhochschule moglich ist.

2. Berufung in das Richterverhiltnis

Gemal § 9 DRIG darf in das Richterverhiltnis nur berufen

werden, wer

1. Deutscher im Sinne des Art. 116 GG ist,

2. die Gewihr dafiir bietet, da3 er jederzeit fiir die freiheitli-
che demokratische Grundordnung im Sinne des Grundge-
setzes eintritt und

3. die Befahigung zum Richteramt besitzt (§§ 5—7 DRIiG).

Gemal § 5 DRIG erwirbt die Befahigung zum Richteramt,
wer ein rechtswissenschaftliches Studium an einer Universitit
mit der ersten Staatspriifung und einen anschlieBenden Vorbe-
reitungsdienst mit der zweiten Staatspriifung abschlieft. Diese

Voraussetzungen werden von den Professoren, die an der Fach-

hochschule das Fach Rechtswissenschaft in Lehre und For-

schung vertreten, in der Regel erfiillt. Bei ihrer Berufung miis-
sen ndmlich gemil § 44 Abs. 3 Satz 2 HRG im Regelfall die

Einstellungsvoraussetzungen von § 44 Abs. 1 Nr. 4 Buchsta-

be b HRG gegeben sein, d. h. sie missen besondere Leistun-

gen bei der Anwendung oder Entwicklung wissenschaftlicher

Erkenntnisse und Methoden in einer mindestens fanfjahrigen

beruflichen Praxis erbracht haben. Dies wird ohne die zweite

juristische Staatspriifung kaum mdglich sein. Da die Professo-

5 Vgl. §§ 4 Abs. 2Nr. 3, 10 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 DRiG

® Vgl. § 4 Abs. 2Nr. 3DRIG

7 Vgl. § 4 Abs. 2 Nr, 3 DRIG

8 Vgl. § 7DRIG

® Vgl. § 10 Abs. 2 Satz 2Nr. 3 DRiG

10 Vegl. § 41 Abs. 2 Satz 1 DRIG

! Deutsches Richtergesetz, 4. Auflage, Miinchen 1988, § 4 Rdnr. 18

12 Vgl. Waldeyer, Das Recht der Fachhochschulen, Rdnr. 4ff., in Hailbronner,
Kommentar zum Hochschulrahmengesetz
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ren, die an der Fachhochschule das Fach Rechtswissenschaft
vertreten, bereits gemaB3 § 5 Abs. 1 DRiG zum Richteramt be-
fahigt sind, ist es ohne praktische Relevanz, daB auf sie die Re-
gelung von § 7, nach der ordentliche Professoren der Rechte an
einer deutschen Universitit zum Richteramt befihigt sind,
nicht anwendbar ist13.

3. Ernennung auf Lebenszeit

Gemil § 10 Abs. 1 DRIG kann zum Richter auf Lebenszeit
ernannt werden, wer nach Erwerb der Befihigung zum Rich-
teramt mindestens drei Jahre im richterlichen Dienst titig ge-
wesen ist. Auf diese Zeit konnen gemil § 10 Abs. 2 Satz 1
Nr. 1 DRIiG Titigkeiten als Beamter des hoheren Dienstes an-
gerechnet werden. Hierzu zahlt auch die Tétigkeit als Profes-
sor an einer Fachhochschule'®. Die Anrechnung von mehr als
zwei Jahren einer Tatigkeit als Beamter des hoheren Dienstes
setzt aber gemall § 10 Abs. 2 Satz 2 DRiG besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen des zu Ernennenden voraus. Ange-
sichts der Einstellungsvoraussetzung von § 44 Abs. 1 Nr. 4
Buchstabe b HRG wird dies bei Professoren der Fachhoch-
schulen in der Regel zu bejahen sein.

4. Zusammenfassung

Zusammenfassend ist festzustellen, dafl Professoren der
Fachhochschule ebenso wie Universititsprofessoren zum Rich-
ter im zweiten Hauptamt berufen werden konnen. Einem Pro-
fessoren-Richter wird in der Regel ein Zehntel eines richterli-
chen Dezernats tibertragen. Neben seinen Dienstbezligen aus
dem Amt als Professor erhilt er eine nicht ruhegehaltsfahige
Zulage. Diese betrigt zur Zeit monatlich 402 DM bei einem
Richteramt der Besoldungsgruppe R 1 und 450 DM bei einem
Richteramt der Besoldungsgruppe R 215.

II1. Sonderregelung fiir die Verwaltungsgerichtsbarkeit

Eine Tatigkeit in der Verwaltungsgerichtsbarkeit scheint
Professoren des Rechts an einer Fachhochschule durch die Re-
gelung in § 16 der Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO) ver-
sperrt zu sein. Nach dieser Vorschrift konnen bei dem Ober-
verwaltungsgericht und bei dem Verwaltungsgericht ordentli-
che Professoren des Rechts fiir eine bestimmte Zeit von minde-
stens zwei Jahren, lingstens jedoch fiir die Dauer ihres Haupt-
amtes, zu Richtern im Nebenamt ernannt werden. Im Schrift-
tum!® wird iibereinstimmend die Meinung vertreten, dal} sich
die Regelung lediglich auf Professoren der Universitat oder
einer sonstigen ,wissenschaftlichen Hochschule® bezieht.
Streitig ist lediglich, ob auch Universitétsprofessoren der Be-
soldungsgruppe C3 zu den ordentlichen Professoren des
Rechts im Sinne von § 16 VwGO gehoren. Diese Vorschrift be-
zieht sich aber lediglich auf die Ernennung zum Richter im Ne-
benamt, sie schlie3t die Ernennung von Professoren zu Rich-
tern im zweiten Hauptamt nicht aus??. In bezug auf diese Al-
ternative finden die unter II. aufgezeigten Regelungen des
Deutschen Richtergesetzes Anwendung, die auch eine Tatig-
keit von Professoren der Fachhochschule als Richter im zwei-
ten Hauptamt zulassen. Die Entscheidung iiber die Ernen-
nung zum Richter im Nebenamt oder im zweiten Hauptamt

13 Vgl. Schmidt-Riintsch, a.a. 0., § 7 DRIG Rdnr. 2a und 3

14 Vol. Schmidt-Riintsch, a.a. O., § 10 DRiG Rdnr. 14

15 Vgl. Anlage Il zum Bundesbesoldungsgesetz, Vorbemerkung 5 zur Bundes-
besoldungsordnung C in Verbindung mit Anlage IX zum Bundesbesoldungs-
gesetz

16 Vel. Kopp, Verwaltungsgerichtsordnung, 8. Auflage, Miinchen 1989, § 16
Rdrn. 1; Redeker/von Oertzen, Verwaltungsgerichtsordnung, 9. Auflage,
Stuttgart 1988, § 16 Rdrn. 2; Schmidt-Jortzig, ,Ordentliche Professoren des
Rechts* als Richter an den Verwaltungsgerichten, in Festschrift fiir Christian-
Friedrich Menger, 1985, S. 365 f.; Albers, in Baumbach/Lauterbach, Zivil-
prozeBordnung, 49. Auflage, Miinchen 1991, § 7 DRiG Anm. 1; Schmidt-
Rintsch, a.a. 0., § 7DRIiG Rdnr. 3und 4

17 Vgl. Schmidt-Jortzig, a.a. 0., S. 364 f.
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liegt im Ermessen des Dienstherrn. Nur in Baden-Wiirttem-
berg und Nordrhein-Westfalen werden die Professoren auf der
Grundlage von § 16 VwWGO zu Richtern im Nebenamt er-
nannt. Die iibrigen Lander berufen die Professoren auch im
Bereich der Verwaltungsgerichtsbarkeit zu Richtern im zwei-
ten Hauptamt!8. Als Ergebnis ist festzuhalten, dal § 16
VwGO einer Ernennung von Professoren der Fachhochschule
zu Richtern im zweiten Hauptamt nicht im Wege steht.

IV. Richter am Bundesverfassungsgericht

Gemil § 3 Abs. 4 Satz 1 des Gesetzes iiber das Bundesver-
fassungsgericht (BVerfGG) ist mit der Tétigkeit als Bundesver-
fassungsrichter eine andere berufliche Tatigkeit als die eines
Lehrers des Rechts an einer deutschen Hochschule unverein-
bar. Der Begriff ,Lehrer des Rechts an einer deutschen Hoch-
schule* wird auch in den §§ 22 Abs. 1 Satz 1, 101 Abs. 3
Satz 1 BVerfGG verwendet. Ob dieser Begriff auch die Lehrer
des Rechts an einer Fachhochschule umfaBt, ist streitig. Nach
Aansicht von Klein® und Kriiger?® sind Hochschulen im Sinne
dieser Vorschriften nur die ,,wissenschaftlichen Hochschulen®,
nicht aber die Fachhochschulen. Fir Kriiger folgt dies schon
daraus, da} es im Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes
iiber das Bundesverfassungsgericht?' noch keine Fachhoch-
schulen gab. Hierbei beachtet Kriiger nicht, daB der Hoch-
schulbegriff von §§ 3 Abs. 4 Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1, 101
Abs. 3 Satz 1 BVerfGG nicht statisch verstanden werden darf,
sondern an der Fortentwicklung des Hochschulwesens teil-
nimmt. Wenn der verfassungsrechtliche Hochschulbegriff der

18 Vgl. Handbuch der Justiz 1990, Heidelberg 1990, S. 307 ff.

1% In Maunz/Schmidt-Bleibtreu/Klein/Ulsamer, BVerfGG, § 22 Rdnr. 3
20 Vgl. WissR 1977, 234

21 Vgl BVerfGG vom 12. 3. 1951, BGBI. 18§. 243



Art. 75 Nr. 1a,91a Abs. 1 Nr. 1 GG auch die Fachhochschu-
len umfaBt?? und diese auBerdem bei der 3. Novellierung des
HRG im Jahre 1985 ausdricklich in den rahmenrechtlichen
Hochschulbegriff von § 1 HRG einbezogen wurden, dann sind
diese hochschulrechtlichen Wertentscheidungen auch bei der
Auslegung der §§ 3 Abs. 4 Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1, 101
Abs. 3 Satz 1 BVerfGG zu beriicksichtigen. Diese Vorschrif-
ten sind daher in bezug auf den Begriff ,, Hochschule* als dyna-
mische Verweisungsnormen auf das geltende Hochschulrecht
zu interpretieren. Hiergegen bestehen auch keine verfassungs-
rechtlichen Bedenken, da der heutige Hochschulbegriff weitge-
hend bundesrechtlich geprégt ist.

Nach Ansicht von Klein?® erfallt der Hochschulbegriff des
Bundesverfassungsgerichtsgesetzes alle Hochschulen, an de-
nen die Rechtslehrer etwa die gleichen Qualifikationsanforde-
rungen erfiillen miissen wie an den Universititen. Das sei bei
allen Hochschulen der Fall, die eine wissenschaftliche Zweck-
setzung haben, indem sie der wissenschaftlichen Forschung
und der wissenschaftlichen Lehre dienen. Auch die Fachhoch-
schulen dienen der wissenschaftlichen Lehre. Hierzu hat der
Wissenschaftsrat2 erst kiirzlich zutreffend ausgefiihrt: ,,Die
Verkniipfung von Wissenschaft und Praxis in der Lehre, die
vom Gesetzgeber betont wird, ist ein herausragendes Merkmal
der Fachhochschulen, die ihr ein eigensténdiges Profil gibt.”
Der Gesetzgeber hat den Fachhochschulen auBerdem For-
schungsaufgaben iibertragen?s. Auch aus diesen Griinden ist
die Ausklammerung der Fachhochschulen aus dem Hochschul-
begriff der §§ 3 Abs. 4 Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1, 101 Abs. 3
Satz 1 BVerfGG nicht haltbar. Sie wird auch dem Wortlaut die-
ser Vorschriften (,,Lehrer des Rechts an einer deutschen Hoch-
schule*) nicht gerecht, der sich deutlich von dem Begriff ,,habi-
litierter Lehrer des Rechts an einer deutschen wissenschaftli-
chen Hochschule* in § 10 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 DRiG unter-
scheidet. Mit Schachtschneider?® ist davon auszugehen, dal3
der Hochschulbegriff des Bundesverfassungsgerichtsgesetzes
auch die Fachhochschulen umfat. GemiB § 3 Abs. 4 Satz 1
BVerfGG ist daher mit der Titigkeit als Bundesverfassungs-
richter auch eine Titigkeit als Lehrer des Rechts an einer deut-
schen Fachhochschule vereinbar. Die richterliche Unabhéngig-
keit?? wird hierdurch nicht beeintrachtigt, da auch fiir die Pro-
fessoren der Fachhochschule die Lehr- und Forschungsfreiheit
verfassungsrechtlich durch Art. 5 Abs. 3 GG verbiirgt ist?®,

V. Schlubemerkungen

Die oben unter II. vertretene Rechtsauffassung wird auch
vom Justizminister des Landes Niedersachsen geteilt. Er hat
niamlich kirzlich die Kollegin Gundula Schaefer von der Fach-
hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel als Richterin im zwei-
ten Hauptamt berufen und sie unmittelbar ohne Absolvierung
einer Probezeit zur Richterin auf Lebenszeit ernannt. Frau
Schaefer ist die erste Professorin der Fachhochschule, die zu-
gleich ein Richteramt ausiibt. Dies stellt einen wichtigen stan-
desrechtlichen Durchbruch dar, weil die gleichzeitige Wahr-
nehmung von Aufgaben der rechtssprechenden Gewalt und
Aufgaben der Lehre und Forschung bisher den Universitits-
professoren vorbehalten war. Durch die richterliche Titigkeit
von Professoren der Fachhochschule wird ein Austauschver-

22 Vgl. Waldeyer, Das Recht der Fachhochschulen, Rdrn. 51, in Hailbronner,
Kommentar zum Hochschulrahmengesetz

#? a.a.0.,% 22Rdnr. 3

24 Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen in den 90er Jahren vom
16. 11. 1990, S. 13

2% Vgl. Waldeyer, DNH 3/1988, S. 8 f.

26 JA 1977123 .

27 Vgl Art. 97 GG

% Vgl. Waldeyer, Das Recht der Fachhochschulen, Rdnr. 58 f., in Hailbronner,
Kommentar zum Hochschulrahmengesetz
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hiltnis zwischen Wissenschaft und Rechtsprechung ermdg-
licht, das fiir beide Bereiche gewinnbringend ist. Der Professor
der Fachhochschule kann aufgrund seiner wissenschaftlichen
Qualifikation der Rechtsfindung und Rechtsfortbildung wert-
volle Impulse geben. Lehre und Forschung an der Fachhoch-
schule gewinnen durch die richterliche Titigkeit an Aktualitit
und Praxisbezug. Diese fruchtbare Wechselbeziehung zwi-
schen Theorie und Praxis sollte in Zukunft von den Professo-
ren des Rechts an einer Fachhochschule genutzt werden.

Der Gesetzgeber sollte das Deutsche Richtergesetz den Ver-
inderungen im Hochschulwesen anpassen. Deshalb ist der Be-
griff , wissenschaftliche Hochschule® in §§ 4 Abs. 2 Nr. 3, 10
Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 DRIG durch den Begriff ,,Universitit“ zu
ersetzen und die Fachhochschule in § 4 Abs. 2 Nr. 3 DRIG
ausdriicklich zu nennen. Auch fiir den Gesetzgeber des Deut-
schen Richtergesetzes sollte die Fachhochschule nicht linger
eine ,.6ffentliche Unterrichtsanstalt* sein.

Anschrift des Verfassers:

Professor Dr. jur. Hans-Welfgang Waldeyer
Gelmerheide 48
4400 Miinster

Joachim Metzner

Das Promotionsrecht:
Anfang vom Ende
der FH?

Die historische Parallele der Handelshochschule Koln

»GewiB, jung an Jahren und daher frisch und spritzig wie
junger Wein* seien die deutschen Fachhochschulen, konsta-
tierte der bayerische Kultusminister Zehetmair in seiner Rede
vor dem Plenum der Fachhochschulrektorenkonferenz am
22. April 1991 in Irsee; gleichwohl reichten ,,die Wurzeln die-
ses Sprosses nicht minder weit zuriick als Humboldts Idee von
der Universitat als Statte der Bildung und Reifung der Person-
lichkeit.* Den Rektoren war es ein Trost, auch einmal aus Poli-
tikermund zu hoéren, daBl angesichts der reichen und langen
Vorgeschichte der deutschen Fachhochschule das oft zur Ab-
wehr berechtigter Forderungen benutzte Argument der noch
zu kurzen Lebensdauer und mangelnden Reife dieses Hoch-
schultyps seine Kraft verliert. Schon deshalb lohnt sich die Be-
schéftigung mit dieser Vorgeschichte. Zehetmair machte deren
Beginn fest an Gestalt und Werk des Reichsfreiherrn Karl
Theodor von Dalberg (1744—1817), der in Anlehnung an das
Modell der Ecole polytechnique in Paris den Theorie-Praxis-
Bezug zur Grundlage der Neugriindung von Hochschulen ma-
chen wollte — allerdings weitgehend erfolglos.

Im folgenden soll der Blick auf ein erfolgreicheres Kapitel
unserer Vorgeschichte gelenkt werden, auf die um die Jahrhun-
dertwende gegriindeten Handelshochschulen, die wiederum
eine der letzten Auspragungen der seit dem ausgehenden acht-
zehnten Jahrhundert in Deutschland verbreiteten ,,Fachhoch-
schulen™ waren. Die Historiker haben sich nur wenig mit die-
sem fiir wenige Jahrzehnte in Bliite stehenden Hochschultyp
beschiftigt, weil man sein Ende — wie ich meine zu Un-
recht — im Erloschen seiner historischen Aufgabe begriindet
sah. Und doch birgt die Geschichte der Handelshochschulen
eine Fiille iiberraschender Denkanst6Be fiir die aktuelle hoch-
schulpolitische Auseinandersetzung um die heutigen Fach-
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hochschulen. Am Beispiel der Entwicklung der Handelshoch-
schule Kéln soll dies an einem besonders interessanten und
aktuellen Konfliktstoff, dem Kampf um das Promotionsrecht,
aufgezeigt werden.

I.

Drei Motive haben zwischen 1898 und 1919 zur Griindung
von insgesamt elf Handelshochschulen im deutschsprachigen
Raum (Leipzig, Aachen, KoIn, Frankfurt, Berlin, Mannheim,
Miinchen, Kénigsberg, Niirnberg, Wien, St. Gallen) gefiihrt:
Das Bediirfnis der zu wirtschaftlicher und politischer Macht
gekommenen biirgerlichen Kaufmannsschicht, ihren vom Uni-
versititsbesuch effektiv ausgeschlossenen Kindern eine Aka-
demisierung durch eine speziell geeignete Hochschule zu er-
moglichen; der dramatisch steigende Bedarf an wissenschaft-
lich ausgebildeten Kaufleuten in privatwirtschaftlichen Fiih-
rungspositionen; die Forderung, endlich cine alternative Bil-
dungskonzeption zu der von Humboldt und dem deutschen
Idealismus geprigten deutschen Universitit zu formulieren
und zu realisieren.

Gerade dieser dritte Aspekt ist der tragende Gedanke in der
berithmten , Denkschrift iiber die Grindung einer Handels-
hochschule in Kéln*, mit der der sehr einfluBreiche Handels-
herr Gustav von Mevissen die hochschulpolitische Diskussion
1879 reichsweit erdffnete: Wachsende Teile der Bevolkerung
Hfurchten, daB der auf unseren Universititen herrschende
Geist ungebundener akademischer Freiheit, die einseitige, fast
ausschlieBlich auf die Entwicklung des Erkennens, ohne Riick-
sicht auf die praktische Anwendung der erlangten Erkenntnis,
zielende Richtung unserer Universititsstudien mit den Grund-
sitzen und Anschauungen, wie sie in den kaufmdinnischen
Kreisen herrschen, nicht im Einklange, in mancher Bezichung
selbst in vollster Dissonanz stehen.* Der Staat miisse endlich
anerkennen, daB ,,im System eine Liicke“ vorhanden ist. Eine
Bildungsanstalt misse geschaffen werden, die ,,neben einer
griindlichen Fachbildung zugleich die allgemeine menschliche
Bildung nach wissenschaftlicher Methode fordert. Die zu
griindende Anstalt muB also geistig und in der Methode des
Unterrichts auf gleicher Hohe mit der Universitét stehen, im
Lehrstoffe vorwiegend die weite Sphire des Erwerbslebens
zum Vorwurf nehmen und bei der Lehre dieses weitverzweig-
ten Stoffes zugleich die eigentiimlichen Bedingungen der Er-
werbstitigkeit betonen.* Man erkennt in diesen Sitzen un-
schwer den eigenstindigen Bildungsauftrag der heutigen Fach-
hochschulen wieder. Noch pragnanter formulierte 1894 die
Handelskammer zu Kéln: ,Da es darauf ankommt, dem Kauf-
mann die in das wirtschaftliche Leben eingreifenden Wissens-
gebiete theoretisch zu vermitteln und dabei gleichzeitig das
Interesse fiir die unmittelbar praktischen Fragen und das Ver-
standnis fiir die hohe ethische Bedeutung gerade auch der
kaufménnischen Arbeit in ihm zu pflegen, so konnen die Uni-
versitiiten, welche solchen Zielen fern stehen und in erster
Linie den Sinn fiir die wissenschaftliche Forschung ausbilden
wollen, als geeignete Anstalten fiir den jungen Kaufmann
nicht angesehen werden. ™

Die Universititen fiihlten sich von diesen Gedanken nicht
angegriffen, im Gegenteil. Bonner Gelehrte halfen, entspre-
chende Studienpline zu entwickeln, mit besonderer Beriick-
sichtigung von obligatorischen wochentlichen Praxisveranstal-
tungen. Zwei Bedingungen allerdings stellten die Universitits-
vertreter: An der Handelshochschule misse einerseits ,.die
Wissenschaft immer als das Mittel behandelt werden, um das
praktische Leben zu erkennen und zu beherrschen™, anderer-
seits miisse, wie in den Universititen, die Lehre ,,auf der aka-
demischen Lernfreiheit beruhen. Ohne cine solche ist eine
deutsche Hochschule tiberhaupt nicht zu denken.* (Eberhard
Gotheim, Denkschrift Gber Errichtung einer Handelshoch-
schule in Koln, 1900.) Konzept und Startbedingungen des
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neuen Hochschultyps waren also mit einer in der Hochschulge-
schichte seltenen Klarheit und Akzeptanz definiert und ent-
sprachen weitgehend dem, was noch heute idealtypisch fiir die
deutsche Fachhochschule gilt. Umso lehrreicher ist, was we-
nige Jahre spiter in Kéln und andernorts aus den Handels-
hochschulen wurde.

II.

Die Griindung der neuen Hochschulen vollzog sich relativ
konfliktarm, da die Vorkdmpfer einfluBreich und spendier-
freudig waren, so dal} die stidtischen und staatlichen Triger
kaum Bedenken erhoben. Uberdies war sich die staatliche
Seite nicht bewuBt, daB hier eine tragfihige Alternative zur
Universitiat aus der Taufe gehoben wurde. Doch der Stim-
mungsumschwung kam bald, ausgelost durch die enorm hohe
Zuwachsquote der Studierenden im Vergleich mit den Univer-
sititen und technischen Hochschulen. Fiir die Handelshoch-
schule Kéln 146t sich ab dem Griindungsjahr 1901 ein an-
schwellender Kleinkrieg vor allem mit staatlichen Instanzen
konstatieren, der im wesentlichen um drei Probleme kreiste:
Status und Rechtsstellung der Hochschullehrer, politische Ver-
tretung der Hochschule, Wert und Anerkennung der Diplome.
Je eine Episode soll dies illustrieren:

Kurz nach der Griindung schlugen Senat und Kuratorium
der Hochschule dem preuBischen Kultusminister die Uber-
nahme eines ordentlichen Professors von der Universitiit Frei-
burg vor. Berlin lchnte dies ab mit der Begriindung, da es an
einer Handelshochschule keine vom Status her richtigen Pro-
fessoren gebe, konne der Bewerber zwar Lehrer an der Hoch-
schule werden, diirfe aber seinen Titel nicht mehr fihren. Erst
eine Intervention beim Kaiser brachte die Erlaubnis. Spéter ei-
nigte man sich mit der Genehmigungsbehorde, da3 zwei Drit-
tel der Handelshochschullehrer den Titel Professor als Amts-
bezeichnung fiithren durften.

Als die preuBische Regierung 1918 cine Reform des Herren-
hauses des Landtags diskutierte, bemiihten sich die Handels-
hochschulen intensiv, ebenso wie die Universitéiten wenigstens
durch einen Sitz in diesem Gremium vertreten zu sein. Dies
wurde abgelehnt mit der Begriindung, man miisse erst einmal
die Entwicklung dieser Einrichtungen zu echten Hochschulen
abwarten. Zum Trost bekam, ebenfalls nach zahem Ringen,
der Leiter der Kélner Handelshochschule, obwohl er nur Di-
rektor und nicht Rektor war, die Erlaubnis zum Tragen einer
Rektor-Amtskette. Auch dies war nur durch Allerhéchsten
Beschlufl méglich.

Natiirlich springt die Ahnlichkeit solcher Anerkennungsque-
relen mit den Erfahrungen, die die Fachhochschulen in den
letzten zwanzig Jahren gemacht haben, sofort ins Auge. Offen-
sichtlich miissen — auch der Vergleich mit der Geschichte der
Technischen Hochschulen wiirde dies belegen — bestimmte
Anerkennungsalgorithmen einfach durchgestanden werden.
Sie laufen ab, unabhingig von der faktischen Qualitit eines
neuen Hochschultyps. Diese war im Fall der Handelshoch-
schulen so grof, daB die Universititsvertreter im Herrenhaus
von einer ,unerfreulichen und unbegriindeten Herabsetzung
der Handelshochschulen* sprachen, darauf hinwiesen, ,dal
die Universititen keineswegs geneigt sind, die Handelshoch-
schulen etwa geringer einzuschitzen als sich selber,” und dies
mit den zahlreichen Abwerbungen von Professoren der Han-
delshochschulen an die Universititen belegten. Hier wird
auch, trotz aller scheinbaren Wiederholung der Geschichte,
ein wesentlicher Unterschied zur heutigen Situation sichtbar:
Die ziigige Entwicklung zur vollwertigen Hochschulalternative
wurde hauptsidchlich vom Staat retardiert. Insofern befinden
sich die Fachhochschulen heute in einer weitaus schwierigeren
Situation. Heute verkntiipfen sich vehemente universitire Ab-
wehrpositionen mit einer Haltung der staatlichen Seite, die
zwar von nachhaltig geduBertem und zum Teil auch glaubhaf-
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tem Wohlwollen bestimmt ist, der gleiche Staat sieht sich aber
de facto in den schon damals strittigen Statusfragen immer
wieder zu Positionen gezwungen oder 1Bt sich zu Positionen
zwingen, die damals Ministerien aus Uberzeugung, freien
Stiicken und gern einnahmen. Dies gilt auch und besonders fiir
den Streit um den Wert der Diplome.

Das Studium an der Handelshochschule wurde mit einer
nicht niher bezeichneten und nicht mit einem Titel verschenen
staatlichen Priifung abgeschlossen. Ahnlich wie vor zwanzig
Jahren war es um 1905 eine Initiative der ASten, die zur Dis-
kussion um die Frage des Abschlugrades fithrte. In Kdéln
setzte man auf die zur Durchsetzungen von Neuerungen im
Hochschulbereich wohl unabdingbare normative Kraft des
Faktischen und verlich per SenatsbeschluB fortan den Titel
H.H.D. (Handels-Hochschul-Diplom). Dies blieb solange un-
bestritten, wie die Absolventen ausschlieBlich in die Privat-
wirtschaft gingen. 1911 jedoch kam es zum schweren und die
weitere Entwicklung der Handelshochschulen entscheidend
becinflussenden Grundsatzkonflikt: Das Reichsbankdirekto-
rium lehnte die Aufnahme von Handelshochschulabsolventen
als Beamte in den Reichsbankdienst ab, wenn sie kein Abitur
hatten, und stellte sie andernfalls Abiturienten ohne Studium
gleich. Hier stoBen wir auf die historischen Wurzeln einer
Nichtanerkennungspraxis, wie sie heute von den meisten Uni-
versititen beztiglich der Fachhochschuldiplome betrieben
wird, ermutigt durch staatliches Einstellungsverhalten.

Zwar blieb diese Entscheidung fiir die ausgezeichneten
Chancen der Absolventen in der Privatwirtschaft ohne Folgen,
doch fiir die Hochschulen begann sehr bald ein ermiidender
Kleinkrieg. Der muBte in Koln z. B. mit dem alteingesessenen
AdreBbuch-Verlag gefithrt werden. Die Herausgeber von
.Grevens AdreBbuch® weigerten sich plotzlich, den Titel Di-
plom-Kaufmann zu drucken, da nur ,6ffentlich-rechtlich ge-
schiitzte” Titel aufgenommen werden kénnen. Nachdem die
Hochschule den Nachweis gefiihrt hatte, daB es einen solchen
Titelschutz gar nicht gibt, erklirte sich der Verlag zur Auf-
nahme der Bezeichnung bereit, wenn jeder einzelne Betrof-
fene hierfiir schriftlich die Verantwortung iibernchme.

Solche Vorkommnisse lieBen in den Kollegien und den
Hochschulleitungen allmihlich den Entschluff zur Anderung
der eigenen hochschulpolitischen Position reifen. Ein Gefiihl
der Lahmung machte sich knapp zwanzig Jahre nach Griin-
dung der ersten Handelshochschulen breit, das letztlich aus
zwei Quellen gespeist wurde: aus dem Gefiihl eines sinnlosen
Krifteverschleifes bei der Erkampfung kleiner Statusverbes-
serungen oder auch nur deren Erhalt, und aus dem Schock,
daBl nach langen Jahren hochst erfolgreicher Arbeit hochran-
gige Vertreter der staatlichen Seite den gesamten neuen Hoch-
schultyp urpldtzlich und ganz grundsitzlich wieder in Frage
stellten. So duferte der Reichsbankprisident: ,Wenngleich ich
den Wert der auf einer Handelshochschule erworbenen Fach-
kenntnisse fiir den praktischen Bankdienst nicht verkenne, so
vermag ich mich doch nicht davon zu iiberzeugen, daB ein sol-
ches, in akademischer Form betriebenes Fachstudium geeignet
sei, die Bildung in gleichem MaBe zu férdern, wie der Besuch
der zu deren Gewinnung bestimmten héheren Lehranstalten.
Im Klartext: Die neu konzipierte nichtuniversitire Hochschul-
ausbildung ist weniger wert als das gute alte Gymnasium, Die
Hochschulen zogen den fiir sie einzig sinnvoll erscheinenden
SchluB3: Thre Erfahrungen zeigten ihnen, ,dall die Handels-
hochschule nicht in der Lage war, mit konventionellen Mitteln
mit den Universitédten gleichzuziehen. So kamen die leitenden
Krifte schlieBlich auf die Idee, nur mit dem Promotionsrecht
das Problem zu 16sen.” (Akira Hayashima, Der Kolner Weg
zum Promotionsrecht. 1982). Hitte die staatliche Seite durch
eine angemessene Einstellungspraxis im Bereich des 6ffentli-
chen Dienstes die Gleichwertigkeit der Diplome gesichert,
dann wire die weitere Entwicklung der Handelshochschulen
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wohl anders verlaufen. Fir Koln 146t sich dies belegen: Die
Diskussion um das Promotionsrecht kam auf, nachdem das
Reichskolonialamt wegen der Anerkennungsproblematik seine
Absicht fallen gelassen hatte, Kandidaten fiir den héheren Ko-
lonialdienst in die Handelshochschule statt in die Referendar-
zeit zu schicken. Die Forderung nach dem Promotionsrecht
war vor diesem Hintergrund nicht als kronender Abschlufl
einer Entwicklung, sondern als ultima ratio zu verstehen.

II1.

Wer den damaligen Kampf um das Promotionsrecht richtig
beurteilen und mit der Gegenwart vergleichen will, muB sich
die Entstehungsursache der Handelshochschulen vor Augen
halten. Eine michtig gewordene soziale Schicht wollte den
Durchbruch im Bildungsbereich und eine ihren Erfordernissen
Rechnung tragende Hochschulform. Das Ergebnis des Streits
um das Promotionsrecht zeigt: ersteres konnte von einem auch
durch die politische Entwicklung geschwiichten Staat nicht ver-
hindert werden, letzteres sehr wohl. Die in Koln seit 1910 aus-
gesprochene Forderung nach dem Promotionsrecht wurde
nicht nur vom preuflischen Ministerium kurz und biindig abge-
wiesen, sondern stieB auch auf massivsten Widerstand der
Universitaten. Kein geringerer als Max Weber nannte auf dem
Deutschen Hochschullehrertag 1911 in Dresden das Ganze
.geradezu einen Hohn™. Hilt man solches Reagieren zusam-
men mit den heftigen Kontroversen um das Promotionsrecht
der Technischen Hochschulen, das 1899 nach Ministerriicktrit-
ten erst durch personliches Eingreifen des Kaisers durchge-
setzt werden konnte, dann zeigt sich, da3 das Promotionsrecht
die alles entscheidende Gretchenfrage in der neueren deut-
schen Hochschulgeschichte gewesen und geblieben ist.

Die Hirte der Ablehnung brachte einige Handelshochschu-
len sehr bald zu dem Versuch, aus der Not eine Tugend zu ma-
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chen. Die Eingliederung oder die Umwandlung von Handels-
hochschulen in Universititen wurde seit 1913 zum vorherr-
schenden Thema. Man ist heute leicht geneigt zu unterstellen,
dies sei von vornherein das unausgesprochene Ziel der Han-
delshochschulgriindungen gewesen. Doch solche Historiker-
meinung unterschitzt das SelbstbewuBtsein der kaufminni-
schen Fithrungsschicht und ihren erkldrten Willen, sich eine al-
ternative, der Universitit aber qualitativ gleichrangige Hoch-
schule zu schaffen. Klar formulierte der Direktor der Kélner
Hochschule in seiner Denkschrift ,,Colns Universitatsfrage™
(1913), daB ,,der Name ,Universitit* sachlich nicht notwendig
(ist). Der Gedanke, mit diesem Namen auch mehr oder min-
der iiberlebte Formen und unzeitgemidlBe Einrichtungen in
Kauf nehmen zu missen, ist nicht sehr lockend. Nur die bal-
dige Erringung des Promotionsrechtes ist fiir diec Célner Hoch-
schule dringend geboten.” Damit wurde dic Hoffnung ver-
kntipft, es konnte bei einer Art Briefkopfanderung bleiben,
ohne die Andersartigkeit des Hochschultyps zur Disposition
stellen zu miissen.

Diese von den Handelshochschulen taktisch verstandene
Wende brachte ihnen starke lokale Helfer: machtige Oberbiir-
germeister — in Frankfurt Adickes, in Koln spiter Ade-
nauer — sahen ihre Chance, zu Universitéitsgriindern zu avan-
cieren. Aber auch auf der staatlichen Seite fand nun ein langsa-
mes, aber intensives Umdenken statt. Das Dringen auf Um-
widmung der Handelshochschulen in universitire Einrichtun-
gen, um das Promotionsrecht zu erhalten, barg die Chance,
die konzeptionelle Alternative zur Universitdt gerduschlos zu
beseitigen. Mit dieser Intention wurde im preuBischen Kultus-
ministerium der Plan verfolgt, die Handelshochschule in Kéln
zur Fakultat der Universitiat Bonn zu machen. In einem diesbe-
zuglich streng vertraulichen Brief an Adenauer heiBit es 1918:
,»Ich halte nichts fir verhangnisvoller als die Auflésung unse-
rer hochsten Wissenschaftsorganisation in Fachhochschulen.
In mancher Hinsicht ist die Entwicklung ja kaum noch aufzu-
halten; aber wo sich die Gelegenheit der Zusammenfiigung
bietet, sollte alles zu ihrer Erreichung getan werden.”

Fiir die Stadt waren solche ideologischen Motive ohne Be-
lang. Was allerdings speziell in Kéln verhindert werden muflte,
das war eine Abwanderung nach Bonn. Das Argument, mit
dem Adenauer nach dem Ende des Weltkriegs und wihrend
der franzosischen Besatzungszeit schlieBlich die Umwandlung
der Handelshochschule in die Universitdt durchsetzte, zeigt
deutlich, da3 auf der staatlichen Seite jegliches Interesse an
einer konzeptionellen Alternative zu herkdmmlichen Universi-
tat erloschen war — sollte es je bestanden haben. ,,Die Stadt
Coln ist der Gefahr der Verwelschung im hochsten MalBe aus-
gesetzt. Es ist eine Pflicht gegen das Deutschtum, alles irgend-
wie mogliche zu tun, um der Verwelschung entgegen zu arbei-
ten. Die Colner Universitit wird eine dhnliche Aufgabe zu er-
fiillen haben, wie die StraBburger Deutsche Universitit [Gsen
sollte. Dies also wurde 1919 der besondere Bildungsauftrag
der ehemaligen Handelshochschule.

Innerhalb der Hochschulen ist der durch das Dringen auf
das Promotionsrecht ausgeloste konzeptionelle Erosionspro-
zeB des neuen Hochschultyps offenbar erst spit, zu spit, wahr-
genommen worden. Lange nach der Umwandlung, im Dezem-
ber 1920, meldete sich die wissenschaftlich herausragende Ge-
stalt der Kolner Professorenschaft, der beriihmte Okonom
Eugen Schmalenbach, zu Wort und bestritt, ,,daf die Erlan-
gung des Promotionsrechts eine .Lebensfrage® sei.” Ein sol-
cher Mangel an Selbstbewultsein sei fiir eine erfolgreiche
Fachhochschule beschimend. ,,Man hért formlich die altaka-
demischen Kollegen, wenn sie solche Worte hdren, unter sich
flistern: ,Und die wollen das Promotionsrecht haben?** Jetzt
erst wurde bekannt, daB ein Teil des Kolner Kollegiums das
Promotionsrecht , keineswegs als willkommenes Geschenk an-
gesehen” hatte. Doch Schmalenbachs Gedanke, die neue uni-
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versitiare Einrichtung kénnte doch, da sie ja gesicherte und an-
erkannte Diplome vergebe, nunmehr auf das Promotionrecht
verzichten, klang natiirlich absurd. Dennoch stand dahinter
eine Uberlegung, dic bis heute nichts an Aktualitit und Uber-
zeugungskraft verloren hat: ,,Eine Hochschule. die nichts zu
vergeben hat als ein Diplom, das immer aufs neue sich seinen
Wert durch die dahinter steckenden Leistungen verdienen
muf}, wird viel mehr zu sachlichen, wertvollen Leistungen an-
gespornt wie eine Hochschule, die einen Doktortitel zu verge-
ben hat.*

IV.

Jeder Leser wird seine eigenen Schliisse aus diesem Kapitel
deutscher Hochschulgeschichte ziehen. Auch wiederholt sich
die Geschichte bekanntlich nicht. Aber einige Feststellungen
und einige Fragen dringen sich doch auf:

1. Es hat bisher keine historisch erfolgreiche Alternative zur
traditionellen Universitit gegeben, ohne dafl das Promo-
tionsproblem hinreichend geklirt worden ist. Sollte dies
doch einmal maglich sein, wenn Hochschulen neuen Typs
mehr SelbstbewuBtsein entwickeln und der Staat ohne
jeden Abstrich den universititsgleichen Status der Institu-
tion und der Professoren und Gleichwertigkeit der Di-
plome sichert?

2. Der Erwerb des Promotionsrechts hat den Handelshoch-
schulen keine Bestandssicherung beschert. Manche sind
trotz Promotionsrecht spiter geschlossen worden, andere
wurden umgewandelt. Alle haben dabei ihr besonderes Pro-
fil und ihren besonderen Bildungsauftrag verloren. Be-
stiinde dieses Risiko gegebenenfalls auch fir die heutigen
Fachhochschulen? )

3. Das den heutigen Fachhochschulen sehr nahe kommende
Bildungskonzept der Handelshochschulen konnte sich poli-
tisch nicht halten, obwohl eine starke soziale Schicht mit
groflem Interesse an einem neuen Hochschultyp hinter ihm
stand. Welche gesellschaftlichen Krifte und sozialen
Schichten stehen hinter den heutigen Fachhochschulen und
lassen sie sich zum Kampf um das Promotionsrecht motivie-
ren?

4. Der Erwerb des Promotionsrechts war der letztlich zur
Selbstauflosung fithrende Versuch, durch Ausbau des post-
gradualen Bereichs den Hochschulstatus und damit die
Aquivalenz des ersten Abschlusses zu stabilisieren. Eine
solche Sicherung des Fundaments durch Ausbau des Ober-
stocks oder Verschonerung der Dachkammer gehort wohl
zu den absonderlichen Notwendigkeiten deutscher Hoch-
schulentwicklung. Ist der Erwerb des Promotionsrechts
auch heute noch der einzige Weg, diesen Zwingen geniige
zu tun?

Keine Frage diirfte sein, da der Blick auf die Handelshoch-
schulen zu Vorsicht bei der heutigen Diskussion um die Promo-
tionsfrage veranlassen sollte. Zwar haben sich viele Entwick-
lungsbedingungen grundlegend veréndert, und die heutige
Fachhochschule hat durch ihre Angebotsvielfalt und ihren
quantitativen Anteil am Tertidrbereich eine wesentliche brei-
tere politische Anspruchsgrundlage. Und doch sind die Uber-
einstimmungen zwischen dem, was sich in den ersten zwanzig
Jahren des Jahrhunderts und in den letzten zwei Jahrzehnten in
der Hochschulgeschichte — nicht nur Kélns — ereignet hat,
frappierend grof3. Und noch hat niemand den Beweis gefiihrt,
daB demgegeniiber die neuen entwicklungsbestimmenden Fak-
toren zahlreich und stark genug sind, um den Fachhochschulen
diesmal eine positivere Zukunft zu garantieren.

Anschrift des Verfassers:
Professor Dr. Joachim Metzner
Rektor der FH Kéln
Claudiusstrafe 1

5000 Kéln 1
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Ginther Edler
Hans-Wolfgang Waldeyer

Promotionszugang
in Baden-Wurttemberg

Gesetzliche Neuregelung ,,nicht befriedigend*

Mit dem Gesetz zur Anderung der Hochschulgesetze vom
22. April 1991' hat der Baden-Wiirttembergische Landtag cine
Ergidnzung des Universitiatsgesetzes (BWUG) beschlossen.
Danach wird in § 54, Absatz 3 nach Satz 2 folgender Satz ein-
gefiigt:

,In der Promotionsordnung soll geregelt werden, unter wel-
chen Voraussetzungen besonders qualifizierte Fachhochschul-
absolventen zur Promotion zugelassen werden; zum Nachweis
der besonderen Qualifikation kénnen besondere Eignungsfest-
stellungsverfahren vorgesehen werden.

Begriindung der Novelle

Der (somit angenommene) Anderungsantrag aus der CDU-
Fraktion enthielt folgende Begriindung?:

Mit der Novellierung von § 54 UG werden die rechtlichen
Voraussetzungen dafiir geschaffen, dal} besonders qualifizierte
Fachhochschul-Absolventen, die zu selbstindiger wissen-
schaftlicher Arbeit befdhigt sind, auch unmittelbar zur Promo-
tion an einer Universitat zugelassen werden konnen. Die Zu-
lassungsvoraussetzungen im einzelnen sind in den Promotions-
ordnungen der fachlich entsprechenden Fakultiten der Univer-
sitaten zu regeln. Dabei kann der Nachweis der besonderen
Qualifikation vom Erwerb erginzender Leistungsnachweise
und vom erfolgreichen Bestehen einer Feststellungspriifung,
die jedoch nicht den Umfang einer vollen Diplompriifung er-
reichen darf, abhingig gemacht werden.*

In einer Presseerklarung der CDU-Fraktion gab es noch
einige zusitzliche Hinweise:

1. Aufgrund der gesetzlichen Gleichstellungsregelung wird
diese Regelung dann auch fiir Absolventen der Berufsaka-
demie Baden-Wiirttemberg gelten.

2. Es wird davon ausgegangen, dall die Promotionsvorberei-
tung spiitestens in drei Semestern abgeschlossen sein muB.

3. Dies sei ein weiterer Schritt zur Steigerung der Attraktivi-
tat der Fachhochschulen. Insbesondere solle es den Fach-
hochschulen auf diese Weise ermoglicht werden, Professo-
ren und Dozenten ,aus dem eigenen Stall™ zu gewinnen.
Man sei sich im klaren dariiber, daB die ,,Direttissima® zur
Promotion sicher nur fiir Spitzenbegabte in Betracht
komme.

4. Die Universititen und Fachhochschulen wurden aufgefor-
dert, fachspezifische Vereinbarungen iiber die standardi-
sierte Anrechnung von Priifungs- und Studienleistungen zu
schliefen. Die betreffenden Hochschulen im Bereich der
Ingenieurwissenschaften seien bereits auf dem richtigen
Weg. Die CDU-Fraktion hoffe nunmehr auf eine rasche
Umsetzung der getroffenen Vereinbarung in den Promo-
tionsordnungen und auf eine baldige Einigung auch in den
wirtschaftswissenschaftlichen Fiichern.

! Gesetzblatt fiir Baden-Wiirttemberg Nr. 9 1991, Seite 193 f.

? Anderungsantrag zum Gesetzentwurf der Landesregierung, Drucksache 10/
4389, (mit dem zunichst nur das Kunsthochschulgesetz geiéindert werden
sollte), eingebracht zur Sitzung des Ausschusses fiir Wissenschaft und Kunst
am21. 3. 1991.
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Anderung erst im zweiten Anlauf ,,gelungen*

Ein Vorstol der SPD-Fraktion aus dem Jahr 1990° war da-
mals noch im Sande verlaufen; der Landtag sollte damals die
Landesregierung ersuchen
1. an den Universititen des Landes ein einjahriges Aufbau-

studium fiir Fachhochschulabsolventen einzufithren, dessen

erfolgreicher AbschluB zur Promotion berechtigt (Vordok-
torandenjahr);

2. fiir Fachhochschulabsolventen, die das Vordoktorandenjahr
erfolgreich abgeschlossen haben, ein promotionsbegleiten-
des Doktorandenseminar anzubieten, das zwei Studiense-
mester umfaBt;

3. darauf hinzuwirken, daB diec Forschung an den Fachhoch-
schulen unter Verstarkung des Mittelbaus intensiviert wird
und nicht ausschieBlich als Nebentitigkeit, sondern im Rah-
men der Dienstaufgaben durchgefiihrt wird;

4. in den Studien- und Priifungsordnungen der Fachhochschu-
len neben dem Erwerb von berufsbezogenen Fachkenntnis-
sen auch Pflichtwahlveranstaltungen vorzusehen, die den
Studierenden ,,forschendes Lernen* ermdaglichen.

In der Begriindung dieses Antrages hatte es geheiBen:

Den Fachhochschulabsolventen muf3 endlich die Méglich-
keit geboten werden, in einem geordneten und transparenten
Verfahren zur Promotion zu gelangen ... Das Erfordernis
eines Universititsdiploms als Voraussetzung fiir die Promotion
ist eine in der Sache nicht gebotene Erschwerung der Promo-
tionsmoglichkeit fiir befdhigte Fachhochschulabsolventen.

Kiinftig sollen daher Fachhochschulabsolventen, die promo-
vieren wollen, nicht mehr iiber den Leisten eines Universitiits-
abschlusses geschlagen werden: Statt Gleicharrigkeit des Stu-
dienabschlusses zu verlangen, muB kinftig Gleichwertigkeit
ausreichen. Die Gesellschaft kann auf Nachwuchswissen-
schaftler, die sich aus dem Bereich der Fachhochschulen rekru-
tieren, nicht linger verzichten.

Sobald die beantragte Intensivierung der Forschung und des
»forschenden Lernens“ an den Fachhochschulen verwirklicht
ist, kann auch daran gedacht werden, entsprechende Aufbau-
studienginge zur Erlangung des Promotionsrechts an den
Fachhochschulen selbst einzurichten. Auf diese Weise erhalten
die Fachhochschulen gleichzeitig die Moglichkeit, ihren eige-
nen wissenschaftlichen Nachwuchs heranzuziehen.

Nur Einzelfille?

Das Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst hat damals
— mit Schreiben vom 14. Mirz 1990 — zu dem Antrag Stel-
lung genommen; es teilte die Auffassung der Antragsteller,
~daB in Einzelfillen wissenschaftliche besonders begabten
Fachhochschulabsolventen eine Promotion ermoglicht werden
sollte*. Die Strukturkommission Fachhochschule 2000 habe in
ihrem Abschluibericht dazu geauBert, dafl ,, modellhaft die di-
rekte Promotion von handverlesenen qualifizierten Fachhoch-
schulabsolventen — in einer GroBenordnung von 5 bis 10%
der Absolventenjahrgéinge — ohne Erwerb des universitiren
Diploms erméglicht werden sollte”. Um dies zu gewdhrleisten,
hielt die Kommission eine Anderung des Universititsgesetzes
und der Promotionsordnungen fiir erforderlich. ,,Auch das
Ministerium ist der Auffassung, daff das jetzige Verfahren die
Interessen besonders qualifizierter Fachhochschulabsolventen,
die nach ihrem Fachhochschulstudium zwar eine Promotion,
nicht jedoch ein volles universitires Studium anstreben, nicht
in vollem Umfange beriicksichtigt.*

AbschlieBend hat das Ministerium damals noch darauf hin-
gewiesen, daB weder von seiten des Ministeriums noch von sei-
ten der baden-wiirttembergischen Fachhochschulen ein eige-

* Antrag der Fraktion der SPD und Stellungnahme des Ministeriums fiir Wis-
senschaft und Kunst zur Durchlissigkeit im Hochschulwesen zwischen Fach-
hochschulen und Universitit, Drucksache 10/2888 vom 7. 2. 1990.
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nes Promotionsrecht der Fachhochschulen angestrebt wiirde;
auch die Empfehlungen der Kommission Fachhochschule 2000
enthielten keine derartigen Vorschlige.

Kritische Wiirdigung

Aus Kreisen der FH-Rektorenkonferenz wird die jetzt be-
schlossene Anderung des Baden-Wiirttembergischen Universi-
tatsgesetzes als ,nicht befriedigend* bezeichnet. Sie zeige
aber, daB3 auch in Baden-Wirttemberg (einem Land, in dem
die Promotionsmoglichkeiten der FH-Absolventen bisher be-
sonders restriktiv behandelt wurden) Bewegung in die Sache
gekommen ist. (Edler)

Die fiinf gravierenden Miingel der Gesetzesnovelle

Im Vergleich zu § 35 Berliner Hochschulgesetz (BerlHG)
weist die Regelung des § 54 BWUG folgende fiinf Méingel auf:
1. GemilB § 35 Abs. 3 Satz 1 BerlHG setzt die Zulassung zur

Promotion in der Regel den erfolgreichen Abschluf3 eines

Hochschulstudiums voraus. Demgegeniiber setzt gem. § 54

Abs. 3 Satz 1| BWUG die Zulassung zur Promotion in der

Regel den erfolgreichen AbschluB eines Studiengangs an

einer Universitit voraus, fiir den eine Regelstudienzeit von

mindestens vier Studienjahren festgesetzt ist. Aus dieser
Regelung folgt, daB die eingefiigte Neuregelung von § 54

Abs. 3 Satz 3 BWUG Ausnahmecharakter hat. Ausnahme-

vorschriften sind aber nach den Regeln der juristischen Me-

thodenlehre eng auszulegen.

2. GemiB § 35 Abs. 4 Satz 1 BerlHG miissen dic Promotions-
ordnungen Bestimmungen enthalten, gemif} § 54 Abs. 3
Satz 3 BWUG soll in der Promotionsordnung geregelt wer-
den, unter welchen Voraussetzungen zur Promotion zuge-
lassen wird. Von einer Sollvorschrift kann bei Vorliegen
eines wichtigen Grundes abgewichen werden.

3. In § 35 Abs. 4 Satz 1 BerlHG heiBt es ,,entsprechend befi-
higte Fachhochschulabsolventen®, in § 54 Abs. 3 BWUG
hingegen wird von ,besonders qualifizierten Fachhoch-
schulabsolventen® gesprochen.

4. § 35 Abs. 4 Satz 1 BerlHG lautet: .,... der unmittelbare
Zugang zur Promotion ermdglicht wird”. In § 54 Abs. 3
Satz 3 BWUG wird hingegen die Festlegung der Zulas-
sungsvoraussetzungen der autonomen Regelung der Univer-
sitit Giberlassen. Diese kann sehr hohe Hindernisse aufstel-
len und damit den Zugang zur Promotion erheblich er-
schweren.

5. §35 Abs. 4 Satz2 BerlHG lautet: ,Die gemeinsame
Betreuung von Promotionen durch Professoren oder Profes-
sorinnen der Universititen und der Fachhochschulen soll
gefordert werden.” Diese Moglichkeit der kooperativen
Promotion, die auch in § 94 Abs. 5 Satz 2 SaUG vorgese-
hen ist, fehlt dagegen in § 54 Abs. 3 Satz 2 BWUG, obwohl
der AbschluBbericht der Kommission Fachhochschule
2000* hierzu ausfiihrte: ,Die Kommission hilt es fiir wiin-
schenswert, daB die fiir die Dissertation erforderlichen Ar-
beiten auch an Forschungseinrichtungen der Fachhochschu-
len durchgefiihrt werden konnen und die Betreuung durch
den jeweiligen Universititsprofessor — Erstkorrektor — ge-
meinsam mit einem Fachhochschulprofessor — Zweitkor-
rektor — erfolgt. Hieraus kénnen sich auch Ansatzpunkte
fiir eine projektbezogene Zusammenarbeit von Universita-
ten und Fachhochschulen in Forschung und Entwicklung er-
geben.*

Diese fiinf Mingel der Baden-Wiirttembergischen Neurege-
lung wiegen um so schwerer, als die Gesetzesinderung vorge-
nommen wurde, nachdem der Wissenschaftsrat in seinen Emp-

* Stuttgart, Februar 1990, S. 110.
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fehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen in den 90er
Jahren® festgestellt hat, daB die Regelungen des § 35 BerlHG
seinen Empfehlungen entsprechen.

Diese Feststellung hat der Wissenschaftsrat in seinen Emp-
fehlungen zur Errichtung von Fachhochschulen in den neuen
Landern vom 5. Juli 1991 bekraftigt und in bezug auf die koo-
perative Promotion wie folgt prizisiert: ,,Dabei sollten die Pro-
fessoren der neuen Fachhochschulen an der Betreuung dieser
Promovenden beteiligt werden kénnen. Die Doktoranden soll-
ten dariiber hinaus ihre Dissertationen in den Labors der
neuen Fachhochschulen vorbereiten und anfertigen kdnnen,
was ggf. durch die dortige befristete Beschiftigung als wissen-
schaftliche Mitarbeiter abgesichert und gefordert werden
kénnte. Zwischen Fachhochschulen und Universitdten sollten
maglichst innerhalb des jeweiligen Landes Kooperationsver-
einbarungen getroffen werden, die eine solche wiinschens-
werte Durchlissigkeit zwischen Fachhochschule und Universi-
tat sicherstellen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, sich dabei an
den Regelungen zu orientieren, wie sie das am 12. 10. 1990 no-
vellierte Berliner Hochschulgesetz vorsieht.*® Die Verwirkli-
chung dieser Empfehlungen sollte insbesondere in einem Land
moglich sein, dessen Minister fiir Wissenschaft und Kunst am
28. 5. 1991 erklért hat: ,, Fachhochschulen als wissenschaftliche
Hochschulen gibt es seit 1971 in Baden-Wiirttemberg.“?

(Waldeyer)
Anschriften der Verfasser:
Professor Glinther Edler: siche Impressum
Professor Dr. jur. Hans-Wol[gang Waldeyer
Gelmerheide 48
4400 Miinster

* Seite 97, FuBnote 73.

& S.53f

7 So Minister Klaus von Trotha auf der Veranstaltung ,,20 Jahre Fachhochschu-
len*.

Buchbesprechungen

Kostenrechnung fiir Ingenieure

Von H. J. Warnecke u. a., Hanser, Miinchen 3. Aufl. 1990. 219 S.,
DM 36,—

Das vorliegende Lehrbuch folgt im Aufbau der in der einschligigen
Literatur iiblichen und bewihrten Gliederung. Zunichst werden Ko-
stenarten-, Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung vorgestellt, als-
dann die Kostenrechnungssysteme: Ist-, Normal- und Plankostenrech-
nung mit einer Unterteilung in Teilkostenrechnung (Grenzkostenrech-
nung, Fixkostendeckungsrechnung) und Vollkostenrechnung behan-
delt. Als Sonderprobleme werden die Kapitel ,Grundlagen der Fi-
nanzrechnung* und ,, EDV-gestiitzte Kostenrechnung* diskutiert.

Die einzelnen Themenbereiche werden — bezogen auf den Leser-
kreis . Ingenieure* — umfassend, verstindlich und mit Beispielen und
Tabellen versehen informativ dargestellt. Aufgaben mit Losungshin-
weisen dienen der Festigung und Vertiefung der jeweiligen Themen.
Das Lehrbuch kann Studierenden der Ingenieurwissenschaften, aber
auch Betriebspraktikern und technisch interessierten Betriebswirten
uneingeschrinkt empfohlen werden.

Als Anregung fiir zukiinftige Auflagen seien hiermit folgende Ande-
rungen empfohlen: Die Betriebsergebnisrechnung nach dem Gesamt-
und dem Umsatzkostenverfahren sollte in einem eigenen Kapitel be-
handelt werden. Die in der Kostenstellenrechnung aufgefiihrten Platz-
kostenrechnung und die Maschinenstundensatzrechnung sollten noch-
mals in der Kostentrigerrechnung herausgestellt werden, denn es han-
delt sich dabei doch letzten Endes um Weiterentwicklungen der Zu-
schlagskalkulation. Im Bereich der flexiblen Plankostenrechnung soll-
ten weitere Methoden der Kostenauflosung behandelt werden.
SchlieBlich stellt das Kapitel ,.Grundlagen der Finanzrechnung” streng
genommen einen Fremdkdrper in einem Lehrbuch iiber Kostenrech-
nung dar. Es sollte vielleicht durch ein eigenes Kapitel ., Buchfithrung
und JahresabschluB fiir Ingenieure* ersetzt werden. Korndorfer
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Buchfiihrung und JahresabschluB

Von G. Bihr und G. F Fischer-Winkelmann, Gabler, Wiesbaden,
3. Aufl. 1990, 506 S., DM 49,80

Wie bei der in DHN 5/88 besprochenen zweiten Auflage ist das vor-
ziigliche didaktische Konzept ein besonderer Vorzug dieses Lehr-
buchs. Die griindliche Uberarbeitung hat auch in bezug auf die sachli-
che Darstellung ein empfehlenswertes Werk ergeben, das dem Studen-
ten der Betriebswirtschaft durch das ganze Studium bis hin zum
Schwerpunkt Bilanzwesen ein niitzlicher Leitfaden sein wird.  Rieke

Elektromagnetische Feldtheorie fiir Ingenieure und Physiker
Von G. Lehner, Springer, Berlin 1990, 572 S., DM 68,—

Dieses neue Lehrbuch beginnt mit einem Uberblick iiber das Sy-
stem der Maxwellschen Gleichungen, in dem einleitend die auftreten-
den physikalischen Grofien und Begriffe der Vektoranalysis erliutert
werden. Zwei lingere Abschnitte sind den ,,Grundlagen der Elektro-
statik® und deren ,formalen Methoden* gewidmet. Im letzteren wer-
den die nachfolgend ausgiebig eingesetzten mathematischen Hilfsmit-
tel entwickelt. Ein kurzer Abrif3 ,,Das stationidre Stromungsfeld” leitet
zu den ,,Grundlagen der Magnetostatik“ iber. Im nachsten Abschnitt
wendet sich der Verfasser dem Induktionsgesetz und der Diffusion
elektromagnetischer Felder zu. Das letzte Kapitel fiihrt von den ein-
fachsten Losungen der homogenen Wellengleichung zu den inhomoge-
nen Wellengleichungen der Potentiale und deren Lsung mittels retar-
dierter Potentiale. Hier beschreibt der Verfasser auch den Hertzschen
Dipol und die Wellenausbreitung in Hohlleitern und Hohlraumresona-
toren. Das auBerst klar und anschaulich gehaltene Lehrbuch vermit-
telt dem Leser die hier bedeutsamen Kenntnisse und Féhigkeiten in
einer dulerst einprigsamen Weise. Das sehr zu empfehlende Werk
fithrt dem Leser zudem eindrucksvoll die Schénheit der Maxwellschen
Theorie vor Augen. Meerbeck

Der Lebenssinn der Industriegesellschaft
Von H. Liibbe, Springer, Berlin 1990, 224 S., DM 34, —

Die Bedeutung der Technik in unserer Gesellschaft it sich kaum
berschatzen. Die Technik beeinfluBt unser Leben im Positiven wie im
Negativen, sie erzeugt ein durchaus gespaltenes Lebensgefiihl und
weckt Emotionen angesichts der Unméglichkeit weiter Bevolkerungs-
kreise, die komplexen Zusammenhinge, die Entwicklungen und Kon-
sequenzen fiir das menschliche Zusammenleben abzuschiitzen oder
gar zu beeinflussen. Dieses Theme ist wahrlich eine Vorlesung und die
Niederschrift in Buchform, wie sie hier vorliegt, wert. Der Autor wid-
met sich dem Thema mit Griindlichkeit und in positiver Grundhaltung
zur technischen Gestaltung unseres Lebensraums. Gibt es wirklich
eine Wissenschafts- und Technikfeindlichkeit? Was sind die histori-
schen Wurzeln unserer Einstellung zur Technik? Welche Konsequen-
zen hat die Lebensferne moderner Wissenschaft, die Verwissenschaft-
lichung unserer Zivilisation und der damit verbundene Erfahrungsver-
lust? Warum machen sich Unsicherheit und schwindende Risikobereit-
schaft breit? Hat uns die Technik in existenzielle Krisen gestiirzt: die
atomare Bedrohung, die dkologische Krise? Der Autor widmet sich
nicht nur der Analyse sondern gibt, fiir einen Philosophen vermutlich
sogar recht konkrete Empfehlungen fiir die Bewiltigung der gegenwir-
tigen und zukiinftigen Probleme: sie basieren auf der Fachkompetenz,
Verantwortung und als letzter Instanz der Moral. Das Buch kénnte ein
akademischer Bestseller sein, hitte der Autor sich von seinem, fiir Na-
turwissenschaftler und Techniker fremdartigen Vorlesungsstil und
Fachvokabular getrennt, und sich einer mehr umgangssprachlichen
Ausdrucksweise bedient. Walden

Regelungstechnik

Von O. Follinger, Hiithig, Heidelberg 6. Auflage 1990, 633 S.,
DM 88,—

Der Untertitel des Buches ,Einfithrung in die Methoden und ihre
Anwendung® sowie die Mitwirkung von Frank Dérrscheidt und Man-
fred Klittich machen deutlich, daB dieses Standardwerk der Rege-
lungstechnik auf der einen Seite von der von Prof. Folliger gewohnten
Systematik und Anschaulichkeit im theoretischen Teil und auf der an-
deren Seite von den langjihrigen Erfahrungen der Mitautoren auf dem
Gebiet der numerischen Verfahren sowie im Umgang mit umfangrei-
chen industriellen Aufgabenstellungen gekennzeichnet ist.

Wesentliche Neuerungen gegeniiber der letzten Ausgabe sind: Er-
weiterung der Darstellung der Grundbegriffe, experimentelle Bestim-
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mung von Systemparametern und die verstarkte Einbindung numeri-
scher Verfahren. Auch wird die digitale Realisierung von Reglern und
Korrekturgliedern an mehreren Stellen aufgegriffen. Betrichtlich er-
weitert ist die Behandlung von Methoden im Zustandsraum, die mit
den Begriffen Zustandsreglerformel, Entwurf von Ausgangsriickfiih-
rungen, Entwurf von robusten Regelungen und Ordnungsreduktion
gekeinnzeichnet werden kénnen. Baumann

Graphologie. Exemplarische Einfithrung

Von H. Knobloch, Oldenbourg, Miinchen 2. Aufl. 1990, 262 S.,
DM 39,80

Das vorliegende Buch, entstanden aus der langjihrigen Praxis des
Autors als Schriftpsychologe, Lehrbeauftragter fiir Schriftpsychologe
und Personalberater, ist kein Lehrbuch, sondern eine hervorragende
Beispielsammlung. Die faksimilierten Beispiele sind nach Merkmalen
wie Lebendigkeit, Vitalitdt, Funktionslust, Affektivitéit usw. geordnet.
So kann jeder selbst ihre Gestalt wahrnehmen, auf sich wirken lassen
und deuten. Der Vergleich der eigenen Deutung mit der des gestalt-
theoretisch orientierten Autors wird zeigen, daB die Ausdruckslehre
der Graphologie eine sehr subjektive Angelegenheit ist. Daher enthélt
das Buch auch konsequent keine , Rezepte und , Tips“. Deutlich wird
dennoch — das graphologische Gutachten vermag eine Entscheidungs-
hilfe zu sein: Es fithrt dazu, den eigenen Eindruck nicht dominieren zu
lassen, sondern sich mit zumindest einem weiteren auseinanderzuset-
zen! Golas

Formelsammlung fiir den Vermessungsberuf

Von J. HiBler u. H. Wachsmuth, Bing, Korbach, 4. Aufl. 1990,
505 S., DM 39,60

‘Wenn innerhalb von 14 Jahren diese Formelsammlung in der 4. Auf-
lage mit insgesamt vierzigtausend Exemplaren vorgelegt wird, was bei
vermessungstechnischen Fachbiichern eine Seltenheit ist, so zeigt das
nicht nur die rasche Entwicklung auf diesem Fachgebiet, sondern auch
das groBe Interesse, das aus der Praxis dieser Zusammenstellung ent-
gegengebracht wird. Die beiden Verfasser haben die Formelsammlung
wieder iberarbeitet und wesentlich erweitert, so ist die 4. Auflage um
67 Seiten dicker geworden. Dies brachte bei fast allen Kapiteln klei-
nere und groBere Erganzungen mit sich. Neu hinzugekommen ist ein
Kapitel iiber Matrizenrechnung, weggelassen wurde dagegen die lin-
derspezifischen Fehlergrenzen und die Begriffe der Wertermittlung.
Diese Formelsammlung sollte jeden Studenten, der sich mit Vermes-
sung beschiftigen muB, wihrend seines Studiums begleiten und kann
auch dem Praktiker viele gute Dienste leisten. Merkel

Mathematik fiir Physiker 1, 2

Von G. Berendt u. E. Weimar, VCH, Weinheim 2. Aufl. 1990, je
390 S., je DM 68,—

Nach 10 Jahren erscheint die zweite Auflage praktisch unverindert
(siche DNH 6/80 u. 6/85). Dies ist ein Indiz fiir die erfolgreiche Kon-
zeption der beiden Binde, die den Stoff eines insgesamt 16 SWstiindi-
gen Kurses an der FU Berlin beinhalten. Die Darstellung ist optisch
ansprechend und inhaltlich den Bediirfnissen der Physiker im Grund-
studium an einer Uni oder TH angepalt. Dozenten an FHen kénnen
sich an diesem Standard orientieren und von den zahlreichen Beispie-
len profitieren. Walden

Stochastik fiir Informatiker

Von R. Mathar, D. Pfeifer, Teubner, Stuttgart 1990, 359 S.,
DM 48,—

Vorliegendes Buch liefert eine Darstellung der Wahrscheinlichkeits-
theorie im Hinblick auf Anwendungen in der Informatik. Es werden
die Grundlagenthemen WahrscheinlichkeitsmaBe, Zufallsvariable und
Markoffprozesse behandelt, dariiber hinaus average-case Analysen
von Algorithmen, Informationstheorie und Erzeugung von Zufallszah-
len besprochen (statistische Tests fehlen hingegen). Die Darstellung
des sich an Uni-Studenten richtenden Buchs zeichnet sich durch ma-
thematische Strenge einerseits aus, andererseits durch eine Fiille von
Motivationen und verschiedenartigen Beispielen, die die konstruktive
Rolle der Stochastik (z.B. Simulationen, Zufallssuchalgorithmen,
CAD) und die analysierende (durchschnittliches Verhalten von Algo-
rithmen und Rechnersystemen) herausstellen. Daher ist es fiir Dozen-
ten der Informatik als Quelle fiir Anregungen und solide Information
empfehlenswert. Thews
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Kostenlos fiir die Mitglieder des Hochschullehrerbundes

hlb-forum, Band 3

Perspektiven wissenschaftlicher Berufsausbildung
im vereinigten Deutschland

Im Oktober erscheint der dritte Band der Schriften des Hochschullehrerbundes zur wissenschaftlichen und kiinstle-
rischen Berufsausbildung. Er dokumentiert die Referate und Diskussionen des XIII. Kolloquiums vom 20.—-22. No-
vember 1990 in Berlin.

Politiker aus den damals soeben vereinten Teilen Deutschlands, Vertreter der Wissenschaftsverwaltungen, die den
Ubergang vorbereiteten, wissenschaftliche Beobachter und Betroffene schildern ihre Eindriicke und berichten iiber
den Sachstand der Arbeit. Der Hochschullehrerbund zieht Bilanz und legt seine heftig diskutierten Thesen vor.

Eine Pflichtlektiire fiir jeden, der mitreden will.
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Giinter Sodan
Einleitung und Zusammenfassung der Ergebnisse

Willi Gross

Wissenschaftliche Berufsausbildung in Deutschland im Kontext européischer
Entwicklung

Jérg E. Feuchthofen

Wissenschaftliche Berufsausbildung in der Bundesrepublik Deutschland: Der
Beitrag der Fachhochschulen zur wirtschaftlichen Entwicklung

Rainer Weidmann )
Wissenschaftliche Berufsausbildung in der DDR: ein Uberblick

Hans-Jiirgen Schulz

Die Reform der Ingenieurausbildung in der DDR seit 1945: Ziele, erreichter
Stand, Kritik

Gerhard Zscherpe

Die Ingenieurhochschulen im Hochschulsystem der DDR seit 1970

Horst Danzmann

Projekte zur Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Berufsausbildung in der
DDR seit November 1989
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1 Handbuch
Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

4., wesentlich verbesserte und erweiterte
Auflage 1988, DIN A5, 706 Seiten mit zahl-
reichen Abbildungen, DM 128 -

ISBN 3-87806-033-5

2 Fragen und Antworten

zur Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

2., verbesserte und erweiterte Auflage 1989,
DINAS5, 181 Seiten, DM 38,50

ISBN 3-87806-088-2

3 Dampferzeugerpraxis

Grundlagen und Betrieb

von Dipl.-Ing. Heinz Lehmann

2. Auflage 1990, DIN A5, 592 Seiten,
540 Bilder, 100 Tabellen, DM 178, -
ISBN 3-87806-117-X

4 Handbuch Warme

Beschreibungen, Definitionen, Richtlinien,
Formeln, Tabellen, Diagramme und Abbil-
dungen fiir alle Bereiche der Warmetechnik
von Professor Dr-Ing. Heinrich Netz,
Uberarbeitet von Dipl-Ing. Fritz Mayr.

3. Auflage 1991, DIN A5, 486 Seiten,

178 Bilder, 224 Tafeln, DM 118,-

ISBN 3-87806-001-7

5 Warmetragertechnik

mit organischen Medien

von Dipl.-Ing. Walter Wagner

4. Auflage 1986, DIN A5, 624 Seiten,
195 Bilder und 50 Tabellen, DM 110,
ISBN 3-87806-009-2

@D

Verbrennung
und Gasgewinnung
bei Festbrennstoffen

von Prof. Dr-Ing. H. Netz
1982, DIN A5, 196 Seiten, DM 45,—
ISBN 3-87806-057-2

7 Die KWK-Fibel

von Dr. Karl-Heinz Suttor und
Dipl.-Ing. Wolfgang Suttor

1988, DIN A5, 120 Seiten, DM 54,-
ISBN 3-87806-116-1

8 KWK - Software

Eine ideale Ergdnzung zum Buch
.Die KWK-Fibel* fur IBM-kompatible PC
DM 54,-

9 Warmezahler von A bis Z

von Dipl.-Ing. Horst Lutz
1987, DIN A5, 196 Seiten, DM 48, -
ISBN 3-87806-100-5

10 Mehrfachnutzung

11

13

14

industrieller ProzeBwarme

hrsg. von Dipl.-Ing. Hans-Hermann Ingwersen
Autorengemeinschaft:

Dr.-Ing. Paul, Dipl-Ing. Ebersbach,

Dr-Ing. Jung, Dipl-Ing. H.-H. Ingwersen u.a.
Warmerickgewinnung - Abwérmenutzung -
Kraft-Warme-Kopplung - Warmepumpen -
Briidenverdichtung - ORC-Prozesse

1986, 364 Seiten, DM 100,-

ISBN 3-87806-089-0

Strategien und Prognosen
in der Energiewirtschaft

von Dr-Ing. Wolfgang Horrighs
1987, DIN A5, 104 Seiten, DM 46,—
ISBN 3-87806-102-1

Energieversorgungskonzepte:
Von der Planung zur Praxis

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung
(DIW) und Prognos AG -

1987, DINAS, 235 Seiten, DM 98,-

ISBN 3-87806-106-4

Falsch geheizt
ist halb gestorben

von Dipl-Ing. Alfred Eisenschink
6. Auflage 1990, DIN A5, 311 Seiten, DM 39,50
ISBN 3-87806-043-2

Energietechnische Software
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NEUE LEHRBUCHER

fir Ingenieur- und Informatikstudenten - Wintersemester '91/92

E.Hornbogen, H. Warlimont

Metallkunde

" Aufbau und Eigenschaften von Metallen und Legierungen

2., vollig neu bearb. u. erw. Aufl. 1991. Etwa 380 S. 281 Abb.
(Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 78 - ISBN 3-540-52890-3

E.Hornbogen

Werkstoffe

Aufbau und Eigenschaften von Keramik, Metallen,
Polymer- und Verbundwerkstoffen

5., neubearb. u. erw. Aufl. 1991. XII, 400 S. 297 Abb.
(Springer-Lehrbuch) Geb. DM 98- ISBN 3-540-53938-7

E.Hornbogen, N. Jost, M. Thumann

Werkstoffe
Fragen und Antworten

280 vielfach unterteilte Fragen mit ausfiihrlichen Antworten
zu Hornbogen, Werkstoffe, 5. Auflage

2., vollig neubearb. u. erw. Aufl. 1991. XI, 181 5. 85 Abb.
(Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 54,- ISBN 3-540-53453-9

E. Brommundt, G. Sachs
Technische Mechanik

Eine Einfiihrung

2., neu bearb. u. erw. Aufl. 1991. XV, 322 S. 393 Abb.
(Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 44.- ISBN 3-540-54527-1

Technische Mechanik

Band 1: D. Gross, W. Hauger, W. Schnell: Statik
3. Aufl. 1990. VIII, 203 S. 172 Abb. (Springer-Lehrbuch)
Brosch. DM 29,80 ISBN 3-540-53017-7

Band 2: W.Schnell, D. Gross, W. Hauger: Elastostatik
3. Aufl. 1990. VIII, 231 S. 137 Abb. (Springer-Lehrbuch)
Brosch. DM 29,80 ISBN 3-540-53018-5

Band 3: W.Hauger, W. Schnell, D. Gross: Kinetik
3. Aufl. 1990. VIII, 256 S. 150 Abb. 256 S. (Springer-Lehrbuch)
Brosch. DM 29,80 ISBN 3-540-53019-3

W.Hauger, H. Lippmann, V. Mannl
Aufgaben zu Technische
Mechanik 1-3

Statik, Elastostatik, Kinetik

1991. VIII, 294 S. 328 Abb. (Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 39 -
ISBN 3-540-53722-8

J. Zierep, K. Biihler
Strémungsmechanik

1991. IX, 224 S. 120 Abb. (Springer-Lehrbuch) Brosch. DM 39,-
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