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DIE NEU
HOCHSCHULE

Popanz Miniuniversitit

So deutlich wie kiirzlich auf der Tagung der Konrad-Adenauer-Stiftung zu
Grundlagen und Perspektiven christlich-demokratischer Bildungspolitik hat selten
ein maBgebender Bildungspolitiker die Katze aus dem Sack gelassen.

Seitens der Fachhochschulen wiirde die Mefilatte Gleichwertigkeit mifiverstanden:
Statt einer formalen wiirde von den Fachhochschulen eine inhaltliche Gleichwer-
tigkeit, eine Identitdt mit den Universitiiten angestrebt. Erst wollten sie ein indivi-
duelles, um daraus ein institutionelles Promotionsrecht zu entwickeln. Dazu
brauchten sie wissenschafiliche Assistenten zur Ausbildung des eigenen wissen-
schaftlichen Nachwuchses und einen Mittelbau. Das seien Wege der Fachhoch-
schullehrer zu dem Ziel C4, und die gilt es zu sperren.

Diese Meinung des Senators fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Berlin,
Professor Dr. Manfred Erhardt, erfuhr auf der Tagung keinen Widerspruch. Den
anwesenden FH-Rektoren/Prisidenten und -Professoren hatte es glatt die Sprache
verschlagen.

Bei aller Unterschiedlichkeit und Meinungsvielfalt unter den FH-Professoren:
Konsens besteht dahingehend, dall die Fachhochschulen nur durch Weiterentwick-
lung und Schiirfung ihres eigenstidndigen Profils, durch konsequente Berufsfeld-
orientierung und durch das Primat der Lehre vor der Forschung (aber nicht ohne
Forschung) im Wettbewerb mit den Universititen bestehen kdnnen. Das ist in den
malgeblichen Dokumenten der FRK und auch des A#/b nachweisbar. Diese Positio-
nen sind malBgeblich.

Es gereicht auch Politikern mit Professorentitel nicht zur Ehre, wenn sie einen
Popanz Miniuniversitit aufbauen, um davon abzulenken, daf sie zur Sanierung des
Hochschulwesens keine neuen Wege gehen wollen. Warum? Wegen der vielen An-
rainer (= Wiihler), die sich an den alten Wegen mehr oder weniger behaglich etab-
liert haben. Um Besitzstiande geht es. Wenn man nimmt, schmerzt es. Geben ist se-
liger als Nehmen — aber nicht in der Politik.

Der Baden-Wiirttembergische Minister fir Wissenschaft und Kunst, von Trotha,
hat es auf eben dieser Tagung fertiggebracht, unter dem Motto Ehrlichkeit — Reali-
titssinn — Transparenz die Situation in Baden-Wiirttemberg zu analysieren und sie
als typisch fiir Deutschland auszugeben. Nicht die Fachhochschulen, sondern die
Universititen seien die Packesel des Hochschulsystems. Deshalb fordert er nicht
nur den Ausbau der Fachhochschulen (die eine schulmiBige Betreuung bieten),
sondern auch der Universitidten und die bundesweite Einfithrung von Berufsaka-
demien, die das billigste Ausbildungsangebot im tertidren Bereich seien. Kein
Wunder, denn diese sind — was die Personalkosten angeht — die McDonalds des
Bildungsbereichs. Was nichts iiber die Qualitiit der fiir die Industrie maBgebacke-
nen . Stuttgarter™ aussagt. Wie viele dieser Berufsakademiker demnéachst die Ar-
beitsimter bevolkern, wenn Daimler, IBM und andere Unternehmen des Muster-
lindles den personellen Kehraus veranstalten. bleibt abzuwarten. Vielleicht werden
diese dann als Arbeitslose nachtriiglich teuer.

So betrachtet mancher Lander-Bildungspolitiker die Welt im Umkreis seines
Nabels. Der Bund ist fern, und von Europa wird nur gesprochen, aber nichts ge-
lernt. Man hat ja seinen Popanz Miniuniversitit, der ein Quentchen Mut fiir den
qualitativen Ausbau der Fachhochschulen, aber auch sonst gar nichts, spart.

(G.E.)
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hib-aktuell

Editorial

Expertengesprich
der Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) in Zusammenarbeit mit

dem Hochschullehrerbund (A/b) und dem Deutschen Hoch-
schulverband (DHV)

Arbeitsteilung zwischen Universitiit und Fachhochschule

Montag, 23. November 1992, Magdeburg
Tagungsort: Hotel Maritim (ehemals Inter-Hotel),
Otto-von-Guericke-Stral3e 87 (Nihe Hauptbahnhof)

Vorliufiges Programm

10.45 Uhr  Begriifiung
Dr. Giinther Buchstab
Leiter des Arbeitsbereiches Wissenschaftliche
Dienste der Konrad- Adenauer-Stiftung

Einfithrung in das Tagungsthema
Prof. Dr. Reiner Brehler, Prisident des hlb
Prof. Dr. N.N., Mitglied des Prisidiums des DHV

Aufbruch und Umbruch in der hochschulpoliti-
schen Landschaft Deutschlands

Dr. Norbert Lammert, MdB, Parlamentarischer
Staatssekretir beim Bundesminister fiir Bildung
und Wissenschaft

11.15 Uhr

12.30 Uhr
13.30 Uhr

Mittagessen

Plenumsdiskussion mit
Hochschulrektorenkonferenz (angefragt)
Deutschem Hochschulverband (angefragt)

Prof. Clemens Klockner, Vorsitzender der Fach-
hochschulrektorenkonfernz

Prof. Dr. Reiner Brehler
Prisident des Hochschullehrerbundes

Moderation: Dr. Jorg-Dieter Gauger
Abteilung Bildung und Hochschulen der KAS

Ist das Umlenken von Studentenstrémen von der
Universitat zur Fachhochschule realisierbar?

Prof. Dr. Manfred Erhardt

Senator fiir Wissenschaft und Forschung des Lan-
des Berlin

15.30 Uhr

17.00 Uhr  Rechrliche Fragen der Arbeitsteilung zwischen
Universitit und Fachhochschule
Prof. Dr. jur. Hans-J6rg Biicking, FH6V Nord-

rhein-Westfalen und Humboldt-Universitiit Berlin

Besondere Aspekte der Arbeitsteilung im Hoch-
schulbereich der neuen Linder

Dr. Roland Sessner, MdL

Bildungspolitischer Sprecher der CDU-Fraktion
im Landtag Brandenburg

18.00 Uhr

19.15 Uhr  Zusammenfassung der Tagungsergebnisse
Prof. Dr. Reiner Brehler

N.N., Deutscher Hochschulverband
Schiufiwort: Dr. Jorg-Dieter Gauger

20.00 Uhr Empfang
durch den Ministerprisidenten des Landes

Sachsen-Anbhalt, Prof. Dr. Werner Miinch
Tagungsleitung: Dr. Giinther Buchstab/Dr. Jorg-Dieter Gauger

Anderungen, insbesondere auch der zeitlichen Abfolge,
bleiben vorbehalten. Interessenten fordern das endgiiltige Pro-
gramm bei der Geschiiftsstelle des Alb in Bonn an.

Hinweis: Das vom Bundesminister fiir Bildung und Wissen-
schaft geforderte jihrliche A/b-Kolloquium findet in diesem
Jahr nicht statt!

Professor Dr. Giinter Sodan, Pressesprecher des hib

Das Titelbild der Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
des Landes Brandenburg in Bernau (bei Berlin) ist ein Hinweis
auf den ersten thematischen Schwerpunkt dieses Heftes: Die
tiberfillige Reform dieser Einrichtungen des tertidiren Sy-
stems. Ministerialdirektor a. D. Dr. Peter Dallinger, chemals
Leiter der Hochschulabteilung des Bundesministeriums fiir
Bildung und Wissenschaft, hat als Berater des brandenburgi-
schen Ministers Enderlein wesentlichen Anteil daran, daB sich
die Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung auf neuen We-
gen befindet. Es ist zu hoffen, da3 das Signal von anderen
Bundeslindern und insbesondere von der FH des Bundes fiir
offentliche Verwaltung wahrgenommen wird. Dann kénnte
auch das Mirchen von einer Hochschule, erzihlt von einem
ihrer Professoren (Gernot Joerger) Wirklichkeit werden. Uber
die Reformbemiihungen fiir diese Beamtenhochschulen infor-
micren cinige Ergebnisse des 5. Glienicker Gespriichs (Rubrik
Informationen und Berichie).

Um fachlichen Ausbau und qualitative Weiterentwicklung
der 6ffentlichen Fachhochschulen geht es in zwei weiteren Bei-
trigen:

Professor Dr. Wolfram Wrabetz, Mitglied des Vorstandes
der Helvetia Versicherungen und Honorarprofessor an der FH
Frankfurt, entwickelt ein Modell fir eine eigenstindige Aus-
bildung von Wirtschaftsjuristen an den Fachhochschulen, wel-
ches das Ausbildungsmonopol der Universititen fiir die ,\Voll-
juristen™ nicht tangiert. Professor Rotger Nétzel dokumentiert
Fallstudien und Unternehmensplanspiele und liefert damit ein
Beispiel fiir die laufenden Bemithungen um die Qualitit der
Lehre an Fachhochschulen.

Der dritte thematische Schwerpunkt ist der Ausbau und
Aufbau der Fachhochschulen in den alten und neuen Bundes-
lindern im Vorfeld des Bildungsgipfels, der nun voraussicht-
lich erst im Jahr 1993 erklommen werden soll. Einen schweren
Riickschlag fiir den rdumlichen Ausbau brachte die hoffent-
lich noch nicht endgiiltige Entscheidung des Bundeskabinetts,
die Bundesmittel fiir den Hochschulbau im Jahr 1993 nicht auf-
zustocken (vgl. Leitartikel in Heft 4/92). Giinther Ehmann
mub das wohl geahnt haben, als er lange vor dieser Entschei-
dung den Vorrang fiir den Ausbau der Fachhochschulen mit
einem Fragezeichen garnierte. Anton Pfeifer, der sich als
Staatsminister im Bundeskanzleramt auch um Hochschulpoli-
tik kiimmert und eine Schliisselrolle bei der Vorbereitung des
Bildungsgipfels innehaben diirfte, sieht Handlungsbedarf
(siche Informationen und Berichte). Warum wohl ist ein Teil
dieses Bedarfs nicht schon bei der Kabinettsentscheidung er-
kannt und gedeckt worden? Als Argumentations- und Ent-
scheidungshilfe fir den Bildungsgipfel konnen die Eckdaten
und Kennzahlen zur Lage der Hochschulen dienen, die der
Wissenschaftsrat kiirzlich vorlegte und die vom Herausgeber
dieser Zeitschrift speziell fiir die Fachhochschulen aufbereitet
und erginzt wurden. Die Fachhochschulen vermitteln anni-
hernd 38 v. H. aller berufsqualifizierenden Erstabschliisse
deutscher Hochschulen, erhielten dafiir aber nur 11,1% der
insgesamt 17,8 Mrd. DM, die aus offentlichen Mitteln fiir die
Grundausstattung der Hochschulen im Jahr 1989 verfiigbar
waren. Die Ausgaben der Linder je FH-Studierenden unter-
scheiden sich erheblich, sie lagen im Jahr 1988 zwischen
4571 DM in Nordrhein-Westfalen und 9966 DM in Berlin
(West). Und dabei ist der Anteil der kostentrichtigen Inge-
nieurstudenten in Berlin wesentlich geringer als in allen ande-
ren Bundeslindern. Ob derartige Unterschiede auf die Quali-
tit von Studium und Lehre abfirben? Das wiiBte gern der Her-
ausgeber (G.E.)
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Peter Dallinger

Fachhochschulen fur
offentliche Verwaltung
auf neuen Wegen

Zum Antrag des Landes Brandenburg an die BLK

1. Ausgangslage

Bisher gilt fir Fachhochschulen, die Beamte fir den geho-
benen nichttechnischen Dienst ausbilden, ein besonderes
Recht. Zumeist in besonderen Landesgesetzen weicht es von
allgemeinen Regelungen ab, die fiir Hochschulen gelten’: Den
Studenten wird der Status von Beamten auf Widerruf verlie-
hen. In den meisten Landern fehlt diesen Hochschulen die
eigene Rechtsfihigkeit?; in vielen Fillen wird der Leiter dieser
Hochschulen nicht gewihlt, sondern von dem zustéindigen Lan-
desminister ernannt. In mehreren Lindern verfiigen diese
Hochschulen noch nicht cinmal iiber eigene Professoren?. Ins-
gesamt sind diese Besonderheiten der ,internen* Fachhoch-
schulen so groB, daB die Hochschulrektorenkonferenz es bis
heute abgelehnt hat, Fachhochschulen fiir offentliche Verwal-
tung als Mitglieder aufzunehmen®. Hingegen hat der Hoch-
schullehrerbund e. V., der Berufsverband der Professoren an
Fachhochschulen, im Jahre 1983 den h/b-FHBS als Mitglieds-
verband aufgenommen. Die Professoren der landescigenen in-
ternen Fachhochschulen konnen sich den Landesverbinden
des Hochschullehrerbundes anschlieBen.

Quantitativ handelt es sich bei den ,,Beamtenfachhochschu-
len* um einen stattlichen Bereich: In den alten Landern und
beim Bund sind es 24 Ausbildungseinrichtungen, die 1991 fast
44.000 Studenten hatten (gegentber 346.000 Studenten an all-
gemeinen Fachhochschulen). Im Vergleich zum Jahr 1990 stieg
die Zahl der Studienanfinger an den internen Fachhochschu-
len um 18 v. H., gegeniiber einer Zunahme von noch nicht ein-
mal einem Prozent bei den allgemeinen Fachhochschulen.
Hinzu kamen ab 1991 Verwaltungsfachhochschulen auch in
den neuen Bundeslindern — natiirlich mit noch sehr kleinen
Studentenzahlen®.

2. Neue Uberlegungen in Brandenburg

Das Land Brandenburg erwigt, seine ,,Fachhochschule fiir
offentliche Verwaltung® in Bernau um neue Ausbildungs-
ginge zu erweitern. In den gegenwirtigen Fachbereichen
.Staatliche Verwaltung® und ,,Kommunale Verwaltung™ sollen
kiinftig in einem Modellversuch neben Nachwuchskréften des

Nur in Baden-Wiirttemberg, Berlin und Niedersachsen sind Bestimmungen,
die die Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung betreffen, in den allge-
meinen Hochschulgesetzen enthalten.

Mit Ausnahme von Berlin, wo die dortige ..Fachhochschule fiir Verwaltung
und Rechtspflege® seit 1989 rechtsfihig ist.

Z.B. in Bayern, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Saarland und Schleswig-
Holstein.

Mit Ausnahme der Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege Berlin.
Zu den Besonderheiten vgl. von Richthofen, Die Fachhochschule fiir 6ffentli-
che Verwaltung im Vergleich, bei Battis, Die Fachhochschulen fiir 6ffentliche
Verwaltung, 1988,

5 FHB = Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung.

5 In der DDR gab es keine Fachhochschulen. Die vergleichbaren Hochschulen
— z.B. der Volkspolizei — wurden abgewickelt,

]
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offentlichen Dienstes auch ,externe” Studenten ausgebildet
werden. Geplant ist einmal, neben gegenwirtig 300 internen
Studienanféngern jihrlich etwa 50 externe Bewerber zuzulas-
sen. Da diese nicht als Beamte auf Widerruf studieren, erhal-
ten sie also auch keine Beziige, sondern nur — soweit die
Voraussetzungen vorliegen — die iiblichen Hilfen nach dem
BAFOG. Damit wird der bisherige Ansatz aufgegeben, nur so
viele Studenten zuzulassen, wie von der Verwaltung voraus-
sichtlich benotigt werden. Herangebildet werden vielmehr iiber
den Bedarf der staatlichen Verwaltung hinaus auch solche
Fachleute, die von der Wirtschaft benétigt werden. Die Aus-
bildungsinhalte werden demgemdB erweitert. Der bisherige
AbschluB3, die Laufbahnpriifung fiir den gehobenen nichttech-
nischen (6ffentlichen) Dienst, soll aber beibehalten werden.

Zum anderen soll, wiederum als Modellversuch, ein neuer
externer Fachbereich , Wirtschaft” mit einer Aufnahmekapazi-
tat von jihrlich 75 Studienanfingern eingerichtet werden. Die
Studierenden sollen qualifiziert werden fiir Tatigkeiten in Ei-
genbetrieben des Staates und der Kommunen, in staatlichen
und kommunalen Krankenhéusern wie auch in Kapitalgesell-
schaften, die sich mehrheitlich in 6ffentlicher Hand befinden.
In Betracht kommen auch Titigkeiten in Amtern mit betriebs-
wirtschaftlichen Aufgabenfeldern sowie in Betrieben der pri-
vaten Wirtschaft, die enge Verbindungen zur offentlichen Ver-
waltung unterhalten. Die Dauer des Studiengangs soll drei
Jahre nicht iiberschreiten; dies gilt einschlieBlich berufsprakti-
scher Studienzeiten. Abgeschlossen wird das Studium mit
einer Staatspriifung, die den Charakter einer Laufbahnprii-
fung hat und die von Vertretern des Staates unter Einbezie-
hung von Professoren der Fachhochschule und von Vertretern
der Kommunen und der Wirtschaft abzunehmen ist.

Nicht externalisiert werden sollen bzw. koénnen die Studien-
ginge, die fir den Polizeivollzugsdienst sowie zu Rechtspfle-
gern und Steuerbeamten ausbilden; das Bundesrecht schlieft
eine externe Ausbildung von Rechtspflegern und Steuerbeam-
ten aus. Fir die Steuerbeamten gibt es eine eigene Fachhoch-
schule in Konigs Wusterhausen. Noch iberlegt wird, ob an der
Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Studiengénge fiir
Sozialarbeit und Sozialpiddagogik eingerichtet werden sollen.
Andererseits sind die Studiengéinge fiir Forstwirte (in Ebers-
walde) und Archivare, Bibliothekare und Dokumentare (in
Potsdam) bereits extern ausgestaltet; sie sollen in Branden-
burg nicht intern gefithrt werden.

Der Antrag auf Gewihrung einer Zuwendung aus Bundes-
mitteln fiir die beabsichtigten Modellversuche in Brandenburg
ist am 1. Juli 1992 bei der Bund-Linder-Kommission fiir Bil-
dungsplanung und Forschungsférderung eingegangen. Die
Einzelheiten der Finanzierung miissen — auch auf Seiten des
antragstellenden Landes — noch geklirt werden.

3. Externalisierung als neues Programm

Der Hochschullehrerbund hat als erster Verband gefordert,
externe Studiengiinge fiir den gehobenen Dienst in der 6ffent-
lichen Verwaltung einzurichten. Begriindet hat er es auf sei-
nem IX. Kolloquium 1986 in Bad Kissingen. Es stand unter
dem Thema ,Fachhochschulausbildung und &ffentlicher
Dienst — Beitrdge zur Verwaltungsreform, Leistungsverbesse-
rung und Hochschulautonomie®. Die Diskussionen miindeten
dort in eine Resolution, die als , Kissinger Forderungen 1986
bekannt wurden’. Vertreter von Fachhochschulen fiir 6ffentli-
che Verwaltung haben seitdem immer wieder entscheidende
Anderungen bei ihren Fachhochschulen gefordert. Ein Teil der
Gewerkschaften hat sich dem angeschlossen. Die Aulenwelt
hingegen hat sich aber lange Zeit mit Forderungen dieser Art

7 Dokumentiert in: Godehart (Hrsg.), Fachhochschule und éifentlicher Dienst,
Kéln (Heymanns), 1988, S. 338 f.).



zuriickgehalten, vielleicht auch, weil das System der Fachhoch-
schule fiir 6ffentliche Verwaltung nicht geniigend bekannt war.

Neuerdings hat sich der Wissenschaftsrat in seinen Empfeh-
lungen zur Errichtung von Fachhochschulen in den neuen Lin-
dern vom 5. Juli 1991 mit dieser Frage befal3t. Er hat sich da-
fiir ausgesprochen, in den neuen Lindern , die Mdglichkeiten
zur Ausbildung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst an exter-
nen Fachhochschulen weitestgehend auszuschipfen™. Als
Griinde hierfir hat er einmal die ,hochschulpolitisch er-
wiinschte Starkung der Fachhochschule® angefiihrt, zum ande-
ren aber auch auf mehrere Vorteile fiir die Linder als Arbeit-
geber verwiesen:

— Auswahl des qualifizierten Beamtennachwuchses erst am
Ende des Studiums,

— Abschaffung der Besoldung wiihrend des Studiums,

— Forderungswiirdigkeit des Hochschulbaus nach Artikel

91 a GG und HBFG und auch
— Forderung der Ausbildung als Modellversuch nach Artikel

91b GGS&.

Auf die Moglichkeiten, aber auch auf die Grenzen, die den
Lindern nach dem Beamtenrechtsrahmengesetz, dem Rechts-
pflegergesetz und dem Steuerbeamten-Ausbildungsgesetz ob-
liegen, ist der Wissenschaftsrat nicht eingegangen.

Schon vor der Verabschiedung der Empfehlung des Wissen-
schaftsrats hat Hinrich Enderlein, Minister flir Wissenschaft,
Forschung und Kultur des Landes Brandenburg, die Forde-
rung nach externen Ausbildungsmdglichkeiten an der Fach-
hochschule aufgestellt und auch ins Kabinett getragen. Am
11. Juni 1991 beschlofl das Kabinett in Brandenburg, daf das
Ministerium des Innern (dem die Fachhochschule fiir 6ffentli-
che Verwaltung in Bernau untersteht) und das Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Kultur einen Bericht zur kiinfti-
gen Ausgestaltung dieser Fachhochschule vorlegen sollen. Die
Entstehung dieses Berichts soll hier nicht in allen Einzelheiten
nachgezeichnet werden. Hohepunkt der Vorbereitung war die
Anhorung von 18 Sachverstindigen am 13. und 14. Januar
1992 in Potsdam. Die Bedeutung dieses Hearings wurde da-
durch unterstrichen, daf} es von den beiden beteiligten Mini-
stern Ziel und Enderlein personlich eroffnet wurde. Als Sach-
verstindige waren u.a. erschienen ein Mitglied des Wissen-
schaftsrats, mehrere Rektoren/Direktoren interner Fachhoch-
schulen und ein Vertreter der (externen) Fachhochschule Han-
nover (an der schon ein Modellversuch durchgefiihrt wurde).
Anwesend waren weiterhin Vertreter des Justiz- und des Fi-
nanzministeriums Brandenburg, der Beamtengewerkschaften
und der Arbeitgeber (ndamlich des Innenministeriums eines an-
deren Bundeslandes und der Kommunen). Wegen der Auswir-
kungen auf die Wirtschaft war es wichtig, auch Vertreter der
privaten Wirtschaft und der Industrie- und Handelskammern
zu héren. Zu Fragen des Beamtenrechtsrahmengesetzes kam
ein Vertreter des Bundesministers des Innern zu Wort. Unter
den weiteren Sachverstindigen soll noch der Vertreter des
Hochschullehrerbundes, Professor Dr. Schulz, besonders er-
wiithnt werden.

Alle Angehorten haben sich dafiir ausgesprochen, neben
der auch in Brandenburg praktizierten internen Ausbildung
im Rahmen eines Modellversuchs nach Art. 91b GG auch
eine externe Ausbildung zuzulassen. Diese Einmiitigkeit kam
ciner Sensation gleich. Bei diesem Ergebnis der Anhdrung war
dann auch der Bericht politisch vorgezeichnet.

Bei Drucklegung dieses Heftes hat die Bund-Liinder-Kom-
mission Giber den Antrag des Landes Brandenburg, die Exter-
nalisierung als Modellversuch zu fordern, noch nicht beraten.
Mit einer positiven Entscheidung wiirde fiir die Ausbildung
des gehobenen nichttechnischen Dienstes eine neue Zeit be-

8 Wissenschafsrat, Empfehlungen zur Errichtung von Fachhochschulen in den
neuen Lindern, 5. Juli 1991, . 57.

ginnen. M. E. stinde es dann auBler Frage, daf sich die Fach-
hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung in Brandenburg dann
auf Dauer fiir externe Bewerber 6ffnet und diese Entwicklung
auch auf andere Linder tibergreift. Die scharfe Trennung der
Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung von den allgemei-
nen Fachhochschulen wiirde dann der Vergangenheit angehé-
ren.

4. Die Verbindung von offentlicher Verwaltung und
wirtschaftlicher Berufspraxis

Der Bericht geht von der Erkenntnis aus, dafl zum einen
Wirtschaft und Verbidnde Mitarbeiter brauchen, die die Struk-
tur und Entscheidungs- und Handlungsinstrumentarien der 6f-
fentlichen Verwaltung kennen. Man denke nur an alle die Fir-
men, deren Titigkeit von behordlichen Genehmigungen ab-
hingig ist, wie die AuBenwirtschaft, die Bauwirtschaft und
das Gesundheitswesen. Zum anderen mehren sich auch in der
offentlichen Verwaltung die Funktionen, die ohne fundierte
betriebswirtschaftliche und Management-Kenntnisse nicht er-
filllbar sind. Als Beispiel moge die Investitionsférderung die-
nen, die von Kommunen und anderen Gebietskorperschaften
betrieben wird. Im Hinblick auf diese sich iiberschneidenden
Anforderungen kénnen die Ausbildungssysteme nicht linger
strikt getrennt bleiben.

a) Die Frage war, an welcher Fachhochschule diese notwen-
digen fachlichen Ergidnzungen vorgenommen werden sollen. In
Brandenburg entschied man sich dafiir, die Fachhochschule
fiir offentliche Verwaltung und nicht etwa eine allgemein zu-
gingliche Fachhochschule entsprechend auszubauen. Ent-
scheidend war dafiir die Uberlegung, daB3 man die Ausbildung
fiir den offentlichen Dienst (mit der Verstirkung der betriebs-
wirtschaftlichen Ficher) mit der Ausbildung der Betriebswirte
fiir die Privatwirtschaft (mit der Verstarkung der Facher der
sogenannten Offentlichen Betriebswirtschaft) miteinander an
einer Hochschule verbinden muf. Fir beide Ausbildungsrich-
tungen wird ein Lehrkdrper bendtigt, der wirtschaftswissen-
schaftliche Fécher fiir ihre Anwendung in Wirtschaft und Ver-
waltung ausrichten kann. Diese Voraussetzung wird an der
Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung geschaffen.

Hinzu kommt, dafi es der Verwaltungsausbildung zuneh-
mend an qualifizierten Bewerbern mangelt. Das ist nicht zu-
letzt eine Folge der Konkurrenz der Fachhochschulen fir of-
fentlichen Verwaltung mit den externen Fachhochschulen. Es
wird die Wettbewerbsfahigkeit der Fachhochschule fiir die 6f-
fentliche Verwaltung verbessern, wenn sie sich fiir eine externe
Ausbildung 6ffnet.

Schliefilich muf} die eingangs geschilderte hochschulpoliti-
sche Situation der Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
iiberwunden werden. Dies kann nur durch eine Anderung der
Rechtsvorschriften geschehen, die fiir die Fachhochschule fiir
offentliche Verwaltung gelten, nicht der fiir die allgemeinen
Fachhochschulen giiltigen. Deshalb hat die brandenburgische
Landesregierung beschlossen, einen Gesetzentwurf einzubrin-
gen, der die Rechtsfihigkeit der Fachhochschule fiir 6ffentli-
che Verwaltung — nach dem HRG — herbeifiihrt. Bei dieser
Gelegenheit sollten auch die oben festgestellten sonstigen Un-
terschiede beseitigt werden.

b) Die Verstirkung wirtschaftlicher Ficher in der Ausbil-
dung fiir den offentlichen Dienst wird zu Lasten der juristi-
schen Ficher gehen miissen; die Feinabstimmung des Curricu-
lums wird withrend des Modellversuchs erfolgen. Wichtig sind
aber dic Vorgaben hinsichtlich der Ausbildungsdauer und der
Laufbahnpriifung: Bei Offnung der beiden bestehenden Stu-
dienginge werden die zu erwerbenden wirtschaftlichen Kennt-
nisse nicht nur eine Anderung des Curriculums, sondern auch
der berufspraktischen Studienphasen bewirken: Mindestens
eine der Praxisphasen muf kiinftig bei Verbiinden oder Unter-

Die Neue Hochschule 1992, Heft 5



nehmen stattfinden. Die Laufbahnpriifung am Ende des Stu-
diums bleibt bestehen; das Land kann dann erst. wie es der
Wissenschaftsrat gefordert hat, unter den Absolventen diejeni-
gen auswihlen, die in seinen 6ffentlichen Dienst iibernommen
werden sollen.

Der neue Fachbereich . Wirtschaft™ ist inhaltlich offener. Im
Bericht wird aber auch hierfir insgesamt eine nur dreijihrige
Ausbildung gefordert. Die Studierenden miissen also wesent-
lich schneller als bei den allgemeinen Fachhochschulen zur
Priifung gefiihrt werden; dies ist wahrscheinlich nur méglich,
wenn das Studienjahr in Trimester gegliedert wird. Die Praxi-
sphasen des Studiums sollen hier im wesentlichen in der Wirt-
schaft abgeleistet werden. Diese kurze Ausbildungsdauer ist
zweifellos der fiir das Gelingen des Modellversuchs schwierig-
ste Punkt. Sie erscheint aber erforderlich, damit die AbschluB3-
prifung innerhalb desselben Zeitrahmens abgelegt werden
kann, der auch fiir die interne Beamtenausbildung gesetzt ist.
Ohne die Ausgestaltung der AbschluBBpriifung als Laufbahn-
priifung, auf die die 6ffentlichen Arbeitgeber den fiir erforder-
lich gehaltenen Einfluf3 ausiiben kénnen, hitte es keinen Kon-
sens iiber diesen Teil des Modellversuchs gegeben.

Die fiir die allgemeinen Fachhochschulen giiltige Zeitdauer
von acht Semestern (einschlie3lich praktischer Studienseme-
ster) kann bei einer Ausbildung in Trimestern auch unter-
schritten werden. Mit einer so auf drei Jahre verkiirzten Aus-
bildung wird man auch der Forderung des HRG gerecht, in ge-
eigneten Fachrichtungen Studiengiinge einzurichten, die be-
reits in drei Jahren zu einem ersten Abschluf fithren (§ 10 Ab-
satz 4 Satz 2 HRG).

5. Rechtliche Rahmenbedingungen

Den rechtlichen Rahmen fiir den Modellversuch bildet § 14
Abs. 4 BRRG., der bereits seit 1976 den Zugang zum gehobe-
nen Dienst auch fiir extern ausgebildete Studenten gedffnet
hat (Anerkennungsmodell). Beschritten wurde dieser Weg
tiber eine externe Ausbildung bisher freilich nur auf Gebieten,
die nicht im Zentrum des Verwaltungsdienstes stehen, z. B.
bei der Ausbildung von Bibliothekaren, Dokumentaren und
Archivaren an der (allgemeinen) Fachhochschule Hannover.
In der Regel blieb es in den alten wie auch in den neuen Lin-
dern bei der internen Ausbildung nach § 14 Abs. 2 BRRG.

Der neue Weg, den Brandenburg mit dem Modellversuch
jetzt beschreitet, erfordert eine Betrachtung zu § 14 Abs. 4
BRRG: Nach dieser Bestimmung ,besitzt die Befihigung fiir
eine Laufbahn des gehobenen Dienstes auch, wer auBerhalb
des Vorbereitungsdienstes eine den Anforderungen des Absat-
zes 2 entsprechende Ausbildung” nachweist. Die Anforderun-
gen des Absatzes 2 stellen das Programm dar, das sonst inner-
halb des Vorbereitungsdienstes zu durchlaufen ist: ein dreijih-

Vorsprung
durch Fachwissen _

Das Buch beschreibt die Grundbegriffe der Sensortechnik
und MeBwertaufnahme, die Signalformen, Bauarten und
Eigenschaften von Sensoren, analoge und digitale MeRwert-
aufnahme, das Eichen und Kalibrieren sowie das Auswihlen

von Sensoren. Es ist als erste Orientierungshilfe im umfang- |
reichen Gebiet der Sensorik fiir Studierende und Anwender

riger Studiengang, der ,,aus Fachstudien von mindestens 18mo-
natiger Dauer und berufspraktischen Studienzeiten® besteht.
Der Wortlaut von § 14 Abs. 4 Satz 1 verlangt nicht, daf} die
Hochschule schon in der Einfilhrungsphase extern ausgestaltet
ist. Es wird nur eine ,,Ausbildung in einem Studiengang einer
Hochschule” verlangt, aber nichts iber die Art der Hoch-
schule gesagt. Wenn eine interne Fachhochschule sich in einem
Modellversuch externen Bewerbern 6ffnet, die keinen Vorbe-
reitungsdienst durchlaufen, dann kann auch diese interne
Hochschule das Programm des § 14 Abs. 4 anbieten. Diesen
Weg beschreitet das Land Brandenburg.

DaB bei § 14 Abs. 4 zwar an eine externe Hochschule ge-
dacht wurde, kommt darin zum Ausdruck, daBl § 14 Abs. 4
von einer ,,Priifung” spricht, ,.die der Laufbahnpriifung gleich-
wertig ist. Wird jedoch, wie hier, ein Weg gefunden, der eine
Laufbahnpriifung selbst anordnet, dann entspricht auch dieser
Weg der Rahmenvorschrift des § 14 Abs. 4 BRRG. Und wenn
der Modellversuch, wie hier angenommen wird, mit positivem
Ausgang beendet und dann das Studienangebot in ein Regel-
lehrangebot iibertiihrt wird, dann ist die Hochschule insoweit
nur fiir externe Studienbewerber offen und das Programm des
§ 14 Abs. 4 ohnehin erfiillt.

6. Neue Alternative

Zum SchluB noch ein grundsitzliches Wort zur Lage in den
neuen Landern. Brandenburg ist im Begriffe, eine Neurege-
lung vorzunehmen, die in den alten Lindern, trotz des Ange-
bots in § 14 Abs. 4 BRRG, bisher nicht verwirklicht ist: Ab-
schaffung schon beamteter Studenten, Offnung der Grenzen
zwischen Staat und Wirtschaft, Beibehaltung der staatlichen
Laufbahnpriifung. Die Wiedervereinigung hat die Chance
erdfinet, diesen Weg zu beschreiten — er wire schon 1976 der
richtige gewesen. Die Verantwortlichen in Brandenburg haben
begriffen, daB nicht alles, was die alten Linder geregelt haben,
die beste Losung ist: ,,Ob in Wirtschaft, Medien, Kultur, Poli-
tik, Verwaltung oder Justiz — iiberall erkliren Menschen aus
den alten Lindern denen aus den neuen, was sic tun und zu
unterlassen haben® — dieser Satz zur Begriindung der sog.
.Komitees fiir Gerechtigkeit“® wird endlich einmal Liigen ge-
straft. In den neuen Lindern konnen hier und auch sonstwo
durchaus Wege beschritten werden, die nicht den alten ent-
stammen.

Anschrift des Verfassers:
Dr. Peter Dallinger
Ministerialdirektor a. D.
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Gernot Joerger

Ein Marchen
von einer Hochschule!l

Es war einmal. So fangen alle Mérchen an. So auch dieses.

Es war einmal ein Professor zu Kehl am Rhein. Er lehrte
seit 1971 in Kehl, zunichst an einer eben gegriindeten Fach-
schule fiir offentliche Verwaltung. Er lehrte kaum zwei Jahre,
da wurden wundersamerweise die Schilder und Briefképfe um-
gewandelt: Aus der Fachschule wurde eine Fach-Hoch-Schule.
Da freute er sich sehr, denn aus einem schlichten Dozenten
wurde jetzt ein Professor.

Die erfolgreichen Studierenden erhielten zwar auch nach
der Umwandlung in eine Hochschule weiterhin nur A9 als Ein-
gangsbesoldungsstufe. Aber sie bekamen jetzt dazu noch eine
Urkunde. Die bestitigte, daf sie ein Diplom als Verwaltungs-
wirt (FH) errungen hétten. Ein Weiser hatte damals vorge-
schlagen, die Diplomierten statt ,Verwaltungswirt“ besser
Verwaltungsbécker® zu nennen. In der Verwaltungspraxis
diirften die Inspektorinnen und Inspektoren eh nur kleine
Brotchen backen. So lautete seine Begriindung.

Inzwischen war es Friihjahr 1992 geworden. Die Fachhoch-
schule und der Professor kamen in die Jahre. Eigenartiger-
weise lehrte der Professor immer noch gerne, wihrend er bei
einigen langjihrigen Kollegen gewisse Burn-out-Symptome
und einen starken Riickzug ins Private zu beobachten meinte.
Mit der Zeit — so fand der Professor — wurden die Studentin-
nen und Studenten immer jlinger. So mogelte sich der Profes-
sor um die Erkenntnis herum, daf er immer élter wurde. Und
grauer — so wie seine Theorien.

Eines schénen Friihlingstages lachte die Sonne schon kriiftig
vom Himmel. Von den vormittaglichen Vorlesungen recht er-
mattet, legte sich der Professor zuhause auf eine Liege auf der
sonnigen Terrasse. Er duselte vor sich hin und auf einmal
schlief er ein. Und dann fing er an zu triumen. Dienstbeflissen
wie er war: von der Fachhochschule. Aber nicht der des Jahres
1992, sondern der des Jahres 2000.

Er trdumte, er sei endlich an einer echten Hochschule titig.
Die Ministerien, der mit dem gehobenen Dienst konkurrie-
rende hohere Dienst, die Arbeitgeber, der Beamtenbund, der
Hochschullehrerbund, die Berufsverbiinde, die Lehrenden
und die Lernenden — alle waren sie fiir eine Hochschule mit
allem Drum-und-Dran. Und die Kehler Biirger waren fiirch-
terlich stolz darauf, daf3 ihre Stadt eine echte Hochschulstadt
geworden war. Mit Professorinnen und Professoren, deren Ver-
offentlichungen und Vortrage in der Fachwelt weit Giber den
WeiBwurstiquator hinaus beachtet wurden.

Das Lehrdeputat von 18 Wochenstunden, seit 1971 bis 1992
unverdndert, war inzwischen auf 12 Stunden reduziert und da-
mit nur noch um die Hilfte hoher als an den Universititen,
withrend es frither mehr als doppelt so hoch war. Inzwischen
gab es auch eine einheitliche Basisbesoldung fiir Hochschul-
lehrer, die durch Funktions-, Belastungs- und Leistungszula-
gen differenziert wurde.

! Some people see what they see, and they say: why?
I see what I dream, and I say: why not!

Die Professoren forschten emsig und halfen der Verwal-
tungspraxis dabei, ihre Probleme zu 16sen. Jeder verfiigte fiber
eine Grundausstattung an Forschungsgeldern. Die Professo-
ren wurden bei ihren Forschungsarbeiten von qualifizierten
Assistenten unterstiitzt. Von Professoren geleitete studenti-
sche Teams mit den Studierenden des 3. Hochschuljahres ar-
beiteten an verschiedenen Forschungs- und Entwicklungspro-
jekten fiir die Verwaltungspraxis. Die Hochschulverwaltung
tat alles, was in ihren Kréften stand, um Lehre und Forschung
zu unterstiitzen. Und die Professorenschaft wulite dies zu
schitzen und dankte herzlich dafiir. ,,Miteinander, nicht gegen-
einander* — lautete die Devise. Man ging hoflich und riick-
sichtsvoll miteinander um. Es war eine reine Freude. Die
Hochschulverwaltung war stolz auf ihre tiichtigen und angese-
henen Professoren. Die Professoren ihrerseits hatten Verstind-
nis, daB} auch cine FH fiir 6ffentliche Verwaltung ein biichen
Biirokratie bendtigt und unterstiitzten piinktlich und gewissen-
haft die Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter bei ih-
ren Aufgaben. Nie wiire ein Professor auf die Idee gekommen,
gruBlos in ein Zimmer der Verwaltung einzutreten und in dem
Verwaltungspersonal seine ,Kulis“ zu sehen und sie von oben
herab zu behandeln.

Auch unter den Kollegen herrschte ein gutes Klima. Man ar-
beitete fachlich und auch interdisziplindr gut zusammen. Die
gegenseitige Information klappte hervorragend. Man tole-
rierte andere Meinungen, redete nicht schlecht iibereinander,
sondern gut miteinander. Selbst bisherige Gegner der elektro-
nischen Post hatten inzwischen deren Vorteile erkannt. Sie
schrieben sich elektronische Briefe und lasen sogar die einge-
gangene Post! Die Abstimmung unter Kollegen und mit den
Lehrbeauftragten klappte prima. Konflikte wurden sachlich,
ruhig und fair gelost. Niemand neidete einem anderen einen
besseren Stundenplan oder eine hohere Besoldung. Es
herrschte eitel Eintracht.

Die Bibliothek war inzwischen voll computerisiert. Nach
der Eingabe von Stichworten spuckte der Computer die wich-
tigste Literatur dazu aus. Und die Bibliothek war auch nicht
schon um 16.30 Uhr geschlossen. Und die Studierenden nutz-
ten sie gern und intensiv.

Niemand sprach mehr von Lehrern, Schiilern, Klassen und
Unterricht. Alle waren sich einig: Hochschule bedeutet geisti-
gen Anspruch, und das sollte auch sprachlich ausgedriickt wer-
den. So gab es nur noch Vorlesungen, Seminare, Professoren,
Studentinnen und Studenten. Kein Professor kam auch mehr
auf die Idee, den Rektor ,,Chef* zu nennen.

Schon deswegen nicht, weil inzwischen — frither undenk-
bar — eine Rektorin gewihlt worden war. (Der Frauenanteil
unter den Lehrenden war namlich gegeniiber frither drastisch
gestiegen). Sie war auf vier Jahre gewihlt. Denn die lebens-
langliche Ernennung von Rektor und Prorektor durchs Mini-
sterium war, einsichtig wie es war, langst abgeschafft worden.

Die Studenten schiittelten den Kopf, wenn sie hérten, dal3
ihre Vorginger noch haufig duferten: ,Eigentlich wollte ich
studieren, aber dann habe ich mich fiir die Fachhochschule
entschieden®. Sie fiihlten sich wirklich ganz selbstverstiindlich
als Studierende einer Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung.
Eigenverantwortung fiirs Lernen und Selbststudium der Stu-
dierenden waren ganz groB geschricben. Die Studierenden
stiirzten sich auf die empfohlene Literatur. Die Bibliothek
mufite manchmal sogar wegen Uberfiillung geschlossen wer-
den. Viele Studierende 16sten allerdings das Problem elegant
so, daB} sie die Biicher als Disketten und Disks nach Hause
nahmen und dort auf ihrem Computer lasen. Lag den Studie-
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renden cin Dozent oder eine Dozentin
nicht, wihlten sie einfach andere. Oder
sie entschieden sich dafiir, sich durch
Selbststudium examensfit zu machen.

Die festen Gruppenverbinde — die
.Klassen™ — waren liangst aufgelost. Es
herrschte dadurch ein viel besseres
Klima in den jeweiligen wechselnden
Lerngruppen.

Die Profs waren sich bewuBt, daB}
Wissen immer schneller veraltet. Sie
hielten sich daher fachlich auf dem lau-
fenden. Kein wichtiges Buch, kein
ernsthafter Artikel, der ihrer Lektiire
entging. Und sie publizierten wie ihre
amerikanischen Kollegen: Publish or
perish!

Das Studienprogramm war up-to-
date. Kein Ministerium legte Steine in
den Weg, wenn die Ausbildungsinhalte
oder die Prafungsbestimmungen kurz-
fristig reformiert werden sollten. Durch
Befragungen der Praxis wurde das Stu-
dium regelmiBig evaluiert, und Schwa-
chen wurden ziigig beseitigt. Die Prakti-
ker bestitigten der Hochschule immer
wieder, dal sie mit ihrer Lehre die Nase
vorn habe und der Praxis zahlreiche In-
novationsimpulse gebe. Fiir alle Ficher
stand ausreichend Zeit fiir Lehre und
Selbststudium zur Verfiigung. Nach
dem einjihrigen Grundstudium folgte
ein Praxisjahr, sorgfaltig mitbetreut von
der Hochschule. Dann schlof sich ein
einjihriges Hauptstudium an. Zur Wei-
terqualifikation gab es dann noch ein
drittes Studienjahr, in dem man sich
spezialisieren konnte. Das nur in Ba-
den-Wiirttemberg und nur fir die Aus-
bildung zum gehobenen, allgemeinen
Verwaltungsdienst einmal vorhandene
Dienstanfingerjahr war inzwischen
sang- und klanglos gestrichen. Im letz-
ten Studienjahr, in dem man sich spe-
zialisierte, wurden dicke Bretter ge-
bohrt, zur wahren Freude der Fachleute
und wirklich interessierter Studentin-
nen und Studenten. Mit drei Jahren
Prisenzstudium und weiteren zwei Pra-
xissemestern war endlich ein gleichwer-
tiges Studium mit den anderen Fach-
hochschulen erreicht. Alle hatten inzwi-
schen eingesehen, dafl es keinen ein-
sichtigen Grund gab, fiir den o6ffentli-
chen Dienst kiirzer und damit schlech-
ter auszubilden als Ingenieure oder Be-
tricbswirte fiir die Privatwirtschaft.

Natiirlich hatten die Absolventen der
Verwaltungsfachhochschulen inzwi-
schen fast nahezu gleiche Bezahlungs-
und Karriere-Chancen wie Universitiits-
absolventen. Das System der starren
Beamten-Laufbahnen war lingst aufge-
lost: Die A9/A13-Differenz zwischen
Fachhochschul- und Uni-Absolventen

Die Neue Hochschule 1992, Heft 5

TEXAS INSTRUMENTS T/-81

? ENTRY

Fur Schuler und Studenten. Mit dem -

Graphikrechner TI-81 lassen sich mathe-
matische Ausdricke muhelos graphisch
umsetzen. Alle Eingaben erfolgen so,
wie man sie mit der Hand schreiben
wlrde. Und genauso erscheinen sie
auch im Display. Statistikanalysen, nume-
rische oder graphische, sind mit einer
oder mit zwei Variablen moglich. Ob
lineare oder logarithmische Regression,
Exponential- oder Potenzregression: Mit
dem Cursor kann jede der angezeig-
ten Funktionskurven untersucht werden.

Rechner, die Ihre Sprache sprechen.

? TEXAS
INSTRUMENTS

Borell



existierte nicht mehr. Entscheidend fiir die Besoldung war
nicht mehr der formale BildungsabschluB}, sondern welche An-
forderungen mit der Stelle verbunden waren und wie beféhigt
und leistungsbereit die waren, die darauf arbeiteten. Die Fach-
hochschule stand kurz vor der Umwandlung in die ,,Hoch-
schule fiir Technik, Wirtschaft und Verwaltung Ortenau®. Die
Kehler Fachhochschule sollte mit der nahegelegenen Offenbur-
ger Fachhochschule fiir Technik fusionieren, eine groBere und
leistungsfihigere Hochschule bilden und fiir neue Berufsfelder
wie beispielsweise den . Technischen Verwaltungswirten” qua-
lifizieren mit Schwerpunkten wie ,Verwaltungsinformatik,
Umwelt, Stidte- und Regionalplanung, Verkehr u. a. m. Die
Studierenden waren nun nicht langer ,,Beamte auf Widerruf*,
aber dafiir kriegten die, die es brauchten, BAF6G. So war die
Bezahlung wihrend der Ausbildung kein Berufswahlmotiv
mehr wie frither. Daftir wurde der Einstieg in den Beruf finan-
ziell viel, viel attraktiver. Und viele wihlten eine Tétigkeit
auBerhalb des offentlichen Dienstes. Einige wissenschaftlich
Interessierte nahmen nach der Diplompriifung ein Promo-
tionsstudium an einer Universitat auf, um sich weiterzuqualifi-
zieren.

Priifungen waren inzwischen wieder echte Priifungen. Un-
denkbar, daB jemand wie frither auch noch mit vier oder fiinf
mangelhaften Klausuren das Examen bestehen konnte. In
einer mehrwochigen Diplomarbeit mufite und konnte Mann
und Frau zeigen, wie sie ein Problem selbstindig l6sen. Fiir die
Verwaltungen und 6ffentlichen Betriebe und die Hochschule
waren diese Arbeiten ideal: SchlieBlich konnten die Behtrden
und offentlichen Betriebe die Studierenden auf Probleme an-
setzen, die zu ergriinden in der Alltagshetze keine Zeit war.
AuBerdem lieBen sich potentielle Bewerberinnen und Bewer-
ber beiiugen, ob man sie nicht spiter einstellen wolle. Die die
Diplomarbeiten betreuenden Dozenten blieben durch die Di-
plomarbeiten in engem Praxiskontakt.

Auch die miindliche Priifung war keine Farce mehr wie da-
mals, als pro Fach gerade 10 Minuten gepriift wurde. Die Stu-
dierenden kamen kurz nach dem Schriftlichen (und nicht erst,
wie friiher, zwei, drei Monate danach) ins miindliche Examen.
Da sie noch durchfallen konnten, waren sie sogar vorbereitet.

Die Ludwigsburger Hochschule fiir éffentliche Verwaltung
war inzwischen unabhéngig vom Programm der Kehler Hoch-
schule. Und umgekehrt. Jede Hochschule konnte ihr Pro-
gramm selbstindig am Markt orientieren. Wegen ihres guten
Rufs konnte sich die Kehler Hochschule kaum noch vor quali-

fizierten Bewerberinnen und Bewerbern retten. Sogar aus an- -

deren europdischen Lindern waren Studierende eingeschrie-
ben.

Jeder Traum geht einmal zu Ende. Der Professor hat auf sei-
ner Terrasse im Liegestuhl inzwischen Gott sei Dank keinen
Sonnenstich erlitten, sondern ist ganz friedlich und normal
wieder aufgewacht. Und so lehrte er am nichsten Tage wieder
brav weiter, allerdings an einer etwas anderen Hochschule als
der ertriumten. Er hat als Realist beschlossen, seinen Traum
von der Hochschule 2000 méglichst schnell zu vergessen. Aber
ganz heimlich denkt er doch noch gelegentlich daran, wie alles
sein kénnte an der Kehler Hochschule. Einfach mérchenhaft!

Anschrift des Verfassers:

Prof. Dr. Gernot Joerger
Fachhochschule fiir offentliche Verwaltung Kehl
W-7640 Kehl
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Gunther Ehmann

Vorrang fur den Ausbau
der Fachhochschulen?

Die Ministerprisidentenkonferenz beschlol auf ihrer Sit-
zung vom 30./31. Oktober 1968 das ,,Abkommen iiber das
Fachhochschulwesen®, und im Herbst 1971 nahmen die Fach-
hochschulen ihre Lehrtitigkeit auf. Damals war bereits einige
Jahre tiber die Idee der Gesamthochschule diskutiert worden,
und am 30. Mai 1970 beschlofl der Wissenschaftsrat die ,,Emp-
fehlungen zur Struktur und zum Ausbau des Bildungswesens
im Hochschulbereich nach 1970“. Darin vertrat er die Auffas-
sung, ,,daf die inhaltlich differenzierte, aber organisatorisch
integrierte Gesamthochschule die Organisationsform dar-
stellt, die in Zukunft den zu erwartenden Anforderungen ge-
recht zu werden vermag™.

Uber mehrere Jahre wurde in der Gesetzgebung zu einem
Hochschulrahmengesetz tber die Einfithrung der Gesamt-
hochschule gestritten. In der Zwischenzeit wurden 1971 die
Gesamthochschule Kassel und 1972 die fiinf Gesamthochschu-
len in Nordrhein-Westfalen errichtet. Bis zur Verabschicdung
des Hochschulrahmengesetzes im Dezember 1975 und auch
nachher wurden jedoch keine weiteren Gesamthochschulen
mehr gegriindet. Die Fachhochschulen befanden sich also an-
fangs in einer ungeklirten Situation, wobei gelegentlich sogar
die Frage gestellt wurde, ob man auf ihre Einfiihrung nicht ver-
zichten und sofort Gesamthochschulen einrichten sollte. So
war es verstindlich, dal} ihr Ausbau in den ersten Jahren ihrer
Existenz nicht forciert wurde. Um so unverstindlicher ist ihr
zogerlicher Ausbau, als keine weiteren Gesamthochschulen
eingerichtet wurden.

Der Wissenschaftsrat wies bereits im 4. Rahmenplan 1974
darauf hin, daB im weiteren Verlauf der Ausbauplanung der
Hochschulen in einzelnen Regionen die Natur- und Ingenieur-
wissenschaften, insbesondere im Bereich der dreijahrigen
Studiengénge (d. h. dem Fachhochschulbereich), noch starker
beriicksichtigt werden mifiten, und der Vorsitzende des Wis-
senschaftsrates, Theodor Heidhues, schrieb im September
1975 in der ,,FAZ* unter der Uberschrift ,Vorrang fiir den
Ausbau der Fachhochschulen®, ihnen sollten gegenwiirtig we-
sentlich hohere finanzielle Wachstumsraten ermoglicht werden
als den Universititen. GemiB der entsprechenden Empfeh-
lung des Wissenschaftsrates sollten 1985 an den Fachhochschu-
len 215000 Studienplitze zur Verfiigung stehen, bei einem Ge-
samtausbauziel von 850000 Studienplatzen fiir alle Hochschu-
len.

Aus den Unterlagen zum 15. Rahmenplan von 1985 ergibt
sich nun, daf} 1984 an den Hochschulen insgesamt 772 606 Stu-
dienplitze, davon an den Fachhochschulen 128334 Studien-
plitze vorhanden waren. Jedoch sollten nach der Empfehlung
von 1975 an den Universitiaten 1985 635 000 Studienplitze zur
Verfiigung stehen, es bestanden aber 1984 bereits 644272
Platze. Demnach war der Ausbau der Universititen auf Ko-
sten des Ausbaus der Fachhochschulen besonders forciert wor-
den, und nun studierten an den Fachhochschulen auf 128334
Studienplitzen 234 848 Studierende. Der Wissenschaftsrat lag
also 1975 mit seiner Empfehlung iiberraschend gut, sie war je-
doch nicht realisiert worden.

Es ist interessant zu verfolgen, wie die Dinge in der Zwi-
schenzeit gelaufen waren. Im November 1976 erklirte der Vor-
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sitzende des Wissenschaftsrates, Wilhelm A. Kewenig, gemif
..Saarbriicker Zeitung™, letzte Bedenken gegen die Einfiihrung
sechssemestriger Studienginge fiir mindestens die Hilfte der
Studierwilligen seien bis Sommer 1977 ausgeriumt. Dabei
dachte er allerdings an die Einfithrung derartiger Studien-
ginge auch an den Universititen. Und so empfahl der Wissen-
schaftsrat im November 1977 den Universititen, neben dem
akademischen Studium herkommlicher Art in allen Diszipli-
nen jeweils mindestens einen kiirzeren Studiengang anzubie-
ten. Dies schlug sich auch in den ,,Empfehlungen zur Differen-
zierung des Studienangebots “ vom November 1978 nieder.
Nachdem aber bereits am 24. August 1978 im ,,Generalan-
zeiger® der Bericht ,,Keine Herabstufung im héheren Dienst
zu erwarten” erschienen war und man nunmechr erwarten
mubBte, daB die Besoldung fiir Absolventen sechssemestriger
Studiengénge nicht wesentlich verbessert werden wiirde, war
vorherzusehen, daf} derartige Studiengiinge an den Universiti-

Seit 256 Jahren beraten wir die Regierung des Kénigreiches Saudi-Arabien beim Aufbau des Bildungswesens.
Fiir die moderne Wirtschaft und Verwaltung des Landes hat die Anwendung von Informationstechnologien
groBe Bedeutung. An verschiedenen Colleges of Technology soll in dreijahrigen Studiengéngen fiir die Berufe
Systems Operator und Software Engineer ausgebildet werden.

Fiir diese Ausbildungsgénge suchen wir zur Unterstlitzung der arabischen Lehrkréfte mehrere

Berater Computer Technology

Die Schwerpunkte der Arbeit liegen in der Entwicklung des Curriculums fiir den Studiengang Softwareerstel-
lung, in der Beratung der Dozenten in methodischen und didaktischen Fragen sowie im PC-Hardwarebereich.

Der ideale Bewerber hat einen Informatik-Studiengang abgeschlossen und arbeitet als Berufspddagoge oder
Dozent im Softwarebereich. Er beherrscht die Programmierung

in Assembler

— in zwei Hochsprachen (z. B. Pascal, Cobol)

ten keine Realisierungschance mehr haben wiirden: Sie wur-
den an den Universititen nicht eingefiihrt. Hierzu meinte der
Prasident der Westdeutschen Rektorenkonferenz, George Tur-
ner, auf dem ,,Deutschen Akademikertag 1980%, es wiire bes-
ser gewesen, statt dessen die Fachhochschulen auszubauen. Es
entsteht die Frage, warum man nun immer noch nicht den
Ausbau der Fachhochschulen vorangetrieben hat, und die wei-
tere, warum man nicht in ihnen auBBerdem fiir weitere Diszipli-
nen praxisorientierte und anwendungsbezogene Studienginge
eingerichtet hat?

Der Wissenschaftsrat verabschiedete im Juli 1981 die ,,Emp-
fehlungen zu Aufgaben und Stellung der Fachhochschulen®,
wodurch die Stellung der Fachhochschulen wesentlich gestirkt
wurde. Im November 1983 erklarte sein Vorsitzender, Hans-
Jirgen Engell, mit dem Ausbau der Fachhochschulen sei zu
spét begonnen worden und dieser werde jetzt durch die Finanz-
misere zu frith gestoppt; die eindeutige Dominanz der Lang-

— einer Sprache der 5. Generation (z. B. PROLOG; LISP)
von Datenbanksystemen (z. B. d-Base, Clipper)

Eine gute Kenntnis der englischen Sprache in Wort und
Schrift ist gleichfalls Voraussetzung.

Wenn Sie Ihre Fachkenntnisse gern einmal in einer frem-
den Umgebung ausiiben mdéchten und dabei neue Erfah-
rungen machen wollen — hier ist die Gelegenheit. Senden
Sie uns eine Bewerbung (tabellarischer Lebenslauf, Licht-
bild, Zeugniskopien) unter der Kennziffer S.19. Fragen
vorab beantwortet lhnen Herr Soemer, Telefon-Nr.
(061 96) 79-3240. Bei der Beurlaubung aus dem dffentli-
chen Dienst unterstiitzen wir Sie gern.

Deutsche Gesellschaft fir
Technische Zusammenarbeit
(GTZ) GmbH

Aus sozio-6konomischen Griinden kommen flir diese
Position in Saudi-Arabien nur ménnliche Kandidaten in
Betracht.

GTZ GmbH - Postfach 5180 - 6236 Eschborn 1
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zeitstudienginge sei nicht das Ziel der Ausbaupolitik gewesen,
Im Juni 1984, bei Verabschiedung des 14. Rahmenplanes fiir
den Hochschulbau, sprach man wieder von ciner Forderung
des Ausbaus der Fachhochschulen.

Hierzu sei noch ein Vergleich herangezogen: Im Winterse-
mester 1975/76 studierten an den Fachhochschulen 145421 Stu-
dierende, im Jahr 1987 328600, wihrend 1975 die Zahl der
Professoren 8200 und 1987 8700 betrug (s. Alb forum, ,Fach-
hochschulen unter der Uberlast”, November 1989). Damit trat
eine betrichtliche Uberlastung der Fachhochschulen ein, die
das seminaristische Lehrverfahren der Fachhochschulen un-
moglich macht.

Auf die Uberlastung der Fachhochschulen wies die Bundes-
regierung in ihrer Antwort vom 30. Juni 1988 auf die GroBe
Anfrage der SPD-Fraktion ,.Entwicklungsstand und Perspekti-
ven der Fachhochschulen in der Bundesrepublik Deutschland*
vom 27. April 1988 hin und folgerte, dal} eine Umschichtung
von Stellen und Mitteln zugunsten der Fachhochschulen daher
grundsiitzlich als notwendig erscheine. Wenn nunmehr der par-
lamentarische Staatssekretiir im Bundesbildungsministerium,
Norbert Lammert, gemidfl NRZ vom 6. Marz 1992, den ver-
stiirkten Ausbau vor allem der Fachhochschulen fordert und
darauf hinweist, daB in diesem Bereich bereits 80% aller
Plitze, an den Universititen dagegen rund 20% zulassungsbe-
schriinkt sind, dann fragt man sich, wie oft der ,Vorrang des

Ausbaus der Fachhochschulen™ noch gefordert werden wird,
bis dies wirklich geschieht.

Besonders unverstindlich ist die unzureichende Forderung
des Ausbaus der Fachhochschulen gegentiber den Université-
ten, wenn man bedenkt, daBl der Wissenschaftsrat bereits 1977
festgestellt hatte, daf3 das effektive Lehrangebot je Stelle wis-
senschaftlichen Personals in den Ingenieurwissenschaften an
Universititen und Gesamthochschulen 4,4 Semesterwochen-
stunden, an Fachhochschulen aber 15,2 Semesterwochenstun-
den betrug.

Im Hinblick auf die gewiinschte und vorhergesehene starke
Vermehrung der Studentenzahlen muBite zur Bewiiltigung die-
ses Problems bei gleichzeitigem finanziellem Engpal} des Staa-
tes alle Kraft auf den Ausbau der Fachhochschulen, anstelle
der Universititen gelegt werden, zumal der Praxisbezug Kern
der studienreformerischen Zielsetzungen war und auch der Be-
darf der Gesellschaft in dieser Richtung liegt.

Es ist dies wohl der unverstindlichste Vorgang in der Hoch-
schulpolitik der letzten zwei Jahrzehnte — unabhéingig von den
jeweiligen Regierungen.

Anschrift des Verfassers:
Professor Giinther Ehmann
Mathilde- Kaiser-Strafie 21
W-4300 Essen

Giinther Edler

Wissenschaftsrat:
Eckdaten und

- Kennzahlen zur Lage
der Hochschulen

Der Wissenschaftsrat schreibt mit der jiingsten Verof-
fentlichung? die zuletzt im Juni 1990 publizierten Eckda-
ten fort. Erstmals sind die Daten der Hochschulen in den
neuen Lddndern enthalten. Neu sind die Daten zu
Schwundquoten/Studienabbruch und ausgewdihlie fi-
nanzstatistische Kennzahlen fiir die Hochschulen der
alten Linder. Es folgen die [iir die Fachhochschulen
wichtigen Ergebnisse — und dazu gehéren auch Verglei-
che mit den Universildten.

Jahrgangsstirke der Studienberechtigten

Der Anteil der Studienberechtigten an der Altersgruppe (18
bis unter 22 Jahre, Deutsche und Ausliander) lag 1990 bei
30,1%. Studienberechtigt waren 1990 knapp 200.000 Abitu-
rienten und knapp 75.000 Absolventen mit Fachhochschul-
reife.

Studienanfinger

Die Zahl der Studienanfiinger (Deutsche und Auslinder) in
den alten Lindern hatte 1990 mit rund 265.300 ein Maximum

! Fortschreibung 1992, Geschiftsstelle des Wissenschaftsrates, Drs. 764/92,
2. 7. 1992,
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erreicht; 1991 ging die Zahl auf 254.500 Anfianger zuriick. Da-
von waren im wesentlichen die Universititen mit 5% betrof-
fen. Die Anfingerzahl an Fachhochschule verringerte sich nur
um 0,2%. In den neuen Lindern begannen 1990 rd. 39.500
und 1991 rd. 36.700 Studenten ein Studium, unter diesen be-
fanden sich 1991 3.767 erstimmatrikulierte Studienanfinger an
Fachhochschulen. Nicht enthalten in diesen Zahlen sind die
Studienanfiinger an den Verwaltungsfachhochschulen: Deren
Zahl stieg in den alten Lindern von 12.533 im Jahr 1990 auf
15.090 im Jahr 1991, hinzu kamen 1991 erstmals 508 Studienan-
fanger in den neuen Landern.

Studenten

Die Zahl der Studenten (Deutsche und Auslinder) in den
alten Bundeslindern ist weiter angestiegen. Zwischen dem
Wintersemester 1985/86 und dem WS 1991/92 war eine Zu-
nahme um 23% auf 1.601.680 zu verzeichnen (Universitéten:
19% ; Fachhochschulen: 29%). Die Zahl der Studenten an den
Verwaltungsfachhochschulen stieg in dieser Zeit von 32.644
auf 43.531, also um 33,4%. Zwischen dem Wintersemester
1990/91 und dem WS 1992/92 nahm die Zahl der Studenten um
56.088 oder 3,6% zu (Universititen 3,7% ; Fachhochschulen:
4.2%). An den Verwaltungsfachhochschulen stieg die Zahl der
Studenten um 4.035 (= 10,2%).

An den Hochschulen der neuen Lander waren im WS 1991/
92 rd. 135.800 Studenten eingeschrieben (Universitiiten:
123.649; Kunsthochschulen: 4.832; Fachhochschulen: 7.272).
Die Verwaltungsfachhochschulen ziihlten 674 Studenten.

Studiendauer und Durchschnittsalter

Eine Tabelle verzeichnet das Durchschnittsalter und die
durchschnittliche Studiendauer bei bestandener Priifung deut-
scher Studenten nach Fichergruppen und Priiffungsgruppen in
den Prifungsjahren 1978, 1984 und 1989; die Diplome (FH)
bilden eine eigene Priifungsgruppe.
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Diplom (FH) 1978 1984 1989
Durchschnittsalter Priifungsgruppe FH 25,5 26,4 26,7
darunter

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 25,8 26,4 26,5
Mathematik, Naturwissenschaften 253 26,2 26,6
Agrar-, Forst- und Erndhrungswiss. 248 259 268
Ingenieurwissenschaften 254 264 269
Kunst, Kunstwissenschaft 25,5 264 26,7
Studiendauer in Jahren

nach Fachsemestern?

Prifungsgruppe FH 36 38 42
darunter

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwiss. 34 35 3,6
Mathematik, Naturwissenschaften 4,0 42 4.5
Agrar-, Forst- und Erndhrungswiss. 35 38 40
Ingenieurwissenschaften 3.7 42 46
Kunst, Kunstwissenschaft 4,2 4,7 5.0
nach Hochschulsemestern?

Priifungsgruppe FH 39 4.1 4,5
von der Erstimmatrikulation

bis Abschluf} des Priifungsverfahrens

Priifungsgruppe FH 40 42 406

Im Vergleich der Absolventen von Universititen und Fach-
hochschulen ergibt sich fiir 1989 folgendes Bild:

Uni FH
Durchschnittsalter bei bestandener Prifung
Diplom- und entsprechende Priifungen 28,0 26,7
Staatsprifungen (ohne Lehramt) 27,7 -
Promotionen 31,7 -
Studiendauer in Jahren
Diplom- und entsprechende Priifungen
nach Fachsemestern 6,3 42
nach Hochschulsemestern 6.8 4.5
von der Erstimmatrikulation bis Abschluli des
Priifungsverfahrens 7,0 4.6

Zahl der AbschluBpriifungen

Die Zahl der AbschluBpriifungen ist nicht entsprechend der
Zahl der Studienanfinger und Studenten gestiegen. Die Hoch-
schulen werden durch schneller steigende Studienanfinger-
und Studentenzahlen stiirker belastet als durch Absolventen
(und Studienabbrecher) entlastet.

Deutsche haben folgende Hochschulprifungen mit Erfolg
abgelegt:

Erstabschlisse 1984 1989
Diplom-, Staats- und Magisterpriifungen 54.144  75.199
Lehramtspriifungen 23.462 9.513
Doktorpriifungen ohne vorh. Abschluf3 734 534
Zwischensumme 78.340  85.246
AbschluBBpriifungen an Fachhochschulen®  32.617  42.199
Summe 110.957 127.445
Staatliche Laufbahnpriifungen an
Verwaltungsfachhochschulen 10.384  10.343

Die an den Universititen abgelegten AbschluBprifungen
stiegen im Jahr 1989 gegeniiber 1984 um 8,8%. Die Ver-
gleichszahl fiir die Abschlulprifungen an Fachhochschulen ist
29,4%!

2 Ohne Urlaubs- und Auslandssemester,

3 Ebenfalls ohne Urlaubs- und Auslandssemester.

4 EinschlieBlich AbschluBpriifungen nach Fachhochschulstudiengiingen an Ge-
samthochschulen.
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Planen Sie Besichtigungs-Studienfahrten oder
Exkursionen nach Norddeutschland?

Es bietet sich lhnen als Ausgangspunkt an:

Hamburg

Im Herzen der Stadt, 100 m vom Hauptbahnhof, ruhig
und preiswert fur Studiengruppen. Jetzt auch Zimmer
mit Dusche.

Hotel Pension Kieler Hof
Bremer Reihe 15, 2000 Hamburg 1
Telefon (040) 243024

Bitte fordern Sie Angebote und Prospekte an.

Studienabbruch und Schwund

Zur Frage der Studienabbruch- und Schwundquoten bezieht
sich der Wissenschaftsrat auf eine Untersuchung der HIS
GmbHS®. Sie kommt zu dem Ergebnis, dal die Studienab-
bruchquoten des Studienanfingerjahrgangs 1984 in einer
Bandbreite von 25 bis 27% lagen. An den Universitdten wurde
das Studium wesentlich hiufiger aufgeben (29 bis 31% ), vor al-
len von Frauen (32 bis 34% , Minner 26 bis 28% ), wihrend der
Abbruch an den Fachhochschulen geringer war (18 bis 20%),
dabei aber vergleichsweise hiufiger bei Mannern (19 bis 21%)
als bei Frauen (15 bis 17%). Dabei gibt es in den Fichergrup-
pen erhebliche Unterschiede zwischen den Hochschularten: In
den Geistes-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften lag die
Abbruchquote bei den Universititen bei 35 bis 37%, bei den
Fachhochschulen bei nur 10 bis 12%. Anders ist das Bild in
den Fichergruppen Mathematik, Naturwissenschaften und In-
genieurwissenschaften. Hier unterscheiden sich die Abbruch-
quoten kaum, sie liegt mit 25 bis 27% in den Ingenieurwissen-
schaften bei den Fachhochschulen sogar leicht iiber der fiir die
Universititen angegebenen von 24 bis 26%. Auch die Fach-
wechselquote mit Hochschulwechsel ist fiir die Hochschular-
ten annihernd gleich (9 bis 11% fiir die Universititen, 8 bis
10% fir die Fachhochschulen). Lediglich die Hochschulwech-
selquote ohne Fachwechsel zeigt fiir die Fachhochschulen eine
wesentlich groBere Standorttreue ihrer Studenten (1 bis 3%
gegeniiber 9 bis 11% der Universitatsstudenten). Eine Studien-
unterbrechung findet bei Fachhochschulstudenten kaum statt.
Die Schwundquote (die Summe von Abbruchquote, Fach-
wechselquote, Hochschulwechselquote und Studienunterbre-
chung) liegt bei den Fachhochschulen bei 27 bis 33, an den
Universitaten dagegen bei 48 bis 56% .

Stellen fiir Personal an Hochschulen

Die Zahl der Personalstellen an Hochschulen (ohne medizini-
sche Einrichtungen) hat sich zwischen 1980 und 1992 von
128.402 auf 131.680, also nur um knapp 2,6% erhéht. Die Uni-
versitaten, Padagogischen und Gesamthochschulen hatten den
geringsten Zuwachs von 520 Stellen, die Kunsthochschulen
konnten sich um 605 Stellen verbessern (und das sind immer-
hin knapp 21% Zuwachs), wihrend die Fachhochschulen ein
Plus von 2153 (= 13,8%) verbuchten. Dieser Zuwachs verteilt
sich auf 672 Stellen wissenschaftliches und 1481 Stellen nicht-
wissenschaftliches Personal.

Um den Umfang der Lehr- und Prifungsaufgaben méglichst
unverzerrt und zeitnah zu messen, hat der Wissenschaftsrat
eine Kennzahl Zah! der Studenten im 4. Studienjahr (an den
Fachhochschulen im 3. Studienjahr) je Stelle wissenschaftliches

5 H. Griesbach, L. Birk, K. Lewin: Studienabbruch — Werkstattbericht als Bei-
trag zur aktuellen Diskussion, HIS-Kurzinformation A7/92 vom April 1992.
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Personal berechnet. Die so errechnete Betreuungsrelation hat
sich an den Universititen und Kunsthochschulen von 1970
tiber 1980 bis 1990 von 1,2 {iber 1,9 auf 2,3 erhoht. An den
Fachhochschulen (ohne Verwaltungsfachhochschulen) lag die
Relation zwischen 1975 und 1980 bei 4,1. In den folgenden Jah-
ren ist sie auf 6,5 (1990) angestiegen. Bezogen auf die Aus-
gangssituation 1980 bedeutet dies, da 1990 an den Universita-
ten je Stelle wissenschaftliches Personal {iber 20% mehr Stu-
denten (im 4. Studienjahr) und an den Fachhochschulen iiber
50% mehr Studenten (im 3. Studienjahr) ausgebildet wurden.

Ausdricklich weist der Wissenschaftsrat darauf hin, daB
diese Betreuungsrelationen Durchschnittswerte fiir alle Hoch-
schulen des Bundesgebiets (alte Bundeslinder) sind. Die
Durchschnittswerte verdecken dic groBen Unterschiede, die es
zwischen den Fichern und innerhalb des gleichen Faches zwi-
schen den Hochschulen gibt. Leider weist das publizierte Ma-
terial diese Unterschiede nicht auf.

Offentliche Aufwendungen fiir die Hochschulen und
Ausgaben der Hochschulen

Die dffentlichen Aufwendungen (= Nettoausgaben minus
unmittelbare Einnahmen) fir die Hochschulen und ihre Mit-
glieder beliefen sich 1989 insgesamt auf 21.878 Millionen DM.
Hiervon entfielen auf

Mio. DM
— Grundausstattung der Hochschulen
Universititen 10.779 = 60,6%
Medizinische Einrichtungen 4.362 = 24.5%
Kunsthochschulen 386 = 22%
Fachhochschulen (ohne VerwFH) 1.983 = 11,1%
Verwaltungsfachhochschulen (geschétzt) 150 = 0,8%
Sonstiges 139 = 0.8%

Summe 17.799 = 100,0%
— offentliche Drittmittel

Deutsche Forschungsgemeinschaft 1.089

Forschungsprojekte Bund 824

Lénder (geschitzt) 106

Summe 2.021

~ Studenten-, Doktorandenférderung ete.
BAFOG u. LandesforderungsmaBnahmen  1.509

Grafog, Studentenwerke 362
Zuschiisse an Begabtenférderungswerke 87
Studentenwohnheimbau 51
Internationaler Austausch 49
Summe 2.058

Der Bund ist an diesen Aufwendungen des Jahres 1989 mit
3,767 Mio. DM beteiligt. Sie stiegen in 1990 auf 4.157, 1991
auf 6.194 und 1992 auf 6.677 Mio. DM. Ab 2. Halbjahr 1990
sind hierin Ausgaben fiir die Hochschulen und Forschungsein-
richtungen in den neuen Lindern enthalten.

Landesmittel

Die Landesmittel fiir die Hochschulen und ihre Mitglieder
sind in den Tabellen fiir die Jahre 1980 und 1986 bis 1989 in je-
weiligen Preisen und in Preisen von 1980 ausgewiesen. Real
stiegen die Aufwendungen der Linder im Jahr 1989 um knapp
4,5% gegeniiber 1986. Fur die Universititen betrug der An-
stieg im Durchschnitt aller Léinder real 4,8%, fiir die Fach-
hochschulen 10,2%. Riickldufig zu Preisen von 1980 waren die
Aufwendungen der Lander Hamburg, Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen fiir die Universititen und die Aufwen-
dungen der Lander Nordhrein-Westfalen (—1,5%) und Rhein-
land-Pfalz (—6.6%) fir die Fachhochschulen. Die hochste
reale Steigerung fiir die Fachhochschulen brachte Hessen auf
(+29%), gefolgt von Bayern (+23,7%) und Baden-Wiirttem-
berg (+20,8%).
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Der Anteil der Landesmittel fiir die Hochschulen und ihre
Mitglieder ist auch in Relation zum Gesamthaushalt und zur
Einwohnerzahl ausgewiesen: Im Jahr 1989 betrug der Anteil
der Landesmittel (ohne Kliniken) durchschnittlich 6,0% der
Landerhaushalte (Schwankungsbreite zwischen 3,4% Bremen
und 6,5% Baden-Wiirttemberg und Hessen) und durchschnitt-
lich DM 216 je Kopf der Bevolkerung in Preisen von 1980
(Schwankungsbreite zwischen DM 156 in Rheinland-Pfalz und
DM 609 in Berlin).

Ausgaben nach Hochschularten und Léindern

Die Ausgaben einschlieBlich Investitionen fiir Forschung
und Lehre je Student sind nach Hochschularten und Léndern
ausgewiesen. Im Durchschnitt aller Linder betrugen sie im
Jahr 1988 je Student an

Universitaten 10.531 DM
Hochschulkliniken 38.290 DM
Kunsthochschulen 14.828 DM
Fachhochschulen 6.196 DM
Verwaltungsfachhochschulen 3.789 DM
alle Hochschulen 11.949 DM

Die Ausgaben je FH-Student unterschieden sich in den ein-
zelnen Lindern nicht unerheblich:

Fachhochschulen Verwaltungs-FH

Nordrhein-Westfalen 4.571 DM 3.564 DM
Rheinland-Pfalz 5.913 DM 7.796 DM
Durchschnitt der Linder 6.196 DM 3.789 DM
Bayern 6.222 DM 5.821 DM
Saarland 6.238 DM 1.293 DM
Hamburg 6.750 DM 393 DM
Hessen 6.910 DM 3.760 DM
Niedersachsen 6.969 DM 3.002 DM
Baden-Wiirttemberg 7.304 DM 2.891 DM
Bremen 7.481 DM 6.985 DM
Schleswig-Holstein 7.746 DM 421 DM
Berlin (West) 9.966 DM 4.468 DM

Die Ausgaben je FH-Student an den Verwaltungsfachhoch-
schulen sind zwischen den Landern auBerordentlich unter-
schiedlich. Die Ursache dirften darin zufinden sein, daf} die
beriicksichtigten Ausgabearten zwischen den Lindern nicht
abgestimmt wurden. Diese Zahlen sind deshalb unbrauchbar.

Ausgaben je Student nach Fichergruppen

Diese Ausgaben der Linder je Student fiir Forschung und
Lehre beinhalten auch Investitionen. Leider sind die laufen-
den Ausgaben fiir Forschung und Lehre ohne Investitionen
nicht nach Lindern aufgeschlisselt. Dafiir gibt es eine Auf-
schliisselung dieser laufenden Ausgaben fiir Forschung und
Lehre (ohne Investitionen) auf die Hochschularten und Fi-
chergruppen und hier wiederum nach Personalausgaben und
den {ibrigen laufenden Ausgaben.

Fiir 1989 betrugen diese laufenden Ausgaben einschlieBlich
der bzw. ohne die Ausgaben fir die zentralen Einrichtungen
der Hochschulen

an Universititen 11.528 DM 8.536 DM
an Kunsthochschulen 15.030 DM 11.470 DM
an Fachhochschulen 5.293 DM 3.831 DM
alle Hochschulen 10.319 DM 7.629 DM

Die laufenden Ausgaben fiir Forschung und Lehre (ohne
zentrale Einrichtungen) betrugen 1989 in
— den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(Spalte I)
— Mathematik und den Naturwissenschaften (Spalte II)
— den Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
(Spalte I1T)
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— den Ingenieurwissenschaften (Spalte IV)
— Kunst und der Kunstwissenschaft (Spalte V)

| 11 111 v v
Universititen 3.114 10.308 10.674 8.037 3.063
Kunsthochschulen - - - 6.000 12.189
Fachhochschulen 2935 4479 4396 4.026 4.431
Hochschuleninsg.  3.077 9.848 8.710 5.859 6.142

Was , kostet* ein Absolvent?

Die vom Wissenschaftsrat ermittelten Eckdaten und Kenn-
zahlen liefern zwar Ausgaben/Aufwendungen je Student, nicht
aber je Absolvent. Uberhaupt sind die Angaben iiber dic mit
Erfolg abgelegten Hochschulpriifungen relativ mager. Eine Ta-
belle liefert die Ergebnisse in der Bundesrepublik fiir die Jahre
1970, 1975 und ab 1980 bis 1989, eine zweite die Aufteilung der
im Jahr 1989 abgelegten Priifungen auf die Bundeslinder.

Fiir detailliertere Erkenntnisse sorgt eine vom Bundesmini-
ster fiir Wissenschaft und Forschung herausgegebene Bro-
schiire ,,Priifungen an Hochschulen* (1973 bis 1990). Hierin
sind die im Jahre 1990 abgelegten bestandenen und nicht be-
standenen Priifungen ausgewiesen. Sie sind unterteilt nach
Bundeslindern, nach den Priiffungsgruppen und den Ficher-
gruppen sowie nach Geschlechtern. Nur nach Fichergruppen,
nicht aber nach Lindern, sind die Abschliisse nach Priifungs-
gruppen seit 1973 fortgeschrieben.

Danach wurden im Bundesgebiet (alte Lander) im Priifungs-
jahr 1990 insgesamt 166.101 Prifungen an Hochschulen bestan-
den. Darunter waren 18.494 Doktorpriifungen. Die iibrigen
Priifungen sind unterteilt in die Priiffungsgruppen

Diplom (Universitét) 81.524 55.2%
Lehramtsprifungen 10.231 6.9%
Zwischensumme (Uni) 91.755 62,2%
Diplom (FH) 55.852 37,8%
Summe 147.607 100,0 %

Die FH-Diplome des Priifungsjahres 1990 verteilen sich auf
die Bundesldnder wie folgt:

alle Diplome Ingenieurwiss.

Schleswig-Holstein 1.704 3,1% 832 3,5%
Hamburg 1.937 3.5% 1.056  4.5%
Niedersachsen 5.107 91%  2.134  9,1%
Bremen 765 1.4% 331 1,4%
Nordrhein-Westfalen 15431 27.6%  6.748 28,8%
Hessen 6.479 11,6% 2.646 11,3%
Rheinland-Pfalz 3.236 5,8% 1.146 4.9%
Baden-Wiirttemberg 9.462 16.9% 3.727 15,9%
Bayern 8.632 15,5% 3.933 16,6%
Saarland 568 1,0% 234 1,0%
Berlin (West) 2.531 4,5% 682 29%
Summe (Bundesgebiet) 55.852 100,0% 23.469 99.9%
100% 42 %

Fachlich verteilen sich diese im Bundesgebiet erworbenen
Diplome auf folgende Fichergruppen/Studienbereiche

Sprach- und Kulturwissenschaften 1.183

ev. Theologie, -Religionslehre 127
kath. Theologie, -Religionslehre 226
Biliothekswesen, Dokumentation, Publizistik 569
Germanistik 2

5 Fiir 1991 und 1992 sind die Haushaltsansiitze angegeben.

7 Bonn 1992. Die Broschiire wurde vom Statistischen Bundesamt, Gruppe VII
C, erstellt.

& Im Wintersemester 1989/90 und im Sommersemester 1990

? und entsprechende Abschlufipriifungen sowie staatliche und kirchliche Prii-
tungen ohne Lehramtsprifungen,
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Anglizistik, Amerikanistik 182

Romanistik 74
Slawistik 3
Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften 24.957
Politik- und Sozialwissenschaften 49
Sozialwesen S50
Rechtswissenschaft 340
Verwaltungswissenschaft 7.824
Wirtschaftswissenschaft 9.479
Wirtschaftsingenieurwesen 1.314
Mathematik, Naturwissenschaften 2.526
Mathematik 139
Informatik 1.742
Physik, Astronomie 124
Chemie 482
Biologie 20
Geowissenschaften 13
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften  2.082
Agrarwissenschaften 746
Gartenbau, Landespflege 590
Forstwissenschaft, Holzwirtschaft 362
Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften 384
Ingenieurwissenschaften 23.469
Bergbau, Hiittenwesen 138
Maschinenbau/Verfahrenstechnik 10.511
Elektrotechnik 6.530
Nautik, Schiffstechnik 231
Architektur, Innenarchitektur 3.133
Bauingenieurwesen 2353
Vermessungswesen 873
Kunst, Kunstwissenschaft 1.635
Bildende Kunst 32
Gestaltung 1.603

Durch Verkniipfung von Autwendungen bzw. Ausgaben fiir
die Hochschularten und die die einzelnen Fichergruppen be-
treuenden Organisationseinheiten lieBen sich sehr detaillierte
Kennzahlen tber das Verhiltnis von Aufwendungen/Ausga-
ben je Absolvent gewinnen. Eine derzeit noch nicht erfiillte
Voraussetzung ist allerdings, daf die erfaBten Priifungs- und
Finanzdaten deckungsgleich sind. Zwei globale Kennzahlen
waren jedoch zu ermitteln, sie wurden bereits im Leitartikel
des Heftes 4/92 dieser Zeitschrift (Seite 3) genannt:

Danach ergab sich im Jahr 1989 ein Verhiltnis von 10.779
Mio. DM offentlicher Aufwendungen fiir die Universitiiten zu
insgesamt 85.246 von Deutschen mit Erfolg abgelegter Hoch-
schulabschliisse (Diplom-, Staats- und Magisterpriifungen,
Lehramtspriifungen und Doktorpriifungen ohne vorherigen
Abschluf) = 126.446 DM je Uni-Absolvent. Fiir die Fach-
hochschulen errechnet sich das entsprechende Verhiltnis von
offentlichen Aufwendungen in Hohe von 1.983 Mio. DM zu
42.199 FH-Abschlulprifungen = 46.991 DM. Da die von
Ausldndern abgelegten Abschliisse nicht ausgewiesen wur-
den, sind beide Kennzahlen etwas zu hoch; unter der An-
nahme etwa gleicher Auslinderanteile bleibt das Verhiltnis
der beiden Kennzahlen zueinander aber richtig: Danach , ko-
stete® ein Absolvent der Fachhochschulen nur 37 v.H. des.
Betrages, den die offentliche Hand fiir einen Universititsab-
solventen aufwendet. Natiirlich sind bei einer derartigen
Rechnung alle Ausgaben der Hochschulen der Erstausbildung
zugeordnet. Eine echte Kostenrechnung miiBite einen Teil der
Ausgaben der Hochschulen der Forschung und der Ausbil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuchses zurechnen. Eine
solche Kostenrechnung ist noch nicht entwickelt.

Fiir den bevorstehenden Bildungsgipfel ist es niitzlich, die
vorliegenden Zahlen parat zu haben und sie argumentativ fiir
den Ausbau der Fachhochschulen einzusetzen.
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Wolfram Wrabetz

Ausbildung von
Wirtschaftsjuristen an
den Fachhochschulen?*

Die deutsche Juristenausbildung ist durch das Richtergesetz
auch heute noch fast ausschlieBlich am Justizdienst und am
Bild des Einheitsjuristen orientiert. Im Ausland ist dies an-
ders.

I. Rechtsvergleichung

In den EG-Lindern des romanischen Rechtskreises (Frank-
reich!, Ttalien?, Spanien) ist die Juristenausbildung in verschie-
dene Abschnitte (cycle) gegliedert, die jeweils den Zugang zu
bestimmten Berufen eréffnen. Die Grundausbildung ist {iber-
wiegend allgemein, dic Aufbauabschnitte, welche die Rechts-
praxis in vielfiltiger und sehr unterschiedlicher Weise einbezie-
hen, dienen der Spezialisierung zum Anwalt, Notar, Justiz-,
Verwaltungs- oder Wirtschaftsjuristen. Dementsprechend ist
auch das Priiffungswesen gestaltet. Ein einheitliches Berufsbild
des Juristen gibt es nicht.

Ahnlich verfihrt die Schweiz, wo nicht jeder Jurist von vorn-
herein zum Rechtsanwalt oder Richter befugt ist. Nach einer
juristischen Grundausbildung, die beispielsweise in eine Titig-
keit in Wirtschaft und Verwaltung miinden kann, sind Zusatz-
ausbildungen fiir Rechtsanwiilte und Richter vorgesehen.

Der angelsichsische Rechtskreis verfihrt hingegen wie-
derum vollig anders®. Er hat nie das romische Recht rezipiert,
ausschlaggebend ist hingegen das Common Law. Die Juristen-
ausbildung ist staatlich nicht reglementiert. Es gibt keine Rich-
terlaufbahn und in der Verwaltung kein Juristenmonopol. Die
Juristenausbildung bereitet in erster Linie fiir den Anwaltsbe-
ruf, d. h. fiir die seit langem getrennten Funktionen des ..Barri-
sters™ und des ,,Solicitors*”, vor.

Beides setzt zunichst ein Grundstudium an der Universitit
oder Gesamthochschule voraus, das jedoch kein juristisches
Studium zu sein braucht. Darauf aufbauend beginnt die jewei-
lige Ausbildung fiir den angestrebten Berufsweg. Gegenwér-
tige Reformdiskussionen versuchen allerdings, die traditionell
gespaltene Ausbildung zu iiberwinden und sich etwas mehr am
Bild des Einheitsjuristen zu orientieren®.

Obwohl die US-amerikanischen Verhiltnisse® sich stark in
der Tradition GroBbritanniens sehen, kann man hier doch
eher von einer einheitlichen Juristenausbildung sprechen.
Diese orientiert sich jedoch nicht am Richter, sondern fast aus-
schlieBlich am Anwalt, wobei der .,Lawyer” ein sehr viel wei-

®

Vortrag des Verfassers, gehalten vor der Jahrestagung der Wirtschaftsrechts-
professoren an Fachhochschulen am 6. Juli 1991 in Osnabriick. Der Verfasser
ist Vorstandsmitglied einer Versicherungsgesellschaft und Honorarprofessor
am FB Wirtschaft der FH Frankfurt am Main. Er hat als Dipl.-Betriebswirt an
einer FH und als Volljurist an einer Universitiit studiert und gelehrt.

Vgl. Sonnenberger, Die franzdsische Juristenausbildung, JuS 1987, 10 ff,
Certoma, The italian legal system 1985.

Hecker, Die Ausbildung der englischen Juristen, Marburg 1973.
Hassemer/Kiibler, Welche MaBnahmen empfehlen sich — auch im Hinblick auf
den Wettbewerb zwischen Juristen aus den EG-Staaten — zur Verkiirzung und
Straffung der Juristenausbildung?, in: Verhandlungen des 58. Deutschen Juri-
stentages, Miinchen 1990, Band 1. Gutachten E 52.

Vel. u. a. Casper, Vergleichende Anmerkungen zu der Ausbildung der Juristen
in der Bundesrepublik und in den Vereinigten Staaten, in: ZRP 1984, 116 ff.;
und Weyrauch, Hierarchie der Ausbildungsstitten, Rechtsstudium und Recht
in den Vereinigten Staaten von Amerika 1976.
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tergehender Begriff ist als der Rechtsanwalt in Deutschland
und neben der klassischen Advokatur auch eine wichtige Rolle
in Politik, Wirtschaft und Verwaltung spielt. Richter ist dort
nicht eine Laufbahn, sondern ein Wahlamt, in das sich auch
ein anwaltlich ausgebildeter und praktizierender Jurist sowie
ein Politiker oder Verwaltungsfachmann wiihlen lassen kann.

II. Trennung vom Einheitsjuristen

In Deutschland wird die Juristenausbildung geprigt durch
das sich heranbildende Berufsbeamtentum der birgerlichen
Epoche des ausgehenden letzten Jahrhunderts und den damals
vorgenommenen groBen Kodifikationen des Biirgerlichen,
Handels- und Gesellschaftsrechts.

Die danach noch heute in der Juristenausbildung vorherr-
schenden Kenntnisse sind in der Wirtschaft, die primér nicht
auf Judizierung, sondern auf Kautelar- und Beratungsjurispru-
denz ausgerichtet ist, weniger gefragt.

Verkiirzt ausgedruckt: Die Justiz fragt, wie entstandene
Konflikte de lege lata rechtlich zu regeln seien.

Die Wirtschaftsjurisprudenz beschéftigt sich hingegen da-
mit, wie im rechtlichen Rahmen zu handeln ist und potentielle
Konflikte vermieden werden kdnnen.

Die Reformbemiihungen um die Juristenausbildung der
70er Jahre sind durchweg gescheitert bzw. am mangelnden po-
litischen Willen zerbrochen.

Alle Modelle zur einstufigen Juristenausbildung sind seit
1984 ausgelaufen. Sie muBiten scheitern, weil sie letztlich nur
andere Formen der Ausbildung waren, nicht aber das Ziel des
Einheitsjuristen in Frage stellten. Alle Reformgesetze der da-
maligen Zeit machten zur Bedingung, da3 der Abschlu3 zum
Richteramt befihigen miisse. :

Deshalb werden voraussichtlich auch die erneut aufgegrifte-
nen Reformbemithungen des 58. Deutschen Juristentages in
Miinchen 1990 nicht weiterfithren, abgesehen davon, daff auch
die dort gemachten Vorschlige wiederum kontrovers sind und
bis jetzt im politischen Raum keinen Widerhall finden®.

Wenn man daher wirklich eine Ausbildungsreform speziell
fiir Wirtschaftsjuristen will, scheint es notwendig. eine Abkop-
pelung der Justizjuristenausbildung von der des Wirtschaftsju-
risten vorzunehmen. Dies erscheint auch machbar und wiin-
schenswert, denn die Berufsbilder sind zu unterschiedlich.

Der Justizjurist ist in der Wirtschaft nur erfolgreich, wenn er
sich nach seiner Ausbildung véllig auf die betrieblichen Erfor-
dernisse umstellt, anpal3t und sich deren neuen Erkenntnissen
und Interessen zuwendet. Dabei verliert er gleichzeitig seine
Fihigkeit, forensisch zu agieren. Es ist eine Illusion zu glau-
ben, dafl man fiir alle Zeiten der einmal gewesene Justizjurist
bleiben, sich aber beruflich gleichzeitig in einer vollig anderen
Erfahrungswelt bewegen konne.

Weshalb also, so ist zu fragen, wenn man die erlernten Ju-
stizkenntnisse ohnehin iiber Bord werfen mulf3, sollen sie vom
Wirtschaftsjuristen liberhaupt erst erworben werden?

Wenn die jiingsten Reformbemithungen des Juristentages,
die nach wie vor am Bild des Einheitsjuristen festhalten, schei-
tern, so ist zu vermuten, daf3 auch die Universititen zweiglei-
sige Ausbildungen anbieten, die nach einer gewissen gemeinsa-
men Grundausbildung eine frithe Spezialisierung nach Berufs-
bildern des Justiz- und Wirtschaftsjuristen zur Folge haben.
Hier liegt die Chance der Fachhochschulen, die auf dem Sek-
tor der nicht justizbezogenen Juristenausbildung titig werden
konnten. Die justizbezogenen Juristen (Richter, Staatsanwiilte
und ausschlieBlich forensisch titig werdende Rechtsanwiilte)

6 Vgl. die cher .progressiven® Gutachten von Kibler/Hassemer, a.a.0.,
E 13 ff., und demgegeniiber die mehr . konservativen“ Standpunkte von Hen-
sen/Kramer, ebenda F 9 ff., sowie die ebenfalls eher auf der letzteren Linie
liegenden Thesen und Diskussionsbeitrige von Medicus zum 58. Deutschen
Juristentag.
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konnen weiter die traditionelle am Richtergesetz orientierte
Universitiitsausbildung betreiben, daneben kénnten Universi-
taten und/oder Fachhochschulen Wirtschafts-, Verwaltungs-
und beratende Juristen aller Art (Anwilte, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater) ausbilden. Die heute schon an Fachhochschu-
len betriebene Ausbildung der Rechtspfleger, Steuerbeamten
und gehobenen Verwaltungsbediensteten konnte in dieses Sy-
stem einbezogen werden.

II1. Inhaltliche Gestaltung

Was sollte inhaltlich speziell fiir den Wirtschaftsjuristen Ge-
genstand der Ausbildung sein?

Unverzichtbar bleibt fiir alle Juristen eine fundierte Grund-
ausbildung im Burgerlichen- und Verwaltungsrecht. Das BGB
ist iiber seine konkrete Regelungsmaterie hinaus fiir das Ver-
stiindnis unseres deutschen Rechtssystems entscheidend. Da-
neben sind wegen der auch im europiischen Rahmen zuneh-
menden Verkniipfung von Verwaltung und Wirtschaft (z. B.
Umweltfragen, Subventionsrecht, Umsetzung von Wirtschafts-
politik) verwaltungsrechtliche Kenntnisse unverzichtbar. Das
gleiche gilt fiir das Steuerrecht. Letzteres ist eine Materie, die
ohnehin von Universititen vollig vernachlissigt wird und des-
halb von einer fachhochschulbezogenen Juristenausbildung
hervorragend aufgegriffen werden konnte.

Da inhaltliche ,,Opfer” gebracht werden missen, konnte
man sich diese in einem weitgehenden Verzicht auf das Straf-
recht sowie auf das ProzeBrecht vorstellen. Die hier entstehen-
den Freirdume sind dagegen wirtschaftsbezogen zu fillen. Da-
bei ist in erster Linie zu denken an Unternehmens- und Gesell-
schaftsrecht einerseits sowie an Arbeits-, Wettbewerbs-, Pa-
tent-, Lizenz-, Urheber- und Umweltrecht andererseits.

Dariiber hinaus konnten Spezialisierungen stattfinden in
den meist in jeder Juristenausbildung véllig zu kurz kommen-
den Branchenrechten wie etwa Bank-, Versicherungs-, Le-
bensmittel-, Speditions-, Datenschutz-, Energie-, Altersver-
sorgungs- oder Luftfahrtrecht, um nur einige zu nennen, dic
sich beliebig ergiinzen lieBBen.

Fiir absolut notwendig und schon zur Grundausbildung zih-
lend halte ich auch das europdische Recht, das durch den Bin-
nenmarkt einen nicht zu unterschitzenden EinfluB haben
wird.

IV. Methodische Ansiitze

Methodisch sollte unbedingt iberwiegend die Fallmethode
verwendet werden, allerdings nicht anhand der Rechtspre-
chung, sondern anhand praktischer Gegebenheiten. Beispiele:
1. Nicht die Rechtsprechung des BGH zur Anfechtung von

Hauptversammlungsbeschliissen ist notwendig (bei mehre-

ren tausend Hauptversammlungsbeschliissen im Jahr wird

weniger als 1% angefochten), sondern wie wird eine Haupt-
versammlung vorbereitet und durchgefiihrt.

2. Nicht die Frage, ob ein an einen Gesellschafter gewihrtes
Darlehen als Riickzahlung des Grundkapitals gewertet wer-
den kann, sondern wie fiihrt man eine Kapitalerhéhung
durch, sollte im Vordergrund stehen.

3. Fallstudien zur Grindung einer Gesellschaft oder Um-
wandlung einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft.
Organisiert werden sollte die Ausbildung in einem beson-

ders engen Verhiltnis zwischen Hochschule und Praxis. Als

gute Verbindung zwischen theoretischer und praktischer Aus-
bildung schwebt mir seit Jahren die klinische Ausbildung der

Mediziner vor. Wir kennen von dort her die Einrichtung der

akademischen Lehrkrankenhiuser. Die Aufteilung in eine

theoretische Grundausbildung (vorklinische Semester) und
eine am Patienten stattfindende praxisbezogene Lehre (klini-
sche Semester) scheint bei aller Unzuldnglichkeit bewihrt. Es
leuchtet nicht ein, warum dies nicht auch fiir ein eminent pra-
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xisbezogenes Fach wie das Wirtschaftsrecht ibernommen wer-
den konnte.

Zu denken ist an eine etwa dreisemestrige, ausschlieBlich an
der Fachhochschule stattfindende theoretische Ausbildung so-
wie an ein daran anschlielendes, vielleicht viersemestriges
Studium in einem oder mehreren dafir befihigten ,akademi-
schen Lehrunternechmen® bzw. in dessen Rechtsabteilung. Nur
hier kann der Student mit den sich in der Praxis wirklich stel-
lenden Fillen auseinandersetzen. In dieser zweiten Ausbil-
dungsphase konnte an ein Wechselspiel zwischen Hochschule
und Unternehmen gedacht werden, etwa cine Aufteilung zwi-
schen Vor- und Nachmittag oder zwischen zwei Tagen an der
Hochschule und drei in einem Unternchmen. Beide Einrich-
tungen, Hochschule und Unternehmen, wiirden davon profi-
tieren, insbesondere auch die Hochschule wiirde damit stindig
und institutionalisiert an die neuesten Entwicklungen und Fra-
gestellungen der Praxis herangefiihrt. Ich bin tiberzeugt, daf
auch die Industrie- und Handelskammern hierfiir gewonnen
werden konnten und hilfreiche Ausbildungs- und Vermitt-
lungsdienste leisten wiirden.

V. Zusammenfassung

Was also ist in der Wirtschaftspraxis gefragt und welche Juri-
sten konnten die Fachhochschulen dafir ausbilden?

— Der praxisbezogen ausgebildete Jurist, der dem im Unter-
nehmen titigen Mitarbeiter den rechtlichen Rahmen fir
sein Handeln aufzeigen kann und durch seine Titigkeit von
vornherein (unwirtschaftliche) Konflikte zu vermeiden
hilft.

— Er muB in der Lage sein, die auf allen Gebieten immer
komplizierter werdenden rechtlichen Regelungen fiir seine
Branche verstandlich darzustellen und auf ihre Einhaltung
zu achten.
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— In den Fillen, in denen sich prozessuale Auscinanderset-
zungen nicht vermeiden lassen, ist der wirtschaftlich ausge-
bildete Jurist das Bindeglied seines Unternehmens zu dem
fur dieses titig werdenden forensischen Rechtsanwalt.

— Er muB die juristische Sachlage richtig beurteilen, aber vor
diesem Hintergrund stets kaufménnisch abwigen und ent-
sprechend empfehlen kénnen.

Zusammenfassend konnte dies durch die Verwirklichung
folgender Thesen erreicht werden:

— Abkoppelung der Wirtschaftsjuristenausbildung von der
des Justizjuristen;

— inhaltlich friihzeitige Gewichtung auf Wirtschafts-, Ar-
beits-, Verwaltungs- und Steuerrecht mit Schwerpunkten in
Unternehmens-, Gesellschafts- und Wettbewerbsrecht;

— Aufarbeitung von Branchenrechten;

— Einbeziehung des EG-Rechts;

— methodisch durch Bearbeitung komplexer Fille aus der
Praxis, die nicht ausschliefilich an der Rechtsprechung
orientiert sind und auch gar keine Konflikte zum Inhalt ha-
ben miissen;

— organisatorisch durch wirklichen Praxisbezug und Einbe-
ziehung von Ausbildung in Unternehmen.

Fiir die Verwirklichung dieser Punkte wiire das bisherige
Konzept der Fachhochschulen geradezu pridestiniert. Ich bin
iberzeugt davon, dal} solche Studienginge auch von in- und
auslidndischen Studenten rege nachgefragt und von den Unter-
nehmen mit Unterstitzung der Industrie- und Handelskam-
mern akzeptiert wiirden.

Die hier gemachten Vorschlige sind keineswegs ein fertiges
und in allen Teilen durchdachtes Konzept, sondern lediglich
Aphorismen und Anregungen zu einer sich entwickelnden Dis-
kussion, die es wert wiire, gefithrt zu werden.

Anschrift des Verfassers:

Professor Dr. jur. Wolfram Wrabetz
c/o Helvetia Versicherungen
Berliner Strafie 56— 58

W-6000 Frankfurta. M. 1

Rotger Notzel

Fallstudien und Unter-
nehmensplanspiele

in der betriebswirtschaftlichen Ausbildung
an Fachhochschulen

Der Verfasser hat sich seit 1972 mit der Erstellung von
Fallstudien zu Priifungszwecken', dem Einsatz von Fall-
studien in Lehrveranstaltungen beschiftigt und aufer-
dem Unternehmensplanspiele mit dem Schwerpunkt
Marketing konzipiert® und weiterentwickelt.

1. Vorbemerkung und Zielsetzung der Befragung

Fallstudien und Unternehmensplanspiele sind aktive Lehr-
und Lernmethoden; sie erfordern ein spezifisches Know-how,
sind aber gegeniiber anderen Lehrmethoden auch sehr erfolg-

! Prof. Rotger Notzel, Fallstudien zu Marketing und Marktforschung, 4. Aufl.,
Osnabriick 1989 (FH Osnabriick) und Fallstudien zur Betriebspsychologie
(Kurzfille), Osnabriick 1980.

* U. a. einen Vorldufer des heutigen Unternehmensplanspiels BTP 2000.
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reich, vor allem weil sie den Anspriichen einer anwendungs-

orientierten Ausbildung an Fachhochschulen besser entspre-

chen als herkémmliche Frontallehrmethoden. Sie setzen aller-
dings auch kleinere Studentenzahlen voraus.

Der Einsatz dieser Lehrmethoden ist noch nicht so verbrei-
tet, wie er sein sollte. Das liegt teilweise daran, da3 das Wissen
um erfolgreichen Einsatz von Planspielen und Fallstudien, die
geeignet und erprobt sind, (noch) nicht hochschuliibergreifend
in groBerem Mafle ausgetauscht wird. Aus diesem Grunde
sollte die vorliegende erste Befragung folgendes klédren:

— Inwieweit und in welchem Umfang werden Planspiele und
Fallstudien in den Fachbereichen Wirtschaft an Fachhoch-
schulen eingesetzt?

— Wie werden beide Lehrmethoden beurteilt?

— Inwieweit besteht weiterer Bedarf?

2. Methodisches Vorgehen

Es ergab sich die Méglichkeit, im Rahmen der Bundesde-
kane-Konferenz (Fachbereiche Wirtschaft) in Osnabriick im
Oktober 1991 an alle anwesenden Dekane einen Fragebogen
zu verteilen. Die iibrigen Fachbereiche wurden angeschrieben.
Es wurden (einschl. der gastgebenden Hochschule) 44 Frage-
bogen verteilt, davon haben 30 Hochschulen geantwortet. Dies
entspricht einer Antwortquote von 68%. Das ist nicht nur ein
sehr gutes Ergebnis, sondern driickt auch aus, daB das Thema
offenbar auch fiir wichtig erachtet wird. Eine ganze Reihe von
Hochschulen haben deshalb auch ausdriicklich um Ergebnisse
gebeten.

3. Ergebnisse

3.1 Einsatz von Fallstudien und Planspielen

— An allen befragten Hochschulen werden Planspicle und
Fallstudien eingesetzt (Ausnahme: Fachbereiche in Griin-
dung).

— Es setzen allerdings nur 30% der Professoren Fallstudien
und 10% Unternehmensplanspiele ein.
Der Einsatz ist also durchaus noch steigerungsfahig, vor

allem wenn man die gute Beurteilung dieser beiden Methoden

heranzieht.

Tabelle 1: Art der eingesetzen Fallstudien und Planspiele

n=30
a) Fallstudien Ya
Kurzfille bis zu 1 Stunde 83
Fille 1—4 Stunden 80
Fallstudien iiber 4 Stunden 70
Fallstudien iiber ein Semester 3
Keine Angabe 3
Insgesamt (Mehrfachnennungen) 239
b) Unternehmensplanspiele
Spezialspiele 33
Branchenspiele 37
Universalspiele 87
Keine Angabe 7
Insgesamt (Mehrfachnennungen) 164

Die Ergebnisse der Tabelle zeigen, dal im Bereich der Fall-
studien nicht nur mehr Professoren diese Methode einsetzen,
sondern auch sehr unterschiedlich lange Fille. Der Einsatz der
Planspiele spiegelt z. T. auch das Angebot an Spielen wieder.
Insgesamt wurden 33 verschiedene Planspiele genannt. Davon
waren die meisten Spiele auf dem PC. Die folgende Tabelle 2
zeigt nur diese, da die Spiele auf den GroBcomputern teilweise
dieselben sind bzw. nicht ohne weiteres von einem zum ande-
ren {ibertragbar sind, weil es sich hier groBenteils um sehr alte
Spiele handelt, die nur auf der sehr alten noch vorhandenen
Hardware funktioniert. Handspiele sind out, weil sie einerseits
sehr einfach sind oder/und sehr zeitaufwendig fiir den Spiellei-
ter.
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Tabelle 2: EDV-Einsatz bei den Unternehmensplanspielen

Manuelle Planspicle 15% (nur Hand-
GroBcomputer 18% auswertung)
PC-Spiele 70%

Insges. (Mehrfachnennungen) 103%

Der Trend zum Unternehmensspiel mit Hilfe eines PC ist
demnach unverkennbar. Da diese Spiele am ehesten auch auch
auf andere PC iibertragbar sind oder auch kduflich zu erwer-
ben, soll hier die Tabelle 3 mit den genannten Spielen folgen:

Tabelle 3: Genannte PC-Unternehmensspiele

Ludus 11 DASH 1
INSIM 4 3 Marke TEAM 1
TOPIC 3 PELLER 1
PERSIM 3 LOGIS 1 1
BTP 2000 2 SIMULA 1
BAPF 2 PLANOS 1
INTOP 2 PER ARDUA 1
GEMAX 2 KLIMA 1
MARKSTRAT 2 Materialsteuerung 1
OMNILOG 1 Umweltmanagement 1
MACROSIM 1 eig. Entwicklungen 4

Eine ganze Reihe dieser Planspiele sind Eigenentwicklun-
gen, andere sind schon élter, so daB Preise oder Bezugsquellen
nur fiir ganz wenige auf Anfrage genannt werden kénnten. Da
dem Verfasser die Hochschulen, in denen die einzelnen Spiele
eingesetzt werden, bekannt sind, ist er ggf. bereit bei Interesse
den Kontakt herzustellen, zumal durch Erfahrungsaustausch
auch die besonderen Qualitaten dieser Spiele dann auch bes-
ser erfragt werden kénnten.

Die folgende Tabelle zeigt, fiir welche Lehrgebicte jeweils
Fallstudien und Unternehmensspiele eingesetzt werden.

Tabelle 4: Einsatz von Fallstudien und Unternehmensplanspielen in den
verschiedenen Fiichern

Fall- Unternehmens-

studien planspiele

n =30 n=30

Yo %
Marketing 73 37
Personalwesen 67 20
Controlling 60 33
Finanzierung 57 37
Organisation/DV 57 20
BWL 53 47
Produktion 37 23
Logistik 7 23
Beschaffung 23 23
VWL 23 20
Umweltmanagement 7 3
Unternehmensfihrung 3 i
Steuerberatung/Wirtschaftsprifung T -
Rechnungswesen 3 3
Ausbildungswesen 3 -
Unternehmensberatung 3 -
Mathematik 3 -
Summe (Mehrfachnennungen) 516 296

3.2 Beurteilung von Planspielen und Fallstudien

Wie die folgende Grafik zeigt, beurteilten die Befragten so-
wohl Planspiele als auch Fallstudien hinsichtlich der Wichtig-
keit verschiedener Items. Da sich beide Lehrmethoden auch
dazu eignen nicht nur Fachwissen, sondern auch bestimmtes
von den kiinftigen Arbeitgebern erwartetes Verhalten zu ler-
nen und zu trainieren, verwundert es nicht, daB beide Lehrme-
thoden hinsichtlich dieser Merkmale gut beurteilt werden. Nur
das Training bei der Benutzung von Fachausdriicken und Aus-
dauer sind weniger wichtig. Insgesamt zeigt sich das Planspiel
als tberlegen gegeniiber der Fallstudie, mit Ausnahme von
Analyse von Fakten und bei der Anwendung theoretischer
Lehrinhalte. Die Ergebnisse und den Vergleich beider Lehr-
methoden zeigt die folgende Abbildung 1.
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Abbildung 1: Beurteilung der Wichtigkeit einzelner Eigen-
schaften bei Planspielen und Fallstudien

Sehr un-
wichtig

wichtig
3 2 1

Schaffung u.Forderung
d. Entscheidungsfihigk.

Folgen v. Entschei-
dungen voraussehen
Analyse von Fakten

u. Problemen

Sammlg. v. Erfahrung
bei d. Teamarbeit
Sammlg. u. Auswertung
von Informationen
Anwendung v. theoret.
Lerninhalten
Entwicklg. v. alter-
nativen Losungsmégl.
Bewertg. u. Abwigung
v. Risiken

Bewiiltigung unerwart.
Situationen u. Entwickl.
Entwickl. u. Definition
v. langfrist. Zielen
Ubernahme v. Verant-
wortung
Ausdauerbeweis u. Train.
d. Durchsetzungsvermogens
Training bei d. Benutzung
v. Fachausdriicken

*
|

= Unternehmensplanspiel

-——F Fallstudien
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3.3 Weiterer Einsatz von Fallstudien und Planspielen

Es zeigte sich, dal} bei Planspielen ein offenbar gréBerer
Bedarf bisher unbefriedigt ist. Etwa die Hilfte der Fachhoch-
schulen wiirde gern (weitere) Planspiele einsetzen. Uber die
moglichen Schwerpunkte informiert die folgende Tabelle.

Tabelle 5: Gewiinschter (zusitzlicher) Einsatz von Fallstudien und Un-
ternehmensplanspielen in den verschiedenen Fichern
Fall- Unternehmens-
studien planspiele
n =30 n=30
Yo Yo
Marketing 3 10
Personalwesen 7 13
Controlling 7 7
Finanzierung 7 13
Organisation/DV - 7
BWL 7 7
Produktion 7 3
Logistik 10 10
Beschaffung 13 7
VWL 10 7
Keine weiteren Wiinsche
(bzw. keine Ang.) 80 57
Summe (Mehrfachnennungen) 151 141

Wenn der Wunsch aber nach weiterem Einsatz so evident ist,
was hindert daran, weitere Planspiele einzusetzen. Die Ta-
belle 6 zeigt die Ergebnisse:

Tabelle 6: Hinderungsgriinde fiir einen erweiterten Einsatz von Unter-
nehmensplanspielen
n=30
Yo
zu kostenintensiv 53
zu zeitaufwendig 50
Organisationsprobleme 40
keine oder nicht geniigend Informationen iiber Anbieter 17
kein sichtbarer Lerneffekt 10
keine Hinderungsgriinde 13
keine Angabe 10
Insgesamt (Mehrfachnennungen) 193

Nur wenige behaupten, daB der Lerneffekt zu gering sei.
Die Kosten sollten bei einer solchen effektiven Methode
eigentlich kein wirklicher Hinderungsgrund sein. Das gilt auch
fir die Organisations- und Zeitprobleme. Die Erfahrungen
der Kollegen, die Planspiele einsetzen, konnen helfen diese
Probleme zu 16sen.

4. Schlubemerkung

An der FH Osnabriick wurden bisher sehr gute Erfahrun-
gen beim Einsatz von Unternehmensplanspiclen sowohl in
Blockveranstaltungen als auch semesterbegleitend in Lehrver-
anstaltungen gemacht. In jedem Semester ist eine Woche fiir
solche Blockveranstaltungen im Semesterzeitplan vorgesehen.
Jeder Student mul3 nachweisen, dal er jeweils mindestens an
einem Planspiel, an einer Exkursion und einem Projekt/Fall-
studienseminar mit Erfolg teilgenommen hat. Es ist zu hoffen,
wenn die Ergebnisse dieser Befragung zur Diskussion tiber ver-
mehrten Einsatz von Planspielen und Fallstudien anregen und
damit zur Stdrkung des eigenstindigen Profils des betriebswirt-
schaftlichen Studiums an Fachhochschulen beitragen.

Das Problem der ,Markttransparenz hinsichtlich des Einsat-
zes dieser Methoden* sollte mit dieser Umfrage und der Verdf-
fentlichung der Ergebnisse ein wenig verbessert werden.

Anschrift des Verfassers:

Professor Raiger Nétzel
Felix-Nufibaum-Strafie 5
4500 Osnabriick
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Gerhard Wollank

Freiwillige Mitglieder
einer gesetzlichen

Krankenversicherung
und Beihilfe

Geschlossene Beitragsklassen, Altersruhegeld der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte,
100-Prozent-Entscheidung des Bundesverfassungs-
gerichtes, Widerspruch gegen Krankenkassenbeitrag
bei BfA-Rente

1. Mitglieder der ,.geschlossenen Beitragsklassen“! einer Er-
satzkasse koénnen auch bei Bezug eines Altersruhegeldes der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA) in der ge-
schlossenen Klasse verbleiben, wenn die Einkiinfte die jeweils
giiltige Beitragsbemessungsgrenze (in 1991 = 4875,— DM)
iibersteigen?.

2. Bereits ab Beantragung eines Altersruhegeldes der BfA
fiir die Ehefrau wird eine bisher familienversicherte Ehefrau
von der geschlossenen Klasse oder einer anderen Klasse.einer
gesetzlichen Krankenkasse (GKV) in die Krankenversiche-
rung der Rentner umgestuft, wenn die monatlichen Einkiinfte
der Ehefrau weniger als 4875, — DM betragen?.

Tip: Thre Ehefrau stellt den Rentenantrag erst in der letzten
Woche vor Rentenbeginn, wenn sie moglichst lange in der ge-
schlossenen Klasse der Ersatzkasse oder einer anderen Klasse
einer GKV verbleiben will!

3. Das Bundesverfassungsgericht hat entschieden, daB3 im
Beihilferecht die sogenannte 100-Prozent-Grenze mit der Ver-
fassung im Einklang steht. Nach Ansicht des hochsten Gerich-
tes, das sich damit gegen die anderslautenden Entscheidungen
des Bundesverwaltungsgerichtes und des Bundesarbeitsgerich-
tes stellte, verstoBt es nicht gegen die herkémmlichen Grund-
rechte des Berufsbeamtentums, wenn Leistungen der privaten
Krankenversicherung (geschlossene Klassen sind gleichge-
stellt) des Beamten zusammen mit der Beihilfe des Diensther-
ren 100 Prozent der beihilfefihigen Aufwendungen nicht iiber-
steigen diirfen®.

Diese ,,harte” 100-Prozent-Grenze gilt riickwirkend fiir den
Bund, dem beihilferechtlich die Linder Bayern, Berlin, Nie-
dersachsen und Schleswig-Holstein angeschlossen sind.

Nordrhein-Westfalen hatte die Verfassungsklage allein
durchgezogen und dabei die noch weiterhin geltende ,,weiche*
100-Prozent-Grenze bestatigt erhalten. Gemdl § 12 Absatz 2a
der Beihilfeverordnung (BVO) Nordrhein-Westfalen erfolgt
die Begrenzung der Beihilfe zur Vermeidung von Ubererstat-

In den ,geschlossenen Beitragsklassen™ einiger Ersatzkassen sind heute noch
die freiwilligen Mitglieder versichert (Besitzstandswahrung), die vor etwa
30 Jahren nach Ausscheiden aus der Krankenversicherungspflicht von den Er-
satzkassen ein Angebot zur Weiterversicherung angenommen hatten, das bes-
ser war, als die Bedingungen der Privatversicherungen. Auf Betreiben der Pri-
vatversicherungen durften die Ersatzkassen spiter keine neuen Mitglieder in
diese Beitragsklassen aufnehmen.

Schreiben der Techniker Krankenkasse, Hauptverwaltung Hamburg vom
30. 11. 1990 an den Verfasser.

3§ 5 Abs. 1,Nr. 11, SGB V (Sozialgesetzbuch).

* Der Beamte im Ruhestand Nr. 2/91, Seiten 2 und 6.
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tungen nur, wenn der erhéhte Bemessungssatz von 80% anzu-
wenden ist und bei simtlichen zahnirztlichen Leistungen so-
wie ambulanten Behandlungen mit laufend auflergew6hnlich
hohen Aufwendungen.

4. Bei der Techniker-Krankenkasse kann ein Wechsel von
der geschlossenen Klasse in die normale Klasse fiir freiwillige
Mitglieder Vorteile bringen (siehe 5. , Beitragsunterschiede™).
Einen vollzogenen Wechsel kénnen Sie jedoch nicht riickgin-
gig machen.

Fiir . freiwillige Mitglieder® einer GKV und fiir Personen,
die als Rentner in einer GKV pflichtversichert sind, gilt in
NRW beihilferechtlich die weiche 100-Prozent-Grenze. Nur
fiir Sachleistungen (Medikamente usw.) erhalten Sie dann
keine Beihilfeleitungen (§ 3 Abs. 4 BVO NRW).

Tip: Lassen Sie sich vom Arzt weiterhin privat behandeln.
Medikamente und Sachleistungen lassen Sie iiber Kassenre-
zepte verordnen. Sie bezahlen dann je Verordnung 3,— DM.
Bei Privatrezepten wiirden Sie zusétzlich mit dem Apotheken-
rabatt belastet.

§. Die folgenden Beispiele zeigen IThre moglichen monat-
lichen Beitrige. Sie gelten fiir die Techniker-Krankenkasse
bei Uberschreitung der Beitragsbemessungsgrenze (1991 =

4875,— DM) und ohne Krankengeldanspruch.
5.1. Geschlossene Klasse 901 (auch nach
Vollendung des 65. Lebensjahres)
5.2. Freiwilliges Mitglied, Klasse 601
(9,7% von 4875,— DM)
5.3. Freiwilliges Mitglied nach vollendetem
65. Lebensjahr (5,25%)
5.4, Freiwilliges Mitglied mit BfA-Rente
in Hohe von 1000.— DM
Rentenanteil 97,— DM
+ Pensionsanteil 203,44 DM =
(9.7% + 5,25%; umgekehrte Reihenfolge
ergibe 255,94 DM)

556,— DM
473,— DM

255,94 DM

300,44 DM

Mit obengenannten Beitrigen sind die Ehefrau und Kinder
unter 24 Jahren dann mitversichert, wenn im Jahr 1991 das Ge-
samteinkommen des jeweiligen Familienmitgliedes weniger als
monatlich 480,— DM betrigts.

6. Die gesetzlichen Krankenversicherungen verlangen in
Ausiibung ihres Selbstverwaltungsrechtes gemill Beispielen
5.3 und 5.4 von Empfingern einer BfA-Rente grofiere Bei-
trige. Die Kassen wollen mit dieser Verfahrensweise eine Bes-
serstellung der freiwilligen Mitglieder mit Rentenbezug gegen-
tiber pflichtversicherten Rentnern vermeiden. Der Bund der
Ruhestandsbeamten, Rentner und Hinterbliecbenen (BRH) im
Deutschen Beamtenbund fiihrt in dieser Sache einen Muster-
prozeB3 beim Sozialgericht Miinchen AZ. S 3 Kr. 415/89, der
voraussichtlich erst in mehreren Jahren abgeschlossen wird®.

Tip: Als Betroffener gemif Beispiel 5.4. legen Sie bei Ihrer
GKYV Widerspruch gegen die Beitragsbemessung ein. Beantra-
gen Sie, den Widerspruch auszusetzen, bis eine rechtskriftige
Entscheidung in der Sache vorliegt.

7. Bei Betroffenen nach Beispiel 5.4. zahlt die BfA auf An-
trag 61,— DM (ab 1.7 1991 sind es 6,10% der Rente) als Zu-
schuB zur Krankenversicherung. Dies gilt auch fiir Privatversi-
cherte. Der § 55 Abs. 2 BeamtVG berechtigt jedoch das Land,
die Pension bei Beispiel 5.4. um bis zu 1000,— DM zu kiirzen
und sich damit um den BfA-Rentenanspruch zu bereichern.
Die DNH hatte ausfiihrlich {iber derartige Pensionskiirzungen
berichtet”.

8. Falls Ihre Ehefrau eine BfA-Rente in Héhe von mehr als
480,— DM erhilt, scheidet sie zwangsweise aus der vorange-

5§ 10SGB V,§ 18SBG 1V.
o Der Beamte im Ruhestand Nr. 3/90, Seite 7 und Nr. 10/90, Seite 6.
7 DNH 1989, Heft 3, 8. 8—12.

Die Neue Hochschule 1992, Heft 5

gangenen Familienversicherung einer gesetzlichen Kranken-
kasse aus und muB in die Krankenversicherung der Rentner
KVdR umgestuft werden. Ein Verbleib in der geschlossenen
Klasse ist laut Bundesarbeitsminister und Bundesversiche-
rungsamt nicht moglich®.

Tip: Thre Frau kann sich weiter privat behandeln lassen. Die
TK erstattet die Kassensitze (Selbstzahler). In NRW wird Thre
Frau beihilferechtlich wie ein freiwillig Versicherter (siche 3.
und 4.) behandelt.

9. Von einem Wechsel in eine Privatversicherung raten alle
Experten dringend ab. Die von Thnen erworbenen Rechte als
freiwillig in einer GKV Versicherter bringen im Alter Vorteile.
Aber auch im Wege der Familienversicherung der nichter-
werbstatigen Ehefrau und der Kinder sind Sie in einer gesetzli-
chen Krankenkasse giinstiger versichert als bei der privaten
Krankenkasse. Wenn auch einige beihilferechtlichen Vorschrif-
ten wie cine Werbung des Dienstherren zum Wechsel in eine
Privatversicherung anmuten, sollte man sich vor diesem
Schritt von der gesetzlichen Krankenkasse eingehend beraten
lassen.

10. Die vorstehenden Ausfithrungen zeigen, dal der Dienst-
herr mit den Anderungen des Beihilferechtes diejenigen Be-
amten bestraft, die sich durch eigene hohe Aufwendungen ei-
nen umfangreichen Versicherungsschutz geschaffen haben.
.Belohnt* werden diejenigen, die sich privat mit geringsten
Beitrdgen nur ,,ausreichend* versichert haben. Der Dienstherr
erstattet z. B. bis zu 90% der Kosten, wenn der Versicherte fiir
bestimmte Krankheiten von den Leistungen ausgeschlossen
wurde oder die Leistungen auf Dauer eingestellt wurden?. Die-
sem Trend schlieBen sich auch die gesetzlichen Krankenkassen
an, indem sie gerade bei den Mitgliedern, die jahrzehntelang
die hochsten Beitriage gezahlt hatten, ab Bezug einer BfA-
Rente den Gleichbehandlungsgrundsatz miBachten.

Anschrift des Verfassers:
Professor Gerhard Wollank
Freiheitstrafe 15

5040 Briihl-Heide

* Die wenigen Exoten miifiten nach Meinung der Gesetzemacher Nachteile in
Kauf nehmen; dafiir kimen viele andere in den GenuB von Vorteilen.
* §12, Abs. 3BVO NRW,

Informationen und Berichte

Fachhochschulen sehen sich im Aufwind
Als Konkurrenten der Universitdten preisen sie ihre Effizienz

Aus einem Gesprich zwischen der Bonner Korrespondentin
der FAZ, Brigitte Mohr, und dem Prisidenten des hlb, Profes-
sor Dr. Brehler, entstand der Beitrag in der Samstag-Ausgabe
der FAZvom 5. 9. 1992.

Die im Leitartikel von Heft 4/92 genannten Zahlen des Wis-
senschaftsrates iiber die laufenden Ausgaben je Student und
die daraus ermittelten Ausgaben je erfolgreichem Absolven-
ten erreichten so den Leserkreis der FAZ.

Es folgen Ausziige aus dem Bericht der FAZ:

Rund die Hilfte der Studienbewerber an Fachhochschulen
sind Abiturienten. Zwischen ihnen und den Absolventen der
Fachoberschulen, fiir welche die Fachhochschulen eigentlich
gedacht waren, gibt es nach Brehlers Worten mindestens wiih-
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rend der ersten drei Semester ein erhebliches Gefille. Die frii-
heren Fachoberschiiler und auch die Absolventen von Gesamt-
schulen brauchten Briickenkurse, zum Beispiel in Mathema-
tik, Physik und Chemie, die von etwa der Hilfte aller Fach-
hochschulen angeboten wiirden.

Brehler halt es fiir durchaus denkbar, dal} es die Universiti-
ten begriiBen werden, daB sie einen Teil ihrer Uberlast* an
die Fachhochschulen abtreten kénnen. Diese miiten dazu na-
tiirlich entsprechend ausgestattet werden. Kénnten die Fach-
hochschulen ihr Facherspektrum erweitern, wie es der Wissen-
schaftsrat 1990 empfohlen hat? Kénnten sie etwa ein Fach Jura
einfiihren? Damit wiirde, so Brehler, ,.ein gewisser Anachro-
nismus an den Universititen beseitigt. Er meint damit: Ele-
mente des Repetitoriums, ohne das Universitétsjuristen kaum
zum Examen kommen, konnten an Fachhochschulen angebo-
ten werden. Nicht die vollstindige Verlagerung des Jurastu-
diums an die Fachhochschulen werde angestrebt. Vielmehr
konne man an ein ,ausgewogenes Verhiltnis® denken, wie
jetzt bei den Ingenieuren.

Die Ausbildung von Angehdrigen der Gesundheitsfachbe-
rufe — wie etwa Lehrkrifte der Krankenptlege, Logopiden,
Physiotherapeuten, Ergotherapeuten — an Fachhochschulen
erscheint dem Verband nicht so vordringlich, zumal die Uni-
versititen dadurch nicht entlastet wiirden. Eine Erweiterung
des Ficherspektrums in Richtung Fremdsprachen, wiederum
ein Vorschlag des Wissenschaftsrates, ist aus der Sicht des Ver-
bandes moglich, aber nicht vordringlich. Wichtiger wire die
starkere Berticksichtigung der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung als ,zweites Standbein” der Fachhochschulen. Be-
stimmte Inhalte des grundstindigen Studiums sollten in die
Weiterbildung verlagert werden. Dafiir sollten angehende In-
genieure oder Betriebswirte im zweiten Abschnitt ihres grund-
standigen Studiums im Wahlpflichtbereich Fremdsprachen ler-
nen kénnen.

Bei der Europiisierung ihrer Studienginge sind die Fach-
hochschulen den Universitaten voraus. Es werden immer mehr
Studiengéinge mit Auslandsstudium angeboten, die zu Doppel-
diplomen fithren konnen. Freilich seien die Professoren meist
noch immer , Einzelkdmpfer®, die die Miihe auf sich nehmen,
einen internationalen Studiengang auszuhandeln.

Anton Pfeifer sieht Handlungsbhedarf!

Ich halte es fiir notwendig, einen Konsens dariiber zu schaf-
fen, dall wir uns jetzt stirker auf den Ausbau der Fachhoch-
schulen konzentrieren. ... Nun bekommen sie relativ schnell
Konsens dariiber, die Fachhochschulen auszubauen, nur wenn
es dann um die Frage geht, ob nicht auch ein Teil des Studien-
angebots auf Fachhochschulen verlagert werden mub3 . .. dann
ist mit massivem Widerstand aus den Universitiiten zu rech-
nen ...

Unser Land hat in den letzten Jahrzehnten eine Bildungsex-
pansion erlebt, der der personelle und riumliche Ausbau der
Hochschulen nicht folgen konnte. Vielleicht wiire es angesichts
dieser Entwicklung richtiger gewesen, wenn ein groBerer Teil
der enormen Mittel fiir den Hochschulausbau — von 1970 bis
1991 immerhin rund 54 Milliarden Mark — auf die Fachhoch-
schulen verlagert worden wire. Die Fachhochschulen sind
schon linger nicht mehr in der Lage, ihre Bewerber aufzuneh-
men. ... Es ist daher wichtig, dal} die Studienfacher in den
Fachhochschulen, in denen der grofite Andrang herrscht, vor-
rangig ausgebaut werden. Die Fachhochschulen mit ihrem spe-
zifischen Profil werden in Zukunft cher noch an Bedeutung
gewinnen. Das gilt auch dann, wenn sich die Studienstruktur
an den Universititen dndert,

! Interview mit dem Staatsminister im Bundeskanzleramt in DUZ 15—16/1992,
S. 181
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»Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst in den
neuen Bundeslindern*
Ausziige aus den Ergebnissen des 5. Glienicker Gespriichs
(20.—22. November 1991)!

»Die Entwicklung einer qualifizierten Ausbildung fiir den
gehobenen Dienst in Verwaltung und Rechtspflege der neuen
Bundesliner kommt bisher nicht die bildungspolitische Beach-
tung zu, die angesichts der Bedeutung einer demokratisch-
rechtsstaatlichen Verwaltung fiir die wirtschaftliche, politische
und soziale Entwicklung der neuen Lindern erforderlich wiire.
Besorgnis erregte dabei der Eindruck, daf} die hochschulpoliti-
schen Entwicklungen im allgemeinen Fachhochschulbereich
einschlieBlich der Gutachten des Wissenschaftsrates in den fe-
derfithrenden Innenverwaltungen weitgehend unbekannt zu
sein scheinen oder ausgeklammert werden.

Die Konferenz der Rektoren der Fachhochschulen fiir den
offentlichen Dienst haben im November 1991 an die zustindi-
gen Fachminister appelliert, die Fachhochschulen fiir den 6f-
fentlichen Dienst am Hochschulrahmengesetz auszurichten.
Sie forderten insbesondere

— korperschaftliche Strukturen mit der dblichen akademi-
schen Selbstverwaltung fiir alle Hochschulgruppen,

— Hochschulstatus fiir Lehrende und Lernende,

— weitgehende Beschrinkung auf Rechtsaufsicht und

— eine angemessene Ausstattung.

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Errichtung
von Fachhochschulen in den neuen Landern vom 5. Juli 1991
ist Anlal3 zu einer dringend notwendigen bildungspolitischen
Standortbestimmung der Fachhochschulen fiir den 6ffentli-
chen Dienst und ihrer Konkurrenzfihigkeit gegeniiber dem all-
gemeinen Fachhochschulbereich im Hinblick auf den Nach-
wuchsbedarf des 6ffentlichen Dienstes.

Insbesondere wird nochmals vor einer ibereilten Uber-
nahme der Modelle aus den jeweiligen Partnerlindern ge-
warnt. Die neuen Bundesldnder haben vielmehr Anspruch auf
die Entwicklung innovativer Curricula, die ihren Bediirfnissen
gerecht werden und echte Konsequenzen aus den Erfahrungen
in den Altldndern ziehen.

Im einzelnen sind als ,,Eckwerte* eines innovativen Curricu-
lums zu berticksichtigen:

— Essollte am Ziel des Generalisten festgehalten werden.

— Die Vermittlung von Grundkenntnissen und ihre exemplari-
sche Vertiefung sollte sich an den drei ,.klassischen* Siulen
Recht, Wirtschaft und Sozialwissenschaften orientieren mit
der Tendenz, die beiden letzten Bereiche zu stirken bzw. im
Bereich des Rechts die wirtschafts- und sozialwissenchaftli-
chen Implikationen deutlicher hervorzuheben.

— Weitere Eckwerte sind echte interdisziplinire Veranstaltun-
gen, Projektstudien, ein hoher Anteil an Wahlmoglichkei-
ten, Ausbau der Sprachkompetenz und Grundkenntnisse
der europiischen Institutionen.

— Die Umsetzung cines innovativen Curriculums ist an be-
stimmte Rahmenbedingungen gekniipft: Das Gesamtmo-
dell muB europiischen MaBstiben der Fachhochschulaus-
bildung entsprechen und daher drei Jahre Studium und ein
Jahr Praxis beinhalten. Es ist eine Zwischenpriifung einzu-
bauen. Die Staatspriifung sollte Wahlmoglichkeiten inner-
halb der Fachséulen vorsehen.

! Herausgeber: Rektor der Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege
Berlin, 1992,
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Fachhochschulen in Sachsen
GruBworte des hlb-Prisidenten zur Griindung der Hochschule
fur Technik und Wirtschaft in Dresden

Auf der Grundlage des Sichsischen Hochschulstrukturge-
setzes! fanden Griindungsveranstaltungen fir die ,,Hochschu-
len fir Technik und Wirtschaft (FH)* in Zwickau (13. 6.
1992), Zittau-Gorlitz (13. 7 1992), Leipzig (15. 7 1992) und
Dresden (16. 7. 1992) statt. Der Lehrbetrieb in den necuen
Fachhochschulstudiengéingen wird am 5. Oktober 1992 aufge-
nommen. Fiir die Hochschule fir Technik und Wirtschaft
(FH) in Mittweida, die bereits seit dem Wintersemester 1991/
92 im Rahmen eines Pilotprojektes die Fachhochschulausbil-
dung durchfiihrt, fand keine formliche Griindungsfeier mehr
statt.?

Der hlb war auf allen Griindungsveranstaltungen vertreten.
In Zittau, Leipzig und Dresden sprach der Alb-Prisident, Pro-
fessor Dr. Reiner Brehler, zu den Festversammlungen. Im fol-
genden ist sein GruBBwort zur Griindung der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft (FH) in Dresden wiedergegeben. Er
bedankte sich eingangs fiir die Einladung zur feierlichen Griin-
dung und fiihrte aus:

.-Panta rei* pflegte man im antiken Griechenland zu sagen,
L.alles ist in FluB*. Auch die Hochschullandschaft in den alten
Bundeslindern kam vor zweiundzwanzig Jahren durch die
Griindung von Fachhochschulen in Bewegung. Es wurde der
Tatsache Rechnung getragen, dall die meisten Studenten eine
berufliche und keine wissenschaftliche Karriere anstreben.

Im Mai 1972 wurde in Diisseldorf der Hochschullehrerbund,
die Standesvertretung der Fachhochschulprofessoren gegriin-
det, als deren Reprasentant ich heute vor Thnen sprechen darf.

Wir haben miterlebt, wie diese nach den Worten des Wissen-
schaftsratsvorsitzenden erfolgreiche Studienreform sich im
Hochschulbereich etablierte. Inzwischen wird durch die Kul-
tusminister- und Hochschulrektorenkonferenz deren quanti-
tativer Ausbau gefordert und gefoérdert. Wir freuen uns, dal
das Land Sachsen diesem Hochschultyp Erfolgschancen gibt,
wobei der Spielraum nach dem sichsischen Hochschulstruk-
turgesetz grofer als in den alten Bundesliandern ist. Das fingt
bei der Namensgebung als Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft (FH) an und hort bei der Moglichkeit zur kooperativen
Promotion mit Universititen noch lange nicht auf.

Ich bin mir sicher, daB} der Freizeitwert der Stadt Dresden
auch fiir Studenten aus den alten Bundeslindern einen Anreiz
darstellt, hier zu studieren, denn auch die angehenden Inge-

! Gesetz zur Struktur des Hochschulwesens und der Hochschulen im Freistaat
Sachsen vom 10. April 1992.

* Essoll im Jahre 1993 noch eine weitere Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
im Vogtland eingerichtet werden,
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nieure und Betriebswirte leben nicht von Technik und Bilanz-

zahlen allein.

Moge es der neuen Fachhochschule gelingen, in ihrem Stu-
dienangebot ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen grundstin-
digem Studium und wissenschaftlicher Weiterbildung zu fin-
den und in ihren technischen Studiengingen mit nichttechni-
schen Vorlesungsangeboten die Artikulationsfiihigkeit von In-
genieuren gegeniiber Kaufleuten und Geisteswissenschaftlern
ebenso zu gewiihrleisten wie in umgekehrter Richtung durch
technische Angebote in wirtschaftlich orientierten Studiengén-
gen.

Die Stadtepartnerschaft zwischen Hamburg und Dresden
sollte auf Fachhochschulebene stiirker strapaziert werden!
Zum cinen mufl das Rad nicht mehrmals erfunden werden,
d.h. Erfahrungen anderer kann man sich zumindest anhéren.
Zum anderen ist die Ausgangssituation in der Region Dresden
augenblicklich noch etwas anders als zur Griindungszeit der
Fachhochschulen in den alten Bundeslindern. Dort traf die
Einrichtung auf eine funktionierende mittelstindische Wirt-
schaft, hier entsteht diese praktisch gleichzeitig mit der Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft. Das kénnte bei der Reali-
sierung des Hauptpraktikums im zweiten Studienabschnitt zu
Engpissen fithren. Die Industrie der Partnerstadt kann bei der
Beseitigung solcher Engpisse helfen. Auf lange Sicht wird
Sachsen scine Praktikanten selbst versorgen kénnen. Es ist nur
eine Frage der Zeit, wann dieser Freistaat zu den blithendsten
Lindern der Bundesrepublik gehdren wird.

Den heute frisch berufenen zwanzig Kollegen gratuliere ich
personlich wie auch im Namen meines Verbandes auf das
Herzlichste. lhnen wie uns kann ein Dialog nur niitzlich sein.
Ich biete ihn hiermit an. )

Ich wiinsche der neuen Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft, daB sie sich schnell entfalte. Gestatten Sie einem typi-
schen Vertreter einer Fachhochschule, dies zu exemplifizieren:
— Ich wiinsche Thnen eine sinnvolle Arbeitsteilung mit der

Universitédt vor Ort im Sinne einer praxisorientierten wis-

senschaftlichen Lehre,

— ich wiinsche Ihnen in der Aufbauphase geniigend Organisa-
tionsruhe im Innern,

— ich wiinsche Thnen fiir Thre neue Hochschule ein Markenar-
tikelbewubtsein ; bei einem Griindungsrektor mit Marketin-
gerfahrung sehe ich dafiir sehr gute Voraussetzungen, und

— ich wiinsche den Fachhochschulen in den alten Bundeslin-
dern, dal} es Thnen hier in Sachsen gelingen moge, das siich-
sische Hochschulstrukturgesetz auszufiillen, so da3 wir uns
im Westen daran orientieren kénnen.

Diskussionspapiere zur Bildungspolitik
Deutscher Bundestag
Ausschub fiir Bildung und Wissenschaft

Der Vorsitzende des Ausschusses, Eckart Kuhlwein MdB,
macht darauf aufmerksam, daB die fiir die Enquete-Kommis-
sion , Zukiinftige Bildungspolitik — Bildung 2000* erstellten
wissenschaftlichen Gutachten in der Schriftenreihe ,,Diskus-
sionspapiere* veroffentlicht wurden.

Eine Auswahl der vorliegenden Gutachten und Materialien:

(1) Beteiligung und Einmiindung von Frauen in gewerblich-
technische und naturwissenschaftliche Ausbildung und
Berufe. Mdéglichkeiten des Distanzabbaus

(3) Bildungsbeteiligung in der beruflichen Weiterbildung

(4) Educational Trends and Prospects in OECD Member
Countries

(5) Lebensentwiirfe von Jugendlichen: Motivation und
Berufsorientierung, Pline und ihre Realisierung

(6) Neue Medien/Informations- und Kommunikationssy-
steme und Bildungswesen — fiir die Bildungspolitik des
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Bundes nutzbare internationale Erfahrungen und Inno-
vationen

(11) Erfahrungen mit dem dualen System der Berufsbildung
unter Beriicksichtigung der Wandlungen des Begriffs
~dual“ und der praktizierten Dualitét

(12) Strukturwandel der Ausbildung im Dienstleistungsbe-
reich — Wandel des dualen Systems?

(15) Europiische Bildungspolitik und bundesstaatliche Ord-
nung

(17) Deutsch-deutsche Bildungsfragen: Inhaltsanalytische
Untersuchung von im Zeitraum Oktober 1989 bis Mirz
1990 auBerhalb institutionalisierter Strukturen entstan-
denen Bildungskonzepten

(18) Perspektiven der Hochschulentwicklung: Zusammen-
stellung der Eingangsstatements und schriftlichen Stel-
lungnahmen zu der 6ffentlichen Anhorung der Enquete-
Kommission.

Das vollstindige Schriftenverzeichnis und die Schriften
konnen beim Deutschen Bundestag, Sekretariat des Aus-
schusses fiir Bildung und Wissenschaft, Bundeshaus, 5300
Bonn 1, bestellt werden.

Studiendauer und Fachwechsel
Schleswig-Holstein: Kommission veroffentlicht Empfehlungen

Eine von der Ministerin fiir Bildung, Wissenschaft, Kultur
und Sport des Landes Schleswig-Holstein eingesetzte Komumnis-
sion zur Struktur von Studium und Priifungen hat am 16. 7.
1992 ihren Bericht vorgelegt. Die Kommission tagte unter Vor-
sitz von Staatssekretdr Dr. Peter Kreyenberg!; die Mitglieder
— aus dem Bereich der Fachhochschulen die Rektoren der
Fachhochschulen Kiel und Liibeck sowie ein Vertreter des
AStA der FH Flensburg — seien als Sachverstiandige, nicht als
Vertreter ihrer jeweiligen Hochschule titig gewesen. Es fillt
auf, daB die einzige Universitit des Landes (in Kiel) nicht
durch ihren Rektor, aber insgesamt mit fiinf . Sachverstindi-
gen* vertreten war. Auftrag der Kommission war es, MaBnah-
men vorzuschlagen, die Studium und Lehre an den Hochschu-
len verbessern und zu einer Verkiirzung der Studiendauer und
zur Reduzierung des Fachwechsels beitragen.

Es ist eine lange Latte von insgesamt 28 Empfehlungen.
Adressaten sind im wesentlichen das Land und die Hochschu-
len, in einem Fall ist es auch der Bund. Nur sieben der Emp-
fehlungen werden in der Ubersicht als kostenwirksam bezeich-
net.

Nach den Vorstellungen der Kommission soll auch in Schles-
wig-Holstein eine gesetzliche Erméchtigung fiir eine Eckdaten-
verordnung geschaffen werden, mit der der Studienumfang,
die Regelstudienzeit und die Zahl der Semesterwochenstun-
den begrenzt werden soll. Mit diesem Instrument sollen auch
die Zahl der Priifungsvorleistungen und der Priifungsleistun-
gen verringert, die Bearbeitungsdauer und Umfang der Ab-
schluBarbeit verkiirzt und die Frist bestimmt werden, inner-
halb der den Studierenden die Bewertung von Priifungsarbei-
ten mitzuteilen ist.

Ein jahrlicher Lehrbericht soll fiir jeden Studiengang fol-
gende Daten zusammenstellen: Die Fachstudiendauer, die
Schwundquote, die Anfinger-Absolventenquote, die Erfolgs-
quote und die Notenverteilung bei Priifungen. Die begleitende
Stellungnahme des zustianden Organ des Fachbereichs soll sich
auch darauf erstrecken, durch welche MaBnahmen Struktur-

' Vor seiner Berufung zum Staatssekretiir war Kreyenberg Generalsekretiir des
Wissenschaftsrates.
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mingel beseitigt werden konnen und welche MalBnahmen ge-

troffen worden sind.

Natiirlich darf eine Beurteilung der Lehrveranstaltungen
durch die Studierenden? nicht fehlen. Dies ist nach Einschit-
zung der Kommission ein geeignetes Mittel, um die Qualitit
der Lehre zu erh6hen. Die Beurteilung richtet sich in erster Li-
nie an die Lehrenden, ,,dariiber hinaus wird die Dekanin oder
der Dekan in die Lage versetzt™, Verbesserungen vorzuschla-
gen. Die Kommission war sich tiber die Grundsiitze einig:

— Das Verfahren wird vorerst auf die Dauer von zwei Jahren
begrenzt, damit die notwendigen Erfahrungen gesammelt
werden konnen. Die Fachbereiche entscheiden, in welchen
Lehrveranstaltungen die Studierenden befragt werden.

— Den Fachbereich wird empfohlen, einen einheitlichen Fra-
gebogen zu verwenden, der von Hochschulen und Ministe-
rium entwickelt wird.

— Das Ergebnis der Befragung wird von der oder dem Stu-
dienbeauftragten des Fachbereichs ausgewertet. Kenntnis
erhilt lediglich die Hochschullehrerin oder der Hochschul-
lehrer und die Dekanin oder der Dekan.

— Die studentischen Vertreter in der Kommission treten fiir
eine Zuleitung der Ergebnisse an die Fachschaften ein, die
berechtigt sein sollen, den Studierenden Auskunft zu ertei-
len. Die iibrigen Kommissionsmitglieder lehnen eine Be-
kanntgabe des Ergebnisses ab. Ubereinstimmung besteht
dartiber, daB es das Recht der Studierenden ist, offen gute
Lehrleistungen anzuerkennen und ihre Unzufriedenheit
mit nicht hinreichenden Lehrleistungen auszudriicken.

Die Kommission hat MaBnahmen zur Verbesserung der In-
frastruktur vorgeschlagen, ndmlich
— die Dekanatsverwaltungen zu stirken,

— mangels der Moglichkeit, einen Prodekan als Studiendekan
zu bestellen, je Fachbereich einen Professor als Beauftrag-
ten fiir Angelegenheiten des Studiums und der Prifungen
zu bestellen,

— neben einer Modernisierung der Prifungsiamter diese mit
den Studentensekretariaten zu verzahnen und

— die technischen Voraussetzungen fir eine Verlaufsstatistik
fiir alle Studierenden zu schaffen.

SchlieBlich sind MaBnahmen zur Schaffung von Anreizen
fiir
— die Studierenden (die FreischuBregelung, ggf. mit der Mog-

lichkeit, die Prifung zu wiederholen, wenn sie mit einer

schlechten Note bestanden wurde, die Verbesserung der

Gesamtnote bei besonders kurzer Studienzeit und Geld-

preise fiir Studienabschliisse innerhalb der Regelstudienzeit

mit besonders guten Ergebnissen),

— die Lehrenden (Lehrvergiitung fiir freiwillig ibernommene
erhohte Lehrverpflichtung) und

— die ,Institute” durch eine flexible Vergabe von Haushalts-
mitteln vorgesehen.

Die Ahnlichkeit dieser Empfehlungen mit dem, was in
Nordrhein-Westfalen in dem AbschluBbericht ,Qualitit der
Lehre®” vorgeschlagen wurde, ist uniibersehbar. Auch die Me-
thode ist dhnlich: Ministeriell geleitete Kommissionen (Ar-
beitsgruppen) wurden extra fiir diesen Zweck geschaffen — in
Schleswig-Holstein nur eine, in Nordrhein-Westfalen geson-
derte Kommissionen fiir Universititen und Fachhochschulen.
Ihre Mitglieder galten nicht als Vertreter der Hochschulen, sie
haben aber in der Regel Funktionen in der Selbstverwaltung
der Hochschule bzw. der Studentenschaft inne. So werden
Pflocke eingeschlagen, die von den gesetzlich zustindigen Or-
ganen der Hochschulen kaum noch bewegt werden konnen,
sollten sie anderer Meinung sein als die Sachverstindigen aus
ihrer Mitte. (G.E.)

2 Vegl. Gerhard Comelli, Studentische Vorlesungskritik, DNH 4/1991, Seite 12,
und die Beitriige zum Thema ,.Qualitit der Lehre® in Heft 1/1992.
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Buchbesprechungen

Chaos und Autonomie in der Erzichung

Erziehungsschwierigkeiten unter moralischem Aspekt
Von O. Speck, Reinhardt, Miinchen/Basel 1991, 240 S., DM 39,80

Zu Beginn seiner grindlichen phinomenologischen Studie iber das
Spannungsfeld von Chaos und Autonomie in der Erzichung fragt der
Piadagoge Otto Speck angesichts verbreiteter erzicherischer Hilflosig-
keit und der Zunahme destruktiver Aggressivitit, ob ,.Erziehung am
Ende" sci. Wo einst ,.erzieherische Ordnung herrschte®, wiirde heute
»Unordnung* oder Chaos gesehen. Entsprechend der heutigen Chaos-
Forschung begreift Speck Chaos als ungeordnete Ordnung,

In chaotischen Prozessen erhiilt nach Speck die kreative Selbststeue-
rung ihre Chance. Das gewachsene Autonomie-BewuBtsein ist die
Antwort des Menschen auf die iibermichtig gewordene Fremdbestim-
mung der immer komplexer gewordenen Umwelt.

Zur Fundierung der Ethik im padagogischen Denken greift Speck
auf Kant zuriick, der in der Autonomie das oberste Prinzip der Sitt-
lichkeit erkannte. Speck bezeichnete es als Perversion des Prinzips der
Autonomie, wenn sie als willkiirliche Verfiigungsmacht iiber Men-
schen und Dinge interpretiert wird. Gegenwirtige Erziehung zur
Selbstverantwortlichkeit griindet er auf Rawls Theorie der Selbstach-
tung und der . Gerechtigkeit als Fairne3* sowie Kohlbergs Modell der
wgerechten Gemeinschaft®. Zicl des komplexen interdisziplindren An-
satzes ist die ethische, philosophische und humanistische Erneuerung
des universellen Denkens und eine neue Qualitit des Menschlichen.

Hermanns

Einfiihrung in die digitale Signalverarbeitung
Von H. Gotz, Teubner, Stuttgart 1990, 368 5., DM 29 80

Das in der Reihe . Studienskripte® erschienene Buch ist aus Vorle-
sungen an der FH Miinchen entstanden und wendet sich an Studenten
der Nachrichtentechnik, der Meftechnik und der Informatik. Zu-
niichst erldutert (Fourieranalyse, F- und L-Transformation, Faltung,
Korrelation). Dann folgt eine Einfiihrung in die Darstellung digitaler
Signale und Systeme (Abtastung, Quantisierung, diskrete Faltung,
Z-Transformation, DFT, FFT, schnelle Faltung). Es folgt eine Darstel-
lung des Entwurfs rekursiver und nichtrekursiver digitaler Filter (Di-
rekt-, Kaskaden, Parallelstruktur) und zum Schluf} werden Kreuzglie-
der und Wellendigitalfilter untersucht. Das Buch ist mit seinen zahlrei-
chen Abbildungen und dem (vielleicht schon etwas zu sehr zuriickhal-
tenden mathematischen Formalismus fiir Studenten eine preiswerte In-
formationsquelle neben einer Vorlesung. Walden

Allgemeine Maschinendynamik
Von R. Jiirgler, Hanser, Miinchen 1992, 307 S., DM 78.—

Der Autor legt ¢in unkonventionelles Lehrbuch vor, insofern als er
sich an einem Sachgebiet orientiert und nicht an einem Vorlesungs-
kanon. Das Buch behandelt eine Vielzahl von mechanischen Schwin-
gungsvorgiingen: Liangsschwinger, Drehschwinger, Pendel (mathema-
tisch, physikalisch), gekoppelte Schwingungen usw. Dabei spielt die
lineare DGL 2. Ordnung naturgemif eine wichtige Rolle. Als Mathe-
matiker hiitte man gerne die Losung dieser DGL und die damit zusam-
menhiingenden Phiinomene vorweg einheitlich behandelt gesehen.
Der Autor wihlt einen anderen Weg. Die Behandlung der DGL
kommt erst in der Mitte des Buches, und auch nicht mit mathemati-
scher Rigorositit. Dafiir werden schwingfiihige Bauteile beschrieben,
mit Skizzen und Formeln, die der technischen Fragestellung angepaBt
sind. Der Leser kann z. B. den Abschnitt iiber den gefesselten Dreh-
schwinger oder den Torsionsschwinger durcharbeiten, ohne auf die
oben genannten Kenntnisse zuriickgreifen zu miissen. Mathematische
Hilfsmittel wie Amplituden-Zeit-Diagramme, Uberlagerung harmoni-
scher Schwingungen, Lissajous’sche Figuren und ein wenig harmoni-
sche Analyse werden aber schon auf den ersten 30 Seiten mit vielen
Abbildungen eingefithrt. Das Buch ist denn auch mehr eines zum
Nachschlagen und zur Selbsterarbeitung. Dazu sind Beispiele und
Aufgaben mit Lisungen im Anhang untergebracht, ebenso eine mit
Abbildungen informativ gestaltete Formalsammlung. Das Buch ist in
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Intention und Stil als (Ergénzungs-)Lehrbuch an Fachhochschulen fiir
Studenten des Maschinenbaus gedacht, kann aber auch dem rechnen-
den Praktiker als Handbuch empfohlen werden. Walden

Werkstoffe und Bauelemente der Elektrotechnik
Band 1: Werkstoffe

Von H. Schaumburg, Teubner, Stuttgart, 1990, 398 S., DM 64,—

Darstellung der Werkstoffe und Erklarung ihrer Eigenschaften aus-
gehend von den thermodynamischen und festkérperphysikalischen
Grundlagen ist das Ziel des Autors. So wird ausgehend von der Gibb'-
schen Thermodynamik die Beschreibung der Zustandsdiagramme von
Metallen und keramischen Werkstoffen sowie ihrer Elastizitiit, Plastizi-
tit und Hirte entwickelt. In weiteren Kapiteln werden metallische Lei-
ter, sowie die thermischen, dielektrischen, optischen und magneti-
schen Eigenschaften der zugehérigen Werkstoffe behandelt. Den hier
fehlenden Halbleitern ist ein eigener Band gewidmet. Erliiuterungen
moderner Verfahrenstechniken bei der Werkstoffverarbeitung oder
-formgebung z. B. Pulvermetallurgie oder Mikromechanik sowie
Werkstoffanwendungen stellen immer wieder den Bezug zur Praxis
her. Das Buch ist mit vielen Darstellungen und Diagrammen ausge-
stattet, die sehr zur Veranschaulichung des Stoffes beitragen. — Das
Buch kann Studierenden nach dem Grundstudium an Universitiiten
und Fachhochschulen wegen seiner geschlossenen Darstellung emp-
fohlen werden. Aber auch fiir den Anwender in der Praxis ist es durch
seine umfangreichen Tabellen ein niitzliches Nachschlagewerk.

Schmitte

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
Aufbau — Ablauf — Fithrung — Leitung

Von W. Korndorfer, Gabler, Wiesbaden, 10. Aufl., 1992, 508 S.,
DM 68,—

Das Lehrbuch ist in allen Kapiteln vollstindig {iberarbeitet und er-
weitert worden. Die Literaturhinweise am SchluB der einzelnen -Kapi-
tel wurden auf den neuesten Stand gebracht. Neu wurde ein Exkurs
iiber EDV-gestiitzte Entscheidungen in ausgewiihlten betrieblichen
Funktionsbereichen aufgenommen: Es soll der Einsatz rechnergestiitz-
ter Problemlésungstechniken angeregt werden.

Dieses Standardwerk ist Studenten der Betriebswirtschaftslehre im
Grund- und Hauptstudium an Fachhochschulen und Universititen zu
empfehlen; auch fiir Lehrende kann es von Nutzen sein. Krycha

Wirtschaftsinformatik an Fachhochschulen
Studium, Angewandte Forschung und Transfer
Von R. Bischoff, Springer, 2. Aufl., Berlin 1992, 163 S., DM 12,80

Mit Hilfe des Bandchens kann man sich einen guten Uberblick iiber
die Inhalte, das Studienangebot und das Berufsfeld eines Wirtschafts-
informatikers verschaffen. Es enthilt detaillierte Angaben iber die
Ausstattung der entsprechenden Fachbereiche an Fachhochschulen.

Walden

Wirtschaftsinformatik
Studien- und Forschungsfiihrer

Von P. Mertens u. a. (Hrsg.). Springer. 4. Aufl., Berlin 1992, 251 §.,
DM 14,80

Dies ist der universitiare Studienfiihrer, der éihnlich aufgebaut ist wie
der fiir Fachhochschulen. Ein Vergleich der Darstellungen bietet sich
an. Walden

Vertragsrecht fiir EDV-Projekte

Von C.-D. Miiller-Hengstenberg, Expert, Ehingen, 2. Aufl. 1992,
151 S., DM 46,—

Das Buch ist keine Sammlung von Paragraphen. Statt dessen ver-
sucht der Autor die Dinge deutlich zu machen, auf die es bei einem
EDV-Projekt aus juristischer Sicht ankommt, bei Hardware-, Soft-
ware- und Projektvertriigen. Er weist auf die Punkte hin, die erfah-
rungsgemiB am meisten Arger machen, und gibt Hinweise auf die ver-
traglichen Miingel, die dazu fihren. Unter den Abschnitten Leistungs-
beschreibung, Vergiitung, Mitwirkungsverpflichtung, Abnahme, Ge-
wihrleistung usw. findet man Listen der Punkte, die beachtet werden
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sollten. Sie sind, unabhingig von der rechtlichen Betrachtung, auch
fiir das Projektmanagement interessant. Das Buch ist allen zu empfch-
len, die mit EDV-Management und -Vertrdgen zu tun haben. Als gele-
gentlicher Software-Produzent hiitte der Rezensent gerne einen Bei-
spielvertrag fiir kleinere Projekte gesehen, aus dem hervorgeht, wie
weit man wirklich die vertraglichen Regelungen treiben muff. Walden

Unternehmensfithrungslehre

Von W. Korndérfer, Gabler, Wiesbaden, 7 iiberarb. Aufl. 1989,
308 S., DM 49,80

Das Buch von Korndorfer liegt nunmehr in der siebten iiberarbeite-
ten und erheblich erweiterten Auflage vor. Die Erweiterung bezieht
sich dabei insbesondere auf die fir die moderne Unternehmensfih-
rung immer wichtiger werdende Gebiete der strategischen Planung,
der strategischen Kontrolle und des strategischen Controlling. Die
Uberarbeitung — insbesondere im Hinblick auf neuere Literatur —
durchzieht das ganze Buch.

Die lebendige. klare Sprache sowie die vorbildliche didaktische
Konzeption des Werkes, in der sich die langjihrige Lehrerfahrung des
Autors an Hochschulen und in der unternehmerischen Weiterbildung
widerspiegeln, lassen dieses Buch zur unentbehrlichen Lektiire jedes
fortgeschrittenen Studenten des Fachs werden.

Aber auch fiir interessierte Berater wie auch Unternehmensleitun-
gen und Leiter entsprechender Fachabteilungen sind die Ausfiihrun-
gen des Verfassers mit Gewinn zu lesen. Die strikte Ausrichtung der
Darstellungen an den Bediirfnissen der Praxis erleichtert es, Hand-
lungskonzepte zu entwerfen und umzusetzen. Das Buch findet eine
Abrundung durch ein ausfiihrliches Sachregister. Schlemmer

Das erfolgreiche Vorstellungsgesprich

Von H. Friedrich, Falken-Verlag, Niedernhausen 1992, VHS-Video
mit ca. 60 Minuten, DM 69, —

Das empfehlenswerte Videoband erméglicht mit Hilfe der ausge-
wiihlten Szenen die Veranschaulichung von Personalauswahlsituatio-
nen: Konkurrenz um einen Ausbildungsplatz bzw. einen Platz als Kun-
denbetreuer und den Aufstieg zum Abteilungsleiter in einem , Stref3+-
interview. Die Kommentierung von Hans Friedrich liefert vielfiltige
Hinweise fiir die anschlieBende Diskussion in einschligigen Lehrver-
anstaltungen (bzw. fiir das eigene Bewerbungstraining). Golas

Korpersprache verstehen und deuten

Von H. Riickle, Falken-Verlag, Niedernhausen 1992, VHS-Video
mit ca. 60 Minuten, DM 69,—

Verhaltenstraining wird durch dieses Videoband daheim und in der
Lehrveranstaltung moéglich. Die Beispiele behandeln Bewerbungssi-
tuationen, Verkaufsgespriche, Konkurrenz unter Arbeitskollegen,
Eingestehen von Fehlern in der Firma und in der Partnerschaft, das
Aufnehmen von alten und neuen Kontakten. Positiv ist die Kommen-
tierung von Horst Riickle, die sich als Hilfe anbietet, aber nicht besser-
wisserisch den ,,Stein des Weisen® ausspielt. Fir einschligige Lehrver-
anstaltungen eine bereichernde Abwechslung zum Gesprich und zu ei-
genen Aufnahmen! Golas

Handbook of Higher Education Diplomas in Europe

Von H. Jablonska-Skinder und U. Teichler, Saur, Miinchen 1992,
304 5., DM 78.—

In dem Buch findet man detaillierte Angaben tiber die Abschliisse
des tertidiren Bildungssystems aller europiiischer Staaten (bei einigen
diirften diese nur noch von historischem Interesse sein). In 10 Punk-
ten geordnet, findet man z. B. Informationen tiber Hochschulzugang,
durchschnittliche Studiendauer, den Charakter der Diplome, deren in-
ternationale Anerkennung, das Notensystem usw. Das Buch ist nicht
nur far Bildungspolitiker interessant. Es kann auch bei der Beurtei-
lung auslindischer Studienleistungen helfen. Walden

NC/CNC Handbuch
Von H. Kief, Hanser, Miinchen, 17 Aufl. 1992, 5767 S., DM 23,50

Das Buch ist eine Mischung aus Fachreklame und Fachartikeln, ein-
fiithrender und erklirender Art, zum Thema CNC. Es gibt einen Uber-
blick iiber den Markt, die neuen technischen Entwicklungen und lie-
fert Verstiindnishilfen. Es hat somit etwas von einem praxisbezogenen
Nachschlagewerk und Lexikon. Fiir die Lehre ist sicher einiges Interes-
sante darin zu finden. Walden
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Berichtigung

In meinem Aufsatz Vom VDDI zum hlb*“ in der
DNH 3/1992 ist mir unter der Zwischeniiberschrift
..Die Fachhochschulgesetze™ bei der Beschreibung der
Amtsbezeichnungen ein bedauerlicher Fehler unterlau-
fen. Dort ist noch das Berliner Fachhochschulgesetz
vom 27 11. 1970 mit der Losung — die Dozenten sind
wauf ihren Antrag als Professoren zu ilibernehmen,
wenn sie die Berufsvoraussetzungen . . . des Hochschul-
lehrergesetzes erfiillen oder sich in der Lehre bewihrt
haben* als fortschrittliche Losung zu erwiithnen.

Giinther Ehmann

Personalia

Professor Dr. Wolfgang Fechner, seit 1978 Prisident der
Fachhochschule Wiirzburg-Schweinfurt, ist mit dem Bundes-
verdienstkreuz 1. Klasse ausgezeichnet worden. Er erhielt den
vom Bundesprisidenten verliechenen Orden aus der Hand des
Staatsministers fiir Unterricht, Kultus, Wissenschaft und
Kunst, Hans Zehetmair. Gewiirdigt wurde Fechners Arbeit
und Leistung nicht nur fiir seine Hochschule, sondern auch fiir
die Fachhochschulen des Freistaats Bayern. Professor Fechner
ist seit 1986 Sprecher der bayerischen Fachhochschul-Prisiden-
ten und -Rektoren.

Professor Dr. Walther KeBler, Prisident der Fachhochschule
Miinchen, und Professor Dr. Helmut Stahl, Rektor der Georg-
Simon-Ohm-Fachhochschule Niirnberg, wurden mit dem
Bayerischen Verdienstorden ausgezeichnet. Keller war lang-
jahriger Vorsitzender der Fachhochschulrektorenkonferenz
und der erste Vizeprisident der (damals noch Westdeutschen)
Rektorenkonferenz aus dem Kreis der Fachhochschulprisiden-
ten und -rektoren.

Bereits seit Juni 1991 ist Professor Olaf Harder, Professor
fiir Bauingenieurwesen, Rektor der Fachhochschule Konstanz,
vom Bundesprisidenten berufenes Mitglied der wissenschaftli-
chen Kommission des Wissenschaftsrates. Mit ihm kommen
nun zwei der insgesamt 32 Mitglieder! der wissenschaftlichen
Kommission aus Fachhochschulen. Bis dahin war Professor
Dr. Peter Schulte, Professor fiir Statistik, Empirische Marke-
ting-Forschung und Wirtschaftsmathematik, einziger Vertreter
der Fachhochschulen in der wissenschaftlichen Kommission.
Schulte, ehemals Rektor der Fachhochschule Miinster, ist
Griindungsrektor der neuen Fachhochschule Gelsenkirchen.

DIE NEUE HOCHSCHULE GRATULIERT!

! 24 Mitglieder (friiher 16) werden auf gemeinsamen Vorschlag der Deutschen
Forschungsgemeinschaft, der Max-Planck-Gesellschaft, der Hochschulrekto-
renkonferenz und der Arbeitsgemeinschaft der GroBforschungseinrichtungen
berufen, acht Mitglieder (friher sechs) auf gemeinsamen Vorschlag der Bun-
desregierung und der Landesregierungen. Sechs Wissenschaftler sind an Uni-
versititen in den neuen Lindern, einer an der Humboldt-Universitit in Berlin
tatig.
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ENERGIE- UND VERFAHRENSTECHNIK

WADA

Wasserdampftafel als PC-Dialog-
Software mit Berechnung von
Datensiitzen und Kraftwerkskom-
ponenten

von Barchewitz + Herberholz
DM 910,-

14-Tage-Test Schutzgebithr DM 50,

BLENDE
PC-Dialog-Software fiir
MebBblenden

von Barchewitz + Herberholz
DM 1.125,-

mit DurchfluB8-Kennlinien-Grafik
DM 1.485,-

14-Tage-Test Schutzgebiihr DM 50,

SANKEY
PC-Dialog-Software fur
FluBbilder

von Barchewitz + Herberholz
DM 960.-

14-Tage-Test Schutzgebithr DM 50,-

POLYGEN

PC-Software fur
Ausgleichskurven

von Barchewitz + Herberholz
DM 440,-

14-Tage-Test Schutzgebiihr DM 50,-

UNICON

Speicherresidente PC-Software
fir MaBeinheiten

von Barchewitz + Herberholz
DM 200,-

Vorfiihr-Diskette kostenlos

STROMMAX

PC-Software zur Uberwachung
und Regelung des Bezugs elektri-
scher Leistung

von Ernst Huth und Hans-Jorg
Endler

mit Schnittstellenschaltplan

DM 3.420,-

Vorfiithr-Diskette kostenlos

SOFLWARE

© -«RESCH

KWK

PC-Software zur Berechnung der
Wirtschaftlichkeit der Kraft-
Wiirme-Kopplung

Erganzung zur ,KWK-Fibe!" von
Suttor/Suttor

DM 54,-

Buch mit Software DM 105,-

Vorflihr-Diskette kostenlos

BHKW

PC-Software zur Auslegung und
Optimierung von Blockheizkraft-
werken mit offener Datenbank
(Mathematischer Co-Prozessor

sowie EGA/VGA-Monitor werden
bendtigt)

von Energieconsulting Heidelberg
DM 2.280,-

14-Tage-Test Schutzgebiihr DM 50—

FEUCHTE LUFT

PC-Software zur Berechnung von
ZustandsgriBen und Zustandsiin-
derungen feuchter Luft mit grafi-
scher Darstellung von Mollier-
Diagrammen

von Prof. Bertold Krause

DM 124,- (Studentenrabatt 50%)

Vorfiihr-Diskette kostenlos

GANET

PC-Software zur Berechnung der
Gasverteilung in Hochdruck- und
Niederdruckgasnetzwerken

von ACOS

DM 5.700,-

Vorfiihr-Diskette kostenlos

KEKOS

PC-Software zur Kalkulation der
Herstellungskosten von Kesselan-
lagen

von ACOS

DM 5.700,-

Vorfiihr-Diskette kostenlos

FLOWCHART

Grafisches ,selbstprogrammieren-
des® PC-Entwicklungssystem fur
Entwurf, Simulation und Imple-
mentierung von Systemen zum
Messen, Steuern, Regeln und zur
Laborautomatisierung

von E+PK

DM 5.643.,-

Vorfiihr-Diskette kostenlos
Handbuch-Schutzgebiihr DM 89 -

WARMETECHT1

PC-Dialog-Software zur
Planung und Berechnung wirme-
technischer Komponenten

von K. H. Schiiller

DM 684,-

14-Tage-Test Schutzgebiihr DM 50,-

Lieferbar ab Februar 1992

WARMETECH2

PC-Dialog-Software zur
Planung und Berechnung wirme-
technischer Kraftwerksprozesse
von K. H. Schiiller

DM 3.420,-

14-Tage-Test Schutzgebiihr DM 50,-

N RESCH VERLAG

[ Ich bestelle die PC-Software .

Postfach 1260 - 8032 Grafelfing - Telefon 089/8580741 - Fax 089/85807 62

[ Ich mochte die PC-Software

[0 Ich mochte mehr Informationen zu der PC-Software

O Ich bestelle eine kostenlose Vorflhr-Diskette zu der PC-Software

unverbindlich testen (Schutzgebihr DM 50,—-)

Name

StraBe, Postfach

Telefon

Firma

Ort

Datum / Unterschrift




Die Fachzeitschrift fir Hochschulforschung und Hochschulpraxis

Das Hochschulwesen - HSW

Erscheinungsweise 6x jahrlich
Jahresabonnement DM 96,—
ISSN 0018-2974

Das Hochschulwesen w7 Das Hochschulwesen wid-
veroffentlicht Ere \ \ met auch spezielle Aufmerk-
sowohl wis- i  mer . samkeit der Ent-
senschaftliche é N‘H wicklung der Hoch-
Aufsatze aus § i schulen in den
der Forschung E / neuen
Uber Hochschu- / Bundes-
len (Hochschul- - f / / landern.
forschung) im Die The-
weiteren Sinne, "rem g menvielfalt
wie auch Nach- %% | wird durch

5 0fg | o g, / vy
richten, Essays, i “gm%i“‘: regelmaBige
Dokumente, [ SR Berichte Uber
Kommentare, , %%3&;“ die Hochschulen
Tagungsberichte, | /-f = in Mittel- und
Kontroversen, Inter- : , / Osteuropa erwei-
views, Portrats, / ,--’f tert, ohne den Ubri-
Rezensionen, Litera- ' / &,:% / gen internationalen
turhinweise und ; " /| Zusammenhang
(Stellen-) Anzeigen. 4'92 / zu vernachlassigen.

Fordern Sie jetzt kostenlos ein Probeheft an!

R SRR .|
LUCHTERHAND
VERLAG Zsiieinies

14992



