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DIE NEU
HOCHSCHULE

Ein Skandal? Ein Skandal!

Ist der Tarifvertrag fiir wissenschaftliche Hilfskrafte an Hochschulen ein Skan-
dal?? Ohne Zweifel bedeutet er einen schweren Riickschlag auf dem Weg zur
Gleichwertigkeit der Fachhochschulen; es ist ein Abschluff ohne Not und gegen den
Trend. Und er ist sicherlich von den Betroffenen nicht legitimiert — oder haben die
Gewerkschaften OTV und GEW die FH-Studierenden-Vertretungen vor Abschluf3
konsultiert?

Den Gewerkschaften hat die von den 6ffentlichen Arbeitgebern servierte Krote,
die sie vermeintlich schlucken mufBten, gar nicht so schlecht geschmeckt. (Nicht al-
les, was schmeckt, bekommt auch!) Die Gewerkschaften sind schwer universitiitsla-
stig — nach Klientel, Handelnden? und auch Ideologie. Wie viele FH-Professoren,
-Bedienstete und vor allem -Studierende sind Gewerkschaftler? Wie viele FH-Ab-
solventen fanden bisher als Funktionire in OTV und GEW einen Arbeitsplatz?
Und ist nicht die Universitit das Ziel hinter der weiterhin propagierten Gesamt-
hochschule? Warum sollten die Gewerkschaften also die Fachhochschule attrakti-
ver machen? Studentenschaften der Fachhochschulen haben sich iiber lingere Zeit
wgewerkschaftlich orientiert™ und sich so einseitig verpflichtet. Die spite Quittung
fiir diesen Leichtsinn erhielten sie nun in Form des Tarifvertrages.

Das alles ist kein Skandal, sondern Ergebnis legitimen mitgliederorientierten Ver-
haltens der Gewerkschaften. Skandalos sind allenfalls die Argumente, mit denen
das Ergebnis gerechtfertigt wird: Es habe an Druck der Betroffenen gegentber der
Tarifgemeinschaft Deutscher Linder gefehlt, und pharisierhaft sei es, wenn der
Hochschullehrerbund sich iiber den Tarifabschlul empére: Der Alb hiilt ja die FH-
Professoren auch nicht davon ab, die schlechter bezahlten C2-Stellen anzunehmen,
obwohl die Universitdtsprofessoren mehr verdienen?.

Die Institutionen und Verbiinde, die sich fiir das Bildungswesen einsetzen, haben
durchaus ein gemeinsames Interesse: Diesem fiir die Zukunft Deutschlands so
tiberaus wichtigen Bereich bessere Rahmenbedingungen und vor allem eine bessere
Finanzausstattung zu verschaffen. Dieser Gesichtspunkt rechtfertigt auch eine Zu-
sammenarbeit /b — Gewerkschaften. Aber innerhalb des Hochschulbereichs wird
iiber Privilegien und Finanzen gestritten. Der Verteilungskampf zwischen Universi-
titen und Fachhochschulen wird intensiver.

Die Fachhochschulen verfiigen hier tiber keine gute Ausgangsposition. Die FRK
steht vor der Alternative, ihre Selbstindigkeit gegen verbesserte Konditionen der
Mitwirkung in der HRK einzutauschen*. Der VHW versucht sich unverdrossen im
Spagat der Interessen zwischen den Hochschularten. Die kleine Minderheit gewerk-
schaftlich organisierier FH-Professorinnen und -Professoren wird sich nun viel-
leicht {iberlegen, ob ihr Engagement nicht wider ihre ureigensten Interessen lduft.
Es bleibt allein der Hochschullehrerbund, der ausschlieBlich fiir die Fachhochschu-
len und ihre Mitglieder spricht.

Das Produkt Fachhochschule ist gut. Es fehlt die Blindelung institutioneller, ver-
bandlicher und publizistischer Wirksamkeiten fiir die Fachhochschulen. Das ist die
Ursache fiir den von der OTV und GEW bewirkten Tarif-Skandal. Ein echter Skan-
dal ist die Unfihigkeit der Fachhochschulen und ihrer Mitglieder, sich wirkungsvoll
fiir die Durchsetzung ihrer Interessen zu organisieren. (G.E.)

! Wgl. Beitrag in diesem Heft auf Seite 23 f.

* Unter den insgesamt 136 Teilnehmern an der 8. GEW-Hochschulkonferenz in Hamburg befanden sich
nur fiinf FH-Professoren, von denen hochstens vier der GEW angehdéren.

3 Siehe Gregor Kursell: Gleichwertig, aber andersartig, Stidd. Zeitung 30./31. 1. 1993.

4 Vgl. .Was wird aus der FRK?" in diesem Heft, Seite 21 f.



hib aktuell

hIb am ,,Runden Tisch*
der SPD

Zum Verlauf eines ersten Gesprichs
in Bonn am 15, 1. 1993

Die Tischestellung im Erich-Ollen-
hauer-Haus war nicht eigentlich rund:
Sie war vielmehr abgeschrigt eckig und
nach einer Seite offen. Genau letzteres
war indessen symbolisch passend zu der
erklarten Absicht der Veranstalter — der
Juso-Hochschulgruppen sowie der Ar-
beitsgruppe Bildung und Wissenschaft
der SPD-Bundestagsfraktion —, in einem
liber die Parteigrenzen der SPD hinaus-
gehenden sehr breiten Diskussions-
kreis® einen Meinungsbildungsproze3
einzuleiten, in dem alle bildungspolitisch
interessierten  Gruppen .gemeinsam
iiber die anstehenden wichtigen Struktur-
reformen sprechen, einen Kompromif}
gemeinsam tragen und so auch den Bil-
dungsgipfel inhaltlich vorbereiten und
begleiten. So waren denn zur mehr als
.Vorbereitungsgesprich®  gedachten er-
sten Runde nicht weniger als 46 Organi-
sationen eingeladen. Vertreten waren
demzufolge neben einer ganzen Reihe
studentischer Gruppen u.a. die Kultus-
ministerkonferenz (KMK), die Hoch-
schulrektorenkonferenz  (HRK), der
Deutsche Industrie- und Handelstag, das
Deutsche Studentenwerk. die Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft
(GEW), der Deutsche Hochschulver-
band (HV) und eben auch — nimlich
durch seinen Prisidenten (zeitweise) und
Pressesprecher (durchgingig) — der
Hochschullehrerbund.  Geleitet wurde
das erste Gesprdch des ,,Runden Tischs
fiir Bildung und Beruf* zunichst von der
Sprecherin fiir Bildung und Wissenschaft
der SPD-Bundestagsfraktion. Doris
Odendahl, und spiter dann vom Bundes-
geschiftsfiihrer der Juso-Hochschulgrup-
pen, Johannes Wien.

Als erster Diskussionsredner bereits
kam in der Runde hlb-Prisident Brehler
zu Wort, der die Gelegenheit wahrnahm,
sofort eine Reihe der hlb-Positionen zu
umreiflen, wie sie vom Pressesprecher im
DNH-Heft 4/1992 als Thesen 92 darge-
stellt sind. Spiter machte der Pressespre-
cher noch einmal deutlich, daB es hoch
an der Zeit ist, die inzwischen bereits ca.
10 Jahre alte These des Wissenschafts-
rats glaubwiirdig umzusetzen, wonach
die Fachhochschulen im Vergleich zu den
Universitaten zwar andersartig, nichts-
destoweniger aber gleichwertig sind.

Aus dem Kreise der Studentenvertre-
ter wurde allerdings Erwigungen heftig

4

widersprochen, den Ausbau der Fach-
hochschulen zumindest teilweise durch
Umwidmung von Kapazititen -der Uni-
versitidten in den Fachhochschulbereich
zu betreiben. Die Juso-Hochschulgrup-
pen sehen tiberdies in den Vorstellungen
der Finanz- und Kultusministerkonferenz
(FMK/KMK) zur Reform des Studiums
an den deutschen Hochschulen keinen
konstruktiven Vorschlag zur Behebung
der Dauerkrise des deutschen Hoch-
schulsystems®.

Eine wesentliche Rolle in der Diskus-
sion des . Runden Tischs* spielte dann
vor allem das Ergebnisprotokoll der Be-
sprechung des Bundeskanzlers mit den
Regierungschefs der Lander am 17 De-
zember 1992, wonach eine Arbeits-
gruppe der zustindigen Bundesminister
und der Wissenschafts- und Finanzmini-
ster der Lander” u. a. zu folgenden The-
men  Entscheidungen vorbereiten soll:
»Reform der Studienstrukturen vor al-
lem zur Verkiirzung der Studienzeiten®,
. GroBere Effizienz bei der Verwendung
der offentlichen Aufwendungen in den
Hochschulen®, ,Verstirkung des Wettbe-
werbs im Hochschulsystem*, | Prioritit
bei der Finanzierung des Ausbaus der
Hochschulen in den neuen Bundeslin-
dern”, ,Bedarf an Absolventen der be-
ruflichen Bildung und der Hochschulen*,
.Entwicklung neuer Ausbildungsange-
bote im dualen Berufsbildungssystem als
attraktive Alternative zum Studium®,
~Dauer der Schulzeit bis zum Abitur™,
~Ausbau der Weiterbildung zu einem
festen Bestandteil des Bildungssystems*™.

Der im Gesprich des .,Runden Tischs*
von verschiedenen Seiten gedulierte Vor-
wurf, dafi offenbar Reformen im Hoch-
schulbereich an den Betroffenen vorbei
stattfinden sollen, wurde vom Vertreter
der Hochschulrektorenkonferenz — mit
dem Hinweis begegnet, diese sei in den
bisherigen Meinungsbildungsprozel3
durchaus schon einbezogen gewesen.

Der Vertreter der GEW — Kohler —
machte geltend, daB sich der ,Runde
Tisch™ nicht einfach in die im Ergebnis-
protokoll des Gesprichs mit dem Bun-
deskanzler fixierte Absichtsstruktur ein-
binden lassen dirfe. Vielmehr misse der
»Runde Tisch™ ecine eigene Themenbil-
dung einbringen, insbesondere dabei
auch tber die Reform der Studieninhalte
Vorstellungen entwickeln. Kohler bot an,
seitens der GEW die Tagung eines kleine-
ren Arbeitskreises zu ermoglichen, wel-
cher das nichste Gesprich des Runden
Tischs vorzubereiten habe.

Der Runde Tisch kam im iibrigen iiber-
ein, das néchste ,Plenar*-Gesprich am

19. Februar 1993 bei der GEW in Bonn
durchzufiihren.

Der saarlindische Staatssekretir Per-
nice machte den relativ engen Zeitrah-
men deutlich, wie er dem Runden Tisch
zur Verfiigung stehe, wenn er noch Ein-
fluf} auf den spéatestens im Herbst 1993 zu
erwartenden ,Bildungsgipfel* nehmen
wolle: Bereits fiir Ende April sei in Sa-
chen dieses Gipfels ein wichtiges Ge-
sprich des Bundeskanzlers mit je zweli
Regierungschefs aus den A- und den B-
Léandern geplant; bis Mitte Mirz misse
daher ein entsprechendes Positionspa-
pier des Runden Tisches ausformuliert
und beschlossen sein.

Interessanterweise wurde im Verlaufe
des Runden Tischs am 15. Januar die Ge-
samthochschulidee gleichsam wiederbe-
lebt. So erklarte der Vorsitzende des
Bundestagsausschusses fiir Bildung und
Wissenschaft, Kuhlwein (SPD), er halte
die immer wieder propagierte Unter-
schiedlichkeit zwischen Universitits- und
Fachhochschulausbildung fiir kiinstlich
und daher im Rahmen von Gesamthoch-
schulen tiberwindbar, Unterstiitzt wurde
er darin vom Fachhochschulstudenten-
vertreter Thomas Molk, der erklirte,
sich die angestrebte Beseitigung der zu-
ungunsten der Fachhochschulen beste-
henden Schieflage nur bei Einbringung
der Fachhochschulstudienginge in Ge-
samthochschulen vorstellen zu konnen.
Demgegeniiber machte der Pressespre-
cher des hlb geltend, daB die Besonder-
heiten der Fachhochschulausbildung
durchaus essentiell sind: Prigend seien
hier seminaristische Methaodik, Lehre in
kleinen Gruppen, durchgingige Praxis-
orientierung und Pflege von Theorie nur
so weit wie nétig und nicht — wie an der
Universitit — so weit wie moglich.

GEW-Vertreter Kohler, der mit Vor-
wiirfen hinsichtlich des fiir wissenschaft-
liche Hilfskrifte unter Benachteiligung
der Fachhochschulen abgeschlossenen
Tarifvertrags konfrontiert wurde, sagte,
es komme seiner Gewerkschaft nunmehr
auf den Abbau der bekannten Schieflage
an, und zwar unabhangig vom Organisa-
tionsrahmen der Fachhochschulstudien-
ginge.

Der Vertreter des Hochschulverbands,
Prof. Quandt, erklirte gleichsam zusam-
menfassend, die vorgetragenen Auffas-
sungen ligen gar nicht so weit ausein-
ander, als dal man nicht eine Art grofie
Allianz gegen unangemessene hochschul-
politische Restriktionen zustande brin-
gen konnte.

Prof. Dr. Giinter Sodan
Pressesprecher
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Editorial

Heinz Becker

Die DNH ist duBerlich unverindert;
neu sind innen: Drei Spalten (bisher
zwei), kiirzere Aufsitze, mehr Informa-
tionen und Meldungen.

Nicht gleichartig, aber gleichwertig sol-
len die Fachhochschulen sein. Die Bun-
desregierung hat es am 3. 2. 1993 bekrif-
tigt. Schwach sind die politischen
.Krifte“, wenn es um die Realisierung
der Gleichwertigkeit geht. Der Tarifver-
trag  fiir wissenschaftliche  Hilfskrifte
— ein Skandal — beweist es. Ist das ein
Skandal? Der Leitartikel macht einen an-
deren aus: Ein Skandal ist die offenbare
Unfihigkeit der Fachhochschulen zur or-
ganisierten Interessenvertretung. Wenn
nun in der HRK eine Organisationsre-
form diskutiert wird, dann ist zu fragen:
Was wird aus der FRK?

Die weiteren Themen des Heftes sind
aktuell: Die jiingsten zehn Thesen des
Wissenschaftsrates wurden mit einigen
Hintergrundinformationen aus der letz-
ten Pressekonferenz angereichert, die der
bisherige Vorsitzende Dieter Simon be-
stritten hat, Der Wissenschaftsrat hat un-
ter seinem Vorsitz die Bildungsland-
schaft stiarker bewegt, als man es von die-
sem halbstaatlichen Kolleg gestandener
Minner und weniger Frauen erwarten
darf. Simon ist deshalb auch der erste
Mann des Jahres auf dem Titelblatt die-
ses Heftes.

Exportartikel Fachhochschulen: Olaf
Harder, der Konstanzer FH-Rektor be-
schreibt den mithsamen Entwicklungs-
prozel} in Osterreich. Heinz Becker, FH-
Rektor in Bochum, nahm im vergange-
nen Jahr an einer finnisch-deutschen
Konferenz teil und warnte mit Offenen
Fragen im deutschen FH-System davor, es
unverdndert in andere Lander zu tibertra-
gen.

Die Qualitit der Lehre ist kein neues,
aber ein aktuelles Thema. Gert Bdhme
berichtet iiber die 22. Jahrestagung der
Arbeitsgemeinschaft Hochschuldidaktik
(AHD), und Gtinter Sodan tber zwanzig
Jahre internationale Ingenieurpidagogik
(IGIP). Es wird sich zeigen, ob die offen-
bar unvermeidliche Evaluation an den
Fachhochschulen mehr Krifte bindet als
freisetzt.

Eine ungewdhnlich starke Resonanz
hatte das Interview mit Ministerin Brunn
in Heft 6/92. Die Leserbriefe sollten gele-
sen werden!

Eingeladen sind die Leserinnen und
Leser zu zwei Fachtagungen, die vom hib
mitgestaltet werden: Am 4. Mirz in Her-
renberg und am 25. Mirz in Koln. Na-
here Angaben finden sich auf Seite 24!

Giinther Edler
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Offene Fragen

im deutschen FH-System

Wenn der deutsche Wissenschaftsrat —
und zwar mittlerweile unbestritten —
vom ,Erfolgsmodell Fachhochschulen*
spricht, so mull man wahrheitshalber hin-
zufiigen, daB3 der von vielen nicht erwar-
tete Erfolg der Fachhochschulen erreicht
werden konnte, obwohl bei der Geburt
zwei Fehler gemacht wurden, die zahlrei-
che, und zwar bis heute noch nicht aus-
reichend beantwortete, d. h. offene Fra-
gen hervorgerufen haben. Diese Aussage
mag AubBenstehende tberraschen; sie
entspricht aber exakt den Gegebenheiten
im FH-Bereich. Erginzend mochte ich
hinzufiigen: In den letzten Jahren sind
die offenen Fragen immer intensiver dis-
kutiert worden. Aber — der Erkenntnis-
zuwachs blieb bislang noch weitgehen fol-
genlos. Sogar die Errichtung von Fach-
hochschulen in den fiinf neuen Landern
Deutschlands hat nur eine wirkungslose
Grundsatzdiskussion ausgelost, so daB
die bestehenden Konstruktionsfehler im
FH-System der alten Bundeslinder im
Grundsitzlichen {bertragen worden
sind.

Ich mochte meine Behauptung erldu-
tern und werde meinen Vortrag in zweli
Abschnitte gliedern. Ich will die zwei Ge-
burtsfehler darstellen und anschlieBend
die daraus entstandenen offenen Fragen
vorstellen.

I. Die Geburtsfehler bei der Griin-
dung der Fachhochschulen

Die Griindung der Fachhochschulen
im Jahre 1971 ist — im nachhinein be-
trachtet — als ein Gliicksfall fiir die Bun-
desrepublik  Deutschland anzusehen.
Das ist in Deutschland heute in weiten
Kreisen die unbestrittene Auffassung.
Bis zu jenem Zeitpunkt hatte das deut-
sche Hochschulsystem iiberhaupt noch
nicht auf die mittlerweile immer stiarker
sich verindernden Umfeldbedingungen
reagiert. Man erlaubte sich jahrelange
Denk- und Handlungsabstinenz, obwohl
schon seit Ende der 50er Jahre hoch-
schulpolitisch interessierte Personen auf
erhebliche Lehrdefizite an den deutschen
Universititen und die Notwendigkeit
eines neuen Denkens hingewiesen hat-
ten. In diesem Zeitraum beherrschte die
klassische Hochschulidee eines Wilhelm
von Humboldt das Denken der deut-
schen Offentlichkeit. und — bis auf eine

Minderheit — glaubte man fest daran,
dic bestehenden Probleme lediglich
durch eine symmetrische Erweiterung
des Systems beseitigen zu kénnen. Diese
Idee galt sogar auch noch weiterhin, und
erst in den letzten Jahren ist die Erkennt-
nis gewachsen, dal man mit einer hoch-
schulpolitischen Idee aus dem 19. Jahr-
hundert den Anforderungen von heute
nicht mehr gerecht werden kann. Denn
seit Humboldt hat sich die Welt drastisch
verdndert, in den Universititen ebenso
wie in vielen Teilbereichen der Gesell-
schaft. Dazu einige Hinweise:

1. Das Studium der Philosophie diente
Humboldt (1767—1834) als Leitbild
seiner organisatorischen Vorstellun-
gen. Zu seciner Zeit konnte ein Stu-
dent der Philosophie sich schon nach
wenigen Semestern einer philosophi-
schen Schule anschlieBen und dort
mitarbeiten. Bedingt durch die unge-
heure Explosion des Wissens miissen
in allen heutigen professionellen Stu-
diengéngen — in der Medizin wie im
Recht, in der Wirtschaft wie in den
technischen Disziplinen — die Stu-
denten iiber lange Zeitrdume ihres
Studiums hinweg erst einmal das
Grundwissen erwerben, ehe sie
— manchmal erst kurz vor dem Di-
plom, in den meisten Fallen gar
nicht — in den propadeutischen For-
schungsprozefl einbezogen werden
konnen. Die Lehre in den professio-
nellen Studiengéngen hat daher not-
wendigerweise  Selbstindigkeitscha-
rakter und benotigt eigene, auf sie ab-
gestimmte Organisationsstrukturen.

2. Es kann nicht richtig sein, dafl man in

professionellen Studiengdngen sich
fast ausschlieBlich mit der Theorie be-
faBlt und die Berufswelt vernachlis-
sigt. In einer berufsvorbereitenden
Hochschulausbildung kann man nicht
die volle Breite der akademischen
Theorie kennenlernen, allein schon
deshalb nicht, weil die Notwendigkeit
einer sachgerechten Begrenzung des
Studiums besteht. Ein berufsbezoge-
nes, d.h. ein praxisbezogenes Stu-
dium ist ex definitione keine ,enge*
Ausbildung, im Gegenteil. Die Kon-
zentration auf die reine fachliche
Theorie ist ,,eng” und erst dann von
Vorteil, wenn noch ein Promotionsstu-
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dium oder eine Assistenztitigkeit an-
geschlossen wird. Die Praxis dagegen
ist immer komplex, d.h. weist gene-
rell interdisziplindre Beziige auf. Die
Notwendigkeit, den Praxisbezug im
Studium herstellen zu miissen, erfor-
dert aber unausweichlich Verinderun-
gen im herkdmmlichen Hochschulbe-
reich, so z.B. auch im Berufungs-
recht.

3. Wenn mehr als 25 oder sogar 30%
eines Jahrgangs studieren wollen und
sollen, dann muB auch die Lehre an-
ders als bisher organisiert werden. Be-
griffe wie beispielsweise ,,Hochschul-
didaktik®. ,Strukturierung des Stu-
dienverlaufs®, .,Organisation der Lei-
stungsiiberpriifung” kennzeichnen ein
modernes Konzept. Die Lehre muf}
grundsitzlich aus dem Schattendasein
im Leben eines Hochschullehrers her-
austreten; sie ist nicht mehr nur der
Appendix der Forschung. Solange
noch der Satz generelle Bedeutung
hat: ,,Lehre bringt keine Ehre*, wird
man den Anforderungen unserer Zeit
nicht gerecht werden kdnnen.

Aus diesen Griinden — heute nur kurz
angerissen und nicht vollzdhlig ge-
nannt — hitte man spitestens zu Beginn
der 70er Jahre véllig neue Hochschulen
grinden miissen, mit welchem Namen
auch immer.

Der notwendige Reformprozel war
schon lange iiberfillig. Dazu ist es aber
nicht gekommen. Dic Grindung der
deutschen Fachhochschulen war kein
Produkt einer neuen hochschulpoliti-
schen Nachdenklichkeit. Die Fachhoch-
schulen wurden ausschlieBlich deswegen
gegriindet, weil die Absolventen der Vor-
gangerinstitutionen, so z.B. die Absol-
venten der Ingenieurschulen, Schwierig-
keiten bei der europiischen Anerken-
nung zu erwarten hatten. Es war ein
Gliicksfall — ich deutete es schon an —,
dall die neuen Fachhochschulen viele
Merkmale aufwiesen, mit denen eine
neue Hochschule der modernen Indu-
striegesellschaft — geboren aus hoch-
schulpolitischer Nachdenklichkeit —
hitte ausgestattet werden missen. We-
gen des Vorhandenseins dieser notwendi-
gen Merkmale haben sich die Fachhoch-
schulen ja auch so erfolgreich entwickelt.
Aber: Schon bei der Geburt der Fach-
hochschulen waren zwei Fehler vorpro-
grammiert, und zwar deshalb, weil man
damals noch nicht in neuen Bahnen den-
ken konnte und wollte, weil die Kklassi-
sche Hochschulidee das politische Um-
feld noch voll beherrschte.

Den I. Geburtsfehler kann man wie
folgt beschreiben: Um vollwertige Hoch-
schulen zu erhalten, muf3te man den Vor-
gingerinstitutionen nach einem zeitlich
begrenzten Anpassungsproze3 den vol-
len Hochschulstatus verleihen. Wegen
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des Fehlens eines neuen Bildungskonzep-
tes konnten die Fachhochschulen aber
trotz ihrer andersartigen Zielsetzung nur
durch die Uberfiihrung in die klassischen
Organisationsstrukturen zu Hochschulen
werden, d.h. durch die Uberfithrung in
eine Hochschulstruktur, die — wie er-
wihnt — aus philosophischen Griinden
eine eigene berufsbezogene Lehre gar
nicht kannte. Das bestehende Hoch-
schulrecht bot {iberhaupt keine andere
Alternative, und zu einem politisch
schwierigen Abénderungsprozell war
man nicht bereit. Jeder Einwand aus dem
Bereich der Fachhochschule wurde mit
der Frage abgewehrt: ,Wollt Thr nun
Hochschule werden oder nicht?* Ich
habe vor Jahren die Ansicht vertreten:
.Vielleicht hdtte man energischer sagen
miissen: Hochschule ja, aber nicht Uni-
versitit in verkleinertem MaBstab.* Mitt-
lerweile wei} ich, daB auch diese Verhal-
tensweise zwecklos gewesen wire. Die
Verinderung einer herrschenden Ideen-
welt verlangt nicht nur Einsatz, sondern
benoétigt auch Zeit und einen giinstigen
Augenblick. Der ist oftmals dann gege-
ben, wenn Finanzierungsprobleme auf-
treten. Haben wir nicht alle in den letz-
ten Jahren erlebt, daBf dann auch ideolo-
gische Strukturen zerbrechen?

Den 2. Geburtsfehler beging man aus
folgenden Griinden: Die Frage, ob man
den Fachhochschulen Hochschulstatus
geben solle, war in der Bundesrepublik
Deutschland politisch duBerst umstrit-
ten. Als die Entscheidung fiir den Hoch-
schulstatus gefallen war, versuchten viele
Politiker, denen eine berufsbezogene
Hochschule grundsitzlich suspekt war, in
allen Parteien und in allen Bundeslin-
dern mit zum Teil sehr unterschiedlichen
Strategien die Fachhochschulen zumin-
dest in einer niedrigeren Rangstufe zu
halten. Die klassische Bildungsidee weist
ja bekanntermaflen ein starkes Berufs-
feindlichkeitselement auf, und so war es
nicht verwunderlich, daB viele Wertun-
gen sogar ohne eine ernsthafte Auseinan-
dersetzung mit der Fachhochschulidee
vorgenommen wurden. Es gelang den Be-
furwortern der Fachhochschulidee nicht,
fiir die Fachhochschulen einen Status der
Gleichwertigkeit im wettbewerblichen
Sinne zu erreichen. Das hat den Erfolg
der Fachhochschulen Gott sei Dank
nicht verhindert, aber dennoch Wirkung
gezeigt.

Ich bin der festen Auffassung, daB die
Verweigerung der Gleichwertigkeit in be-
zug auf den Wettbewerb fatale Folgen fiir
das gesamte Hochschulsystem in der
Bundesrepublik  Deutschland  hatte.
Heute wichst die Einsicht, dal} auch die
Universititen ihre professionellen Stu-
diengéinge viel stirker berufsbezogen
ausrichten miissen. Jetzt erst, viel zu
spit, mehren sich die nachdenklichen

Stimmen sogar aus dem Universititsbe-
reich, angefangen von den Medizinern
iiber die Juristen bis hin zu den Wirt-
schaftswissenschaftlern. Wenn in den ver-
gangenen 20 Jahren eine echte Hoch-
schulartenkonkurrenz moglich gewesen
ware, sihe die Hochschulwelt in
Deutschland sicherlich vollig anders aus.
Universitiaten und Fachhochschulen ha-
ben doch — und das kann keiner bestrei-
ten — bis zum ersten Examen ein ge-
meinsames Ziel, so dafl grundsatzlich
Wettbewerbsverhalten mdglich ist: Sie
bilden — wenn auch auf unterschiedli-
chen Wegen — Fiihrungskrifte fir die
Wirtschaft und den oOffentlichen Sektor
aus. Nun ldft sich — wie jeder weill —
uber die Berufsfihigkeit von Absolven-
ten trefflich streiten. Ich frage: Warum
sollten die Hochschulen dabei nicht in ei-
nen fairen Wettbewerb eintreten? Man-
chem Entschidigungstrager im politi-
schen Leben mbchte man zurufen: | Stel-
len Sie die Gleichwertigkeit im wettbe-
werblichen Sinne her und lassen Sie end-
lich auch die Abnehmer der Absolventen
starker zu Wort kommen.” Auch auf
diese Weise lassen sich ideologische und
deshalb dem Leistungsprinzip abtrigli-
che Entwicklungen im Hochschulbereich
unterbinden.

II. Offene Fragen

1. Offene Fragen als Folge des 1.Ge-
burtsfehlers

Folgende Strukturelemente beein-
triachtigen die Effektivitit der Fachhoch-
schulen:

a) Besoldung ecinschlieBlich Berufungs-
recht

Es ist kaum zu glauben, dal} es bis

jetzt nicht gelungen ist, bundesein-

heitlich die Besoldung einschlieBlich

des Berufungsrechts fiir die Fach-

hochschulen neu zu gestalten, d. h.

dem andersartigen Hochschultyp ent-

sprechend anzupassen. Zur Zeit gibt
es im FH-Bereich z.B. zwei Besol-
dungsstufen, die aus den Titigkeits-
feldern der Professoren sachlich nicht
begriindet werden kénnen. Es gibt in

Deutschland nur ein einziges Beru-

fungsrecht fiir alle Hochschularten,

und das ist in all seinen Verastelungen
nur auf klassische Universititen zuge-
schnitten. Die dadurch in manchen

Bundeslindern entstandene und fiir

die Motivation vieler Professoren

duBlerst abtrigliche Unzufriedenheit
beeintriachtigt die Leistungsfihigkeit
der Fachhochschulen in der Qualitéit
der Lehre nunmehr schon fiiber
10 Jahre.
b) Fachbereichsstruktur
Eine weitgehend universitire Fach-
bereichsstruktur kann nicht gewihr-
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leisten, daB die Lehre an den deut-
schen Fachhochschulen auf Dauer ih-
ren heutigen Stellenwert behdlt.
Nachdem die Aufbau- und Konsoli-
dierungsphase abgeschlossen ist, miis-
sen dringend organisatorische Vor-
kehrungen getroffen werden, die ga-
rantieren, daf} die fiir eine fachhoch-
schulgerechte Lehre wichtigen Ele-
mente optimal beachtet werden — wie
beispielsweise die Strukturierung des
Lehrangebots, das interdisziplinire
Arbeiten oder die Praxisbezogenheit
und die Studierbarkeit des Studiums.
Man konnte in diesem Zusammen-
hang z.B. auch an die Einrichtung
von Lehrzentren mit Einbezug fach-
hochschulrelevanter Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben denken, de-
nen ein grofierer Autonomiebereich
zugestanden werden miiBite.
¢) Mitarbeiterstruktur in den Fachberei-
chen
Grundsitzlich stammt die Mitar-
beiterstruktur in den Fachbereichen
der deutschen Fachhochschulen noch
aus den verschiedenen Vorgingerin-
stitutionen: Sie ist seitdem nur peri-
pher verindert worden und bedeutet
einen schweren Wettbewerbsnachteil
der Fachhochschule gegeniiber der
Universitit.
Forschung an Fachhochschulen
Es ist eine Selbstverstindlichkeit:
In jeder Hochschule muB die Lehre
mit der Forschung verkniipft sein, wo-
bei das jeweilige Verhiltnis zueinan-
der zielbedingt unterschiedlich sein
kann, d.h. auch von Hochschule zu
Hochschule variieren kann. Uber
eine notwendige Verstirkung der For-
schung in den Fachhochschulen wird
zur Zeit auch deshalb heftig disku-
tiert, weil — wie oben angedeutet —
die mit der Lehre verbundenen orga-
nisatorischen Fragen noch nicht ge-
klirt sind. So befiirchtet man z. B.,
daB parallel zu den gegenwiirtigen
universitiren Grundstrukturen auch
an den Fachhochschulen die Gefahr
eines Ungleichgewichts zu Lasten der
Lehre eintreten kénnte.

d

—

Ich fasse zusammen:

Die deutschen Fachhochschulen bendé-
tigen jetzt dringender denn je, und zwar
entsprechend ihrer andersartigen Zielset-
zung, eine eigene Hochschulstruktur.
Dann wiren sie in der Lage, ihr Lei-
stungspotential noch stérker als bisher zu
entfalten. Ich bin diesbeziiglich optimi-
stisch, weil nicht nur die Reputation der
Fachhochschulen gerade in den letzten
Jahren sehr angestiegen ist, sondern auch
die Hochschulstrukturdiskussionen er-
staunlich stark zugenommen haben,
selbst auf den allerhochsten Entschei-
dungsebenen.
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2. Offene Fragen als Folge des 2.Ge-
burtsfehlers

Weil in der Bundesrepublik Deutschland

sehr viel von Marktwirtschaft geredet

wird, muf} es jeden AuBenstehenden er-

staunen, dall die Wettbewerbsfrage im

Hochschulbereich tber Jahrzehnte wenig

Resonanz ausloste. Erst seit dem letzten

Jahr, unter dem Diktat der leeren Kas-

sen, hat die Diskussion sich qualitatsmi-

Big verandert. Nattirlich — man muf im-

mer noch mit einer starken Gruppe von

Vertretern der Zweiklassentheorie im

Hochschulbereich rechnen. Thre Zahl je-

doch ist kleiner geworden, wenn ich auch

illusionslos feststellen mufl, daf} veraltete

Denkstrukturen sich leider nicht so leicht

wie aus der Mode gekommene Kleider

ablegen lassen.

Wenn man dies berticksichtigt, ist man
nicht erstaunt, dall folgende wettbe-
werbshemmende Faktoren immer noch
nicht beseitigt sind:

a) Es gibt immer noch das Zweiklassen-
prinzip im Offentlichen Dienst der
Bundesrepublik: Héher bezahlte Stel-
len fiir Universitidtsabsolventen, nied-
riger bezahlte Stellen fiir FH-Absol-
venten, und zwar ohne Berticksichti-
gung der Absolventenleistungen.

Die Nachfrage nach Studienplitzen
an Universitidten beruht — und das ist
eine Tatsache — nur unwesentlich auf
der Moglichkeit eines nahtlosen Uber-
gangs in den Forschungsbereich, ist
aber fiir viele Studenten der einzige
Weg in den besser bezahlten Dienst.
In bezug auf die Losung dieses Pro-
blems bin ich seit einigen Monaten op-
timistisch gestimmt. Ich habe schr
konkrete Informationen erhalten,
daB eine Ldésung auf allerhéchster
Ebene vorbereitet werden soll.

b) Es gibt immer eine im Vergleich zu
den Universititen mangelhafte Perso-
nalausstattung, auch unter entspre-
chender Beachtung der unterschiedli-
chen Aufgaben von Hochschulen.

¢) Es gibt immer noch die zu hohe Lehr-
verpflichtung der Professoren an
Fachhochschulen. Mittlerweile bekla-
gen alle diesen Mifistand, aber die Po-
litiker haben dieses Problem nicht be-
seitigen kdnnen.

Zum SchluBl mochte ich noch auf fol-
genden Aspekt hinweisen:

Newcomer haben es immer schwer, das
brauche ich Thnen nicht zu sagen. Wir ha-
ben an den Fachhochschulen eine harte,
aber erfolgreiche und deshalb auch
Freude bereitende Aufbau- und Konsoli-
dierungsphase hinter uns. Ich bin sehr
optimistisch und fast sicher, dal3 die Fach-
hochschulen sehr erfolgreich ihren Weg
weitergehen werden. Ich bin deshalb op-
timistisch, weil die Realitit der Macht
des ideologischen Systems von der Macht
der Realitdt des wirtschaftlichen Systems
abgelost werden kann. Alle nichtmarkt-
wirtschaftlich  strukturierten Systeme
werden unter dem Diktat der leeren Kas-
sen in Deutschland auf dem Priifstand
landen, vom Agrarsystem iber das Ge-
sundheitssystem bis hin zum Hochschul-
bereich. Vor dieser Priifung brauchen
sich die Fachhochschulen nicht zu fiirch-
ten, im Gegenteil: Man wird uns in die
Lage versetzen, echte Konkurrenten zu
sein, um notwendige Reformen schneller
als bisher voranzutreiben, da bin ich ganz
sicher.
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Giinter Sodan

Zwanzig Jahre internationale
Ingenieurpadagogik

Zum Jubildum der IGIP in Klagenfurt

Die IGIP — ihre abkiirzende Bezeich-
nung steht fiir ,Internationale Gesell-
schaft fiir Ingenieurpddagogik™ — ist
eine Osterreichische Initiative mit inter-
nationaler Zielsetzung. Statutengemif
mochte sie ,Sammlung aller Lehrer an
Universitiaten und technischen Schulen,
Ausbildner in der Industrie sowie weite-
rer Interessenten® sein. ,,Zweck der Ge-
sellschaft™ — so heildt es in der Satzung
des weiteren — _ist die Forderung der
Wissenschaftlichkeit der Ausbildung von
Technikern®, wobei an ,alle in der Tech-
nik Téatigen vom Facharbeiter bis zum Di-
plomingenieur” gedacht ist. Die IGIP
will der Ausbildung von Technikern ,,im
internationalen sowie im dsterreichi-
schen Rahmen dienen” und entwickelt
~eigene Initiativen in dieser Richtung™.

Die Initiativen der IGIP bestehen im
wesentlichen in Organisation und Durch-
fiihrung internationaler Symposien sowie
diesbeztiglicher Dokumentation in einer
Schriftenreihe |, Ingenieurpidagogik®,
die beim in Hessen ansiissigen Leucht-
turm-Verlag erscheint. Die schriftlichen
Fassungen der Referate eines Sympo-
siums sind jeweils in einem speziell die-
sem Symposium gewidmeten Band der
genannten Schriftenreihe abgedruckt,
wobei zu rithmen ist, dafl der Referate-
band bereits vorher gefertigt wird und
den Teilnehmern in der Regel schon am
ersten Tag des Symposiums zur Verfi-
gung steht. Dieser besondere Service ist
um so bemerkenswerter, als die Anzahl
der Referate und somit auch Referenten
eines Symposiums erheblich ist: So weist
das Referentenverzeichnis des 1992
durchgefiithrten Symposiums nicht weni-
ger als 117 Vortragende aus. Und was ins-
gesamt die Anzahl der angemeldeten
Symposiumsteilnehmer anbetrifft, so wa-
ren es 1992 ca. 300.

Die Teilnahme an den Symposien ist
verstindlicherweise keineswegs kosten-
los. 1992 wurden je nach Zahlungszeit-
punkt an Tagungsgebihren gefordert:
von einem Nichtmitglied 250 bzw.
360 DM, von einem Mitglied oder Stu-
denten 220 bzw. 285 DM.

Die IGIP arbeitet zweisprachig: Die
Programmbhefte sind sowohl in deutscher
wie auch englischer Sprache verfaft, und
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teilweise wird bei Symposiumsvortrigen
entsprechend Simultaniibersetzung ange-
boten.

Bislang hat die IGIP seit ihrer Griin-
dung im Jahre 1972 in jedem Jahr ein
Symposium durchgefiihrt, und zwar in
vierzehn europiischen Stddten: Sicben-
mal tagte man in Klagenfurt (1972, 73,
75, 78, 81, 86, 92) zweimal in Wien (1980,
90), je einmal in Salzburg (1974), Graz
(1976), Turin (1977), Zirich (1979), Ulm
(1982), Villach (1983), Berlin-West
(1984), Budapest (1985), im sloweni-
schen Portoroz (1987), in Basel (1988),
Miinchen (1989), Dresden (1991). 1993
wird das IGIP-Symposium in Esslingen
stattfinden, und zwar anlédBlich des Jubi-
laums 125 Jahre Fachhochschule fiir
Technik Esslingen*. 1994 ist das Sympo-
sium in Prag geplant, und zwar als ge-
meinsame Veranstaltung mit der SEFI
und der Tschechischen Technischen Uni-
versitit. 1995 oder 1996 soll in Wien und
Budapest eine Ingenieurpidagogische
Weltkonferenz mit der IGIP als Haupt-
veranstalter durchgefiihrt werden.

Im tbrigen war die IGIP bereits mehr-
fach Mitveranstalter internationaler Kon-
gresse, so zuletzt 1992 bei der ,World
Conference of Engineering Education” in
Portsmouth. Ein grofier Erfolg war das
1991 von der IGIP an der TU Prag {iber
JIngenieurcurricula am Ubergang von
der Plan- zur Marktwirtschaft” durchge-
fiihrte Seminar. Dariiber hinaus erwih-
nenswert ist diesbeziiglich Schulung von
Dozenten aus Ostlindern, die 1991 in
Klagenfurt stattfand.

Die besondere Bedeutung der Stadt
Klagenfurt fir die IGIP ist alles andere
als zufillig. Hat sie doch an der dortigen
Universitdt fiir Bildungswissenschaften
ihren Sitz, und zwar wiederum aus gutem
Grund: Die Statuten der IGIP schreiben
vor, dall hinsichtlich des Sitzes der Ge-
sellschaft der Wohnort des jeweiligen Pri-
sidenten maBgebend ist; und Prisident
ist seit Griindung der IGIP und vermut-
lich noch fiir weitere fiinf Jahre der or-
dentliche Universititsprofessor Dipl.-
Ing. Dr. phil. Adolf Melezinek, der 1971
an die damals noch Hochschule genannte
Universitdt fiir Bildungswissenschaften
Klagenfurt auf deren ,Lehrkanzel® fiir

Unterrichtstechnologie berufen wurde
und dessen Initiativkraft im wesentlichen
die Entstehung der IGIP zu verdanken
ist.

Der engere Vorstand der IGIP besteht
nur aus fiinf Personen: Vizeprisident ist
der Wiener Universitiatsprofessor Dr. Dr.
Otto Hittmair; die Industrieseite ist
durch Dr. Kruno Hernaut von der Sie-
mens AG Miinchen vertreten; die weite-
ren beiden Vorstandsmitglieder sind
Prof. Dr. Albert Haug von der Fachhoch-
schule Ulm sowie der Wiener Stadtschul-
rat Dr. Harald Hofschneider. Bis zum
Jahre 1985 bestand der engere Vorstand
der IGIP nur aus Osterreichern,

Neben dem engeren Vorstand existiert
fiir die IGIP ein derzeit aus 17 Personen
zusammengesetzter Internationaler Wis-
senschaftlicher Beirat. Dariiber hinaus
bestehen sieben fachlich orientierte Ar-
beitsgruppen, und zwar , Arbeiten mit
Projekten”, ,Mensch und Technik",
WWeiterbildung®, | Curriculum-Entwick-
lung®, , Frauen in technischen Berufen”,
Chemie und Umweltschutz”, |, AV-Me-
dien”. Aullerdem sind — in Ricksicht
auf besondere Verhiltnisse in osteuropii-
schen Ldndern — noch mehrere Linder-
gruppen eingerichtet: .Ungarn*,
»CSFR*, Ukraine®.

Der Prisident der IGIP wie tiberhaupt
deren Vorstand haben iber viele Jahre
hinweg sehr geschickt und mit viel Finger-
spitzengefiihl im Geiste dsterreichischer
Neutralititsauffassung gewirkt, d. h. un-
ter Wahrung westlichen Kultur- und Wis-
senschaftsverstindnisses ziemlich span-
nungsfrei auch Verbindungen zum kom-
munistisch beherrschten Osten hin zu
ptlegen verstanden. So nahmen an den
Symposien auch — zumeist freilich nur in
geringer Anzahl — Vertreter aus der
DDR teil, und bereits im Jahre 1985 fand
— wie oben schon vermerkt — ein IGIP-
Symposium in Ungarn statt. Allerdings
stiel} die Realisierung des ldngergehegten
Plans, ein Symposium nach Dresden zu
legen, auf Schwierigkeiten, so daf dort
die Tagung erst nach der Wende zustande
kam.

Insgesamt verlief die Entwicklung der
IGIP durchaus — wie angestrebt — in
kontinuierlicher Zunahme von Interna-
tionalisierung. Kamen 1973 die Teilneh-
mer des Symposiums in Klagenfurt noch
aus ,nur” 9 Landern, verzeichnete man
1991 in Dresden Teilnehmer aus 31 Staa-
ten. Und nachdem in den Anfangsjahren
Osterreich das Gros der Referenten ge-
stellt hatte, wurden die Symposien der
IGIP dann auch hinsichtlich der Her-
kunft der Referenten mehr und mehr
zum internationalen Podium fir Inge-
nieurpddagogik®”. Auch offizielle interna--
tionale Anerkennung blieb nicht aus. So
erhielt die IGIP z. B. den Konsultativsta-
tus bei der UNESCO.
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Kritisiert wurde wiederholt die Refera-
teflut der Symposien: Nicht von unge-
fahr umfafit z. B. der Referateband des
1992 durchgefithrten Symposiums nicht
weniger als 670 Seiten. Man rief nach
strengeren Kriterien fiir die Annahme
von Referaten. Indessen setzte man bei
der IGIP und setzt man dort auch weiter-
hin hinsichtlich der Symposiumsvortrige
auf Selbstregulierung in Auswirkung des
Ausmales an Zuhdrerinteresse.

Bei aller Internationalitiit ist die IGIP
verstindlicherweise nach wie vor deutlich
von osterreichischem Lebens- und Ge-
sellschaftsstil gepragt. So bemiht man
sich bei jedem Symposium um hochrangi-
gen , Ehrenschutz”: Fiir das Jubildums-
symposium 1992 waren im Programm-
heft der Osterreichische Bundesminister
fur Wissenschaft und Forschung, der
Osterreichische Bundesminister fiir Un-
terricht, Kunst und Sport, der Landes-
hauptmann von Kirnten sowie der Biir-
germeister von Klagenfurt als Schirm-
herrn ausgewiesen. GroBlen Wert legt
man in der IGIP iiberdies darauf, dall im
Rahmen der Symposien eindrucksvolle
und groBzigig gestaltete Empfinge fir
dic Teilnehmer stattfinden. Im ibrigen
versteht man sich in Osterreich, wo trotz
der schon vor langer Zeit erfolgten Ab-
schaffung der Monarchie besonders der
Ehrentitel Hofrat nach wie vor sehr be-
gehrt ist, gut darauf, Verdienste zu wiir-
digen und Verdiente auszuzeichnen. So
wurden im Rahmen des Jubiliumssym-
posiums von der IGIP u. a. weitere Eh-
renmitgliedschaften verliechen. Beson-
dere Ehrung erfuhr Prisident Melezinek,
zumal in Zusammenhang mit seinem 60.
Geburtstag.

Die Symposien der IGIP wurden und
werden jeweils unter ein Generalthema
gestellt. Das Jubiliumssymposium des
Jahres 1992, das in den Tagen vom 15. bis
18. September stattfand, stand unter dem
Motto Der Ingenieur im vereinten Eu-
ropa, wobei u. a. folgende Themenkreise
behandelt wurden: ,,Chemie”, ,Konven-
tionelle und elektronische Speicherung
technischen Wissens", ,,Computer in der
Ingenieurausbildung”, , Curriculument-
wicklung in den Ingenieurwissenschaf-
ten”, ,Postgraduale Bildung — berufs-
lange Wissensvermittlung®, . Ingenieur-
curricula am Ubergang von Plan- zur
Marktwirtschaft”, | Engineering Educa-
tion in and for Developing Countries*.

Eine besondere Rolle spielte auf dem
Jubildumssymposium die Fachhochschul-
ausbildung, die sich seit eh und je eines
besonderen Wohlwollens der IGIP er-
freut: Bezeichnenderweise hat das Berli-
ner Symposium des Jahres 1984 an der
Technischen Fachhochschule und nicht
etwa an der Technischen Universitit
stattgefunden.
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Die herausragende Behandlung des
Hochschultyps Fachhochschule auf dem
Jubildumssymposium hatte allerdings ei-
nen besonderen Anlaf: die geplante und
diskutierte Errichtung von Fachhoch-
schulen in Osterreich und der Schweiz in
Zusammenhang mit dem beabsichtigten
oder zumindest erwogenen Beitritt dieser
Staaten zur EG. Sind doch offensichtlich
die Ingenicure, soweit sie in Osterreich
und in der Schweiz auflerhalb des univer-
sitdren Bereichs in der bisherigen Weise
ausgebildet werden, im Rahmen der EG
nicht anerkennungsfiihig. So war der ge-
samte erste Nachmittag des Jubildums-
symposiums dem Thema Fachhochschule
gewidmet. Zunichst stellte in der betref-
fenden Plenarveranstaltung Vorstands-
mitglied Dr. Hernaut den deutschen
Hochschultyp Fachhochschule niher dar,
und zwar in sehr positiver Einschitzung,
wobei er u. a. darauf hinwies, dal der Be-
darf an Fachhochschulabsolventen in Zu-
kunft weiter zunehmen wird und die Ko-
sten eines Studienplatzes an der Fach-
hochschule nur ein Viertel der Kosten
eines universitiren Studienplatzes betra-
gen.

Fir die Schweiz referierte Direktor
Bruno Widmer von der Ingenicurschule
Winterthur. Seine Darstellung gipfelte in
folgenden Ausssagen: , Die Schweiz be-
findet sich in einer Phase wesentlicher
Bildungsreformen, deren Inangriffnahme
und Realisierung in gut eidgendssischer
Art in Schritten erfolgen wird. Es ist zu er-
warten, daf3 die Ingenieurschulen, dank
ihrer friihzeitig ergriffenen, energischen
Initiative, thr Ziel, den Status der Fach-
hochschulen, als erste erreichen werden.
Die Schaffung einer Berufsmatura steht
vor der Tiir und schafft eine der Voraus-
setzungen zur internationalen Anerken-
nung der kiinftigen Fachhochschulen®.

Wesentlich komplizierter liegen die
Dinge offensichtlich in Osterreich. Hier
hingt man an der zweifellos nach wie vor
geschitzten Eigenart, auBeruniversitire
Ingenieurausbildung bereits in Héheren
Technischen Lehranstalten zu betreiben,
und zwar derart, daf3 die Schiiler den be-
treffenden schulischen AbschluB bereits
mit 19 Lebensjahren erreichen kénnen.
Nicht von ungefahr wird befiirchtet, daf3
diese Hoheren Technischen Lehranstal-
ten in der EG nur als Fachoberschulen
einstufbar sind. Walter Heuritsch, Sek-
tionschef im Osterreichischen Bundesmi-
nisterium fiir Unterricht und Kunst,
brach eine Lanze far das bisherige Inge-
nieurausbildungssystem, indem er er-
klarte, ,dafs die Losung von Titelfragen
oder scheinbarer Imageprobleme von
Auslandsdsterreichern nicht zur Beseiti-
gung eines fiir die Osterreichische Gesell-
schaft und Gesamtwirtschaft bedeuten-
den Bildungssegments, der berufsbilden-
den héheren Schulen, fithren darf*.

Offenbar scheut in Osterreich der
Bund die Kosten fiir die grundsiitzlich
bereits beschlossene Einrichtung eines
nichtuniversitiren tertiaren Bildungssek-
tors. Jedenfalls sieht ein zur Diskussion
gestellter  Bundesgesetzentwurf  fiir
Fachhochschulstudienginge*, den Prof.
Hollinger, Sektionschef im Bundesmini-
sterium flir Wissenschaft und Forschung,
vor dem IGIP-Plenum erliauterte, keine
Verpflichtung des Bundes zur Finanzie-
rung vor, hingegen ein Akkreditierungs-
verfahren, in dem Anbieter von entspre-
chenden Studien deren Anerkennung als
Fachhochschulstudienginge beantragen
konnen.

Im Verlaufe der anschlicBenden linge-
ren Diskussion am ersten Symposiums-
nachmittag warnte der Verfasser — nicht
ohne Resonanz, wie es schien — vor den
deutschen Fachhochschulgeburtsfehlern,
und zwar unter Hinweis besonders auf
die viel zu hohe Lehrverpflichtung der
Professoren und die unangemessene Min-
dereinstufung der Fachhochschulabsol-
venten im offentlichen Dienst.

Ganz offentlich eignet sich die 1GIP
also durchaus auch als Forum fiir grund-
sitzliche hochschulpolitische Diskussio-
nen. Vornehmlich bietet sie aber Gele-
genheit zu ingenieurpadagogischem Er-
fahrungsaustausch, fruchtbaren fachdi-
daktischen Anregungen, Darstellung
und Diskussion von Ideen zur Verbesse-
rung der Lehre, Vermittlung von Fort-
schritten moderner Lehrtechnologie.
Ubrigens verleiht sic auch Preise fiir
wertvolle ingenicurpddagogische Arbei-
ten: 1992 gehorte u. a. die Baden-Wiirt-
tembergische Fachhochschularbeits-
gruppe LARS (vgl. DNH, Heft 1/1992,
S. 7—10) zu den Preistrigern.

Fragt man nach dem wissenschaftli-
chen Ertrag der zwanzigjihrigen Arbeit
in der IGIP, so wird enttiduscht sein, wer
als Antwort markante, um nicht zu sa-
gen: sensationelle allgemeinverbindliche
Aussagen, ja sozusagen das ingenieur-
padagogische ,Ei des Kolumbus* erwar-
tet. Solchem Anspruch steht schon die
tolerant-pluralistische Grundhaltung der
IGIP entgegen, bei der insbesondere
auch ideologische Indoktrination nie
eine Verbindlichkeitschance hatte.

So begniigte sich denn Albert Haug
aus gutem Grund am Schluf} seines Fest-
vortrags am 15. September 1992 mit fol-
genden appellativen Aussagen:

— ,Setzt Euch fiir optimale Lehre und
deren Anerkennung ein!“

— ,Nehmt Liegengebliebens und Neues
in Eure Arbeit auf!*

— L Uberlafit die Ingenieurpidagogik
nicht den Allgemeinpidagogen!"

— , Pflegt den weltweiten Kontakt, denn
die IGIP-Familie ist keine geschlos-
sene, sondern eine aufgeschlossene
Gesellschaft!"



Olaf Harder

Fachhochschulen in Osterreich

Anhérungsentwurf fiir das dsterreichische ,,Bundesgesetz iiber

Fachhochschulstudiengiinge (FHStG)*

Der Begriff ., Fachhochschule* hat sich
als Synonym entwickelt fiir hochqualifi-
zierte anwendungsbezogene Ausbildun-
gen im tertidren Bereich an Hochschulen
aullerhalb der Universititen (,,Non-Uni-
versity-Sector*) fir Berufe. die die An-
wendung  wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und wissenschaftlicher Methoden
erfordern. Osterreich hat nunmehr einen
erneuten Anlauf unternommen, derar-
tige Bildungseinrichtungen gesetzlich zu
erméglichen. Uber den Stand der Ent-
wicklungen in Osterreich und wie diese
gewertet werden konnen, soll im folgen-
den berichtet werden. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, daf es in Osterreich, von
wenigen Ausnahmen abgesehen, keine
.postsckundiren  Ausbildungseinrich-
tungen fiir ca. 19- bis 23jihrige Studie-
rende neben den Universititen gibt. In
Osterreich vermitteln die weitverbreitet
bestehenden Hoheren  Technischen
(Bundes-) Lehr- und Versuchsanstalten
HTL" im Sekundarbereich fiir ca. 16- bis
20jahrige Schiler gleichzeitig die Hoch-
schulreife und eine Berufsausbildung.
Osterreich weist im gesamten Sekundar-
bereich eine dhnliche Bildungsbeteili-
gung auf wie Deutschland.

.Die ernsthafte Absicht, einen tertii-
ren ,Non-University-Sector’  einzurich-
ten, besteht in Osterreich seit zwei Jah-
ren. Im Arbeitsprogramm der oster-
reichischen Bundesregierung vom De-
zember 1990 heilt es dazu u. a.:

Die Anpassung des berufsbildenden
Bildungssystems an den européaischen
Standard (EG-Konformitit der Di-
plome) erfordert die Einrichtung von
JFachakademien®, die den Hochschulbe-
reich ergéinzen und entlasten (. . .). ,Fach-
akademien® sollen grundsitzlich Absol-
venten von hoheren Schulen und jungen
Facharbeitern  (nach  entsprechender
Qualifikation) offenstehen.

Aus Griinden der Verwechslung mit
bestehenden  Weiterbildungseinrichtun-
gen wird nunmehr auch in Osterreich der
Begriff ,Fachhochschule* verwendet.

Die Aktivititen zur Umsetzung dieses
Beschlusses liefen und laufen dabei auf
verschiedenen Ebenen in unterschiedli-
cher Intensitit. Das u. a. fiir die zum Se-
kundarbereich gehdrenden berufsbilden-
den héheren Schulen ,HTL* zusténdige
Schulministerium hat dabei genauso
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Konzepte erarbeitet wie das Wissen-

schaftsministerium. Ebenso sind ein-

zelne Bundesldnder, insbesondere Vor-
arlberg, sowie Technische Universitdten,
vorrangig die TU Graz, aktiv geworden.

Gliicklicherweise liegt die Federfithrung

zum Thema Fachhochschulen inzwischen

beim Wiener Bundesministerium fiir

Wissenschaft und Forschung (BMWuF).

Die bis dahin bekannt gewordenen Vor-

stellungen des Schulministeriums zur

Einrichtung von Fachhochschulen waren

praktisch unbrauchbar.

Seit ca. einem halben Jahr gibt es ei-
nen Gesetzentwurf, der sich im Augen-
blick im Anhérungsverfahren befindet.
Die endgiiltige Fassung des Entwurfs
diirfte ab Frithjahr 1993 in die parlamen-
tarische Beratung gehen.

Der Anhérungsentwurf fiir das oster-
reichische ,,Bundesgesetz tiber Fachhoch-
schul-Studienginge (FHStG)* sieht vier
Hauptabschnitte vor:

1. Fachhochschul-Studienginge (§ 1-6
FHStG). Dieser Abschnitt regelt
Ziele, Grundsitze und Voraussetzun-
gen von Fachhochschul-Studiengéin-
gen, Zugangsvoraussetzungen, Ab-
schliisse und Durchlassigkeiten zu an-
deren Bildungseinrichtungen.

2. Fachhochschulrat (§ 7—11 FHStG).
Definition des unabhéngigen Fach-
hochschulrates, seiner Zusammenset-
zung, Kompetenzen und Organisa-
tion. Der Fachhochschulrat mit
16 Mitgliedern stellt die oberste Aner-
kennungs- und Aufsichtsbehorde fiir
Fachhochschul-Studiengéinge dar.

3. Verfahren (§ 12—16 FHStG). Rege-
lung des Verfahrens zur Anerkennung
von Fachhochschulstudiengéngen
durch den Fachhochschulrat.

4. SchluBbestimmungen (§ 17—19
FHStG). Dieser Abschnitt enthilt
Strafbestimmungen sowie die Bestim-
mungen iiber die Vollziehung und das
Inkrafttreten des vorliegenden Ge-
setzentwurfes.

Der Entwurf soll die Grundlage fiir
die Entwicklung eines Fachhochschulbe-
reiches schaffen, ohne ein Organisations-
gesetz fiir Fachhochschulen zu sein, die
der Bund, der in Osterreich der gesetzli-
che Hochschulerhalter ist, selber zu er-
richten und auszustatten hatte. Der Ent-
wurf statuiert auch keine Verpflichtung

des Bundes oder der Linder zur Finan-
zierung von Fachhochschul-Studiengéin-
gen. Er laBt zwar all dies durchaus zu;
dabei bleibt die Anerkennung von Fach-
hochschul-Studiengingen aber stets dem
weisungsunabhingigen Fachhochschulrat
vorbehalten.

Diese ungewohnliche | Enthaltsam-
keit* der ,,Offentlichen Hand" 4Bt viele
Vermutungen iiber ihre Griinde zu. Si-
cher ist, daB finanzielle Probleme und
Verteilungsingste wohl den Hauptaus-
schlag fiir den Verzicht auf die Errich-
tung staatlicher Fachhochschulen als
neue Hochschulen neben den Universiti-
ten gegeben haben. Kaschiert wird dies
in der Begriindung des Entwurfs: ,,Ob-
wohl in Osterreich Alternativen zu den
Universitaten fehlen, wurden doch Ange-
bote entwickelt, die als Vorliufer fir ei-
nen neuen Hochschultypus gesehen wer-
den konnen. Dies geschah durch ver-
schiedene Einrichtungen (universitiare
Hochschullehrgéinge, schulische Ange-
bote fiir Maturanten, privater Weiterbil-
dungssektor). Grundgedanke des Ent-
wurfs ist daher, diese Entwicklungen zu
beriicksichtigen und das Anbieten von
Fachhochschul-Studiengéngen einem
weiten Kreis von Bildungseinrichtungen
zu ermdglichen.

Das Fehlen einer institutionellen Absi-
cherung der neuen Hochschulart und die
Beschrinkung des Gesetzgebers allein
auf Vorgaben fiir die Anerkennung von
Studiengingen scheint im derzeitigen
Anhorungsverfahren einer der Hauptkri-
tikpunkte zu sein. Der Gesetzentwurf
macht auch keinerlei Aussagen zu Min-
destgrofen von ,Fachhochschulen® und
Mindestzahl von sinnvoll aufeinander ab-
gestimmten Studiengéingen. Hier kann,
falls es dabei bleibt, fiir die Zukunft
einer der Problembereiche bei der quali-
tativen Entwicklung eines Fachhoch-
schulbereichs in Osterreich liegen.

Wie schwer sich unser Nachbarland
frither und teilweise noch heute mit dem
Thema Fachhochschulen tut, verdeutli-
chen die Ausfiihrungen von Prof. Sigurd
Hollinger, Sektionschef im BMWuF und
zustindig fir das Konzept des FHStG,
anldBlich einer Veranstaltung des Ver-
bandes der Elektro- und Elektronikindu-
strie in Wien am 8. Juli 1992:

..Osterreich ist einer der wenigen Staa-
ten, die im tertidren Bildungssektor ne-
ben Universititen keine oder nur sehr
wenige Schulen haben. Vor zwanzig Jah-
ren wurde die Entscheidung gegen einen
solchen ,nichtuniversitiren Sektor® ge-
troffen. Die Koalition war breit:

— Die Schulbehorde wollte ihr berufsbil-
dendes hoheres Schulwesen nicht ge-
fihrden;

— die Unternehmervertretungen wollten
an den berufsbildenden hoheren Schu-
len festhalten, da deren Absolventen
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mit Qualifikationen und Lohnniveau

passen;

— die Arbeitnehmervertreter befiirch-
ten, die sozialen Aufsteiger wiirden
statt an die Universitit in diese zweite
Kategorie von Hochschulen abge-
dringt werden;

— die Rektorenkonferenz verteidigte das
Hochschulmonopol und befiirchtete
finanzielle Benachteiligung durch die
Errichtung von Fachhochschulen.
Ende der achtziger Jahre wurde die

Diskussion iiber eine Diversifizierung

des tertiiren Bildungssektors wieder auf-

genommen. Ein Teil der alten Argu-
mente gilt heute als iiberholt. Vor allem
die Anniiherung an die Europiische Ge-
meinschaft begiinstigte die Entschei-
dung, einen nichtuniversitdren Sektor
aufzubauen. Als erster Schritt ist das

,Bundesgesetz iiber Fachhochschul-Stu-

dienginge’ vorgesehen.

— Die folgenden Kategorien bestimmen
ein Fachhochschul-Studium: minde-
stens sechssemestrige Studiendauer,
praxisbezogene Ausbildung, Berufs-
orientierung statt Ficherorientierung,
das Studium wird mit einem Hoch-
schuldiplom abgeschlossen.

— Fachliche Durchlissigkeit vor und
nach einem Fachhochschul-Studium
ist vorgesehen. Als Zulassungsbedin-
gung wird neben der Matura auch
Berufsausbildung zugelassen. Die Ab-
solvierung eines Fachhochschul-Stu-
diums berechtigt zu einem Doktorats-
studium an einer Universitit.

— Der Bund beansprucht kein Monopol
zur Errichtung und Erhaltung von
Fachhochschulen. Anbieter kénnen
Personen des offentlichen und des pri-
vaten Rechts sein. Joint Ventures sind
moglich.

— Die Akkreditierung fiihrt ein unab-
hingiges Expertengremium durch,
und zwar nicht als beratendes Organ
eines Ministeriums, sondern als ent-
scheidendes. Die allgemeine Rechts-
aufsicht hat der Wissenschaftsminister
im Einvernehmen mit dem Unter-
richtsminister. *

Einige Passagen des Gesetzentwurfes
und der zugehorigen Erlduterungen wer-
den im folgenden zitiert und kommen-
tiert:

Ziel der neuen Fachhochschul-Stu-
diengiinge ist die . wissenschaftlich fun-
dierte Berufsausbildung® (§2 Abs. 1
FHStG) versus Berufsvorbereitung bei
den  Osterreichischen  Universititen.
Postuliert werden als leitende Grund-
sdtze fiir Fachhochschul-Studiengénge
u. a. die , Gewihrleistung einer praxisbe-
zogenen Ausbildung als gleichwertiges,
ergiinzendes und eigenstandiges Angebot
zu den bestehenden Diplomstudien der
Universititen™ und die ,.Vermittlung der
Fahigkeit, die Aufgaben des jeweiligen
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Berufsfeldes dem Stand der Wissenschaft
und den Anforderungen der Praxis ent-
sprechend zu losen™ (§ 2 Abs. 1).

Damit verbunden wird die Forderung:
.Zur Erreichung des Zieles und zur Si-
cherung der Grundsitze sind anwen-
dungsbezogene Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten durchzufithren* (§ 2
Abs. 2).

In den Erlduterungen zu § 5 — Akade-
mische Grade — wird zur Positionierung
der Fachhochschul-Studiengéinge ausge-
fithrt: ,,,Eigenstindig’ verweist auf das
gegeniiber  Universitidtsstudien  unter-
schiedliche Profil, ,erginzend’ auf die
Tatsache, daB nicht fiir alle Berufsberei-
che, die eine Hochschulqualifikation er-
fordern, universitire Angebote beste-
hen, und .gleichwertig’ darauf, daf} der
Unterschied zwischen Universitéts- und
Fachhochschulstudien  kein  hierarchi-
scher, sondern einer der Orientierung
(wissenschaftlich-disziplinorientiert ver-
sus wissenschaftlich-berufsteldorientiert)
1st™.

Noch kein Konsens iiber die
Bezeichnung der Probleme?

DaB einzelne Formulierungen des Ent-
wurfs und der zugehdérigen Erlduterun-
gen, aus der tber zwanzigjahrigen Erfah-
rung der deutschen Hochschulen be-
trachtet, durchaus problematisch sind,
wird schon aus den im Gesetz fir die
Ziele und Grundsitze benutzten und
oben zitierten Begriffe wie .wissen-
schaftlich fundiert* und ,.Stand der Wis-
senschaft” erkennbar. Diese Formulie-
rungen schlieBen die Befihigung der Ab-
solventen auch zum Einsatz wissenschaft-
licher Methoden im Berufsfeld nur be-
dingt ein.

Offen bleibt im Entwurf die Bezeich-
nung der Abschludiplome. Diese blei-
ben einer spiteren Rechtsverordnung
vorbehalten (§ 5 Abs. 1). Wie die Ent-
wicklung hier aussehen koénnte, zeigen
die in einem fritheren Entwurf des Geset-
zes benutzten Grade wie ,,Diplom-Elek-
troingenieur*!

Die Zulassungsvoraussetzungen sind
gegeniiber den Zugangsvoraussetzungen
zu den Universititen erweitert: ., Fachli-
che Zugangsvoraussetzung zu Fachhoch-
schul-Studiengédngen ist der Nachweis
einer erfolgreich abgelegten Reifeprii-
fung, Studienberechtigungspriifung oder
eine facheinschligige berufliche Qualifi-
kation* (§ 4 Abs. 2 FHStG). In Oster-
reich gibt es als bisher einzige und ein-
heitliche Alternative zur Reifepriifung
(Matura) nur die sog. Studienberechti-
gungsprifung. Der Entwurf sieht nun
vor, dall im Fachhochschulbereich dane-
ben dezentral weitere Zugangsformen

entwickelt werden sollen. Die Erlaute-
rungen fiihren hierzu aus: ,Dadurch kon-
nen besondere Zielgruppen (Absolven-
ten des dualen Systems und mittlerer
berufsbildender Schulen sowie Berufsti-
tige, fiir die ein Fachhochschulstudium
eine  Weiterbildungsaktivitit darstellt)
adaquater bertcksichtigt werden®. Diese
sicherlich im Grundsatz positive ,soziale
Offnung des Hochschulbereichs™ — so
die Begriindung — ist aber durch ihren
cinseitigen Bezug auf den Fachhoch-
schulbereich fiir die zukinftige nationale
und internationale Reputation der neuen
Hochschulen eher kontraproduktiv und
auflerdem durch ihre weitgehende Belie-
bigkeit fiir die qualitative Entwicklung
der neuen Fachhochschulen nicht unge-
fahrlich.

Positiv zu vermerken ist, dafl der ,aka-
demische Grad zum Doktoratsstudium
an einer Universitit berechtigt™ (§ 5
Abs. 2). Wie sich dann aber die hierzu
vorgesehenen Ausflihrungsregelungen in
der Praxis einspielen werden, bleibt abzu-
warten: ,,Die in Betracht kommenden
Doktoratsstudien und, sofern erforder-
lich, die Absolvierung zusitzlicher Lehr-
veranstaltungen und/oder Priifungen,
werden vom Fachhochschulrat nach An-
horung der zustindigen akademischen
Behorde im Anerkennungsbescheid des
Fachhochschul-Studienganges festge-
legt* (§ 5 Abs. 2). Die eventuellen ,Er-
fordernisse” koénnen ja durchaus auch
sachfremd zu Abschottungen genutzt
werden.

Trotz aller Schwiichen des Gesetzent-
wurfes wiirden die neuen osterreichi-
schen .. Fachhochschulen® dann, wenn
das nun im Begutachtungsverfahren be-
findliche 6sterreichische Fachhochschul-
studiengesetz in der vorliegenden Fas-
sung zur Verabschiedung kommt, durch-
aus in vielen Punkten mit den deutschen
Fachhochschulen vergleichbar sein.

Besonders weit sind die Vorarbeiten
zur Errichtung einer Fachhochschule in
Vorarlberg gediehen. Das schon 1991 ent-
wickelte Vorarlberger Konzept fiir einen
sofortigen Einstieg in eine Osterreichi-
sche ,Fachhochschulausbildung™ nutzt
die derzeit bestchenden Moglichkeiten
des osterreichischen Hochschulrechts
aus. Hier gibt es das Instrument des soge-
nannten ,,Studienversuchs* an einer Uni-
versitit. Die Studenten eines Studienver-
suchs sind an der Hochschule immatriku-
liert und absolvieren ein Hochschulstu-
dium, das mit einer akademischen Ab-
schluBpriifung endet. Sie erhalten aller-
dings nur einen recht eingeschrinkten
Diplomgrad, der beim Vorarlberger Mo-
dell z. B. mit ,Diplom-Techniker fiir
Fertigungsautomatisierung™  bezeichnet
wird.

Die Studienleistungen aus dem Stu-
dienversuch werden, da es sich um ein
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Hochschulstudium handelt, auf ein even-
tuelles weiterfithrendes Diplom-Studium
an der Universitiit angerechnet. Dement-
sprechend koénnen diese Studienzeiten,
in Anlehnung an das deutsch-osterreichi-
sche Aquivalenzabkommen, natiirlich
auch auf ein weiterfiihrendes Diplom-
Studium an einer deutschen Fachhoch-
schule angerechnet werden. Fur die Ab-
solventen eines derartigen Studienversu-
ches wiirde so aber auch die von Vorarl-
berg gewiinschte Moglichkeit geschaffen,
ein Fachhochschul-Diplom mit allgemei-
ner Anerkennung in der EG zu erwer-
ben. Dies ist fiir den Fall wichtig, dal}
sich die Errichtung eigener Osterreichi-
scher Fachhochschulen verzogert, an de-
nen die Studenten eines solchen Studien-
versuchs weiterstudieren kénnten.

Struktur der Studiengéinge
dhnlich wie in Baden-Wiirttemberg?

Eine Arbeitsgruppe der TU Graz hat
gemeinsam mit der FH Konstanz und
dem Land Vorarlberg ein der o. g. Idee
entsprechendes Studienkonzept entwik-
kelt. Bereits zum WS 1992/93 ist der Stu-
dienversuch der TU Graz mit einem sie-
bensemestrigen (Einschluf} eines Praxis-
semesters im Hauptstudium), interdiszi-
plindren Studiengang ,Fertigungsauto-
matisierung” als Hochschulstudium im
vorarlbergischen Dornbirn  gestartet.
Der Studienversuch ist bewuBt als erster
Einstieg in einen osterreichischen Fach-
hochschulbereich gedacht. Fir diejeni-
gen Absolventen, die ein deutsches Fach-
hochschul-Diplom erwerben wollen, wird
die Fachhochschule Konstanz zu gegebe-
ner Zeit voraussichtlich eine entspre-
chende Weiterstudienmoglichkeit von ca.
zwei Semestern anbieten.

Die weiteren Planungen in Vorarlberg
sehen den Aufbau einer Fachhochschule
mit ca. 1000 Studienplatzen und ca. vier
aufeinanderbezogenen  Studiengingen
aus den Bereichen Technik, Wirtschaft
und Gestaltung unter weitgehender fi-
nanzieller Beteiligung des Landes vor.
Die Struktur der Studienginge wird in
vielen Punkten mit der Struktur der Stu-
diengiinge in Baden-Wiirttemberg tiber-
einstimmen. Wenn sich die bisher positiv
begonnene Entwicklung in Vorarlberg
fortsetzt, wird die Fachhochschule Kon-
stanz mit dieser neuen Hochschule in der
Euregio Bodensee in Zukunft eng zusam-
menarbeiten.

Anschrift des Verfassers:

Prof. Olaf Harder

Rektor der Fachhochschule Konstanz
Brauneggerstrafie 55

7750 Konstanz
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Gert Bohme

Evaluation zur Verbesserung der
Qualitat der Lehre

und weitere Mafinahmen

Bericht iiber die 22. Jahrestagung der Arbeitsgemeinschaft Hochschul-
didaktik (AHD) vom 9.—10. 10. 92 an der FU Berlin

Bereits 1990 und 1991 hat die AHD
ihre Jahrestagungen mit den Titeln ,,Der
Ort der Lehre in der Hochschule* und
w~Lehrkultur und Qualitit der Akademi-
schen Lehre* diesem Themenkomplex
gewidmet. Im  Bielefelder Memoran-
dum® (1990) wurden konkrete MaBnah-
men vorgeschlagen, mit denen sich die
Lehre an den Universititen verbessern
1aBt. Zusammen mit der EMNID-Um-
frage des ,,SPIEGEL" wurde damit eine
Diskussion in Gang gesetzt, die unterdes-
sen auch Gegenstand politischer Uberle-
gungen geworden ist: Im Hinblick auf die
expandierenden Studentenzahlen und
Studienzeiten an den Universititen su-
chen die Kultusverwaltungen nach prak-
tikablen Instrumenten zur Kostenein-
dimmung bei gleichzeitiger Effizienzstei-
gerung der Ausbildung. Dabei wird einer
Evaluation der Lehre, dokumentiert
durch regelmidBige Lehrberichtserstat-
tung, ein besonders hoher Stellenwert zu-
geordnet.

Diesen Uberlegungen entsprechend
waren die Arbeitsgruppen thematisiert:
Evaluationskonzepte in Deutschland;
Studentische Evaluation; Nicht-standar-
disierte Evaluationsverfahren: Interne
und/oder externe Evaluation; Evaluation
der Lehre in den neuen Bundeslidndern:
Zur Evaluation von Frauenstudien und
Frauenforschung; Evaluation an Fach-
hochschulen; Verzahnung unterschiedli-
cher Maflnahmen zur Verbesserung der
Lehre; Lehrberichte und Lehrberichtser-
stattung; Materielle und immaterielle
Anreize zur Verbesserung der Qualitiit
der Lehre; Reformstudienginge als Al-
ternative zu traditionellen Studiengédngen
am Beispiel Medizin an der FU Berlin;
Kreatives Schreiben in den Wissenschaf-
ten; Strategien der Umsetzung facher-
iibergreifenden Lehrens und Lernens;
Tutoren-Programme als Beitrag zur Ver-
besserung der Qualitit der Lehre.

Fir die Fachhochschulen wurden vom
Verfasser die folgenden zehn Thesen zu
dieser Thematik aufgestellt:

1. Lehre besitzt im Selbstverstindnis
der Fachhochschulen einen hohen
Stellenwert.

2. Die Qualitét der Lehre an den Fach-
hochschulen stiitzt sich derzeit auf
drei Komponenten:

— es gibt keine Massenveranstaltun-
gen;

— die Studienziele sind praxis- und
berufsfeldorientiert;

— die Studienzeiten halten sich in
okonomisch vertretbaren Gren-
zen.

3. Evaluationsinstrumente koénnen zur
Behebung individueller didaktischer
Mingel beitragen, als gesetzliche
MaBnahme fiir eine systematische
Verbesserung der Lehre sind sie ab-
solut ungeeignet.

4. Die Fachhochschulen streben eine
Professionalisierung der Lehre glei-
chermafBen an wie eine Professionali-
sierung der Forschung.

5. Die Professionalisierung der For-
schung ist an den Fachhochschulen
nurmehr eine Frage der Infrastruk-
tur, speziell der Institutionalisie-
rung; die Professionalisierung der
Lehre hingegen erfordert einen
grundlegenden BewuBtseinswandel
und bedarf der Schaffung gesetzlich
verankerter Anreizsysteme im Rah-
men der allgemeinen Aufwertung
des hochschulspezifischen Prestiges
der Lehre.

6. Forschungskompetenz
nicht Lehrkompetenz.

7. Professionelle Lehrkompetenz ist an
allgemein anerkannten, hochschuldi-
daktisch relevanten Standards kon-
kret festzumachen.

8. Zur Profilierung eines Hochschul-
professors in der Lehre sind von den
Landern die dazu erforderlichen
Weiterbildungseinrichtungen bereit-
zustellen.

9. Professionelle Lehre ist ebenso er-
lernbar wie evaluierbar.

10. Eine dem Leistungsprinzip verpflich-
tete, professionelle Lehre wird iiber
Pilotprojekte hinaus nur dann Be-
stand haben, wenn sie durch eine an
der Leistung orientierte Besoldungs-
struktur untermauert wird.

impliziert
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Danach ldaBt sich die Situation der
Fachhochschulen mit der Problematik an
den Universititen nicht vergleichen. Die
Kultus- und Finanzminister der Lidnder
haben dieser Tatsache erst kiirzlich in ih-
rem Brief an die Bundesregierung Rech-
nung getragen, indem sie dafir plidier-
ten, diec Gewichte zwischen Universiti-
ten und Fachhochschulen so zu verschie-
ben, dal} der Anteil der Studienantinger
Fachhochschulen/Universitdten in den
niichsten Jahren auf 35 zu 65 erhéht
wird. Die Qualitit und Okonomie der
Fachhochschul-Ausbildung ist also nicht
nur von Industrie und Wirtschaft voll an-
erkannt.!

Die Fachhochschulen wiren deshalb
gut beraten, die gegenwirtig gefithrte
Diskussion um die ,,Qualitét der Lehre*™
selbstbewuf3t und mit eigenem Verstéind-
nis zu fiihren. Es ist in keiner Weise ge-
rechtfertigt, in dieser Sache Fachhoch-
schulen und Universititen .in einen
Topf* zu werfen. Das betrifft auch und
insbesondere eine generelle Evaluation
der Lehrveranstaltungen als amtlich ver-
ordnetes Steuerungsinstrument. Ob da-
mit eine Qualititssteigerung an den Fach-
hochschulen bewirkt werden kann, mul3
stark angezweifelt werden.

Die Beratungen in der FH-Arbeits-
gruppe der AHD-Tagung konzentrierten
sich auf hochschuldidaktische Uberle-
gungen und MaBnahmen, welche den
fachhochschulspezifischen Bedingungen
entsprechen. Im Mittelpunkt standen da-
bei Voraussetzungen und Kriterien fiir
eine professionalisierte Lehre sowie Fra-
gen der Sclbstevaluation und Eigenver-
antwortung bei Lehrenden. Hingewiesen
wurde in diesem Zusammenhang auf
eing dringend erforderliche Verbesse-
rung der Infrastruktur (maximale Grup-
pengroBe: 25; fiir Praktika und Ubungen

! Vergleiche dazu auch die Stellungnahme der FRK
zur gegenwiirtigen hochschulpolitischen Diskussion
iiber den Stellenwert und die Qualitit der Lehre
(siche DNH, Heft 6/91).

10—15; bessere Personalstruktur auf al-
len Ebenen und giinstigere Raumausstat-
tung). Statt der geplanten Lehrberichte
sollten vielmehr Studienberichte erstellt
und ausschlieBlich hochschulintern be-
wertet werden. Besondere Betonung
fand die Forderung nach einer Aufwer-
tung der didaktischen Kompetenz bei Be-
rufungen. Hierfiir wiren Operationali-
sierungs-Instrumente zu entwickeln, ein
fachhochschulspezifisches — didaktisches
Anforderungsprofil zu prizisieren und
die Bereitschaft zur didaktischen Fortbil-
dung einzufordern. Die einschligigen
Fortbildungseinrichtungen (Grundkurse,
Medientechnik, Fachdidaktik etc.) mif-
ten dazu im Rahmen einer institutionali-
sierten didaktischen Fortbildung von den
Lindern bereitgestellt werden.

Was diese Institutionalisierung anbe-
langt, ist ein deutliches ,Stid-Nord-Ge-
fille der Bundeslinder zu beobachten.
Baden-Wiirttemberg und Bayern verfii-
gen seit iiber 20 Jahren iiber institutiona-
lisierte Einrichtungen, welche eine per-
manente didaktische Fortbildung der
FH-Professoren ermoglichen — insbe-
sondere Einfilhrungskurse far neu beru-
fene Kollegen —; die Geschiftsstelle
Hochschuldidaktik an der FH Karlsruhe
initilert und steuert aullerdem eine gro-
Bere Zahl einschldgiger Projekte im Rah-
men eines zusitzlich aufgelegten, groBzii-
gig bemessenen Forderungsprogramms
,Leistungs-Anreiz-Systeme  in  der
Lehre* (LARS). Vor dem Hintergrund
baden-wirttembergischer Erfahrungen
sind derzeit u.a. Uberlegungen im
Gange, eine Professionalisierung des
hochschulgemifBen Lehrens auf einer
wissenschaftlich, praxisorientierten
Grundlage zu entwickeln und die dafiir
erforderlichen MaBnahmen und Einrich-
tungen bereitzustellen.

Anschrift des Verfassers
Professor Dr. phil. Gert Bohme

Am Hofrain 15
W-7743 Furtwangen 6

Hamburg

mit Dusche.

Hotel Pension Kieler Hof
Bremer Reihe 15, 2000 Hamburg 1
Telefon (040) 243024

Planen Sie Besichtigungs-Studienfahrten oder
Exkursionen nach Norddeutschland?

Es bietet sich Ihnen als Ausgangspunkt an:

Im Herzen der Stadt, 100 m vom Hauptbahnhof, ruhig
und preiswert fur Studiengruppen. Jetzt auch Zimmer

Bitte fordern Sie Angebote und Prospekte an.
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Ulrich Schmidt

Der Bund
fordert
Forschung

Forderung der anwendungsorien-
tierten Forschung und Entwicklung
an Fachhochschulen

Durch Beschlufi des Haushaltsaus-
schusses des Deutschen Bundestages
vom 7. Oktober 1992 sind die Vorausset-
zungen dafiir geschaffen worden, die im
Bundeshaushalt 1992 fiir die Forderung
von anwendungsorientierter Forschung
und Entwicklung an Fachhochschulen
zur Verfigung stehenden Mittel zu ver-
ausgaben. Damit standen kurzfristig
5 Mio. DM fiir die Férderung der Dritt-
mittelfiahigkeit vor allem an den Fach-
hochschulen in den neuen Lindern zur
Verfiigung. Nach dem Willen des Gesetz-
gebers sollen die Mittel u.a. eingesetzt
werden
— fiur die Vorbereitung (Konzeption,

Planung, Antragserstellung) von Pro-

jekten der angewandten Forschung

und Entwicklung, fiir die Drittmittel
eingeworben werden sollen (soge-
nannte ,Vorlaufkosten™),

— als Sachmittel fir einzelne Projekte
der angewandten Forschung und Ent-
wicklung (Geriite, Meftechnik u. 4.),

— fiir die Vorbereitung und Durchfiih-
rung des grenziiberschreitenden Wis-
sens- und Personaltransfers,

— fir die Freistellung von Fachhoch-
schulprofessoren bzw. deren Vertre-
tung fir Projekte der angewandten
Forschung und Entwicklung.

Der Bundesminister fir Bildung und
Wissenschaft hat die Linder und die
Fachhochschulrektorenkonferenz umge-
hend von diesen Forderungsmoglichkei-
ten unterrichtet. Die Antriige sollten von
den Hochschulen mit einer Beflirwor-
tung durch das zustindige Ministerium
des Sitzlandes an den Bund weitergeleitet
werden.

Bis Ende Oktober 1992 sind mehr als
300 Antrige eingegangen, die der Fach-
hochschulrektorenkonferenz, die sich zur
Begutachtung bereiterklért hatte, zuge-
leitet worden sind. Insgesamt wurden
194 Antrige mit einem Gesamtvolumen
von mehr als 30 Mio. DM von den Gut-
achtern als forderungswiirdig eingestuft
und in eine Rangliste gebracht. Mit den
zur Verfligung stehenden 5 Mio. DM
konnten lediglich 59 Antriage bewilligt

13



werden. Von den Bewilligungen entfallen
20 auf Fachhochschulen in den neuen
Landern mit einem Gesamtbetrag von
1,7 Mio. DM. Das Anliegen des Haus-
haltsausschusses des Deutschen Bundes-
tages, die Forderung vorrangig den
neuen Lindern zugute kommen zu las-
sen, wurde damit erfiillt. Der Anteil ist
mit rund einem Drittel Gberproportional
hoch.

Die zur Verfiigung stehenden Mittel

sind voll ausgeschépft worden. Die groBe
Zahl der Antrige, die von keinem der
Beteiligten vorausgesehen worden war,
zeigt den Bedarf und die Notwendigkeit
dieses Programms zur Férderung von an-
wendungsorientierter Forschung und
Entwicklung an Fachhochschulen.
Das Programm wird im Jahr 1993 fortge-
setzt. Im Bundeshaushalt stehen hierfiir
4 Mio. DM zur Verfiigung. Die Linder
und die Fachhochschulrektorenkonfe-
renz sind dariiber informiert worden. Et-
waige Anfragen sollten daher zunichst
an die jeweilige Hochschulleitung oder
die zustindige Landesbehérde gerichtet
werden.

Anschrift des Verfassers:

Ministerialrat Dr. Ulrich Schmidt
Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
Heinemannstrafle 2

5300 Bonn 2

Teure Universitatsstudenten

Laufende Ausgaben fiir Lehre und Forschung

je Student und Jahr
in DM
Medizin
31970

Tsermedlzm

19 258

Naturwissen-

Stand: 1989
alte Bundeslander

Quelle:
Stat. Bundesamt

DE(.I'ISL HE;

M:.g*/ 6 155

\ Wirtschafts- und Sozial-
3126 wissenschaften, Recht

Fiir die kiinftigen Arzte miissen die Finanz-
minister besonders tief in die Tasche greifen.
Was das Medizinstudium so teuer macht, ist
der hohe personelle und apparative Aufwand,
der in Universititskliniken und anderen medi-
zimischen Einrichtungen von Hochschulen ge-
tricben werden muB. Am wenigsten gibt der
Staat fiir Studenten der Wirtschafts-, Sozial-
und Rechtswissenschaften aus.
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Giinther Edler

Wissenschaftsrat: Zehn Thesen
und ein neuer Vorsitzender

Der Wissenschaftsrat hat in seiner Sit-
zung am 22. 1. 1993 den Miinchener
Zoologen Professor Dr. Gerhard Neuwei-
ler zu seinem neuen Vorsitzenden ge-
wihlt. Er ist Nachfolger von Professor
Dr. Dieter Simon, dem es gelungen ist,
dem Wissenschaftsrat — und damit der
Hochschulpolitik — einen wesentlich ho-
heren Stellenwert in der Offentlichkeit zu
verschaffen.

Professor Dr. Gerhard Neuweiler, Lehrstuhl
fur Zoologie und Vergleichende Anatomie am
Zoologischen Institut der Ludwig-Maximi-
lians-Universitit Miinchen, Vorsitzender des
Wissenschaftsrates

Neuweiler war bisher Vorsitzender der
Wissenschaftlichen Kommission des Wis-
senschaftsrates; er ist den DNH-Lesern
schon aus dem Bericht iiber die Jahres-
versammlung 1992 in Rostock bekannt
(DNH 3/92, Seite 20 f.).

Professor Simon wverabschiedete sich
am 26. 1. 1993 von der Wissenschafts-
pressekonferenz (WPK) in Bonn insbe-
sondere mit der Vorstellung der zehn
Thesen zur Hochschulpolitik. Ein Ent-
wurf dieser Thesen war im Dezember
1992 der Presse zugespielt worden und
hatte viel Resonanz hervorgerufen, weil
darin als Teil des Gesamtkonzepts zur Fi-
nanzierung des fehlenden Milliarden
auch Studiengebiithren vorgeschlagen

wurden. Die Vollversammlung des Wis-
senschaftsrates hat diesen Vorschlag
nicht aufgegriffen. Die wissenschaftliche
Kommission war dafir, die Verwaltungs-
kommission (d. h. die Staatsseite) jedoch
war einhellig dagegen; und die wissen-
schaftliche Kommission hat mit grofem
Vergniigen vernommen, es sei die Auf-
gabe des Staates, die Hochschulen hinrei-
chend zu finanzieren. Das sei schon im-
mer die Auffassung der wissenschaftli-
chen Kommission gewesen, und es sei
nur ein Verzweiflungsvorschlag gewesen,
weil der Staat seiner Finanzierungspflicht
nicht nachkommt.

Nun kommen Studiengebiihren nur
noch als Strafaktion daher: ,Wenn die
studienorganisatorischen  Bedingungen
ein Studium in der Planstudienzeit ge-
wiihrleisten, kommen bei Uberschrei-
tung der Planstudienzeit um zwei Seme-
ster Studiengebtihren in Betracht.” Si-
mon konzedierte, daB3 dieses Modell vom
Vollzeitstudenten ausgeht, vom . Teilzeit-
studenten® wisse man noch zu wenig —
das ,,Studium als Lebensform* sei hier
nicht beriicksichtigt. Es komme eben im-
mer wieder vor, daf} die Mitglieder einer
Kommission — hier des Wissenschaftsra-
tes — ihre eigenen Erfahrungen und Vor-
stellungen auf die Zukunft tibertragen.

Mit dem Gesamtkonzept spricht sich
der Wissenschaftsrat fiir die Verbesse-
rung der Studienbedingungen und den
gezielten Ausbau der Fachhochschulen
aus. (Das Konzept des Wissenschaftsra-
tes prézisiert aber nicht, worin die Ver-
besserung der Studienbedingungen an
Fachhochschulen bestehen sollen!) Si-
mon sah selbst den Widerspruch dieser
Kernthese und den weiteren Empfehlun-
gen, die der Wissenschaftsrat verabschie-
det hat, nimlich zu neuen technischen
Fakultiten in Freiburg und Kiel und zu
neuen technisch orientierten Studiengén-
gen in Libeck und Mannheim sowie zur
Aufnahme der Universitit Frankfurt/
Oder in die Hochschulbauftrderung.

Als Resiimee seiner vierjihrigen
Amtszeit als Vorsitzender des Wissen-
schaftsrates zeigte sich Simon #duBerst
skeptisch, ob es den beteiligten Korpora-
tionen — den Universititen und dem
Staat — gelingen wiirde, sich selbst zu re-
formieren. Das vorgeschlagene Zwei-
Phasen-Modell konne nur zum Erfolg
werden, wenn die erste Phase inhaltlich
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Wissenschaftsrat — Gesamtkonzept zur Strukturreform im Hochschul-
wesen'

— Grundlage der Hochschulzulassung soll weiterhin die Hochschulzugangs-
berechtigung bleiben. Bei den Auswahlentscheidungen in zulassungsbe-
schriankten Studiengingen sollen Leistungskriterien ein stirkeres Gewicht
erhalten. In geeigneten Studiengiingen mit Numerus clausus sollen die Hoch-
schulen die Méglichkeit erhalten, die Bewerber nach studiengangsspezifi-
schen Anforderungen auszuwihlen.

— Die Fachhochschulen sollen gezielt ausgebaut werden und ihr Facherspek-
trum erweitern. Vorgeschlagen werden unter anderem Studiengiinge fiir an-
gewandte Naturwissenschaften, Rechtswissenschaft, Sprachen kombiniert
mit Landeskunde und Wirtschaftswissenschaften sowie neuartige FH-Stu-
diengéinge fiir nichtiirztliche Gesundheitsberufe.

— Die Studienginge der Verwaltungshochschulen sollen iiber den Bedarf des
offentlichen Dienstes hinaus fiir weitere Bewerber geodffnet werden. Diese
bislang ressortinternen Hochschulen sollen in das allgemeine Hochschulwe-
sen tberfithrt werden. In geeigneten Fichern sollen spezifische Teilzeitstu-
dienginge fir Studenten angeboten werden, dic Berufsausbildung oder
Berufstiatigkeit mit einem Studium kombinieren wollen. Ein Modell sind die
Berufsintegrierenden Studiengidnge an Fachhochschulen, die gezielt ausge-
baut werden sollen.

— An den Universititen soll das Studienangebot in zwei Phasen strukturiert
werden. Eine verschlankte erste Phase soll in einer Planstudienzeit von acht
bis neun Semestern, in Ausnahmeféllen in zehn Semestern, studierbar sein
und mit dem Diplom, dem Magister oder dem Staatsexamen abschlieBen. In
der nachfolgenden zweiten Phase des Universitétsstudiums soll der wissen-
schaftliche Nachwuchs fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft durch
aktive Beteiligung der Graduierten an der Forschung ausgebildet werden.
Diese zweite Phase soll mit der Promotion abschlieBen.

— Fiir die Studenten des ersten bis vierten Semesters sollen begleitend zu den
Vorlesungen vermehrt Tutorien angeboten werden. Zur Behebung von Eng-
passen im Lehrbetrieb sollen vermehrt Lehrbeauftragte beschiftigt werden.
Auferdem sollen zusitzliche Lehrauftrige an Professoren und Assistenten
vergeben werden, die hierfiir Uberstundenvergiitungen erhalten sollen. Frii-
hestens nach dem zweiten Semester und spitestens nach dem vierten Seme-
ster sollen alle Studenten eine Zwischenpriifung ablegen.

— Die Fachbereich sollen auf die Studierbarkeit der Studienordnungen ver-
pflichtet werden. Studieninhalte und -organisation sollen ebenso wie die
Zahl der Priffungsleistungen und die Anforderungen an die Examensarbeit
auf die Planstudienzeit abgestimmt werden. Wenn die studienorganisatori-
schen Bedingungen ein Studium in der Planstudienzeit gewihrleisten, kom-
men bei Uberschreitung der Planstudienzeit um zwei Semester Studienge-
bithren in Betracht. Fiir ein Zweitstudium soll die Einfiihrung von Studien-
gebiihren gepriift werden.

— Zur Begleitung der Forschungsarbeit der Graduierten sollen die Fachberei-
che ein strukturiertes Graduiertenstudium anbieten, das teilweise durch Ver-
lagerung aus den heutigen Diplom- und Magisterstudiengingen, teilweise
durch neue, dem Graduiertenstudium angemessene Kurse, Seminare und
Kolloquien entsteht . . .

— Zur Information der Offentlichkeit sollen die Fachbereiche regelmaBig Lehr-
berichte mit den wichtigsten statistischen Daten {iber die Bedingungen und
die Leistungen in der Lehre vorlegen. Dazu gehoren auch Ergebnisse der Be-
wertung der Studienziele, der Studienorganisation und der Lehre durch die
Studenten und Absolventen.

— Die hochschulinterne Evaluation soll durch eine hochschulexterne Evalua-
tion durch einen beim Wissenschaftsrat eingerichteten ,,Ausschuf3 Lehre*
aus Mitgliedern des Wissenschaftsrates und Sachverstandigen aus Hochschu-
len und Berufspraxis ergiinzt werden. Als besonders dringlich wird die Eva-
luation der inzwischen in groffier Zahl an Universititen und Fachhochschu-
len eingerichteten Aufbaustudienginge eingeschitzt, die die Gesamtstu-
dienzeit verlingern und Ressourcen binden.

— Die Stellung der Hochschulleitungen und der Dekane soll durch ldngere
Amtszeiten, attraktive Amtszulagen, mehr Kompetenzen bei der Mittelver-
gabe und eine angemessene Personalausstattung der Dekanate gestirkt wer-
den. Die Dekane sollen fiir die Organisation der Lehre und der Priifungen,
die Priffungsimter, die Lehrberichte und die Studienberatung zustindig
sein.

— Die Finanzierung der Hochschulen und Fachbereiche soll sich stirker an den
Leistungen in der Lehre orientieren. Kriterien dafiir sind unter anderem die
Zahl der Studenten in der Planstudienzeit, die Zahl der Examina und die
Ergebnisse der Evaluationen.

! Wissenschaftsrat Pressemitteilung 1/93
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reformiert wird und nicht nur ein Teil des
bisherigen Studienganges abgeschnitten
wird. Die erste Phase diirfe nicht zur
LDummenschule®* werden. Ein weiteres
Beispiel der Reformunfihigkeit der Uni-
versitit sei, dal} sie nicht zwischen Lehr-
und Forschungsprofessuren unterschei-
den wolle, obwohl bekannt sei, daB die
Masse beachtlicher Forschungsarbeiten
von etwa 10 v. H. der Professoren kimen.
Als Beispiel fir die Reformunfihigkeit
der staatlichen Seite fiithrte Simon den ge-
scheiterten Versuch an, eine bundesweite
»Stiftung Lehre™ zu griinden, die nicht
nur die Lehre zu evaluieren, sondern
auch als Mittelvergabeinstanz titig wer-
den sollte. Da hitten ja die KMK-Mit-
glieder Kompetenzen abgeben miissen.
So soll nun nur ein ,,Ausschull Lehre*
beim Wissenschaftsrat eingerichtet wer-
den. Weitere Beispiele der Reform-
unfahigkeit der Korporation Staat lie-
ferte Simon mit den Themen . Zulas-
sung” und , Lehrkorperstruktur®. Es sei
beim Abitur geblieben, und am Lebens-
zeitprofessor sei auch nicht geriittelt wor-
den.

Der Wissenschaftsrat sei ein Beispiel
fir die gegenseitige Umklammerung von
Hochschule und Staat — der Globalhaus-
halt komme deshalb nicht voran. Der Bil-
dungsbereich erinnere in seiner derzeiti-
gen Konstitution an einen mittelalterli-
chen Ritter, der sich und sein Pferd so ge-
panzert haben, dall sie von einem Bau-
ern mit dem Stock umgestoflen werden
kénnen. Nur der Bauer fehle in der der-
zeitigen Bildungslandschaft. Mull man
dann hoffen, daB3 die Universitit selbst
vom Pferd fillt? — so lautete eine Joure
nalisten-Frage. Simon meinte, die Uni-
versitiiten bekimen auch vom Bildungs-
gipfel keinen Pfennig mehr; die Dinge
miiten sich erst wirklich krisenhaft zu-
spitzen. Von gefihrlicher Krise konne so
lange keine Rede sein, wie die Hoch-
schulabsolventen noch gut ausgebildet
wiirden.

Das Thema des Verhiltnisses Universi-
tdt — Fachhochschule blieb in der Presse-
konferenz nicht ausgespart. Die jetzt ver-
abschiedeten Thesen wiren keine Hand-
reichung zu einer weiteren Konvergenz
der Hochschularten (Simon). Man sollte
sich aber nicht der Illusion hingeben, die
Universitiaten wiirden parallele Studien-
angebote und -strukturen zu denen der
Fachhochschulen aufgeben. (Beispiele:
Tourismus an Fachhochschulen, Freizeit
— BWL an Universititen” — Programm
»Student in der Praxis* an bayerischen
Universitdaten) ,Lieber glauben wir an
den Weihnachtsmann.” Der Wissen-
schaftsrat habe aber in die Thesen einen
zweiten Satz eingeschmuggelt: Wo es
nicht moéglich ist, diese parallelen Stu-
dienangebote zu vermeiden, sollten sie
an den Universititen zu denselben Bedin-
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gungen wie an den Fachhochschulen an-
geboten werden. Was dann in der Praxis
hieBe, daB die Universititsprofessoren in
solchen universitidren Studienangeboten
eine Lehrverpflichtung von 16 Stunden
hitten — wie an den Fachhochschulen.

Die Attraktivitit der Fachhochschulen
durch eine Reform der Beamtenbesol-
dung zu verbessern — das ist in den The-
sen nicht thematisiert. Die Finanzmini-
ster wirden hier fragen, ob der Wissen-
schaftsrat keine anderen Sorgen hat.
Also sind die Empfehlungen auf diesem
Auge blind.

Erfrischend war die Ara Simon des
Wissenschaftsrates; seinem Nachfolger
Neuweiler fallt ein schwieriges Erbe zu.
Dal seine Ideen nicht minder originell
sind, hat er bereits belegt. Dank dem bis-
herigen Vorsitzenden, und Glickauf dem
neuen!

Studienbedingungen

Index: 1980 = 100
alte Bundeslander
(gerundet) -

1

1100
T L I
1981 83 85 87 89 91
Quellen: IW, Stat. BA, BMBW

Seit iiber einem Jahrzehnt werden in West-
deutschland steigende Studentenzahlen ver-
zeichnet. Die Entwicklung des Lehrpersonals
hat hiermit nicht Schritt gehalten. Ergebnis:
Betreute ein Hochschuldozent 1980 11 Studen-
ten, so waren es 1991 immerhin 23. Nicht bes-
ser sicht es an den Fachhochschulen aus (1991
41 Studenten je Dozent gegeniiber 19 1981).
Das geht zu Lasten der Qualitat der Ausbil-
dung des akademischen Nachwuchses. Uber-
filllte Horsile und Seminare, leergefegte Bi-
bliotheken. Es mangelt an allem, nur nicht an
Studenten. Gleichzeitig verliert der Beruf des
Dozenten angesichts solcher Arbeitsbedingun-
gen an Attraktiviti. So muBlte an westdeut-
schen Fachhochschulen seit 1985 rund 36 Pro-
zent aller Berufungen von Dozenten wegen
Bewerbermangels mehrfach ausgeschrieben
werden.
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Mehr Studenten, weniger
Studienanfinger
Fachhochschulen insgesamt stabil

Die Zahl der eingeschriebenen Studen-
ten in den HRK-Mitgliedshochschulen
hat sich im Wintersemester 1992/93 auf
insgesamt 1777343 erhoht, das ist eine
Zunahme um 2,2 v. H. Die Zahl der Stu-
dienanfinger hingegen verringerte sich
um 18 538; das ist ein Minus von 7.3 v. H.

Der Riickgang der Zahl der Studienan-
fanger war in den neuen Liandern mit 3,8
v. H. geringer als in den alten Landern
(—=78v.H.)

Die Universititen haben ein Anfinger-
Minus von 18 028 Studierenden — im Ver-
gleich zum Wintersemester 91/92. Die
Fachhochschulen konnten insgesamt
noch etwas zulegen (Anfiénger-Plus von
1684); hier haben die Zuwiichse in den
neuen Lindern (plus 5110) den Riick-
gang in den alten Lindern (minus 3 426)
iiberkompensiert.

Die Veridnderung der FH-Studienan-
finger-Zahlen in den alten Lindern ist in
Nordrhein-Westfalen mit minus 2203
(prozentual mit — 14,6 v. H.) anndhernd
so hoch wie in Hamburg (— 15,8 v. H.);
dort wurden 189 weniger Studienanfin-
ger registriert als im Wintersemester 91/
92. Eine Sonderstellung nimmt Berlin
ein: hier sank die Studienanfingerzahl
um dramatische 1308 = minus 44,2 v. H.
Von den alten Lindern verzeichneten Zu-
wichse an Studienanfinger nur Baden-
Wiirttemberg (+2,6 v. H.), Niedersach-
sen (+1,7 v. H.), Rheinland-Pfalz (+ 2,7
v.H.) und Schleswig-Holstein (+9,7
v.H.). (G.E.)

Bildungsgipfel — Vorbehalte
und Vorbereitungen

In der Besprechung des Bundeskanz-
lers mit den Regierungschefs der Linder
am 17. Dezember 1992 bekriiftigten die
Linder die Notwendigkeit einer Erho-
hung der Bundesmittel fir die Hoch-
schulbauférderung entsprechend den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates
und drangen auf ein ,bildungspolitisches
Spitzengespriich”, das fiir Mitte 1993 vor-
gesehen werden sollte. Der Bundeskanz-
ler hielt ein solches Spitzengesprich fir
auflerordentlich wichtig; bevor ein sol-
ches Gesprich anberaumt werde, misse
Klarheit herrschen, ob dabei etwas be-
wegt werden konne.

Der in dieser Besprechung gefaBte Be-
schluB gibt AufschluB} tiber die Dissens-

punkte zwischen Bund und Lindern:
Der Bundeskanzler hat der Auffassung
der Linderchefs (noch) nicht zuge-
stimmt, daB fiir die Sanierung des Hoch-
schulwesens in den neuen Lidndern und
fiir den quantitativen (!) Ausbau der
Fachhochschulen und den vor allem qua-
litativen Ausbau der Universititen be-
sondere Leistungen im Rahmen der Ge-
meinschaftsaufgabe Hochschulbau not-
wendig sind.

Zur Vorbereitung eines bildungspoliti-
schen Spitzengespriachs wird zuniichst
eine Arbeitsgruppe der zustandigen Bun-
desminister und der Wissenschafts- und
Finanzminister der Linder eingesetzt.
Nach Auffassung des Bundes diirfen die
Vorschlidge dieser Arbeitsgruppe die Fi-
nanzministergespriche nicht préjudizie-
ren; die Vorschlige sind in die Beratun-
gen zum foderalen Konsolidierungskon-
zept und der Eckwerte fiir die Neuord-
nung der Bund-Linder-Finanzbeziehun-
gen einzubeziehen.

Die Arbeitsgruppe soll konkrete Ent-
scheidungsvorschlige zur  kiinftigen
Hochschul-, Forschungs- und Bildungs-
politik und zur kurz- und mittelfristigen
Finanzierung dieser Politikbereiche un-
terbreiten. Die vorliegenden Empfehlun-
gen der KMK/FMK zum Thema Angebot
und Bedarf an Studienplitzen 1978 bis
1995 mit Ausblick auf 2010 sind einzube-
ziechen. Die Arbeitsgruppe soll u.a. zu
folgenden weiteren Themen Entschei-
dungen vorbereiten:

a) Hochschulen

— Reform der Studienstrukturen vor
allem zur Verkiirzung der Studien-
zeiten,

— groBere Effizienz bei der Verwen-
dung der offentlichen Aufwendun-
gen in den Hochschulen,

— Verstarkung des Wettbewerbs im
Hochschulsystem,

— Prioritit bei der Finanzierung des
Ausbaus der Hochschulen in den
neuen Bundeslindern.

b) Allgemeine Bildungsfragen

— Bedarf an Absolventen der berufli-
chen Bildung und der Hochschu-
len,

— Entwicklung neuer Ausbildungs-
angebote im dualen Berufsbil-
dungssystem als attraktive Alter-
native zum Studium,

— Dauer der Schulzeit bis zum Ab-
itur,

— Ausbau der Weiterbildung zu
einem festen Bestandteil des Bil-
dungssystems

Die Arbeitsgruppe soll die Wissen-
schafts- und Wirtschaftsorganisationen
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einschlieBlich der Gewerkschaften in ge-
eigneter Weise in ihre Arbeiten einbezie-
hen.

Der Bundeskanzler will fur Ende April
1993 mit je zwei Regierungschefs aus den
A- und den B-Lindern ein Treffen ver-
einbaren, auf dem entschieden werde, ob
nach dem Stand der Vorbereitungen von
dem Bildungsgipfel konkrete Ergebnisse
zu erwarten seien. (G.E.)

FRK-Vorsitzender fiir
Fortsetzung des Dialoges
hib-Hochschulverband

Professor Clemens Klockner betonte
in einem Gesprach mit dem Prisidenten
des hlb, Professor Dr. Reiner Brehler,
den sehr guten Eindruck der Veranstal-
tung der Konrad-Adenauer-Stiftung mit
dem Deutschen Hochschulverband und
dem Hochschullehrerbund zum Thema
LArbeitsteilung  zwischen  Universitit
und Fachhochschule® (vgl. Bericht . Bri-
sanzfreier  Verstdndigungsversuch  in
Magdeburg® in DNH 6/92, Seite 4).
Klockner befiirwortete eine Fortsetzung
der Diskussion mitdem DHV.  (G.E.)

Abiturienten schauen auf
Einkommensmoglichkeiten
und Aufstiegschancen

Die jingste FRK-Plenarversammlung
in Diisseldorf diskutierte die Frage der
Eingangsbesoldung der FH-Absolventen
im offentlichen Dienst. Dr. Jirgen Eder-
leh, Geschiftsfithrer der HIS GmbH,
nahm diese Diskussion zum Anlal} einer
Sonderauswertung aus der HIS-Daten-
bank um festzustellen, in welchem Um-
fang die Einkommensmoglichkeiten die
Wahl der Hochschulart beeinflult. Er
kam zu folgendem Ergebnis:

Im Wintersemester 1991/92 gab es an
Universititen 164300 Studienanfinger
mit Abitur; an Fachhochschulen began-
nen 23700 Abiturienten ihr Studium (je-
weils deutsche Studienanfinger).

Von den 164300 Uni-Studienanfin-
gern mit Abitur haben 37 500 — das sind
23 v. H. — gesagt, sie hiitten ernsthaft ein
Fachhochschulstudium  erwogen. Von
diesen 37500 é@uBerten 15 v. H. (also ca.
5600 Abiturienten), sie hitten von
einem Fachhochschulstudium deshalb
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Abstand genommen, weil ihnen die da-
mit verbundenen Einkommensmoglich-
keiten nicht gut genug seien. Aus ande-
ren Untersuchungen weils man, dal} sich
diese Angaben auf die Erwartungen zu
den Anfangsgehiiltern bezichen,

Die 5600 Abiturienten, die ein Univer-
sitdtsstudium aus Einkommensgriinden
wihlten, machen 24 v. H. der Abiturien-
ten aus, die trotz der Einkommensnach-
teile ein Fachhochschulstudium aufnah-
men.

Diese Auswertung belegt den Einflul3
der erwarteten Einkommen nach Ab-
schluB eines FH-Studiums: Die Anglei-
chung der Eingangsbesoldung im offent-
lichen Dienst wire ein beachtlicher Bei-
trag zur Umlenkung der Abiturienten
auf die Fachhochschulen, der fiir die Uni-
versitiiten andererseits alles andere als
existenzbedrohend ist.

Juristen an die FH

Der Hochschullehrerbund Hamburg
und Unabhiingige Liberale Hamburg lu-
den ein zum Streiten. Das Thema: Juri-
sten an die Fachhochschule — hiufig an-
gedacht, selten zu Ende diskutiert. Auf
der Seite der Fachhochschulen diskutier-
ten am 10. Dezember 1992 Professor Dr.
Reiner Brehler, der Priisident des hlb
(Bundesvereinigung), Roland Schmidt,
der Kanzler der Fachhochschule Nord-
ost-Niedersachsen und Professor Dr.
Lothar Zechlin, der Prisident der Hoch-
schule fiir Wirtschaft und Politik. Auf
Seiten der , klassischen Juristen* standen
Professor Dr. Reinhard Bork., stellvertre-
tender Fachbereichssprecher Jura I, Pro-
fessor Dr. Ulrich Karpen, Landesvorsit-
zender des Deutschen Hochschulverban-
des und Horst Dieter Hensen, der Vize-
prisident des Hanseatischen OLG.

Der Prisident des hlb bezeichnete die
Veranstaltung als einen vollen Erfolg.
Eine Fortfiihrung des Themas in grofe-
rem Rahmen scheine moglich. Der Mini-
ster fiir Wissenschaft und Weiterbildung
des Landes Rheinland-Pfalz, Professor
Dr. Zollner, unterstiitze die Position des
hlb. Auch der Prisident der Hochschul-
rektorenkonferenz, Professor Dr. Erich-
sen (selbst Jurist) hiilt das Thema fiir dis-
kurierenswert.

Der Landesverband Hamburg des
Deutschen Hochschulverbandes will sich
mit der Frage beschéftigen, wie weit die
Universitit dem Bemiihen der Fachhoch-
schulen zu folgen bereit ist, traditionell

im universitiren Langstudium veran-
kerte Studiengiinge — wie Rechtswissen-
schaften — in Fachhochschulversionen
durchzufiihren.!

1 Quelle: MittHV 6/92, Seite 391.

Desinformationen vom
Presse- und Informationsamt

Europa wird eins* — eine millionenfach
verbreitete Beilage zu Publikumszeit-
schriften aus dem Presse- und Informa-
tionsamt der Bundesregierung — verkiin-
dete Unrichtigkeiten:

»Fir viele Berufe ist die gegenseitige
Anerkennung der Diplome bereits gere-
gelt, etwa bei Arzten, Apothekern, Ar-
chitekten. Andere Hochschuldiplome
werden schon teilweise anerkannt, sofern
eine dreijahrige Hochschulausbildung zu-
grunde liegt. Ahnliches gilt ab 1994 fiir
nichtakademische Diplome (Fachhoch-
schulausbildung) und  Prifungszeug-
nisse.

Eine wahre Protestflut erreichte dar-
aufthin das Presse- und Informationsamt:
DNH-Herausgeber, der Rektor der
Hochschule Bremen und der Alb-Vorsit-
zende Bremen, Ministerialdirigent Hans
R. Friedrich (BMBW), der Zentralver-
band der Ingenieurvereine ZBI und der
hlb-Prisident beanstandeten die unrichti-
gen, die Fachhochschulen diskriminie-
renden Aussagen.

In einer Zeit, in der sich Bund und
Léinder angesichts der hohen Studenten-
zahlen fiir einen Uberproportionalen
Ausbau der Fachhochschulen ausspre-
chen, ist die Broschiire geeignet, diese
einvernehmliche Hochschulpolitik von
Bund und Lindern zu beeintrachtigen —
so Ministerialdirigent Friedrich. Er bat
darum, die Broschiire nicht mehr zu ver-
wenden. Angesichts der Bedeutsamkeit
der Angelegenheit konne dies durch ein
Einlegeblatt nicht geheilt werden.

Das zustiindige Europareferat des
Presse- und Informationsamtes hat den
.bosen Fehler* bedauert; korrekt hitte
es heilen miussen  Fachschulausbil-
dung®. Zu erkliren sei dieser Fehler nur
aus der Uberbelastung der Mitarbeiter
und dem Zeitdruck, unter dem diese Pu-
blikation entstanden ist.

Nicht zu erkldren ist freilich, weshalb
eine Anzeige in der Wochenzeitschrift
DIE ZEIT mit demselben Fehler noch er-
scheinen konnte, nachdem die ersten
Proteste im Bundespresseamt schon vor-
lagen. (G.E.)
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Zu Waldeyer,
Studentische Hilfskrafte an
Fachhochschulen (DNH 6/92)

Ich bewundere immer wieder die
scharfsinnigen und scharfziingigen Bei-
triage von Ihnen und Herrn Kollegen Wal-
deyer, und ich finde es begriilenswert,
dal} Kollege Waldeyer den in Aachen ent-
schiedenen Sonderfall nutzt, derart fun-
diert und nachdriicklich fiir eine bessere
Entlohnung der studentischen Hilfs-
krifte an den Fachhochschulen zu pladie-
ren. In diesem Fall sind allerdings die
Schluflbemerkungen fiir mich véllig un-
verstindlich: Ich hitte es eher fiir folge-
richtig gehalten, die Fortsetzung der Un-
gleichheit nach dem Examen anzupran-
gern oder den viel evidenteren Fall der
Ungleichheit in unserer C2/C3-Besol-
dung. Die vom Land Nordrhein-Westfa-
len bisher herangezogene Begriindung
fir die Differenzierung wird bei dem Ver-
fahren zur Erhéhung des C3-Anteils von
diesem selbst ad absurdum gefiihrt. Inso-
fern wire hier ein neuer — auch juristi-
scher — VorstoB eher angebracht. Wohl-
gemerkt: Ich hitte nichts gegen eine bes-
sere Vergiitung fiir unsere Lehrbeauf-
tragten. Aber: Wihrend die bessere Be-
zahlung unserer studentischen Hilfs-
krifte dazu beitragen kénnte zu verhin-
dern, daB unsere Studenten sich besser
bezahlte Jobs auBerhalb der Hochschule
suchen (miussen) und dann dort mehr ar-
beiten als ihrem Studium guttut, und wir
C2-Professoren von den betrichtlich
niedrigerem C2-Beziigen leben miissen,
bilden Lehrauftrige doch in der Regel le-
diglich ein willkommenes Zubrot, das oft
sogar wihrend der reguliaren Arbeitszeit
des Hauptamtes eingenommen wird. In-
sofern gibe es m. E. fir das Organ des
HLB vordringlichere Aufgaben, als sich
fur eine Angleichung der Lehrauftrags-
vergiitungen einzusetzen!

Professor Dr.-Ing. Ulrich Gerz, Aachen

Replik

Der Verfasser des Beitrages, Professor
Dr. Hans-Wolfgang Waldeyer, antwortete
darauf:

Der Grundsatz der Gleichwertigkeit
der Hochschularten gebietet es meines
Erachtens, die Professoren, Absolven-
ten, Lehrbeauftragten und studentischen
Hilfskrifte der Fachhochschule genauso
zu vergiiten wie ihre entsprechenden Kol-
legen an den Universititen. Diese Ent-
geltgleichheit ldft sich in bezug auf die
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Professoren und Absolventen der Fach-
hochschule nur im Wege der Gesetzesin-
derung erreichen. Dagegen ist die Vergi-
tung der studentischen Hilfskriafte durch
Verwaltungsvorschriften festgelegt, die
keinen Rechtsnormcharakter haben und
deshalb fiir die Gerichte nicht verbind-
lich sind. Insoweit kann m.E. die Gleich-
heit der Vergiitung mit Hilfe der Ge-
richte durchgesetzt werden. Dies habe
ich in meinem Beitrag darzulegen ver-
sucht. In den SchluBbemerkungen mei-
nes Beitrages gehe ich deshalb auf die
Lehrbeauftragten der Fachhochschule
ein, weil auch deren Vergiitung nicht
durch Gesetz sondern durch Verwal-
tungsvorschriften festgelegt ist. Deshalb
kann m.E. das Ziel. die Lehrbeauftrag-
ten der Fachhochschule und der Universi-
tat gleich zu vergiiten, ebenfalls mit juri-
stischen Mitteln erreicht werden. Sollte
es gelingen, mit Hilfe der Gerichte den
Grundsatz der Entgeltgleichheit in bezug
auf die studentischen Hilfskriifte und die
Lehrbeauftragten der Fachhochschule
durchzusetzen, so wire dies eine wert-
volle Argumentationshilfe fiir das Bemii-
hen, auf der politischen Ebene im Wege
der Gesetzesianderung die Entgeltgleich-
heit auch in bezug auf die Professoren
und Absolventen der Fachhochschule zu
erreichen. Erst wenn diese genauso be-
soldet werden wie die Professoren und
Absolventen der Universitit, ist die bil-
dungspolitische Klassifizierung der Fach-
hochschulen als ,.andersartig aber gleich-
wertig™ iiberzeugend und glaubwiirdig.

Zum Interview mit der
Ministerin fiir Wissenschaft
und Forschung des Landes
NRW (DNH 6/92)

Gewundene Antworten

In Threm ausgezeichneten Interview
mit Frau Ministerin Brunn stellten Sie
gegen Ende die Gretchenfrage nach den
Aufwendungen pro FH-Student, die in
NRW um etwa 30% unter dem Bundes-
durchschnitt liegen. Die Antwort der Mi-
nisterin fiel sehr gewunden aus, und sie
normierte die Zahlen einfach zu ihren
Gunsten um. Ich hétte mir ein deutliche-
res Nachfragen IThrerseits gewiinscht.

Im Klartext bedeuten die Zahlen, dal3
in NRW der Absolvent — und der ist die
einzig relevante GroBe und nicht die
Zahl der Studienplitze oder die der Stu-
dienanfinger — im Bundesdurchschnitt
am teuersten ist. Noch deutlicher ausge-

driickt heiBt das: In NRW ist der Wir-
kungsgrad der Fachhochschulen am ge-
ringsten, die Steuergelder werden am
uneffektivsten eingesetzt, und es wird
durch die tberhohen Abbrecherzahlen
und die dberlangen Studienzeiten der
meiste Frust bei allen Beteiligten produ-
ziert.

Die Griinde fiir diese Situation sind
sattsam bekannt:

— Das vorlaufende Schulsystem beltigt
die Studierwilligen bei der Einschiit-
zung ihrer wirklichen Leistungsfihig-
keit und ihrer Motivation. Auch der
NC édndert daran grundsitzlich nichts.
Viele fangen ihr Studium im Glauben
an, man konne es so nebenher zusitz-
lich zum lebensstandarderhaltenden
Jobben betreiben.

— Den Student(inn)en werden nirgends
Lern- und Arbeitstechniken vermit-
telt. Die didaktische Kultur an den
NRW-Fachhochschulen ist unterent-
wickelt. Weiterbildungsmoglichkeiten
in Didaktik sind nicht gegeben. Die
hohen Teilnehmerzahlen in den Lehr-
veranstaltungen tun ein Ubrigés zur
Verminderung der Effektivitit.

— Die Rahmenpriifungsordnung kon-
frontiert die Student(inn)en mit den
Konsequenzen eines geringen Lei-
stungsstandards erst in hoheren Seme-
stern. Dann ist es fiir alle Beteiligten
— Student(in) und Professor(in) —
am bittersten.

Hoffentlich erhilt DIE NEUE
HOCHSCHULE seitens der Politik Ge-
legenheit zu einer ehrlicheren Interpreta-
tion der Zahlen.

Professor Dr. Michael Riickert

Fachhochschule Koln

Anmerkung der Redakrion: Es handelte sich um ein
~Schriftliches® Interview; die Ministerin erhielt die
Fragen des Herausgebers und sandte das Manuskript
mit ihren Antworten.

Erst entriimpelt,
jetzt entschlackt

Ministerin Anke Brunn hat in dem In-
terview den Begriff , Entschlackung™
kreiert. Damit dirften ausgebrannte,
nicht mehr brauchbare Studieninhalte
gemeint sein.

Vor 25 Jahren sprach man von ,Ent-
rimpelung® und meinte damit die Her-
ausnahme nicht mehr bendtigter Lehr-
stoffe aus den Lehrpldnen. Das hatte Er-
gebnisse. Beispielsweise wurde in der
Oberstufe des Gymnasiums Analytische
Geometrie und Trigonometrie im Pflicht-
kanon der Mathematik gestrichen, wenn
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nicht gar die Mathematik selbst abwiihl-
bar wurde.

An den Hochschulen mufite infolge
dieser Entrimpelung in naturwissen-
schaftlichen und technischen Studiengéin-
gen verstirkt auf Lehrstoffe der Sekun-
darstufe eingegangen werden: Ein Grund
fiir die Verlingerung der Studienzeiten.

Doch auch an den Hochschulen sollte
entrimpelt werden. Es sollten ,iiber-
holte Studieninhalte® gestrichen werden.
Aber was war ,,iberholt*? Eine schr sub-
jektiv zu beantwortende Frage — und das
bei der ,.Freiheit” der Lehre! Als an mei-
ner Hochschule Anfang der 70er Jahre
von einer Kommission Studienordnun-
gen neu erstellt wurden, fanden einige
Kollegen ihr Fach in der Ergebnisvorlage
stark beschnitten vor, was man von den
Fichern der Kommissionsmitglieder
nicht sagen konnte. Es funktionierte dhn-
lich wie in Familien, wenn entriimpelt
werden muB. Entriimpelt jeder Ehepart-
ner in seinem Bereich, dann geschieht
nicht viel — wird jedoch gegenseitig ent-
riimpelt: Ol¢!

Ein wesentlicher zeitlicher Gewinn im
gesamten Studienablauf diirfte zu erzie-
len sein, wenn alle fiir die jeweiligen Stu-
dienteile — vor allem im Grundstudium
— zustandigen Hochschullehrer sich iiber
die notwendigen Inhalte und Kenntnisse
verstindigen und dies zeitlich so abstim-
men, daB eine klare Systematik des Stu-
dienfortschritts entsteht. Die fiir die
Berufsqualifizierung notwendigen In-
halte miissen nicht nur erhalten bleiben,
sondern sich anforderungsgemal entwik-
keln. Es kann und darf nicht darum ge-
hen, wie Frau Brunn sagt, die Lernenden

einfach stofflich zu entlasten, und die
Lehrenden schon gar nicht. Das konnen
sich die anwendungsbezogenen Studien-
ginge an Fachhochschulen und Gesamt-
hochschulen nicht leisten.

Professor Giinther Ehmann
Mathilde-Kaiser-Stral3e 21
W-4300 Essen 1

Kunstvolles Nichtbeantworten

Gibe es einen Preis fir die Kunst, ge-
stellte Fragen nicht zu beantworten,
Nordrhein-Westfalens Ministerin hiitte
grofie Chancen, diesen Preis zu erhalten.

— Welcher Anteil des kapazititswirksa-
men Lehrangebots darf nun kinftig
fiir das nicht nur wiederbelebte, son-
dern sogar verdoppelte Studium gene-
rale eingesetzt werden?

— Hat die Ministerin zugesagt, daf} die
Curricular-Normwerte  unangetastet
bleiben, um die Relation Lehrende zu
Studierenden nicht weiter zu ver-
schlechtern?

— Darf nun Lehrkapazitit fiir Aufbau-
studien und Weiterbildung eingesetzt
werden, wenn stark spezialisierte
Lehrangebote wegen verringerter Stu-
dienvolumina im berufsqualifizieren-
den Diplom-Studiengang nicht mehr
enthalten sind?

— Und wie viele (rdaumliche) Studien-
plitze hat Nordrhein-Westfalen aus
seinem Anteil zusatzlicher 12000
rdumlicher Studienplatze fiir den
22. Rahmenplan angemeldet ?

Die Frage, ob Nordrhein-Westfalen
mit dem vorliegenden Gesetzentwurf
zum Nachziigler in Sachen Fachhoch-
schulen wird, beantwortet die Ministerin
mit dem Hinweis auf die Zahl der geneh-
migten neuen Studienginge und Studien-
richtungen, also die Innovationsfihigkeit
und Attraktivitit der Fachhochschulen
ihres Landes. Aus stiddeutscher Sicht ist
anzumerken, dal} neue Produkte immer
auch ein Zeichen fiir die mangelnde At-
traktivitit der vorhandenen sind. Die
Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen
haben mangels integrierter Praxisseme-
ster — von seltenen Ausnahmen abgese-
hen — keine achtsemestrige Regelstu-
dienzeit. Damit vermitteln sie ithren Ab-
solventen eine nur eingeschriinkte
Berufsfihigkeit in der EG. Ob das wohl
schon eine der Ursachen ist fiir den be-
merkenswerten Riickgang der Zahl der
FH-Studienanfinger (um etwa 2200 auf
12900) in Nordrhein-Westfalen im Win-
tersemester 1992/937

Was mir noch auffiel: Wissenschaftli-
che Studien, die auf die Promotion vor-
bereiten, seien als Voraussetzung vollig
ausreichend. Was fiir Studien bieten nun
die Fachhochschulen in Nordrhein-West-
falen? Weiterhin unwissenschaftliche?
Diese Aussage der Ministerin kénnte
den kosmetischen Charakter der Geset-
zesnovelle bloBlegen: Der Begriff , wis-
senschaftliche Hochschulen™ wird getilgt,
die Universitidten bleiben aber Monopo-
list fiir ,,wissenschaftliche Studien*.

(Name und Anschrift des Verfassers
dieses Leserbriefes ist der Redaktion be-
kannt.)
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Informationen/Berichte

Dietrich Grille
hilb-Vizeprisident

Professor Dr. Dietrich Grille ist seit
der Prisidiumssitzung am 21. November
1992 in Magdeburg fiir den Rest der
Amtszeit des derzeitigen Geschiftsfiih-
renden Prisidiums (gewihlt fiir zwei
Jahre am 22. Mirz 1991) Vizeprasident
der hlb — Bundesvereinigung. Er tritt an
die Stelle des im Sommer zurilickgetrete-
nen Kurt Straf3er!.

Interims-Vizeprisident  Grille wurde
an 25. 11. 1935 in Gotha (Thiiringen) ge-
boren. Nach dem Abitur 1954 in Vacha/
Rhon studierte er in Jena (54—58) und
Marburg (58—64, beurlaubt 62/63) und
promovierte zum Dr. phil. Er arbeitete
in der Erwachsenenbildung und Sozialar-
beit von 1965 bis 1976 in Erlangen und
wurde im Oktober 1976 zum Professor an
die Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Niirnberg berufen. Er vertritt dort die
Lehrgebiete Politikwissenschaft (Politi-
sche Theorie, Sozial- und Zeitge-
schichte) und Philosophie im Fachbe-
reich Sozialwesen.

Veroffentlichungen: Lenins Rivale —
Bogdanov und seine Philosophie (1966),
Die sowjetische West- und Deutschland-
politik seit Stalins Tod (1975), Thiiringen
unter dem Sternenbanner (1989).

Professor Grille trat dem VHB im
Jahre 1976 bei und ist seit 1981 Vorsitzen-
der der Hochschulgruppe Niirnberg des
VHB. Seit Miirz 1993 ist er Prorektor sei-
ner Hochschule. Verheiratet ist Grille
seit 1962; er hat vier Kinder und zwei En-
kel. (G.E.)

Professor Kurt Strafier wurde den Lesern anliBlich
seiner Wahl zum Vorsitzenden des VHB (Mitglieds-
verband des hlb e. V.) in Heft 6/1990, Seite 13, vor-
gestellt, die Notiz iiber seine Wahl zum Vizepriisi-
denten erschien in Heft 3/1991, Seite 18.
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Heinz Becker bleibt Rektor

Der Konvent der Fachhochschule Bo-
chum hat seinen bisherigen Rektor, Pro-
fessor Dr. rer. oec. Heinz Becker, fir wei-
tere vier Jahre (fiir die Wahlperiode ab
1. 7. 93) .,mit iberwiiltigender Mehrheit*
wiedergewihlt.

Heinz Becker, Professor fiir ,Volks-
wirtschaftslehre, insbesondere Handels-
und Industriepolitik™ ist den Lesern der
DNH gut bekannt; sein jiingster Beitrag
erscheint in diesem Heft. Er engagierte
sich in der Selbstverwaltung seiner Hoch-
schule (stellvertretender Fachbereichslei-
ter Wirtschaft ab 1976, Fachbereichslei-
ter/Dekan ab 1978 bis 1985, dann — bis
zu seiner Wahl zum Rektor im Jahr 1989
— Prorektor fiir Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgaben), in der Bundesde-
kane-Konferenz Wirtschaft und im Hoch-
schullehrerbund.

Kollege Becker war lange Jahre als
Vorsitzender des Ortsverbandes Bochum
Mitglied des Landesvorstandes des HLB
Nordrhein-Westfalen. In der Alb-Bundes-
vereinigung war er seit 1983 Referent fiir
Wirtschaftswissenschaften. 1991, nach
Inkrafttreten der neuen Satzung des hlb
e. V., wechselte er in die Funktion eines
Sonderbeauftragren fiir Innovationen.

Seine Wiederwahl zum Rektor ist ein
guter Anlal3, ihm fiir sein bemerkenswer-
tes hochschulpolitisches Engagement zu
danken und ihm Gliick und Erfolg fiir
die nachsten vier Rektorjahre zu wiin-
schen. (G.E.)

Deutsch-franzosische
Hochschulpartnerschaft
aufgekiindigt

Die Groupe Ecole Supérieure de Com-
merce de Potiers et du Centre Quest hat
im Mirz 1992 die Partnerschaft mit der
FH Rheinland-Pfalz aufgekiindigt. Der
Minister fiir Wissenschaft und Weiterbil-
dung des Landes, Zollner, schrieb nun
an den; Ministerprisidenten des Saarlan-
des, Oskar Lafontaine, in dessen Eigen-
schaft als Bevollmachtigter der Bundes-
republik fiir kulturelle Angelegenheiten
im Rahmen der deutsch-franzosischen
Zusammenarbeit und bat ihn um Unter-
stiitzung bei der Losung des Problems —
der aus seiner Sicht vollig unakzeptablen
Benachteiligung der Fachhochschulen in
grenziiberschreitenden Partnerschaften. !

Die Ursache fiir die Schwierigkeiten
sicht Zollner in einer zunehmenden Hie-
rarchisierung der franzosischen Hoch-
schulen. Die Kooperation mit auslindi-
schen Hochschulen sei ein Kriterium, um
in der Rangordnung der franzosischen
Hochschulen nach vorn zu riicken und
Zugang zur Spitze zu finden. Dabei
wiirde jedoch nur die Zusammenarbeit
mit deutschen Universititen honoriert,
Kontakte mit deutschen Fachhochschu-
len wiirden in Konsequenz dieser Bewer-
tung abgebrochen.

Diese Entwicklung betreffe, so Zoll-
ner, alle deutschen Fachhochschulen. Be-
sonders bedauerlich sei die Entwicklung
vor dem Hintergrund, daf in der Bundes-
republik eine breite Ubereinstimmung
vorhanden sei, die Fachhochschulen ver-
stiarkt zu fordern und auszubauen.

Zollner hat kirzlich vor dem FRK-
Plenum ausgefiihrt: ,,Greifen werden die
MaBnahmen zur Stirkung der Fachhoch-
schulen aber auch nur dann, wenn insge-
samt die Differenzierung von einer er-
héhten Durchlissigkeit zwischen Univer-
sititen und Fachhochschulen begleitet
wird, sowohl beim gegenseitigen Wechsel
zwischen den Hochschularten wie auch
bei der Promotion von Fachhochschulab-
solventen — ich betone — an den Univer-
sititen. Es ist eine Verpflichtung beider
Hochschularten, die Durchlissigkeit zu
realisieren. Die Stidrke der Fachhoch-
schulen wirde verlorengehen, wenn sie
das Promotionsrecht erhalten oder den
eigenen wissenschaftlichen Nachwuchs
selbst ausbilden wiirden.*

Diese Stirke der Fachhochschulen
wird von den franzosischen Ecoles Supé-
rieures offenbar noch nicht honoriert.

(G.E.)

! Quelle: Pressedienst des Ministeriums vom 9. 11,

1992
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Sparen an falscher Stelle

Zu Beginn des Jahres 1992 ist die Ober-
grenze von 50 v. H. Planstellen der Besol-
dungsgruppe C3 auf 60 v. H. angehoben
worden. Der VHB (Verband der Hoch-
schullehrer an Fachhochschulen in Bay-
ern, Mitgliedsverband des hlb) teilte
mit?, daf3 es im Freistaat Bayern bis Ende
1992 nur 52,1 v.H. der Planstellen nach
C 3 geben wird. Im Doppelhaushalt 93/94
sollen bis Ende 1993 nur 54,2 und bis
Ende 1994 nur 56,3 v. H. der Professoren-
Planstellen nach C3 ausgewiesen wer-
den.

Das bedeutet, daf} ein Professor an der
FH immer noch etwa 8 bis 12 Jahre war-
ten muf, bis er auf eine C3-Stelle beru-
fen wird. Dies, obwohl es fast unmdéglich
ist, qualifizierte Personlichkeiten aus der
Industrie fiir eine Professur an der FH zu
gewinnen. Immer mehr sind es praxisun-
erfahrene Dunnbrettbohrer, die sich um
diese Positionen bewerben — abgesehen
von dem geringen Prozentsatz an Ideali-
sten oder Aussteigern! Damit ist die FH
auf dem Wege. ihr praxisbezogenes Profil
zu verlieren.,

Der Freistaat spart hier an falscher
Stelle, seine Repriisentanten verhalten
sich zwiespiltig: Sie loben die Fachhoch-
schulen als Hochschulen der Zukunft
iber den griinen Klee — andererseits ver-
weigern sie den Leistungstrigern die ge-
setzlich mogliche Bezahlung.*  (G.E.)

? Presseinformation des VHB

Stiftungsprofessuren fiir die
Fachhochschulen

Dr. Pistor (Stifterverband fiir die Deut-
sche Wissenschaft) vor der 42. Plenarver-
sammlung der FRK

Man kann es schon als einen Durch-
bruch bezeichnen, wenn der Stifterver-
band jetzt ein Sonderprogramm fir die
Fachhochschulen auflegt. Durch Stif-
tungsprofessuren soll die Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen in den alten
und der Aufbau der Fachhochschulen in
den neuen Bundeslindern geférdert wer-
den.

Auf Einladung des FRK-Vorsitzenden
Professor Klockner erlauterte Dr. Hans-
Henning Pistor — Hauptverwaltung des
Stifterverbandes — das Fachhochschul-
Sonderprogramm. Es war das erste Mal,
daB3 ein Vertreter des Stifterverbandes
vor der FRK gesprochen hat.

Dr. Pistorsagte u. a.:
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.Der Stifterverband muBte nicht von
der Bedeutung der Fachhochschulen in
unserem  Hochschulsystem  iiberzeugt
werden. Es gibt ja keinen Zweifel an der
Wertschiitzung der Fachhochschulen sei-
tens der Wirtschaft, die den Stifterver-
band trigt.

Wenn sich der Stifterverband jetzt ge-
zielt den Fachhochschulen zuwendet, be-
deutet dies nicht, dal der Kuchen neu
verteilt wird, sondern daf wir ein neues
Forderungsinstrument entwickelt haben,
fiir das wir — und das muB ich dreimal
unterstreichen — necue Mittel mobilisie-
ren miissen und wollen. Das Zauberwort
heilt ,Sonderprogramm’. Gemeint ist
ein Programm, fir das Forderer — Unter-
nehmen und Stiftungen — zeitlich befri-
stet und zweckgebunden Mittel zur Ver-
fiigung stellen, ohne allerdings ihre iibli-
chen Zuwendungen an den Stifterver-
band zu kiirzen.

Was wir mit den Stiftungsprofessuren
vorhaben, ist also ein Experiment, des-
sen Erfolg aber keineswegs sicher ist.

1. Wir werden die Mittel fiir das Pro-
gramm regional — im Bereich unserer
Landeskuratorien — einwerben. D. h.
Baden-Wiirttemberg sammelt fiir Ba-
den-Wiirttemberg, = Hamburg fir
Hamburg, Hessen fiir Hessen.

2. Zielgruppe sind in erster Linie die
mittelstindischen Unternehmen bis
zu 1 Mrd. Umsatz. GroBunternch-
men sind natirlich nicht ausgeschlos-
sen.

3. Da die Spendenkapazitit in den
neuen Bundeslindern noch gering ist,
wollen wir versuchen, in den alten
Landern fir ihre jeweiligen Partner-
lander im Osten mitzuwerben und ha-
ben als Incentiv zugesagt, jede Stif-
tungsprofessur in einem der neuen
Bundeslander mit 50 000 DM p. a. aus
den sog. klassischen Einnahmen des
Stifterverbandes zu férdern.

4. Sobald wir iibersechen konnen, wie-
viele Stiftungsprofessuren wir in
einem Land finanzieren konnen, for-
dern wir die dort ansissigen Fach-
hochschulen zur Antragstellung auf.
Wir beschrinken uns auf die Ficher
Betriebswirtschaftslehre, Ingenieur-
wissenschaft und Informatik.

5. Die Antrige lassen wir von Gutach-
tern, d. h. Fachhochschulprofessoren,
die wir uns aus IThren Kreisen benen-
nen lassen, bewerten. Anschliefend
entscheidet das Landeskuratorium,
unterstiitzt von einem eigens dafiir ge-
bildeten Ausschuf3.*

Natirlich — so Pistor — konnten Fach-
hochschulen auch versuchen, in direktem

Kontakt mit der Wirtschaft Stiftungspro-
fessuren einzuwerben, und das sei in Ein-
zelfillen auch gelungen. Man sollte aber
den Charme einer gut eingefiihrten For-
derungseinrichtung nicht unterschitzen.
Er regte deshalb eine Zusammenarbeit
mit dem Stifterverband an; die jeweilige
FH sollte sich dafiir einsetzen, dafi auch
eine direkt angebotene Stiftungsprofes-
sur iber den Stifterverband abgewickelt
wird.

Dem FRK-Vorstand ist zu gratulieren,
dal3 dieser Durchbruch beim Stifterver-
band gelungen ist. Ein kleiner Schén-
heitsfehler des Sonderprogramms konnte
sein, daB3 die vom Stifterverband einzu-
werbenden Mittel nur fiir Professuren in
den genannten Kernfichern Verwendung
finden sollen. Denkbar wiren auch Stif-
tungsprofessuren fiir neue Studienange-
bote gewesen.

Zunichst richtet sich aber das Inter-
esse auf die Zahl der so mobilisierbaren
Stiftungsprofessuren in den einzelnen
Bundeslidndern. Die gerade stark abfla-
chende Konjunktur bietet fiir das Sonder-
programm leider keine sehr giinstige
Ausgangslage. (G.E.)

Was wird aus der FRK?

Macht eine Strukturreform der Hoch-
schulrektorenkonferenz die FRK iiber-
fliissig?

Das 168. HRK-Plenum diskutierte
iber Grundziige einer Anderung der
Ordnung der Hochschulrektorenkonfe-
renz und setzte eine Arbeitsgruppe ein,
die unter Vorsitz des Priisidenten der
HRK Vorschlige fiir diese Anderung er-
arbeiten soll.

Die Zahl der Mitgliedshochschulen ist
in den letzten Jahren von rund 190 auf
derzeit 230 gestiegen; ihre Zahl wird sich
durch Neugrindungen weiter erhdhen.
Vierzehn der Hochschulen in den neuen
Lindern befinden sich noch in einem
Ubergangsstatus mit je einer stimmfiih-
renden Hochschule je Land im Plenum.

77 Universititen und ihnen gleichge-
stellte Hochschulen haben jetzt im
Plenum Stimmrecht; sie sind im Senat
mit 24 Stimmen vertreten. 92 Fachhoch-
schulen sind im Plenum mit je einer Ku-
riatstimme, also 15 Stimmen vertreten.
Im Senat haben die Fachhochschulen
drei Stimmen. Die iibrigen 61 Hochschu-
len haben im Plenum 13 und im Senat
6 Stimmen.

Wird an der bisherigen Ordnung nichts
gedndert, wird sich das Stimmgewicht
der Universititen im Plenum weiter ver-
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stirken (auf 85 Stimmen). Sie reprisen-
tieren 37 v. H. der Mitglieder mit iiber 77
v.H. der Studierenden. Die Fachhoch-
schulen stellen iiber 40 v. H. der Mitglie-
der der HRK. haben aber nur 20 v.H.
der Studierenden.

Ungleichgewichte gibt es aber nicht
nur zwischen Universititen und Fach-
hochschulen, sondern auch zwischen den
Lindern: Nordrhein-Westfalen stellt 37
Mitgliedshochschulen (=16 v.H. der
Mitglieder) mit knapp 500.000 Studie-
renden. Thre 13 Fachhochschulen mit an-
nihernd 97000 Studierenden missen
sich jetzt noch mit einer Kuriatstimme im
Plenum zufriedengeben.

In der Diskussion machte der FRK-
Vorsitzende Klockner deutlich, daf3 die
Fachhochschulen an einer Reorganisa-
tion der HRK zur Verstiarkung ihrer Re-
prisentanz in deren Gremien interessiert
sind. Fiir eine zufriedenstellende Losung
steht die FRK zur Disposition — so auch
der HRK-Vizeprisident Huth: ,Die
FRK ist Relikt aus der Zeit, in der die
Fachhochschulen noch nicht Mitglieder
der WRK waren.*

Der Reprisentationsanteil, den die
Fachhochschulen kiinftig stellen, ist das
Entscheidende. Fiir die Mehrzahl der
Universititen scheint ihr individuelles
Stimmrecht im Plenum von groBer Be-
deutung zu sein, ohne daf sie allen Fach-
hochschulen ein solches einrdumen wol-
len. ,.Die Starke der HRK sind ihre Mit-
glieder” (Bohme, TH Darmstadt). ,Wir
diskutieren an der Abgrenzung der
Hochschularten entlang™ (Daxner, U Ol-
denburg). ..Es geht um den springenden
Punkt FH — Uni. One man, one vore
wird nicht gehen, da geht die komforta-
ble Mehrheit verloren* (Battis, FU Ha-
gen).

Die Arbeitsgruppe unter Vorsitz des
Prisidenten wird also die Quadratur des
Kreises versuchen miissen, das Stimm-
recht der Universititen im Plenum zu er-
halten, ohne dall deren Mehrheit durch
das Stimmrecht der Fachhochschulen ge-
fihrdet wird. Ein Blick in die Anwesen-
heitsliste bei den Plenarversammlungen
der FRK wiirde zeigen, dall die Furcht
der Universititen unbegriindet ist: Die
sechsundzwanzig Fachhochschulen aus
Baden-Wiirttemberg waren dort noch nie
vollzdhlig vertreten. Wichtiger koénnte
eine stirkere Vertretung der Fachhoch-
schulen in den Kommissionen der HRK,
vor allem aber im Présidium und im Se-
nat sein: Dort werden die Entscheidun-
gen des Plenums vorbereitet.

Die Chance, die Neuordnung der
HRK in der Zusammensetzung der Ar-
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beitsgruppe, welche die Vorschlige erar-
beiten soll, vorwegzunehmen, wurde je-
denfalls vertan: Die Arbeitsgruppe hat
neben dem Prisidenten acht universitare
Mitglieder, drei aus den Fachhochschu-
len' und je ein Mitglied fiir die Kunst-
und die kirchlichen Hochschulen, also
9:3:1:1. Man kann der FRK ein noch
langes Leben prophezeien. (G E.)

! Vertreter der Fachhochschulen in der Arbeits-
gruppe sind: Professor Dr. Hertwig. Rektor der
FH Anhalt, Professor Dr. Kottmann, Rektor der
FH Dortmund und Professor Dr. Wilmes, Prisi-
dent der FH Rheinland-Pfalz.

Riickfall in die hochschul-
politische Kleinstaaterei?

Weniger Kompetenzen fiir den Bund

Die Gemeinsame Verfassungskommis-
sion hat Mitte Oktober beschlossen, daf3
die Befugnis des Bundes, Rahmenvor-
schriften iiber die allgemeinen Grund-
siitze des Hochschulwesens (Art. 75 Abs.
1 Nr. 1a) zu erlassen, eingeschrénkt wer-
den soll. Rahmenvorschriften fiir die Ge-
setzgebung der Linder sollen kiinftig nur
noch fiir
— die Zulassung zum Studium,

— die Studiengéinge,

— die Priifungen,

— die Hochschulgrade und

— das wissenschaftliche und kiinstleri-
sche Personal

zuldssig sein.

. Durch diese Regelungen soll den Liin-
dern die Moglichkeit eingerdumt werden,
einen weiteren der Kulturhoheit unterfal-
lenden Komplex eigenstindig zu gestal-
ten*, so heiBt es in der Presseerklidrung
der Gemeinsamen Verfassungskommis-
sion vom 16. 10. 92.

Das Votum der Verfassungskommis-
sion ist sowohl von der CDU/CSU- und
der FDP- wie auch von der SPD-Bundes-
tagsfraktion kritisiert worden. Der Bun-
desminister fiir Wissenschaft und For-
schung, Rainer Ortleb, befiirchtet fiir die
Hochschulen Rechtszersplitterung und
fir die Studenten neue Mobilititshemm-
nisse,

Die HRK betonte in einer Entschlie-
Bung des 168. Plenums vom 2. 11. 92 die
Notwendigkeit von bundeseinheitlichen
Regelungen, die die Durchlassigkeit und
Mobilitit zwischen den Hochschulen,
Hochschularten und Léndern auch im
Hinblick auf ein sich vereinigendes
Europa sichern. Grundsitzlich halt es
die HRK fiir wichtiger, an Stelle von
Grundgesetzinderungen die Regelungs-

dichte von Hochschulrahmengesetz und
Hochschulgesetzen der Linder zuriickzu-
nehmen.

Dr. Hartmer, Geschaftsfiihrer des
DHYV, schrieb an die FAZ: ,Wenn
16 Bundeslander nach eigenem Gutdiin-
ken und nach ihren unterschiedlichen po-
litischen Vorstellungen Aufgaben, Struk-
tur und Organisation ihrer Hochschulen
und insbesondere Mitgliedschaft und
Mitwirkung in der Hochschulselbstver-
waltung regeln diirfen, bedarf es keiner
langen Wartezeit, bis aus einer homoge-
nen Hochschullandschaft mit attraktiven
Hochschulstandorten in allen Bundesliin-
dern ein bunter Flickenteppich mit Stiik-

ken ganz unterschiedlicher Qualitét
wird.
Fiir die Fachhochschulen war das

Hochschulrahmengesetz bisher MeBlatte
fiir ihren bisher weitgehend unerfiillten
Anspruch auf Gleichwertigkeit. Von
KMK-Vereinbarungen, die — im Gegen-
satz zu einem Bundesgesetz — von der
Exekutive (den jeweilig zustdndigen Lan-
des-Ministern) unter AusschluB der Of-
fentlichkeit beraten und beschlossen wer-
den, ist cine solche Orientierung nicht zu
erwarten — die KMK einigt sich gewdhn-
lich auf der Basis des kleinsten gemeinsa-
men Nenners. Die Fachhochschulen kon-
nen von einem ,Rickfall in die Klein-
staaterei” kaum gewinnen. (G.E.)

Promotionsrecht fiir
Fachhochschulabsolventen

Unter dieser Uberschrift veroffent-
lichte Dr. Hubert Detmer, der Justiziar
des Deutschen Hochschulverbandes, in
Heft 6/92 S. 383 f. der Mitteilungen des
Hochschulverbandes einen  Uberblick
tiber gesetzliche Bestimmungen und Ent-
wicklungen. Einleitend heiBt es:

Die Zulassung zur Promotion setzt ein
mit einer Priifung erfolgreich abgeschlos-
senes Studium an einer Universitit vor-
aus. Ein solcher Satz oder dhnliche For-
mulierungen gehoren der Vergangenheit
an. Der nachfolgende Beitrag soll zum ei-
nen aufzeigen, in welcher Form die Lan-
desgesetzgeber die eingangs erwihnte Re-
gelung bereits durchbrochen haben und
in welchen Bundeslindern mit | Eig-
nungsfeststellungsverfahren” und . koo-
perativen Promotionen” demndchst zu
rechnen ist. Zum anderen werden die
hochschulpolitischen Konsequenzen skiz-
ziert, die sich aus den verschiedenen Pro-
motionsmodellen fiir besonders befihigte
Fachhochschulabsolventen ergeben.
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Das Eignungsfeststellungsverfahren

Detmer skizziert zunichst das Eig-
nungsteststellungsverfahren, mit dem in
Baden-Wiirttemberg, dem Freistaat Bay-
ern, in Brandenburg, in der Hansestadt
Bremen und — nach dem vorliegenden
Gesetzentwurf — auch in Nordrhein-
Westfalen besonderes qualifizierte Fach-
hochschulabsolventen zugelassen werden
diirfen. Der DHV-Jurist bewertet diesen
Ansatz so:

Der relative Vorteil des Eignungsfest-
stellungsverfahrens gegentiber noch wei-
tergehenden Modellen wie beispielsweise
dem Verfahren der , kooperativen Promo-
tion” liegt also darin, dafi die Universitit
autonom in der jeweiligen Promotions-
ordnung festlegen kann, unter welchen
Voraussetzungen ein besonders befihigter
Fachhochschulabsolvent zur Promotion
zugelassen wird, und zum anderen darin,
daf3 das Promotionsverfahren von Uni-
versititsprofessoren durchgefiihrt wird.

Unmittelbare Zulassung

Nach Detmers Auffassung unterschei-
den sich die entsprechenden Regelungen
in Berlin, Sachsen-Anhalt und dem Frei-
staat Sachsen von den Regelungen in den
schon genannten Landern, weil hier far
die Promotionszulassung eines besonders
befihigten  Fachhochschulabsolventen
wder Erwerb eines universitiren Ab-
schlusses . . . nicht zur Voraussetzung ge-
macht werden* darf!. Detmer: ,Diese
Vorgabe negiert die Wertigkeit des uni-
versitiren Diploms sowie die Eigenstin-
digkeit wissenschaftlicher Ausbildung
und universitirer Lehre.*

Kooperative Promotionen

Dariiber hinaus ist in Berlin, im Saar-
land, Sachsen-Anbhalt, Thiiringen und im
vorliegenden niedersichsischen Gesetz-
entwurf ein kooperatives Promotionsmo-
dell normiert.

In den Hochschulgesetzen dieser Lin-
der ist vorgesehen, Promotionen geeigne-
ter  Fachhochschulabsolventen gemein-
sam von Universitdtsprofessoren und
Fachhochschullehrern betreuen zu lassen.
Dieses Modell riickt die Maglichkeit, be-
sonders befahigte Fachhochschulabsol-
venten ohne Ablegung eines universitiiren
Diploms zu Promotion zuzulassen, auf
eine institutionelle Ebene, da es dem be-
treuenden Fachhochschullehrer — wenn-
gleich an der Universitit — ad personam
ein Promotionsrecht verleiht. Damit wird

1 § 7 Abs. 2 Satz 2 Sichsisches Hochschulstruktur-
gesetz
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die Universitiit vom Gesetzgeber gezwun-
gen, ihre Autonomie partiell aufzugeben.
Sie mufi die Entscheidung tiber die Frage,
ob ein Fachhochschulabsolvent zur Pro-
motion zuzulassen ist (Eignungsfeststel-
lungverfahren), zum Teil aufgeben, da in
diesem Entscheidungsprozefs der mitbe-
treuende  Fachhochschulprofessor  wie
auch bei der Doktorpriifung einzuglie-
dern ist.? Es sei in diesem Zusammen-
hang daran erinnert, daf3 der ehemalige
Prisident der Interessenvertretung der
Fachhochschullehrer, Herbert Groh?, be-
reits 1991 unverbliimt ausgesprochen
hatte, daf} die Diskussion tiber das Pro-
motionsrecht besonders befihigter Fach-
hochschulabsolventen an den Universitd-
ten mittelfristig den Anspruch auf ein ei-
genes  Promotionsrecht nur fordern
werde.*

Dabei kann die sogenannte kooperative
Promotion durchaus rasch zu einer eigen-
stiindigen Promotion an der Hochschule
fiihren. Von einer faktisch beinahe schon
eigenstindigen Promotion an der Fach-
hochschule — die tatsdchliche und rechtli-
che Involvierung des Universitdtsprofes-
sors und der Universitit wird in diesem
Fall auf eine Mitwirkung bei der Promo-
tionspriifung reduziert — kann man lat-
sichlich sprechen, wenn der Fachhoch-
schulabsolvent in der Promotionsphase
zum einen bei der Fachhochschule ange-
stellt ist, und zum anderen ein Promo-
tionsthema behandelt, das einem For-
schungs- und Entwicklungsprojekt der
Fachhochschule entstammen soll, an dem
der Absolvent mitarbeitet.

Den bisherigen Kulminationspunkt die-
ser aus Sicht des Deutschen Hochschul-
verbandes zweifelhaften  Entwicklung
stellt jedoch die bremische Gesetzeslage
dar, da § 65 Abs. 1 Satz 2 Bremisches
Hochschulgesetz den Senat der Hanse-
stadt ermdchtigt, einer anderen Hoch-
schule als der Universitit ,,nach Mafigabe
ihrer Fortentwicklung ... durch Rechts-
verordnung das Recht zur Promotion
(zu) verleihen.”

Motive

Detmer betreibt abschlieBend Motiv-
forschung und meint, es ginge nur am
Rande darum, qualifizierten Fachhoch-
schulabsolventen die Moglichkeit einer
Promotion zu verschaffen. Die sachge-

2 Detmer verweist auf das Niedersichsische , Assi-

stentenprogramm®, vgl hierzu: Detmer, MittHV 4/
92, 8. 284

3 Gemeint ist der Hochschullehrerbund und Helmut
Groh

4 Wgl. Groh in DNH 3/91, 8. 4

rechte Behandlung solcher Einzelfille sei
von universitirer Seite nie bestritten wor-
den.

Es geht vielmehr um massive Statusver-
besserungen fiir die Institution Fachhoch-
schule. Das sogenannte Assistentenpro-
gramm institutionalisiert den wissen-
schaftlichen Mittelbau an der Fachhoch-
schule, es hilft bei der Verwirklichung der
Forderung der Fachhochschullehrer nach
Forschung als Dienstaufgabe, es riickt
schliefilich das Promotionsrecht fiir die
Institution Fachhochschule in greifbare
Nihe. Und nicht zuletzt wird der promo-
vierte Fachhochschulabsolvent, der de
lege late laufbahngemdfl in den gehobe-
nen Dienst einzugruppieren ist, ein schla-
gendes Beispiel dafiir abgeben, das Ein-
stiegsamt A 12 oder gar AI3 fiir Fach-
hochschulabsolventen zu fordern.

Der Prisident des Hochschullehrer-
bundes, Professor Dr. Reiner Brehler,
hat bei einem Zusammentreffen mit dem
Geschiftsfihrer des DHV, Dr. Hartmer,
am 13. 1. 3 in Bonn die aggressive Kritik
des DHV-Justiziars an den verbesserten
Promotionsmoglichkeiten fiir Fachhoch-
schulabsolventen bedauert. Wiihrend Dr.
Hartmer sich hinter seinen Justiziar
stellte, sah Universititsprofessor Dr.
Schettler, ehemals Mitglied des Prisi-
diums des DHYV, ebenfalls die Probleme,
die beim Austragen gegensitzlicher Mei-
nungen in der Offentlichkeit entstehen.

(G.E.)

Tarifvertrag fiir wissenschaft-
liche Hilfskrifte — ein Skandal

Die Tarifgemeinschaft deutscher Lin-
der und die Gewerkschaft 6ffentliche
Dienste Transport und Verkehr, zugleich
handelnd fiir die Gewerkschaft Erzie-
hung und Wissenschaft, haben am
26. 11. 92 einen Tarifvertrag vereinbart.
Der Tarifvertrag ummfaBt zunichst nur
die alten Bundeslinder und soll zum
1. April in Kraft treten.

Von diesem Tarifvertrag sind auch die
studentischen Hilfskrifte an Fachhoch-
schulen erfaft. Sie erhalten derzeit einen
Vergiitungssatz, der landerunterschied-
lich von DM 10,08/Stunde (Schleswig-
Holstein) bis 15,75 (Berlin-West) diffe-
riert'. Der nun bundeseinheitliche Tarif
wurde auf DM 13,20/Stunde festgesetzt.

! Bericht des Arbeitskreises Personal- und Haus-
haltswesen der Kanzler und Leitenden Verwal-
tungsbeamten der Fachhochschulen in Deutsch-
land, September 1992,
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Die Vergiitung je Stunde betrigt

bildung an Universitiiten

schulbildung® an Fachhochschulen

Stunde

Vergiitungen — Anlage zum TVWH

a) fiir wissenschaftliche Hilfskrifte mit abgeschlossener Hochschul-

b) fiir wissenschaftliche Hilfskrifte ohne abgeschlossene Hochschul-
bildung (studentische Hilfskrifte) an Universitiiten
c¢) fiir wissenschaftliche Hilfskrifte mit abgeschlossener Fachhoch-

d) fiir wissenschaftliche Hilfskrifte ohne abgeschlossene Fachhoch-
schulbildung (studentische Hilfskrifte) an Fachhochschulen
Der Zuschlag (fiir jedes kindergeldberechtigtes Kind) betrigt je

26,90
1793

19,80

Es ist zwar zu begriBen. dafl sich der
Stundensatz so fur die studentischen
Hilfskrifte in den meisten westlichen
Bundesldndern erhéht, und es ist zu hof-
fen, daB die Haushaltsansitze so erhdht
werden, daB die Erhéhung des Stunden-
satzes nicht zu einer entsprechenden Re-
duzierung des bezahlbaren Einsatzes
fithrt. Der AbschluB3 ist aber fir die
Fachhochschulen érgerlich. weil weiter-
hin — entsprechend der bisher angewand-
ten Richtlinien der Tarifgemeinschaft
deutscher Lander — die Vergiitungen der
Hilfskrifte an den mit dem AbschluBl im
offentlichen Dienst zugénglichen Lauf-
bahnen festgemacht sind.? Dabei gab es
bereits einen Tarifvertrag, in dem fur das
Land Berlin eine Angleichung der Vergii-
tungen der studentischen Hilfskrafte
praktiziert wurde und — bei wesentlich
hoéheren Stundensitzen als jetzt bundes-
weit vereinbart — die Differenz auf zu-
letzt DM 2,05 abgeschmolzen war.3

Warum hat die OTV/GEW
den Tarifvertrag unterschrieben?

Die beiden Gewerkschaften haben sich
mit diesem Abschlu3 erheblicher Kritik
ausgesetzt. In FH-changes, der Zeitung
der Freien Konferenz StudentINNen-
schaften an Fachhochschulen, heiBt es:
Der Tarifabschluf sieht eine nach Hoch-
schultypen unterschiedliche Bezahlung
der Hilfskrifte vor: 17,— DM fiir die Uni-
versitdten, 13,— DM fiir die Fachhoch-

2 Vgl. Hans-Wolfgang Waldeyer, Studentische Hilfs-
kriifte an den Hochschulen, DNH 6/92, Seite 18 .

3 Tarifvertrag fir studentische Hilfskrifte IT zwi-
schen dem Verband von Arbeitgebern des offentli-
chen Dienstes in Berlin (VAd6D) und der Gewerk-
schaft offentliche Dienste, Transport und Verkehr,
Bezirksverwaltung Berlin.
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schulen*. Was fiir einige Hochschulen,
z. B. fiir die Fachhochschule Hamburg,
sogar eine Verschlechterung bedeutet. Der
an dieser Stelle unverstandliche Abschluf}
kam genau zu einem Zeitpunkt zustande,
an dem von studentischer (nicht gewerk-
schaftlicher!) Seite ... eine Klage vor
dem Arbeitsgericht Aachen erfolgreich zu
Ende gebracht wurde. Die GEW/OTYV ist
von den FHs dringend aufgefordert wor-
den, die Fristlinie am 25. 1. 93 zu nutzen
und den Tarifvertrag nicht giiltic werden
zu lassen, bevor diese Ungerechtigkeit
nicht ausgerdumt ist . . . Die Diskriminie-
rung zwischen Fachhochschulen und Uni-
versitdten hdtte aber nicht vorkommen
diirfen.*s

Die GEW argumentiert: Tarifergeb-
nisse seien immer Kompromisse ; wire es
nach den Gewerkschaften gegangen,
wire der Tarifvertrag anders ausgefallen.
Da mag die Frage erlaubt sein, warum
dic OTV/GEW den Tarifvertrag unter-
schrieben hat?

Der Prisident des Alb hat in Schreiben
die Vorsitzende der Tarifgemeinschaft,
Ministerin Heide Simonis, und die Vor-
sitzende der OTV, Dr. Monika Wulf-Mat-
hies, energisch gegen die Schlechterstel-
lung der FH-Hilfskrifte protestiert und
gefordert, den Tarifvertrag zu widerru-
fen. Mit Erstaunen und Erniichterung
hat der hlb zur Kenntnis genommen, daf3
den Gewerkschaften und den Finanzpoli-
tikern offensichtlich nicht an einer Steige-
rung der Attraktivitit des Fachhoch-
schulstudiums gelegen ist.

4 Die genauen Stundensatze : siche Kasten

5 Arno Kreutzer in FH-changes Nr. 3 1993, Seite 11

6 Man beachte die feinsinnige Unterscheidung zwi-
schen einer Hochschulbildung (an Universititen)
und einer Fachhochschulbildung (an Fachhoch-
schulen)!

Rompp Chemie Lexikon
Band 5: PI-S

Von J. Falbe und M. Regitz (Hrsg.),
Thieme, Stuttgart, 9. Aufl. 1992, 962 S., Ge-
samtpreis (Bd. 1-6) DM 1488, —

Das Gesamtwerk des ,,Rompp* vervollstiin-
digt sich zusehends. Der Band 5 enthiilt wie-
derum neue (,PSE-Fleisch®, ,schadstoffar-
mes Auto®, . Sicherheitsdatenblatt™) und vor
allem wesentlich erweiterte Stichworter wie
.Proteine®, ,.Recycling®, .Serpentin“, . Soda-
lith*, .Spinelle, ..Stirke” und ,Stirkederi-
vate”. Auffallig ist eine Ausweitung des Stich-
wortkomplexes ..Poly...* auf das Eineinhalb-
fache (80 Seiten!). Anlisse fiir kritische An-
merkungen sind — wie gewohnt — nur mit
Miihe zu finden. So wird unter ,Standardpo-
tential* etwas unzeitgemil auf ,,Normalpo-
tential* verwiesen und nicht umgekehrt.

Reininger

Rémpp Chemie Lexikon
Band 6: T-Z
Von J. Falbe und M. Regitz (Hrsg.),

Thieme, Stuttgart, 9. Aufl. 1992, 886 S., Ge-
samtpreis (Bd. 1-6) DM 1488, —

AuBer auf auffillig erweiterte Texte (z. B.
unter ,Trinkwasser™, Wasser™, ,Wein®, ;,Zuk-
ker*) ist im letzten Band auf den niitzlichen le-
xikalischen Anhang chemischer Begriffe hin-
zuweisen, der von Englisch/Franzdsisch- auf
Italienisch/Spanisch-Deutsch erweitert wurde.
— Innerhalb des bemerkenswert kurzen Zeit-
raums seit Herbst 89 liegt nun der ,,Rompp*
mit ca. 5300 Seiten vollstindig in der neunten
neubearbeiteten und erweiterten Auflage vor.
Das seit Jahrzehnten konkurrenzlose Werk
bietet der Vielzahl von Nutzern, die sich beruf-
lich, im Studium oder aus anderen Interessen
mit chemischen Sachverhalten direkt oder mit-
telbar befassen, schnellen Zugriff zu einer
Fiille von priizisen Informationen. Angesichts
der Bekanntheit und des bisherigen Erfolgs,
der zweifellos auch dieser Auflage beschieden
sein wird, eriibrigt sich beinahe eine ausdriick-
liche Empfehlung. Den nur auf den ersten
Blick hoch erscheinenden Preis wird man
beim Gebrauch und ggf. unter Mitwirkung
des Finanzamts schnell verschmerzen.

Reininger

Grundlagen der Halbleiter- & Mikro-
elektronik

Band 1: Elektronische Halbleiterbauelemente

Von A. Moschwitzer, Hanser, Miinchen/
Wien 1992, 3495 S., DM 56,—

Auf der Basis der festkorperphysikalischen
Beschreibung der Ladungstriger im homoge-
nen und heterogenen Halbleiter behandelt der
Autor die Halbleiterdioden, Bipolartransisto-
ren, Thyristoren und Feldeffekttransistoren.
Bei allen Bauelementetypen wird der aktuelle
Stand der Fertigungstechnologie und der
Halbleitermaterialien — auch GaAs — in die
Darstellung einbezogen.

Erfreulich ist, daf3 iiber diese Standard-
bauelementgruppen hinaus auch die in der
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Konsumgiiterelektronik und  Automatisie-
rungstechnik immer wichtiger werdenden op-
toelektronischen Bauelemente und Halbleiter-
sensoren zur Messung nichtelektrischer Gro-
Ben beriicksichtigt werden.

Die iibersichtlichen Abbildungen und die
Aufgaben mit Losungen zu jedem Themen-
kreis machen das Buch zu einem guten Hilfs-
mittel neben der Vorlesung. Nach Art und
Umfang des Inhalts wendet sich das Buch pri-
miir an Studierende der Elektrotechnik an
Universitaten und Technischen Hochschulen,
aber auch an Fachhochschulen kann es von
Nutzen sein. Schmitte

Elektromagnetische Vertriglichkeit

Von K. H. Gonschorek u.a..
Stuttgart 1991, 519 S., DM 68,—

Die Beitrige des Buches stammen von
13 Autoren. So wurde eine Fille von Detail-
wissen zusammengetragen. Dennoch ist we-
gen der Vielschichtigkeit der Probleme eine
komplette Darstellung einfach nicht méglich.
Die Beschreibung der Grundlagen fiihrt den
Leser gut in das Gebiet ein. Als EMV-Analy-
semethode wird die Feldanalyse favorisiert.
Die zu ergreifenden MaBBnahmen umfassen Er-
dung, Massung, Entkopplung, Schirmung,
Verkabelung, Filterung und Schutzschaltun-
gen. Als Anwendungsbereiche werden die
Automatisierungstechnik, Informationstech-
nik, Energietechnik und Kfz-Technik behan-
delt. EMV-MeBtechnik und EMV-Normen
schlieBen dieses wohlgelungene Werk ab.

Vogelsang

Teubner,

Modellgestiitzte Unternehmensplanung

Von Ch. Homburg, Gabler, Wiesbaden
1992, 398 S., DM 49 80

Das Buch richtet sich an Studenten der
Wirtschaftswissenschaften mit dem Ziel eines
Uberblicks iiber Modelle, Modellbildung und
deren Anwendung. Zur Behandlung quanti-
tativer Modelle wird ein Uberblick iiber Ent-
scheidungsmethoden und OR-Verfahren gege-
ben. Walden

Computergrafik

Von W. D. Fellner, BI Wissenschaftsverlag,
Mannheim 1992, 418 S., DM 64,—

Der Autor beginnt seine Darstellung mit
der Erklirung der technischen Voraussetzun-
gen und Méglichkeiten (Grafische Ausgabege-
riite, Farbmodelle, grafische Eingabe), Bilder
auf dem Computerschirm zu erzeugen, kommt
dann zu Programmiertechniken (Attribute,
Transformationen, Fenster, Segmente) und
schlieBlich zu Algorithmen (Projektionen,
2D-, 3D-Darstellungen). Er orientiert sich da-
bei an den Systemen GKS und PHIGS. Das
Buch ist eine anspruchsvolle Einfiihrung bis
zu professionellem Niveau, mit zahlreichen
Abbildungen und Programmteilen. Es wird
unter den wenigen deutschsprachigen Lehrbii-
chern zur Computergrafik einen hervorragen-
den Platz einnehmen. Walden
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Kompetenz 2000

Mit Fithrungswissen zum Unternchmenser-
folg

Von J. Beyer u. a., Expert, Ehningen 1992,
161 S., DM 58,—

Der erste Band des Unternehmerkollegs der
Technischen Akademie Esslingen, in erster Li-
nie ausgerichtet auf mittelstindische Be-
triecbe, verdeutlicht die wachsende Bedeutung
von  Fihrungswissen und  -fertigkeiten
(= Kompetenz 2000) gegeniiber den Fach-
kenntnissen und -fertigkeiten im engeren
Sinne. Wer die Seminare der Akademie nicht
besuchen kann, hat jetzt die Moglichkeit, sich
auf diesem Wege iiber Corporate ldentity, Or-
ganisationsentwicklung, strategisches Perso-
nalmanagement und das Fihren von Fih-
rungskriften praxisnah, d.h. unter Einsatz
von konkreten Handlungsanleitungen, Form-
blattern u. a., zu informieren. Die Texte sind
durch Skizzen, Schaubilder und Beispiele lese-
freundlich aufbereitet. Sie kénnen in Veran-
staltungen zur Unternehmensfilhrung Bei-
spiele liefern und machen auf weitere Binde
der Reihe gespannt! Golas

Taschenbuch mathematischer Formeln
und moderner Verfahren

Von H. Stiocker (Hrsg.), Harri Deutsch,
Frankfurt/Main, 2. Aufl. 1993, 790 S.,
DM 29.80

Das preiswerte und handliche buch ist nicht
nur eine ausgezeichnete Formelsammlung und
Stoffiibersicht der Ingenieurmathematik. In
22 Abschnitte unterteilt, beginnend mit Zah-
lenrechnen und endend bei Integraltafeln,
bringt es zusiitzlich kurze Hinweise und Erkli-
rungen zum Stoff. Es werden alle wichtigen
Sachgebiete angesprochen. Die Autoren ha-
ben sich mit Erfolg um moderne und an-
wendungsgerechte Darstellungen bemiiht. Zu
Algorithmen werden kurze Programmstiicke
angegeben. Die Abbildungen sind zahlreich.
Bemerkenswert sind kurze Abschnitte zur
Fraktalen Geometrie und zur Pascal-Program-
mierung. Leider kommt das immer wichtiger
werdende Gebiet der mathematischen Metho-
den der Computergraphik zu kurz. Das Buch
hat auch den Vorteil, einen Teil des Schulstoffs
zu wiederholen, was von manchem Studenten
begriibt werden durfte. Es ist fiir Fachhoch-
schulen bestens geeignet. Walden

Besser fithren
Grundlagen + 7 Problemfelder

Vom Institut Mensch und Arbeit, Miinchen
1989, 300 S., DM 230,—

Die Grundlagen und die darauf aufbauen-
den sieben Problemfelder wenden sich an Fiih-
rungskrifte oberhalb der Meisterebene. Als
Problemfelder sind gegenwirtig verfiigbar:
Mitarbeitergesprich,  Konfliktmanagement,
Selbst- und StreBmanagement, Leistungsmoti-
vation, Gruppenprozesse, Qualitit als Fiih-
rungsaufgabe und Management des Wandels
(= Umgang mit komplexen Systemen). Der
Grundlagenband und die Problemfelder, unter

Mitwirkung renommierter Fachvertreter kon-
zipiert und formuliert, sind optisch und text-
lich geschickt aufgemacht. Sie erlauben eine
Prifung und Verbesserung des Fithrungsver-
haltens — insbesondere dank der vielfiltigen
Arbeitsmaterialien (Diagnosebogen, Checkli-
sten,  Fallstudien,  Handlungsanleitungen
usw.). Der Unterlagensatz eignet sich hervor-
ragend zum Selbststudium und fiir teilnehme-

raktive Lehrveranstaltungen. Golas
Bankbetriebslehre in Ubungen

Von H. Bieg, Vahlen, Minchen 1992,
501 S.; DM 38,—

Auf 500 Seiten werden von Bieg 6 ausge-
withlte Bereiche der Bankbetriebslehre be-
schrieben, analysiert und anwendungsbezogen
dargestellt:  Bankbetriebliche Leistungen;
bankbetriebliche Risiken und Risikobegren-
zungen durch Strukturnormen der Bankenauf-
sicht; Bundesbankpolitik; das externe Rech-
nungswesen der Kreditinstitute — die Bankbil-
anzierung; das interne Rechnungswesen der
Kreditinstitute — die Bankkostenrechnung;
Bankmarketing.

Methodisch-didaktisch geht der Verfasser
teilweise neue Wege: Neben der auf den gesi-
cherten Erkenntnissen der Bankbetriebslehre
beruhenden Sachdarstellung folgen problem-
bezogene Aufgaben mit entsprechenden Lo-
sungen bzw. Losungsalternativen. Durch die
insgesamt dem Lehrbuch zugrundeliegende
Darstellungsdisziplin wird eine ékonomische
Lernkonzentration erreicht.

Die Bankbetriebslehre von Bieg basiert auf
beim Leser vorhandenem Wissen tiber die sog.
Bankinstitutionslehre und setzt dariiber hin-
aus Grundkenntnisse in Finanzmathematik
und Statistik voraus. Den theoretisch geschul-
ten Bankpraktikern wird deshalb der Stoff-
inhalt ebenso schnell zuginglich sein wie den
an wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten
von Universititen und Fachhochschulen im
Hauptstudium Studierenden.

Sowohl vom Stoffinhalt als insbesondere
auch von der Art der Stoffvermittlung kann
das vorliegende richtungsweisende Lehrbuch
ohne Einschrinkung empfohlen werden. Ein
fir den schnellen Einstieg notwendiges Sach-
register (Stichwortverzeichnis) sollte aller-
dings in der zweiten Auflage nicht fehlen.

Korndorfer

Assessment Center
Entwicklung, Durchfihrung, Trends.

Von Ch. Obermann. Gabler, Wiesbaden
1992.354S., DM 98 —.

Die Studie liefert einen wohl fast vollstindi-
gen Uberblick iiber ein auBerordentlich wichti-
ges Handwerkszeug der Personalarbeit zwecks
Auswahl und Entwicklung der Mitarbeiter,
insbesondere hinsichtlich der Schliisselqualif-
kation. Das Buch ist aus der Praxis (der Kien-
baum-Personalberatung) fiir die Praxis ge-
schrieben — beleuchtet folglich soziale, recht-
liche, ethische, psychologische und betriebs-
wirtschaftliche Faktoren und gibt Beispiele
und fundierte Hinweise auf Quellen. Das
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Biicher

Einladungen zu hib-Fachtagungen

Buch kann als Nachschlagwerk fiir die Kon-

struktion, Implementierung und Evaluierung

von ACs nachdriicklich empfohlen werden.
Golas

Fiihrungsgrundsitze und Mitarbeiterfiih-
rung

Von E. Gabele, H. J. Liebel und W. A.
QOechsler. Gabler, Wiesbaden 1992. 177 S.,
DM 52,—.

Die Autoren behandeln aus bestriebswirt-
schaftlicher und organisationspsychologischer
Sicht zentral Themen des Personalmanage-
ment: Fithrungs- bzw. Unternehmensgrund-
sitze (unter Verwendung von Fallbeispielen)
sowie in ,.erfrischender Art* Motivations- und
Kooperationsprobleme, wobei ein lerntheore-
tisch fundiertes Konzept zur Verhaltensmodi-
fikation als Handlungsanweisung zum Motvie-
ren angeboten wird. Ein hilfreiches Glossar
unterstiitzt den Studenten bei der Arbeit und
empfiehlt das Buch fiir Seminare des Speziali-
sierungsbereichs Personal. Golas

Personalbeurteilung

Neue Wege zur Bewertung von Leistung, Ver-
halten und Potential

Von H. Liebel u. W. Oechsler. Gabler, Wies-
baden 1992, 204 S., DM 58,—.

Die Beitrige sind an Wirtschaft und Verwal-
tung adressiert und liefern auBerordentlich
wichtige Hinweise fiir die Neugestaltung der
Beurteilung von Leistung und Verhalten sowie
Entwicklungspotential der Mitarbeiter. Sie
orientieren sich am ,mangement by behavior
and results*. Grundlage sollen folglich die fiir
Erfolg bzw. MiBerfolg entscheidenden Tatig-
keiten sein, nicht irgendwelche Charakterei-
genschaften, die ohnehin kaum gemessen wer-
den kénnen. Auf dieser Grundlage wird das
Beratungs- und Fordergesprich als entschei-
dend herausgestellt. Die Autoren liefern gute
Handlungsanleitungen und Umsetzungshilfen
einschlieBlich eines niitzlichen Glossars.

Golas

Mechanische Verfahrenstechnik 1

Von M. Stiei, Springer, Berlin 1992. 336 §S..
DM 68—

Das Buch ist fiir Studenten der Verfahren-
stechnik an Fachhochschulen geschrieben und
gegeniiber der Monographie von Rumpf
(138 S.) wesentlich ausfiihrlicher gehalten. Im
jetzt erschienenen Bd. 1 werden die Kapitel
Partikel/disperse Systeme, Partikelgrofienana-
lyse, Lagern und FlieBen von Schiittgiitern,
Feststoffmischen und Klassieren behandelt.

Die umfangreiche Theorie wird durch Bei-
spielrechnung und Aufgaben erginzt. Leider
gibt das Buch dem in der Praxis stehenden In-
genieur keinen Hinweis, warum Versuchssie-
ben nach DIN 66142 und die Durchtrittswahr-
scheinlichkeitskurve nach Seite 284 bei Kunst-
stoffkdrnern versagt.

Die Kapitel Trennen, Agglomeration, Zer-
kleinern, Wirbelschicht, pneumatisches For-
dern werden des Umfangs wegen im néichsten
Band behandelt. Giinther
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Fachtagung am 4. Mirz 1993 in Herren-
berg, IBM Bildungszentrum, Am Fich-
tenberg 1

Kooperationsmodelle
Hochschule — Wirtschaft

Die IBM-Bildungsgesellschaft veran-
staltet gemeinsam mit dem Hochschul-
lehrerbund, Landesverband  Baden-
Wirttemberg, eine Fachtagung mit fol-
gendem Programm:

9.00 Uhr Eréffnung durch Dr. W,
Ischebeck (IBM) und Professorin Dr.
Dorit Loos (Vorsitzende des hlb-Landes-
verbandes Baden-Wiirttemberg)

Vortragsfolge:

Prof. Dr. Dorit Loos, Bericht des Ar-
beitskreises Qualifikationsbedarf 2000

Dr. W. Faix, 'Hochschulen als Weiter-
bildungspartner — Bericht tiber durchge-
fithrte Kooperationen der IBM mit ver-
schiedenen Fachhochschulen

Dr. L. Hofmann, Weiterbildungsmana-
gement — Von der Bedarfsplanung bis
zum Transfer

Zum Abschlufl der Tagung Computer
Based Training — Multimedia-Demon-
stration

Interessenten wenden sich an Dr. L.
Hofmann, Telefon (07032) 15521, oder
Professorin Dr. Dorit Loos, Telefon
(0711) 68 2508.

Fachtagung am 25. Mirz 1993 in Kéln im
Haus der Deutschen Industrie, Gustav-
Heinemann-Ufer 84—88

Auf dem Priifstand:
Ingenieurstudium an Fach-
hochschulen

Die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbinde (BDA), das Insti-
tut der deutschen Wirtschaft (IW) und
der Hochschullehrerbund (Alb) veranstal-
ten am Donnerstag, 25. Marz 1993 in
Koln eine Fachtagung.

Erdffnet wird die Fachtagung um
10.00 Uhr von Dr. Josef Siegers (Mit-
glied der Hauptgeschiftsfilhrung BDA)
und Professor Dr. Reiner Brehler (Priisi-
dent des hlb).

Professor Dr.-Ing. Hans Weinerth
(Vorsitzender der Deutschen Kommis-

sion fiir Ingenieurausbildung DKI) und
Prof. Dr. Klaus-Michael Meyer-Abich
(Mitglied des Vorstandes im Kulturwis-
senschaftlichen Institut, Essen) sprechen
zum Thema Der Beitrag der Fachhoch-
schulen zum technischen Fortschritt. Die
anschlieBende Diskussion wird von Pro-
fessor Brehler moderiert.

Das Berufsbild des Ingenieurs und An-
forderungen an die Fachhochschule wer-
den definiert von Dr. Werner Dostal
(Wissenschaftlicher Direktor im Institut
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung,
Nurnberg), Dr. Wilfried Vetter (Leiter
Zentrales Personal- und Ausbildungswe-
sen, MERCK, Darmstadt) und Prof. Dr.
Helmut Groh (Rektor der Hochschule
fiir Wirtschaft und Technik des Saarlan-
des). Die Moderation der anschlieBen-
den Diskussion liegt bei Hans-Jiirgen
Brackmann (Geschiftsfithrer der Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbiande BDA).

Die Fachtagung wird abgeschlossen
mit einer Podiumsdiskussion zum Thema
Praxisorientierung: Brauchen wir eine
verdnderte Hochschulausbildung? Unter
der Gesprachsleitung von Professor Dr.
Winfried Schlaffke (Geschiftsfithrer des
Instituts der deutschen Wirtschaft IW)
diskuticren Hans-Jiirgen Brackmann
(BDA), UIf Fink (Stellvertretender Vor-
sitzender des Deutschen Gewerkschafts-
bundes DGB), Hans-Rainer Friedrich
(Ministerialdirigent, Bundesministerium
fir Bildung und Wissenschaft BMBW),
Ingo Gensch (Personalvorstand Driger-
werk AG, Liibeck), Professor Dr. Toni
Hochmuth (Ministerialdirigent im Mini-
sterium fiir Wissenschaft und Forschung
NRW), Professor Dipl.-Ing. Dietmar
von Hoyningen-Huene (stellv. Vorstands-
mitglied der Fachhochschulrektorenkon-
ferenz, Rektor der Fachhochschule fiir
Technik, Mannheim).

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt; An-
meldungen werden in der Reihenfolge
des Eingangs beriicksichtigt. Interessen-
ten wenden sich an Dr. Hubert Miicke,
Geschiftsfithrer des hlb, Ringsdorfer
StraBe 4c, W-5300 Bonn 2, Telefon
(0228) 352271, FAX (0228) 3545 12.
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1 Handbuch
Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

5., wesentlich verbesserte und erweiterte
Auflage 1992, DIN A 5, 690 Seiten mit zahl-
reichen Abbildungen, DM 148,—

ISBN 3-87806-033-5

2 Fragen und Antworten
zur Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

3., verbesserte und erweiterte Auflage 1992,
DIN A 5, 189 Seiten, DM 46,—

ISBN 3-87806-088-2

3 Dampferzeugerpraxis

Grundlagen und Betrieb

von Dipl.-Ing. Heinz Lehmann

2. Auflage 1990, DIN A5, 592 Seiten,
540 Bilder, 100 Tabellen, DM 178,-
ISBN 3-87806-117-X

Handbuch Warme

Beschreibungen, Definitionen, Richtlinien,
Formeln, Tabellen, Diagramme und Abbil-
dungen fir alle Bereiche der Warmetechnik
von Professor Dr.-Ing. Heinrich Netz,
Uberarbeitet von Dipl.-Ing. Fritz Mayr.

3. Auflage 1991, DIN A5, 486 Seiten,

178 Bilder, 224 Tafeln, DM 118,-

ISBN 3-87806-001-7

E-Y

s Warmetragertechnik

mit organischen Medien

von Dipl.-Ing. Walter Wagner

4, Auflage 1986, DIN A5, 624 Seiten,
195 Bilder und 50 Tabellen, DM 110,-
ISBN 3-87806-009-2

6 Verbrennung
und Gasgewinnung
bei Festbrennstoffen

von Prof. Dr-Ing. H. Netz
1982, DIN A5, 196 Seiten, DM 45,—
ISBN 3-87806-057-2

7 Die KWK-Fibel

von Dr. Karl-Heinz Suttor und
Dipl.-Ing. Wolfgang Suttor

1988, DINAS5, 120 Seiten, DM 54,-
ISBN 3-87806-116-1

8 KWK - Software
Eine ideale Ergdnzung zum Buch
,Die KWK-Fibel” fur IBM-kompatible PC
DM 54,-

9 Warmezahler von A bis Z
von Dipl.-Ing. Horst Lutz
1987, DINAS, 196 Seiten, DM 48,-
ISBN 3-87806-100-5

10 Mehrfachnutzung
industrieller ProzeBwarme

hrsg. von Dipl.-Ing. Hans-Hermann Ingwersen
Autorengemeinschaft:

Dr.-Ing. Paul, Dipl-Ing. Ebersbach,

Dr-Ing. Jung, Dipl-Ing. H.-H. Ingwersen u.a.
Warmerlickgewinnung - Abwarmenutzung -
Kraft-Warme-Kopplung - Warmepumpen -
Bridenverdichtung — ORC-Prozesse

1986, 364 Seiten, DM 100,-

ISBN 3-87806-089-0

11 Strategien und Prognosen
in der Energiewirtschaft

von Dr-Ing. Wolfgang Horrighs
1987, DIN A5, 104 Seiten, DM 46,—
ISBN 3-87806-102-1 .

12 Energieversorgungskonzepte:
Von der Planung zur Praxis

Deutsches Institut far Wirtschaftsforschung
(DIW) und Prognos AG

1987, DINAb, 235 Seiten, DM 98,-

ISBN 3-87806-106-4

13 Falsch geheizt
ist halb gestorben

von Dipl.-Ing. Alfred Eisenschink
6. Auflage 1990, DIN A5, 311 Seiten, DM 39,50
ISBN 3-87806-043~-2

14 Energietechnische Software

Eﬁé?neeﬂné

Resch Zeitschriften
aktuell und unabhangig

Resch Verlag
Postfach 1260

D-8032 Gréafelfing
Telefon 089/85807-17

Resch Verlag
— Vertrieb -
Postfach 1260

D-8032 Gréafelfing

Senden Sie uns bitte kostenlos
[ Prospekte zu folgenden Energie-Blchern Nr.

[J Verlagsprogramm
[ Probehefte von

Name
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PLZ/Ont N
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Preisliste Stand: 1.1.93

TECHNIK/ORGANISATION

UNICON fiir MaBeinheiten*

DM 195,50

SANKEY fiir FluBbilder**

DM 977,50

POLYGEN fiir Ausgleichskurven**
DM 437.-

DIAGRAMME*

DM 69,-

DVS fiir Dokumentenverwaltung
Preis auf Anfrage

FICHTNER AutoCAD Meniioberfliiche ***
Preis auf Anfrage

wkk

ENERGIE- und
UMWELTMANAGEMENT

DISKUS Prozefi-Visualisierung ***

Preis auf Anfrage

DISKUS Energieverbrauchs- und
Betriebsstatistik***

Preis auf Anfrage

DISKUS Simulation von Kraftwerken***
Preis aul Anfrage

DISKUS Tutor***

Preis auf Anfrage

DISKUS Warten-Kontroll-System ***
Preis auf Anfrage

DISKUS Elektro-Verbrauch***

Preis auf Anfrage

DISKUS Optimierung im Kraftwerk***
Preis auf Anfrage

DISKUS Intervall***

Preis auf Anfrage

DISKUS Medi***

Preis auf Anfrage

FUCS Fichtner-Umwelt-Controlling ***
Preis auf Anfrage

EMSY Energiemanagementsystem
Preis auf Anfrage

STOSYS fiir stochastische
Systembetriebsoptimierung***
Preis auf Anfrage

KPRO KreisprozeBoptimierung***
Preis auf Anfrage

ELS Elektronisches Schichtbuch***

Preis auf Anfrage

FVS fiir Freischaltanforderungen ***

Preis auf Anfrage

AVS fiir Anlagenverwaltung***

Preis auf Anfrage
ENERGIE-KNOW-HOW Zihler***

DM 10.350,-

ENERGIE-KNOW-HOW Management***
DM 17.250,-

STROMMAX fiir Maximumregelung*

DM 3.450,-

*hE

KEKOS fiir Kesselkosten-Kalkulation*®
DM 5.750,-

BHKW fiir Auslegung und Optimierung**
DM 2.300.-

KWK fiir Wirtschaftlichkeitsabschiitzung*
DM 54,-

Rohr-Dimmdickenberechnung **
Grundmodul DM 862,50

je Erweiterungsmodul DM 632,50

Alle vier Module DM 2.530,-

ENERGIE- und
VERFAHRENSTECHNIK

DIALOG Ingenieurberechnungen***
Preis aul Anfrage

WADA Wasserdampftafel **

DM 920,-

BLENDE fiir MeBblenden**

DM 1.138,50

mit Grafik DM 1.495 -
Wirmetechnik Komponenten**

DM 690,-

Wiirmetechnik Kraftwerke **

DM 3.450.-

Feuchte Luft*

DM 138.-

GANET fiir Gasnetze*

DM 5.750,-

FLOWCHART fiir Schaltschemata*
DM 5.692,50

BIOTECHNIK

Lernspiel ,,Die Immun-Antwort"*
DM 172,50

KOMMUNALTECHNIK

COMMUNA-LUX
fiir Strafienbeleuchtung
ab DM 7.618,75

*hE

BAUTECHNIK

DIN 4108/ ONOB 8110*
DOSVersion DM 920,-
DOS-Version mit Grafik DM 1.840.-
08/2-Version DM 1.380,-
0S§/2-Version mit Grafik DM 2.760,-
DIN 4701/ ONOM 7500*
DOS-Version DM 1.150,-
DOS-Version mit Grafik DM 2.300,-
0S/2Version DM 1.725, -
08S/2Version mit Grafik DM 3.450,-
DIN 4725/ ONOM 7560*
DOS-Version DM 1.840,-
DOS-Version mit Grafik DM 3.680.-
0S/2Version DM 2.760,-
0S/2Version mit Grafik DM 5.520,-
DINESPAR / ONOESPAR*
DOS-Version DM 1.725 -
DOS-Version mit Grafik DM 3.450,-
0S/2Version DM 2.587.50
0S/2Version mit Grafik DM 5.175,-
DIN/ONOM-Software im Pakel:

2 verschiedene Module 20% Rabatt
3 verschiedene Module 25% Rabatt
4 verschiedene Module 30% Rabatt
5 verschiedene Module 35% Rabatt
EVEBI fiir Gebidude-Energieberatung*
DM 2.179,25

MASCHINENBAU

BIEGEN*
DM 609,50
ECKE*

DM 172,50
KETTE*

DM 402,50
SCHRAUBE*
DM 667,-
FEDER*

DM 368,-
PASSFEDER*
DM 299,-
WELLE*

DM 851,-
GURT*

DM 1.552,50
GURT mit Teilabschnittberechnung***
DM 2.127,50
GURT Vollversion***
DM 17.250,-
KEILER*

DM 253,-
LAGER*

DM 770,50

*) Kostenlose Demo-Diskette
**) 14-Tage-Test Schutzgebiithr DM 50,-
**%*) Priisentation nach Absprache

N2 RESCH VERLAG

O Ich bestelle die Software

Postfach 1260 - 8032 Gréfelfing - Telefon 089/8580741 - Fax 089/85807 62

O Ich bestelle eine kostenlose Vorftihr-Diskette zu der Software

O Ich mochte die Software

Diskettenformat: [0 5,256” DD [J5,25"HD 36" DD 3,6 HD

[ Ich méchte mehr Informationen zu der Software von Resch

unverbindlich gegen DM 50,- Schutzgebiihr 14 Tage lang testen

Name

StraBe, Postfach

Telefon

Firma

Ort

Datum/Unterschrift




