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DIE N EU
HOCHSCHULE

Betroffen?

Zwei Ergebnisse des Jahres 1993 werden die weitere Entwicklung der Fachhoch-
schulen bestimmen: Zum einen sind es die 10 Thesen des Wissenschaltsrats zur
Hochschulpolitik. Zum anderen soll der Bildungsgipfel, das ,.bildungspolitische
Spitzengesprich™ zwischen den Regierungschefs von Bund und Lindern, nun im
September stattfinden. Eine Bund-Linder-Arbeitsgruppe hat dazu ein Eckwerte-
papier vorgelegt.

Der Wissenschaftsrat hilt es flir notwendig. die Kapazitit der Fachhochschulen
umgehend auf 350000 Studienplitze auszubauen. Im Eckwertepapier werden bis
zum Jahr 2000 lediglich die bereits auf dem letzten Bildungsgipfel am 21. [2. 1989
vereinbarten 50000 Studienplitze fiir die bisherigen Bundeslinder und 52 000 Stu-
dienplitze fir dic hinzugekommenen Bundeslinder vorgesehen. Der weitere Aus-
bau wird in die Zukunft — ab dem Jahr 2000 — verwiesen.

Der Wissenschaftsrar hilt es fiir notwendig, an den Fachhochschulen neue Stu-
dienginge zu entwickeln. Das Eckwertepapier sieht vor, den Ausbau des Ficher-
spektrums erst am 2000 zu realisieren; bis dahin sollen neue Ausbildungsfelder nur
im Rahmen von BLK-Modellversuchen erprobt werden.

Der Wissenschafisrat will Funktionsmingel an den Fachhochschulen beseitigen,
Hierzu gehort auch, dali die fir qualifizierte Bewerber aus dem Beruf nicht linger
attraktive C2-Besoldung aufgegeben wird und C 3-Stellen mit Zulagen geschaffen
werden.™ Folgt der Bildungsgipfel dem Eckwertepapier, so werden . weitere dienst-
und besoldungsrechtliche Verbesserungen fiir Professoren® lediglich geprift, und
das auch noch nur .mittelfristig™.

Der Wissenschaftsrar hilt ein Bundel aufeinander abgestimmter Mafinahmen fur
erforderlich, die der Lehre einen hoheren Stellenwert geben. Das wichtigste Stich-
wort heilit hier . .Eckdaten®. Und der Wissenschafisrat fordert: ,Die durch die Re-
form der Studienprogramme gewonnenen Lehrkapazititen sind fir die Verbesse-
rung der Studienbedingungen einzusetzen.” Im Eckwerrepapier hingegen wird von
einem um 10 v. H. niedrigerem Lehrangebot ausgegangen; der erforderliche perso-
nelle Ausbau wird entsprechend gekiirzt. Als  Malinahmen zur Verbesserung der
Lehre™ sollen . kurziristig® u. a. die Erfillung des Lehrdeputats ad personam ge-
wiihrleistet. die Prisenzpflicht geregelt, die Regelungsmoglichkeiten der KMK-
Vereinbarung zur Regellehrverpflichtung ausschiopft und die Lehrdeputate und
ErmiBigungstatbestinde tiberprift werden.

Der Wissenschafisrai hilt es fir tiberfillig, Eingangsbesoldung und berutliche
Entwicklungschancen von Universitits- und Fachhochschulabsolventen beim Ein-
tritt in den offentlichen Dienst anzugleichen. Im Eckwertepapier liest man lediglich
von einer . Verbesserung™ der Perspektiven der FH-Absolventen. . Kurz- bis mittel-
fristig” soll der Bundesminister des Innern berichten, sollen die Bundes- und Lin-
dergesetze tiberpriift werden.

Die Liste der stark gegensitzlichen Positionen von Wissenschaftsrat und Bund-
Linder-Arbeitsgruppe liefie sich fortschreiben.

Fiir die Hochschullehrer sind als bestimmende Tendenzen dieses Bund-Linder-
Arbeitspapiers auszumachen:

— Reglementierung, nicht Liberalisierung,

— qualitativer Ausbau der Universitiiten, nicht aber der Fachhochschulen,

— Belastendes wird kurzfristig, die Fachhochschulen Entlastendes aber erst mittel-
bis langfristig realisiert — wenn iiberhaupt.

.Die Fachhochschulen werden weiter Kirrnerarbeit in der Lehre leisten miis-
sen”, so Kurt Reumann am 4. Mai in der FAZ.

Betroffen? Mehr als das! Wiitend!  Professor Werner Kuntze, Priisident des hfh

-
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hib aktuell

Neues geschiftsfithrendes
Prisidium

Auf  seiner Frihjahrssitzung  am
26.—27 Marz 1993 in Bonn wihlte das
Prisidium nach satzungsgemilB zweijihri-
ger Amtszeit des bisherigen ein neues ge-
schiiftsfithrendes Prisidium. Es besteht
aus

— dem Priisidenten, Professor Werner
Kuntze (Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre,  Produktionswirtschaft
und Logistik am Fachbereich Wirt-
schaft der FH Osnabriick),

— den Vizeprasidenten Professor Karl-
Heinz Bosman (Massivbau und Trag-
werkslehre am Fachbereich Bauinge-
nicurwesen der Hochschule fiir Tech-
nik und Wirtschaft des Saarlandes)
und Prorektor Professor Dr. phil.
Dietrich Grille (Politikwissenschaft
und Philosophie am Fachbereich So-
zialwesen der Georg-Simon-Ohm
Fachhochschule Niirnberg) sowie

— dem Schatzmeister Professor Wilfried
Godehart (Sozialwissenschaftliche
Grundlagen des Verwaltungshandelns
am Zentralbereich der Fachhoch-
schule des Bundes fiir 6ffentliche Ver-
waltung).

Priisident Kuntze ist Nachfolger des
bisherigen Prisidenten, Professor Dr.
Rainer Brehler (FH Hamburg), der nicht
wieder kandidierte. Vizeprisident Grille
wurde wieder-, Vizeprisident Bosman
neugewihlt — im Mirz 1991 war auf die
Wahl eines zweiten Vizeprisidenten ver-
zichtet worden. Schatzmeister Godehart
folgt dem bisherigen Schatzmeister Pro-
fessor Kulcke (FH Nordostniedersach-
sen), der cbenfalls nicht wieder kandi-
dierte.

Das Prisidium des Hochschullehrer-
bundes besteht aus den Vorsitzenden der
Mitgliedsverbinde des Hochschullehrer-
bundes e.V. (Bundesvereinigung). Es
wiihlt alle zwei Jahre das geschiftsfiih-
rende Prisidium als vertretungsberech-
tigten Vorstand. Die Gewiihlten konnten
alle Stimmen der bei der Wahl anwesen-
den Vorsitzenden der Mitgliedsverbiinde
auf sich vereinigen. Soweit neugewdhlt,
werden sie den Lesern der DNH unter
der Rubrik Personalia vorgestellt. Die
biografischen Daten des Vizepriisidenten
Professor Dr. Grille finden sich in Heft
1793 auf Seite 20,

Qualitiit der Lehre

Seit langem erbringen die Professorin-
nen und Professoren des Fachhochschul-
bereichs bei der Bewiltigung studenti-
scher Uberlast besondere Leistungen in
der Lehre. Gleichwohl ist die Lehrquali-
tat noch zu steigern. wenn die didakti-
schen Profile der Fachhochschule — der
Diskurs und die Kleingruppenarbeit —
wieder ernster genommen werden. Eine
nennenswerte Verbesserung der Qualitiit
der Lehre an den Hochschulen ist jedoch
nicht méglich, solange fur ca. 1.8 Millio-
nen Studierende nur 900000 ausfinan-
zierte Studienplitze zur Verfligung ste-
hen: Entweder mufl die Lehrkapazitiit
der Hochschulen drastisch erhéht oder
die Anzahl der Studierenden ganz erheb-
lich verringert werden.

Eine Steigerung der Lehrqualitiit spe-
ziell an den Fachhochschulen setzt iiber-
dies voraus, daBl endlich die viel zu hohe
Lehrverpflichtung der dort tétigen Pro-
fessoren gesenkt wird. Im ubrigen darf
ministeriell  verordnete  studentische
Lehrveranstaltungskritik nicht zur Folge
haben, dali den Studierenden geringere
Leistungen abverlangt werden. In allen
Bundeslindern sollte es Professorinnen
und Professoren moglich sein, im Rah-
men von Kolloquien Erfahrungen und
Gedanken zu fachdidaktischen Fragen
auszutauschen, Die dafiir notwendigen
Mittel sollten in den Linderhaushalten
fiir die Hochschulen bereitgestellt wer-
den.

(Beschlufl des Prisidiums des Hoch-
schullehrerbundes)

hlb unterstiitzt Thesen des
Wissenschaftsrats

Der Hochschullehrerbund begriifit die
vom Wissenschaftsrat kiirzlich im Rah-
men von zehn Thesen veréffentlichten
Aussagen, die einen gezielten Ausbau
der Fachhochschulen empfehlen und da-
fir bei der Erweiterung des Hochschulsy-
stems Prioritat fordern. Insbesondere un-
terstiitzt der hlb dic Feststellungen des
Wissenschaftsrat, wonach
— an den Fachhochschulen Funktions-

miingel und Defizite in der Personal-

und Geriteausstattung zu beseitigen
sind,

— die nicht attraktive C2-Besoldung
von Professoren des Fachhochschulbe-
reichs aufzugeben ist.

— fiur qualifizierte Absolventen des
Fachhochschulstudiums  Maoglichkei-

ten zur Promotion an den Universiti-

ten ohne vorherige Ablegung ecines

Universititsdiploms bestehen miissen

und
— es als uberfillig anzusehen ist, daB

Eingangsbesoldung und berufliche

Entwicklungschancen von Universi-

tits- und Fachhochschulabsolventen

beim Eintritt in den offentlichen

Dienst anzugleichen sind.

In diesen Aussagen des Wissenschafts-
rats sicht sich der Hochschullehrerbund
in seit langem nachdriicklich vertretenen
eigenen Forderungen bestitigt.

(Presseinformation des hlh vom 19. 2.
1993, Professor Dr. Sodan)

Starkungsprogramm fiir
Fachhochschulforschung

In einer Presseinformation vom 19. 2.
1993 hat der bisherige Pressesprecher des
Hochschullehrerbundes, Professor Dr.
Gunter Sodan, darauf aufmerksam ge-
macht, dall dieses Programm zur Forde-
rung der anwendungsorientierten For-
schung und Entwicklung an Fachhoch-
schulen unzureichend ist. Das geht aus
der hohen Zahl von Antrigen hervor, die
1992 trotz enger Antragsfristen einge-
reicht wurden und von denen nur 59 be-
willigt werden konnten. Fiir 1993 sind nur
4 Millionen DM verfiigbar. Der Ansatz
sollte fiir die niichsten Jahre deutlich er-
hoht werden.

Es ist das Ziel dieses Sonderpro-
gramms, die Fachhochschulen in ihrer
LDrittmittel-Fahigkeit™ zu stirken. Ein
wichtiges Merkmal fur den Erfolg des
Sonderprogramms wird also sein, ab sich
insbesondere die Erfolgsquote von Folge-
antrigen bei der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft erhéht. Ein  gesonderte
Fachhochschul-Forschungsgemeinschaft,
wie sie schon einmal angedacht wurde,
wire die ultima ratio. Gegenwiirtig gibt
es zur Politik der Stiarkung der For-
schungsfihigkeit, wie sie von dem Son-
derprogramm verfolgt wird, noch keine
Alternative.

Bundesminister Ortleb sagte vor dem
Plenum der FRK am 27 April im Li-
beck, er wiirde sich dafiir einsetzen, daf
die Mittel in den niéichsten Jahren stufen-
weise erhoht werden, um dann auch
deutlich mehr Projekte fordern zu kon-
nen. (G.E.)

' Vgl. Ulrich Schmidt, Der Bund fordert Forschung,
in DNH 1/93, S, 13/14.
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Editorial

Dieses Doppelheft hat drei Schwer-
punkte:

Der erste konnte mit Niedersachsen
iiberschrieben sein, der zweite mit neuen
Studiengingen und der dritte mit Nord-
rhein-Westfalen. Die Inhalte dieser
Schwerpunkte haben wechselseitige Be-
zichungen:

In Niedersachsen beispielsweise laufen
gleichzeitig Bemiithungen um
— neue Studiengéinge, insbesondere den

zum Wirtschaftsjuristen (siche S. 10),
— die kooperative Promotion und
— die Gesetzesnovellierung®.

Der Sprecher der niedersiichsischen
FH-Rektoren, Professor Weihe. auBert
sich in dem Interview (S. 6) zu diesen
und anderen Themen. z.B. auch dar-
tiber, warum er (noch) nicht 2lb-Mitglied
ist. Von besonderm Interesse ist das nie-
dersichsische Konzept eines ., Assisten-
tenprogramms™ (S. 7), das fur eine zu-
nachst noch sehr kleine Zahl hervorra-
gender FH-Absolvent(inn)en einen fi-
nanzierten Weg zur universitiren Promo-
tion und zugleich den Fachhochschulen
»~wissenschaftliche Mitarbeiter auf Zeit”
verschafft. Die Reaktion des Deutschen
Hochschulverbandes ist symptomatisch
fir die Befiirchtungen der universitiiren
Seite. Aber auch fiir die Fachhochschu-
len hat das Programm noch Schwachstel-
len: Neben der Vergitung, die erkennbar
niedriger ist als an Universititen tblich,
ist dieser Weg fur Abiturienten immer
noch wesentlich zeitaufwendiger als der
eingefahrene traditionelle Universitits-
weg, Ein schmaler Durchbruch ist also
nur fiir die FH-Studierenden erzielt, die
nicht iber die allgemeine Hochschulreife
verfiigen.

Die atmosphirischen Bedingungen fiir
die Fachhochschulen in Niedersachsen
sind — verglichen mit denen in den ande-
ren West-Bundeslandern — recht giin-
stig: lesen Sie dazu ,,Fachhochschulen im
Aufwind” (5. 9).

Der andere Landerschwerpunkt
— Nordrhein-Westfalen — wird markiert
von der anstehenden Novellierung der
Hochschulgesetze dieses Landes?. Die

' Vel Hans-Wolfgang Waldever, Der Entwurf zur
Anderung des Niedersichsischen Hochschulgeset-
zes, in: DNH 4/92, 8. 9 1.

? Vgl. Hans-Wolfgang Waldeyer, Der NRW-Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Anderung hoch-
schulrechtlicher  Vorschriften, in: DNH  6/42,
5. 7., und Day Interview mit der Ministerin fir
Wissenschaft und Forschung des Landes Nord-
rhein-Westfalen, Anke Brunn. ebenfalls in DNH
602,58 5 ¢
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Novelle ist von bundesweiter Bedeutung
wegen der vorgeschenen Ermiichtivune
zum Erlall von Eckdaten (siche Rubrik
Informationen und Berichte ,Eckdaten
in Nordrhein-Westfalen und in Sachsen-
Anhalt® und ,.Eckdaten aus der Sicht des
Wissenschaftsrates™). Die  Anhdrung
(auf S. 20 f.) im NRW-Landtag ist die
Uberschrift zu den Statements der Spre-
cher des hlb (Schmidt), der Landesrekto-
renkonferenz (Metzner) und des Griin-
dungsrektors der FH Gelsenkirchen
(Schulte — Mitglied des Wissenschaftsra-
tes). Es heiBt, daB aufgrund dieser State-
ments der Weg frei wiirde zu einer we-
sentlich verbesserten Stellung der bisheri-
gen .fachpraktischen Mitarbeiter.

Der dritte Schwerpunkt ,neuer” Stu-
diengiinge ist in mehreren Beitrigen aus-
zumachen:

Professor Metzner analysiert die prak-
tizierten und projektierten  Modelle
~Kooperativer  Studienginge™ (5. 12),
Dr. Raimund Pfundiner, der die koope-
rative Ingenicurausbildung an der Fach-
hochschule Niederrhein wissenschaftlich
begleitete, fait die Ergebnisse dieser Stu-
die unter der Uberschrift +Eher Maxi-
mum als Optimum* zusammen (S. 16)
und H. G. Crone-Erdmann beschreibt
leider nur die Vorteile des DIHT-Modells
~Duale Berufsausbildung im Verbund*
(S. 18).

Die ersten kooperativen Studienginge
wurden bereits Anfang der achtziger
Jahre inititert. Schon damals waren sie
als Gegenmodell zu den aufkommenden,
zunichst nur in Baden-Wiirttemberg rea-
lisierten Berufsakademien konzipiert.
Fiir Berlin hat der Senat dem Abgeordne-
tenhaus nun einen . Gesetzentwurf zur
Berufsakademie Berlin® zugeleitet (Ru-
brik Meldungen. S. 26). Die Fachhoch-
schulrektorenkonferenz bemiihte sich auf
threm 43. Plenum (26.—28. 4. 93 in Lii-
beck) um eine Strategie der Schadensbe-
grenzung. Erkennbar ist eine groBere Be-
reitschaft, FH-Studiengiinge mit _dua-
len* Komponenten einzurichten. Eine
Schlisselrolle fir die weitere Entwick-
lung diirfte die anstehende Ewvaluation
der Baden-Wiirttembergischen Berufs-
akademien durch den Wissenschaftsrat
zukommen. Die DNH bleibt auf Beob-
achtungsposten?.

Wegen dieses Doppelheftes soll das
Heft 4 Mitte Juli 1993 erscheinen; die
Hefte 5 und 6 folgen dann im Oktober
und Dezember 1993, Giinther Edler

' Zum Thema Berufsakademien: Rubrik Informatio-
nen und Berichte in Heft /92, Leitartikel in Heft
2/92 _FH in die Zange genommen?*
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Das Interview

mit Professor Dr. Hermann

M. Weihe, Rektor der Fachhoch-
schule Nordostniedersachsen und
Sprecher der niedersachsischen
Fachhochschulrektoren

DNH: In Niedersachsen wird ein Assi-
stentenprogramm  erprobt.  Besonders
qualifizierten FH-Absolvent(inn)en sol-
len aul diesem Wege promovieren kon-
nen. Wie ist der Einstieg in dieses Pro-
gramm gelungen? Wie viele Stellen hit-
ten finanziert werden konnen, und wie
viele wurden besetzt? Wie kooperativ wa-
ren die Universitaten?

Weihe: Das  Assistentenprogramm,
das in Niedersachsen aufgelegt worden
ist, hat eine doppelte Zielsetzung., Zum
cinen bictet es qualifizierten Fachhoch-
schulabsolventinnen und -absolventen ei-
nen direkten Promotionszugang. Zum
anderen konnen die Fachhochschulen
aber auch tber diese neuen wissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ihre Forschungskapazitiat weiter verbes-
sern.

Das Programm ist das Ergebnis einer
engen Kooperation der Rektoren mit
dem niedersiachsischen Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur. Es zeigt das
grolie Interesse der Landesregierung, die
Fachhochschulen leistungsfihiger zu ma-
chen und entsprechend ihren Bediirfnis-
sen auch personell auszustatten. Insge-
samt hat das Programm einen Umfang
von 25 Stellen, von denen bisher 15 Stel-
len besetzt werden konnten.

Die Kooperation mit den Universiti-
ten mubite schwer erkampft werden. Am
28. Oktober 1991 gab es einen Beschluf
der Niedersichsischen Landeshochschul-
konferenz. der die grundsitzlich Koope-
rationsbereitschaft der Universititen fest-
schrieb. Schwierigkeiten gab es dann
aber auf den Fachbereichsebenen. Sehr
viele Fachbereiche weigern sich auch
heute noch, in solche Kooperationsver-
fahren einzutreten. Insgesamt wurden
mit zehn Fachbereichen von sechs Uni-
versititen Kooperationsprojekte auf den
Weg gebracht. Dies war teilweise das Er-
gebnis intensiver Intervention interessier-
ter Kolleginnen und Kollegen sowie der
Rektoren.

DNH: Die niedersichsischen Fachhoch-
schulen hiitten so Stellen fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiter erhalten, und den
Universitiaten oblige das Promotionsver-
fahren nur noch in férmlicher, nicht aber
in inhaltlicher Hinsicht, und die ,.Fach-
hochschullehrer™ erhielten Prifungsbe-
fugnisse von Universititsprofessoren, so

&}

kritisierte der Deutsche Hochschulver-
band das Assistentenprogramm. Ist das
so richtig?

Weihe: Am Promotionsverfahren wer-
den die FH-Professoren gleichberechtigt
beteiligt sein. Dabei versteht es sich von
selbst, dal} die Projekte von beiden Part-
nern praktisch abgestimmt werden miis-
sen. Insofern ist es sicherlich falsch,
wenn man davon spricht, dal die Univer-
sitiiten nur noch eine formale und keine
inhaltliche Betreuung mehr leisten. Ein
kritischer Punkt fiir die Promotionsver-

fahren wird allerdings sein, inwieweit das
Kooperationsverhiltnis mit dem universi-
tiren Doktorvater funktioniert.

Moglicherweise werden die Fachhoch-

schulen etwas praxisorientiertere Promo-
tionsthemen priiferieren. Hier wird es si-
cherlich interesssante inhaltliche Ausein-
andersetzungen geben.
DNH: Sie referierten im November 1991
auf dem Alb-Kolloquium dber die Anfor-
derungsprofile fiir eine qualitative Wei-
terentwicklung der Lehre. Zielt das Assi-
stentenprogramm auch darauf? Wird es
zur Intensivierung der Forschung beitra-
gen?

Weihe: Wie schon erwihnt, zielt das
Assistentenprogramm neben der Forde-
rung der individuellen Promotion auch
auf die Verbesserung der Forschungspo-
tentiale der Fachhochschulen. Dies wird
sich auch positiv auf die Lehre der Pro-
fessorinnen und Professoren auswirken.
Einen markanten Beitrag zur Lehre sol-
len und konnen die Assistenten aber
nicht leisten.

Das Programm selber liuft in zwei
Phasen ab. Zuniichst mul} in eciner zwei-
jahrigen Qualifikationsphase die Promo-
tionsfihigkeit der Interessenten nachge-
wiesen werden. Danach ist ein weiteres
dreijiihriges Beschiltuigungsverhiltms ge-

plant, in dem die Promotion selber bear-
beitet werden soll. Das ganz Projekt wird
wissenschaftlich begleitet. Die an diesem
Verfahren Beteiligten wissen sehr genau,
dal} nicht zuletzt die Qualitat der Disser-
tationen dartiber entscheiden wird, ob
dieses Programm ecine Fortsetzung fin-
det. Die Rektoren haben diesen Kriti-
schen Aspekt klar im Auge.

In das grundsitzlich von den Rektoren

als sehr positiv begriifite Programm fie-
len mittlerweile bittere Wermutstropfen.
Die zwischen dem niedersiichsischen Mi-
nisterium fur Wissenschaft und Kultur
und dem Finanzministerium ausgehan-
delte Vergiitung st ¢in Problem. Fiir die
erste Phase werden Zweidrittelstellen der
Vergitungsgruppe BAT IV b vorgese-
hen. In der zweiten Phase, wenn dann an
der Dissertation selber gearbeitet wird,
sollen die Beteiligten eine volle Stelle ein-
nehmen, die nach BAT III bezahlt wird.
Dies ist eindeutig ein weiterer Markstein
in der Diskriminierung unserer Absol-
ventinnen und Absolventen, der fir die
Fachhochschulen nur schwer hinnehm-
bar ist.
DNH: Der Ausbau der Fachhochschulen
mit dem Ziel, den FH-Anteil an der Stu-
dent(inn)en-Zahl zu erhéhen, erfordert
neue Studienangebote an Fachhochschu-
len. Thre Hochschule will z. B. Wirt-
schaftsjuristen ausbilden. Der Fakulti-
tentag Rechtswissenschaft ordnet das Er-
gebnis  dem  gehobenen  Dienst  der
Rechtspfleger zu. Verhindert dieser uni-
versitire Widerstand die Aufnahme der
Lineburger Wirtschaftsjuristen in der
Privatwirtschaft?

Weihe: Dic FH Nordostniedersachsen
in Liineburg hat als erste deutsche Fach-
hochschule ¢in Studienangebot im Be-
reich der juristischen Ausbildung entwik-
kelt. Wir liegen damit auf der Linie, die
auch der Wissenschaftsrat propagiert.
Interessant ist, wie auferordentlich un-
qualifiziert die juristische Fakultit der
Universitiat Gottingen reagierte. Das Ni-
veau der Einlassung kennzeichnet die Be-
troffenheit. Deutlich wird aber auch, dal}
man kaum mit der Kooperationshereit-
schaft der Universititen rechnen kann,
wenn es darum geht, die Fachhochschu-
len weiterzuentwickeln und Bereiche zu
erschlieBen, fir die es bisher universitire
Monopole gibt.

Alle Reaktionen der privaten Wirt-
schatt auf unser Konzept sind sehr posi-
tiv und ermutigend. Das Interesse junger
Leute an einem solchen Studium ist iiber-

ltigend. Die Telefone in unserem Im-
matrikulationsamt  stechen nicht  still,
wenn wieder irgendwo Giber unser Vorha-
ben berichtet wurde.

DNH: Ein solcher Auf- und Ausbau er-
fordert qualifizierte und motivierte Pro-
fessor(innjen und Mitarbeiter(innen).
Entwickelt sich bereits cine corporate
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identity Ihrer Fachhochschule Nordost-

niedersachsen? Was kénnte das notwen-

dige Wir“-Gefiihl fordern, und wo gibt
es noch Defizite?

Weihe: Die Linie. die wir im Zusam-
menhang mit einer corporate identity ver-
folgen miissen, ist die Bindung jedes ein-
zelnen Mitglieds an ,seine” Hochschule.
Die Fachhochschule Nordostniedersach-
sen hat als dezentralisierte Einrichtung
— und dies ist ja kein Einzelschicksal —
hier besondere Schwierigkeiten. Um so
intensiver miissen diejenigen, die Fiih-
rungsaufgaben  Gbernommen  haben,
daran arbeiten.

Die innerbetriebliche Kommunikation
sollte professionell erfolgen. Alle gesi-
cherten Erkenntnisse aus der Organisa-
tionslehre sollten selbstverstiindliches In-
strumentarium auch fir die Fiihrungs-
krifte der Fachhochschulen sein. Das
heiBt: Die Fiihrung unserer Hochschulen
muli professionalisiert werden. Dazu ge-
horen
— eine lingere Amtsdauer fir die Fih-

rungsmannschaft.

— die Bereitschaft des Konzils, die fir
die Entwicklung der Hochschule ge-
eigneten und befihigten Personlich-
keiten zu wihlen und

— wirklich hochqualifizierte Assistenz
fiir Rektor und Prorektoren. Die Fiih-
rung einer Hochschule ist eine Mana-
gementaufgabe: es gilt, ein ,Dienstlei-
stungsunternchmen mit besonderem
Auftrag™ stindig markt- und aufga-
bengerecht weiterzuentwickeln.

Die Erfolge, die die Fachhochschulen
aufzuweisen haben, konnten nur durch
die Qualitit und Motivation ihrer Profes-
sorinnen und Professoren sowie der tibri-
gen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter er-
reicht werden. Unser Selbstverstindnis
von Fachhochschule als ,Heimat* und
Betatigungsfeld fiir Menschen mit gesell-
schaftlichem und praxisorientiertem Ver-
antwortungsbewulBisein hat sich meinem
Eindruck nach entwickelt. Dennoch gibt
es noch sehr viel zu tun, wenn wir unsere
Spitzenstellung bei den Studienangebo-
ten halten und ausbauen wollen, die eine
klare  Berufsfeldorientierung  haben.
Zwar ist fir uns das Engagement in an-
wendungsbezogener Forschung und pra-
xisverbindender Nebentitigkeit selbstver-
stiindlich, womit die klassischen Kern-
aufgaben in der Lehre qualitativ abgesi-
chert werden. Die schlechie Ausstattung
der Professorenamter steht diesem neuen
Selbstverstindnis noch entgegen. Wir
werden daher eine Politik mit langem
Atem betreiben missen, die Schritt fiir
Schritt hochschuladiquate Verhiiltnisse
schafft, wie sie in anderen curopiischen
Lindern fiir vergleichbare Hochschulen
lingst selbstverstindlich sind.

Fortsetzung Seite 8 P
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Niedersichsisches Assistentenprogramm

I. Der Anstofl

Eine Arbeitsgruppe der Niedersichsischen Landeshochschulkonferenz

(LHK) beriet tiber Promotionsmdglichkeiten fiir hervorragende Fachhoch-
schul-Absolventinnen und -Absolventen. Sie war parititisch aus je drei Vertre-
tern der beiden Hochschularten zusammengesetzt: Professor Dr. Kamp (Uni-
versitit Gottingen), Professor Dr. Rebe (Technische Universitit Braun-
schweig) und Professor Dr. Weber (Universitiit Hildesheim) — Professor Dr.
Jaudzims (FH Hannover), Professor Dr. Kolb (FH Hildesheim/Holzminden)
und Professor Dr. Mielenhausen (FH Osnabriick). Das am 27 August 1991
formulierte Ergebnis lautete:
1. Die Universititen und Fachhochschulen (FH) in Niedersachsen eréffnen
die Moglichkeit zur Promotion fiir FH-Absolvent(inn)en, die durch hervor-
ragende Leistungen in Studium und Diplom ausgewiesen sind und deren
crkennbare wissenschaftliche Befihigung von zwei FH-Professor(inn)en
bescheinigt werden, die mit der Qualifikation der Diplomandin/des
Diplomanden vertraut sind.
Zwischen Professoren der FH und einer Universitiit sowie der FH-Absol-
ventin erfolgt eine Absprache iiber die Promotionsthematik. Diese wird in
der Regel dem Bereich entsprechen, dem das Projekt anwendungsbezoge-
ner Forschung und Entwicklung an der FH entstammt. an dem die Absol-
ventin mitarbeitet. Die Absprache bezeichnet zugleich mit Zustimmung
des Dekans des zustindigen Fachbereiches bzw. der zustindigen Fakultiit
der Universitiit die individuell an der Universitit nachzuarbeitenden Quali-
fikationsfelder. um die Promotionsreife zu erlangen, und gibt Empfehlun-
gen fiir zu absolvierende Lehrveranstaltungen, Seminare und sonstige Qua-
lifikationsmoglichkeiten.

Die Zulassung zur Promotion (§ 26 Abs, 3. NHG) wird in einer analog zu

§ 28 NHG durchzufiihrenden Feststellungspriifung ausgesprochen. Mitglie-

der des Prifungsgremiums sind die beiden an der oben beschriebenen Ab-

sprache nach beteiligten Professoren der FH und der Universitit und ein
weiterer vom Dekan der Fakultit/des Fachbereichs benannter Fachvertre-
ter der Universitit.

4. Zur Durchfithrung der Promotion sollen die Promotionsordnungen vorse-
hen, dafl der mitbetreuende FH-Professor Mitglied des fiir die Durchfiih-
rung der jeweiligen Promotion zustindigen Promotionsgremiums mit allen
Rechten und Pflichten ist.

]

a2

I1. Das offizielle Konzept

Das Konzept fiir die Erprobung eines | Assistentenprogramms™ wurde den
Fachhochschulen von der niedersichsischen Ministerin fiir Wissenschaft und
Kultur, Frau Schuchardt. mit Runderlals vom 18. 2. 1992 bekanntgegeben.!
Das befristete Programm sicht vor, Beschiftigungsmoglichkeiten fiir beson-
ders qualifizierte Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschulen zu
schaffen, die in befristeten Arbeitsverhiltnissen Dienstleistungen in For-
schung und Lehre erbringen und sich zugleich wissenschaftlich weiterqualifi-
zieren wollen.

In der ersten Phase sollen sie als ,Mitarbeiter(in) im technischen und Ver-
waltungsdienst™ mit einer Vergiitung nach VergGr. IV a BAT zur Durchfiih-
rung eines Forschungs- und Entwicklungsprojekts in einem befristeten Teil-
zeitarbeitsverhiltnis mit hochstens 25 Stunden pro Woche beschiftigt werden.
AuBerhalb des Arbeitsverhiltnisses sollen sie sich an einer Universitit weiter-
qualifizieren mit dem Ziel, die Promotionsreife zu erlangen (entsprechend
dem Beschluff der LHK vom 28. 10. 1991). Die Zulassung zur Promotion
erfolgt durch cine Feststellungspriifung an der Universitit unter Beteiligung
der/des betreuenden Professorin/Professors der Fachhochschule.

In der zweiten Phase, also nach der Feststellungspriifung an der Universitit,
sollen die . Assistenten® als wissenschaftliche Mitarbeiter in der FH in einem
wiederum befristeten Arbeitsverhiltnis stehen. das die wissenschaftliche Wei-
terqualifikation — verbunden mit der Vorbereitung auf die Promotion an der
Universitiat — ermaoglichen soll. In dieser Phase ist eine Vergiitung nach BAT
ITa BAT vorgesehen. Die Mittel dafiir konnte Frau Schuchardt aber noch
nicht verbindlich zusagen.

Diese Beschiftigungsmoglichkeiten sollten zentral auf Antrag von interes-




sierten Lehrenden — durch das Ministerium — vergeben werden. Dem Antrag
soll eine Erklarung des universitiren Kooperationspartners beigefiigt werden,
die enthalten soll

— das Einverstiindnis mit der Kooperation entsprechend dem Beschluf3 der

Niedersichsischen Hochschulkonferenz (siche oben unter 1.) auf der

Grundlage des konkreten Forschungs- und Entwicklungsprojekts und
— die Bestitigung. dal} die Meinungsbildung im Fachbereich des universita-

ren Kooperationspartners die Durchfithrung der Qualifikationsfeststel-

lung, d.h. zugleich die Zulassung zur Promotion (siche oben unter 1.3)

erlaubt.

Dieser | letter of intent* soll dem Fachhochschulpartner iiber das Dekanat
des Universitiits-Fachbereichs zugeleitet werden.

Ein besonderes Anliegen der Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur war,
daB — abgesehen von acht ausschlieBlich fiir Frauen verfiigbaren Beschiifti-
gungsmoglichkeiten — auch bei den iibrigen 15 Pldtzen ein hilftiger Frauenan-
teil realisiert wird. Auflerdem sollte wegen des Modellcharakters darauf
geachtet werden, dal} die verschiedenen Féchergruppen in einem maglichst
ausgewogenen Verhiiltnis berticksichtigt werden. An der Auswahlentschei-
dung im MWK waren die Sprechergruppe der FH-Rektoren sowie Frauenbe-
auftragte zu beteiligen.

I11. Reaktionen von universitarer Seite

Der Justiziar des Deutschen Hochschulverbandes Dr. H. Detmer bemerkte
zu dem Assistentenprogramm, dafl die Universititen .,auf diesen die nieder-
siichsischen Fachhochschulen begiinstigenden Erlal lediglich hingewiesen wor-
den* seien.? Aus dem Anschreiben der Wissenschaftsministerin an die Univer-
sitdten wird zitiert: ,Zum Schutze der beteffenden Absolventinnen und
Absolventen kann auf eine gewisse verwaltungsmébBige Absicherung (gemeint
ist der .letter of intent’) nicht verzichtet werden, auch soweit es die Koopera-
tionspartnerin oder den Kooperationspartner an der Universitat betrifft.*”
Detmer sieht folgende Konsequenzen:

1. Die Fachhochschulen erhalten Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter.

2. Den Universititen obliegt das Promotionsverfahren in formlicher, kaum
jedoch in inhaltlicher Hinsicht.

3. Fachhochschullehrer (!) erhalten die Prifungsbefugnisse eines Universi-
tatsprofessors.

4. Universitire Fakultidten missen ihre .. Kooperationsbereitschaft™ erkliren.

- Zuvor hatte Detmer den Sachverhalt in den Mitteilungen des DHV korrekt
dargestellt, allerdings die wichtige Grundlage des ganzen Verfahrens, nimlich
den BeschluBl der Landeshochschulkonferenz Niedersachsen vom 18. 10, 1992
(siche oben unter I.), unerwihnt gelassen. So muBte der falsche Eindruck ent-
stehen, den niedersichsischen Universitiiten sei das Assistentenprogramm
unabgestimmt aufgezwungen worden.

I'V. Verhaltener Start des Programms

Angesichts dieses Sperrfeuers von universitirer Seite ist es nicht verwunder-
lich, dal} das Programm mangels der erforderlichen Kooperationspartner nur
zogerlich in Gang kam. Aus den Fachhochschulen wurden bis Ende April 1992
zweiundzwanzig Antrige (also weniger als Qualifikationsstellen verfiigbar
waren) gestellt, Von diesen wurden zuniichst zehn Antrigen stattgegeben. Von
diesen sind vier dem Sozialwesen, drei dem Bereich Kunst und Design und
drei den Ingenieurwissenschaften zuzuordnen. Von diesen zehn Einzustellen-
den waren vier Frauen.

! Aktenzeichen 208-71057-1/90
? MittHV 4/92, Seite 284

DNH: Die Novelle zum Niedersichsi-
schen Hochschulgesetz wurde von den
FH-Rektoren und dem Hochschullehrer-
bund grundsitzlich positiv aufgenom-
men. Wie bewerten Sie die Stellung-
nahme des hlb?

Weihe: Die Nowvellierung des nieder-

sichsischen Hochschulgesetzes liegt kon-
sequent auf der erkldrt fachhochschul-
freundlichen Linie der rot-griinen Regie-
rungskoalition. In Niedersachsen wird
tatsiichlich eingelost, was ansonsten héu-
fig in Lippenbekenntnissen stecken-
bleibt: .. ZeitgemilBe Hochschulpolitik

muf in erster Linie eine Forderung der
Fachhochschulen sein.*™

Wir haben in diesem Sinne die positive
Haltung der Fachhochschulen zu der No-
velle zum Ausdruck gebracht. Dab es
hier Abstimmungen mit dem niedersiich-
sischen hlb gegeben hat, begriilBen wir
schr. Auch an dieser Stelle hat sich ge-
zeigt, dall es eine sinnvolle Arbeitstei-
lung zwischen Rektoren, Gewerkschaf-
ten und dem Hochschullehrerbund gibt,
daBh man in Abstimmungsgespriichen ge-
meinsame Ziele formulieren und diese
entsprechend den Freiriiumen der einzel-
nen Organisationen arbeitsteilig verfol-
gen kann. Ich denke. auf diesem Weg
sollten wir weitergehen. Als Sprecher der
niedersichsischen  Fachhochschulrekto-
ren ist es fiir mich erklirte Politik, mit
dem Alb politisch zusammenzuarbeiten.
DNH: Halten Sie es im Interesse der
Entwicklung der Fachhochschulen fiir
niitzlich, wenn sich die Mitglieder der
Hochschulen verbandlich engagieren?
Wenn ja, warum sind Sie nicht Mitglied
im htb? Wie miiBite sich der Hochschul-
lehrerbund entwickeln, um fiir mehr FH-
Mitglieder attraktiv zu werden?

Weihe: Ich halte es fir sinnvoll, wenn
Mitglieder von Hochschulen verbandlich
engagiert sind. Persénlich bin ich nicht
Mitglied des hlb und werde es auf Sicht
auch nicht. Mich treibt die notwendige
Entwicklung des Status der Fachhoch-
schulen. Eine Fixierung auf enge stan-
despolitische Interessen, wie sie die Poli-
tik des hlb kennzeichnet, scheint mir we-
nig niitzlich. Jede Verbesserung in den
Fachhochschulen dient auch den hier be-
schiiftigen Professorinnen und Professo-
ren. Eine attraktive Alb-Politik muBte
dies beriicksichtigen und das Ziel der
Entwicklung der Fachhochschulen in den
Vordergrund stellen. Sie miifite nicht nur
die berechtigten Wiinsche der Professo-
rinnen und Professoren herausstellen,
sondern sich auch mit Professorenpflich-
ten zu anwendungsbezogener Forschung
und berufsfeldbezogener Nebentiitigkeit
auscinandersetzen.

Ich bin guter Hoffnung, daBl durch
eine weitere inhaltliche Diskussion und
bei Beriicksichtigung der Interessen jlin-
gerer Kolleginnen und Kollegen der hib
zu einem positiven Faktor bei der Ent-
wicklung der Fachhochschulen zu der
Hochschule der modernen Industriege-
sellschaft werden kann. Dall den Fach-
hochschulen wegen ihres unmittelbar wir-
kenden Berufsfeldbezuges eine beson-
dere gesellschaftliche Verantwortung zu-
kommt, miiite eine problembewuBte
und zeitgemilBe hib-Politik sicherlich
auch beriicksichtigen.

Die Fragen in diesem schriftlichen In-
terview stellte der Herausgeber der DNH
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Giinther Edler

Fachhochschulen im Aufwind

Eine bemerkenswerte Tagung in der evangelischen Akademie Loccum

..Die Fachhochschulen haben beschlos-
sen, Selbstbewuftsein zu haben.* Fir
den Loccumer Tagungsleiter Ermert —
mit langer Erfahrung mit bildungs- und
hochschulpolitischen Tagungen — war
das offenbar neu. Die niedersiichsischen
Fachhochschulen haben guten Anlal,
sich selbstbewulit zu prisentieren: Der
Entwurf zur Anderung des Niedersiichsi-
schen Hochschulgesetzes will erstmals in
cinem der alten Bundeslinder wichtige
Meilensteine  der  Fachhochschul-Ent-
wicklung setzen!, die in Berlin und in
neuen Bundeslindern bereits stehen.
Und das Ministerium fiir Wissenschaft
und Kultur macht bereits Nigeln mit
Kopfen — das Assistentenprogramm?
und die Genchmigung des Studienganges
Wirtschaftsrecht? sind die herausragen-
den Beispicle.

Das Thema der Loccumer Tagung pro-
grammierte die Fachhochschulen zu Ho-
henfliigen, um von dem Autwind zu pro-
fitieren, der ihnen schon linger von der
Klimakatastrophe im deutschen Hoch-
schulwesen beschert wird. Dr. Winfried
Benz, Generalsekretir des Wissen-
schaftsrates, vertrat in Loccum .die
Windmaschine fiir die Fachhochschu-
len”. Der Sprecher der Unternechmens-
verbinde in Niedersachsen, Dr. Jirgen
Wolfslast. machte dahinter allerdings ein
dickes Fragezeichen — das wirde wohl
nur durch Umschichtungen im Bildungs-
system, nicht nur durch Umschichtungen
im Haushalt bewirkt werden. Und dafiir
gibe es noch keine eindeutigen Signale.
Auch  Ministerialrat  Dr.  Schmidt
(BMBW) zog die Teilnehmer auf die Tat-
sachenebene herunter, indem er gegen-
tberstellte: 35 v. H. ecines Jahrganges
sollten die Fachhochschulen aufnehmen,
dafiir haben sie erst 17.5% der flachenbe-
zogenen Studienplitze im Bundesdurch-
schnitt und 16.3% in Niedersachsen er-
reicht. Nach dem 22. Rahmenplan wir-
den bis 1996 bundesweit nur 21.5% er-
reicht!

Vgl Hans-Wolfgang Waldeyer, Der Enmtwurf zur
Anderung des Niedersichsischen Hochschulgeset-
zes, in DNH 4/92, 8. 9.

Vgl ..Das Interview™ und die Beschreibung des
niedersiichsischen Assistentenprogramms in die-
sem Heft, 5. .

Wgl. Sperrfeuer gegen Lineburger Wirtschaftsju-
risten* in diesem Heft. S. 10,

=

-
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Loccum — Seminar fiir die Mini-
sterin und ihre Crew

Die dominante Personlichkeit dieser
Tagung war die Niedersichsische Mini-
sterin  fir Wissenschaft und Kultur,
Helga Schuchardt. In welchem anderen
Bundesland wiire es wohl moglich, daB
Minister(in), Staatsekretir (Dr. Uwe
Reinhardt) und die .Leitenden* des
Hochschulministeriums ein ganzes Wo-
chenende lang dabei sind, referierend.
diskutierend und vor allem zuhérend?
Erfrischend und vor allem glaubwiirdig
ist die Ministerin insbesondere, wenn sie
ohne Manuskript spricht oder von die-
sem abweicht. So brach es aus ihr her-
aus; ,,Die Universititen sind die letzte
Bastion des feudalistischen Systems.
Und von der Gleichwertigkeit der Fach-
hochschulen sind wir noch weit weg. Das
sicht man, wenn man umtiiten will.* Thr
Bonmot von der durch die Raummisere
bewirkten ..professoralen Intensivhal-
tung™ sollte aber lediglich etwas Druck
machen in Richtung Bund, war also kein
Signal fiir Revolutionires in Niedersach-
sen: Der Ausbau der Fachhochschulen
diirfe nicht zu Lasten der Universititen
gehen, denn . ,wir konnen uns einen Kul-
turkampf nicht leisten”. Es sei nicht hilf-
reich, wenn der Bundesminister fir Bil-
dung und Wissenschaft so ctwas propa-
giert.

Eine Passage ihres Referates widmete
die Ministerin dem ohnehin schwierigen
Verhiiltnis zwischen Universititen und
Fachhochschulen. Es wiirde durch den
vorwiegend politischen Aufwind fiir
Fachhochschulen nicht erleichtert, denn
allzuleicht siithen sich die Universititen
im Abwind. Wie schwierig dieses Ver-
hiltnis zwischen Universititen und Fach-
hochschulen ist, war kiirzlich wieder aus
der ,unsiglichen™ Stellungnahme des Ju-
ristischen Fakultiitentages zum Thema
Wirtschaftsjuristen an Fachhochschulen
zu erfahren. Die standespolitischen Ein-
lassungen der Vertreter des Fakultitenta-
ges wenden sich im Grunde gegen die Ei-
genstiindigkeit der Fachhochschulen: ,.So
wird die Schaffung eines wirtschaftsjuri-
stischen Studiums an Fachhochschulen
als Geldverschwendung abgetan: die juri-
stischen Fakultiten bieten an, das Geld

licber bei ihnen unterzubringen und eine
wirtschaftsjuristische ~ Ausbildung  fiir
einige wenige Spitzenabsolventen zu er-
offnen.” Frau Schuchardt kiindigte an,
sie. werde der Diskussion nicht auswei-
chen, wollte aber mehr die erfolgverspre-
chenden Ansiitze der Kooperation zwi-
schen Fachhochschulen und Universiti-
ten bei der Promotion besonders befihig-
ter Absolventen ansprechen: Hier habe
sich das Klima gegeniiber den Fachhoch-
schulen eindeutig verbessert. Wir wer-
den sehen, ob es in absehbarer Zeit fir
einen deutschen Fachhochschulabsolven-
ten wieder leichter wird, in Deutschland
zu promovieren als im europiischen Aus-
land.” Und sie setzte hier auf die Ent-
wicklung in den neuen Lindern, die hot-
fentlich die tberkommenen ideologisch
motivierten Barrieren zwischen Fach-
hochschulen und Universitiiten nicht
gleich mitimportiert hitten. Bei der koo-
perativen Promotion ginge es ja nicht nur
um die Doktoranden, sondern um — stir-
ker als bisher — bei Forschung und Ent-
wicklung zusammenzuarbeiten und da-
durch hier zu einer Art Arbeitsteilung zu
gelangen, die den Fachhochschulen einen
spezifischen Raum fiir praxisnahe For-
schung und Entwicklung auftut.

Gespanntes Klima zwischen Ministe-
rin und Universititen

In der Tat ist das Klima zwischen der
Niedersichsischen Ministerin fiir Wissen-
schaft und Kultur und den Universititen
des Landes trotzdem gespannt. Sic
nimmt — von ihrer universitéitsfreundli-
chen Grundsatzaussage abgeschen —
kein Blatt vor den Mund. Zum Beispiel
drohte sic allen, die Kurzstudiengiinge
an den Universititen ihres Landes for-
dern, mit der Umwandlung in Gesamt-
hochschulen. Wozu dann der Sprecher
der niedersichsischen  FH-Rektoren
Weihe bemerkte: Bevor Sie die Univer-
sititen zu Gesamthochschulen machen,
sollte man mit uns sprechen — wir haben
da gewisse Qualititsanspriiche. ™

Die Fachhochschul-Entwicklung ist in
Niedersachsen schon eine Erfolgsstory.
Weihe nannte einige Stichworte: Im Nah-
kampf mit den Universitaten Promaotion
fir  FH-Absolventen ermoglichen,
Frauen Kkarrierefihig machen, gut mit
dem Ministerium zusammenarbeiten.
Gleichwohl sind die Fachhochschulen
nicht wunschlos gliicklich. Die Einstu-
fung der ., Assistenten”, also der promo-
vierenden FH-Absolventen, in nur geho-
bene und nicht héhere Ringe des BAT
sei emotional nur schwer zu verkraften.
.Ein Streich aus dem Tollhaus™ befand
Weihe und riet seiner Ministerin, dage-
gen ins Kabinett und dort notfalls unter-
zugehen,
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Universititen zwischen Abwehr und
Kooperationsbereitschaft

So hatte es der Priisident der Universi-
tit Osnabriick, Professor Dr. Kiinzel., als
Sprecher der niedersachsischen Universi-
titen nicht leicht, eine konstruktive und
konsensfihige Linie aufzuzeigen. Der
Umbau des Hochschulsystems werde von
den Finanzministern betrieben, um es
billiger zu machen. Die Aufgabe der
Fachhochschulentwicklung  sollte nicht
mit der Frage verquickt werden, wie man
die Probleme der Universititen losen
kann. Er empfahl also, den NC bei den
FH-Fichern ab- und dazu die bisherigen
Ficher auszubauen, bevor man dort
neue Ficher kreiert. Die Qualitit der
Lehre miiBte zu gewihrleisten sein. ohne
daB neue Forschungskapazititen geschaf-
fen wiirden; er empfahl daher, die Lehr-
belastung an den Fachhochschulen zu
mindern, um die Lehrkompetenz regene-
rieren zu kdnnen. Lehrlaboratorien mif3-
ten schon sein, Forschungslaboratorien
gehorten aber an die Universitdten. Mit
den Universititen miiiten die Fachhoch-
schulen auch kooperieren. wenn es um
neue Studienangebote geht. Wirtschafts-
juristen seien Volljuristen, die zusiitzlich
qualifiziert sind — in diesem Punkte hielt
Kiinzel zu seiner juristischen Fakultit.
Und die Lehrerausbildung sei auch kein
wirkliches Problem fiir die Fachhoch-
schulen. Die Grinde fiir die Auflosung
der Piidagogischen Hochschulen gelten
auch heute noch. Fiir den Sonderfall der
Berufsschullehrerausbildung  empfichlt
der Sprecher der niederséchsischen Uni-
versititen die Kooperation Uni-FH, weil
die Geisteswissenchaften an den Fach-
hochschulen nicht vertreten sind.

Mit den niedersichsischen Universiti-
ten ist also wenig Staat zu machen. Dafir
machte sich Dr. Andra Wolter vom Han-
noverschen Institut fiir Entwicklungspla-
nung und Strukturforschung Gedanken
iiber

Strategien fiir die Diversifikation
von Studienangeboten

(1) Verlagerung von Studiengingen,
die bisher ausschlieBlich an Universiti-
ten angeboten wurden, zu den Fachhoch-
schulen. Frage, welche Kriterien sind
tberhaupt mafBgebend fir universitire
Studiengiinge ?

(2) Parallele Angebote von Universita-
ten und Fachhochschulen in der Hoff-
nung auf Umschichtungen in den Stu-
dienanfinger- und Studierendenzahlen
zugunsten der Fachhochschulen — das
sind die Kklassischen Ficher der Fach-
hochschulen: Ingenieure, Betriebswirte.

(3) Horizontale Spezialisierung: Hier
sind die politischen Widerstinde am ge-
ringsten, wihrend bei den ersten beiden
Strategien starke berufsstindische Inter-
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essen (Mediziner. Juristen) beriihrt wer-
den. Beispiele sind die weitere Differen-
zierung der Ingenieur- und Betriebswir-
teausbildung, die Zusammenfiithrung ver-
schiedener Disziplinen, der Ausbau an
den Rindern (z. B. Medizintechnik) und
sogenannte . Nischen”., z. B. Hafen- und
Seeverkehrswirtschaft.

(4) Strategic des Upgrading: Berufs-
gruppen, die bisher nicht an Hochschu-
len ausgebildet wurden. werden _.verwis-
senschaftlicht”. Viele akademischen Be-
rufe sind so entstanden. z. B. die Lehrer
und die Zahndrzte. Aus zwei Grinden
wird diese Strategic in den niichsten Jah-
ren besonders wichtig werden. Zum ei-
nen werden die beruflichen Anforderun-
gen in zahlreichen Berufsfeldern immer
stiirker verwissenschaftlicht. Zum ande-
ren verdndert sich die Bildungsbeteili-
gung in den nachwachsenden Generatio-
nen so sehr, dall mit einer weiter steigen-
den Nachfrage nach Hochschulbildung
zu rechnen ist. Durch Upgrading konnen
die damit verbundenen Abstimmungs-
probleme zwischen Bildungs- und Be-
schiftigungssystem gemildert werden.

Das Beispiel . nichtirztliche Gesund-
heitsberufe” wird diskutiert, Modellver-
suche sind aber zuniichst ausgesetzt; es
besteht eine AG der KMK mit der Ge-
sundheitsministerkonferenz.

Als allgemeine Forderung konnen gel-
ten: Gesellschaftliches Bediirfnis muf3
vorhanden scin, und die Einrichtung
neue Studienangebote mubl in die Land-
schaft knapper Ressourcen passen.

Wolter schlols mit der allgemeinen Be-
merkung, die Form des Lehrens und Ler-
nens sei moglicherweise das Unterschei-
dungskriterium zwischen Uni und FH.
Das heifdt: Jedes Fach ist prinzipiell mog-
lich; die Fachhochschulen konnen alles,
was in die Organisationsform und die
Dauer von max. 8 Semestern hineinpafit.
Ministerin Schuchardt ibrigens sah die
Arbeitsteilung Fachhochschule — Uni-
versitit bestimmt durch den steigenden
Anteil der Absolventen. die nicht in den
Staatsdienst treten.

Einige SchluBbemerkungen:

Berichte iiber Tagungen haben die Ten-
denz, aus spannenden Begegnungen trok-
kene (Hof)Berichterstattung zu machen.
Der von der Evangelischen Akademie
herzustellende Bericht* konnte aber
auch fiir diejenigen interessant sein, die
an der Tagung nicht teilnehmen konnten.
Und er wird diese selektive Reportage er-
giinzen um manche andere bemerkens-
werte  AuBerungen, insbesondere aus
den Arbeitskreisen.

4 Anzufordern von der Evangelischen Akademie
Loccum  in 3056 Rehburg-Loccum,  Telefon
{057 66) 8 10,

Fir den Hochschullehrerbund war
diese Tagung eine — wenn auch spiite —
Genugtuung auf niedersichsischem Bo-
den. Ministerialrat Dr. Schmidt hatte
den Arbeitskreis moderiert, der europii-
sche Aspekte der Entwicklung der Fach-
hochschulen in Deutschland zu diskutie-
ren hatte. Die von ihm dem Plenum mit-
geteilten Ergebnisse waren in den vielen
Punkten deckungsgleich mit den soge-
nannten Berliner Thesen des Hochschul-
lehrerbundes?.

Loccum war tibrigens auch Lernort fiir
Geschichtliches und hdchst Weltliches:
Nicht nur idber die Geschichte dieses
Klosters mit seinem evangelischen Abt,
sondern auch fir Leute, die das Auto
nicht lassen konnen: Eines wurde vom
Parkplatz entwendet, mehrere aufgebro-
chen. Und selbst im Vortragssaal wech-
selte eine Kamera ihren Besitzer — un-
freiwillig. Das Titelbild dieses Heftes
stammt deshalb nicht , live* aus Loccum,
sondern aus dem Archiv der ministeriel-
len Pressestelle.

* Vgl DNH 171991, 8. 4 f.: sie wurden zum 13, Kol-
loguium des Hochschullehrerbundes (20.-22. 11,
1990) vorgestellt, Niheres im Berichtsband (/b
forum, Band 3). Die daraus entwickelten ver-
bandsoffiziellen Thesen sind veroffentlicht in DNH
4/92,8. 5.

Sperrfeuer gegen Liineburger
Wirtschaftsjuristen

Die Niedersichsische Ministerin fir
Wissenschaft und Kultur, Frau Helga
Schuchardt, hat am 11. Januar 1993 die
Errichtung des Fachbereichs Wirtschafts-
recht an der Fachhochschule Nordostnie-
dersachsen in Lineburg genehmigt. Das
Projekt eines grundstindigen Studien-
gangs Wirtschaftsrecht wurde von dem
Kanzler der  Hochschule,  Roland
Schmidt, erarbeitet. !

Die Regelstudienzeit betriigt 8 Seme-
ster, davon ein verlingertes Praxisseme-
ster von 7—8 Monaten und ein Abschluf3-
semester (einschlieBlich Diplomarbeit).
Das Pflicht-Curriculum von insgesamt
162 SWS soll sich aufteilen auf Recht mit
98 SWS (= 60,5%), Betriechswirtschaft
46 SWS (= 28.4%). Fremdsprachen 8
SWS (= 4.9%) und sogenannte nicht-
fachliche Schlusselqulifikationen 10 SWS
(= 6.2%) Drei Studienschwerpunkte
sind fiir das Hauptstudium vorgesehen:
Handel und Industrie, Finanzdienstlei-
stungen, Steuer- und Prifungswesen;
weitere drei Schwerpunkie kommen in
Betracht: Personal- und Ausbildungswe-
sen, Unternehmensfithrung und Control-
ling, Unternehmen und Umweltschutz.

! Entwicklungsprojekt  Studiengang  Wirtschalts-
recht am Studienort Lineburg® (3. Fassung der
Projektbeschreibung) vom 20. Januar 1993
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Aufnahmekapazitit

pro Semester:
Gesamtkapazitit:

52 Studierende
416 Studierende

Kapazitiatswirksames

wissenschaftliches Personal:

15 Stellen

Nichtkapazititswirksames

wissenschaftliches Personal : 1 Stelle
Nichtwissenschaftliches

Personal: 10 Stellen
Raumbedart: 1332 qm HFN

(entsprechend den Richtwerten des Pla-
nungsausschusses fiir den Hochschulbau
331 Plitze x 4 gm)

Kostenschiatzung

fiir den Neubau:

6,65 Mio. DM

»Fachhochschulausbildung
sogenannter Wirtschaftsjuristen*

Der Deutsche Juristen-Fakultitentag

— die Konferenz der Juristen-Dekane in
der Bundesrepublik Deutschland — hat
im Januar 93 eine Stellungnahme zur

Fachhochschulausbildung
Wirtschaftsjuristen

sogenannter

abgegeben.  Die

Kurzfassung hat folgenden Wortlaut:

1:

%)

Gruppenreise

Reiseziele in Deutschland, Europa und Ubersee.

Pline zur Ausbildung sogenannter
Wirtschaftsjuristen an Fachhochschu-
len verfehlen die Ziele einer Studien-
reform. Sie gefihrden das jeweils ei-
genstiindige Profil universitiarer Juri-
stenausbildung und anwendungsbezo-
gener Lehre an Fachhochschulen.

. Die Neueinrichtung rechtskundlicher

Fachhochschulstudiengiinge fiir eine
zahlenmiiBig  auBerordentlich  be-
grenzte Zahl von Studenten hat fiir
die rechtswissenschaftlichen Fakulti-
ten keinerlei Entlastungswirkung; sie
stellt eine Verschleuderung offentli-
cher Mittel dar.

. Die allseits anerkannten Vorausset-

zung fiir dic Errichtung von Fach-
hochschulstudiengingen fehlen: We-
der gibt es ein eigenstindiges Berufs-
bild , Wirtschaftsjurist® noch kdnnen
ausreichend fundierte Rechtskennt-
nisse anwendungsbezogen im Ver-
stindnis der Fachhochschulen gelehrt
werden.

Die Berufsbezeichnung . Jurist* setzt
eine rechtswissenschaftliche Ausbil-
dung voraus. Wird diese Bezeichnung
von  Fachhochschulen in  einem
berufsorientierten Studiengang verge-
ben, so tduscht sie eine Befdhigung
vor, die die Trager nicht besitzen.

Der nach vorliegenden Entwiirfen ins
Auge gefalBite Ficherkanon mit an-

Kostenlose Angebote nach lhren Winschen.

Fachprogramme, spezielle Besichtigungen etc.

Individueller und engagierter Service.

Direkt vom Spezial-Veranstalter mit 20 Jahren Erfahrung.

spruchvollsten wirtschaftlichen Spe-
zialfichern, ciner breiten wirtschafts-
wissenschaftlichen Zusatzausbildung
und umfangreichen Sprachkenntnis-
sen ist hypertroph und mit den Forde-
rungen der Hochschulreform unver-
einbar.

6. Der Bedarf an .echten” Wirtschafts-
juristen ist durch Erginzungs- und
Aufbaustudien besonders befihigter
Absolventen in rechtswissenschaftli-
chen Universititsstudien durchaus zu
befriedigen. Die rechtswissenschaftli-
chen Fakultiten sind dazu bereit und
in der Lage.

Keine ,,echten* Juristen, sondern
s»Rechts- und Wirtschaftspfleger*

Aus der Langfassung dieser Stellung-
nahme seien noch einige bemerkens-
werte Zitate angefugt:

1. Die Aufgabe der rechtswissenschaftli-
chen Fakultiten besteht in der Ausbil-
dung von Juristen, die in der Lage
sind, jenseits bloBer rechtstechnisch
angelegter Gesetzeskenntnisse das
Recht als Ganzes zu erfassen und um-
zusetzen. ... Ziel einer solchen Aus-
bildung ist der mdéglichst umfassend
einsetzbare Jurist. Eine voreilige und
oberflichliche Spezialisierung lauft
diesem Ziel zuwider,

3.b) Das fir Studiengédnge an Fachhoch-
schulen insbesondere auch nach den
Vorstellungen des Wissenschaftsrats?
erforderliche eigene, fest umrissene
Berufsfeld fehlt bisher ebenso wie die 4
nachgewiesene Akzeptanz entspre-
chender berufsqualifizierender Ab-
schliisse.

¢) An der fur Fachhochschulstu-
diengidnge unabdingbaren Anwen-
dungsbezogenheit fehlt es gleicherma-
Ben: Es ist ein Irrtum anzunehmen,
Recht konne nach Art bloBler Geset-
zeskunde unmittelbar anwendbar ver-
mittelt werden. Jeder Kundige weil3,

? Der Wissenschattsrat hat in seinen 10 Thesen zur

Hochschulpolitik (22, 1. 1993) in These 4 ausge-
fuhrt: Fur die Erweiterung des Hochschulsystems
hat der Ausbau der Fachhochschulen Prioritét |,
Dazu sind . . . die Entwicklung neuer Studienginge

. notwendig.” In den Erliuterungen zu dieser &
These heiBt es: .Die Fachhochschulen kénnen nur ;
dann wesentlich mehr Studenten ausbilden, wenn
sie nene berufsorientierte Studienginge auch auf
den Fachgebieten entwickeln, fiir die es bislang
ausschlicBlich oder dberwicgend Universitiitsstu-

auf den

neue Studien-

diengiinge gibt. Sie soliten deswegen u. a,
Gebieten Rechtswissenschaft . ..
gange anbieten.”

Informationen bei:
INTERCONTACT

dal mit Gesetzen allein heute nir-
gends mehr auszukommen ist: Ge-
rade Praktiker haben (schmerzlich) er-
fahren, welch auBerordentliche Be-
deutung heute einer breiten, gesetzes-
iberlagernden Schicht von Rechtspre-
chung und Literatur zukommmt.
Ohne deren wissenschaftlich-systema-
tische Durchdringung ist Rechtsan-
wendung selbst in einfachen Fillen
heute kaum noch mdéglich. Dazu ist
aber nur derjenige in der Lage, dessen
rechtswissenschaftliche  Fahigkeiten
ausreichend ausgebildet sind; anwen-
dungsbezogene  Fertigkeiten, die
Fachhochschulstudiengiinge her-
kommlich vermitteln sollen, reichen
dafir nicht aus.*Juristische” (Teil-
JAusbildungen wiirde von daher an
Fachhochschulen einen systemspren-
genden Fremdkorper darstellen. Fehl
geht in diesem Zusammenhang der
Hinweis auf die Existenz und Bedeu-
tung der Repetitoren: Schon deren
Name zeigt, dal sie nicht selbstandig
lechren, sondern auf der unabdingba-
ren Grundlage vorangehender rechts-
wissenschaftlicher Studien  repetie-
ren”.

d) Jegliche Rechtsanwendung setzt
iibergreifende Kenntnisse, Verstiind-
nis und Systembezogenheit voraus.
Diese vermag eine Fachhochschulaus-
bidlung wegen ihres in der Regel spe-
zialisierten, praxisorientierten Ausbil-
dungsauftrags nicht zu leisten.

Die bisher vorliegenden WVorschlige
sind in hohem Malle widerspriichlich:
Im Gegensatz zu den eigenen Primis-
sen der Berufsfeldorientierung und
der Anwendungsbezogenheit wird ein
hypertropher Ficherkanon postuliert:

. Es handelt sich insoweit um Fi-
cher, deren Bewiiltigung Spitzenquali-
fikationen verlangt, sich jeglicher Ver-
mittlung und jeglichem Erlernen an
Fachhochschulen dagegen widerset-
zen ... Dieses fachlich unfundierte
~Programm® kann nicht nur nicht
ernst genommen werden. Es beweist
selbst seine vollige Konzeptionslosig-
keit . ..

Eventuelle Absolventen entsprechen-
der andersartiger Ausbildungsginge
an Fachhochschulen wiiren keine . Ju-
risten” in irgeneinem vertretbaren
Verstindnis. Dem Bildungsauftrag
der Fachhochschulen wiirden Studien-
ginge gerecht, die den herkémmli-

muﬁggschneideri

INTERCONTACT

Ihr Partner fiir Studienreisen

(

Abtl. 3385, In der Wéasserscheid 49, 5480 Remagen 1
Tel.: 02642/2008-0, Fax: 02642/2009-38
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chen Berufsbildern des Rechtspfle-
gers, Beamten des gehobenen Dien-
stes usw. entsprechen. Soweit eine
Fachhochschulausbildung  auf  die
Wirtschaft zielt, miiite dies auch in
einer klaren Unterscheidung vom her-
kémmlichen Berufsbild des Juristen
zum Ausdruck kommen. Derartige
Absolventen kénnten sich daher nur
als ,,Rechts- bzw. Wirtschaftspfleger®,
nicht aber als Juristen bezeichnen. Je-
der Verwendung der Berufsbezeich-
nung . Jurist” im Zusammenhang mit
Fachhochschulstudiengingen muf3 da-
her scharf widersprochen werden. . . ..

7. Ein echter” Wirtschaftsjurist, d. h.
ein (Voll-)Jurist mit entsprechenden,
wiithrend oder nach dem Studium bzw.
der Referendarzeit erworbenen Zu-
satzkenntnissen und Fihigkeiten ist
durchaus erwiinscht. Fiir ihn besteht
ein Bedarf. Er kann jedoch aus-
schlieBlich im Rahmen und aufgrund
wissenschaftlicher universitidrer juri-
stischer Ausbildung mit Zusatz- und
Aufbaustudien befriedigt werden.
Die Fakultiten wiaren dankbar, wenn
sie dafiir dic Moglichkeit und die Mit-
tel bekdmen . ..

Etikettenschwindel

Der Vorsitzende des Juristen-Fakulta-
tentages, Professor Dr. Knemeyer, wurde
von der Stiddeutschen Zeitung? befragt:
Warum sind Sie gegen eine Ausbildung
von Wirtschaftsjuristen an Fachhoch-
schulen? Knemeyer: Wir sind nicht ge-
gen eine FH-Ausbildung in rechtsbezoge-
nen Bereichen. Wogegen wir uns wen-
den, ist die augenblickliche Umleitung
von hohen Geldsummen an die Fach-
hochschulen unter dem Aspekt, damit ei-
nen Beitrag zur Studienreform und zum
Massenproblem zu leisten. Fachhoch-
schulen bilden aber viel weniger Studen-
ten aus als Universititen. Die Juristenfa-
kultiiten fordern seit langer Zeit vergeb-
lich eine geringe Aufstockung des Etats
im Mittelbau. Und dann bekommen die
Fachhochschulen Mittel, die spiter wahr-
scheinlich den Universititen wieder abge-
zogen werden. .. .. SZ: Und was halten
Sie von der inhaltlichen Konzeption des
Studiengangs? Knemeyer: Die Fach-
hochschulen sollen bei ihren Leisten blei-
ben, namlich in der direkt anwendungs-
orientierten Ausbildung in den Einzelbe-
reichen. Einen volleinsatzfihigen Wirt-
schaftsjuristen konnen die Fachhoch-
schulen nicht ausbilden. Das ist Etiket-
tenschwindel .. .

3 ,Zwischenfrage*: Warum sollen die FH keine
Wirtschaftsjuristen ausbilden, Herr Knemeyer?
Ausgabe vom 13./14. 3. 93
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Joachim Metzner

Kooperative Studiengiange

Es brodelt seit geraumer Zeit in den
Fachhochschulen. Es geht um die Frage
der vom Wissenschaftsrat empfohlenen
Ausweitung des Ficherspektrums und
der moglichen Ausweitung der Modell-
vielfalt in der Studiengangsstruktur. Dis-
kutiert werden vor allem die Kombina-
tion von Studium und dualer Ausbildung
wie im Krefelder Modell, die Verbindung
von Studium und Berufsausiibung und
schlieBlich ein Studium mit verstirkter
Nutzung des Lernortes Betrieb.

I. Zum aktuellen Diskussionsstand

A. Die Beweggriinde der beteiligten
Partner

Fiir die Fachhochschulen gibt es fiinf
Beweggriinde, sich heute intensiv mit
den Moglichkeiten des kooperativen Stu-
diums auseinanderzusetzen. Dabei ist
darauf zu achten, dafl sich die Motiva-
tionslage in den letzten zehn Jahren, also
seit dem Beginn des Krefelder Modells,
erheblich verindert hat.

1. Heute wird diese Diskussion vor dem
Hintergrund der von den Fachhoch-
schulen zu leistenden Schdrfung des
Profils als eigenstindige Hochschulart
gefithrt. Es ist eine wichtige und fiir
uns auf die Dauer existenznotwendige
Aufgabe, uns sehr genau dariiber klar
zu werden, worin eigentlich das Pro-
prium der Fachhochschule besteht,
wie sich das Profil der Fachhoch-
schule von dem der Universitit unter-
scheidet. Da gibt es ganz erhebliche,
erst in der Diskussion zutage tretende
Definitions- und Abgrenzungsschwie-
rigkeiten. Fiir mich steht heute als Er-
gebnis des bisherigen Ringens um De-
finitionen fest. daf lediglich der be-
sondere Praxis- und Anwendungsbe-
zug ein tragfihiges Abgrenzungs-
merkmal  darstellt.  Alles andere
— z. B. kurze Studienginge, Wichtig-
keit der Lehre — wird sehr schnell
und gegebenenfalls auch nicht zu Un-
recht auch von den Universititen in
Anspruch genommen. Nun wird auch
fast jede Universitit heute sagen, sie
bilde natiirlich anwendungs- und pra-
xisbezogen aus — sie muf} es schon
aus hochschulpolitischen Griinden be-
haupten. Aber das besondere und ein-
‘zigartige Verhiltnis der Fachhoch-
schule zur Abnehmerseite, das sich in
zwel Jahrzehnten herausgebildet hat,
ist letztlich von keiner anderen Hoch-

schulart durch schnelle Anpassung zu
erreichen.

Im Sinne von Profilschirfung mul}
also an diesem Punkt nachgebessert
und optimiert werden. Wir sind uns
im klaren dariiber, daBl dieses beson-
dere Verhiiltnis auch manifest werden
sollte im Bereich der Studiengangs-
strukturen. Sonst laufen die Fach-
hochschulen Gefahr, mangels weiterer
politisch belastbarer Merkmale zu Bil-
ligstuniversititen zu werden.

. Der zweite Beweggrund fiir die augen-

blickliche Diskussion ist die Orientie-
rung am internationalen  Standard.
Der Blick tber die europiischen
Ziune hat uns gelehrt, daBl es beziig-
lich der Vielfalt der Studiengangs-
struktur in Deutschland erheblichen
Nachholbedarf gibt. Wenn wir nur
den fiir uns besonders wichtigen Blick
iiber den Zaun nach GroBbritannien
richten, dann sehen wir, daB dort
lingst schon eine Variantenfiille im
Bereich der Studiengangsstrukturen
erreicht ist, dber die wir hier erst zu
diskutieren beginnen: Sandwichmo-
delle, kooperative Studiengiinge.
Fernstudium und teilweises Fernstu-
dium, Studium fiir Berufstitige, alter-
nierendes Weiterbildungsstudium,
branchenbezogene Studienginge,
Modular Courses und anderes mehr.
Diese besonderen Angebote waren
grofBitenteils schon iblich, bevor die
britischen Hochschulen in ihre massi-
ven Finanzprobleme gerieten, d.h.
die Vielfalt gehort zum Selbstver-
stindnis der Hochschulen und ist
nicht primar Mittel zur Erhohung der
Einnahmen.

. Dieses deutsche Defizit hingt zusam-

men mit der mangelnden Kunden-
orientierung der Fachhochschulen.
Sie kennzeichnet auch die Universiti-
ten, hat aber fiir die Fachhochschulen
gravierende  Auswirkungen. Der
Sturm auf die Fachhochschulen hat
zur Konzentration aller Krifte auf die
Sicherstellung einer qualifizierten ein-
heitlichen Ausbildung gefiithrt. Durch
die Studentenmassen war uns der
Blick verstellt auf die Binnendifferen-
zierung unserer Studentenschaft und
unseres Bewerberpotentials. Es wird
eine wichtige, allerdings bei anhalten-
dem Bewerberdruck sehr schwierige
Aufgabe sein, einen Blick zu entwik-
keln fiir Gruppen von Studienanfin-
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gern und Interessenten mit besonde-
rer Motivation und Situation. Die Er-
offnung spezieller Bildungswege fiir
hochmotivierte Studentinnen und
Studenten  mit  Berufserfahrung,
Berufsengagement oder besonderer
Berufsorientierung kann fiir die Fach-
hochschulen nur eine Bereicherung
sein.

4. Kooperative Studienangebote und
Studienginge konnen auch als
Chance zur Studienreform begriffen
werden. Sowohl die Anforderungen
des Kooperationspartners als auch die
Bediirfnisse eines speziellen Klientel
beziehen sich hiufig nicht nur auf die
Organisationsstruktur des Studiums,
sondern auch auf die Studieninhalte.
So haben z. B. die Sparkassen der Re-
gion Koln—Bonn Interesse an einem
kooperativen Studiengang Wirtschaft
angemeldet, der inhaltlich auf die be-
sonderen Belange der Kreditwirt-
schaft eingehen soll. So ist ein neuer,
in Deutschland einmaliger Studien-
gang Kreditwirtschaft entstanden,
den die Fachhochschule Koln ohne
diesen Anstol nicht eingerichtet
hitte.

5. Wir alle wissen, wie schwer die Instal-
lierung neuer Ficher und Strukturen
tallt, wenn diese in ein bestehendes
Personalgefiige eingepalit werden sol-
len. Kooperative Studienangebote
konnen die Studienreform erleich-
tern, wenn sie iiber einen ldngeren
Zeitraum zusdtzliche personelle Res-
sourcen erdffnen. Wenn ein fachlich
neues, zunichst im Rahmen eines
kooperativen Studiengangs an eine
spezielle Gruppe gerichtetes Angebot
iiber Stiftungsprofessuren und unbe-
zahlte Lehrauftrage realisiert wird,
dann erhiilt die Hochschule die Mog-
lichkeit, ohne allzu grofie Konflikte
Neues zu erproben.

Soweit die Beweggriinde der Fach-
hochschulen, die Diskussion iiber koope-
rative Studienangebote beschleunigt zu
einem guten Ende zu fithren. Uber die
Beweggriinde unserer Abnehmer und
der staatlichen Seite kénnen diese am be-
sten Auskunft geben. Ich mdchte hier
nur skizzieren, welche Interessen wir
unseren Partnern in der Diskussion un-
terstellen:

Unsere Kooperationspartner in der
Wirtschaft haben zweifellos ein Inter-
esse, durch kooperative Studienginge
eine Verkiirzung der Gesamtausbildungs-
zeit in Gang zu setzen. Dies it sich am
chesten durch ein Ineinanderschieben
von dualer Ausbildung und Studium ge-
wihrleisten.

Weiterhin soll besonders die Existenz
berufsbegleitender Studiengiinge junge
Menschen zum Start in eine Lehre ermuti-
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gen, weil sie ja wissen, daB die Existenz
berufsintegrierter Studiengidnge ihnen
spiter den Umstieg oder die Riickkehr
an die Hochschule ermdglicht. Ausbil-
dungs- und berufsintegrierte Studien-
ginge nidhren schlieBlich gleichermafien
die Hoffnung unserer Kooperationspart-
ner in der Wirtschaft, dal3 das Koopera-
tionsmodell die Bindung der Studieren-
den an ihre Ausbildungs- und oder Ar-
beitsplitze stabilisiert.

Der staatlichen Seite unterstellen wir
die Hoffnung, daf} kooperatives Studium
unsere Partner zur Mitfinanzierung neuer
Studienpliitze anregt, was angesichts der
Diskrepanz von mieser Offentlicher Fi-
nanzlage und endlos wiederholter Ver-
sprechungen zum Fachhochschulausbau
verstindlich 1st. Damit verbunden ist die
staatliche Erwartung, kooperative Stu-
diengiinge konnten zur Studienzeitver-
kiirzung beitragen.

Soweit die Hintergriinde unserer Dis-
kussion. Der aktuelle Stand ist von einer
gewissen  Widerspriichlichkeit gekenn-
zeichnet: Auf der einen Seite sind die
Fachhochschulen entschlossen, diesen
entscheidenden Schritt in eine nichste
Phase der Fachhochschulentwicklung zu
tun. Aber immer dann, wenn wir auf
breiter Front zum Sprung ansetzen, stel-
len sich wieder stark retardierende Argu-
mente ein. Das sieht zur Zeit ein wenig
nach Springprozession aus, und man
kann nur hoffen, daBl sich die Reihen-
folge — eins vor, zwei zuriick — alsbald
umkehren wird. Aber die Sorgen und
Angste, die seitens der Fachhochschulen
bei aller Bereitschaft zu Neuem immer
wieder durchschlagen, miissen ernstge-
nommen und, wenigstens teilweise, aus-
gerdumt werden,

B. Die Probleme kooperativer Studien-
ginge
1. Die Zugangsproblematik

Zum einen stellt sich hier das Problem:
Welche Filterfunktion haben beim Zu-
gang zu kooperativen Studiengiingen die
Kooperationspartner? Fir den Fall, dafi
Unternchmen Betriebsangehorige ins
Studium an der Fachhochschule entsen-
den, heiBt dies: Welches Anforderungs-
profil legen die Entsender zugrunde und
wie ldBt sich dieses einvernehmlich zwi-
schen Hochschule und Unternchmen de-
finieren? Zum anderen seien die erheb-
lichen zulassungsrechtlichen Probleme
kooperativer Studienangebote nicht ver-
schwiegen. Hier in Krefeld geht ein Mo-
dellversuch zu Ende. und Modellversu-
che brauchen wenig Riicksicht zu nch-
men auf das Hochschulzulassungsrecht.
Der Normalfall ist problematischer. Das
Zulassungsrecht kennt Sondergruppen
fast gar nicht; d. h. mit ecinem reguliren
kooperativen Studiengang, der in beson-

derer Weise per Zulassung eine be-
stimmte Gruppe beriicksichtigen will, be-
kommt man erhebliche Probleme. Es ist
nicht sehr erfreulich, daB wir zur Zeit ju-
ristische  Umgehungsstrategien erarbei-
ten miissen, um tberhaupt zu sinnvollen
Kooperationsvereinbarungen  kommen
zu konnen. Da mul} rechtlich nachgebes-
sert werden.

2. Die Zielproblematik

Wiederum zugespitzt soll hier die
Frage gestellt werden: Unter welchen
Bedingungen entsprechen kooperative
Modelle noch den Bildungszielen des
Hochschulrahmengesetzes? Verschieben
manche Modelle — z. B. das des BDA
(s.u.) — die Gewichte nicht zu stark von
der Vermittlung von Fihigkeiten — das
ist die Aufgabe der Hochschule — auf
der Vermittlung von Fertigkeiten — das
ist die Aufgabe der Schule. In diesem
Zusammenhang ist auch eine klare
Grenzzichung zwischen Fachhochschule
und Berufsakademie wichtig.

3. Die Inhalisproblematik

Zeitliche Verkiirzungen und inhaltli-
che Verdichtungen, wie sie bei kooperati-
ven Studiengingen haufig gegeben sind,
haben hauptsichlich auf das Grundstu-
dium Auswirkungen. Gerade dort aber
wird die fiir die Studierenden besonders
wichtige Methodenkompetenz erworben.
Es wiire bedenklich, wenn ausgerechnet
an dieser Stelle durch das kooperative
Studium ein Defizit eintriite.

Ein weiteres Problem resultiert aus der
Tatsache, daB die in der dualen Ausbil-
dung erworbenen Kenntnisse normaler-
weise mehr Beziehung zum Hauptstu-

dium als zum Grundstudium haben.
Dies erschwert es, im Grundstudium
Lehrinhalte und  Ausbildungsinhalte

kompatibel zu machen. Noch mehr Pro-
bleme gibt es durch diese Phasenver-
schiebung, wenn die Inhalte nicht nur
kompatibel, sondern gegenseitig anre-
chenbar gemacht werden sollen.

Eine dritte Besorgnis lautet: Wo bleibt
in einer hochverdichteten Studier- und
Ausbildungsphase noch Zeit zum Selbst-
studium und zur kritischen Auseinander-
setzung mit Inhalten? Wir reden heute so
gerne vom ,Lernort Betrieb® — Wie
aber kann sichergestellt werden, dal} der
Lernort Betrieb nicht nur Arbeitsplatz.
sondern auch Bildungsplatz ist? Denn
nur als ein solcher konnte er das Defizit
an Selbststudium und Bildungserwerb,
das in einem kooperativen Studiengang
auftreten kann, ausgleichen helfen.

4. Die Abschlufiproblematik

Das Stichwort ,Europafiahigkeit der
Abschlisse™ geistert durch die bildungs-
politische Landschaft. Damit ist eine Va-
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liditiit der Diplome gemeint, die sich
nicht allein aus der EG-Richtlinie zur ge-
genseitigen Anerkennung der Diplome
ergibt, sondern aus der tatsichlichen in-
ternationalen Einschitzung eines Hoch-
schulabschlusses. Die Frage nach der eu-
ropiischen Validitit der in kooperativen
Studiengidngen erworbenen Abschliisse
wird gestellt werden; und je mehr ein sol-
cher Studiengang sich de facto der Aus-
bildung an einer Berufsakademie anni-
hert, um so mehr wird er die Absolven-
ten international ins Abseits stellen. Dies
ist bei einem Vergleich der Varianten zu
beachten.

Die letzte hier zu stellende, zur Zeit
aber noch nicht beantwortbare Frage lau-
tet: Stoppt kooperatives Studium tatséch-
lich jenen ProzeB, um den es unseren
Partnern und Entsendern hauptsichlich
geht: die Personalfluktuation im betrieb-
lichen Bereich? Ist dieses Ziel wirklich
tiber kooperative Studienginge langfri-
stig erreichbar?

II. Modelle kooperativer Studien-
ginge

Zur Zeit existieren etwa zehn Modelle
fiir kooperative Studienginge an Fach-
hochschulen. Einige sind in der Erpro-
bung, andere in der Planung, wieder an-
dere existieren bislang nur als Diskus-
sionsvorschlag. Das Krefelder Modell
(Abb. 1) ist das am lingsten erprobte
und evaluierte Beispiel. Die Diskussion
hat das Feld der Ingenicurausbildung
lingst iiberschritten; sie spielt sich heute
am heftigsten im Bereich der Wirtschafts-
wissenschaften ab. Aus diesem Bereich
stammen daher auch dic meisten der
nachfolgend vorgestellten Beispiele.

Man kann diese wohl am einfachsten
und auch am sinnvollsten gruppieren, in-
dem man sogenannte Sandwichmodelle

Kooperative Ingenieurausbildung (KIA)
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und Konsekutivmodelle unterscheidet.
Zweitens mub unterschieden werden zwi-
schen additiven und integrierten Studien-
giangen und der Grad der Integration
muf} festgestellt werden. Drittens sollte
man fragen, ob es sich um ein Studienan-
gebot fiir eine bestimmte Bewerber-
gruppe (mit besonderen Zugangsvoraus-
setzungen) oder um einen allgemein zu-
ginglichen Studiengang handelt.

A. Sandwichmodelle

Zunichst ein Blick auf zwei Sandwich-
modelle, weil die in der politischen Dis-
kussion zur Zeit das grollere Interesse
finden — das mag auch mit den kriti-
schen Anmerkungen zum Krefelder Mo-
dell zusammenhingen. Sandwichmodelle
gibt es sowohl fiir ausbildungsintegrierte
als auch fiir berufsintegrierte Studien-
ginge.

Ein typisches ausbildungsintegriertes
Beispiel bietet der Studiengang Betriebs-
wirtschaft mit dem Studienschwerpunkt
Wirtschaftsinformatik der TFH Berlin
(Abb. 2). Am Ende eines Studiums von
sieben Semestern steht hier nach einer

Dualer Studiengang
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Abb. 2

betriebsbezogenen Diplomarbeit das Di-
plom und der Abschlufl einer Berufsaus-
bildung. Das groite konzeptionelle Pro-
blem bei der Entwicklung von Sandwich-
studiengdngen besteht wohl in der Fest-
legung der Zeitanteile: Wieviele Wochen
am Lernort Betrieb sollen mit wievielen
Wochen am Lernort Hochschule korre-

spondieren? In Berlin wird salomonisch
12: 12 gerechnet.

Das bekannteste Beispiel einer berufs-
integrierten Sandwichausbildung ist das
sogenannte BIS-Modell der FH Rhein-
land-Pfalz (Abb. 3). Hier geht es in der
Diskussion darum, ob zwei halbe Tage
Arbeit am Lernort Hochschule ausrei-
chen, um von einem vollgiltigen Stu-
dium sprechen zu konnen. Beim BIS

Berufsintegriertes Studium (BIS)

Wirtschoftswissenschaoften

Fachhochachule Rheiniond=Pfalz (Mainz)
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Abb. 3

kann diese Frage bejaht werden; aber
dies wird durch eine Regelstudienzeit von
neun Semestern erkauft. Die Beispicle
zeigen, dall aus der Festlegung von Zah-
lenverhiltnissen schnell eine hochschul-
politische Diskussion werden kann. In
dieser Diskussion geht es um mehr als
nur um Organisationsfragen. Und diese
Diskussion ist noch nicht zu einem tber-
zeugenden Ende gefiihrt worden.

Ganz neu auf dem Markt der Modelle
ist der vom BDA vorgelegte Vorschlag
fir ein Sandwichprojekt  Fachhoch-
schule und Wirtschaft im Verbund®
(Abb.4). Neu an diesem Modell ist vor
allem die modularisierte Form des Curri-
culums; hier sollen wohl englische Anre-
gungen (modular courses) aufgegriffen
werden. Die zeitliche Zuordnung von
13: 10 Wochen pro Semester bei sieben
Semestern Regelstudienzeit setzt starke
osmotische Effekte zwischen Hochschul-
seite und betrieblicher Seite voraus.
Diese miiiten erst im Rahmen einer ent-
sprechenden  Studienordnung  geklirt
werden. Der Vorschlag des BDA unter-
stellt im dbrigen ein privatwirtschaftli-
ches Finanzierungsprogramm, woraus
ein Mitspracherecht bei der Zulassung
zum Studium abgeleitet werden kann.
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Dualer Studiengang

Betriebswirtschofl mit Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik
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B. Konsekutivmodelle

Die Vorschlige des BDA stehen in
einem deutlichen Kontrast zu dem schon
linger in die Diskussion gebrachten Kon-
sekutivmodell des DIHT (Abb. 3); viel-
leicht sind sie eine Reaktion auf die Kri-
tik am DIHT-Vorschlag. Das Besondere
an diesem ist seine Zweistufigkeit mit
zweimaliger Kammerpriifung. Unter-
stellt wird, daB die lange berufliche Aus-
und Weiterbildung das Studium im drit-
ten Abschnitt auf ein zweijiahriges Teil-
zeitstudium verkiirzbar macht. Diese Re-

Duale Berufsbildung im Verbund
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duktion wird von den Fachhochschulen
bislang als nicht akzeptabel angesehen.

In deutlichem Gegensatz hierzu steht
das an der Fachhochschule Kéln entwik-
kelte Konsekutivmodell . Kreditwirt-
schaft (Abb.6). Die Zulassung zu
diesem Studium setzt eine einschligige
fachpraktische Ausbildungsphase wvon
mindestens 1,5 Jahren wvoraus. Das
Grundstudium wird als Teilzeitstudium
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Abb. 6

konzipiert, wobei es keine gegenseitige
Vereichnung von Wissenserwerb in der
Hochschule und im Betrieb gibt. Nach
dem Berufsabschlufl durchlaufen die Stu-
denten ein normales Hauptstudium. Al-
lerdings beriicksichtigt der Studienver-
laufsplan die zeitliche Enge im Grundstu-
dium durch entsprechende Schichtung
des Hauptstudiums.

Dieser Studiengang hat den Vorteil,
dall die Substanz und die Eigenstindig-
keit des Hochschulteils der Ausbildung
nicht angetastet wird. Dennoch ermdg-
licht er durch Uberlappung cinen doppel-

ten Abschluff. Natiirlich wird die in der
Berufsausbildung erworbene Kompetenz
im Hauptstudium zeitsparende Effekte
entwickeln: diese werden bei der Studien-
verlaufsplanung beriicksichtigt.

Als besonders komplexe Variante in-
nerhalb des breiten Spektrums kooperati-
ver Studiengiinge sei das .,Betriebswirt-
schaftliche externe Studium mit Prisenz-
phase* der FH Niederrhein erwihnt. Es
zeichnet sich durch den individuellen Zu-
schnitt in einer Vorbereitungsphase aus,

Betriebswirtschaftliches Externes Studium
mit Présenzphase

Wirtachaft

Fochhochschule Niederrhein (FHN)
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auf die eine Prisenzphase von zwei Se-
mestern folgt, die wiederum in Phasen
von unterschiedlicher Prisenzdichte ge-
gliedert ist. Bei dieser interessanten Wei-
terentwicklung finden offenbar Fernstu-
dienclemente Eingang in ein berufsinte-
griertes Studium. Der kooperative Cha-
rakter tritt demgegentiber zuriick.

Allein diese kurzen Hinweise machen
hinreichend deutlich, wie unterschiedlich
die Schnittmuster der neuen Studien-
ginge ausfallen. Ein optimales Modell
wird es und kann es nicht geben. Sie alle
beweisen, daf die Anregung des Wissen-
schaftsrates in seinen . Perspektiven der
Fachhochschulen in den neunziger Jah-
ren”, die Fachhochschulen sollten nicht
nur neue Ficher ansiedeln, sondern auch
neue Studiengangstypen entwickeln, auf
sehr fruchtbaren Boden gefallen ist.

Anschrifi des Verfassers:
Professor D Joachim Metzner
Rektor der Fachhochschule Koln
Claudinsstrafie {

W-3000 Kdéln 1



Raimund Pfundtner

Eher Maximum als Optimum

Der Modellstudiengang ,,Kooperative Ingenieurausbildung* an der

Fachhochschule Niederrhein

Es ist hier nicht der Ort, den Modell-
studiengang , Kooperative Ingenicuraus-
bildung™ an der Fachhochschule Nieder-
rhein in seiner i{iber zehnjihrigen Ent-
wicklung ausfiihrlich darzustellen. Auch
ein umfassender und differenzierter Pro-
blemaufri aus Sicht der wissenschaftli-
chen Begleitung' dieses in der Fachhoch-
schullandschaft bisher nur an zwei Stand-
orten (Krefeld und Hannover) erprobten
Modells kann hier aus Platzgriinden nicht
vorgenommen werden. Dennoch seien an
dieser Stelle einige zentrale Erkenntnisse
der Begleituntersuchung wiedergegeben.

Die formale Grundkonzeption des Mo-
dells zeigt die folgende Grafik. Sie hat

Diplomingenieur
Situck : Dip! i1, Dy inFH
Daphomartssit in enger Zusammenarbeit mit dem Batrieb
= Fachhochschue
5 Studium
- Volzenstudium
L
- Betneb Fachhochschule
& 24 Wochen 23 Wochen
& -Tabgkent als
Betnebsassistent Studium
E Berufsabschiud - mil Prlung vor der IHK
e

Bernet Fachhochschue
= 3 Tage 2 Tage
o prakiische Austicung

i Betnet Studum

Beret Fachhochschule
£ 3Tage 2Tage
= prakbsche Ausbildung

m Beineb Studium
Fachhochschurede | Hochschulrede

wihrend der Laufzeit des Modellstudien-
ganges verschiedene Anderungen erfah-
ren, wobei die Hinfiithrung der , Titigkeit
als Betriebsassistent* zu einem klassi-
schen Praxissemester die wesentlichste
1st.

Bildungspolitische Innovationen?

Modellversuche im Bildungsbereich
beinhalten immer auch bildungspoliti-
sche Innovationsabsichten. Nach Ab-
schluBl der Modellphase stellt sich deswe-
gen die Frage der Aufwand-Nutzen-Rela-

! Die wissenschaftliche Begleitung wurde von der
Fernuniversitit — Gesamthochschule Hagen von
1984 his 1992 durchgefihrt. Es liegt ein umfassen-
der AbschluBbericht vor,
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tion. Eine solche Frage scheint deswegen

gerechtfertigt, weil . . .

a) ... in einem herkémmlichen Inge-
nieurstudiengang an einer Fachhoch-
schule Praxisphasen organisatorisch
integriert wurden, von denen die eine
— die Facharbeiterausbildung — zwar
umstritten ist, die andere aber in zwei
Bundeslindern seit iber zehn Jahren
bereits verpflichtend ist und auch in
anderen Bundeslindern zunehmend
verpflichtender werden soll.

b) ... Studienberechtigte mit allgemei-
ner  Hochschulzugangsberechtigung
und ohne berufspraktische Erfahrung
ganz pragmatisch sich entschlossen
haben, ein Studienangebot zu wih-
len, das ihnen — ihrer Neigung ent-
sprechend und einen spiteren evtl.
reibungslosen Berufsstart antizipie-
rend — eine insgesamt kurze Ausbil-
dungszeit fiir eine Doppelqualifika-
tion ermdglicht, und bei Abbruch der
einen oder anderen Ausbildung sich
der individuelle Schaden in Grenzen
hilt. Dafiir kann man die Belastun-
gen schon mal auf sich nechmen.

c) ... eine zwar grofle, aber regional
nicht besonders giinstig gelegene
Fachhochschule einen Wettbewerbs-
vorteil dadurch zu erreichen sucht,
daf} sie u.a. ein Studienmodell mit-
trigt, das einerseits geniigend Anrei-
ze flr potentielle Interessenten bie-
tet, andererseits durch méglichst we-
nig Anderung des Curriculums so-
wohl die bisherigen Qualititsstan-
dards in der Ingenicurausbildung
wahren will, als auch aufgrund ohne-
hin kaum zu bewiiltigender Uberlast,
curriculare Neuorientierungen weit-
gehend unberiicksichtigt 1aBt.

d) ... es den Betrieben aus der Region,
motiviert und angestoBen durch die
ortliche IHK, die Moglichkeit ver-
schafft, durch formale Kooperation
mit der regionalen Fachhochschule,
sich ihren Ingenieurnachwuchs — teil-
weise jedenfalls — durch verpflich-
tende, aber autonom zu verantwor-
tende Praxiselemente dieses Studien-
angebotes sclbst heranzuzichen, mit
dem Risiko, daB dieser dann doch die
Firma wechselt.

¢) ... letztendlich ein Ingenieurtyp die
Hochschule als Absolvent dieses Mo-

dells verldBt, der gemessen an allen
anderen Ingenieuren, die an Fach-
hochschulen  ausgebildet  werden,
keine wesentlich andere Qualifikation
aufweist und auch fiir kein wesentlich
anderes Tiitigkeitsfeld pridestiniert
1st.

Bei soviel traditioneller , Normalitit"
als Ergebnis eines zehnjihrigen Modell-
versuches bleibt die Frage, ob man sich
damit bescheiden soll, weil dies unter
den gegebenen Bedingungen schon ein
Maximum wenn auch kein Optimum ist?
Oder wiire mehr zu machen gewesen, zu-
mal sich eine Mehrheit aller Beteiligten
fiir die Fortfithrung des Modells als Re-
gelangebot ausgesprochen hat?

Unter Uberlastbedingungen ein
Maximum — Einige Thesen zum
Erreichten

1. Die Attraktivitat des Modells fiir die
Studenten resultiert in erster Linie
aus dem arbeitsmarktlichen Nutzef-
fekt der erworbenen Doppelqualifi-
kation: Facharbeiterausbildung plus
Fachhochschuldiplom.  Gegeniiber
den Abiturienten ohne Berufserfah-
rung in herkémmlichen Studiengiin-
gen erzielt der Student des Modells
cinen Konkurrenzvorteil zumindest
fir den Berufsstart.

2. Die beiden Sozialisationsbereiche
Fachhochschule und Betrieb stellen
zwar an die Studenten hohe Anfor-
derungen der Identititsfindung und
eigenen Rollendefinition, werden
aber als bewuBter und mit hohem po-
sitivem Erfahrungswert verbundener
Einstieg in die Berufswelt empfun-
den. Die Betriebe sehen in dieser So-
zialisation in und fiir die Praxis den
entscheidenden Faktor ihrer Mitwir-
kungsbereitschaft.

3. Einen wie auch immer verstandenen
inhaltlich organisierten Praxisbezug
in Form einer systematischen Ver-
zahnung zwischen betrieblicher Aus-
bildung und Studium hat der Modell-
versuch nicht realisieren kénnen.
Treffend hat hierzu ein Student die
Formel des sich ,per se einstellenden
Praxisbezuges™ geprigt. Vor allem
der Frage. ob eine Facharbeiteraus-
bildung als Praxiselement in der In-
genieurausbildung tatsichlich fir ein
Ingenieurstudium von Vorteil ist,
hiitte konsequenter nachgegangen
werden missen. Dazu hitten u.a.
Uberlegungen gehért, z. B. der Fach-
arbeiterausbildung nicht nur einen
organisatorischen  Stellenwert im
Curriculum  zuzuweisen, sondern
ihre ja vorhandene Anreizfunktion
auch inhaltlich im Studium zur Gel-
tung kommen zu lassen. Ob das
geht, hitte zumindest getestet wer-
den miissen. Durch die weitgehende
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Ignorierung dieser betriebsprakti-
schen Ausbildungsphase a6t diese
sich deswegen in ihrer tatsichlichen
Bedeutung fiir das Studium abschlie-
Bend nicht eindeutig beurteilen.

4, In der erkennbar gewordenen Op-
tion aller am Modell Beteiligten fiir
bessere inhaltliche Kooperationsbe-
zichungen zwischen Hochschule und
Betrieben zeigt sich, daBl es im Er-
gebnis darum geht, dem Praxisbezug
als Teil des Studiums mehr Geltung
zu verschaffen.

5. Die Studenten ibernehmen mehr
oder weniger bewufit die Rolle des
Transfertrigers in der Interdepen-
denz zwischen Hochschule und Be-
trieb. Dieses ihnen allein aufzubiir-
den, kann diesem Studienmodell
nicht forderlich sein.

6. Die Betriebe schen im Modell die
Chance, sich einen schon fast fertig
integrierten Mitarbeiter heranziehen
zu kénnen, dessen extrafunktionales
Qualifikationsprofil sehr frih von
ihnen beeinfluit, beurteilt und da-
mit geformt werden kann, ohne aller-
dings cine Garantie dafiir zu bekom-
men, daB ein so herangezogener Mit-
arbeiter dann auch auf freiwilliger
Basis im Betrieb verbleibt.

7. Die Facharbeiterausbildung im Rah-
men des Modells entwickelt trotz
Kongruenz der Lernziele mit denen
der herkdmmlichen Auszubildenden
z. T. ihre Eigendynamik. Die curricu-
lare Zuordnung dieses an sich stu-
dienuntypischen Ausbildungsele-
mentes bleibt, wie erwihnt, unge-
klirt.

8. Im Praxissemester steht die selbstin-
dige Erledigung ingenieurmiBiger
Arbeiten im Vordergrund. Dieses
Ziel wird im Krefelder Modell er-
reicht. Probleme ergeben sich in der

10.

11.

Zielerreichung bei Klein- und Mittel-
betrieben. Bei ihnen wurden die im
Modell moglichen Optionen zu we-
nig genutzt, um den Kontakt zur FH
auszubauen, um einigen von ihnen
den Einstieg in die Beschiftigung
von Ingenieuren zu erleichtern. Ein
dort gefragtes Qualifikationsprofil
umfafite in stirkerem Mafe auch
nichtingenieurwissenschaftliche
Kenntnisse. Solche Kenntnisse sind
gegenwiirtig nur in beschrinktem
Umfang Gegenstand der Ingenieur-
ausbildung.

. Die Hochschullehrer sehen sehr ge-

nau, daB es sich bei dem Modell
nicht um eine vollstindig ncue Stu-
dienkonzeption handelt, sondern im
wesentlichen um eine organisatori-
sche Modifikation des herkémmli-
chen Ingenieurstudienganges, die es
andererseits ermoglicht, einen for-
mal gleichwertigen Qualitiitsstan-
dard zu erreichen. Es ist aber auch
nicht erkennbar der Frage nachge-
gangen worden, ob er auf andere
Weise nicht auch hitte erreicht wer-
den koénnen und sich dabei neue
Qualifikationsprofile ergeben hiit-
ten,

Die Hochschullehrer, aber auch die
Betriebe, bewerten die Leistungsbe-
reitschaft der Studenten des Modells
besonders hoch. Als besonderer Ler-
nertyp oder in seinen tatsichlichen
Studienleistungen besonders heraus-
ragender Studententyp, haben sich
die Studenten des Modellstudien-
gangs nicht erwiesen.

Da immerhin fast 40% der befragten
Absolventen ihren ersten Arbeits-
platz nicht in ihrem Ausbildungsbe-
trieb fanden, hat sich die urspriingli-
che Annahme, das Modell diene vor-
rangig zur Rekrutierung des eigenen

Ingenieurnachwuchses der am Mo-
dell beteiligten Betriebe nur in Tei-
len bestitigt.

Einfithrung des Modells als
Regelangebot sinnvoll?

Die letztendlich erreichte Studien-
gangskonzeption bleibt weitgechend der
Tradition herkémmlicher Fachhochschul-
studiengiinge in den Ingenicurwissen-
schaften verhaftet. Der Praxisbezug ist
eher angehingt denn integrativer Be-
standteil eines curricular neuen Studien-
konzepts. Die vorhandenen Rahmenbe-
dingungen an Fachhochschulen liefen zu
wenig Spielraum, um neue Strukturen
zwischen Bildungs- und Beschéftigungs-
system auszuloten, die Chancen fiir eine
auch inhaltliche Kooperation geboten
hiitten.

Studienreform ist auch an Fachhoch-
schulen ein schwieriges Vorhaben, wenn
auch lohnend. Es gilt sowohl den hohen
Ausbildungsstandard zu halten und den-
noch den verinderten Bedingungen so-
wohl im Hinblick auf eine seit lingerem
deutlich verinderte Studentenklientel
(Abiturienten), als auch im Hinblick auf
veriinderte Arbeitsmarkt- und Arbeits-
platzstrukturen gerecht zu werden. Die
zu Beginn der wissenschaftlichen Beglei-
tung aufgeworfene Frage nach der Aus-
schopfung ungenutzter Innovations-
potentiale® zum gegenseitigen Nutzen
kann fiir die Laufzeit des Modells nur mit
Jteilweise®  beantwortet werden. Es
bleibt der Miihe Wert, die . konzeptio-
nelle Stringenz®* im Rahmen eines Rege-
langebotes weiter und deutlicher zu ent-
wickeln; dann hat sich der Aufwand fir
die . Kooperative Ingenicurausbildung®
fiir alle Beteiligten gelohnt.

Anschrift des Verfassers:

Dr. Raimund Pfundiner M.A.
Fernuniversitit — Gesamthochschule Hagen
Fleyerstrafie 204, W-5800 Hagen
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H. G. Crone-Erdmann

Duale Berufs-
ausbildung im
Verbund

Die erhebliche Diskrepanz zwischen
der Zahl der Auszubildenden und der
zum Studium dringenden Jugendlichen
[aBt Unternehmer und Bildungspolitiker
gleichermafien besorgt fragen: Kommt
auf uns zum Ende dieses Jahrzehnts eine
Akademikerschwemme zu, die der Ar-
beitsmarkt nicht aufnechmen kann, und
werden wir gleichzeitig einen Fachkrifte-
mangel erwarten, der das Wachstum des
Bruttosozialprodukts unserer Volkswirt-
schaft deutlich begrenzt? Die Antworten
miissen Prognosen bleiben und kénnen
sich nur auf Modellrechnungen stiitzen.
Trotz aller Unsicherheit solcher Einschiit-
zungen ist eins jedoch sicher: Das Bil-
dungswahlverhalten von Schiilern und
Eltern ist im Ergebnis mit Blick auf den
allgemeinen kiinftigen Beschiiftigungs-
status eindimensional und nur schwer
korrigierbar. Der stindig wachsende
Trend zu Abitur und Studium als ver-
meintlicher Kénigsweg zu Sozialprestige
und Berufschancen laBt sich nur beein-
flussen, wenn attraktive Alternativen zur
ausschlieBlich schulischen  Ausbildung
mit angeschlossenem Hochschulstudium
geschaffen werden. Dieses Ziel verfolgt
das neue Modell der Kammerorganisa-
tion .Duale Berufsausbildung im Ver-
bund”. Es verbindet und verzahnt beruf-
liche Ausbildung, Weiterbildung und
Fachhochschulstudium in durchgehend
dualer Stufenform. ist neben eciner stiin-
digen Praxisphase curricular eng aufein-
ander abgestimmt und sicht eine Ge-
samtbildungszeit von 5,5 Jahren vor. Un-
ter dieser Zeitvorgabe ist ein kombinier-
tes bzw, integriertes Modell nach Auffas-
sung der Kammern mit Abitur und Stu-
dium konkurrenzfihig,

Die Vorteile liegen auf der Hand:

— Vorhandene Bildungsstrukturen von
der Berufsausbildung bis zur Weiter-
bildung kénnen genutzt werden. Glei-
ches gilt fiir die Erfahrungen mit vor-
handenen Sonderausbildungsgiingen
der Wirtschaft fir Abiturienten.

— Angelegt als nicht additiver, sondern
in den Lehrinhalten integrativer Bil-
dungsgang ist das Modell geschlossen
und abgestuft und damit in seinem
héchsten Abschlufy im EG-Sinne an-
erkennungsfihig.
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— Jeder AusbildungsabschluB ist selb-
standig. Ein Aussteigen in und nach
jeder Stufe bleibt moglich. Abbre-
cherquoten und Ausfall von Qualifi-
zierungsreserven mit den heute im
Hochschulwesen fiir die Wirtschaft
entstehenden Nachteilen werden wver-
mieden.

— Das Modell eignet sich als Basis fiir
technische wie kaufménnische Bil-
dungsgiinge gleichermalien.

— In der iibergreifenden Verantwortung
oder zumindest Koordinierung bleibt
das Modell in der Verantwortung der
Wirtschaft.

— Es besteht emne zeitliche Konkurrenz-
fihigkeit mit der Studiendauer ande-
rer Fachhochschulen, erst recht mit
der an Universitiiten.

— Die durch die Integration der Bil-
dungsebenen gebotene Curricular-Re-
vision in den Aus-, Weiter- und Hoch-
schulbildungsteilen erfordert und ge-
wiihrleistet eine neue Form der Koo-
peration aller Bildungstriiger.

— Staatliche Bildungseinrichtungen wie
die Fachhochschulen werden quantita-
tiv und finanziell entlastet.

— Die duale Berufsausbildung erweitert
den Handlungsrahmen und die Mog-
lichkeiten fiir eine zukunftsorientierte
Personalentwicklungsplanung der Un-
ternchmen jeder GréBenordnung.

Natiirlich wird man diesen Uberlegun-
gen sofort entgegenhalten, dali zwar in
gewandelter Form, aber dennoch ein
Durchstiegsmodell zum Hochschulab-
schlull angeboten wird. Jeder, der den
neuen Weg beschreitet, habe doch letzt-
lich das Diplom vor Augen. In der Theo-
rie mag das richtig sein, in der Praxis
wird sich jedoch erweisen, daB die konti-
nuierliche Verzahnung zwischen dem Bil-
dungssektor Wirtschaft und der Hoch-
schule den Entscheidungsprozefs von El-
tern und Jugendlichen beeinflussen und
differenzierter machen lassen wird. Es
geht nicht mehr um Entweder-Oder zwi-
schen beruflicher Ausbildung einerseits
und Hochschulstudium andererseits. Auf
Jeder Stufe bieten sich neue Optionen fir
ein Sowohl-als-auch an, und das inner-
halb eines Gesamtausbildungszeitrah-
mens, der einem normalen Studienver-
lauf entspricht und deutlich kiirzer ist als
cine additive Abfolge beruflicher Bil-
dung, Weiterbildung und Hochschulstu-
dium.

Vor allem aber fiir diejenigen, die die-
ses neue Modell fiir ihren Bildungsweg
wiihlen. sind die Vorteile evident. Fur die
Gesamtheit der Ausbildung — bis zum
moglichen Hochschuldiplom — bleiben
sie vertraglich gesichert in der Obhut der
Betriebe. Durch diesen Praxisbezug er-
werben sie Qualifikationen, die ein Stu-
dium bekannterweise nicht vermitteln

kann, die die Wirtschaft aber immer
mehr nachfragt: Kommunikationsfihig-
keit, Teamfihigkeit und soziale Kompe-
tenz. Die Bindung an und in den Betrieb
gibt aber auch eine relativ sichere Ge-
wiihr fiir den Ubergang in die Arbeits-
welt nach jedem Bildungsabschnitt.
Auch der Durchsteiger zum Fachhoch-
schulstudium kann sich in der Personal-
entwicklungsplanung seines Mutterbe-
tricbes aufgehoben fithlen. Welcher Abi-
turient sollte diese Perspektive nicht als
attraktiv ansehen?

Die Wirtschaft macht dieses neue Bil-
dungsangebot aber auch nicht uneigen-
niitzig. Der Fachkriiftebedarf steigt un-
aufhorlich und bedroht den Produktivi-
tatszuwachs und die Innovationsfahigkeit
der Unternehmen. Die Wirtschaft
braucht fiir den Fortschritt nicht nur
Akademiker, sondern in Zukunft wohl
mehr Mitarbeiter, die aus der betriebli-
chen Erfahrung gewachsen sind. Das
Modell ,,Duale Berufsausbildung im Ver-
bund* weist den Weg zur Fachkraft der
Zukunft.

Anschrift des Verfassers:

H. G. Crone-Erdmann
Haupigeschifisfiihrer der Vereinigung der
Industrie- und Handelskammern in
Nordrhein-Westfalen
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Leserbrief

zur Stellungnahme des
42. Plenums der FRK
(DNH 6/92)

— hinsichtlich der Einbeziehung
dualer Elemente in das Studienange-
bot der FH (zugl. Entgegnung zum
Sondervotum Dalheimer) —

1. Nachdriicklich zu unterstreichen ist
cingangs die Forderung der FRK nach
Einhaltung der Standards des bisherigen
FH-Studiums bei jeder Neuerung, was
Zugangsbedingungen,  Studieninhalte,
Niveau der Priifungsleistungen betrifft.

Deswegen ist das DIHT-Modell abzu-
lehnen, bei dem die Immatrikulation an
der FH erst nach dem IHK- Ausbildungs-
abschlufl und einer eingeschobenen Wei-
terbildungsphase erfolgen soll. Insbeson-
dere letzteres erscheint im Interesse eines
status-quo-Erhalts von Kammerzustin-
digkeiten aufgepfropft*. Ubrig bleibt
nach DIHT-Vorstellung nur noch ein 5-
Semester-FH-Kurzstudium mit alibidihn-
lichem Charakter. Die FH soll im Rah-
men ihres Curriculums augenscheinlich
faktisch oder sogar rechtlich an der
Berufsschule erbrachte Leistungen aner-
kennen — und wiirde damit den ,,wissen-
schaftlichen* Hochschulen ein willkom-
menes Ausgrenzungs-Argument liefern.

2. Offensichtlich ist die Klarstellung
der FRK zutreffend, ..Berufsakademien
(BA) sind keine Hochschulen®. Hinzuzu-
setzen wiire allerdings: Nicht jede emp-
fehlenswerte Ausbildung mull an der
Hochschule  stattfinden. Berufsakade-
mien sind aus nach wie vor relevanten
Griinden geschaffen worden mit teilneh-
merspezifischen (zielgerichteter Berufs-
einstieg, Vergiitung von Anfang an) so-
wie betriebstkonomischen Zielsetzungen
(verwendungsbezogene  Qualifikation,
geringe Fluktuation). Die Wirtschaft
brawcht solche Absolventen und die Abi-
turienten brauchen solche Alternativen.

Die FH sollte sich von Bildungspoliti-
kern einer Partei nicht in eine vom Be-
werberpotential und Verwendungsspek-
trum gar nicht notwendige Gegnerschaft
zur BA hineintreiben lassen. Diesen Poli-
tikern (darin ist Dalheimer zuzustim-
men) geht es mit dem ,Dipl-Ing./Be-
triebswirt (BA)” in Wahrheit um Dum-
ping: Noch billiger und kiirzer als an der
FH im Verhiltnis zur Universitit ohne-
hin schon gewihrleistet, von Einstiegsar-
beitslosigkeit verschont, den Abiturien-
tenberg abzuarbeiten. Lockmittel ist das
die Bildungsstatistik quantitativ aufpolie-
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rende , Fastfood-Diplom*. Ist diesen Po-
litikern immer noch nicht bewuBt, daf
ein inflationér vergebener Titel nur einen
neuen Trend zum nichst héheren auf der
Visitenkarte in Gang setzt?

3. Dalheimer stellt in seinem, nicht in
allen angefithrten Punkten polemik-
freien, Sondervotum (,,unausgegoren, an
lokalen Besonderheiten orientiert”) die
Frage: Warum tberhaupt am erfolgrei-
chen Modell FH herumreparieren? Ab-
gesehen davon, daB hier ein Anflug riick-
wirtsgerichteter Ordinarien-Behibigkeit
erkennbar wird, die uns doch wegen der
oft beschworenen Innovationsfihigkeit
der FH fremd sein sollte, 1iaBt sich die
Antwort schnell auf zwei elementare
Punkte bringen:

a) Stirkung und Ausbau des Praxisbe-
zugs
Wenn die Einbezichung dualer Ele-
mente bedeutet, das Arbeitsumfeld
als zusitzlichen Lernort mit einzu-
bringen, bietet sich die Chance, das
identitéitsprigende Unterscheidungs-
merkmal zur Universitit ohne seman-
tische Akrobatik mit neuem realem
Gehalt zu fillen: Die Personengleich-
heit von Unternehmensmitarbeitern
und Studenten sowie der zeitliche
Connex von Praxisproblemen und ih-
rer  wissenschaftlichen  Reflexion
schaffen bzw. institutionalisieren Kon-
takte von neuer Qualitat. Hochschule
und Unternehmen werden so im be-
sten Sinne zu Kooperationspartnern.

Es entsteht die Chance, aus Vorle-
sungen Ubungen im echten Wort-
sinne zu entwickeln, weil der Arbeits-
alltag des Mitarbeiters Fallstudien fiir
den Studenten produziert. Diplomar-
beiten lassen sich als Teil betriebli-
cher Projektarbeit organisieren, in die
der Betreuer automatisch mit einge-
bunden ist. Praxiskontakte gewinn-
bringender Art und praxisbezogene
Forschung werden zur Selbstverstiind-
lichkeit.

In der kurzen Zeit ihres Bestehens
sind die BIS-Studienginge in Rhein-
land-Pfalz Bestandteil der betriebli-
chen Personalentwicklung und Lauf-
bahnplanung in einer ganzen Reihe
namhafter Unternehmen, nicht nur in
Ludwigshafen, geworden. ,Wissens-
und Technologietransfer” als Ziel der
FH ist so auf eine tragfihige, weil
durch Personen und langfristige Kon-
zepte abgestiitzte Basis gestellt wor-
den.

Private Hochschulen haben duale Ele-
mente bereits weitgehend in thr Curri-

b

—

culum einbezogen und als Markt ent-
deckt

Stellvertretend fir eine Reihe wvon
Neugriindungen sei die als private FH
anerkannte ,Hochschule fiir Bank-
wirtschaft™ in Frankfurt genannt.
Hier wird in einem achtsemestrigen
Teilzeitstudiengang  (pro  Woche
3 Tage im Unternehmen/3 Tage incl.
Samstag an der FH) sogar die Berufs-
ausbildung zum Bankkaufmann inte-
griert. In Zeiten offentlicher Finanz-
not bahnt sich hier eine fatale Ent-
wicklung an: Wo eigene Mitarbeiter
studieren, dorthin  werden auch
ideelle und sachliche Mittel sowie po-
litische Unterstiitzung gelenkt.

Zu beachten bleibt allerdings die Mah-
nung der FRK, daB es nicht Aufgabe
staatlicher Bildungspolitik und damit
auch der Fachhochschulen sein kann,
sich an privamiitzigen Partikularinteres-
sen zu orientieren. Nicht nur am Massen-
ansturm, sondern vor allem an den Reali-
titen zerplatzt andererseits auch die
Triume der 68er Generation von der
Hochschule als staats- und wirtschaftsfer-
ner Insel reiner Lehre und Wissenschaft.

Fazit: Die Einbeziehung dualer Ele-
mente liegt im Kernbereich des neuen
Verstindnisses der Hochschulen als
Dienstleistungsunternehmen fir die je-
weilige Region und ihre Wirtschaft (siehe
das Interview mit Ministerin Brunn in
Heft 6/92, S. 5). Vor allem aber niitzt sie
einem Ziel: Der bestmoglichen Vorberei-
tung unserer Studenten und kiinftigen
Absolventen im Sinne richtig verstande-
ner Markindhe unseres Bildungsange-
bots.

Prof. Dr. Peter Bellgards
Fachhochschule Rheinland-Pfalz
Abteilung Ludwigshafen
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Am 4. Midrz 1993 fand im Diissel-
dorfer Landtag eine offentliche An-
hirung zum Entwurf eines Gesetzes
zur Anderung hochschulrechtlicher
Vorschriften statt. Getreu der iibli-
chen Hackordnung wurden zundchst
die noch als ,wissenschaftlich” be-
zeichneten Hochschulen — die Uni-
versititen — angehort, dann die Ver-
biinde und schiieflich die Fachhoch-
schulen.

1. Statement hib NRW

Fiir den Hochschullehrerbund
Nordrhein-Westfalen sprach sein Vor-
sitzender, Professor Dr. Hans-Theo-
dor Schmidt (FH Dortmund):

Schmidt bedauerte einleitend, dal die
zum Referentenentwurf des Gesetzes ge-
gebenen Anregungen im Regierungsent-
wurf ,nur in sehr geringem MaBe™ be-
rucksichtigt wurden. ZeitgemiBe Rege-
lungen, wie sie etwa in den Hochschulge-
setzen der Linder Brandenburg und Ber-
lin gefunden oder aber im Entwurt des
Niedersichsischen  Hochschulgesetzes
vorgeschen sind, sucht man im nord-
rhein-westfilischen Gesetzentwurf ver-
geblich. Der vorliegende Entwurf diene
erkennbar allein der Durchsetzung der
vom Ministerium fiir Wissenschaft und
Forschung im Rahmen seines Pro-
gramms ,,Qualitit der Lehre* vorgesehe-
nen MaBnahmen. Schmidt dufierte sich
zu folgenden wichtigsten Kritikpunkten:
1. Die weitere Trennung zwischen Uni-

versitits- und Fachhochschulgesetz
mul} beseitigt werden, weil sie sach-
lich nicht gerechtfertigt ist. Gleichwer-
tigkeit und Andersartigkeit der Hoch-
schularten konnen am besten in
einem einheitlichen Hochschulgesetz
sichtbar gemacht werden. Diese Er-
kenntnis sei bereits in zwolf Bundes-
landern umgesetzt worden.

2. Die Intention der Regierung, durch
eine vom Ministerium fir Wissen-
schaft und Forschung zu erlassende
Rechtsverordnung die Studienreform
voranzubringen, ist verfehlt. Mit der
Reduzierung
— des Studienstoffs,

— der Zahl der Semesterwochenstun-

den und

— der Studienvolumina

sollen die Hochschulen zu einer ir-

gendwie gearteten inhaltlichen Stu-

dienreform gezwungen werden. Wel-
che Auswirkungen auf die Qualitit
des Studiums diese nur quantitative
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Studienreform® haben wird, bleibt
ungeklidrt. Die Hochschulen werden
mit den moglicherweise verheerenden
Folgen auf das Ausbildungsniveau al-
lein gelassen. Zudem begrenzt das
Gesetz nicht die in einer Rechtsver-
ordnung mdoglichen Regelungsgegen-
stinde. Damit erhilt das Ministerium
fiir Wissenschaft und Forschung eine
unbegrenzte, rechtlich bedenkliche
Ermichtigung zu Eingriffen in die
Gestaltung des Studiums und der Prii-
fungsordnungen.

. Die vorgesehene Regelung, Entschei-

dungsbefugnisse vom Fachbereichsrat
auf den Dekan zu iibertragen, bedeu-
tet cinen weiteren Abbau der demo-
kratischen Verfassung der Hochschu-
len Nordrhein-Westfalens. Der Regie-
rungsentwurf kommt den Bedenken
zwar dadurch entgegen, dall diese Re-
gelung zundchst nur in Modellversu-
chen erprobt werden soll; sie bleibt
dennoch fragwiirdig. ,Man fuhlt sich
an den vergangenen Direktor der ehe-
maligen hdéheren Fachschulen erin-
nert.”

. Der Hochschullehrerbund Nordrhein-

Westfalen erneuert seine Forderung,
die Gruppe der Wissenschaftlichen
Mitarbeiter einzurichten. Zu dieser
Gruppe sollen die Lehrkrifte fir be-
sondere Aufgaben, die fachprakti-
schen Mitarbeiter sowie die ,,Wissen-
schaftlichen Mitarbeiter auf Zeit™ ge-
horen.

. Der Zugang qualifizierter Berufstati-

ger zu einem Hochschulstudium wird
grundsétzlich befiirwortet. Diesen
miissen die Universititen ebenso of-
fenstehen wie die Fachhochschulen.
Im wohlverstandenen Interesse dieser
Studierwilligen mull das Risiko des
Scheiterns durch eine im Sekundarbe-
reich liegende Prifung vermindert
werden.

Verlegung aller Priifungster-
mine in die vorlesungsfreie Zeit kann
nur zugestimmt werden, wenn gleich-
zeitig [ir die Fachhochschulen die
gleichen Vorlesungszeiten wic fiir dic
Universtftiten vorgesehen werden. Die
Studierenden bestimmter Fachrich-
tungen miissen bekanntlich wihrend
der vorlesungsfreien Zeit umfangrei-
che, in das Studium integrierte Prak-
tika ableisten. Das ist nur maglich,
wenn ihnen dafiir die erforderliche
vorlesungs- und prifungsfreie Zeit
zur Verfiigung steht. Die vorgesehene
Regelung ist zudem sozial unvertrig-
lich, weil viele Studierende gezwun-
gen sind, wihrend der vorlesungs-

freien Zeit einer

nachzugehen.

Erwerbstétigkeit

I1. Statement LRK NRW

Professor Dr. Joachim Metzner,
Vorsitzender der Landesrektorenkon-
ferenz der Fachhochschulen in NRW:

Die nachfolgenden Ausfithrungen ba-
siecren auf der Mehrheitsmeinung der
Landesrektorenkonferenz der Fachhoch-
schulen. Ich gliedere meine Ausfithrun-
gen in zwei Teile. Zunichst will ich etwas
sagen zu den Erwartungen. mit denen
die Fachhochschulen unseres Landes an
die Novellierung des Fachhochschulge-
setzes herantreten. Im zweiten Teil soll
vor allem auf einige aktuelle Abweichun-
gen des Regierunsentwurfs vom Referen-
tenentwurf eingegangen werden.

I. Die Erwartungen an ein
zeitgemibBes FHG

Die Fachhochschulen des Landes
NRW haben mit dem Novellierungsvor-
haben zu den Hochschulgesetzen ur-
spriinglich hohe Erwartungen verknliipft.
Das Bekanntwerden erster Entwiirfe hat
in den Hochschulgremien viel sorgfilti-
ges Nachdenken ausgeldst und zu einer
Fiille bedenkenswerter Anregungen ge-
fiihrt. Dieses Nachdenken fiel zugleich in
eine Zeit intensiver Diskussion in bei-
nahe allen Bundeslindern iiber neue
Hochschulgesetze. Die hochgesteckten
Erwartungen, nun auch in NRW eine
ganze Reihe sinnvoller — und iiberwie-
gend kostenneutraler — Reformvor-
schldge umsetzen zu konnen, schlug aber
bei der Lektiire von Referenten- und
nunmehr Regierungsentwurf in groBe Er-
niichterung um. Leider gilt auch fiir den
Regierungsentwurf, daB die Anderungs-
absicht auf die angestrebte Erweiterung
des gesetzlichen Instrumentariums zur
Durchsetzung hochschulpolitischer MaB-
nahmen reduziert ist. Hier wird nach un-
serer Meinung eine Chance verspielt, aus
der lebhaften bundesweiten Debatte
iiber gesetzgeberische Moglichkeiten
Nutzen zu ziehen. Es wire bedauerlich,
wenn so das Land NRW seinen Platz an
der Spitze der Weiterentwicklung der
Fachhochschul-Gesetzgebung einbiifite.

Den Fachhochschulen bereitet die
enge Novellierungsintention auch des-
halb Kummer, weil in den zwei Jahrzehn-
ten ihres Bestehens eine ganze Reihe von
belastenden Problemen sichtbar gewor-
den oder entstanden ist, die der gesetzli-
chen Regelung bediirfen oder zumindest
zuganglich wiren. Dabei geht es um

Die Neue Hochschule 1993, Heft 2/3
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iiberfillige Fehlerkorrekturen, aber auch
um Anpassung des Gesetzes an eindeu-
tige Verinderungen der Hochschulart
Fachhochschule. Die Fachhochschulen
sehen den Zeitpunkt fiir gckommen an,
endlich einige energische Weichenstellun-
gen auch per Gesetz einzuleiten, um ih-
nen einen klar erkennbaren Weg in die
nichste Phase ihrer Geschichte zu erdff-
nen. Der Regierungsentwurf zum FHG,
aber auch die meisten der von den Frak-
tionen vorgelegten sonstigen Anderungs-
vorschlidge nehmen solche Weichenstel-
lungen nur sehr verhalten in Angriff.

Lassen Sie mich daher in diesem ersten
Teil meiner Ausfihrungen kurz auf drei
gesetzlich immer noch nicht hinreichend
geregelte fachhochschulspezifische Pro-
blemfelder eingehen:

1. Das FHG sollte endlich Geburts-
fehler beseitigen

Hier greife ich beispielhaft die Pro-
bleme Namensgebung und Mitarbeiter-
struktur auf,

Ad 1: Die Fachhochschulen in Nord-
rhein-Westfalen waren niemals Fach-
hochschulen und wollen auch keine wer-
den — dem Wortsinn nach. Unser
(schriftlicher) Vorschlag lautet daher,
Fachhochschule als eingefiihrte Gat-
tungsbezeichnung beizubehalten, aber
durch das Wort Hochschule in der indivi-
duellen Namensgebung deutlich zu ma-
chen, wo unser rechtlich gesicherter Ort
ist. Damit nehmen wir produktiv das Ar-
gument auf, den Begriff Fachhochschule
habe sich, trotz seiner sachlichen Un-
stimmigkeit, zum Markenzeichen entwik-
kelt. Aber jeder weill, wie oft zwischen
Hochschulen und Fachhochschulen unbe-
wullt oder in bewuft diskriminierender
Absicht unterschieden wird. Die Folgen
haben wir nicht zuletzt bei unserem Be-
miithen um internationale Anerkennung
zu tragen. Daran wird auch die von uns
einhellig begriifite Einfithrung des Be-
griffs | Universititsgesetz® nicht viel dn-
dern. Wir wollen diese Anderung in der
Namensgebung der Fachhochschulen
nicht als Startblock zu neuen Statusufern
verstanden wissen, sondern als sichtbares
Zeichen einer Statusfestlegung, die vor
mehr als zwanzig Jahren erfolgt ist.

Ad 2: Die Mitarbeiterstruktur in den
Fachbereichen der Fachhochschulen ist
noch ilter als diese Festlegung: Sie
stammt noch aus den verschiedenen Vor-
gingereinrichtungen und ist seinerzeit
nicht der neuen Institution angepaf3t wor-
den. Dieser Geburtsfehler hat in all den
Jahren zu schweren Verwerfungen im
personellen Bereich gefiihrt. Zusitzlich
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hat sich eine immer tiefere Kluft aufge-
tan zwischen der Aufgabenfestlegung
und der Rechtsstellung der Mitarbeiter-
gruppen einerseits und der sich erwei-
ternden Aufgabenstellung der Fachhoch-
schulen und ihrer sich verindernden Ar-
beitsrealitiit andererseits. Die Scheu vor
mutiger Bereinigung hat uns heute in
eine auch gesetzlich nur noch schwer re-
parierbare Situation gebracht. Eine Ver-
tagung des Mitarbeiterproblems auf die
nichste Novellierung wire nicht mehr zu
verantworten. Unser Vorschlag versucht
eine Losung, die nicht automatisch eine
Fiille neue Konflikte nach sich zieht.
Eines steht fest: Fachhochschulen brau-
chen einen aufgabengerecht gestalteten
Mitarbeiterbereich, wenn sie wettbe-
werbsfihige Hochschulen sein sollen.

2. Das FHG soll der FH-Entwicklung
stirker Rechnung tragen

Die vorgesehene Festschreibung des
Wissens- und Technologietransfers als
neue Hochschulaufgabe ist eine gerade
fir die Fachhochschulen erfreuliche
MaBnahme. Hier paBt das Gesetz die
Aufgabenstellung der Realitit an. Fach-
hochschulen sind wichtige und stark
nachgefragte Transferanbieter und -lei-
ster fiir breite industrielle, wirtschaftli-
che und gesellschaftlich-kulturelle Berei-
che geworden. Um so wichtiger wiire es,
die dem Transfer notwendig vorgeord-
nete Aufgabe Forschung angemessener
zu definieren. Natiirlich dient Forschung
in den Fachhochschulen — wie es das
FHG vorschreibt — auch der Grundle-
gung und Weiterentwicklung der Lehre.
Als Eingrenzung aber wird eine solche
Formulierung unsinnig, wenn die Fach-
hochschulen ihren Auftrag erfiillen sol-
len.

Dic Fachhochschulen haben die im
Gesetz angelegten Restriktionen bei
ihrer Forschung nie beachtet — nicht aus
bosem Willen, sondern weil sie iiber-
haupt nicht einlésbar waren. Die Ergeb-
nisse ihrer Forschung belegen, daB dieses
Verhalten richtig war. Sie belegen im
tibrigen auch, daf es ohne gesetzliche
Restriktionen maglich ist, zu einer kon-
fliktfreien Arbeitsteilung zwischen den
Hochschularten in der Forschung zu
kommen. Die heute noch geltende For-
schungsdefinition des FHG war als ge-
setzgeberisches Tiraufstoflen einstmals
sinnvoll. Sie ist heute unangepaBt und
sollte aufgegeben werden.

3. Das FHG sollte den Fachhochschulen
mehr neue Perspektiven eriffnen

Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
prophezeihen den Fachhochschulen eine

groBartige Zukunft. Manchmal glauben
wir auch selbst daran — nur fragen wir
uns, ob die gesetzliche Grundlage fiir
eine gute Zukunft tragfiihig genug ist.
Das derzeit geltende FHG, aber auch der
Regierungsentwurf, geben wenig Hin-
weise. in welche Richtung die Weiterent-
wicklung gehen sollte, wie die nordrhein-
westfilische Fachhochschule ihr eigen-
stindiges Profil weiter entfalten konnte.,
Sieht man von dem fir uns sehr wichti-
gen Fachhochschul-Merkmal |, besonde-
rer Praxisbezug™ ab, dann unterscheiden
sich die Fachhochschulen von den Uni-
versititen qua Gesetz hauptsichlich
durch fiir sie nicht existierende typische
Hochschulmerkmale:  keine  uneinge-
schriinkte Forschung, keine aufgabenbe-
zogene Differenzierung der Personal-
struktur, keine Diversifikation der Hoch-
schulabschlisse und -grade, kein post-
gradualer Bereich usw. Die Frage, ob
und, wenn ja, wie die Leerrdume fach-
hochschulspezifisch gefiillt werden kén-
nen, ist weitgehend tabu. Sie mufl aber
gestellt und beantwortet werden, wenn
die Fachhochschulen national und inter-
national wettbewerbsfihig gemacht wer-
den und im Sinne des vielbeschworenen
bindren deutschen Hochschulsystems
eine echte Alternative zu den Universiti-
ten werden sollten.

Gestatten Sie mir in diesem Zusam-
menhang einen kurzen Hinweis auf das
Thema Promotion: Die nordrhein-west-
falischen Fachhochschulen wollen kein
institutionelles Promotionsrecht. Die Be-
grindung ist einfach: Die historische Er-
fahrung lehrt uns, daf es in der deut-
schen Hochschultradition unméglich war
und aller Wahrscheinlichkeit nach auch
noch ist, als Hochschule mit Promotions-
recht keine Universitit zu sein oder sehr
bald zu werden. Wir halten eine Binnen-
differenzierung der Hochschularten und
ihrer Profile innerhalb einer durch das
Promotionsrecht homogenisierten Hoch-
schullandschaft fiir nicht durchhaltbar.
Handelshochschule, Technische Hoch-
schule und Gesamthochschule haben
dies gezeigt. Fiir die Fachhochschulen be-
deutet dies: Das institutionelle Promo-
tionsrecht wiirde sie zu Universititen ma-
chen, ohne sie aus ihrer strukturellen
und finanziellen Enge zu befreien. Bar-
fulBuniversititen wollen wir aber nicht
werden, sondern funktionstiichtige Hoch-
schulen besonderer Art sein.

Um so wichtiger aber ist es, die fiir
jede Hochschulart wichtigen Merkmale
Promotionszugang und postgraduales
Angebot sinnvoll mit alternativen Losun-
gen zu versechen. Unser Vorschlag zu
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einem kooperativen Zusammengehen
von Universitit und Fachhochschule un-
ter der Verantwortung der Universitit
soll hierzu anregen.

II. Zu den Schwerpunkten des
Regierungsentwurfs

Die Fachhochschulen haben viele der
im Regierungsentwurf zum FHG vorge-
schlagenen Neuerungen positiv beurteilt.
Dies gilt u.a. fiir Anderungen, die sich
auf die Lehre bezichen. So begriBen wir
die geplanten Erleichterungen beziiglich
der fiir unsere Lehre sehr wichtigen Pra-
xisfreisemester nachhaltig. Eine Absen-
kung des Lehrdeputats fiir neu aus der
Praxis berufene Professorinnen und Pro-
fessoren zum Erwerb zusétzlicher didak-
tischer Kompetenz wire eine weitere
wichtige Mafinahme, die wir dem Gesetz-
geber empfehlen.

Die geplante Rechtsverordnung zu
strukturellen und quantitativen Eckdaten
scheint uns hingegen kein angemessenes
Instrument zur Qualitatssicherung im
Bereich von Lehre und Studium an unse-
ren Fachhochschulen zu sein. Ich mochte
hier nicht noch einmal den ganzen Streit
um diesen Schwerpunkt des Regierungs-
entwurfs aufrollen, aber doch vier kurze
Bemerkungen aus Fachhochschulsicht
machen:

I. Wir halten das ganze Unternchmen,
bezogen aul den Bereich der Fach-
hochschulen und auf die im Gesetz-
entwurf angegebenen Zielsetzungen,
fiur tberzogen, letztlich iiberflussig.
Wir lassen uns insbesondere von nie-
mandem einreden, das Studium an
den Fachhochschulen miifite erst noch
studierbar gemacht werden, und es
bediirfe der Rechtsverordnaung , zur
Erreichung der Ziele der Studienre-
form*. Der vom Ministerium fiir Wis-
senschaft und Forschung 1992 vorge-
legte Bericht zur Entwicklung der
Fachhochschulen belegt das Gegen-
teil. Dort heiBt es im Kapitel Studien
reform ganz ausdriicklich: ,,Die Fach-
hochschulen sind in den letzten Jahren
mit zahlreichen Initiativen und Projek-
ten auf dem Feld der Siudienreform
aktiv geworden. Dazu zihlt die Ent-
wicklung neuer Studiengangskonzep-
tionen und die Erprobung neuer Stu-
dienformen. [...] Die in Umwel,
Wirtschaft und Gesellschaft zu ldsen-
den Aufgaben zwingen wegen ihrer
Komplexitit zu weiteren qualitativen
Schritten in der Lehre. Die Fachhoch-
schulen haben auf diesen Wandel rea-
giert [...] Die nordrhein-westfili-
schen Fachhochschulen haben friihzei-

)

tig begonnen, ein Studienangebot zu
schaffen, das ihre Absolventen auf die
Herausforderungen des Europiischen
Binnenmarkts vorbereiter.” (S. 13 1)
Soweit der Originalton Wissenschafts-
ministerium. Was will man denn
eigentlich noch?

2. Die durch eine solche Regelung viel-

leicht erzielbaren Gewinne und Kor-
rekturen werden, wiederum bezogen
auf den Fachhochschulbereich, mit
dem hohen Risiko qualitativer Einbu-
Ben bei der Ausbildung erkauft. Eine
wachsende Zahl von Studentinnen
und Studenten sieht dies inzwischen
genauso. So heiBt in einem dringen-
den Brief von Fachschaften der Fach-
hochschulen Niederrhein, Diissel-
dorf, Miinster, Koln und Aachen an
die LRK vom 17 2. 1993: , Die Kiir-
zung der Semesterwochenstunden
wiirde nicht auf eine zwangsliufige Er-
hohung der Effektivitit und Verringe-
rung der Studiendauer hinauslaufen,
sondern auf eine deutliche Qualitits-
minderung in der Lehre. [. . .] Deswe-
gen wehren wir uns gegen eine Verkiir-
zung von Studienvolumen und Regel-
studienzeit. [...] Diese Forderung
mufs bei der Verabschiedung der no-
vellierten Fassung des FHG Eingang
finden!"

3. Um den von uns befiirchteten Scha-

den in Grenzen und kalkulierbar zu
halten, zeigten und zeigen sich dic
Fachhochschulen in Sachen Rechts-
verordnung gesprichsbereit. Sie wol-
len aber eine klare Beschrinkung der
Rechtsverordnung auf das Ziel ,Ver
kiirzung der faktischen Studien-
dauer®, damit verbunden den Verzicht
auf ,strukturelle™ Eckdaten und eine
prizise, nicht interpretationsanfillige
Benennung der  Regelungsgegen-
stiande.

4. Es gibt auch bei den Fachhochschulen

Reformbediirftiges, und wir akzeptie-
ren korrigicrende Malnahmen. Als
wesentlich sinnvollerer, weil motivie-
render Ansatz erscheint uns ein finan-
zielles Anreiz- und Steuerungssystem,
z. B. cine Mittelvergabe, die sich an
Parametern der Aufgabenerfiillung
einer Hochschule oder eines Fachbe-
reichs und der Fihigkeit zur Reform
orientiert und die hochschularten-
tibergreifend funktioniert.
AbschlieBend sei zum Thema Rechts-
verordnung bemerkt: Die Bewihrungs-
probe fiir ein solches Instrumentarium
steht noch aus. Das Unternehmen wird
scheitern, trotz Zwang und Fristsetzung,
wenn es zu keinem tragfiahigen Konsens

zwischen der staatlichen und der Hoch-
schulseite kommt. Den Schaden hiitten
beide Seiten. Daher unsere Bitte an den
Wissenschaftsausschul  des Landtags,
sich nach einer eventucllen Ermichti-
gung auch in die Herstellung des Beneh-
mens miteinzuschalten, um auf einen
Konsens hinzuwirken. Natiirlich wissen
wir, daf} die Herstellung des Benehmens
mit den Hochschulen eine sehr schwache
Form der Mitwirkung ist. Ich darf aber
den Hinweis Leuzes im Rechtsgutachten
zu § 6 Abs. 4 des Regierungsentwurfs
aufgreifen: Herstellung des Benehmens
heit, daB die federfiihrende Seite er-
kennbar und nachvollziehbar .den ernst-
haften Versuch macht, zu einem Einver-
nehmen zu gelangen* (S. 21). Das erwar-
ten wir.

Wir erwarten ibrigens auch, dall
etwaige kapazitire Gewinne aus der
Umsetzung der Rechtsverordnung den
Fachhochschulen zur Verbesserung ihrer
Situation zugute kommen. Und wir er-
warten, dal} eine Rechtsverordnung zeit-
gleich fiir die Fachhochschulen und Uni-
versititen inkraft gesetzt wird.

Der letzte Abschnitt meiner Ausfiih-
rungen gilt den geplanten Verinderun-
gen, die Auswirkungen auf Leitungs-
und Entscheidungsprozesse in den Fach-
hochschulen haben.

1. Die Formulierung in § 30 Abs. 2
Satz 2 und 3 FHG (sog. Kanzler-Para-
graph) wird eher der staatlichen Seite
Entlastung bringen als den Hochschu-
len. Die Fachhochschulen haben sie
dennoch als Klarstellung und als Star-
kung der Rektoratsverfassung be-
erifit.

Dal die Diskussion iiber diesen Pa-
ragraphen in den letzten Jahren so an-
haltend gewesen und so unbefriedi-
gend verlaufen ist, hat seinen Grund
vielleicht auch darin, dal unsere
Hochschulleitungsstrukturen in NRW
insgesamt nicht mehr ganz stimmen.
Die Fachhochschulen stellen fest, daB
es in den Parteien und Fraktionen, im
Ministerium und in den Hochschulen
eine beginnende Diskussion iiber mo-
difizierte und alternative Hochschul-
leitungsmodelle gibt. Die Fachhoch-
schulen wollen die Rektoratsverfas-
sung nicht zur Disposition stellen.
Sollte sich aber im Verlauf der Diskus-
sion herausstellen, dal} sie nicht hin-
reichend den heutigen Leitungserfor-
dernissen angepaBBt werden kann,
dann sollte die Erprobung alternati-
ver Modelle — nicht nur der Prisidial-
verfassung — moglich werden.
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2. Neue  Hochschulleitungsstrukturen
werden Auswirkungen auf nachgeord-
nete Leitungsinstanzen haben.
Darum sollte nach Meinung der Fach-
hochschulen der im Regierungsent-
wurf intendierte ,andere” Dekans-
typus zum jetzigen Zeitpunkt nicht
Regelfall werden.

3. Im Zusammenhang mit der geplanten
Rechtsverordnung zu Eckdaten fiir
Studium und Priifungen steht die Ab-
sicht, dem Rektor auf dem Wege der
Organleihe die Genehmigung von
Prifungsordnungen zu iibertragen.
Die Fachhochschulen begriifen diese
Regelung, allerdings nicht, weil sie ein
Trostpflisterchen fiir die von der
Rechtsverordnung arg eingeschriinkte
Bewegungsfreiheit der Hochschulen
darstellt, sondern weil sie auch einen
ersten Schritt zu einer autonomiege-
rechten  Hochschulleitungsstruktur
bedeuten koénnte. Die mitunter ge-
duBerte Besorgnis, diese Ubertragung
von Entscheidungsbefugnis kénnte
den Rektor in einen Rollenkonflikt
treiben, ist zwar wohlmeinend, geht
aber an der Sache vorbei. Denn ganz
gleich, wie sich in Zukunft die Hoch-
schulleitungstrukturen verindern, der
Hochschulleitung wird mehr Kompe-
tenz, mehr Fuhrungsstiarke, mehr
Entscheidungsfreudigkeit und mehr
Verantwortung abverlangt werden. In-
sofern ist die Ubertragung der Geneh-
migung von Prifungsordnungen auf
den Rektor fiir uns kein Danaerge-
schenk, sondern auch ein Beitrag zur
Optimierung des gegenwiirtigen Lei-
tungsmodells.

Ich schliefie mit dem Resiimee:

— Die Fachhochschulen sehen erhebli-
chen, iiber den Regierungsentwurf
hinausgehenden Novellierungsbedarf.
Insoweit diesem im Rahmen des jetzi-
gen  Gesetzgebungsverfahrens nicht
Rechnung getragen werden kann oder
soll, erwichst daraus die Notwendig-
keit einer Weiterfithrung der Gesetz-
gebungsdiskussion mit dem Ziel, ein
entschlackies, einziges Hochschulge-
setz zu gestalten.

— Gesetzliche Anderungen beziiglich
des Mitarbeiterbereichs kénnen nicht
mehr langer aufgeschoben werden.

— Eine Korrektur des Vorschlags zu § 6
Abs. 4 wiire eine wichtige Vorausset-
zung, um der Gesetzesinderung ins-
gesamt ohne allzu grofie Vorbehalte
zustimmen zu konnen.
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II1. Statement
FH Gelsenkirchen

Professor Dr. Peter Schulte, Mit-
glied des Wissenschaftsrates, leistet
als Griindungsrektor der Fachhoch-
schule Gelsenkirchen folgenden Bei-
trag zu der Anhdrung:

Mit den zehn Thesen des Wissen-
schaftsrates zur Hochschulpolitik wird
die Struktur eines bedarfsgerechten, effi-
zienten und finanzierbaren Hochschulsy-
stems beschrieben. Der Wissenschaftsrat
hiilt es fiir richtig. daff die Studienmdog-
lichkeiten angesichts der steigenden Bil-
dungsnachfrage nicht eingeschrinkt wer-
den sollen. Er betont weiterhin, daf} bei
30% und mehr eines Altersjahrgangs,
die den Weg zur Hochschule gehen wol-
len, Anderungen des derzeitigen Hoch-
schulsystems notwendig sind. Es ist ein
sehr viel héherer Anteil von praxisorien-
tierten Studiengingen, wie sie Fachhoch-
schulen anbieten, und ein entsprechend
geringerer Anteil von Studienangeboten
der Universititen notwendig. Erforder-
lich ist sowohl ein quantitativer Ausbau
der Fachhochschulen wie auch eine Be-
seitigung ihrer derzeitigen strukturellen
Defizite.

Universititen sollen nach Auffassung
des Wissenschaftsrates in Lehrangebot
und Organisation des Studiums starker
zwischen dem auf Wissenschaft gegriin-
deten, berufsbefihigenden Studium und
der nachfolgenden Ausbildung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses fiir Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft un-
terscheiden. Dabei soll das berufsbefihi-
gende Studium so konzipiert werden,
daB es von den Studierenden in einer
Planstudienzeit von acht bis neun Seme-
stern abgeschlossen werden kann.

Besonderen Wert legt der Wissen-
schaftsrat auch auf die Verbesserung des
Hochschulmanagements auf der Lei-
tungsebene und auf der Ebene der Fach-
bereiche bzw. Fakultiten. Diese Verbes-
serung des  Hochschulmanagements
sollte einhergehen mit einer Zunahme
der Finanzautonomie und mit der Reali-
sierung von Anreizen zur Verbesserung
der Lehre.

Die zehn Thesen des Wissenschaftsra-
tes beschreiben die Struktur des Hoch-
schulsystems holzschnittartig, nicht in al-
len Details. Sie geben zugleich aber auch
einige Hinweise auf mogliche Malinah-
men zur Realisierung des vorgeschlage-
nen Hochschulsystems. Wichtig ist die
Realisierung der Empfehlungen aller

zehn Thesen insgesamt. Es hiltt auf dem

Wege zur Entwicklung eines bedarfsge-

rechten, effizienten und finanzierbaren

Hochschulsystems nicht weiter, sich die

Punkte, die man mag, herauszusuchen,

um die anderen, die einem weniger gefal-

len, nicht realisieren zu miissen. Nach

Auffassung  des  Wissenschaftsrates

diirfte jetzt wohl die letzte Chance beste-

hen, ein Hochschulsystem zu realisieren,
wie es angesichts der hohen und weiter
steigenden  Bildungsbeteiligung  junger

Menschen vor dem Hintergrund des ge-

sellschaftlichen Bedarfs sowie der Finan-

zierungsmoglichkeiten notwendig ist.

Die Vorlage eines Gesetzentwurfes zur
Anderung hochschulrechtlicher Bestim-
mungen sollte daher Anlaf3 sein, die zehn
Thesen des Wissenschaftsrates insoweit
umzusetzen, als dies im Rahmen gesetzli-
cher Bestimmungen maéglich ist. Dies ist
zum Teil geschehen; ecinige der Ande-
rungsvorschlige im Regierungsentwurf
lassen sich als Umsetzung der Thesen des
Wissenschaftsrates interpretieren.

Dies sind beispiclsweise:

— die mit § 6 Abs. 4 FHG gegebene
Maglichkeit einer Rechtsverordnung,
mit der zur Erreichung der Ziele der
Studienreform Eckdaten far Studium
und Priifungen vorgegeben werden
kdonnen,

— die in § 23 FHG vorgesehene Stir-
kung des Dekans,

— die ebenfalls in § 23 FHG vorgese-
hene Herausgabe eines Lehrberichts,

— die in § 45a FHG vorgesehene Zulas-
sung von qualifizierten Absolventen
des Berufsbildungssystems zum Stu-
dium an Fachhochschulen,

— der nach § 94 UG formulierte erleich-
terte Promotionszugang von befihig-
ten Absolventen der Fachhochschulen
zur Promotion an Universititen.

Wenn der Regierungsentwurf auch
Empfehlungen des Wissenschaftsrates
zur kinftigen Hochschulpolitik bertick-
sichtigt, so geht er angesichts der Tatsa-
che, dafl die Thesen des Wissenschaftsra-
tes aufeinander abgestimmt sind und sich
gegenseitig bedingen, nicht weit genug.
Dies sei konkret an drei Punkten aufge-
zeigl:

1. Esist unverkennbar, daB die derzeitge
Berichterstattung der Hochschulen
tber die Lehre Schwichen aufweist.
Dal} die Studienzeiten, zumeist an
Universititen, unvertretbar lang sind,
braucht nicht besonders erwihnt zu
werden. Allein das Formulieren von
Eckdaten fiir Studium und Priifun-
gen, insbesondere das Formulieren
von Hoéchstgrenzen fiir Studienzeiten
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]

. Der Gesetzentwurf enthiilt

und fiir die Anzahl der Prifungen,
reicht noch nicht aus, um das ange-
strebte Ergebnis einer Verkiirzung
von Studienzeiten zu erzielen. Auch
reicht das Gebot. einen Lehrbericht
herauszugeben, allein noch nicht aus,
um die Lehre zu verbessern. Einher-
gehen mit diesen Vorgaben mubB eine
Stirkung des Managements auf der
Hochschulebene ebenso wie auf der
Fachbereichs- bzw. Fakultitsebene.
Zugleich muB die Verteilung finanziel-
ler Mittel deutlich leistungsorientier-
ter werden, d. h. die Verteilung der Fi-
nanzmittel muf3 an Kriterien gebun-
den werden, mit denen die Erfolge bei
der Erfiillung der Hochschulaufgaben
erfalit und gemessen werden. Nur das
gemeinsame Verwirklichen einer Stiir-
kung des Hochschulmanagements,
einer leistungsorientierten Verteilung
finanzieller Mittel in Verbindung mit
mehr Finanzautonomie der Hoch-
schulen, der Vorgabe von Eckwerten
fiir Studium und Priifung sowie der
Herausgabe eines Lehrberichts ver-
mogen derzeitige Schwichen in der
Lehre zu beheben.

keinen
Anderungsvorschlag zu § 40 FHG
(Mitarbeiter).  Nordrhein-Westfalen
will offensichtlich am sogenannten
fachpraktischen Mitarbeiter festhal-
ten. Diesen fachpraktischen Mitarbei-
ter, wic er im § 40 FHG beschrieben
ist, gibt es als Relikt der Vorginger-
einrichtungen der Fachhochschulen
nur noch in Nordrhein-Westfalen.
Fachhochschulen sollen und miissen
aber, damit sie in der Zukunft eine
qualifizierte, praxisorientierte Lehre
bieten kénnen, vermehrt Aktivititen
in angewandter Forschung, Entwick-
lung und Technologietransfer wahr-
nehmen. Dafiir, zum Teil aber auch
fiir qualifizierte Dienstleistungsaufga-
ben in der Lehre, sind wissenschaftli-
che Mitarbeiter auf Zeit unerliBlich.
Fachhochschulen  miissen  wissen-
schaftliche Mitarbeiter im Sinne von
§ 53 HRG beschiftigen konnen.
Ohne Einfiihrung eines derartigen
wissenschaftlichen Mitarbeiters sind
befristete Vertriage nur schwer mog-
lich; dies hat zur Konsequenz, daB
eine Ausweitung von angewandter
Forschung, Entwicklung und Techno-
logietransfer kaum erfolgen kann. Da-
mit ist die qualitative Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen im Rah-
men eines Hochschulsystems, wie es
mit den Thesen des Wissenschaftsra-
tes beschrieben ist, kaum maoglich.

3. Unmittelbarer Promotionszugang von
Absolventen der Fachhochschulen zur
Promotion an Universititen

Im Universititsgesetz wird die
Méglichkeit eines unmittelbaren Pro-
motionszugangs von Absolventen der
Fachhochschulen geregelt. Allerdings
wird als Voraussetzung genannt, dal
angemessene, auf die Promotion vor-
bereitende wissenschaftliche Studien
erbracht werden. Diese Formulierung
ist vollig unklar; sie diirfte dazu fih-
ren, daf} sich an der gegenwirtigen Si-
tuation praktisch nichts éindert.

Die weitergehende Konsequenz ist,
dall es in Nordrhein-Westfalen einen
unmittelbaren Zugang von befihigten
Absolventen der Fachhochschulen zur
Promotion an Universititen kaum ge-
ben diirfte. Damit bleibt Nordrhein-
Westfalen weit hinter dem bereits be-
stehenden oder in Anderung befindli-
chen Gesetzen anderer Bundeslinder
zuriick. Uberhaupt keine Aussage
enthilt das Universititsgesetz iiber
die kooperative Promotion, also iiber
die Mdglichkeiten der Mitwirkung
von Professoren der Fachhochschulen
an universitdren Promotionsverfah-
ren.

Der unmittelbare Zugang von Ab-
solventen der Fachhochschulen zur
Promotion an Universititen im Zu-
sammenhang mit einer kooperativen
Promotion liegt nicht nur im Interesse
der Fachhochschulen bzw. von Absol-
venten der Fachhochschulen, sondern
im Interesse des gesamten Hochschul-
systems. Sofern es dazu namlich nicht
kommt, wird die Forderung nach
einem institutionellem  Promotions-
recht der Fachhochschulen immer
stirker. Sofern es aber zum Promo-
tionsrecht fiir Fachhochschulen kom-
men sollte — und hierzu wird es kom-
men, wenn von den Universititen die
kooperative Promotion und der un-
mittelbare Zugang von Fachhoch-
schulabsolventen zur Promotion an
Universitédten weiter blockiert wird —
dann [dBt sich auf Dauer auch die in-
stitutionelle Differenzierung des deut-
schen Hochschulsystems in Universi-
titen und Fachhochschulen nicht
mehr lange aufrechterhalten. Erin-
nert sei in diesem Zusammenhang an
die aktuelle Entwicklung in England.
Wenn die institutionelle Differenzie-
rung jedoch beseitigt wird, dann wird
mit Sicherheit, dies zeigen Beispiele
aus der Vergangenheit, auch die mate-
rielle Differenzierung und damit die
Verwirklichung unterschiedlicher Bil-

dungsauftrige und Hochschulprofile
verloren gehen. Es entstiinde so ein
Hochschulsystem, das eigentlich nie-
mand will, das weder bedarfsgerecht
noch finanzierbar ist.

Daher ist es jetzt hochste Zeit, daB
alle diejenigen, die ein institutionell
und materiell differenziertes Hoch-
schulsystem im Interesse der Gesell-
schaft beibehalten und weiterentwik-
keln wollen, alles tun, um den unmit-
telbaren Zugang von Absolventen der
Fachhochschulen zur Promotion an
Universititen und ein Kkooperatives
Promotionsverfahren von Universiti-
ten und Fachhochschulen konkret zu
ermoglichen.

Nicht alle Aspekte und Punkte in den
zehn Thesen des Wissenschaftsrates er-
fordern zu ihrer Verwirklichung Ande-
rung der Hochschulgesetze oder Ande-
rung moglicherweise auch anderer Ge-
setze. Sofern jedoch gesetzliche Ande-
rungen notwendig sind, sollten sie im
Rahmen der jetzt durchzufithrenden An-
derungen der Hochschulgesetze in ' Nord-
rhein-Westfalen auch realisiert werden.
Der Wissenschaftsrat beschreibt, daran
sei nochmal erinnert, ein Gesamtsystem
von Hochschulen, die mit einem jeweils
eigenstindigen Profil unterschiedliche
Bildungsauftriige realisieren, dabei aber
sinnvoll kooperieren kénnen und sollen,
um fiir Studenten und Absolventen
durchlissig zu sein.

In der Vergangenheit sind viele Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrats zur
Hochschulpolitik mehr oder weniger un-
beriicksichtigt geblieben. Es besteht jetzt
letztmalig die Chance, zu einem bedarfs-
gerechten, effizienten und finanzierba-
ren Hochschulsystem zu kommen. Nord-
rhein-Westfalen sollte die Chance nutzen
und den vorgelegten Entwurf zur Ande-
rung hochschulrechtlicher Vorschriften
entsprechend den Thesen des Wissen-
schaftsrates zur kiinftigen Hochschulpoli-
tik deutlich verbessern.
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Eckdaten

I. Eckdaten in
Nordrhein-Westfalen

Das NRW-Ministerium fiir Wissen-
schaft und Forschung hat am 1. Mirz die
dritte Fassung eines Vorentwurfes fiir
cine ,,Rechtsverordnung zu strukturellen
und quantitativen Eckdaten fiir Studium
und Priifungen in Fachhochschulstudien-
gingen™ vorgelegt. Das Ministerium be-
miiht sich, die Ermichtigung zum Erlal3
ciner solchen Rechtsverordnung durch
Erginzung des Fachhochschulgesetzes zu
erhalten.

Bei einer Regelstudienzeit von hoch-
stens acht Semestern — einschlieBlich al-
ler Prifungsleistungen und (eines) inte-
grierten Paxissemesters oder Auslandsse-
mesters — soll das Studienvolumen héch-
stens betragen:

135 (125) Semesterwochenstunden in
geistes-  und  gesellschaftswissen-
schaftlichen Fachrichtungen (5 LN,
6 FP)

(135) Semesterwochenstunden in
der Fachrichtung Wirtschaft (6 LN,
10 FP ) und

(153) Semesterwochenstunden in
den natur- und ingenieurwissen-
schaftlichen Fachrichtungen und in
den Fachrichtungen Informatik,
Design, Ernidhrung und Hauswirt-
schaft sowie Restaurierungskunde
(8 LN, 12 FP).

In diesem maximalen Studienvolumen
miissen jeweils mindestens 7 v. H. ,zu-
sitzliche, d. h. auBerfachliche Lehrver-
anstaltungen enthalten sein; das maxi-
male fachwissenschaftliche Studienvolu-
men reduziert sich also auf die in Klam-
mern angegebene Zahl von Semesterwo-
chenstunden.

Bei einem integrierten Praxissemester
erhoht sich das Studienvolumen um
hochstens vier Semesterwochenstunden
fiir begleitenden Lehrveranstaltungen.
Das Verhiltnis von Pflicht- zu Wahl-
pflichtveranstaltungen soll zwischen 3:1
und 1:1 liegen. Eine Uberschreitung des
Studienvolumens um bis zu 10 v. H. ist
nur in dem MaBe zulissig, in dem der
Anteil der Ubungen und Praktika am
Gesamtstudienvolumen mehr als 50
v. H. betrigt.

Auch fir die Zahl der Prifungsele-
mente (Leistungsnachweise LN und
Fachpriifungen FP) werden Obergren-
zen festgesetzt. Die maximal zulissige
Zahl ist oben vermerkt. Bis zu 50 v. H.
der Leistungsnachweise konnen durch
Fachpriifungen ersetzt werden und um-
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gekehrt. Der Leistungsnachweis ist eine
Studienleistung, die inhaltlich jeweils auf
eine einsemestrige Veranstaltung bezo-
gen ist. Umfang und Anforderungen der
Priifungselemente miissen dem Grund-
satz folgen, dall nur gepriift wird, was
zuvor gelehrt wurde. Die Bewertung von
Leistungsnachweisen und Fachprifun-
gen ist den Studierenden in der Regel je-
weils nach spitestens sechs Wochen mit-
zutetlen.

Fachpriifungen diirfen hiochstens zwei-
mal wiederholt werden. Die Diplomar-
beit und das daran anschlieBende Kollo-
quium diirfen jeweils einmal wiederholt
werden. Fir die Prifungselemente sind
in jedem Semester mindestens cin, nach
Moglichkeit zwei Priifungstermine anzu-
setzen. Fiir jede Fachpriifung soll ein so-
genannter Freiversuch vorgesehen wer-
den: bei Nichtbestehen wird dieser nicht
gewertet, wenn er bis zum vorgeschrie-
benen ,Regelzeitpunkt* unternommen
wurde. Uberdies kénnen im Freiversuch
bestandene Fachpriifungen einmal zum
Zwecke der Notenverbesserung zum
nichsten  Priifungstermin  wiederholt
werden.

Fir den Umfang der Diplomarbeit,
deren Bearbeitungszeit hochstens drei
Monate (zuziiglich einer Nachfrist von
maximal vier Wochen) betrigt, legt die
Prifungsordnung einen Richtwert fur
den Umfang fest.

SchlieBlich muB Transparenz der Stu-
dien- und Prifungsanforderungen herge-
stellt werden. Dazu erstellen die Fachbe-
reiche studiengangbezogene Veranstal-
tungskommentare, die Aufschlul geben
iiber die Ziele der einzelnen Lehrveran-
staltungen und deren Zuordnung zum
Studienplan sowie die notwendigen und
wiinschenswerten Vorkenntnisse. Die
Studienordnungen muf} eine inhaltliche
Beschreibung der Priifungsgebiete ent-
halten.

Voraussetzung fir den ErlaB der
Rechtsverordnung ist die angestrebte ge-
setzliche Ermiichtigung im Fachhoch-
schulgesetz des Landes NRW. Sie soll
dann sofort nach Herstellung des Beneh-
mens mit den Hochschulen in Kraft tre-
ten; die Hochschulen miissen die Prii-
fungs- und Studienordnungen innerhalb
von 18 Monaten an die Vorgaben der
Rechtsverordnung anpassen.

II. Eckdaten in
Sachsen-Anhalt

In diesem .neuen” Bundesland wurde
durch Runderlal des Ministeriums fiir

Wissenschaft und Forschung vom 29. 1.
1993 der zeitliche Gesamtumfang der
Lehrveranstaltungen im Pflicht- und
Wahlpflichtbereich an den Fachhoch-
schulen festgelegt. Die Genehmigung
von Priifungsordnungen durch das Mini-
sterium setzt voraus, daf die ,Grenz-
werte” dieses Runderlasses eingehalten
werden.

In den Studiengingen der Fachrichtun-
gen Sozialwesen und Wirtschaft werden
Lehrveranstaltungen im  Pflicht- und
Wahlpflichtbercich mindestens im Um-
fang von 135 und hochstens im Umfang
von 150 Semesterwochenstunden angebo-
ten. In Studiengingen des Ingenieurwe-
sens wird ein Gesamtumfang von
160 SWS vorgesehen. Bei einem hohen
Anteil an praktischen Ubungen kann die
Hochstgrenze 170 SWS betragen. Stu-
dienginge in anderen Fachrichtungen
werden in die genannten Mindest- und
Hochstgrenzen eingepalit. Abweichun-
gen bediirfen der Genehmigung des Mi-
nisteriums. Die Fachhochschulen werden
gebeten, die Anpassungen der Studien-
und Diplompriifungsordnungen bis zum
30. Juni 1993 vorzunehmen.

Rechtsgrundlage sind die Bestimmun-
gen in § 8§ Abs. 4 Satz 2 und § 9 Abs. 2
Satz 4 des Hochschulerneuerungsgeset-
zes vom 31. 7. 1991.

{Quelle fir den Runderlafi: Ministerialblatt fiir das
Land Sachsen-Anhalt 3.Jg., Nr. 12 vom 1. Miirz
1993, 5. 647 £.)

II1. Eckdaten aus der Sicht des
Wissenschaftsrates

These 9: Dic Umsetzung der vorge-
schlagenen Strukturreform erfordert ein
Biindel aufeinander abgestimmter Mal-
nahmen der Hochschulen und des Staa-
tes, die der Lehre einen héheren Stellen-
wert geben. Lehrende und Lernende
miissen auf die Ziele und Vorgaben des
offentlich finanzierten Studiums ver-
pflichtet werden. Die vorgeschlagenen
StrukturmaBnahmen sollen umgehend
eingeleitet werden, sie werden jedoch
erst langfristig Wirkung zeigen kénnen.
Zur Abhilfe des unertriglichen Zustands
an vielen Fachbereichen wird erginzend
ein Katalog kurzfristig wirksamer Mal3-
nahmen vorgeschlagen.

Zu dieser These gibt der Wissen-
schaftsrat unter der Uberschrift ,Stu-
dienprogramme, Studien- und Prii-
fungsordnungen™ folgende Erldiute-
rungen:
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Meldungen

Die Fachbereiche sind fiir die Lehre
verantwortlich. Die Lander sollten nur
wenige Eckdaten fiir die Studien- und
Prifungsordnungen vorgeben:

— Das Studienprogramm muf} in der
Planstudienzeit studierbar sein (vgl.
These 6, 1-3). Im Sinne dieser Vorga-
ben sollten Richtlinien den maxima-
len Umfang der in den Studienord-
nungen geforderten Lehrveranstaltun-
gen, die maximale Zahl der Prifungs-
leistungen und Obergrenzen zu Dauer
und Umfang von Examensarbeiten
vorgeben.

— Die Hochschullehrer miissen auf die
unverziigliche Korrektur von schriftli-
chen Studienleistungen verpflichtet
werden, hierfiir sind in den Priifungs-
ordnungen angemessene Fristen vor-
zugeben,

— Fiir die Studenten des Grundstu-
diums (erstes bis viertes Semester)
sollten begleitend zu den Vorlesungen
Tutorien angeboten werden.

— Alle Studienginge sollten eine Zwi-
schenprifung vorsehen, die studien-
begleitend in kumulativer Form
durchgefiihrt werden kann. Frihe-
stens nach dem zweiten und spiite-
stens nach dem vierten Semester soll-
ten alle Studenten die Zwischenprii-
fung ablegen, die ihrer frithzeitigen
Orientierung dienen soll. Die Teil-
nahme an der Zwischenpriifung sollte
verpflichtend sein. Wer sich nicht zum
vorgegebenen Zeitpunkt zur Priffung
meldet, dessen Prifung sollte erst-
mals als nicht bestanden gelten. Die
Priifung sollte spitestens nach einem
Semester wiederholt werden. Ohne
ein Bestehen der Zwischenpriifung
sollte ein Weiterstudium in diesem
Studiengang nicht moglich sein.

— Die Priiffungsordnungen sollten so ge-
staltet werden, daf sie nicht durch
Ausweitung der Prifungszeitriume
und mehrfache Wiederholungen zu
Studienzeitverlingerungen fiihren.
Die durch die Reform der Studienpro-

gramme gewonnenen Lehrkapazititen

sind fiir die Verbesserung der Studienbe-
dingungen und den Aufgaben der Gradu-
iertenstudien einzusetzen.

Gesetzentwurf zur
Berufsakademie Berlin

Der Berliner Senat hat Anfang Mirz
einen Gesetzentwurf beschlossen, wo-
nach in Berlin eine Berufsakademie er-
richtet werden kann. Sie soll Anfang Sep-
tember 1993 mit einer Zulassungszahl
von 200 Studierenden ihre Arbeit aufneh-
men, fir die seitens der Berliner Wirt-
schaft Ausbildungsplitze zugesagt seien.
Die Koalitionspartner verstindigten sich
darauf, daff dic Berufsakademie in eine
wduale Fachhochschule* umgewandelt
wird, falls nicht innerhalb der nichsten
zwel Jahre die an der Berufsakademie er-
worbenen Abschliisse von der Kultusmi-
nisterkonferenz anerkannt werden soll-
ten. Die Abschliisse der Berufsakademie
sollen den entsprechenden Fachhoch-
schulabschliissen gleichwertig sein.

Fir die Aufbauphase der BA Berlin
wird ein Griindungskomitee eingesetzt.
Darin sind vertreten die Senatsverwal-
tungen fiir Wissenschaft und Forschung
(Senator Professor Dr. Manfred Erhardt)
sowie far Wirtschaft und Technologie
(Staatssekretir Dr. Hans Kremendahl),
die Vereinigung der Unternehmensver-
bénde (Klaus Dieter Teufel, die Gewerk-
schaften sowie die IHK zu Berlin fiir die
Ausbildungsstitten (Friedrich Flickert).

Fir die Grundungsphase seien im
Haushaltsjahr 1993 Mittel in Hohe von
rund 2.4 Mio DM fir die Personalaus-
stattung, die Vergabe von Lehrauftrigen,
Geschiftsbedarf, Mieten und Betriebs-
kosten erforderlich, die sich ab 1994 auf
etwa 4,8 Mio DM jihrlich erhdhen.

In einem Pressegespriach am 5. Mirz
1993 zeigte sich Senator Erhardt iber-
zeugt, daB3 ,binnen zweier Jahre* die
Frage der Anerkennung der Akademie-
Abschliisse bundesweit geregelt sei. Zur
Zeit wiirden die Abschliisse nur in den
Bundeslindern Baden-Wiirttemberg,
Sachsen, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-
Vorpommern sowie Berlin anerkannt.

(Quellen: Landespressedienst Berlin vom 4. Mérz
1993, dpa — Dienst fiir Kulturpolitik 11/93 vom 15. 3.
1993)
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Hilfskrifte 1. und 2. Klasse

Die RWTH Aauachen beschaftigt FH-
Studenten — und bezahlt ihn auch so.

Vor dem Arbeitsgericht Aachen ist ein
weiterer ProzeB anhiingig. Ein Student
der FH Aachen ist seit 1990 bei der
RWTH Aachen als studentische Hilfs-
kraft in einem Laboratorium titig und
begehrt die gleiche Vergiitung wie die an
der RWTH eingeschriebenen Hilfs-
kriifte.

Fiir das beklagte Land NRW hat der
Kanzler der RWTH Aachen beantragt,
die Klage abzuweisen. Die Aufgaben,
die der Klager studienbegleitend zu sei-
nem FH-Studium an der RWTH iiber-
nommen hat, entsprichen ,auch dem
Ausbildungs- und Kenntnisstand eines
Studenten des Flugzeugbaus an einer
Fachhochschule”. Dagegen sei das Auf-
gabenspektrum  einer . Studentischen
Hilfskraft mit Hochschulstudium® dar-
auf angelegt, nach AbschluB des Stu-
diums technische und wissenschaftliche
Problemstellungen selbstindig zu lésen,
weshalb seine Tatigkeiten darauf ausge-
legt seien, sowohl ein hohes MaB an Ei-
geninitiative und Verantwortung als auch
ein  entsprechendes  ingenicurwissen-
schaftliches Niveau zu verlangen. Dies
konne von einem Studenten ciner Fach-
hochschule wegen der anderen Ausrich-
tung der Ausbildung nicht verlangt wer-
den.

Der AStA der FH Aachen schrieb an
den Rektor der RWTH, diese Auffas-
sung sei nicht nur rechtlich unhaltbar,
sondern grenze an den Tatbestand der
Beleidigung, .wird doch FH-Absolven-
tINNen schlicht die Fihigkeit zu selbstiin-
digem ingenicurwissenschaftlichen Ar-
beiten abgesprochen*,

Die Richtlinien der Tarifgemeinschaft
deutscher Lander iiber die Arbeitsbedin-
gungen studentischer Hilfskrifte sind in
Nordrhein-Westfalen verbindlich; sie fas-
sen die studentischen Hilfskriifte an allen
Hochschularten unter dem Oberbegriff
.wissenschaftliche Hilfskriifte ohne abge-
schlossene wissenschaftliche Hochschul-
bildung™ zusammen. Also ist es verfehlt,
wenn .. Der Kanzler” der RWTH Aachen
den FH-Studenten nicht zu den ..studen-
tischen Hilfskriaften mit Hochschulstu-
dium® zdhlt. Die Richtlinien der TDL
stellen — was die Hohe der Vergiitung an-
geht — auf den Einsatzort ab, nicht aber
darauf, an welcher Hochschule die stu-
dentische Hilfskraft studiert. Die Wertig-
keit der Titigkeit spielt keine Rolle;
wiirde die gleiche Tétigkeit von einem an
der RHTH immatrikuliertem Studenten
ausgelibt, hitte er selbstverstandlich An-
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spruch auf die (hohere) Vergiitung. Der
FH-Student hat also gute Aussicht auf
eine Nachzahlung des Differenzbetrages.
Hochschulpolitisch bringt diese neue At-
tacke aber nicht viel — ein derartiger Spa-
gat zwischen Studien- und Hilfskraft-
Hochschule diirfte Seltenheitswert ha-
ben. Der springende Punkt ist die Un-
gleichvergiitung an Fachhochschulen und
Universititen. Und der springt immer
noch voll ins Auge des Betrachters.

(Vagl. Hans Wolfgang Waldeyer, Studentische Hilfs-
krifte an den Hochschulen. Aulgaben, Qualifikation
und Vergitung, in: DNH 1992, Heft 6,5, 18 1)

hlb Brandenburg gegriindet

Am I8. Mérz 1993 hat in der Fach-
hochschule Brandenburg die Griindungs-
versammlung des Landesverbandes stati-
gefunden, Vorsitzender ist Professor Dr.
Helmut Schmidt, stellvertretende Vorsit-
zende Professorin Dr. Barbara Wicsner.

Der Landesverband Brandenburg ist
nach dem Beschluf des Prisidiums des
hlb e. V. vom 26./27 Mirz 1993 in die
Bundesvereinigung aufgenommen wor-
den.

Die niichste Mitgliederversammlung
des Landesverbandes findet am 2. Juli
1993 in Senitenberg statt.

Die Portraits des Vorsitzenden und der
stellvertretenden Vorsitzenden lagen lei-
der nicht rechtzeitig vor Redaktions-
schlull vor: sie sollen in Heft 4/93 unter
den Personalia vorgestellt werden.

BAFoG 1991

Leistungen nach demn Bundesausbildungsforderungsgesetz
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Professor Werner Kuntze zum
Prisidenten des hib gewihlt

Werner Kuntze wurde am 4. 1. 1943
in Gottingen geboren.

Er legte sein Wirtschaftsabitur 1963
am gleichen Ort ab und studierte in Saar-
briicken und Géttingen Wirtschaftswis-
senschaften sowie Pidagogik. Sein Stu-
dium schloB3 er 1967/68 mit dem Dipl.-
Hdl. und Dipl.-Kfm. ab.

Das Staatsexamen fur das Handelslehr-
amt des hoheren Dienstes legte er 1969 in
Hildesheim ab. Hiernach war er bis 1972
an der Handelslehranstalt Celle titig,

Im Jahre 1972 erfolgte der Wechsel an
die Fachhochschule Osnabriick zum
Fachbereich Wirtschaft. Dort vertritt er
heute die Lehrgebiete Allgemeine Be-
trichswirtschaftslechre. Produktionswirt-
schaft und Logistik. Daneben gilt sein
Interesse Planspielen.

In den Jahren 1987/88 war er beur-
laubt. um am Shanghai Industrial Mana-
gement Training Center VR China,
einem deutsch-chinesischem Projekt, das
Seminar fiir Produktionswirtschaft zu lei-
ten.

Mitveroffentlicht wurde von ihm Jae-
ger/Klein/Kuntze, Betriebliche Ferti-
gungswirtschaft (1982). Er ist Herausge-
ber des Tagungsberichtes FH-Workshop
‘84 (Lage und Perspektiven der Fach-
hochschulen in Niedersachsen).

In den Jahren 1980 bis 1983 war Profes-
sor Kuntze stellvertretender Vorsitzender
der  Studienreformkommission  Wirt-
schaftswissenschaften des Landes Nie-
dersachsen und legte in dieser Funktion
den Abschluffibericht der Kommission
vor. Seit 1984 ist er ehrenamtlicher Rich-
ter der Disziplinarkammer beim Verwal-
tungsgericht Oldenburg. Ab 1989 leitet

er die Zentrale Praxissemesterstelle der
Fachhochschule Osnabriick.

Kuntze ist seit 1974 Mitglied im fAlb
und fihrte den Landesverband Nieder-
sachsen von 1977 bis 1985, Von 1979 bis
1983 betreute er auf ilb-Ebene das Refe-
rat fur Wirtschaftswissenschaften.

Professor Karl-Heinz Bosman
zum Vizepriisidenten des hib
gewihlt

Karl-Heinz Bosman wurde am 6. 11.
1941 in Weillenfels/Saale (Sachsen-An-
halt) geboren und wuchs in Saarbriicken
auf. Nach dem Besuch der Mittelschule
absolvierte er eine Lehre als Betonbauer
und studierte anschlieffend an der Staatli-
chen  Ingenicurschule  Saarbriicken
(1962—1965) Ingenicurbau im Bauinge-
nicurwesen.

Von 1965 — 1969 setzte er das Studium
des konstruktiven Ingenieurbaus an der
Technischen Universitit  Stuttgart fort
und beendete es mit der Diplompriifung.
AnschlieBend war er mehrere Jahre in
Baufirmen in unterschiedlichen Positio-
nen titig.

Von 1973— 1974 arbeitete er als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut fur
Beton und Stahlbeton an der Universitiit
Karlsruhe, AnschlicBend war ¢r von
1974— 1977 als Dozent an der Universitit
in Dar es Salaam/Tansania titig. Nach
einer Tatigkent fir ein Consulting-Unter-
nehmen in Jeddah/Saudiarabien kehrte
er 1979 nach Saarbriicken zuriick und ar-
beitete hier in einem Ingenieurbiiro des
konstruktiven Ingenicurbaus.

Im Oktober 1981 wurde er zum Profes-
sor an der damaligen Fachhochschule des
Saarlandes (heute: Hochschule fiir Tech-
nik und Wirtschaft des Saarlandes) beru-
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fen. Er vertritt die Facher Massivbau
und Tragwerkslehre im Fachbereich Bau-
ingenicurwesen. Seit Dezember 1985 ist
er dariiber hinaus auch als Sachverstindi-
ger der IHK des Saarlandes fiir Stahlbe-
ton- und Spannbetonbau einschlieBlich
Statik titig. 1986 unterbrach er seine
Lehrtitigkeit, um fiir ein halbes Jahr bei
einer groBen Baufirma in Firma im Pra-
xissemester zu arbeiten.

Forschungsbericht: Zwang in Stahlbe-
tonwianden infolge Hydratationswirme
(1992). gefordert im Rahmen des Modell-
vorhabens SAFF (Stimulierung, Anwen-
dungsbezogener Forschung an Fachhoch-
schulen).

Von 1987 bis 1989 war Prof. Bosman
Leiter des Fachbereiches Bauingenieur-
wesen. Seit Oktober 1989 ist er Studien-
leiter Bauingenieurwesen im Deutsch-
Franzosischen Hochschulinstitut
(DHFI). das in Zusammenarbeit mit der
Universitdt Metz einen gemeinsamen bi-
nationalen Studiengang durchfihrt.

Professor Bosmann trat dem /filb-Saar
im Jahr 1984 bei und ist seit 1991 stellver-
tretender Vorsitzender, Er ist verheiratet
und hat einen Sohn.

Professor Wilfried Godehart
zum hib-Schatzmeister gewihlt

Geboren am 12. 3. 1938 in Hannover,
besuchte Godehart zunichst die Kna-
ben-Mittelschule in Hildesheim. Nach
Maschinenschlosser-Lehre  und  Wehr-
dienst erwarb er am Braunschweig-Kol-
leg die Hochschulreife. Es folgte ein Stu-
dium an der Universitat Hamburg fiir das
Héhere Lehramt an Berufs-, Berufsfach-
und Fachschulen. Nach wenigen Jahren
des Schuldienstes in der Freien und Han-
sestadt Hamburg wurde Godehart 1970
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Leiter eciner Fachschule des Bundes-
grenzschutzes in Labeck. Von dort wech-
selte er bereits ein Jahr spiiter in das Bun-
desministerium des Innern, wo ihm zu-
nachst Aufgaben der obersten Schulauf-
sicht (Grenzschutzfachschulwesen) und
des Bildungs- und Priifungswesens im
Bundesgrenzschutz sowie ab 1977 die Be-
arbeitung von Grundsatzangelegenheiten
der politischen Bildung oblagen.

1979 erhielt Godehart cinen Ruf an
die neu gegrundete Fachhochschule des
Bundes fiir dffentliche Verwaltung (Zen-
tralbereich, Koln). Er gehort dort dem
Studienbereich . Sozialwissenschaftliche
Grundlagen des Verwaltungshandelns®
an.

Seit November 1991 leistet Professor
Godehart als abgeordneter Bundesbeam-
ter Aufbauhilfe im Land Brandenburg.
Noch bis Ende dieses Jahres beginnen
und enden seine Arbeitswochen in Ber-
nau dem Sitz der Fachhochschule fiir 6f-
fentliche Verwaltung Brandenburg. Go-
dehart leitet dort den Wissenschaftlichen
Dienst. eine vor allem fir die Landesver-
waltung wichtige Dienstleistungseinrich-
tung.

Vom Grundungsjahr des HLB-FH-
Bund (1983) bis 1989 war Godehart Vor-
sitzender dieses Mitgliedsverbandes.

Der neue .Finanzminister” ist nicht
neu in diesem Amt: Bereits von 1987 bis
1991 war Professor Godehart zustindig
fiir die Finanzen der hlb-Bundesvereini-
gung. In diese Zeit fiel der personelle
und technisch-organisatorische Genera-
tionswechsel in der Bonner Geschifts-
stelle — eine fiir die weitere Entwicklung
des hilb wichtige Zasur.

Becker in NRW-Studien-
reform-Kommission berufen

Der Rektor der Fachhochschule Bo-
chum. Professor Dr. Heinz Becker, ist
von Wissenschaftsministerin Anke
Brunn in die Gemeinsame Kommission
fiir die Studienreform des Landes Nordr-
hein-Westfalen berufen worden. Die
Kommission. die die Reform von Stu-
dium und Prifungen fordern und die Re-
formarbeit sowohl an den Universititen
als auch an den Fachhochschulen koordi-
nieren soll, besteht aus 14 Mitgliederﬂ‘.
vier davon sind Professoren, zwei wissen-
schaftliche Mitarbeiter und zwei Studie-
rende. Die Vertreter der Hochschulen in
der Gemeinsamen Kommission werden
von den Universititen und den Fachhoch-
schulen vorgeschlagen und fiir drei Jahre
bestellt.

(Pressemitteilung der FH Bochum)

Dr. h. ¢. Ronald Monch

Professor Ronald Monch, Rektor der
Hochschule Bremen, erhielt im Februar
dieses Jahres die Ehrendoktorwiirde von
der Leeds Metropolitan University, der
mit 22000 Studierenden grofiten in
Yorkshire. Die junge englische Universi-
tit wiirdigte damit Monchs Verdienste
um die Einfithrung eines der ersten inter-
nationalen Studienginge: 1982 wurde in
Bremen der europiische Studiengang fiir
Finanzwirtschaft und Rechnungswesen
eroffnet. An diesem Studiengang ist
heute auch die E.S.C. Le Havre/Caen als
franzosischer Partner beteiligt. In der
Laudatio wurde der groBe Erfolg dieses
Pilotstudienganges hervorgehoben, der
zahlreiche weitere internationale Stu-
dienginge an britischen und deutschen
Hochschulen gepriigt hat. Neben Ronald
Manch wurden auch der ehemalige fran-
zOsische Ministerprisident Pierre Mau-
roy und die Lady Speaker des britischen
Unterhauses. Betty Boothroyd, ausge-
zeichnet,  (Information  Wissenschaft
Bundesland Bremen Nr. 8 vom 25. 2.
1993)

Hans Zangl zum Vizeprisiden-
ten der FH Miinchen gewahlt

Professor Dr. Hans Zangl. Fachhoch-
schule Miinchen, wurde zum Vizepriisi-
denten seiner Hochschule gewihlt. Er ist
seit Juni 1991 Vorsitzender des Verban-
des der Hochschullehrer in Bayern, des
bayerischen  Mitgliedsverbandes  des
Hochschullehrerbundes. Aus diesem An-
laB wurde er den Lesern der DNH in
Heft 5/91, S. 10, vorgestellt.

Hans Zangl. 43 Jahre alt, ist ein Hoch-
schullehrer, der die Fachhochschule der
Jahrhundertwende prigen wird: Nach
Realschule und Berufsbild zum Elektro-
maschinenbauer studierte er Elektro-
technik an der Fachhochschule, die ihn
nun zu ihrem Vizeprisidenten wiihlte. Er
setzte ein Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Miinchen
drauf, promovierte nach Mitarbeit an
Forschungsprojekten als Stipendiat der
SEL-Stiftung an der Hochschule der
Bundeswehr in Miinchen. Vor seiner Be-
rufung an die Fachhochschule Miinchen
war er Mitarbeiter und Mitglied der Ge-
schiiftsfihrung des Instituts fiir Organisa-
tionsforschung und Technologieanwen-
dung in Miinchen.

DIE NEUE HOCHSCHULE gratuliert.
(G.E.)
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Informationen und Berichte

Kooperationsmodelle
Hochschule-Wirtschaft

Neue Wege wissenschaftlicher
Weiterbildung

In Verbindung mit der IBM Bildungs-
gesellschaft veranstaltete der hlb-Landes-
verband Baden-Wiirttemberg am 4. Mirz
1993 eine Fachtagung iiber Kooperations-
modelle von Wirtschaft und Hochschule
in Herrenberg. In ihrem einleitenden Vor-
trag referierte die Vorsitzende des Lan-
desverbandes, Professorin  Dr.  Dorit
Loos, die Ergebnisse des Arbeitskreises
Qualifikation 2000 beim Ministerium
fiir Wirtschaft, Mittelstand und Techno-
logie des Landes Baden-Wirttemberg.
Ausgehend von der Frage, inwieweit die
sequentielle Arbeitsteilung zwischen Bil-
dungssystem bei der zunehmend schnel-
ler werdenden Veralterung des spezifi-
schen Fachwissens infolge des techni-
schen Wandels heute noch zweckmiiflig
ist, erhebt der Arbeitskreis die Forde-
rung nach einem kontinuierlichen ,skill-
upgrading”, d.h. einer Erhéhung der
Flexibilitit ~zwischen Bildungsphasen
und Berufstitigkeit. Die Personalent-
wicklung misse als ein strategischer Fak-
tor der Unternehmenspolitik angesehen
werden, Weiterbildung immer wieder
zwischen einzelnen beruflichen Phasen
zur Erhaltung bzw. zur Verbesserung der
beruflichen qualifikation durchgefiihrt
werden.

In seinem Vortrag Hochschulen als
Weiterbildungspartner stellte Chefdozent
Dr. W. Faix Kooperationen vor, die von
der IBM mit verschiedenen Fachhoch-
schulen durchgefiithrt worden sind, und
erlauterte das Angebot der IBM zur
Grindung einer Akademie der Fiih-
rungskrdfte. Die IBM Bildungsgesell-
schaft wiirde in einer solchen Akademie
die Organisation, die Fachhochschule die
Inhalte der Weiterbildung iibernchmen.

Dr. L. Hofmann stellte dann aus der
Sicht der IBM Bildungsgesellschaft
Uberlegungen zum Weiterbildungsmana-
gement — von der Bedarfsplanung bis
zum Transfer — an. Vor dem Hinter-
grund personeller Ausbildungsstruktu-
ren erlduterte er

— Interaktionsmoglichkeiten,

— Instrumentarien des Weiterbildungs-
prozesses,

— Skill Planung sowie

— Wirkungsfelder des Transfer-Manage-
ments.

In Erginzung des theoretischen Teils
der Fachtagung konnten die Teilnehmer

Die Neue Hochschule 1993, Heft 2/3

zum Abschlufl Einblick in die neuesten
interaktiven Selbstlernprogramme des
CBT (Computer based training) nehmen,
die sowohl in der Grundausbildung als
auch in der Weiterentwicklung eingesetzt
werden kdnnen. (Klingner)

Universititsstudium in Kurz-
form Ausweg oder Sackgasse?

19. Bayerischer Hochschultag der
Evangelischen Akademie Tutzing
(29.—31. Januar 1993)

Der Initiator des vom baverischen
Staatsminister fiir Unterricht, Kultus,
Wissenschaft und Kunst bereits geneh-
migten . Bac. oec.”, der Rektor der Uni-
versitit Augsburg, Professor Dr. Rein-
hard Blum, stellte seine Idee ausfiihrlich
dar. Sie ist fiir die Fachhochschulen inso-
fern gefihrlich, als eben nicht nur das
Vordiplom in ,Bachelor” umgetauft und
den spateren Studienabbrechern karita-
tiv ein prestige-heilender Titel beschert
wird. Auf dieses Vordiplom werden nim-
lich noch zwei Theoriesemester und auch
Praktika, zum Teil in Form von Trainee-
Programmen ..draufgesattelt™. Mit der
Bayerischen Hypotheken-Bank seien
schon Vereinbarungen getroffen worden.

Erfreulicherweise wurde diese Ten-
denz einhellig von den Korreferenten —
darunter der Rektor der Georg-Simon-
Ohm Fachhochschule Niirnberg, Profes-
sor Dr. Stahl — und aus dem Publikum
zurickgewiesen, Der Berliner Senator
fiir Wissenschaft und Forschung, Profes-
sor Dr. Manfred Erhardt, der zugleich
fiir die KMK sprach. erhob keine Ein-
wiinde gegen das Umtaufen des Vordi-
ploms, wenn es nur dabei bliebe. Profes-
sor Dr. Hans-Uwe Erichsen, der Prisi-
dent der Hochschulrektorenkonferenz,
forderte, dabBh die Bachelor-Studiengiinge
keine Kopien von FH-Studiengingen
wiirden.

Die zwischenzeitlich bekannt geworde-
nen Bestrebungen des Rektors der Ruhr-
Universitit Bochum, Professor Dr. W.
MabBberg, betreffen aber bereits die Na-
turwissenschaften und die Philosophi-
sche Fakultit. Das zeigt, dal der univer-
sitire  Verdringungswettbewerb  gegen
Fachhochschul-Studiengiinge durch das
Tutzinger Tagungsergebnis nur bedingt
abgewchrt ist. (Grille)

Sachsen voran —
Bayern will nicht folgen

Hoherer Dienst in Sachsen auch fiir
FH-Absolventen offen

Nachdem der Sichsische Landtag am
17. 12. 1992 das Beamtengesetz fir den
Freistaat Sachsen verabschiedet hat und
dabei auch den Absolventen von Fach-
hochschulen den Zugang zum hoheren
Dienst er6ffnet hat!, fragte der Abgeord-
nete Wolf-Dietrich Grober (ED.P.) die
Bayerische Staatsregierung, ob sie die-
sem Beispiel zu folgen gedenkt und
gleichzeitig auf den Bund einwirken will,
das Beamtenrechtsrahmengesetz  ent-
sprechend zu dndern.

Fiir die Staatsregicrung antwortete
Staatssekretar Dr. Meyer vom Bayeri-
schen Staatsministerium der Finanzen
am 18. 3. 1993 ablehnend: Die vom Bun-
desgesetzgeber im BRRG getrotiene Be-
wertungs- und Zuordnungsentscheidung.
nach der Fachhochschulabschliisse der
Laufbahnebene des gehobenen Dienstes
und Universitiatsabschliisse der Laufbah-
nebene des héheren Dienstes zugeordnet
werden, sei mach wie vor sachgerecht.
.Nach dem Leistungsprinzip (!), das den
verfassungsrechtlichen Leistungsgrund-
satz in besonderer Weise zum Ausdruck
bringt, dirfen in einer Laufbahn aus-
schlieBlich solche Amter zusammenge-
fallt werden. die die gleiche Vorbildung
und die gleiche Ausbildung vorausset-
zen. Abgesehen von den unterschiedli-
chen Schulabschliissen, die fiir den Zu-
gang zu eciner Wissenschaftlichen (!)
Hochschule auf der einen Seite und einer
Fachhochschule auf der anderen Seite
vorausgesetzt werden, verbieten auch die
aufgrund der andersartigen Aufgabens-
tellung unterschiedlichen Hochschulaus-
bildungen die Einrichtung einer gemein-
samen Laufbahn fiir Fachhochschul- und
Universititsabsolventen.”  Die  unter-
schiedlichen Aufgabenstellungen von
Universititen und Fachhochschulen fin-
det ihren Niederschlag z. B.

— in der unterschiedlichen Regelung der
Einstellungsvoraussetzungen fiir dic
Professoren,

! § 20 Abs. 2 Nr. 4 des Beamtengesetzes fir den

Freistaat Sachsen erhielt auf Antrag der SPD-Frak-
tion im Séchsischen Landtag folgende Fassung:
(2) Die Zulassung setzt voraus . . .
4. fir die Laufbahnen des hohren Dienstes ein
nach Absatz 3 Satz 2 geeignetes, mit einer Priffung
abgeschlossenes Studium an  einer Universitit,
ciner Technischen Hochschule oder an einer ande-
ren Hochschule in gleichgestellten Studiengiingen,
dessen Abschlufipriifung ein Regelstudium von
mindestens drei Jahren und sechs Monaten voraus-
setzt.”
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— bei der Qualifikationsvoraussetzun-
gen zur Immatrikulation und nicht zu-
letzt

— in der Differenzierung der von den
Hochschulen verlichenen Grade.

Der graduelle Unterschied zeigt sich
auch formal darin, daB Fachhochschulen
kein Promotions- und Habilitationsrecht
haben und ein Fachhochschulstudium
auf ein fachspezifisches Universititsstu-
dium nur in einem geringen Umfang an-
gerechnet werden kann. Auch das Bun-
desverfassungsgericht hat 1983 in einem
Beschlull zur Frage der Amtsbezeich-
nung der Professoren deutlich die Unter-
schiede zwischen der Wissenschaftlichen
Hochschule einerseits und einer Fach-
hochschule andererseits herausgearbei-
Let.

Die sachgerechte (!) laufbahnrechtli-
che Differenzierung zwischen dem Ab-
schlul3 an einer Fachhochschule und dem
Abschlull an einer Universitit wird auch
den Anforderungen am Arbeitsplatz im
offentlichen Dienst gerecht. Anders als
teilweise in der Wirtschaft sind die Ein-
satzgebiete der Fachhochschulabsolven-
ten einerseits und der Universititsabsol-
venten andererseits von vorneherein un-
terschiedlich gelagert. Die Stellung inner-
halb des Behdrdenautbaus und die Auf-
gabenstellung  unterscheiden  ebenfalls
von Anfang zwischen beiden Gruppen.

Fazit: Die Bayerische Staatsregierung
wird dem Beispiel des Séchsischen Land-
tags daher nicht folgen.

Der Wissenschaftsrat zum
Reform des Laufbahn- und
Tarifrechts in den 10 Thesen
zur Hochschulpolitik

These 4: Fiir die Erweiterung des Hoch-
schulsystems hat der Ausbau der Fachhoch-
schulen Prioritiit. Dieser Hochschultyp soll zu
ciner auch im Umfang bedeutenden Alterna-
tive zum Universititssektor entwickelt wer-
den. Dazu sind ein energischer Ausbau, die
Entwicklung neuer Studienginge und die Be-
seitigung von Funktionsmingeln erforderlich.

Das Lautbahn- und Tarifrecht des of-
fentlichen Dienstes, das eine Leitfunk-
tion fir die Bewertung des Fachhoch-
schulstudiums hat. hat bisher nicht auf
die im Hochschulsystem und in der Wirt-
schaft eingetretenen Anderungen rea-
giert. Starr ordnet es nach wie vor Fach-
hochschulabsolventen dem Gehobenen
und Universitiitsabsolventen dem Hohe-
ren Dienst zu und verschlieB3t den Absol-
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venten allgemeiner Fachhochschulen in

vielen Bereichen den Zugang zum offent-

lichen Dienst.

— Damit wird das bisherige Laufbahn-
recht den Realititen des Arbeits-
markts nicht mehr gerecht. Lingst fin-
den nicht mehr alle Universititsab-
ginger eine Anstellung im Hoheren
Dienst oder in einer vergleichbaren
Position innerhalb oder auBerhalb des
dffentlichen Dienstes. Auch werden
Universititsabsolventen  gegentber
Fachhochschulabsolventen  in ver-
schiedenen Bereichen der Wirtschaft
zu Recht nicht mehr ohne weiteres
privilegiert und missen sich dem
Wettbewerb mit Fachhochschulabsol-
venten stellen.

— Andererseits fithrt die Benachteili-
gung von Fachhochschulabsolventen
im offentlichen Dienst und dessen
Leitfunktion fir dic Bewertung von
Studienabschliissen zu einer unge-
rechtfertigten Abwertung der Fach-
hochschulen gegeniiber den Universi-
titen, die volkswirtschaftlich {iber-
flissige Bildungskosten verursacht:
Erwiinschte  Studienentscheidungen
zugunsten der Fachhochschulen unter-
bleiben.

— Weiter behindert die in vielen Berei-
chen iiberholte Differenzierung zwi-
schen Fachhochschul- und Universi-
titsabsolventen eine flexible und lei-
stungsgerechte  Personalentwicklung
im offentlichen Dienst und schmiilert
dessen Attraktivitiit, weil Bezahlung
und Aufstiegschancen weniger von
Leistung und Wettbewerb als viel-
mehr von Dauer und Art der Vorbil-
dung geprigt sind.

Der Wissenschaftsrat hilt es daher fur
tiberfillig, Eingangsbesoldung und be-
rufliche Entwicklungschancen von Uni-
versitits- und Fachhochschulabsolventen
beim Eintritt in den 6ffentlichen Dienst
anzugleichen. Der Wissenschaftsrat bit-
tet Bund und Liinder, die Reform des 6f-
fentlichen Laufbahnrechts mit diesem
Ziel schnell voranzutreiben.

These 6: Universitiiten miissen in Lehrange-
bot und Organisation des Studiums stirker
zwischen dem auf Wissenschaft gegriindeten
berufsbefihigen Studium und der nachfolgen-
den Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Ge-
sellschaft durch aktive Beteiligung der Gra-
duierten an der Forschung unterscheiden. Das
berufsbefihigende Studium mit dem Ab-
schluf Diplom/Magister/Staatsexamen soll so
' Wl Wissenschafisrat, Empfehlungen zur Entwick-

lung der Fachhochschulen in den Y0er Jahren, Kiln

1990, S. 120 ff,

konzipiert werden, dali es von den Studieren-
den in einer Planstudienzeit von acht bis neun
Semestern, in begriindeten Ausnahmefillen
in zehn Semestern, abgeschlossen werden
kann.

Die vorgeschlagene Differenzierung
des Universitatsstudiums wird durch die
in Deutschland iibliche enge Verkoppe-
lung der Bildungsabschliisse mit den
Laufbahnen und Vergiitungsgruppen im
Beschiftigungssystem erschwert. Der 6f-
fentliche Dienst sollte von der sachlich
nicht gerechtfertigten Praxis Abstand
nehmen, die Linge des Studiums mit der
Qualitiat einer Ausbildung gleichzuset-
zen.

Villa Hiigel

Ein illustres Gremium war am 18, Fe-
bruar dem Ruf des Stifterverbandes fiir
die deutsche Wissenschaft in die Villa
Hiigel gefolgt. Direktoren, Minister,
Rektoren, Prasidenten, Vorstands-Vorsit-
zende und -Mitglieder, 46 an der Zahl
(unter ihnen erstmals in der Geschichte
der Villa-Hiigel-Gespriiche zwei Fach-
hochschul-Reprisentanten), um tber das
Thema .Wozu Universititen — Universi-
taten wohin® zu diskutieren. Mit einiger
Genugtuung ist zu vermerken, dall ne-
ben dem Vorsitzenden des Liinderaus-
schusses der FRK, Professor Clemens
Klockner, auch der Priisident des Hoch-
schullehrerbundes,  Professor  Reiner
Brehler, zu den geladenen Gisten ziihlte.
Den beiden Diskussionsrunden — der er-
sten fir die Analyse, die zweite fiir die
Perspektive — waren vom Veranstalter
einige Stichworte vorgegeben worden:

— Offnungsbeschluf und Massenpro-
blem:

— Erwartungen, Defizite, Verdienste in
Forschung und Lehre;

— Inkompatible Erwartungen und Inter-
essen: Forschung in Einsamkeit und
Freiheit versus Problemldsungen fiir
Wirtschaft, Offentlichen Dienst und
Politik ;

— Bildung versus Ausbildung:

— Eliten- versus Breitenbildung;

— Aufgabenteilung im tertiiiren Bereich
in Deutschland;

— Internationale Konkurrenzfihigkeit:

— Forschung in der modernen Welt

— Abschied von oder Riickbesinnung
auf Humboldt.

Vor diesem weiten Horizont von alles-
amt nicht ncuen Themen gab es dann
zehn vorher verbreitete Thesenpapiere
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— zu Hochschulreformen in West und
Ost,

— zu der Frage, welche Forschung Uni-
versititsforschung ist und welche Rah-
menbedingungen sie braucht,

— zum Universititsstudium (nicht aber
zum Fachhochschulstudium!):  Bil-
dung durch Wissenschaft fur Wissen-
schaft, Berufsbildung, Lebensform,

— zu Fachhochschulen und Universiti-
ten — Selbstverstindnis und Aufga-
benteilung, und schlieBlich

— zu der Universitit im 21, Jahrhundert.

Fachhochschulen und Universititen
— Selbstverstindnis und Aufgaben-
teilung

Die Thesenpapiere zu diesem Thema
stammten von Helmut Aliner, Rektor der
Universitit Regensburg und Vizepriisi-
dent der HRK, und Clemens Klockner,
Rektor der Fachhochschule Wiesbaden
und Vorsitzender des Liinderausschusses
der FRK.

Nach Altner liegt die Aufgabenteilung
zwischen Fachhochschulen und Universi-
titen derzeit im Argen. Ursachen dafir
s€I1en
— eine unausgewogene Verteilung der

Studienplitze,

— inadiiquate strukturelle Vorgaben fiir
die Organisation der Lehre,

— Differenzen und MiBverstindnisse
hinsichtlich der spezifischen Funktio-
nen von Fachhochschulen und Univer-
sitdten und

— allgemeine Rahmenbedingungen, die
eine sachgemibe Klirung dieser Dif-
ferenzen behindern.

Altners wichtigste Losungsvorschliage
sind:

1. Die Zahl der Studienplitze an den
Fachhochschulen mul} drastisch er-
hoht werden — auf mindestens ein
Drittel der insgesamt verfiigharen.

2. Das Facherspektrum der Fachhoch-
schulen sollte erweitert werden, ein-
mal durch neue Studiengiinge, zum
anderen durch Herauslosen von Teil-
bereichen aus bislang universitiren
Studiengingen. Voraussetzung dafiir
kénnten ein dominanter Bezug zur
beruflichen Praxis sein sowie die Ent-
behrlichkeit eines unmittelbaren For-
schungsbezugs, vor allem zur Grund-
lagenforschung.

3. Grundlagenforschung ist zentrale
Aufgabe der Universititen. An ihnen
wird aber auch anwendungsbezogene
oder angewandte Forschung betrie-
ben. Eine scharfe Begrenzung von
Zustindigkeitsbereichen von  Fach-
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hochschulen und Universititen ist
hier kaum maglich. Bei der Techno-
logieanpassung, Produktentwicklung
und Konzeptumsetzung konnte die
besondere Stiarke von forschenden
Fachhochschulprofessoren liegen.
Die Finanzierung dieser Forschung
sollte aus der Praxis heraus erfolgen.

4. Es ist eine rein universitidre Aufgabe,
ein zur Promotion hinfithrendes Gra-
duiertenstudium anzubieten. Da es
fir den Ubergang herausragender
Absolventen der Fachhochschulen
zur Promotion bereits beiderseits ak-
zeptierte und funktionierende Rege-
lungen gibe, bedarf es keines eigenen
Promotionsrechts der Fachhochschu-
len.

5. Die Situation der Professoren an den
Fachhochschulen und die Einstel-
lungsbedingungen fir Absolventen
von Fachhochschulen bediirfen einer
vorurteilsfreien  Prifung. Generell
wiren Regelungen zu fordern, die
den  Leistungsgedanken  betonen.
(Almer hatte zuvor die Rahmenbe-
dingungen aufgezihlt. die ursichlich
sind fiir die unbefriedigende Aufga-
benteilung zwischen den Hochschul-
arten und eine sachgemiBe Klirung
der Differenzen behindern, namlich
das zu hohe Stundendeputat der
Fachhochschulprofessoren, die unter-
schiedlichen Startbedingungen von
Absolventen — das ,A 13-Syndrom*
— und die Unterschiede im Gehalts-
niveau zwischen Fachhochschul- und
Universititsprofessoren. )

Almers und Klockners Thesen weisen
beachtlich viele Gemeinsamkeiten auf,
die Unterschiede liegen zum Teil in der
Akzentuierung oder in Themen, die von
Altner nicht angesprochen wurden.

Klockners Thesen:

Klockners erste These war, daB die
Fachhochschulen sich auch nach zwanzig
Jahren Existenz nicht oder noch nicht als
Partner in einem kooperativen Hoch-
schulsystem verstehen,

Seit threr Grindung gibt es ein kaum
mehr wegzudenkendes Spannungsver-
hiltnis  zwischen Fachhochschule und
Universitit (zweite These). Ursache da-
fur seien die in der Konzeption des zwei-
siduligen tertiiren System angelegten
Ungleichgewichte und die eingegriinde-
ten Defizite der Fachhochschulen. Im
Gegensatz zu Altner spricht Klockner
von der .Verweigerung kooperativer
Promotionsmoglichkeiten an den Uni-
versitaten far Fachhochschulabsolven-
ten™.

Das Verhiltnis zwischen Universitii-
ten und Fachhochschulen ist gekenn-
zeichnet durch eklatante Wettbewerbs-
nachteile zu Lasten der Fachhochschulen
(dritte These). Der .eigenstindige Bil-
dungsauftrag™ ist die legitimatorische
Basis der Defizitstruktur; die konstatier-
ten Ungleichgewichte gelten als Stirken
und positive  Entwicklungsmomente.
Diese konzeptionellen Defizite kommen
in den letzten Jahren zusehens an die
Oberfliche der bildungspolitischen De-
batte, weil Wissenschaftlichkeit, Titig-
keitsfeldbezug und Praxisorienticrungen
fir nahezu alle Studiengiinge notwendig
wurden. Klockner fordert also cine Be-
seitigung der Defizitstruktur der Fach-
hochschule in Forschung. Ficherspek-
trum und Studienzeiten (8 Semester ein-
schlieBlich Praxissemester), bei den Pro-
motionsmoglichkeiten fur FH-Absolven-
ten und materiellen wie personellen Res-
sourcen.

Grundlegende Tendenz in der gegen-
wiirtigen Hochschulentwicklung ist die
Verwissenschaftlichung der Fachhoch-
schule und die zunchmende Praxisorien-
tierung der Universitit (These 4). Der
Abbau von Defizitstrukturen an Fach-
hochschulen wird aber nicht zu einer
ncuen Gesamthochschuldebatte fiihren
(These 5) — “Gleichwertigkeit, aber An-
dersartigkeit” scheint eine realistische
und durchaus produktive Auflosung des
Spannungsverhiltnisses von Fachhoch-
schule und Universitit zu scin. Bei
Gleichwertigkeit im  wissenschaftlichen
Anspruch, in Lehre, Forschung und Res-
soucierung sollten die Fachhochschulen
ihre eigenen konzeptionellen Stirken
bewufit akzentuieren. ,Es ist also eine
Verstindigung dartiber zu erziclen, wel-
che Rolle die Universititen und Fach-
hochschulen zukiinftig abernchmen sol-
len. Aus unserer Sicht Lilit sich kein Ge-
biet akademischer Arbeit vorstellen. auf
dem es nicht ein .differenziertes Ausbil-
dungsprofil’ Universitit und Fachhoch-
schule geben sollte.”

Klockner sprach dann noch das wie-
deraufgelegte Konzept von Kurzstudien-
giingen an Universitiaten an: Wenn diese
nicht lediglich Abgangszertifikate fir
Studienabbecher bedeuten und auch
nicht Kopie von Fachhochschulstudien-
gingen sein sollen, dann muB} geklirt
werden, wie sich horizontal oder vertikal
differenzierte Angebote im Hochschul-
bereich konzipieren lassen, ohne daB es
zu sich weithin uberschneidenden Dop-
pelangeboten kommt. Nach seiner Aul-
fassung ist das im Juli 1992 von der HRK
verabschiedete Konzept zur Entwick-
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lung der Hochschulen grundlegend fiir
die Weiterentwicklung der Fachhoch-
schulen — hier konnten die Gesprich-
steilnehmer in Villa Higel einen Kon-
sens zwischen Altner und Klockner aus-
machen.

Resiimee

Ein solcher Konsens kann hilfreich
sein, wenn die staatliche Seite es endlich
unternidhme. das Verhiltnis zwischen
Universititen und Fachhochschulen neu
zu strukturicren. Erkennbar fehlt es der
staatlichen Seite einerseits an Geld zum
einseitigen Ausbau der Fachhochschulen
und zur Sanierung der Universititen,
sondern — alternativ — auch an Mut, die
Universitaten zuriickzuschneiden und zu-
gleich die Fachhochschulen gleichwertig
und damit attraktiv fiir mehr als das bis-
herige Viertel der Studierwilligen zu ma-
chen. Der Universititsrektor Altner hat
diesen Weg gewiesen. Das universitire
Fulivolk und ihre Wortfiihrer allerdings
scheinen diesen Weg noch nicht gehen zu
wollen — die Diskussionen iiber die Juri-
stenausbildung an Fachhochschulen oder
die kooperative Promotion zeigen das
iiberdeutlich.

Der Ertrag der Gespriche iiber diese
und die anderen Thesenpapiere blieb vor
Ort — folgt man den Berichten der iiber-
regionalen Presse — gering. Besonders
kritisch engagierte sich Alexander Gor-
kow in der Stiddeutschen Zeitung (Sams-
tag, 27 2. 1993): Ein Gesprich tber die
Hochschulkrise gerit zur Groteske”. Er
mokierte sich uber die eine (!) geladene
Studentin — sie mubte keine doppelte
Alibifunktion erfiillen, da noch weitere
drei (!) Frauen (Ministerin Anke Brunn,
Humboldt-Prasidentin Marlies Diirkopp
und  Soziologie-Professorin -~ Renate
Mayntz) anwesend waren — und befand:
.Der Stifterverband sollte im nichsten
Villa-Hiigel-Gesprich zwanzig Professo-
ren weniger, dafiir zehn Studenten mehr
einladen. Zum Beispiel solche, die sich
schon auf das zeitgemille Wagnis Inter-
disziplindres Studium® eingelassen ha-
ben. Es gibe weniger Wortwiederholun-
gen, aber Anregungen von Studenten,
die die geforderte Strukturinderung
schon lange in die Tat umgesetzt haben.*
Hoffentlich rutscht dann das FH-Profes-
soren-Kontingent nicht auf Null zuriick.
Und vielleicht dirften dann auch zwei
FH-Student(inn)en teilnehmen.

Aber das sind nur Symptome, nicht
die Ursachen fiir die moglicherweise
unendliche Geschichte der Hochschulre-
form im allgemeinen und der Akzeptanz
der Newcomer Fachhochschulen im be-
sonderen. (G.E.)

32

Sensortechnik und MeBwertaufnahmen

Von E. Schiessle. Vogel, Wiirzburg 1992,
228 5.,DM 59,—

Ohne Sensoren und die zugehorige Signal-
aufbereitung ist die Automatisierung von Pro-
zessen und Fertigabliufen nicht méglich. Das
Buch behandelt Sensoren geordnet nach ihren
Funktionsprinzipien, angefangen von resisti-
ven, induktiven bis zu Halbleitermagnetfeld-
sensoren. Den optoelektronischen Komponen-
ten wie Lichtquellen, Lichtwellenleitern und
Detektoren sowie den damit aufgebauten Sen-
soreinrichtungen fiir z. B. Weg, Winkel, oder
Winkelgeschwindigkeit ist eine eigene Kapitel-
gruppe gewidmet. Abgerundet wird der Inhalt
durch die allgemeine Behandlung der stati-
schen und dynamischen Sensoreigenschaften
und einiger Anwendungsbeispiele. Mit seinen
umfangreichen und iibersichtlichen grafischen
Darstellungen und den geringen mathemati-
schen Voraussetzungen ist das Buch als Ein-
fiithrung in die Sensorik fiir Studierende der
Elektrotechnik, des Maschinenbaues und der
physikalischen Technik schon im Grundstu-
dium geeignet. Leider sind beim Lektorat des
Buches eine Reihe von Schreibfehlern und an-
deren offensichtlichen Unrichtigkeiten iiberse-
hen worden. die hoffentlich in der néchsten
Auflage beseitigt werden. Schmitte

Werkstoffe und Bauelemente der Elek-
tronik

Band 3: Sensoren

Von H. Schaumburg, Teubner, Stuttgart
1992,517 §., DM 79,—

Entsprechend dem Thema der Buchreihe
steht der Sensor als Bauelement im Vorder-
grund der Betrachtung. Orientiert an den zu
messenden physikalischen Grofien. behandelt
der Autor sehr detailliert die festkdrperphysi-
kalischen Grundlagen der verschiedenen Sen-
soren z. T. unter Hinweis auf die Binde , Werk-
stoffe* und ,Halbleiter*, die ebenfalls in die-
ser Reihe erschienen sind.

Neben den ,klassischen* Sensoren wie z. B.
Thermoelementen, MeBwiderstinden oder in-
duktiven Sensoren werden vor allem Elemente
auf Halbleiterbasis oder solche, die erst durch
Halbleiterfertigungstechnik kostengiinstig her-
gestellt werden konnen, betrachtet. Die Mog-
lichkeiten zur Messung der im Rahmen des
Umweltzschutzes immer wichtiger werdenden
chemischen Grofien (Stoffkonzentrationen)
durch preiswerte Festkorper- und elektroche-
mische Sensoren sind in einem eigenen Kapi-
tel dargestellt.

Neben den Grundlagen werden auch immer
Ubersichten mit handelsiiblichen Sensorele-
menten gegeben und deren typische Anwen-
dungen aufgezeigt.

Zusammen mit den vielen anschaulichen Gra-
fiken bietet das Buch eine kompetente und
umfassende Darstellung verfugharer Sensor-
elemente und Sensoren.

Es kann jedem Ingenieur oder Naturwissen-
schaftler in Studium oder Beruf empfohlen
werden, der sich tiefer in die Sensorik einar-
beiten méchte. Schmitte

Kompendium der Internationalen Be-
triebswirtschaftslehre

Hrsg. von §. G. Schoppe, Oldenbourg,
Miinchen 1992, 2, Aufl., 770 S., DM 98,—

Nach einer kurzen Einfithrung in die metho-
dologische Einordnung der Internationalen
Betriebswirtschaftslehre wird versucht, in drei
Teilen, die in 17 Kapiteln gegliedert sind, cine
Internationale Betriebswirtschaftslehre darzu-
stellen. Dabei werden die betrieblichen Hand-
lungsbereiche und Funktionen sowie die recht-
lichen und steuerlichen Gebiete mit interna-
tionalen Aspekten angereichert. Allerdings ist
das 5. Kapitel iiber die sozialistische Betriebs-
wirtschaftslehre mit seinem Eingehen auf die
RGW-Staaten, wie UdSSR und CSSR. nur
noch von historischem Interesse. Auch sind
viele Tabellen und Abbildungen in den einzel-
nen Kapiteln nicht mehr aktuell.

Das Kompendium wird Studenten an Fach-
hochschulen und Universitdten in internatio-
nalen Studiengingen ein interessanter Ein-
blick in die Betriebswirtschaftslehre der inter-
nationalen Unternchmung sein. Krycha

Betriebswirtschaft fiir Ingenieure

Von G. Hiiller, Teubner, Stuttgart 1992
121 S., DM 17.80

Dieses Skript ist aus Vorlesungen an der FH
Wilhelmshaven entstanden und fiir Studienan-
finger gedacht. Neben der Vermittlung von
Fachwissen will der Autor die oft als trocken
bezeichneten Inhalte der BWL etwas unter-
haltsamer gestalten. Das Biichlein liest sich
dementsprechend leicht und ist tibersichtlich
gegliedert. Leistungskontrollen in Form von
Fragen 2zum Text helfen, das Gelesene zu
durchdenken. Am Ende des Buches finden
sich die Losungen dazu. Das Buch ist in der
preiswerten Reihe von Studienskripten er-
schienen. Walden

Unternehmenskultur I = Die Diagnose

Von G. Schreyogg, Gabler, Wiesbaden
1990, Videokassette (VHS: 88 Min.) mit Be-
gleitheft (208.), DM 148,—

Film und Begleitheft — erstmals fir die
FernUni Hagen 1989 produziert — informie-
ren fundiert iiber Maglichkeiten, .,Unterneh-
menskultur” zu erfassen und zu analysicren.
Dabei wird von einer iber 100 Jahre alten
Eisenwarenfirma ausgegangen. In Interviews
und einer Schlufidiskussion mit den Betroffe-
nen werden Symbole, Normen und Weltbild
der Unternehmung herausgearbeitet. Dieser
zweite Teil hebt sich positiv vom ersten (s. Be-
sprechung in DNH 6/90) ab. der .professo-
rale® Vortrag wird durch Grafiken aufge-
lockert. Die anderen Mingel sind geblieben.
Dennoch kann — einstweilen mangels konkur-
rierender Angebote — das Medienpaket mit
Gewinn in Veranstaltungen und Seminaren zu
LOrganisations- und Personalfragen® einge-
setzt werden. Ein dritter Teil soll sich mit der
Entwicklung einer Unternehmenskultur be-
schiftigen. Golas
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Bucher

Computeralgebrasysteme

Die Einfithrung in die Fihigkeiten und
Maoglichkeiten eines Computeralgebrasystems
gehort inzwischen weitgehend zur Standard-
ausbildung an Fachhochschulen und Universi-
titen. Die marktgiingigen Systeme (Derive,
Maple, Mathematica, Reduce u.d.) unter-
scheiden sich in der Handhabung und Pro-
grammierung nicht sonderlich. Kennt man
eines, kennt man im wesentlichen alle. Sehr
wohl Unterschiede gibt es in der Benutzer-
oberfliche, der Anforderung an den Rechner-
typ. den graphischen Fihigkeiten und dem
Anschaffungspreis,

Es sei auf zwei Artikel in der Computerzeit-
schrift ¢'t 3/93 verwiesen: Formel-Knacker:
Derive, Maple V. und Mathematica im Ver-
gleich und Rechenkiinstler: PC-Programme
fiir mathematische, numerische und graphi-
sche Aufgaben. Landes- und Hochschullizen-
zen sind richtungsweisend fiir die Studenten
und tragen wesentlich zur Akzeptanz bei. In
Osterreich steht das PC-fihige Derive inzwi-
schen allen Gymnasien fiir den Mathematik-
unterricht zur Verfligung. Aber auch Maple
gibt es in einer PC-fihigen Version und an
einigen Hochschulen als Campuslizenz. Als
Konsequenz ergibt sich insbesondere in den
naturwissenschaftlichen Fichern ein erhohtes
Interesse der Studenten an Mathematik und
mehr Moglichkeiten fiir Ubungsaufgaben und
Beispiele. In diesem Zusammenhang sei auf
die folgenden zwei Titel hingewiesen. auch
wenn das dort benutzte System nicht zu den
Favoriten gehort.

Einfiithrung in die Computeralgebra mit
Reduce

Von J. Ueberberg, BI, Mannheim 1992,
336 S., DM 36,—

Das Buch ist eine intensive und anspruchs-
volle Einfithrung in Reduce. Der Autor hat
dabei Anwendungen aus der Mathematik im
Auge, gelegentlich auch aus der Informatik.
Er hat sich daneben Miihe gegeben, den Text
durch Hinweise auf die Entwicklung der me-
chanischen Rechenhilfen aufzulockern. Ein
empfehlenswertes Lehrbuch und Nachschlage-
werk.

Computeralgebra

Von E Hehl u.a.. Springer, Berlin 1992,
142 S., DM 38,—

Die Autoren prisentieren einen aus Vorle-

sungen hervorgegangenen Kompaktkurs ber
Anwendungen von Reduce. Das Buch ist in
7 Vorlesungen unterteilt, mit Hausaufgaben
zu jedem Kapitel. Die Anwendungsbeispiele
sind der Mathematik des Grundstudiums und
der Physik entnommen. Das Buch ist eine
gute Einfihrung und auch zum Selbststudium
fir Studenten geeignet. Walden

Spektrum der Physik

Von G. Wolschin, Barth, Leipzig 1992,
233 S., DM 48,—

Der Untertitel ,,Héhepunkte moderner phy-
sikalischer und astronomischer Forschung™
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gibt die Zielrichtung dieser Sammlung von
Essays wieder, die urspringlich in der Zeit-
schrift Spektrum der Wissenschaft publi-
ziert wurden. Sie sind zwischen 1985 und 1992
entstanden und in dem Buch zeitlich geordnet
und iiberarbeitet wiedergegeben. Die Themen
sind mit wissenschaftlicher Prizision darge-
stellt, aber unter weitgehendem Verzicht auf
den mathematischen Apparat. Statt dessen
findet man zahlreiche Graphiken und Abbil-
dungen. Walden

Kern-Curriculum ,,Mathematik** fiir die
Ingenieurausbildung an europdischen
Hochschulen

Hrsg.: Studienkommission fir Hochschuldi-
daktik an den FHen in Baden-Wiirttemberg,
Report 32, Leuchtturm-Verlag, 32 S.

Alle Dozenten, die mit der Mathematikaus-
bildung von Ingenicuren betraut sind, sollten
sich dieses Heftchen ansehen. Man kann dort
nicht nur etwas iiber die Struktur und die In-
halte eciner durchdachten Mathematikausbil-
dung nachlesen. sondern auch einige Wahrhei-
ten Giber den gegenwirtigen Stand. Walden

Einfiithrung in die Betrichswirtschafts-
lehre

Von K. Olfert und H.-J. Rahn, Kiehl, Lud-
wigshafen 1992, 544 5., DM 38—

Die Autoren geben in einem Textteil in
neun Kapiteln einen Einblick in die Betriebs-
wirtschaftslehre einschliefflich des Rechnungs-
wesens mit Ausnahme der Produktions- und
Kostentheorie. Dabei werden die einzelnen
Bereiche knapp behandelt; auf Probleme wird
kaum eingegangen. Die Autoren wollen ihre
.Einfiihrung® auch nur als .Einstiegsband* in
das von K. Olfert herausgegebene ,,Kompen-
dium der praktischen Betriebswirtschaft™ ver-
standen wissen. Es erstaunt aber, dal} z. B.
einem Randbereich wie dem Wirtschaftsrecht
ein viel groferer Raum als dem Investitionsbe-
reich gewidmet wird. Am Ende eines jeden
Kapitels werden Kontrollfragen angeboten., zu
deren Losung auf entsprechende Seiten ver-
wiesen wird. Am SchluB des Buches befindet
sich ein kleiner Ubungsteil, wobei fiir Auf-
gaben und Fille auch Losungen angegeben
worden sind.

Das Buch kann fiir Studenten der Betriebs-
wirtschaftslechre an  Akademien. Fachhoch-
schulen und Universititen zur Orientierung
empfohlen werden. Krycha

Grundkurs des Steuerrechts
Band 11: Korperschaftssteuer/Gewerbesteuer

Von W, Zenthofer und G. Leben, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart, 6.Aufl. 1992, 173 8.,
DM 34—

Die Verfasser vermitteln einen gestrafften
Uberblick aber beide Steuerformen. Der
Stoff ist didaktisch gut aufbereitet. Optische
Ubersichten erleichtern das Verstindnis. Ein-
fache bis mittelschwere Fille (mit Losungen)
entsprechen den Anforderungen des Faches
Steuern im Grundstudium. Rieke

Grundkurs des Steuerrechts
Band 7: Lohnsteuer

Von V. Walter und J. Hottmann, Schiffer-
Poeschel, Stuttgart, 7 Auafl. 1992, 172§,
DM 34, -

Die Einfiihrung in die Lohnsteuer behan-
delt sowohl die Belastungswirkung beim Ar-
beitnehmer wie auch die Mitwirkungspflicht
des Arbeitgebers. Gestaltungshinweise (z. B.
zu Ehegattenarbeitsvertrigen) werden gege-
ben, Der Aktualisierung des Inhalts ist das
Stichwortverzeichnis leider nicht ganz gefolgt
(Fristen fur den Lohnsteuerjahresausgleich).

Insgesamt stellt sich das Werk als nttzlicher
Leitfaden fir den Studenten der Betriebswirt-
schaft dar. Ricke

Grundkurs des Steuerrechts
Band 1: Abgabenordnung

Von H. Helmschrott und J. Schacberle, Schif-
fer-Poeschel, Stuttgart, 7. Aufl. 1992, 279 S,
DM 36.—

Das Lehrbuch vermittelt detaillierte Kennt-
nisse der Abgabenordnung (ohne Steuerstraf-
recht). Zahlreiche Beispiele erleichtern das
Verstindnis. Aufgaben und Losungen machen
das Werk auch fir den Selbstunterricht geeig-
net.

Dic Buchreihe bereitet intensiv auf die
Priifungen der Finanzanwirter vor. Grund-
lagenwissen auf Teilgebicten, die auf den
ersten Blick nur amtsinterne Bedeutung
haben (z. B. Adressierung von Verwaltungs-
akten, GNOFA) ist aber auch fiir den Steuer-
fachmann in der Wirtschaft beim Umfang mit
der Behorde von Wert,

Das Buch ist allen Studierenden, die
— etwa im Schwerpunktstudium — sich dem
Fach Steuern intensiv zuwenden, sehr zu emp-
fehlen. Rieke

Grundkurs des Steuerrechts

Band 3: Buchfithrungstechnik und Bilanzsteu-
errecht

Yon R. Wuttke und W. Weidner, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart, 7 Aufl. 1992, 171 S.,
DM 34—

Die Verfasser machen in der gut strukturier-
ten Darstellung mit den Grundlagen der Buch-
fuhrung und der Bilanz des Einzelunterneh-
mens vertraut. Dabei werden zahlreiche Bei-
spiele, Aufgaben und Losungen in Form von
T-Konten bis hin zur HauptabschluBiibersicht
gebracht. Die steuerlichen Vorschriften wer-
den i.d.R. den handelsrechtlichen vorange-
stellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird
kaum erwihnt. Bilanzpolitische Aspekte wer-
den nicht angesprochen. Im betriebswirt-
schaftlichen Studium kann diese Darstellung
dazu dienen, mit der Arbeitsweise der Finanz-
verwaltung vertraut zu machen, Nitzlich ist
der Einblick in die EDV-Buchfihrung (DA-
TEV).

Die vorliegende Einfuhrung ist Studenten
im Grundstudium somit bedingt zu empfeh-
len. Rieke
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Biicher

Versorgungs- und Vorratswirtschaft
Von H, Arnolds, Gabler, Wiesbaden 1993,
109 S., DM 34,—

Das Buch behandelt laut Untertitel logisti-
sche und dispositive Aspekte. Es ist aus reiner
Uberarbeitung des Lehrbuchs ,Materialwirt-
schaft und Emkaul* (DNH 1/80) entstanden
und als Erganzung der Neuvauflage dieses
Lehrbuchs zu verstehen.

Es enthilt die Kapitel . Versorgungssiche-
rung, Die Logistikkonzepte Just-in-Time und
Kanban, Wareneingang. Materiallager. Be-
standsfuhrung und Kontrolle, Material Requi-
rement Planning, Verbrauchsorientierte Dis-
position™. Nach jedem Kapitel gibt es Ubungs-

aufgaben,

Fundamentalismus
Die Flucht ins Radikale

Von St. H. Pfurtner, Herder, Freiburg 1991.
224 5., DM 15.80

Stephan H. Pfurtner. em. Professor fir So-
zialethik. sicht 1im Fundamentalismus nicht
primir einen Aufstand gegen die Moderne.
auch nicht allein cine Antwort auf den tiefgrei-
fenden Orienticrungsverlust, sondern 1. eine
Flucht ins Radikale, 2. Gewaltbereitschaft mit
Freiheitsverweigerung zumal fir Andersden-
kende, 3. Verweigerung von Rationalitat und
Realititswahrnehmung.  Pfirtner  begegnet
dem Fundamentalismus nicht  wertneutral,
sondern pejorativ.

Er schrankt den Begriff nicht auf die ur-
sprungliche Bedeutung von religiosen Bewe-
gungen im US-amerikanischen Protestantis-
mus ein. auch nicht auf den Islam Khomeinis,
sondern erkennt in thm viele Gesichter, bei
den Fundis der Grinen, in der Starrheit des
sowjetischen Apparates. bei Hooligans, in Ju-
gendsekten, im Links- und Rechtsextremis-
mus, aber auch in der gewaltbereiten Mentali-
tat US-Amerikas im Golfkrieg und im biiro-
kratischen Zentralismus der kathohschen Kir-
che. Der Fundamentalismus geht nach Pfiirt-
ner als Herausforderung  vielfach  mitten
durch unsere Gesellschaft, ja durch das Leben
jedes einzelnen™ hindurch (S, 15).

e differenzaierten, aber nicht immer un-
strittigen Ausfuhrungen Plurtners regen zum
Nachdenken und zur Diskussion an.

Hermanns

Praktikum in allgemeiner Chemie

Hrsg. von H. Fischer, VCH, Weinheim
1992322 5., DM 48, —_ Spiralbindung

Aus dem Vorwort: Dieses Buch beschreibt
nicht nur Experimente fur Studienanfinger
mit Haupt- und Nebentach Chemie. es zeigt
auch, dald und wie Chemieanfangerpraktika
weitgehend sonderabfallfrei und somit um-
weltfreundlicher gestaltet werden kénnen. Be-
withrte  Lehrinhalte und  Arbeitstechniken
sind beibehalten, dagegen sind die Zahlen und
Mengen potenticller Gefahrstotfe stark redu-
ziert. Alle problematischen Versuchsreste wer-
den auberdem getrennt gesammelt und in fiir
Anfinger geeigneten Experimenten in nutz-
bare Chemikalien zuruckverwandelt.

3

Walden

Atmosphiire und Umwelt

Von P. Fabian, Springer, Berlin, 4. Aufl.
1992, 144 S., DM 38,—

Das Buch ist kein popularwissenschaftliches
Werk. Der Autor wendet sich an den naturwis-
senschaftlich. insbesondere chemisch, nicht
ganz unbedarften Laien, um in aktualisierter
Auflage dber die Atmosphire, thre Entste-
hung und Entwicklung bis heute zu berichten.
Die chemischen Veranderungen im Laufe der
Erdgeschichte und die neuzeitlichen Einfliisse
durch menschliche Aktivititen werden be-
schrieben. Saurer Regen, das Ozonloch und
der Treibhauseffekt kommen zur Sprache.
Der Autor schlieBt mit einem Aufruf zum
Umdenken im Umgang mit den natirhichen
Ressourcen, mit dem Ruf nach neuen Techno-
logien und dem Appell zum Sparen.  Walden

Grundkurs des Steuerrechts
Band 2: Emnkommensteuer

Von R. Zimmermann und R. Reyher, Schi-
fer-Poeschel.. Stuttgart, 7 Aufl. 1992, 238 S.,
DM 36—

Im Rahmen des Grundkurses fiir den ersten
Studienabschnitt der Finanzanwirter deckt
das Werk das Gebiet der Einkommensteuer
ohne Lohnsteuer und Bilanzsteuerrecht ab.
Es vermittelt — auch im Selbstunterricht —
solide Kenntnisse: Beispicle, Ubungen und
Losungen unterstiitzen den Lernerfolg. Ent-
sprechend der Zielsetzung, aul die Klausuren
der Beamtenausbildung vorzubereiten, fehlt
aber der Bezug zur Steuerplanung.

Das Buch kann Studierenden der Fachhoch-
schule bei der Einfithrung in das Gebiet der
Emkommensteuer niitzlich sein. Ricke

Wege zum Gleichgewicht
Ein Marshalplan fir die Erde

Von Al Gore, S. Fischer, Frankfurt 1992,
383 S., DM 39,80

Die Geftihrdung unserer Umwelt und die
damit verbundene Zerstorung der natirlichen
Grundlagen unseres Lebens haben — wie Al
Gore kenntnisreich und  uberzeugend dar-
stellt — inzwischen einen Punkt erreicht, der
auf eine nie dagewesene weltweite Katastophe
zusteuert und jeden verantwortungsbewuliten
Menschen aufritteln miilite. Die Analysen
des jetzigen amerikanischen Vizeprisidenten
und friheren Mitgheds mehrerer Senatsaus-
schiisse zeigen ein hohes Verantwortungsge-
fiihl fir die Menschheit, wie man es bei Politi-
kern nur selten erlebt. Als Konsequenz aus
den aulgezeigten Zustinden fordert er ein vol-
liges Umdenken im Umfang mit der Natur
(Wasser, Luft, Agrarboden, Wald). Er sicht
dazu in  einem globalen Hilfsprogramm
— dhnlich dem Marshal-Plan — Mdéglichkei-
ten zur Rettung unseres Plancten. Das Buch
richtet sich an alle Menschen, besonders aber
an  Techmiker, Chemiker, Verwaltungsfach-
leute und Politiker. die durch Produktgestal-
tung oder politische Entscheidungen Einflufs
daraul nehmen, wie unsere Erde in Zukunft
aussehen wird. Klingner
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Handbuch
Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

5., wesentlich verbesserte und erweiterte
Auflage 1992, DIN A 5, 690 Seiten mit zahl-
reichen Abbildungen, DM 148,-

ISBN 3-87806-033-5

HEY

2 Fragen und Antworten

zur Kesselbetriebstechnik

von Dipl.-Ing. Fritz Mayr, TUV Bayern,

3., verbesserte und erweiterte Auflage 1992,
DIN A 5, 189 Seiten, DM 46,—

ISBN 3-87806-088-2

3 Dampferzeugerpraxis

Grundlagen und Betrieb

von Dipl-Ing. Heinz Lehmann

2. Auflage 1990, DIN A5, 592 Seiten,
540 Bilder, 100 Tabellen, DM 178,-
ISBN 3-87806-117-X

4 Handbuch Wirme

Beschreibungen, Definitionen, Richtlinien,
Formeln, Tabellen, Diagramme und Abbil-
dungen fir alle Bereiche der Warmetechnik
von Professor Dr-Ing. Heinrich Netz,
(berarbeitet von Dipl.-Ing. Fritz Mayr.

3. Auflage 1991, DINAS, 486 Seiten,

178 Bilder, 224 Tafeln, DM 118,-

ISBN 3-87806-001-7

5 Wéarmetrédgertechnik

mit organischen Medien

von Dipl.-Ing. Walter Wagner

4. Auflage 1986, DIN A5, 624 Seiten,
195 Bilder und 50 Tabellen, DM 110,-
ISBN 3-87806-009-2

6 Verbrennung
und Gasgewinnung
bei Festbrennstoffen

von Prof. Dr-Ing. H. Netz
1982, DIN A5, 196 Seiten, DM 45,—
ISBN 3-87806-057-2

7 Die KWK-Fibel

von Dr. Karl-Heinz Suttor und
Dipl--ing. Wolfgang Suttor

1988, DIN A5, 120 Seiten, DM 54,-
ISBN 3-87806-116-1

8 KWK - Software
Eine ideale Ergénzung zum Buch
.Die KWK-Fibel” fur IBM-kompatible PC
DM 54,-

9 Warmezahler von A bis Z

von Dipl-ing. Horst Lutz
1987, DINAS, 196 Seiten, DM 48, -
ISBN 3-87806-100-5

10

11

12

13

14

Mehrfachnutzung
industrieller ProzeBwarme

hrsg. von Dipl.-Ing. Hans-Hermann Ingwersen
Autorengemeinschaft:

Dr-Ing. Paul, Dipl-Ing. Ebersbach,

Dr-Ing. Jung, Dipl-Ing. H-H. Ingwersen u.a.
Warmeriickgewinnung - Abwarmenutzung -
Kraft-Warme-Kopplung - Warmepumpen -
Brildenverdichtung - ORC-Prozesse

1986, 364 Seiten, DM 100,-

ISBN 3-87806-089-0

Strategien und Prognosen
in der Energiewirtschaft

von Dr-Ing. Wolfgang Horrighs
1987, DINAS, 104 Seiten, DM 46,-
ISBN 3-87806-102-1 .

Energieversorgungskonzepte:
Von der Planung zur Praxis

Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung
(DIW) und Prognos AG

1987, DINAS, 235 Seiten, DM 98,-

ISBN 3-87806-106-4

Falsch geheizt
ist halb gestorben

von Dipl.-Ing. Alfred Eisenschink
6. Auflage 1990, DINAS, 311 Seiten, DM 39,50
ISBN 3-87806-043-2
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Zwei aubergewohnliche

Graphikrechner.

TI-81 und TI-85.
Leistungsfihige
Graphikrechner, die

auch hohere
Mathematik spielend
in Angriff nehmen.

s ist nicht immer leicht,

mathematische Begriffe und
Strukturen zu verstehen.
Sie kennen das aus Erfahrung - und wir
wissen es aus Gespréchen mif Ihnen, mit
Studierenden und Lehrenden. Deshalb
entwickelten wir die Graphikrechner
TI-81 und TI-85.
Sie méchten lhre Zeit nicht nur mit
"Schullbungen” vergeuden - da gibt es
noch anderes im Leben. Wohi aber
wollen Sie htchste Effizienz und beste
Erfolge. Hier kommen TI-81 und TI-85 ins
Spiel. Sie helfen nicht nur leicht und
schnelistméglich Problemidsungen zu
erhalten, sondem auch beim Verstehen
der dem jeweiligen Problem
zugeordneten mathematischen
Begriffe. Folglich werden Sie mehr Zeit
fur Anderes haben.

T1-81 : der beliebte Graphikrechner fiir die
Sekundarstufe II.

Der TI-81 hat Uber 300 Funktionen und
4632 Bytes Speicher, Davon sind 2400
Bytes fur Programme und statistische
Werte frei, Bis zu 37 Prograrnme kdnnen
geschrieben und mit 8stelligem Label
versehen und abgespeichert werden;
leicht wieder aufzurufen. Und, ganz klar,
starke Graphik- Funktionen. Der TI-81
bietet zu den Leistungen eines
hoherwertigen, wissenschaftlichen
Rechners zudem die Méglichkeit,
komplexe Probleme zu sehen, graphisch

zu untersuchen
P ol

1
und besser zu

verstehen,

Eingabe, graphische
Darstellung und
Abspeichem von bis 2u vier Funktionen
gleichzeitig,

rz -3 IENEABENS  #=EBE4E0EEEET

Der TI-85 : mehr ist besser.

Eine kluge Investition. Der TI-85 begleitet
Sie im Gymnasium, durchs Studium und
im Beruf, Er bietet Uber die Leistungen
des TI-81 hinaus eine Menge mehr. Er
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zelchnet, analysiert und speichert bis zu
99 Funkfionen, 99 parametrische
Gleichungen, 99 polare Gleichungen
oder ein System von 9 Differential-
gleichungen erster Ordnung. Flr das
Speichern jeder beliebigen Kombination
von Gleichungen, Matrizen, Vektoren,
Programmen, graphischen
Darstellungen und Graphen-
Datenbdnken steht ein 32 KByte RAM-
Bereich zur Verflgung. Das groBe, leicht
ablesbare Supertwist-LCD zeigt 8 Zeilen
zu je 21 Zeichen bzw. Graphiken mit 64 x
128 Pixel. Der eingebaute Input/Output-
AnschiuB und ein 30-Zoll-Kabel erlauben
den sekundenschnellen
Datenaustausch mit anderen 85em . Mit
der Software/Link-85 verbinden Sie den
TI-885 mit Inrem PC, editieren dort,
drucken aus, speichern auf Diskette
oder Festplafte - und Ubertragen
gewlnschte Daten wieder zurdck auf
ihren TI-85, FOr Untericht, Vorlesungen,
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Workshops u.a. bietet Tl auch ein Modell
fur Overhead-Projektion:
den TI-85/Viewscreen.

ILLUM=THTEN+HEIGHT /(.. | Der eingebaute
HirElcidee SOLVER Iést

. EE%EEEES& 458763246, Gfe.l‘c."wngan auf. .Auch

T

simultane Gleichungen.
Dazu verarbeitet der T1-85 komplexe Zahlen,
Matrizen, Vektoren, Listen und Strings.

Nehmen Sie Mathe in Angriff!

Ndhere Informationen erhalten Sie
direkt von Texas Instruments
Deutschland GmbH

Abt., ECD/Graph,

Haggertystr. 1

8050 FREISING

Tél. 08161/80.4846

Rechner, die Ihre Sprache sprechen.
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