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EIN GERAT
ZUM LEHREN - EIN
GERAT ZUM
LERNEN.

Hochentwickelt, trotzdem einfach in der

i Handhabung. Der leistungsfahige Graphik-

TeEXAS INSTRUMENTS T/-85 ' rechner TI-85 ist so konstruiert, daB er den
7 Lehrern das Lehren, den Schiilern und Stu-

denten das Lernen erleichtert. Entwickelt

mit Hilfe fuhrender Mathematiker und

Padagogen, ist er pradestiniert, Erfahrun-

gen im Mathematikunterricht zu erweitern.

Der TI-85 zeichnet bis zu 99 polare Glei-
chungen und ein System von neun Diffe-
rentialgleichungen erster Ordnung auf,
analysiert und speichert sie. Mathema-
tische Probleme werden sowohl numerisch
als auch graphisch gelost. Zusatzlich bietet
der TI-85 ein Losungsprogramm fir eine
Gleichung, Matrizendimensionen kénnen
auir n 5 bis zu 255 x 10 oder 50 x 50 betragen und
EXIT i ] E SR° - ; er besitzt einen Speicher von 32K Byte.

"‘:':AH” ] : Ein Transferkabel erméglicht die Ubertra-
, gung von Daten und Programmen zu

SIMULT CATAEOG < einem anderen TI-85. Zusitzliche Software
Ul ST _ : ermdglicht das Speichern von Daten in
SIN? B > TAN' D ' ginem |IBM-kompatiblen oder Macintosh-
SIN i i Computer, das Eingeben von Programmen
X e} 3.1 | : und das Drucken von Graphen oder Pro-
EE ] : I grammen. Mit dem TI1-85 ViewScreen, der

i Variante fiir den Overhead-Projektor, 146t

sich jede Anzeige qut sichtbar fiir alle

Anwesenden groB an die Wand projizieren.

Wir helfen Ihnen, den Lernenden zu helfen!

Wir unterstiitzen Sie dabei, lhren Schiilern
eine vollig neue Sichtweise mathemati-
scher Probleme zu vermitteln.

Sind Sie interessiert? Rufen Sie an oder
schreiben Sie uns!

Texas Instruments Deutschland GmbH
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85350 Freising
Tel: 08161/80-4846
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DIE NEU
HOCHSCHULE

Artikel Null Grundgesetz

Man koénne den Bildungsgipfel mehr oder weniger abschreiben — in diesem
Sinne duBerte sich Ende Juni die NRW-Wissenschaftsministerin Anke Brunn. Der
Grund: Es wurde bekannt, daB der Bundesfinanzminister den Beitrag des Bundes
zur Finanzierung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau weiter reduzieren will.
Schon in diesem Jahr leistet der Bund mit 1,68 Mrd. DM erheblich weniger, als zur
Realisierung des 22. Rahmenplans erforderlich gewesen wiire.

Insbesondere fur die Fachhochschulen rechnet Frau Brunn — und nicht nur
sic — mit gravierenden Auswirkungen. Die ,bittere Wahrheit™ sei ecine drohende
Verscharfung des Numerus clausus.

Erinnern wir uns: Es hat schon einmal, am 21. Dezember 1989, eine Bespre-
chung der Regierungschefs von Bund und Lindern zu grundsitzlichen Fragen der
Bildungs- und Forschungspolitik gegeben. Das danach aufgelegte Bund-Lénder-
Hochschulprogramm mufte im Juni 1990 von zuniichst sechs auf vier Mrd. DM ge-
kiirzt werden; mit Riicksicht auf die verfassungsrechtlichen Bedenken von fiinf
Bundeslindern wurden zwei Mrd. DM (bestimmt fiir den personellen Ausbau der
Fachhochschulen) gestrichen. In der Folge kam es am 2. Oktober 1990 zu einer
Bund-Linder-Vereinbarung, wonach der Bund die Linder bei der gemeinsamen
Forschungsforderung um etwa eine Mrd. DM — bis zum Jahr 2000 — entlastet und
die Linder dieses Geld und weitere 0,9 Mrd. DM _.fiir MaBnahmen zur Steigerung
der Leistungsfihigkeit der Hochschulen® verwenden. Insbesondere sollten der wis-
senschaftliche Nachwuchs und die Frauen in der Wissenschaft gefordert sowie die
Fachhochschulen und die curopiische Zusammenarbeit im Hochschulwesen ge-
stiirkt werden. Die Fachhochschulen rutschten schon nach dieser Vereinbarung wie-
der in die Kategorie , ferner liefen“. Wen wundert es, daB die damalige Absicht, die
Fachhochschulen seien vorrangig um 50000 neue Studienplatze auszubauen, nur
sehr zogerlich realisiert wird?

Seither ist das Klima noch rauher geworden. Nicht nur, dal} zusétzliche Mittel
kaum noch lockerzumachen sind; die Linder haben in der gemeinsamen Verfas-
sungskommission durch ihren Vorstof3, die Bundeskompetenzen zu beschneiden,
den Appetit des Bundes offenbar mit Erfolg geztgelt, sich finanziell fiir die Lénder-
sache ,Hochschulen™ zu engagieren.

Es ist schon bemerkenswert: Alles spricht fiir die Fachhochschulen. Alle spre-
chen sich fiir die Fachhochschulen aus. Sie kénnten den Zuwachs an Studienbe-
rechtigten aufnehmen und einen grofen Teil derer, die ihre Berufsqualifikation bis-
her von den Unversititen bezogen, dazu. Die Gesamtkosten des Bildungssystems
konnten sinken, indem der Anteil der Fachhochschulen vergroBert wird. Investie-
ren um zu sparen — das wire das Gebot zu Zeiten knapper Finanzen. Mit Investi-
tionen in Fachhochschulbau, -ausstattung und -personal und mit einer echten
Gleichwertigkeit der Fachhochschulabschliisse wirden sie zu den vielzitierten
.Hochschulen der Industriegesellschaft”. Aber dieses Rezept begeistert unsere po-
litischen , Krifte* wenig; sic miifiten sich hier ja mit den Universitdten und ihren
NutznieBern anlegen. So also regiert Artikel Null unseres Grundgesetzes, der da
lautet: Alle Besitzstinde sind unantastbar — mit absehbaren Folgen fiir den weite-
ren Niedergang des Wirtschaftsstandortes Deutschland. (G.E.)
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hib aktuell

Editorial

Briefe zum Bildungsgipfel

Das geschiftsfihrende Prisidium
des Hochschullehrerbundes schrieb
am 28. Juni 1993 an den Bundeskanz-
ler und den Vorsitzenden der Mini-
sterprisidentenkonferenz, Professor
Dr. Kurt Biedenkopt:

Sehr geehrter Herr Bundeskanzler,

Die Professorinnen und Professoren
an den deutschen Fachhochschulen sind
zutiefst besorgt. Es zeichnet sich ab, das
fiir den Herbst geplante bildungspoliti-
sche Spitzengespriach konnte nicht die
hochschulpolitische Neuorientierung
bringen, die fiir die Sicherung des Wirt-
schaftsstandortes  Deutschland unbe-
dingt notwendig ist. Statt einer Umset-
zung der Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates (Berlin 22. 1. 1993) ist aus
haushaltspolitischen Erwigungen ledig-
lich administrative Schadensbegrenzung
Zu erwarten.

Die Institution Fachhochschule wird
allenthalben gelobt, und der Wissen-
schaftsrat fordert, daB die Kapazitit um-
gehend auf 350000 Studienplitze ausge-
baut werden solle. Dagegen zeigt sich in
der Realitit des Hochschulalltags statt
Aufbruchstimmung — im Gegenteil —
zunehmende Enge und Bedringnis. Und
das ..Eckwerte-Papier” schreibt diesen
Zustand bis in das nichste Jahrtausend
fort.

Die Studierenden an den Fachhoch-
schulen werden durch den Numerus clau-
sus, der in den meisten Fichern gilt, im-
mer élter, oder sie sind zu unreif, um den
sozialen Herausforderungen des Stu-
diums gewachsen zu sein. Die Folge sind
sehr heterogene Horer in den Lehrveran-
staltungen, lingere Studienzeiten und
eine steigende Zahl von Studienabbre-
chern, wie man dies an den Universititen
schon lidnger kennt.

Durch Uberlastprogramme, die mehr
Studenten als Mittel bringen, wird diese
Situation noch verschirft. Nur in weni-
gen Bundesldndern sind positive Ansitze
einer besseren Ausstattung der Fach-
hochschulen erkennbar. Die Mehrzahl
der Administrationen reagiert mit dirigi-
stischen MaBnahmen, um den Mangel zu
verwalten.

Beispiele sind auf beiliegendem Flug-
blatt zusammengestellt. Die Aufzihlung
lieBe sich fortsetzen. Wir hielten es fiir
unsere Pflicht, unsere Kolleginnen und
Kollegen an den Fachhochschulen sowie
die Fachoffentlichkeit hiermit Gber die
gegenwiirtige Situation zu informieren.
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Die bislang bekanntgewordenen Vor-
haben sind untauglich, die Situation an
den Fachhochschulen nachhaltig zu ver-
bessern und die Qualitit der Ausbildung
zu steigern. Damit sind die Kolleginnen
und Kollegen nach den Vorleistungen,
die sie seit Errichtung der Fachhochschu-
len erbracht haben, nicht mehr zu moti-
vieren, und es wird auch nicht gelingen,
den Nachwuchs an praxiserfahrenen
Hochschullehrern mit didaktischen Fa-
higkeiten aus Wirtschaft und Verwaltung
Zu gewinnen.

Die Entscheidungen des bildungspoli-
tischen Spitzengespriches miissen die
Gesamtsituation an den Fachhochschu-
len in Deutschland wiirdigen. Es muf}
darum gehen, das berufsqualifizierende
Studium an Fachhochschulen gleichwer-
tig und dadurch so attraktiv zu machen,
dal} zu Beginn des niichsten Jahrhunderts
mehr als die Hilfte der Studienanfinger
diese ,.Hochschulen der modernen Indu-
striegesellschaft™ wiihlen konnen.

Vom Bund erwarten die Kolleginnen
und Kollegen an den Fachhochschulen
den notwendigen Beitrag zum quantitati-
ven und qualitativen Ausbau der Fach-
hochschulen. Er sollte seinen Beitrag
auch davon abhingig machen, daB seine
Mittel allein fiir diesen Zweck eingesetzt
werden. Dariiber hinaus ist dringend
Gleichwertigkeit fiir die Absolventen der
Fachhochschulen, ihre Mitarbeiter und
Professoren zu ihren Universititskolle-
gen herzustellen. Diese Aufgabe ist ko-
stenneutral zu erfiillen. Dazu gehort
Mut.

Von den Lindern erwarten wir, daf sie
thre Kompetenz verantwortungsbewuft
wahrnehmen. Kostenspielige Prestige-
projekte sind aufzuschieben, bis der Aus-
bau der Fachhochschulen abgeschlossen
ist.

Wenn Sie an einem realistischen Bild
interessiert sind, so steht der Hochschul-
lehrerbund als Vertretung der an den
Fachhochschulen Lehrenden zu einem
Gesprich gerne zur Verfiigung. Unser
Angebot haben wir auch Herrn Minister-
prasidenten Biedenkopf unterbreitet.

Mit vorziiglicher Hochachtung

Prof. Werner Kuntze, Priasident
Prof. Karl-Heinz Bosman, Vizeprisident
Prof. Dr. Dietrich Grille, Vizeprasident

Das in diesem Brief erwihnte
Flugblatt ist diesem Heft beigelegt.

Durch die Beitrige dieses Heftes 4/93
zieht sich ein dicker roter Faden:

Kommt es zu einem Spitzengespriich,
und was kann es fiir die Fachhochschulen
bringen? Das Eckwertepapier — zusam-
mengefaBt und kommentiert auf S. 11 f.
— ist der Hintergrund fiir die Briefe des
hib an Bundeskanzler Kohl und den Vor-
sitzenden der Ministerpriasidentenkonfe-
renz Biedenkopf (hib aktuell — auf dieser
Seite) und das hlb-Flugblatt Betroffen?
Bildungsgipfel: Belastung ohne Entla-
stung, das diesem Heft beiliegt.

Ein Angelpunkt fiir die FH-Entwick-
lung bis 2000 ist der von Bund und Lén-
dern zu finanzierende Hochschulbau. Es
scheint zwar auf Bundesebene gelungen
zu sein, weitere Kiirzungen fiir 1994
gegenitber dem 93er Ansatz von
1,68 Mrd. DM abzuwehren (Leitartikel
Seite 3); damit ist aber der vorrangige
Ausbau der Fachhochschulen noch nicht
gesichert, weil die Linder von prestige-
trichtigen Universitdtsausbauten nicht
lassen und auch das GroBigeritepro-
gramm nicht beschneiden wollen. Nicht
nur das fragile Verhiltnis von Universita-
ten und Fachhochschulen — es wird her-
ausgearbeitet in dem Interview mit dem
Vorsitzenden der FRK Klockner(S.5f.) —
ist hier betroffen, sondern auch die Soll-
bruchstelle zwischen Bund und Landern.

Wichtig ist die Unterstiitzung, die die
Fachhochschulen vom Wissenschaftsrat
und aus dem Bundesministerium fiir Bil-
dung und Wissenschaft erhalten: Karl-
Heinz Bosman referiert iiber die Position
des Vorsitzenden des Wissenschaftsrates
Neuweiler (Die Fachhochschulen im Bil-
dungsgeleitzug — Seite 8 f.). Und um die
Gleichwertigkeit von FH- und Universi-
titsabschliissen geht es dem Abreilungs-
leiter Hochschulen im BMBW Hans Rai-
ner Friedrich (Seite 17 f.). Er sieht darin
zu Recht die Schliisselfrage dafiir, ob die
weiter ausgebauten Fachhochschulen von
den Studierwilligen angenommen wer-
den. Von groBer Bedeutung ist aber auch
ihr fachlicher Ausbau; zum Thema Wirt-
schaftsjuristen an Fachhochschulen du-
Bert sich Hans-Jiirgen Brackmann fiir die
Arbeitgeberverbinde (Seite 7, dazu auch
cin Leserbrief auf Seite 14).

Die Bund-Linder-Kommission hat @ib-
rigens griines Licht fiir die Férderung der
Liineburger Wirtschaftsjuristen im Rah-
men eines Modellversuchs gegeben.
Einige Manuskripte, z. B. zu den Fernstu-
dien-Briickenkursen und zur Tagung Inge-
nieurstudium auf dem Priifstand, muBten
fiir das Heft 5 aufgehoben werden.

Gute Erholung wiinscht Thnen derwei-
len Ihr Giinther Edler
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Das Interview

mit dem Vorsitzenden der
Fachhochschulrektorenkonferenz
Professor Clemens Klockner

Professor Clemens Klockner ist seit
1985 Rektor der FH Wiesbaden und
seit 1991 Vorsitzender der Fachhoch-
schulrekiorenkonferenz — FRK. Die
stindige Konferenz der Rektoren und
Présidenten der Staatlichen Fach-
hochschulen der Linder in der Bun-
desrepublik Deutschland wurde im
Jahr 1972 gegriindet. In ithr sind ge-
genwiirtig 95 staatliche und kirchliche
Fachhochschulen organisiert.

DNH: Der sogenannte Bildungsgipfel
soll nun doch noch stattfinden. Die Vor-
schlige einer Bund-Linder-Arbeits-
gruppe fiir die dort anstehenden Ent-
scheidungen wurden bereits bekannt. Es
wiederholt sich das bekannte Muster:
Wenn es um Belastungen geht, sind die
Fachhochschulen Hochschulen. Geht es
um Finanzen, dann bleiben sie Fachhoch-
schulen. 1st da noch etwas zu bewegen?

KLOCKNER: Im Eckwertepapier der
Arbeitsgruppe vom 5. 5. 1993 wird dem
Fachhochschulausbau nur noch sehr ver-
halten das Wort geredet. Im Hinblick auf
den qualitativen Ausbau fehlen Aussagen
z.B. zur Stirkung der Drittmittelfihig-
keit der Fachhochschulen, zur Erneue-
rung der Geriteausstattung in den inge-
nieurwissenschaftlichen Fachbereichen,
zur Behebung personeller Engpiisse vor
allem in den NC-Studiengéngen.

Die Vertreter der Arbeitsgruppe geste-
hen in diesem Papier fast schamhaft ein,
daf sich die Umsetzung des Beschlusses
der Regierungschefs von 1989 bislang ver-
zbgert hat, in den alten Lindern zusitz-
lich 50000 neue Studienplitze an den
Fachhochschulen zu bauen. Und auch
mit der vom Wissenschaftsrat empfohle-
nen Errichtung von 52000 Fachhoch-
schul-Studienplatzen in den neuen Lin-
dern sei es noch nicht so weit her, als daf3
man die Hinde getrost in den Schof3
legen konnte.

Die Devise dieser Arbeitsgruppe fiir
den Bildungsgipfel lautet nunmehr, den
8%9er BeschluB der Regierungschefs fiir
die alten Linder vorrangig zu verwirkli-
chen und die Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates fir die neuen Linder ziel-
strebig umzusetzen. Dabei miissen der
Bund und die Lander kriftig in die
Hinde spucken, um dieses Ausbauziel
zumindest bis zum Ende dieser Dekade
zu erreichen. Die von der Arbeitsgruppe
aufgemachte Bilanz sieht nidmlich gar
nicht rosig aus: Danach miissen in den al-
ten wie in den neuen Lindern jeweils
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noch 30000 flichenbezogene Studien-
plitze geschaffen werden. Allein fiir den
weiteren Ausbau der Fachhochschulen in
den alten Lindern (30000 zusitzliche
Studienplitze) werden 5,4 Milliarden
DM veranschlagt. Die momentan vom
Bund hierfur zum 23. Rahmenplan ins
Spiel gebrachten Anteile verheifien je-
doch nichts Gutes. Sie liegen noch unter
dem vollig unzureichenden Bundesanteil
von 1,68 Mrd. DM in diesem Jahr. Damit
ist der zusitzliche Ausbau der Fachhoch-
schulen um weitere 60 000 Platze nicht zu
bestreiten, ganz zu schweigen von den
dartiber hinausgehenden Ausbauzielen.
Wenn sich der Bund hier nicht ein krif-
tiges Stiick nach vorn bewegt, dann kann
man aus der Sicht der Fachhochschulen
den ganzen Bildungsgipfel vergessen.
Dann bewegt sich namlich nichts mehr.
DNH: Der frisch gewéhlte hlb-Priisi-
dent Kuntze hat betroffen, ja wiitend die
Diskrepanz von Verheilungen (Wissen-
schaftsrat) und Realisierungsabsicht
(Bund-Linder-Arbeitsgruppe zur Vorbe-
reitung des Bildungsgipfel) aufgezeigt.!
Sie hat sogar der heilige Zorn gepackt,
weil die Thesen des Wissenschaftsrates
und alle staatsminnischen Bekundungen
zu den Fachhochschulen schon jetzt —
vor dem Bildungsgipfel — Makulatur
sind. Sind Sie nicht selbst schon Staats-
mann, wenn Sie in dem Interview mit der
wZeit™ (Nr. 23 — 4. 6. 1993) sagten, der
Ausbau der Fachhochschulen diirfe nicht
auf Kosten der ,anderen Hochschulen®
— also der Universititen — gehen?
KLOCKNER: Meine AuBerungen in
der ,ZEIT" widerspiegeln die aktuelle
BeschluBlage in der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK). Diese hat am 6.7.1992
ein Positionspapier zur Entwicklung der
Hochschulen in Deutschland einstimmig
verabschiedet. Mit diesem Papier be-
kannten sich die Fachhochschul-Vertre-
ter dazu, dal3 der Ausbau der Fachhoch-
schulen nicht zum Anlal genommen wer-
den kann, von dem ziigigen Abbau der
bestehenden riaumlichen und personellen
Uberlast in allen Hochschularten durch
zusiitzliche Mittel Abstand zu nehmen.
Die Universitatsvertreter hingegen waren
damit einverstanden, daff den Fachhoch-
schulen der iiberwiegende Teil der zusitz-
lichen Personal- und Sachmittel zukom-
men soll, die nach der baulichen Errich-
tung zusitzlicher Studienplitze erforder-
lich sind — allerdings unter Beriicksichti-
gung der Belastungssituation und des
Ausbaustandes der Universititen und
Fachhochschulen. Aus meiner Sicht
stimmt die hier im HRK-Papier angege-
bene Windrichtung: Dem Fachhoch-
schul-Ausbau kommt allerhéchste Priori-
tit zu, wobei man den Abbau der Defizit-
strukturen bei den anderen Hochschular-

! Leitartikel in Heft 2/3, 1993

ten nicht aus dem Auge verlieren darf.
Ich messe dem HRK-Papier vom 6. 7.
1992 eine enorme hochschulpolitische
Bedeutung zu. Ich mache mir dabei so-
wohl die Aussagen zur Starkung der
Fachhochschulen wie auch die hier be-
sprochenen MaBinahmen zur Stirkung
der Universitaten zu eigen. Ein tagesop-
portunistisches Ausbiichsen nur in dic
eine Richtung — das gilt fiir beide Seiten
— hatte fatale Folgen.

DNH: Der notwendige qualitative
Ausbau der Fachhochschulen — némlich
Nachbau der Flachen fiir die bereits vor-
handene Ausbildungskapazitit und Ver-
besserungen der Rahmenbedingungen
(insbesondere Aufhebung der Diskrimi-
nierung der FH-Absolventen im 6ffentli-
chen Dienst, Professorenbesoldung und
Lehrverpflichtung, Personalstruktur und
Ausstattung) — bleibt offensichtlich auf
der Strecke. Schlimmer noch: Das Eck-
wertepapier der Bund-Linder-Arbeits-
gruppe rechnet mit einer Personaleinspa-
rung von rund 10 v. H. durch die MaB-
nahmen der ,Studienreform®. Ist es
dann wirklich im Interesse der Fachhoch-
schulen, wenn sie ihren gquantitativen
Ausbau fordern?

KLOCKNER: Von seiten der FRK ha-
ben wir sowohl den quantitativen wie
auch den qualitativen Ausbau der Fach-
hochschulen im Blickfeld. Die von uns
im Jahre 1990 vorgelegte Positionsbestim-
mung ,,Die Fachhochschulen zu Beginn
der 90er Jahre* sowie die diversen Be-
schliisse der FRK-Plenarversammlungen
in den vergangenen Jahren geben hier-
iiber beredt Auskunft,

Wer wie die Fachhochschulen die
gréfte riumliche Uberlast zu tragen hat
— wir haben es immer noch mit einer
iiber 200%igen Uberschreitung der Fla-
chenrichtwerte zu tun — der mufl doch
alles daransetzen, daB sie flachenbezo-
gen weiter ausgebaut werden. Wer wie
wir diesem Ausbau das Wort redet, der
tritt doch in dem gleichen Atemzug fiir
die dazu gehorende Sicherstellung der
personellen und sdchlichen Ausstattung
der Fachhochschulen ein, was wiederum
einen deutlichen qualitativen Effekt hat.
Der allergrofite Teil der zusitzlichen
50000 Studienplitze, die in den alten
Lindern bis zum Jahr 2000 gebaut wer-
den sollen, dient doch nur dem flichen-
bezogenen Defizitausgleich.

DNH: Welche Beschliisse und Mal3-
nahmen miiBten vom Bildungsgipfel vor-
rangig getroffen werden, wenn die Fach-
hochschulen zu den ,,Hochschulen der In-
dustriegesellschaft* mit einem wesentlich
vergroBerten Anteil von Studienanfiin-
gern und -absolventen werden sollen?

KLOCKNER: Wenn die politische
Seite ernsthaft einen Ausbau der Fach-
hochschulen auf einen Anteil von minde-
stens 40% der Studienanfanger/innen an-
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strebt, dann erscheint das vom Wissen-
schaftsrat urspriinglich mit 200000 fli-
chenbezogenen Studienplitzen bezifferte
Ausbauziel fir die alten Lander als viel
zu niedrig. Vielmehr wiren dort rund
320000 und in den neuen Lindern ca.
100000, zusammen also 420000 flichen-
bezogene FH-Studienpliitze erforderlich.
Das bedeutet eine Verdoppelung des vor-
handenen Bestandes an FH-Studienplit-
zen. Ein solches Ausbauziel ist aber mit
den Vorgaben des Eckwertepapiers nicht
zu erreichen. Wer dafir ist, dafl der FH-
Anteil an den Studienanfinger/inne/n
auf etwa ecin Drittel steigen kann, muf}
beim Bildungsgipfel dafiir die politischen
Weichen stellen. Mit anderen Worten: Er

mul bereits vor dem Jahr 2000 mit dem’

verstirkten Ausbau der Fachhochschu-
len beginnen, d. h. die HBFG-Mittel auf-
stocken und die Neubauten personell
und séchlich ausstatten. Mit den Vorga-
ben des Eckwertepapiers hingegen ist
kein Staat zu machen. Bleibt es dabei,
wird auch die Erweiterung des Ficher-
spektrums durch ErschlieBung neuer
Ausbildungsfelder — auch in Konkur-
renz zu den Universititen — auf den
Sankt-Nimmerleins-Tag verschoben.

DNH: Die Fachhochschulen tiben sich
im Spagat: Einerseits sind sie Mitglieder
der Hochschulrektorenkonferenz (HRK),
andererseits haben sie ihre eigene Orga-
nisation, die Fachhochschulrektorenkon-
ferenz (FRK). In dieser sind nicht alle
Fachhochschulen vertreten; diec Beam-
ten-Fachhochschulen sind noch aufen
vor. Die HRK driingt nun darauf, daf}
die FRK sich im Gegenzug zu einer ver-
besserten Mitwirkungsmoglichkeit der
Fachhochschulen in der HRK aufldst.
Bedeutet das nicht eine Schwichung der
ohnehin nicht sehr starken Interessenver-
tretung der Fachhochschulen? Miifiten
nicht alle Fachhochschulen (auch die
Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwal-
tung) an einem Strang ziehen?

KLOCKNER: Lassen Sie mich zu-
néchst die Gewichte etwas richtig setzen:
Es waren die Fachhochschulen, die jahre-
lang zu Recht ihre AuBenseiterstellung
in WRK/HRK beklagt haben und auf
Abhilfe dringten. Nun haben wir in
diesem HRK-Prisidium endlich offene
Ohren gefunden. Der HRK-Prisident
hat mit Billigung des Senats und des Ple-
nums eine Arbeitsgruppe eingesetzt. die
sich mit der Reorganisation der HRK-
Strukturen beschaftigt, bei der zweifellos
die Verbesserung der Mitwirkungsrechte
der Fachhochschulen — entsprechend ih-
rem Gewicht in der Hochschullandschaft
— die dominierende Rolle spielt.

Die Fachhochschulen streben in Prisi-
dium, Senat und Plenum eine stirkere
Repriisentanz an. Eine stirkere Beriick-
sichtigung ihrer Anliegen im Sekretariat
der HRK muf3 damit einhergehen. Dal
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mit dieser Stirkung unseres Einflusses
innerhalb der HRK die Auflosung der
FRK als eigenstindiger Interessenvertre-
tung zeitlich absehbar wird, ist dann nur
konsequent. Die anderen Hochschular-
ten beanspruchen fiir sich auch keine ei-
genstindige Interessenvertretung neben
der HRK. Die FRK war und ist so lange
unverzichtbar, solange wir in der Dachor-
ganisation aller Hochschulen unsere Be-
lange nicht ausreichend vertreten kon-
nen. Wir gehen die Reorganisation der
HRK sehr gewissenhaft an, und wir wer-
den unseren Mitgliedshochschulen die
Auflésung der FRK nur empfehlen kon-
nen, wenn wir in der HRK kinftig ent-
scheidend verbesserte Arbeits- und Ent-
scheidungstrukturen fir die Fachhoch-
schulen erreichen.

Im Hinblick auf die Offnung der FRK
tber die offentlichen staatlichen Fach-
hochschulen hinaus haben wir in der
jingsten Zeit grolle Fortschritte erzielt.
Wir sind gerade dabei. die kirchlichen
Fachhochschulen aufzunehmen, und die
Fachhochschulen der Deutschen Telecom
und — zugegeben ein Ausnahmefall —
die Berliner Verwaltungs-Fachhoch-
schule wurden Mitglieder der FRK. Das
heift, wir zichen bereits an einem dicken
Strang. Dal} wir nach wie vor die staatli-
chen Verwaltungsfachhochschulen auf3en
vor lassen, hingt mit deren besonderen
hochschulrechtlichen Verfassung zusam-
men, die mit der unserigen absolut nicht
vergleichbar ist. Die Berliner Fachhoch-
schule fiir Verwaltung und Rechtspflege
ist hier eine absolute Ausnahme.

DNH: Ein Kollege Rektor sagte auf
dem letzten FRK-Plenum: Immer wenn
es im HRK-Plenum wirklich zur Sache
ging, sind die Fachhochschulen unterge-
gangen. Eine andere schon ofter gehorte
Einschitzung ist: Die Universitaten spie-
len mit verteilten Rollen: In der HRK hat
der Wolf Kreide gefressen, die Hard-Li-
ner in den Fakultitentagen verteidigen
die universitiren Monopole, und die uni-
versitire Standespolitik leistet der Deui-
sche Hochschulverband. Welche Vorteile
haben die Fachhochschulen eigentlich
aus ihrer Mitgliedschaft in der HRK ge-
zogen?

KLOCKNER: DaB die Fachhochschu-
len in der WRK/HRK bei wesentlichen
Fragen oft untergegangen sind, bestreite
ich nicht. Das hingt nicht nur mit unse-
ren derzeitigen eingeschrinkten Mitwir-
kungsrechten, sondern auch mit der in
der HRK vorfindlichen Streitkultur zu-
sammen, mit der wir uns noch nicht hin-
reichend auseinandergesetzt haben. Das
hat uns in der Vergangenheit viel zu oft in
die Defensive gefiihrt.

Ich erlebe in den HRK-Gremien Uni-
versititsvertreter . mit und  ohne
Kreide*. DaB sich in den Fakultitenta-
gen mehr Universititsvertreter tummeln,

die sich in Sachen Fachhochschulen mehr
tir das Grobe zustandig fiihlen, ist kein
Geheimnis. Aber auch die in der HRK
versammelten Universitiitsrektoren und
-prasidenten fithlen sich von den Fakulti-
tentagen nicht immer nur gut aufgenom-
men oder verstanden. Am Beispiel der
Stellungnahme des HRK-Generalsekre-
tirs zu dem Positionspapier der inge-
nieurwissenschaftlichen Fakultitentage
zur Promotion von FH-Absolvent/inn/en
zeigt sich, daB die HRK offensiv Flagge
zeigt, wenn es darum geht, die Be-
schliisse der HRK aus dem bereits er-
withnten Konzept zur Entwicklung der
Hochschulen in Deutschland zu verteidi-
gen. Es war ibrigens nicht das erste Mal,
daB die HRK Vertretern der Fakultiten-
tage in Sachen Fachhochschule Paroli
bietet.

Dall der Deutsche Hochschulverband
gegeniiber der Politikseite und den ande-
ren gesellschaftlichen  Gruppierungen
eine erfolgreiche Standespolitik betreibt,
liegt auf der Hand. Davon konnen sich
viele Verbinde und Organisationen ein
Stiick abschneiden.

Selbstverstindlich haben die Fach-
hochschulen in der Vergangenheit Vor-
teile aus ihrer HRK-Mitgliedschaft gezo-
gen. Zwei Beispiele aus jlingster Zeit mo-
gen das belegen: Die Beteiligung der
Fachhochschulen an den Hochschulson-
derprogrammen I und II ist auch der in
dieser Sache offensiven HRK-Politik mit-
zuverdanken. Und dem HRK-Konzept
vom 6. 7. 1992 verdanken wir wesentliche
AnstoBe zur leidigen Promotionsfrage
und zur Eingangsbesoldung fiir unsere
Absolvent/inn/en.

Ubrigens hat Professor Dr. Brehler in
der Zeit seiner hlb-Prisidentschaft die
Fachhochschulrektoren und -prisidenten
zu einem stirkeren Engagement in der
HRK aufgefordert und ihnen geraten,
die FRK lieber heute als morgen zugun-
sten einer einheitlichen Dachorganisa-
tion, der HRK, aufzugeben.

DNH: Die Verbesserung der Curricu-
lar-Normwerte fiir Universitiiten ist von
der HRK bereits vor Jahren in aller Form
gefordert und belegt worden, die entspre-
chende Arbeit fiir die Fachhochschulen
hingegen ist seit Gber drei Jahren in der
Ablage der HRK verschwunden. Ist dies
nicht ein Beispiel fiir die universititsla-
stige Politik der HRK?

KLOCKNER: Da tiuschen Sie sich:
Die von der WRK/FRK-Arbeitsgruppe
entwickelten Vorschlige zur Verbesse-
rung der Curricularnormwerte sind ein-
miitig von den WRK-Gremien verab-
schiedet worden. Seitens der FRK haben
wir mit diesen Beschliissen auch bis in
die jiingste Vergangenheit hinein Politik
gemacht. Was die Universititsseite von
der Fachhochschulseite unterscheidet:
Die Verbesserungsvorschlige fir die
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Universititen liegen broschiert vor, die
fur die Fachhochschulen immer noch
nicht.

DNH: Teilen Sie die Auffassung, dal}
die Vertretung der institutionellen Inter-
essen der Fachhochschulen und die ihrer
Mitglieder und Absolventen unterentwik-
kelt ist? Woran liegt das? Ist der Leidens-
druck noch nicht stark genug?

KLOCKNER: Im Prinzip teile ich
Thre Auffassung. Ich mochte aber die
Fachhochschulmitglieder nicht alle iiber
einen Kamm scheren. Was sich da auf der
studentischen Seite in der Freien Konfe-
renz der Studentinnenschaften an Fach-
hochschulen (FKS) entwickelt, ist doch
recht erfreulich. Ansonsten tut sich der
hib genauso schwer wie die Gewerkschat-
ten, ihre Mitglieder in den Fachhoch-
schulen bei der Stange zu halten, ge-
schweige denn, sie zu einer intensiven
Verbandsarbeit zu  motivieren. Ich
glaube, das hiangt mit der politischen und
gesamtgesellschaftlichen GroBwetterlage
zusammen, die alles andere als ,ver-
bandsforderlich™ ist.

DNH: Haben aus Threr Sicht die Mit-
glieder und Absolventen der Fachhoch-
schulen tiberhaupt schon begriffen, wie
sie von den Staatsschauspielern in Bund
und Lindern verschaukelt werden? Die
Fachhochschulen wurden erst errichtet,
nachdem die Studierenden mit Unter-
stitzung der Lehrenden ein Semester
lang gestreikt hatten. MuB sich die Ge-
schichte wiederholen?

KLOCKNER: Ich glaube, die hoch-
schulpolitischen Turbulenzen im Bund
und in den Lindern werden von den ein-
zelnen Hochschulmitgliedern so mnicht
wahrgenommen. Auch die Beschliisse
der HRK und der FRK gegen die 6ffent-
lichen Sparbeschliisse und sonstigen Re-
striktionen gehen im grofien und ganzen
an den Hochschulmitgliedern vorbei. Sie
interessiert, wenn tberhaupt, die Lage
der eigenen Hochschule. Sie blicken in
der Regel nicht tiber den eigenen Teller-
rand hinaus. Ein aktuelles Beispiel ist
der hessenweite Aktionstag der Student/
inn/en am 17 6. 1993 gegen die geplante
Hochschulstrukturreform, zu dem die
Landes-ASten-Konferenz aufgerufen
hatte. Fiir unsere Student/inn/en war das
zu Ende der Vorlesungszeit ein ungiinsti-
ger Termin, wo die Prifungen anstanden.
Von ihrer Seite also war so gut wie keine
Resonanz zu spiiren. Bei den hessischen
Universitiiten sah es auch nicht viel bes-
ser aus ... Solange wir, die Hochschul-
verantwortlichen vor Ort, es nicht schaf-
fen, fir die notwendige Transparenz zu
sorgen, wird es auch keine Gegenbewe-
gung von unten gegen diese Politikent-
scheidungen geben.

Die Fragen zu diesem schriftlichen In-
terview stellte der Herausgeber der DNH
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Hans-Jiirgen Brackmann

Zum Thema: Wirtschafts-
juristen an Fachhochschulen

Nun ist es perfekt: Die Niedersichsi-
sche Ministerin fiir Wissenschaft und
Kultur hat den Antrag der Fachhoch-
schule Nordostniedersachsen positiv be-
schieden und die Errichtung des Fachbe-
reichs Wirtschaftsrecht mit der Einrich-
tung des gleichnamigen Studienganges in
Liineburg genehmigt. Ab 1994 sollen
dort Wirtschaftsjuristen ausgebildet wer-
den. Dies ist ein Novum im bundesrepu-
blikanischen Hochschulwesen, sieht man
einmal davon ab, daB8 bisher schon
Rechtspfleger an Fachhochschulen fiir 6f-
fentliche Verwaltung ausgebildet werden.

Das Studium in Liineburg ist fiir acht
Semester konzipiert. Es unterteilt sich in
ein Grundstudium von vier Semestern
und das darauf aufbauenden Hauptstu-
dium. Die Ausbildung wird gegliedert in
die Teilcurricula Recht (60%) und Be-
triebswirtschaftslehre (30%); die restli-
chen 10% entfallen auf die Vermittlung
von Fremdsprachen und nichtfachlichen
Schliisselqualifikationen. Waihrend das
Grundstudium fiir alle Studierenden
gleich ist, kann im Hauptstudium unter
den Studienschwerpunkten ,,Steuern und
Wirtschaftspriifung™,  Finanzdienstlei-
stungen (insbesondere Banken und Ver-
sicherungen)” und ,,Handel und Indu-
strie® gewihlt werden. Das vierte Stu-
dienjahr ist aufgeteilt in Praxis- und
Priifungszeiten.

Liineburg ist kein Einzelfall. In weite-
ren Bundeslindern, bis hin zu Bayern
und Sachsen, finden gleichgelagerte Pla-
nungen und Uberlegungen statt., Die
Idee zu einem eigenstindigen Studien-
gang ,Diplom-Wirtschaftsjurist® an
Fachhochschulen geht zuriick auf Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates. Dieser
hat sich seit langem dafiir ausgespro-
chen, innerhalb des Hochschulsystems
den Fachhochschulbereich  besonders
auszubauen und hierfir das Ficherspek-
trum an Fachhochschulen zu erweitern.
Mit der Ausbildung zum Wirtschaftsjuri-
sten konnte daher die aul breite Reso-
nanz gestoBene Forderung des Wissen-
schaftsrates in einem ersten Schritt ver-
wirklicht werden.

Die Entwicklung in diese Richtung ist
richtig. Heute miissen sich diejenigen,
die qualifizierte rechtswissenschaftliche
Kenntnisse erwerben wollen, an Univer-
sitaten einschreiben und — mangels alter-
nativer Moglichkeiten an Fachhochschu-

len — zum Einheitsjuristen ausbilden las-
sen. Daf heute im Wirtschaftsleben an-
gesichts groflerer Verantwortungs- und
Aufgabenfelder sowie unscharfer Berufs-
bilder Mischqualifikationen benétigt wer-
den, muf} auf die Hochschulausbildung
zurickwirken. Darauf haben auch im Be-
reich der Juristenausbildung die Univer-
sititen z. T. schon reagiert; so bietet Bay-
reuth eine wirtschaftswissenschaftliche
Zusatzausbildung fiir Juristen wihrend
des Studiums an, und Osnabriick sieht
ein Jurastudium mit betriebswirtschaftli-
chem Schwerpunkt vor. Auch an der
Fernuniversitit Hagen koénnen Juristen
ein betriebswirtschaftliches Zusatzstu-
dium absolvieren.

Bei diesen Angeboten handelt es sich
um Zusatzqualifikationen, die zum
grundstindigen Jurastudium addiert wer-
den. Demgegeniiber zeichnet sich das
Modell Liineburg durch einen integrati-
ven, interdisziplindren Ansatz aus. Ange-
strebt werden mit der Ausbildung Titig-
keiten im Steuer- und Prifungswesen, im
Personal-und Sozialbereich, in der Kre-
dit- und der Versicherungswirtschaft. Da
sich Unternehmen und Dienstleister zu-
nehmend mit einem differenzierten und
dichten Gesetzesnetz auseinandersetzen
miissen, sind Mitarbeiter erforderlich,
die im rechtlich-administrativen wie wirt-
schaftlichen Umfeld zuhause sind. Diese
miissen befihigt sein, mit ihrem juristi-
schen Wissen betriebliche Probleme in
Kenntnis der betricbswirtschaftlichen
Zusammenhinge zu l6sen. Deren Au-
genmerk wird vor allem auf die rechtliche
Gestaltung  des Aufgabenfeldes bei
gleichzeitiger Wahrung wirtschaftlicher
Interessen gerichtet sein. Streitvermei-
dung und nicht Streitentscheidung ist
Kennzeichen dieses neuen Wirtschaftsju-
risten, der als Aliud zum klassischen Ein-
heitsjuristen verstanden werden muf3.

Wie sehr Mischqualifikationen in der
Wirtschaft gefragt sind, zeigt sich gerade
bei Betriebswirten in Klein- und Mittel-
betrieben, die fir ihre ,Marktgingig-
keit” technische Kenntnisse erwerben
miissen, wie umgekehrt Ingenieure, die
auch tiber  betriebswirtschaftliches
Know-how verfiigen miissen. Mit der
Entwicklung von Studiengingen fiir
Wirtschaftsingenieure ebenso wie fiir
Wirtschaftsinformatiker an  Fachhoch-
schulen ist man diesem Erfordernis
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schon nachgekommen. Daher ist es kon-
sequent, wenn sich die Fachhochschulen
auf der Grundlage ihrer Stirke im wirt-
schaftswissenschaftlichen Bereich nun
der Ausbildung von Wirtschaftsjuristen
zuwenden.

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt ist es
unbillig, eine sichere Prognose dariiber
zu verlangen, wie die Absolventen des
vorgesehenen Studienganges auf dem Ar-
beitsmarkt unterkommen werden. Punk-
tuelle Umfragen haben deutlich einen
Bedarf an Wirtschaftsjuristen erkennen
lassen. Auch aus einer Untersuchung des
Instituts der deutschen Wirtschaft in
Ko6ln (Evaluation der BWL-Fachbereiche
aus der Perspektive der Beschiftiger), de-
ren Ergebnisse am 4. 6. 1993 der Presse
vorgestellt wurden, ergibt sich, dali von
den Beschiiftigern, die neue Studien-
ginge befiirworten, mehrheitlich das
Fach Wirtschaftsrecht praferiert wird.
Ob und inwieweit dieser Bedarf durch
das Angebot in Lineburg gedeckt wer-
den kann, a6t sich nur ..in der Realitit™
feststellen. Deshalb gilt es auch hier, das
Neue zu wagen !

Anschrift des Verfassers:

Rechtsanwalt Hans-Jiirgen Brackmann
Geschdftsfihrer der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbinde
Gustav-Heinemann-Ulfer 72

50968 Koln .

Karl-Heinz Bosman

Die Fachhochschulen im
Bildungsgeleitzug

Der Vorsitzende des Wissenschafts-
rates, Professor Dr. Gerhard Neuwei-
ler', sprach am 21. April 1993 in
Saarbriicken iiber den Standort der
Fachhochschulen im Hochschulsy-
stem der Bundesrepublik Deutsch-
land

AnléBlich der Einweihung des zweiten
Neubauabschnitts der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft des Saarlandes
hielt Professor Dr. Gerhard Neuweiler in
Anwesenheit von Ministerprisident Os-
kar Lafontaine, Wissenschaftsminister
Dr. Diether Breitenbach, Finanzminister
Hans Kaspar und anderer Giste aus Poli-
tik und Wirtschaft den Festvortrag.
Kernpunkte seiner Rede waren in sechs
Abschnitten Forderungen und Empfeh-
lungen, die aus den 10 Thesen abgeleitet

! Siche DNH, Heft 1/1993, Seite 14

sind, die der Wissenschaftsrat im Januar
dieses Jahres veroffentlicht hat.
Einleitend stellte Neuweiler fest, die
Hochschulen seien zu ,Volks-Schulen®
geworden: Eine Institution, die von fast
einem Drittel eines Jahrgangs besucht
wird, konne sich nicht mehr als Ausbil-
dungsstitte fiir eine Elite betrachten; sie
mul} daraus Konsequenzen zichen. Die
Universititen wiirden sich iiberlegen
missen, wie sie die widerspriichliche
Aufgabe Iosen, fiir einen beachtlichen
Teil eines Jahrgangs als Massenhoch-
schule eine wissenschaftliche Ausbildung
zur Berufsbefihigung zu organisieren
und gleichzeitig mit einer exzellenten For-
schung eine kleine Elite zu kreativen und
kompetenten Forschern auszubilden.
Und er stellte die Frage, welche Rolle
nun die Fachhochschule in diesem Hoch-
schulsystem spielt, das einem Drittel
einer Generation das Wissen und Kon-
nen fir wirtschaftliches Auskommen und

Wir suchen fiir das Institut fiir
Produktinnovation (IPl) an der
Universitadt Dar es Salaam

Tansania

Das Projekt: Das IP| soll die Um-
setzung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen der In-
genieurfakultat durch die einhei-
mische Klein- und Mittelindustrie
fordern. Gleichzeitig soll es als
Innovationsagentur  angepalte
Technologieldsungen aus ande-
ren Landern vermitteln.

Ihre Aufgabe: Einfiihrung eines
Konzeptes fiir Technologieent-
wicklung und -transfer; Analyse
der Bedarfe zu Innovationen von
Produkten und Produktionsver-
fahren bei Klein- und Mittelindu-
strie; Stérkung der Beratungs-

kompetenz bei der Einfiihrung;
Erarbeitung von Finazierungs-
modellen.

Unsere Anforderungen:
Wirtschaftsingenieurfin  oder
Ingenieur/in mit betriehswirt-
schaftlichen Kenntnissen oder
Betriebswirt/in mit praktischen
Erfahrungen in der Maschinen-
bau- oder Verfahrenstechni-
schen Industrie, vertraut mit
Technologieentwicklung  und
-transfer fiir Klein- und Mittel-
industrie, Arbeitserfahrung aus
Entwicklungsldndern,  ausge-
prégte konzeptionelle Fahigkei-

B Fachkraft Technologietransfer

ten, Fiihrungserfahrung, partner-
schaftliche Orientierung, gute
englische Sprachkenntnisse.
Wir sind ein Unternehmen, das
im Auftrag des Bundes und
anderer Regierungen weltweit
okonomische und soziale Ent-
wicklungsprojekte realisiert.
lhre vollstindige Bewerbung
senden Sie bitte unter der Kenn-
ziffer 8. 12. an: Deutsche Gesell-
schaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (GTZ) GmbH, Post-
fach 5180, 65726 Eschborn.
Weitere Fragen beantwortet
Herr Soemer, Tel.: 06196/79-3240.
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unserer Gesellschaft die Kreativitit und
Produktivkraft fir ihr komplexes Funk-
tionsnetz und ihre materielle Basis lie-
fert.

»Die Universitaten und Fachhochschu-

len erfillen unterschiedliche, aber

grundsitzlich gleichwertige Aufgaben™
Die damit postulierte Gleichwertigkeit
wird zu begriinden sein, meinte Neuwei-
ler, denn als gleichwertig werden die Lei-
stungen von Fachhochschulen und Uni-
versititen weder in der Offentlichkeit,
noch von den Beteiligten selbst, noch in
der Politik angesehen. Das driicke sich in
vielem aus, im Status und im sozialen
Ansehen, u.a. auch in der Besoldung,
die fiir FH-Professoren die C4-Stufe
nicht kennt, wohl mit der Begriindung,
daB der Fachhochschullehrer viel lehrt
und wenig forscht, und Lehre geringer zu
bewerten sei als Forschung. Das sei bei
den raschen Innovationszyklen der Lehr-
inhalte und der wachsenden Komplexitiit
der Lehrgegenstinde eine fragwiirdige
Wertedifferenzierung. Vor allem wird da-
mit aber auch die ungekliirte Forschungs-
aufgabe des Fachhochschullehrers ausge-
driickt. ,Soll er nun oder darf er nicht,
und wenn er soll, was darf er forschen?
Muf} er nicht forschen und entwickeln,
wenn seine Lehre nicht zur unkritischen
und innovationsfernen Vermittlung von
Sachkatalogen herabsinken soll 7+

Der Forschungsauftrag der Universiti-
ten sei eindeutig: Sie betreiben in erster
Linie Grundlagenforschung, sie erzeugen
also Erkenntnisse um der Mehrung unse-
rer Einsichten willen, geleitet nur vom
Streben nach dem fachimmanenten Er-
kenntnisfortschritt — selbst in den techni-
schen Fiichern, deren Forschungsergeb-
nisse offenkundig nutzbar sind. Die
Fachhochschulen dagegen Iehren und
erforschen, wie man wissenschaftliche
Erkenntnisse in praktische Ldsungen
umsetzt. Deshalb besitzt der Fachhoch-
schullehrer nicht nur ein Universititszer-
tifikat, sondern einschlagige Erfahrung
aus der Praxis. Diese Praxiserfahrung ist
unabdingbar fiir sein Lehramt. Umset-
zung wissenschaftlicher Erkenntnisse in
die Praxis heiit: Es zihlt nicht mehr der
Erkenntniszuwachs, sondern der prakti-
sche, gesellschaftliche Mehrwert.

Die Universitiat wendet sich also an
die abstrahierende, theorieorientierte In-
telligenz; die Fachhochschule an die
praktische, entwicklungsorientierte In-
telligenz. Jeder von uns verfiigt iiber
beide Sorten, freilich zu unterschiedli-
chen Anteilen. Diese beiden Arten von
Intelligenz sind zwar verschiedenartig,
aber in ihrer Bedeutung gleichrangig.*
Neuweiler kam zu dem Ergebnis:

In der Nutzung, Entwicklung und Aus-
bildung praktischer Intelligenz ist der
spezifische und differenzierende Auftrag
der Fachhochschule zu sehen.
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Da wir in einer Gesellschaft leben, die
in ihrem Alltag bis in die banalsten Berei-
che ohne die Nutzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse nicht mehr lebensfihig ist,
und weil diese Gesellschaft von der Pfif-
figkeit und Qualitit ihrer technischen
Produkte lebt, brauchen wir vor allem
viele hervorragend ausgebildete junge
Menschen, die in der Lage sind, Wissen-
schaft in allen Lebensbereichen produk-
tiv werden zu lassen. Deshalb fordere der
Wissenschaftsrat beharrlich den raschen
Ausbau der Fachhochschulen. Und Neu-
weiler behauptete, ein Grofiteil, wenn
nicht gar die Mehrheit der Berechtigten
wiirde ohne die Zulassungsbeschrinkun-
gen in die Fachhochschulen dringen —
aus Neigung zur Praxis, aus Freude an
der Arbeit fiir Dinge, die dem Menschen
nutzlich sein konnen, aber auch aus der
niichternen Einschitzung heraus, in rela-
tiv kurzer Zeit eine Ausbildung zu be-
kommen, die in der Wirtschaft und im o6f-
fentlichen Dienst hochbegehrt ist und
weit seltener in die Arbeitslosigkeit fiihrt
als jede andere.

Neuweiler hat nach seinen Worten die
Gleichwertigkeit zweier Hochschultypen
beschrieben, die nirgendwo existiert, in
einem Hochschulsystem, das in den sech-
ziger und siebziger Jahren gewaltig ausge-
weitet wurde — in erster Linie wurden
Universitidten gebaut, und in einer Ge-
sellschaft, in der die Linge des Studiums
und nicht die spezifische Qualifikation
iber die Besoldung entscheidet, und in
der Statusprobleme die Zusammenarbeit
zweier aufeinander angewiesener Hoch-
schularten behindert.

Neuweiler zeigte dann an sechs konkre-
ten Punkten auf, was zu tun ist, ,,damit
die Fachhochschule den Platz einnimmt,
den sie in unserem Hochschulsystem zur
Sicherung unserer Zukunft einnehmen
muf3:

1. Quantitativer Ausbau

In Biilde sollten 40 v. H., langfristig so-
gar die Mehrheit der Erstsemestrigen ihr
Studium an einer Fachhochschule begin-
nen konnen. In den Thesen des Wissen-
schaftsrates zu Umfang und Struktur der
Hochschulen sind 1250000 Studien-
plétze als Ziel angegeben, davon 350 000
fiir die Fachhochschulen?. Schon das
gibe nur 28 und nicht 40 v. H. der Stu-
dienanfinger einen Studienplatz. Aber
auch das sind 100000 Studienplitze

2 Die genannten Zahlen bezeichnen flichenbezo-
gene Studienplitze. Sie dirfen nicht mit der tat-
sichlichen Zahl der Studierenden verwechselt wer-
den, Der heutige Bestand an flichenbezogenen
Studienplatzen liegt unter 900000 — bei einer Ge-
samtzahl von 1,9 Millionen Studierenden. Die
KMK erwartet, daB bei unveriindert langer Stu-
diendauer diese Zahl auf 2,1 bis 2,3 Millionen im
Jahr 2010 ansteigt. Bei wesentlich reduzierter Stu-
diendauer wiire mit 1,7 bis 1,9 Millionen Studieren-
den zu rechnen.

mehr, als die Lander derzeit planen. Um
den 28%igen FH-Anteil zu erreichen,
miiBten in den néchsten fiinf Jahren zu-
sitzliche 8 bis 10 Mrd. DM aufgewendet
werden, was derzeit unrealistisch ist. Der
FH-Sektor wird also weitaus langsamer
wachsen, als fir die junge Generation
und unsere Wirtschaft notwendig wiire.

2. Gleichwertigkeit der Eingangs-
besoldung fiir Universitits- und
Fachhochschulabsolventen

Neuweiler stellte fest: Tm offentlichen
Dienst und auch in weiten Bereichen der
Industrie bestimmt der Ausbildungsweg
die Besoldungseinordnung. Wer die kiir-
zere Ausbildung der Fachhochschule mit-
bringt, kann nur im gehobenen Dienst
eine begrenzte Karriere machen. Dies
widerspriiche der postulierten Gleichwer-
tigkeit der beiden Hochschularten. Die
gegebene Zweigleisigkeit mul3 beseitigt
werden, entweder durch eine einheitliche
Eingangsbesoldung, die sich spiter nach
Leistung differenziert, oder aber durch
eine leistungsbezogene Durchlissigkeit
zwischen den beiden Systemen. Das be-
ste und sachgerechteste Verfahren wire
freilich, diese Zweigleisigkeit ganz abzu-
schaffen und stattdessen leistungsorien-
tierte Stufungen einzufithren. Man kann
nur winschen, daf3 diese Forderung New-
weilers von den Politikern ernsthaft auf-
gegriffen und umgesetzt wird. Die noch
sehr widerspriichlichen Aussagen zu die-
sem Thema sollten niher untersucht und
analysiert werden.

3. Die Differenzierung zwischen
Universitit und Fachhochschule
muf akzentuiert werden

Neuweiler kritisierte. dafl Universita-
ten und Fachhochschulen sich eher anein-
ander angeglichen haben, anstatt ihre je-
weiligen Stéirken zu betonen und heraus-
zuarbeiten. Alle praxisnahen und auf
Praxis angewiesenen Studiengiinge geho-
ren an Fachhochschulen. Sie sollten sich
daher um neue Studiengiinge in den Sek-
toren der Rechtspflege, der Verwaltung,
im Gesundheitswesen und auch aus den
Geisteswissenschaften bemiihen, und die
Lander sollten sich nicht scheuen, ent-
sprechende Studiengédnge aus den Uni-
versititen herauszunehmen.

In diesem Zusammenhang sprach Neu-
weiler auch die , leidige Frage des Promo-
tionsrechts fiir Fachhochschulen™ an.
Der Wissenschaftsrat sieht dafir keine
Notwendigkeit, denn der Schwerpunkt
der Fachhochschulen liege in der Lehre
und in der produktorientierten Anwen-
dungsforschung. Fiir Doktorarbeiten be-
steht keine Notwendigkeit, da nicht zum
Forscher, sondern flir einen wissen-
schaftsbasierten Beruf ausgebildet wer-
den soll. Die Wissenschaftlerausbildung
miisse notwendigerweise theorienah und
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damit ein Monopol der Universititen
bleiben, und Neuweiler rit den Fach-
hochschulen, im Bewultsein ihrer eige-
nen Stirken endlich das verdeckte oder
offene und mit Statusproblemen durch-
setzte Streben nach dem Promotions-
recht aufzugeben. Sie vergeudeten damit
unnotig Kraft, und sie konnten bei einer
Konzentration auf ihre eigenen Aufga-
ben nur gewinnen.

4. Forschung an der Fachhochschule

Es ist folgerichtig, daB3 Neuweiler nun
die Forschung an der Fachhochschule,
ein .recht unklar strukturiertes und ver-
mintes Gebiet™ anspricht. In erster Linie
seien die Fachhochschulen auf wissen-
schaftsbasierte Lechre angewiesen: sie
sollten aber auch in Kooperation mit der
Praxis forschen und entwickeln, (nur?)
um den Zusammenhang zur aktuellen
Entwicklung des zu lehrenden Faches
nicht zu verlieren. Hierfur seien die Be-
dingungen ,,nicht giinstig™:

— Durch die hohe Lehrbelastung leidet
die Betreuung der Diplomarbeiten
und die personliche Kontaktpflege zu
Praxis und zum eigenen Fach.

— Es fehlen ausreichende Verbrauchs-
mittel in der Grundausstattung und

— vor allem personelle Unterstiitzung
fiir wirkungsvolle Forschungsarbeit.

Neuweiler gibt deshalb zu tberlegen,

einen Forschungs- oder Laborassistenten

einzufithren, der nach Abschluff seines

Fachhochschulstudiums  fiir  begrenzte

Zeit — idealerweise in Verbindung mit

einem Betriecb — an Forschungs- und

Entwicklungsarbeiten seines Professors

mitarbeitet. ,,Dies koénnte seine Qualifi-

kation fir den kiinftigen Beschiftiger
noch interessanter machen.*

Damit nicht genug: ,.In diesem Zusam-
menhang wiire auch zu tiberlegen, ob eine
solche zusitzliche und erfolgreiche For-
schungs- und Entwicklungsarbeit mit
einem zweiten, eigenen AbschluBgrad zu
honorieren wiire.” Neuweiler hilt diese
Frage fiir aktuell, weil einige Fachhoch-
schulen versuchen, hierfiir in Kooperation
mit einer Universitit den Doktorgrad zu
vergeben. Dieses ,,Huckepackverfahren*
sei aus zwei Grinden fragwiirdig:

— Es macht die Vergabe eines solchen
Grades vom Wohlwollen einer Fakul-
tit abhéngig, deren Forschungsaufga-
ben und der damit verbundene Dok-
tortitel andere Inhalte und Zielrich-
tungen hat als die einer Fachhoch-
schule.

— Es verwischt den spezifischen Charak-
ter einer Forschungs- oder Entwick-
lungsarbeit an einer Fachhochschule.
Hinter einem zweiten Grad aus einer
Fachhochschule stiinden Qualititen
wie Pfiffigkeit, praktischer Verstand,
die Fihigkeit zur multifaktoriellen
Synthese. Der Universititsdoktor
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driickt eher Gelehrsamkeit aus, also
hohes Abstraktionsvermdgen, in die
Tiefe gehende Analyse und im Zwei-
felsfall die Vernachlissigung, ja Elimi-
nierung praxisbezogener Belange und
Bediirfnisse. Idealtypisch unterschie-
den sich also wissenschaftliche Arbei-
ten aus Universititen und Fachhoch-
schulen durch auffillig unterschiedli-
che Merkmale und Zi¢le.
Nahezu sensationell mutet an, dal} Neu-
weiler folgerichtig fiir den zweiten Grad
ciner Fachhochschule den Dr. (FH)
grundsitzlich nicht ausschlieBt — ebenso
wie sich nach anfinglichem Widerstand
das Diplom (FH) durchgesetzt hat und
als ein vom Universititsdiplom verschie-
dener Grad wahrgenommen wird. Aber:
.Abgesehen von dem Aufruhr, den die
Einfiihrung eines Doktorgrades fiir die
Fachhochschulabsolventen im Bildungs-
bereich ausloste, wiirde ein solcher Dok-
tortitel die besondere Qualitit der Fach-
hochschularbeit eher verdecken als her-
vorheben.” Neuweiler gibt deshalb einem
eigenstindigen, von der Fachhochschule
in eigener Verantwortung vergebenen
Grad den Vorzug. Leider machte er kei-
nen Vorschlag, wie dieser lauten konnte.
Als eindrucksvoll wiirdigte Neuweiler
das vor kurzem an der Saarlindischen
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
abgeschlossene Projekt  Stimulierung
anwendungsbezogener  Forschung  an
Fachhochschulen®, wofiir erhebliche
Drittmittel eingeworben wurden. Die Er-
gebnisse belegten, welche wichtige Rolle
produktbezogene Anwendungsforschung
bei der raschen Umsetzung wissenschaft-
licher Erkenntnisse in die Anwendung
spielen kénnen. Das Potential aus derar-
tigen anwendungsbezogenen Projekten
fir die Entwicklung einer modernen,
mittelstindischen Industrie in der Re-
gion werde noch zu wenig beachtet.
Diese innovative Funktion lieBe sich
durch eine Zusammenarbeit mit ein-
schlidgigen Disziplinen an den Universita-
ten noch verbessern. Anregungen aus
der Praxis wiirden in die Grundlagenfor-
schung zuriickflieBen und umgekehrt
Grundlagenwissen zur Anwendung wei-
terentwickelt. Deshalb sollten sich auch
die Institutionen Universitit und Fach-
hochschule wechselseitig fur entspre-
chend qualizierte Studenten 6ffnen. Es
miisse mdglich sein, dal} besonders quali-
fizierte Fachhochschiler unter Anerken-
nung ihrer bisherigen Studienleistungen
an einer Universitit eine Dissertation an-
fertigen, wie umgekehrt auch Universi-
tatsstudenten an die Fachhochschule
wechseln. Neuweiler erwiihnte hier zwar
nicht nochmals die Voraussetzung fiir
eine verstirkte Durchlissigkeit von der
Universitit zur Fachhochschule (namlich
die Gleichwertigkeit der Eingangsbesol-
dung fiir die Absolventen beider Hoch-

schularten); ohne diese wird sich der
Transfer aber auf die Studierenden be-
schrinken, die in der Universitiit geschei-
tert sind oder dies zumindest befiirchten.

Neuweilers abschlieBender Gedanke
zum Thema Forschung an Fachhochschu-
len: Bei der Konzipierung von For-
schungszentren und sogenannter For-
schungsparks koénnten Fachhochschulen
die geeigneten Partner fiir den so oft be-
schworenen Wissenschaftstransfer aus
dem Forschungslabor in die Produktion
eine ganz spezifische Rolle spielen — der-
artige Moglichkeiten zur Kooperation
zwischen Universitiat und FH gibe es in
Saarbriicken reichlich.

5. Europiiisierung der Studiengiinge

Offensichtlich in Anspielung auf das
Deutsch-Franzdsische Hochschulinstitut
(DFHI mit binationalen Studicnab-
schliissen der Universitit Metz und der
HTW des Saarlandes) sagte Neuweiler,
hier werde Vorbildliches geleistet: . Wie
schion wire es, wenn nicht nur in Saar-
briicken der Rektor? eine seiner Vorle-
sungen auf Franzosisch hielte, oder Eng-
lisch generell als zweite Unterrichtsspra-
che an unseren Hochschulen eingefiihrt
wire.* Die Europiisierung und die
Mehrsprachigkeit sollten ein weiteres
prigendes Spezifikum der Fachhochschu-
len werden.

6. Den Praxisbezug pflegen und
stirken

Praxisbezug ist die spezifische Stirke
der Fachhochschulen. Thre Professoren
kommen aus der Praxis und sind deshalb
fiir ihre besondere Ausbildungsaufgabe
besonders qualifiziert. Stindiger Kontakt
mit der Praxis ist fir die Qualitit der
Lehre unabdingbar. Er sollte gefestigt
werden durch Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten in Kooperation mit der
Wirtschaft und durch praktische Studien-
semester fiir die Studiecrenden. Aber
auch die Professoren sollten in regelmiBi-
gen Abstinden Gelegenheit bekommen,
in einem einschligigen Unternechmen ein
Praxissemester zu verbringen. Neuweiler
sparte das Problem der Rekrutierung des
Professorennachwuchses aus der Praxis
in Konkurrenz zur Praxis nicht aus. Hiu-
fig wiirde die Erlaubnis zur Nebentiitig-
keit als Lockmittel eingesetzt, was in der
Regel der Lehre nicht sonderlich be-
kommt. Eine Losung dieses Problems
hatte Neuweiler aber nicht zur Hand.

Resiimee

Mit diesen sechs Kapiteln hat Neuwei-
ler als Vorsitzender des Wissenschaftsra-
tes die Position der Fachhochschulen im
.Bildungsgeleitzug® markiert, der sich
anschickt, eine Kurskorrektur vorzuneh-

* Professor Dr. Helmut Groh, ehemaliger Prasident
des Hochschullehrerbundes
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men. Die Fachhochschulen ligen zur Zeit
glinstig im Windschatten der triigen uni-
versitiiren Supertanker. Aber auch sie soll-
ten sich bewegen: Neue Studiengiinge auf-
bauen, die Lehre evaluieren, Kontakte zur
Praxis ausbauen und die Zusammenar-
beit mit den Universititen suchen.

Ob der gesamte Bildungsgeleitzug
wirklich Fahrt in die richtige Richtung
aufnimmt — Neuweiler zeigte sich hier
skeptisch, nicht nur wegen der eigenwilli-
gen Kapitine, vor allem aber mangels
zugkriiftiger und zugwilliger Bugsier-
boote aus der Politik. Vor allem aus den
Reedereien” der Flotte kiimen besorg-
niserregende Signale. Er mahnte: Wenn
die Hochschulreform und die Bildungs-
politik nur noch als Instrument einer
Sparpolitik diskutiert und in Wirklichkeit
von den Finanzministern bestimmt
wiirde, dann wiire jede Hoffnung auf die
notwendige Umstrukturierung der Hoch-
schullandschaft aufzugeben. Reformgeg-
ner in den Hochschulen vermuten ohne-
hin im Reformwillen ihrer Dienstherren
nur versteckte Sparmandver. Die Refor-
mer — und damit meinte Neuweiler si-
cherlich vor allem den Wissenschaftsrat
selbst — wiren auf das schlimmste dis-
kreditiert, sollten ihre Vorschlige nun zu
Instrumenten einer rigorosen Sparpolitik
milibraucht werden.

Der Vorsitzende des Wissenschaftsra-
tes diirfte diesen Festvortrag in Kenntnis
des ersten Entwurfs der Eckdaten fiir
den sogenannten Bildungsgipfel gehalten
haben, und es ist gut, daB3 nicht nur der
Wissenschaftsminister, sondern vor allem
der Ministerprisident und der Finanzmi-
nister des Saarlandes zuhorten. Wenn
auch der Wissenschaftsrat trotz seiner
hilftigen Zusammensetzung aus Politik
und Wissenschaft grundsitzlich nichts
entscheidet, sondern — ,.drangelnd. quen-
gelnd, gefragt und ungefragt™ — riit und
empfichlt: Wenn das bildungspolitische
Spitzengespriich nicht auch dic finanzielle
Grundlage fiir den Umbau des Hochschul-
systems schafft, dannistdiesnichtnureine
Niederlage fiir den Wissenschaftsrat und
fiir die Fachhochschulen in Deutschland,
sondern ein bdses Vorzeichen fiir die Zu-
kunft Deutschlands. Neuweilers letzte
beiden Sitze am 21. 4. 1993 in Saarbriik-
ken sollten den Politikern in Bund und
Lindern in den Ohren klingen:

JWenn schon die Finanzminister in
ihrer Kurzatmigkeit die Ubersicht verlie-
ren, sollten doch Bildungspolitiker die
Weitsicht behalten und auf die Sicherung
unserer Zukunft pochen. Wer in Notzei-
ten das Aussien vergiit, verweigert sei-
nen Kindern das Brot.™
Anschrift des Verfassers:

Professor Dipl.-Ing. K.-H. Bosman
Vizeprasident des hib e. V.,
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft

des Saarlandes
Goebenstrafle 40, 66117 Saarbriicken.
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Giinther Edler

Eckwerte fiir den Bildungsgipfel

Anfang Mai haben die Staatssekretire
im Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft und im NRW-Ministerium
fir Wissenschatt und Forschung dem
Bundeskanzler und dem Vorsitzenden
der Ministerprisidentenkonferenz (Mini-
sterprisident Prof. Dr. Biedenkoptf) ein
Eckwertepapier ibermittelt. Es wurde
von der Bund-Lénder-Arbeitsgruppe zur
Vorbereitung des vorgesehenen bildungs-
politischen Spitzengesprichs 1993 erar-
beitet. In der Arbeitsgruppe sind die
Bundesminister fiir Bildung und Wissen-
schaft, Forschung und Technologie, der
Finanzen sowic der Chef des Bundes-
kanzleramtes vertreten. Auf Linderseite
sind vier Vertreter der Wissenschaftsres-
sorts und vier Vertreter der Finanzmini-
sterkonferenz — jeweils aus Nordrhein-
Westfalen, Bayern, Mecklenburg-Vor-
pommern und Niedersachsen — beteiligt.

Das Eckwertepapier stellt den bisher
erreichten Beratungsstand malinahmen-
orientiert dar und wurde vorgelegt, um
..die Priifung des Nutzens eines bildungs-
politischen Spitzengespriichs zu ermogli-
chen™.

Der Katalog sofort bis mittelfristig um-
setzbarer MaBnahmen im Hochschulbe-
reich war im wesentlichen unstreitig — sie
betreffen die Studienstruktur und den
Hochschulbau. Kein  Einvernehmen
wurde erzielt iiber die Umsetzung der
Studienstrukturreform: Die Mehrheit
der Liinder will das in ecigener Verantwor-
tung tun. Der Bund dagegen hélt rah-
menrechtliche Regelungen zur Flankie-
rung der Studienstrukturreform fiir not-
wendig. Natiirlich blieben die Fragen der
Finanzierung strittig. Die Arbeitsgruppe
empfahl. dennoch ein bildungspolitisches
Spitzengesprich durchzufiihren.

Was soll das zusitzlich kosten?

Fiir den Hochschulbau, der nach dem
HBFG hilftig von Bund und Lindern fi-
nanziert wird. sicht das Eckwertepapier
einen zusitzlichen Finanzbedarf von 800
Mio. DM (1994), 1 Mrd. DM (1995), 1,2
Mrd. DM (1996) und 1,4 Mrd. DM
(1997) vor. Fiir die Jahre 1998 bis 2000
wird mit zusitzlichen 2,5 Mrd. DM jihr-
lich gerechnet.

Fiir die Fachhochschulen in den alten
Lindern ist in diesen Betrigen der Fi-
nanzbedarf fir nur 30000 neue Studien-
plitze enthalten, da die weiteren 20000
zusiitzlichen neuen Studienplitze bereits
in den Rahmenplan aufgenommen wor-

den sind. Auch fiur die neuen Linder
sind Finanzmittel nur fiir zusitzliche
30000 neue Studienplitze eingesetzt.
Unter diesen Voraussetzungen verteilen
sich die zusatzlichen Investitionskosten
fiir den Hochschulbau auf
Fachhochschulen in den

alten und neuen Lindern 5,4 Mrd. DM
Universitiiten in den

neuen Landern 3.1 Mrd. DM
Hochschulkliniken in den

neuen Lindern 2.4 Mrd. DM
LArrondierung” der Uni-

versititen in den alten

Lindern 1.4 Mrd. DM
Summe 12,3 Mrd. DM

Hinzu kommen die bereits
fiir den Hochschulausbau
im 22. Rahmenplan veran-
schlagten 15,3 Mrd. DM
und die regelmiBigen Aus-

gaben fiir Grolgerite, Sa-
nierungen und Hochschul-
ausbau in den alten Liin-
dern (insbesondere Klini-
ken)

Summe

6.6 Mrd. DM
34,2 Mrd. DM

Trotz der immer wieder verkiindeten
Vorrangigkeit werden die Fachhoch-
schulen an diesen veranschlagten Ge-
samtkosten fiir die 100000 rdumlichen
Studienpliitze in den alten und neuen
Linder nur mit etwa 8,0 Mrd. DM parti-
zipieren.

Es wurde mit folgenden Ansiitzen ge-
rechnet:
Fachhochschulstudien-
platz
(60% Anteil Ingenieur-
und Naturwissenschaften)

79 622 DM

Universitiitsstudienplatz
neue Linder
Universititsstudienplatz
alte Linder?

103 179 DM
138 548 DM

Hinsichtlich der Personal- und Sachko-
sten, die durch den Hochschulausbau
entstehen und die allein von den Lindern
zu tragen sind, enthilt die letzte Fassung
des Eckwertepapiers nur noch nach alten
und neuen Lindern getrennte Ansitze
von 2,5 bzw. 1,0 Mrd. DM. Auf eine Dif-
ferenzierung nach Hochschularten wurde
verzichtet. Speziell fiir die Fachhochschu-
len sind lediglich fir Modellversuche
(Ficherspektrumerweiterung) und die
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Aus dem MaBnahmenkatalog des Eckwertepapiers fiir
den Hochschulbereich:

Die wesentlichen MaBnahmen zur Realisierung der Studienstrukturre-
form an den Universitiiten’

— Differenzierung an Universititen zwischen theoriebezogenem,
berufsqualifizierendem Studium und Ausbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses fiir Tatigkeiten in Forschung und Wissenschaft

— Festlegung der Regelstudienzeiten einschlieBlich Praxissemestern/
-Phasen und Priifungen an Universitiiten auf hdchstens neun oder
zehn Semester, an Fachhochschulen und Gesamthochschulen (fiir
DI) auf hochstens acht und an Pidagogischen Hochschulen auf
héchstens sieben Semester

— Festlegung strukturell-quantitativer Eckwerte (Semesterwochen-
stundenvolumina, Prafungs(vor)leistungen, verbindliche Zwischen-
priifungen, Priifungsdauer)

— Ausschluf3 von mifbriuchlichem Studienfachwechsel durch Ein-
schriankung der Zulassung und/oder Erhebung von Studiengebiih-
ren

— Evaluierung und ggf. Reduzierung der zahlreichen Angebote an
Aufbau-, Zusatz- und Ergianzungsstudiengiingen

— Bereitstellung von Weiterbildungsstudiengiingen und -angeboten ge-
gen angemessene Gebiihren

MabBnahmen zur Verbesserung der Lehre

Als Anreize und Sanktionen zur Gewihrleistung der Studienstruk-
turreform werden vorgeschlagen
— Mittelzuweisungen nach erfolgs- und qualititsorientierten Kriterien
— Aktualisierung” des Dienstrechts fiir Hochschullehrer unter Lei-
stungsgesichtspunkten:

— Erfiillung des Lehrdeputats ad personam,

— Regelung der Prisenzptlicht,

— Erbringung des Lehrdeputats in den nach der StO relevanten Be-
reichen,

— ausgefallene Lehrveranstaltungen sollen nachgeholt werden,

— Genehmigung von Forschungsfreisemestern und von Nebentitig-
keiten in Abhingigkeit von der Erfiillung der individuellen Lehr-
verpflichtung,

— Berticksichtigung der Leistungen in der Lehre bei Bleibeverhand-
lungen,

— Ausschopfen der Regelungsmaglichkeiten der KMK-Vereinba-
rung zur Regellehrverpflichtung und Uberpriifung der Lehrdepu-
tate und Ermafigungstatbestinde,

— Einfiihrung zusitzlicher Lehrvergitungsméglichkeiten in kapazi-
tiitsrelevanten Bereichen und in der Weiterbildung,

— Priifung der geltenden Regelungen zur Verbeamtung von Profes-
soren (Beamtenverhiltnisse auf Probe, vermehrte Zeitbeamten-
stellen),

— Vermehrte Ubertragung von nicht unmittelbar forschungsbezo-
genen Lehraufgaben an Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben,

— Verstiirkte Beriicksichtigung didaktischer Fahigkeiten bei Habili-
tationen und Berufungsverfahren,

— Intensivere Nutzung von Fernstudien.

Einbezichung der Studierenden

— Verbesserung der Studieninformation sowie der Studien- und
Berufsberatung
— Einfithrung von Tutorien, insbesondere fiir Studienanfinger
— bundesweite Einfiihrung des freien Prifungsversuchs in geeigneten
Fichern
— MaBnahmen zur Einhaltung der Regelstudienzeiten
— Verbindliche Priifungszeitpunkte fiir Zwischen- und Abschluf3-
priifungen (Nicht-Teilnehmer gelten als gepriift und durchgefal-
len)
— Studiengebiihren bei wesentlicher Uberschreitung der Regelstu-
dienzeit (zwei Semester)
— Exmatrikulation — aber mit Priifungsanspruch — bei weiterer
Uberschreitung der Regelstudienzeit (weitere zwei Semester)
— Berticksichtigung des Studienerfolgs (Studienzeit, Mindestnote) bei
der Zulassung zur Promotion oder zum Graduiertenkolleg sowie bei
der Gewiihrung von Promotionsstipendien

! Die meisten MaBnahmen dirften entgegen der Uberschrift auch die Fachhoch-
schulen und pidagogischen Hochschulen betreffen
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— Beriicksichtigung der Studienzeiten bei Einstellung im offentlichen
Dienst und in der Wirtschaft

Fachhochschulausbau

— Vorrangige Verwirklichung der bereits von den Regierungschefs zu-
sitzlich zum 19. Rahmenplan beschlossenen bis zu 50000 neuen
Studienplitzen in den alten Landern und der vom Wissenschaftsrat
empfohlenen 52000 Studienplitzen in den neuen Lindern bis zum
Jahr 2000. Es soll an Fachhochschulen ein Anteil von 35% der Stu-
dienanfiinger erreicht werden.
— Ab 2000 Ausbau auf ¢inen Anteil von mindestens 40% der Studien-
anfinger, in dieser Phase Erweiterung des Ficherspektrums auch in
Konkurrenz zum universitiren Bereich und unter Beriicksichtigung
von Berufsakademien und Verwaltungsfachhochschulen, Uberfiih-
rung von geeigneten Studiengédngen aus dem Universitits- in den
Fachhochschulbereich. Bis 2000 Erprobung neuer Ausbildungsfel-
der im Rahmen von Modellversuchen.
— Verbesserung der Rahmenbedingungen
— Priifung weiterer dienst- und besoldungsrechtlicher Verbesserun-
gen flr Professoren an Fachhochschulen

— Verbesserung der Durchlissigkeit zwischen Fachhochschule und
Universitat; Promotionsmoglichkeit an Universitiaten fir beson-
ders befihigte FH-Absolventen, und zwar ohne zusitzlichen uni-
versitidren Abschluf3

— Verbesserung der Perspektiven der beruflichen Entwicklung von
Fachhochschulabsolventen im 6ffentlichen Dienst unter Bertick-
sichtigung des Leistungsprinzips und von Kostenneutralitit.

Qualitativer Ausbau und verbesserte Nutzung der Universititen in den
alten Lindern

— Konsolidierung und strukturelle Arrondierung in Anlehnung an die
Zielzahl von 1977; in diesem Rahmen sind auch quantitative Verin-
derungen moglich

— Bei Fortschreibung der Zielzahl von 1977 Sicherung der angestreb-
ten qualitativen und regionalen Aufgabenverteilung zwischen Uni-
versititen und Fachhochschulen

— Durchfiihrung von Sanierungen, Modernisierungen an vorhandenen
Gebiuden und Ersatzinvestitionen. Verbesserung der Grundausstat-
tung fiir Lehre und Forschung; Erginzung und Modernisierung der
apparativen Ausstattung

— Behebung personeller Engpisse zur Vermeidung von Zulassungsbe-
schriinkungen in Fichern, in denen die Zahl der Bewerber die der
vorhandenen Studienplitze ibersteigt, der absehbaren Arbeits-
marktentwicklung entspricht und dieser Bedarf nicht durch den ent-
sprechenden Ausbau der Fachhochschulen befriedigt werden kann

Weitere Punkte betreffen die effektivere Nutzung der Raume und Aus-

weitung der Nutzungsmoglichkeiten der Bibliotheken und anderer Ein-

richtungen sowie die Breitbandvernetzung im Hochschulbereich.

Weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Leistungsfihigkeit der
Hochschulen

— Erhdhter Wettbewerb durch Leistungsvergleich in der Lehre
— Entwicklung von Kennzahlen und anderen Parametern zur Mes-
sung der Lehrleistung
— regelmiBige Berichte der Hochschulen
— systematische Evaluation von Studiengingen, Studienfichern
und Studienbetrieb, intern und extern
— studentische Veranstaltungskritik
— Mittelzuweisung unter Einbezichung von Leistungskomponenten
fir Lehre und Forschung
— Mehr Autonomie und Eigenverantwortung
— Verlagerung von Entscheidungskompetenzen vom Staat auf die
Hochschulen, Stiarkung der Hochschulleitung und Verbesserung
des Hochschulmanagements
— Stirkung der Leitung der Fachbereiche/Fakultiten und der Stel-
lung der Dekane im Hinblick auf die Organisation des Studiums,
den Einsatz der Hochschullehrer in der Lehre (insbesondere Er-
fullung der Lehrdeputate) und die Verteilung zusatzlicher Mittel
— Mehr Selbstiindigkeit und Flexibilitit der Hochschulen in der
Mittelverwendung, Priffung der Einfithrung von Globalhaus-
halten.

* Unterschiedlich hohe Ansiitze wegen des hohen Anteils der Ingenieurwissen-
schaften in den alten Landern (siehe Seite 11, rechte Spalte)
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Professorenbesoldung (Anhebung des
C2:C3-Schliissels) fiir die Jahre 1994 bis
1997 jéhrlich 5 bzw. 50 Mio. DM ange-
setzt.

Fur die Sicherstellung der personellen
und sichlichen Ausstattung finden sich
flir die alten Linder folgende Aussagen:
Eine lincare Erhéhung der Ausgaben
nach dem Malstab von 1977 (das ergiibe
ein Ausstattungsdefizit von 75 Mrd.
DM) wiire weder finanzpolitisch moglich
noch hochschulpolitisch  sinnvoll.  Es
miifiten die beabsichtigten Hochschulre-
formen, also eine Verschiecbung der An-
teile zwischen Universititen und Fach-
hochschulen sowie Veridnderungen der
Studienstrukturen, bertcksichtigt wer-
den. Die Personalberechnungen stiitzen
sich angeblich auf die Personalrichtwerte
des Wissenschaftsrates; diese sahen fir
Fachhochschulen zwar eine Verbesse-
rung der Relation von Lehrpersonen zu
Mitarbeitern vor, die Zahl der Lehrper-
sonen sollte sich aber an den geltenden
Curricularnormwerten orientieren, die
Hochstlastbedingungen also fortschrei-
ben?. Das Eckwertepapier gibt jedenfalls
keine genauen Fixpunkte fiir den Perso-
nal- und Sachmittelbedarf fiir den Aus-
bau der Fachhochschulen an; es muf
also davon ausgegangen werden, dal} die
unzureichende Situation der vorhande-
nen Fachhochschulen auf die zukiinfti-
gen iibertragen werden soll.

Im Eckwertepapier heilit es, die Be-
rechnung sei auf die voraussichtliche Stu-
diennachfrage des Jahres 2000 bezogen:
dabei wurde cin Anteil der Fachhoch-
schulen an den Studienanfingern von
35% unterstellt. ,Dartber hinaus wurde
eine Reduzierung der Studienvolumina
beriicksichtigt.* In einem fritheren Ent-
wurf war die Arbeitsgruppe deutlicher
geworden: . Aullerdem soll die kiinftige
Studienstruktur unter anderem mit einer
Verringerung der Studienvolumina ein-
hergehen. Es soll an dieser Stelle pau-
schal von einem um 10% niedrigeren
Lehrangebot ausgegangen werden, das
sich entsprechend bei der Bemessung des
Gesamtpersonals auswirkt. Beide Re-
formansitze fithren zu einer beachtlichen
Reduzierung personeller Defizite.™

Was bisher von Ministerien und Politi-
kern bestritten wurde — hier ist der Be-
weis flir die in dieser Zeitschrift schon
mehrfach vertretene Auffassung, dal3 die
Reduzierung der Studienvolumina zu
einer Mehrbelastung der Lehrenden und
Verringerung der Betreuungsintensitit
der Studierenden fiithren wird. In den
Liandern, in denen die Fachhochschulen
.nur* nach MaBgabe der Hoéchstzulas-
sungszahlen Studienanfinger zulassen,
werden nach Reduzierung der Studienvo-

3 Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschu-
len in den Y0er Jahren, Kéln, 1991
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lumina entsprechend mehr Studienanfan-
ger zugelassen werden missen, es sei
denn, die Lehrverpflichtung wirde
gleichzeitig gesenkt. Die Linder, die ihre
Hochschulen genétigt und mit Uberlast-
mitteln gekodert haben, tiber die Hochst-
zulassungszahlen hinaus Studienanfin-
ger aufzunehmen, werden zumindest die
Uberlastmittel einsparen kénnen.

Fazit nach Durchsicht des Eckwertepa-
piers: Qualitative Verbesserungen fiir die
Fachhochschulen sind nicht auszuma-
chen, von der VerheiBung abgesehen,
daf die Relation C2: C3 schrittweise wei-
ter verbessert werden soll. Es ist kein Zu-
fall, daf von ,,qualitativem Ausbau® nur
fiir die Universititen gesprochen wird.
Fiir die vorhandenen Fachhochschulen
darf es bei der gegebenen Tristesse blei-
ben. Unter diesen Umstinden konnte
der Ausbau der Fachhochschulen zu
einer Fehlinvestition werden, wenn nam-
lich — anders als gegenwirtig — viele Stu-
dienbewerber nicht mehr von der Univer-
sitdt zur Fachhochschule ausweichen,
sondern umgekehrt. Es sei denn — wo
ohnehin das Grundgesetz geindert wer-
den soll — man wiirde auch gleich das
Grundrecht der freien Berufswahl ein-
schrianken.

Das Bundeskabinett hat den
Bundesminister des Innern am
7.10. 1992 beauftragt, alsbald
einen Bericht zur Sicherung der
Funktions- und Wettbewerbsfihig-
keit des offentlichen Dienstes vor-
zulegen. Ministerialdirigent Fried-
rich (BMBW) sagte dazu am 29. 4.
1993: Wenn ich fiir den Bereich
meiner Abteilung einen Auftrag
des Bundeskabinetts mit dem Eti-
kett ,alsbald* erhalten wirde,
hiitte ich es etwas eiliger. Der Bun-
desminister des Inneren hat bisher
— wir sind jetzt gut ein halbes Jahr
spiiter — noch nicht einmal zu ciner
ersten Ressortbesprechung einge-
laden.
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den Neuwdértern
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Meldungen

Leserbrief

Personalia

HRK-Jahrestagung Grand Ecoles —
Technische Hochschulen erstmals
auch an einer Fachhochschule

Die Hochschulrektorenkonferenz ver-
anstaltet am 28./29. Oktober 1993 in
Saarbriicken die Jahrestagung 1993 der
LArbeitsgruppe der franzosischen Gran-
des Ecoles und der deutschen Techni-
schen Hochschulen®. Der deutschen Sek-
tion gehdéren fast dreiBBig technische Uni-
versitiiten und elf Fachhochschulen an;
Vorsitzender ist Professor Dr.-Ing. Hans
L. Hartnagel, TH Darmstadt. Der enge-
ren Arbeitsgruppe gehoren von deut-
scher Seite sieben Mitglieder an. unter
ihnen als einziger Vertreter der Fach-
hochschulen der Rektor der Fachhoch-
schule fiir Technik in Mannheim, Profes-
sor D. von Hoyningen-Huene. Vorsitzen-
der der franzdésischen Sektion ist Profes-
sor Dr. Leibenguth, EHICS Strasbourg;
sie besteht aus rund hundert Grandes
Ecoles.

Die Tagung in Saarbriicken findet am
ersten Tag an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (FH). am zweiten Tag an
der Universitit des Saarlandes statt. Das
Thema wird sein die Entwicklung der
technikwissenschaftlichen Ausbildung in
den beiden Lindern. (Groh)

Hamburg: Entwurf fiir Lehr-
verpflichtungsverordnung

Der am 1.Juni vom Senat beschlos-
sene Entwurf wird nun mit den Spitzen-
organisationen und dem Landespersonal-
ausschufl beraten. Die Héhe der Lehr-
verpflichtung bleibt unverindert, also fiir
die Professoren an Fachhochschulen bei
18 Lehrveranstaltungsstunden, obwohl
sich Hamburg in der KMK-Vereinbarung
— allerdings ,léngerfristig* — eine Redu-
zierung bis zu 16 Stunden vorbehalten
hatte. Von besonderer Bedeutung ist die
Neuregelung bei den StundenermiBigun-
gen fiir die Fachhochschule Hamburg.
Dort wird generell an dem bisherigen
Prinzip der ErméBigung fiir individuellen
besonderen Einsatz festgehalten und
eine ,.grofzligige” Anrechnung von Be-
treuungstitigkeiten eingefihrt. Die Stun-
denermiBigung fur Aufgaben in For-
schung und Entwicklung kann bis zu 8
Lehrveranstaltungsstunden im Einzelfall
betragen; in den nachsten Jahren sollen
die Fachbereiche iiber 6% der Lehrkapa-
zitdt (gegeniber 1992 knapp 1%) dafiir
einsetzen kdnnen.

(Staatl. Pressestelle Hamburg
1. 6.1993)
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zu Fachhochschulen im
Aufwind / Sperrfeuer gegen
Liineburger Wirtschafts-
juristen

(DNH 2/3, 1993, Seite 9 f.)

Heute (27 5.) erhielt ich das neue

DNH-Heft (2/3, 1993). Mit Erstaunen
und Verwunderung entnehme ich ihm,
dal Sie in der DNH die Argumente der
Gegner des Liineburger Projektes , Stu-
diengang Wirtschaftsrecht verbreiten.
Ich bedauere dies, da wir seit Anfang des
Jahres in Kleinarbeit bemiiht sind, die
gegnerischen Argumente zu entkriften.
Besonders hilfreich waren dabei die Dar-
legungen von Herrn Dr. Bilitza, Personal-
vorstand des Gerling-Konzerns, und des
Generalsekretiirs des Wissenschaftsrates,
Dr. Benz, bei der Podiumsdiskussion
LJuristenausbildung  an  Fachhochschu-
len?* beim Deutschen Anwaltstag am
22.5. 1993 in Stuttgart. Statt eines Ab-
drucks der Stellungnahme des Juristen-
Fakultitentages wire es m.E. win-
schenswert gewesen, in der DNH iiber
den Fortgang des Liineburger Projektes
zu berichten.
Nicht verstindlich ist auch, dal} Sie das
Interview von Herrn Prof. Dr. Knemever
gegeniiber der Siiddeutschen Zeitung ab-
drucken, nicht dagegen das Interview der
SZ mit Herrn Kanzler Roland Schmidt,
in dem dieser auf Prof. Dr. Knemeyer
erwidert (SZ vom 20./21. 3. 1993).

Professor Dr. Klaus Hiibner
Vorsitzender der Errichtungskommission
Fachbereich Wirtschaftsrecht
Fachhochschule Nordostniedersachsen

Anmerkung der Redaktion: DIE NEUE
HOCHSCHULE ist aktuell, Zukiinfti-
ges wird aber nicht vorausgesehen. Zum
Zeitpunkt des Deutschen Anwalttages
war Heft 2/3, 1993, bereits fertig ge-
druckt. Informationen iiber das dort Ge-
sagte konnte der Verfasser des Leserbrie-
fes bis Redaktionsschlull (18. 6. 1993)
nicht liefern. Die Berichterstattung tiber
die Haltung des Juristischen Fakultiten-
tages zeigt die Schwierigkeiten und Wi-
derstinde auf, die entstehen, wenn Fach-
hochschulen in Gebiete vorstoBen, die
bisher von Universititen allein besetzt
sind. Die standespolitisch und von uni-
versitirem Selbstverstindnis getragenen
Argumente werden nicht entkriftet, in-
dem sie von der DNH unterdriickt wer-
den. Die Fachhochschulseite sollte sich
damit offensiv auseinandersetzen.

Ehrendoktorwiirde fiir Huth
Die Leeds Metropolitan University hat

Professor Dr. Rupert Huth, den Rektor

der Fachhochschule Pforzheim, zum

Doktor honoris causa ernannt — gleich-

zeitig mit der Verleihung derselben

Wiirde an Ronald Ménch, den Rektor

der Hochschule Bremen (siehe Persona-

lia in Heft 2/3, 1993). Damit haben die
beiden fritheren Vorsitzenden der Fach-
hochschulrektorenkonferenz dieselbe

Ehrung von der jungen britischen Univer-

sitit erhalten.

Professor Dr, rer. pol. Rupert Huth ist
als Vizeprisident Mitglied des Priisi-
diums der Hochschulrektorenkonferenz
und Vorsitzender der stindigen Kommis-
sion fiir Studentische Angelegenheiten.
Er arbeitet in zahlreichen Gremien der
HRK mit, und zwar
— im Vorstand der Stiftung zur Forde-

rung der Hochschulrektorenkonfe-

renz,

— in der Gemeinsamen Kommission fiir
die Koordinierung der Ordnung von
Studium und Priifungen und

— in der Gemeinsamen Arbeitsgruppe
von HRK und KMK , Weiterentwick-
lung der Struktur des Hochschulwe-
sens”,

Er ist iberdies in den Kuratorien des

DAAD, des Deutschen Studentenwerks

und der Hochschulinformations-System

GmbH und im Verwaltungsausschul3 der

titig.

Metzner bleibt Rektor bis 1997

Auf einstimmigen Vorschlag des Se-
nats wiihlte der Konvent der Fachhoch-
schule Koéln, der groften Deutschlands,
am 29, April 1993 Professor Dr. Joachim
Metzner fir cinc weitere Amtsperiode
(bis 1997) zu ihrem Rektor. Merzner ist
Sprachwissenschaftler und seit 1979 im
Fachbereich Sozialpidagogik tiitig, des-
sen Dekan er von 1982 bis 1984 war. Seit
1984 war er als Prorektor fir Lehre, Stu-
dium und Studienreform Mitglied des
Rektorats, bevor er 1989 erstmals zum
Rektor gewiihlt wurde.

Professor Merzner ist seit 1991 Vorsit-
zender der Landesrektorenkonferenz der
Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen
und wurde u. a. auch in den Vorstand des
Deutschen Akademischen Austausch-
dienstes berufen. Metzner ist den Lesern
der DNH gut bekannt; zuletzt schrieb er
Gber ., Kooperative Studienginge®, und
ihm ist auch die {iberzeugende Darstel-
lung der Position der NRW-Fachhoch-
schulen zur Novellierung der Fachhoch-
schulgesetze zu danken — ebenfalls nach-
zulesen in Heft 2/3, 1993, S. 12 bzw. 20.
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Informationen und Berichte

,,Die einen und die anderen**

Zum HRK-Forum ,,Qualitit von
Studium und Lehre*

.Die Universitaten werden den Fach-
hochschulen immer dhnlicher” hatte der
vormalige Vorsitzende des Wissenschafts-
rates Simon gewahrsagt. Das Bonner
HRK-Forum am 9. 6. 1993 brachte den
Beweis, wie recht er damit hatte. In dem
abschlieBenden und die Ergebnisse aus
fiinf Arbeitsgruppen sichtenden Plenum
schwiirmten die universitiren Berichter-
statter ,,von der Lehre in kleinen Grup-
pen”, von .achtsemestrig grundstindi-
gen, zur Berufsfihigkeit fithrenden Stu-
diengingen™, in die natiirlich keine prak-
tischen Studiensemester, aber — hort,
hort — ..praktische Tatigkeit in Betrie-
ben* integriert werden sollen.

Wer vorher befiirchtet hatte, die Fach-
hochschulen sollten womdoglich als Kugel-
fang Angriffe aus der politischen und
kulturkritischen Offentlichkeit stoppen,
sah sich nicht ganz bestiitigt. Die aller-
letzte Bemerkung des HRK-Vizepriisi-
denten Schilling — er moderierte das ab-
schlieBende Plenum — zeigte allerdings
doch in diese Richtung: ,.Die Fachhoch-
schulen haben die gleichen Probleme wie
wir. Das kann auch gar nicht anders sein,
denn sie sind ja auch — Hochschulen.”

Hintergrund: Die Universititen haben
auf der Erlanger HRK-Jahresversamm-
lung ihre Forderung auf vielmilliardenfa-
che Aufstockung ihrer Forschungsetats
durchweg mit globalen volkswirtschaftli-
chen und arbeitsmarktpolitischen Be-
fiirchtungen begriindet und nicht mit der
fiir sie gleichrangigen Verpflichtung auf
die akademische Lehre etwa im ,,grund-
stiindigen berufsbefihigenden Studium™.
Nun muBte von den Universititen im
Hinblick auf das anstehende bildungspo-
litische  Spitzengesprich umgruppiert
werden; der Ernst der Lage — Ressour-
cenverschleuderung durch tiberlange Ver-
weildauer und hohe Abbrecherquoten —
muf intern, in den Hochschulen, bewuft
gemacht werden.

Das Forum ,,Qualitit von Studium und
Lehre* sollte dies leisten. HRK-Prasident
Erichsen und -Vizeprisident Schilling illu-
strierten die BeschluBlage der HRK durch
zwei Ansprachen und Gbten hier fiir die
Hochschulen Selbstkritik. Von den rund
250 Teilnehmern kamen je 100 von der
Fachhochschule und von der Universitiit.
Das letzte Fiinftel wurde von den Vertre-
tern diverser Amtsstellen und natiirlich
von denen der Medien gestellt.

In fanf parallelen Arbeitskreisen far
Universitiiten und Fachhochschulen wur-
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den schriftlich vorbereitete Entschlie-

Bungsentwiirfe beraten und dem Ab-

schluBplenum prasentiert. Die FH-Ar-

beitskreise leiteten die Rektoren/Priisi-
denten Kofttmann (FH Dortmund), Fi-
scher (FH Karlsruhe), Meitzner (FH

Koln), Ménch (HS Bremen) und Siegel

(TFH Berlin).

Die Arbeitsgruppen diskutierten tiber

1. die Transparenz von Studium und
Lehre sowie Indikatoren ihrer Quali-
titsmessung (wichtigstes Stichwort
war die ,interne Kommunikation* der
Hochschule),

2. Rahmenbedingungen fir Studium
und Lehre (pointiert wurde die FH-
spezifische Hochschuldidaktik),

3. die Struktur des Studiums: Regelstu-
dium — wissenschaftliche Weiterbil-
dung (Stichworte: Lernort Betrieb
und Fernstudium),

4. Instrumente der Qualititssicherung
und Verfahren (Stichworte: Verstir-
kung der anwendungsbezogenen For-
schung und Globalisierung der Hoch-
schulhaushalte) und

5. die Organisation von und Kommuni-
kation iiber Studium, Lehre und Prii-
fungen (Stichworte: Rahmenpline,
Verringerung der Curricula).

Man kann dartiber streiten, ob es
wohliiberlegt war, die Themen in paralle-
len Arbeitsgruppen — getrennt nach Uni-
versititen und Fachhochschulen — bera-
ten zu lassen. Dann hitten die Fachhoch-
schulen aber im AbschluBBplenum — bei
der Vorstellung der Ergebnisse — den
gleichen Zeitrahmen beanspruchen miis-
sen. Die Fachhochschulen hatten sich je-
doch in der HRK vorab iiber den Tisch
ziechen lassen. Die funf Uni-Berichter-
statter berichteten einzeln, tberschritten
ungeniert und ungehindert die verein-
barte Redezeit um das Doppelte oder gar
um das Dreifache (so Daxner, U Olden-
burg). Die Wortmeldungen dazu wurden
nicht gesammelt, sondern einzeln zum
Anlall genieBerischer Dialoge genom-
men. Der fiir das Abschluflplenum vorge-
schene Zeitraum war lingst verlassen,
als Kollege Kottmann endlich das Wort
bekam, um auch in 5 Minuten — nun
aber fiir alle Fachhochschul-Arbeits-
kreise — kumulativ dem inzwischen gott-
verlassen wirkenden Auditorium zu be-
richten. Ein trauriges Bild — zwei Drittel
der Teilnehmer war lingst abgewandert,
Vertreter der Medien gleich mit. Und na-
tiirlich stellte niemand mehr auch nur
cine cinzige Frage zum Kottmann-Re-
port.

Auf den ersten Blick ist das irgerlich.
Im groBeren Zusammenhang mag es

aber zu verschmerzen sein. Die Forde-
rung der Offentlichkeit nach mehr Effi-
zienz bei den siebenmal teueren Universi-
titen mufl von diesen selbst beantwortet
werden.

Hatte das Forum einen Synergie-Ef-
fekt? Vizeprisident Schilling, Rektor der
Martin-Luther-Universitdt zu Halle-Wit-
tenberg, hat mit der eingangs zitierten
SchluBbemerkung die Proportionen et-
was verzerrt. Dennoch ist auch etwas
daran richtig: Universitatsprobleme kon-
nen selbstverstiandlich auch Fachhoch-
schulprobleme sein und so zu gemeinsa-
men Hochschulproblemen werden. Die
Tendenz zur Verlingerung der Studien-
zeiten an so manchem FH-Fachbereich
(und das heiit dann auch: an so mancher
Fachhochschule) darf nicht tibersehen,
sondern muf3 tberprift werden. Insofern
kann das HRK-Forum ,,Qualitiit von Stu-
dium und Lehre* dem Konsens dariiber
auch an Fachhochschulen dienlich sein.

Die noch bestehende FRK sollte in
eigener Regie den rollenden Ball weiter
vorantreiben. Und die Leser der DNH
sollten die anstechende HRK-Dokumen-
tation iiber die Referate und Ergebnisse
der Arbeitskreise von ihren Rektoren
oder der HRK selbst anfordern. (Grille)

VHB (Bayern): Hochschul-
landschaft im Wandel

Bericht iiber die Delegiertenversamm-
lung 1993 des VHB (Verband der Hoch-
schullehrer an Fachhochschulen in Bay-
ern e.V.) in Weihenstephan vom 5. bis
7. Mai 1993

Die jihrliche Delegiertenversammlung
stand unter dem Motto ,,Hochschulland-
schaft im Wandel — Rolle und Selbstver-
standnis der Fachhochschulen®. Etwa 30
Delegierte! und Referenten — sie vertre-
ten die rund 830 Mitglieder in den Hoch-
schulgruppen aller bayerischen Fach-
hochschulen — bewiltigten am ersten
Tag eine umfassende Tagesordnung mit
den dblichen Pflichtpunkten und der
Neuwahl des Vorstandes. Die langjihri-
gen Vorstandsmitglieder Professor Dr
Arneth und Professor Dr. Brons standen
wegen ihrer anstehenden Pensionierung
fir eine Wiederwahl nicht mehr zur Ver-
fiigung. Das Ergebnis der Wahl lautet:

Vorsitzender:

Professor Dr. Hans Zangl (Miinchen)
Stellvertreter:

Professor Dieter Konig (Kempten)
Prof. Dr. H. Ulrich (Regensburg)

! Erstmals nahmen auch Delegierte der an der Ka-
tholischen Stiftungsfachhochschule Miinchen neu
etablierten VHB-Hochschulgruppe teil.
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Prof. Dr. H. Weber (Wiirzburg/Schwein-
furt)

Schatzmeister:

Prof. Dr. B. Kulla (Regensburg)

Die verjingte Vorstandsmannschaft
hofft, die erfolgreiche Arbeit des bisheri-
gen Vorstandes fortfithren zu kénnen.
Der wiedergewihlte Vorsitzende Zangl
dankte den scheidenden Vorstandsmit-
gliedern Brons und Arneth fir ihre lang-
jahrige Arbeit.

Kollege Zangl berichtete dann fiir den
verhinderten hib-Vizeprisidenten Profes-
sor Dr. Dietrich Grille (FH Nirnberg)
iber die aktuelle Situation innerhalb des
Hochschullehrerbundes nach der Neu-
wahl des geschiiftsfithrenden Prisidiums
der Bundesvereinigung und tiber aktuelle
Ereignisse in Bayern. Als Gast aus Sach-
sen schilderte Professor Dr.-Ing. habil.
Holger Theilig? den gegenwiirtigen Stand
und Entwicklungen im séichsischen Hoch-
schulwesen.

Nach ecingehender Diskussion wurde
tiber folgende Thesen breiter Konsens er-
zielt:

— Der VHB hilt an den beiden prakti-
schen Semestern im bayerischen Fach-
hochschulstudium unbedingt fest; die
zeitliche Lage dieser beiden Semester
sollte jedoch tberwiegend in die Ver-
antwortung der zustindigen Fachbe-
reiche gelegt werden.

— Es wird eine eigene Postgraduierungs-
mdoglichkeit an den Fachhochschulen
gefordert; die Bezeichnung ..Promo-
tion* sollte in diesem Zusammenhang
vermieden werden und stattdessen
durch eine Bezeichnung wie Dipl.-
Ing. post graduate oder das Kunstwort
Praktor ersetzt werden.

— Der Einsatz von Fachlehrern oder Stu-
dienriten im Hochschuldienst soll auf
extreme Ausnahmesituationen be-
schriinkt bleiben. Laboringenieure
sind tiberwiegend auf zeitlich befriste-
ter Basis einzustellen.

— Eine strikt bindende Zeitdauer von
drei Monaten fiir die Bearbeitung von
Diplomarbeiten (wie fiur die Allge-
meinen Bestimmungen fir Diplom-
priifungen an Fachhochschulen vorge-
schlagen wurde) wird vom VHB als
unangemessen betrachtet.

— Eine exzessive Akademisierung von
Berufsbildern aus dem bisherigen
nichtakademischen Bereich ist bei der
aktuell diskutierten Erweiterung des
Studienangebots an den Fachhoch-
schulen zu vermeiden.

* Theilig ist Prorektor der Hochschule fir Technik,
Wirtschaft und Sozialwesen Zittau/Gorlitz (FH).
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Diese Thesen wurden vom VHB-Vor-
sitzenden am folgenden Tag auf der tradi-
tionellen &ffentlichen Veranstaltung zum
Rahmenthema vorgestellt. Staatssekretir
Dr. Orro Wiesheu® bezog Stellung: Es ist
denkbar, einzelne Studiengiinge von der
Uni zur Fachhochschule zu verlagern. In
Frage kommen hierfiir z. B. das Dolmet-
scherwesen, die Berufsschullehrerausbil-
dung, Teile der Juristenausbildung oder
der Lehrerausbildung. Gerade bei den
letzten beiden Bereichen muf jedoch mit
starken Widerstanden gerechnet werden.
Die Eingangsbesoldung der FH-Absol-
venten erscheint Dr. Wiesheu unange-
messen, er verwies jedoch auf die Proble-
matik einer bundeseinheitlichen Rege-
lung.

Dipl.-Ing. Hans-Eckart Scholz, der die
Technische Bildung bei der Siemens AG
leitet und als Vertreter der elektrotechni-
schen GroBindustrie zum Rahmenthema
der Veranstaltung sprach, belegte die Be-
deutung der Fachhochschulen mit der
Tatsache, dall % aller Ingenicure der
Elektroindustrie ihr Diplom an einer FH
erworben haben. Die Gehaltsentwick-
lung der FH- und Uni-Ingenieure verliefe
bis zum 40 Lebensjahr bei Siemens sehr
dhnlich. Im Namen der Wirtschaft for-
derte Scholz, die Fachhochschulen in
Bayern quantitativ und qualitativ weiter
auszubauen. (Weber)

Perspektive fiir C2 gefordert

Dic ,offensichtliche Besoldungsunge-
rechtigkeit® bei C2-Professuren hat der
Deutsche Hochschulverband (DHV) auf
seinem Verbandstag in Kaiserslautern
kritisiert. Er bemingelte damit die im
Bundesbesoldungsgesetz von 1986 ent-
haltene Regelung, wonach C2-Professu-
ren zwar entfallen, die vor Inkrafttreten
des Gesetzes berufenen und crnannten
C2-Professoren aber weiterhin in ihrer
Besoldungsgruppe verbleiben miissen.
Durch die Beseitigung der Besoldungs-
gruppe C2 fir Universitatsprofessoren,
so der DHYV, habe der Gesetzgeber
schlieBlich zum Ausdruck gebracht, dal
diese Eingruppierung nicht mehr ange-
messen sei. Nach einer vom DHV durch-
gefithrten Umfrage bei allen Wissen-
schaftsministerien der alten Bundeslin-
der sind derzeit noch mehr als 2500 C2-
Universititsprofessoren als Beamte auf
Lebenszeit tatig.

Die kritisierte Besoldungsungerechtig-

3 Dr. Wiesheu vertrat das Bayerische Staatsministe-
rium fiir Unterricht, Kultus, Wissenschaft und
Kunst. Im Kabinett Stoiber iibernahm Wiesheu in-
zwischen das Wirtschadtsressort.

keit trifft laut DHV vor allem diejenigen
Universitatsprofessoren, die den gleichen
Qualifikationsnachweis (Habilitation,
habilitationsgleiche Leistung oder Beru-
fung) fithren kénnen und die gleichen
Aufgaben (selbstindige Vertretung ihres
Faches in Forschung und Lehre) erfiillen
wie ihre nach C3 und C4 besoldeten Kol-
legen. Dies gelte um so mehr, als die Be-
soldungsgruppe C2 nunmehr neben den
Hochschuldozenten auch den Oberassi-
stenten und Oberingenieuren mit Lehr-
veranstaltungen zugewiesen sei. Zu ,Ver-
bitterung und Entmutigung™ fiihre bei
den C2-Kollegen auch die Tatsache, dal
60 Prozent der Professoren an den Fach-
hochschulen nach C3 besoldet wiirden,
obwohl sie im Gegensatz zu den Universi-
tiitsprofessoren in aller Regel nicht habili-
tiert seien und keinen eigenen For-
schungsauftrag hatten.

Mit Riicksicht auf die engen haushalts-
rechtlichen Spielrdume fordert der DHV
keine generelle Uberleitung aller C2-Leh-
rer nach C3. Doch sollten alle Bundes-
linder sicherstellen, dal} diese Professo-
ren im Wege eines ..dem Berufungsver-
tahren nachgebildeten Vertahren™ auf
eine C3-Stelle gelangen koénnen. Dazu
solle die Altersgrenze fiir solche Beru-
fungen (bisher 50 Jahre) wegfallen.
Aullerdem setzt sich der DHV fiir eine
Lockerung des Hausberufungsverbotes
fiir diesen eng umrissenen Personenkreis
ein. Ersatzweise schligt der Verband
dem Gesetzgeber vor, fiir C2-Professo-
ren drei zusitzliche Dienstaltersstufen zu
schaffen. (Quelle: DUZ 8/1993, S. 15)

»DHV-Polemik*

Professor Dr. D. Grille, Vizeprisident
des Hochschullehrerbundes, hat die
~DHV-Polemik™ gegen FH-Kollegen in
einem an die DUZ gerichteten Leser-
brief zuriickgewiesen. Er betonte zu
Recht, dafl auch Fachhochschulprofesso-
ren berufen werden. Sie miissen nimlich
— wie die Universitiitsprofessoren — Lei-
stungen nachweisen, die iiber die gemein-
samen Voraussetzungen eines abge-
schlossenen  Hochschulstudiums,  der
pidagogischen Eignung und der besonde-
ren Befdhigung zu wissenschaftlicher Ar-
beit hinausgehen. Sie bestehen bei Fach-
hochschulprofessoren in der Regel aus
besonderen Leistungen bei der Anwen-
dung oder Entwicklung wissenschaftli-
cher FErkenntnisse und Methoden in
einer mindestens flunfjahrigen berufli-
chen Praxis, von der mindestens drei
Jahre auBerhalb des Hochschulbereichs
ausgeiibt worden sein miissen. Diese Be-
stimmung des Hochschulrahmengesetzes
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gilt fur Universititsprofessoren alternativ
zu den zusitzlichen wissenschaftlichen
Leistungen, die in der Regel durch eine
Habilitation nachzuweisen sind.

Das alles hitten die Kollegen Universi-
tatsprofessoren im Hochschulrahmenge-
setz und den jeweiligen Landesgesetzen
nachlesen kénnen. Dort hatten sie auch
die geltenden Bestimmungen iiber den
Forschungsauftrag der Fachhochschulen
gefunden und die daraus abzuleitenden
Forschungsaufgaben der FH-Professo-
ren.

Besonders befremden miifite die vom
DHYV aufgerufenen Landespolitiker, daf3
ausgerechnet jetzt, wo es um eine stiir-
kere Beachtung und Forderung der Qua-
litit der Lehre geht, die unterschiedli-
chen Forschungsaufgaben der Professo-
ren an Universitidten und Fachhochschu-
len bemiiht werden, um Besoldungsver-
besserungen fiir Universititsprofessoren
zu begrinden. Der DHV hitte seinen
Mitgliedern einen besseren Dienst erwie-
sen, wenn er — wie der /b — die C2-Be-
soldung fiir Professoren generell als nicht
angemessen bezeichnet hitte. Dann
nidmlich wiren auch C2-Professoren an
den kiinstlerisch-wissenschaftlichen*
und piddagogischen Hochschulen mit im
Boot gewesen.

So aber ist die spottische SchluBbemer-
kung des hlb-Vizeprisidenten verstind-
lich, es moge sich eine anerkannte Kory-
phiie finden, die dem DHYV eine Weiter-
bildung zum Thema .,unlauterer Wettbe-
werb™ anbietet — das Gesetz gegen die-
sen stamme immerhin aus dem Jahre
1909. (G.E.)

Zur Gleichwertigkeit von
FH- und Universitats-
abschliissen

Ministerialdirigent Hans Rainer Fried-
rich, Leiter der Hochschul-Abteilung des
Bundesministeriums fir Bildung und
Wissenschaft, hat zu diesem Thema am
29. April 1993 in Berlin vor dem Kurato-
rium der Fachhochschule des Bundes fiir
offentliche Verwaltung referiert.

Friedrich bezeichnete zu Recht das von
ihm gewihlte Thema als aktuell: Er sieht
die Gefahr, dal} die Nachfrage nach einer
FH-Ausbildung trotz Ausbauwilligkeit
von Bund und Lindern stagniert und daf
das Hochschulsystem dann am Bedarf
vorbeiproduziert.

1. Die Ausgangslage

Zunichst analysierte Friedrich die ge-
gebene Ausgangslage unter hochschul-
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rechtlichen, hochschulpolitischen und
den im Beschaftigungssystem faktisch ge-
gebenen Gesichtspunkten.

Hochschulrechtlich haben alle Hoch-
schulen den Auftrag zu wissenschaftli-
cher Berufsausbildung, eine Hierarchie-
bildung zwischen den einzelnen Hoch-
schularten ist im HRG nicht vorgesehen.
Das Bundesverfassungsgericht hat in
einem Urteil fiir die Universititen festge-
stellt, daB die Hochschulen heute weni-
ger der reinen Wissenschaft dienen, son-
dern bevorzugt auf die Heranbildung
einer moglichst groBen Zahl von Fachleu-

ten fiir eine zunehmend .verwissen-
schaftlichte* Praxis eingestellt seien
(BVerfGE 35,79 [122]).

Hochschulpolitisch ist festzustellen,
daf3 1992 ein Anteil der Studienanfinger
am Altersjahrgang von 33,5% erreicht
wurde; dennoch gibt es noch keine stiit-
zenden Angaben fir eine mancherorts
behauptete Akademikerschwemme. Es
gibt aber Anzeichen, daf3 die Suche nach
angemessener Beschiiftigung schwieriger
wird und héaufiger als frither in ein Be-
schiftigungsverhiltnis auf niedrigerem
Niveau miindet. Die durchschnittlichen
Studienzeiten haben steigende Tendenz,
und die Effizienz des Hochschulwesens
sinkt. Alle diese negativen Erscheinungs-
formen treffen fiir die Universititen eher
zu als fir die Fachhochschulen. Anderer-
seits fehlen Fachkrifte im Bereich der be-
ruflichen Bildung. Wegen gréBerer Nihe
zum Beschaftigungssystem, héheren Pra-
xis-, Anwendungs- und Regionalbezugs,
kiirzerer Studienzeiten und giinstigerer
Kosten entsprechen die Fachhochschulen
eher als die Universititen der Anforde-
rung, alle Prozesse zu verschlanken
(Stichworte  dieser neuen Philosophie
sind ,lean production®, ,lean manage-
ment*, lean administration”, lean
higher education system*.)

Die vom Bundeskabinett beschlosse-
nen Grundsitze zur Bildungs- und For-
schungspolitik enthalten deshalb die For-
derung, der weitere Ausbau der Fach-
hochschulen einschlieBlich der teilweisen
Uberfithrung universitirer Ressourcen in
den Fachhochschulbereich miisse dessen
Anteil an der Studienplatzkapazitiit auf
mindestens 40 v. H. erhéhen. Auch Stu-
diengangstypen, die bislang nur an Ver-
waltungsfachhochschulen und Berufsaka-
demien angeboten werden, sollten das
Studienangebot an Fachhochschulen er-
weitern. Dies setzt verbesserte Perspekti-
ven der beruflichen Entwicklung von
Fachhochschulabsolventen im  6ffentli-
chen Dienst voraus, zumal dies in der Pri-

vatwirtschaft und im europiischen Ar-
beitsmarkt bereits weitgehend vollzogen
ist. Deshalb hat das Kabinett auch den
Bundesminister des Inneren gebeten, als-
bald einen Bericht zur Sicherung der
Funktions- und Wettbewerbsfihigkeit
des offentlichen Dienstes mit Losungs-
vorschligen vorzulegen. Dabei sei auch
iber die Frage des Bedarfs des offentli-
chen Dienstes hinaus der Einflu3 der
Einstufung im offentlichen Dienst auf
andere Bereiche zu bertcksichtigen. In
diesem Zusammenhang soll auch die
Eingangsbesoldung fiir Fachhochschul-
absolventen gepriift werden.

Faktisch werden auBerhalb des offent-
lichen Dienstes fiir viele Funktionsberei-
che sowohl Universitits- wie Fachhoch-
schulabsolventen eingesetzt. Viele Posi-
tionen werden zugleich fiir Uni- wie fiir
FH-Absolventen ausgeschrieben. Unter-
schiede in den Eingangsgehiltern sind
vergleichsweise gering. Im offentlichen
Dienst hingegen sind die Unterschiede
dramatisch: Fachhochschulabsolventen
werden fiir den gehobenen Dienst einge-
stellt, sie konnen nicht direkt in den ho-
heren Dienst einmiinden. Ein beruflicher
Aufstieg iiber A 13 hinaus ist nur in sehr
wenigen Fillen iber besondere Auf-
stiegsverfahren moglich. Die Absolven-
ten eines horizontal und nicht vertikal
differenzierten Hochschulsystems emp-
finden dies zunchmend als Diskriminie-
rung. FH-Ingenieure lassen sich nur
schwer fiir die offentlichen Bereiche
Bahn, Post, Verkehr und Verteidigung
gewinnen. Erhielten die Studenten an
den verwaltungsinternen Fachhochschu-
len kein Gehalt, sdhe auch hier die Nach-
wuchssituation im gehobenen offentli-
chen Dienst ganz anders aus.

Laufbahn- und funktionspolitisch gibt
§18 Bundesbesoldungsgesetz den
Grundsatz der funktionsgerechten Besol-
dung vor: Die Funktionen der Beamten,
Richter und Soldaten sind nach den mit
ihnen verbundenen Anforderungen sach-
gerecht zu bewerten und Amtern zuzu-
ordnen. Fiir die aktuelle Diskussion der
Wertigkeit von Hochschulabschliissen
entscheidend ist demnach, daf} nicht die
Ausbildung, sondern die Anforderungen
an die Funktionen bewertet werden. Bei
der Bewertung spielt die Ausbildung al-
lerdings vor allem deshalb die entschei-
dende Rolle, weil der offentliche Dienst
nach bisheriger Einschitzung und tradi-
tionellem Verstindnis typisierend davon
ausgeht, daB fir die Austibung einer be-
stimmten Funktion (= eines bestimmten
Amtes) cine fiir sic bestimmte typische
Ausbildung unerldBlich ist.
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2. Konsequenzen der Ausgangslage
— drohende Probleme

Friedrich sagte, es sei hohe Zeit zu
priifen, ob die traditionelle typisierende
Bewertung von Funktionen im offentli-
chen Dienst den Ausbildungsstandards
der verschiedenen Hochschularten noch
entspricht. Kann beispielsweise das Amt
cines Regierungsrates im Wirtschaftsver-
waltungsdienst nur von einem Betriebs-
wirt ausgefiillt werden, der ein Universi-
titsdiplom erworben hat? Die Privatwirt-
schaft sieht dies fiir qualitativ vergleich-
bare Funktionen offensichtlich vollig an-
ders. Fiir die meisten Funktionen im 6f-
fentlichen Dienst diirften die spezifisch
von den Universititen vermittelten Er-
fahrungen und Kenntnisse in Theoriebil-
dung und Grundlagenforschung von un-
tergeordneter Bedeutung sein. Warum
dann diese riesige Diskrepanz in der Be-
wertung?

Friedrich sicht in Konsequenz dieser
verfehlten Bewertung, die auch Image-
probleme fiir den FH-Absolventen im
privaten Sektor bewirkt, dal3 die ver-
stirkte Umlenkung von Studierwilligen
in den Fachhochschulen nicht gelingt.
Diese Probleme konnten noch verstérkt
werden, wenn an den Universititen die
Studienzeiten deutlich verringert wiir-
den. Ein dritter negativer Effekt fiir die
Fachhochschulen droht aus der Einstu-
fung der FH-Professoren in die Besol-
dungsgruppe C2 — das kénnen FH-AD-
solventen schon nach fiinf Berufsjahren
verdienen! Nach Auffassung des BMBW
miBte der Stellenschliissel C2:C3 in
zwel Schritten von 40:60 auf 30:70 und
dann 20:80 erhéht werden. Auch hier
wiire eine Initiative des Bundesministers
des Innern erforderlich. All dies ist erfor-
derlich, damit die Reformzicle der Bil-
dungsstrukturreform nicht leer laufen.

SchluBfolgerungen

Ministerialdirigent Friedrich folgerte
und forderte:

1. Der Bericht zur Sicherung der Funk-
tions- und Wettbewerbsfihigkeit des
offentlichen Dienstes sollte rasch vor-
gelegt werden; er sollte auch Vor-
schlige fiir eine Uberpriifung der typi-
sierenden Ausbildungsbewertung und
Funktionszuordnung  sowie  Vor-
schlige fiir eine Verbesserung der Ein-
gangsbesoldung von FH-Absolventen
enthalten.

2. Solche Malinahmen multen weitge-
hend kostenneutral angelegt sein.
Spielriume bei der Eingangsbesol-
dung von Uni-Absolventen einerseits
und FH-Absolventen andererseits
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sind vorstellbar, die keineswegs so-
gleich zu einem einheitlichen Ein-
gangsamt und einer einheitlichen
Laufbahn fithren missen.

3. Generell sei zu tiberlegen, wie das 6f-
fentliche Dienstrecht und insbeson-
dere die starren Laufbahnzuordnun-
gen flexibilisiert werden kénnen. Eine
moderne Leistungsverwaltung ist er-
forderlich, um die Qualitit des Stand-
ortes Bundesrepublik Deutschland zu
erhalten. Sie muf} fiir ihr Personal
zeitgerechte Prinzipien anwenden und
sich die dafir erforderlichen Instru-
mente schaffen.

Ministerialdirigent Friedrich hielt diesen

Vortrag vor dem Kuratorium der Fach-

hochschule des Bundes fiir 6ffentliche

Verwaltung, dem u. a. Vertreter des Bun-

deskanzleramtes und der Bundesministe-

rien des Inneren, der Finanzen und fiir

Verkehr angehoren. Im Interesse der Sa-

che ist zu hoffen, daB sie die Argumente

aus dem Bundesministerium fiir Bildung
und Wissenschaft in ihren Héausern nun

wirklich rasch umsetzen. (G.E.)

Fachhochschulen in Belarus?

Vom 18. bis 22. April 1993 fand auf Ein-
ladung des weiBrussischen Ministeriums
fiir Bildung ein weiBrussisch-deutsches
Fachhochschulseminar statt. Es war das
erste bilaterale Seminar mit einem der
mittel-/osteuropiiischen Staaten. Leiter
der siebenképfigen deutschen Delegation
war Professor von Hoyningen-Huene,
Mitglied des Vorstandes der FRK. Die
Teilnehmer referierten dort iiber
— Die Fachhochschulen im deutschen

Hochschulsystem,

— Zulassungsverfahren und Priifungsor-
ganisation an Fachhochschulen,

— Hochschulleitungsstruktur und Gre-
mienorganisation — Zusammenwir-
ken von Hochschule und Staat,

— Personalstruktur, Aufgaben, Rechte
und Pflichten,

— Hochschulfinanzierung in Deutsch-
land — am Beispiel der FH Miinchen,

— Forschung an Fachhochschulen -
eine regionale Aufgabe,

— Fachhochschulen in den neuen Bun-
deslandern — am Beispiel Mittweida.

An dem Seminar nahmen rund 80 Vertre-

ter aus 16 belorussischen Hochschulen

und acht Vertreter des dortigen Ministe-
riums teil. Es hiefl, es habe besondere

Bedeutung fiir die anstehende Hoch-

schulreform. Derzeit gibt es in WeilruB3-

land 38 Hochschulen mit rund 108000

Studenten; es habe zu Zeiten der Sowjet-

union eines der besten Hochschulsy-

steme gehabt. Probleme ergeben sich ge-

genwiirtig im wesentlichen aus dem Uber-
gang von der Planwirtschaft zur Markt-
wirtschaft und der politischen Umwand-
lung, mit dem daraus folgenden Mangel
an Juristen, Wirtschaftswissenschaftlern,
Diplomaten und Lehrern.

Von den teilnehmenden Hochschulen
sollen die meisten, ndmlich 14, ,,weiBrus-
sische Fachhochschulen* werden. Schon
jetzt seien sie den deutschen Fachhoch-
schulen sehr dhnlich. Das gilt offenbar
insbesondere fiir die ingenieurwissen-
schaftlichen Hochschulen, d. h. die Poly-
technischen Institute/Akademien (mit
Universititsrang) und auch die Spezial-
hochschulen.

Der Gegenbesuch aus WeiBruBland er-
folgte vom 31. Mai bis 11.Juni. Am
2. Juni wurde die Delegation im Bundes-
ministerium fir Bildung und Wissen-
schaft zu einem Gespriich mit Ministe-
rialdirigent Friedrich und Dr. Thieme,
dem Vertreter des Generalsekretirs der
KMK, empfangen. Diese haben sich red-
lich bemiiht, die fein zwischen Bund und
Lindern verteilten Zustindigkeiten. fiir
die Hochschulen herauszuarbeiten.

Von besonderem Interesse war fiir die
Teilnehmer, wie sich der Ubergang des
DDR-Hochschulwesens in das gemein-
same deutsche System vollzogen habe,
insbesondere wice sich die Fachhochschu-
len in den neuen Lindern entwickelten.
Auf die Frage, welche Veriinderung eine
Hochschule erwarte, die in eine Fach-
hochschule umgewandelt wird, wurde
der Verlust des Promotions- und des Ha-
bilitationsrechts an erster Stelle genannt.
Weitere Charakteristika sind die Uber-
windung des schmalen Spektrums einer
Spezialhochschule zu einer universal und
fachlich breit angelegten Fachhochschu-
le, mit entsprechenden Anderungen auch
in curricularer Hinsicht. Noch relativ we-
nig Verstindnis konnten die Giiste aus Be-
larus dafiir zeigen, daB es im deutschen Bil-
dungswesen so gut wie keine Bedarfspla-
nung gibt, und daB fiir die Sicherung der
Ausbildungsstandards {iberwiegend for-
male Kriterien ausreichen (allgemeine
Bestimmungen tber Diplompriifungen
und Rahmenpriifungsordnungen).

Fir die deutschen Fachhochschulen
eroffnet sich in den mittel-osteuropii-
schen Lindern ein weites Feld fiir Koope-
rationen. Unabhiingig davon, ob die
deutschen Fachhochschulen zum Schnitt-
muster eines horizontal gegliederten
Hochschulwesens in Belarus werden oder
nicht; fiir die europdische Gemeinschaft
im weitesten Sinne sind die bilateralen
Hochschulbeziehungen sicherlich von
groBer Bedeutung. (G.E.)
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hlb-forum, Band 5

Giinther Ehmann

Bildungspolitik und Hochschulpolitik in der Bundesrepublik Deutschland
aus der Sicht praxisorientierter und anwendungsbezogener technischer Studiengiinge
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Giinther Ehmann

Bildungspolitik und
Hochschulpolitik
in der
Bundesrepublik Deutschland
aus der Sicht
praxisorientierter und
anwendungsbezogener
technischer
Studiengéinge
Schriften des
Hochschullehrerbundes
zur wissenschafllichen

und kiinstlerischen
Berufsaushildung

Band 5 (A)

"Eine dichte und authentische Beschreibung
des Bildungsstandorts Deutschland von der
"Bildungskatastrophe’ bis zur ’Dauerlast’. Von
einem ausgewiesenen Vertreter der Fachhoch-
schulidee fiir solche, die es werden wollen."

‘X _____________________

An den
Hochschullehrerbund e.V.
Riingsdorfer Stralle 4c

53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71, Telefax (0228) 35 45 12

In drei Teilbdnden faft Giinther Ehmann seine langjih-
rige Arbeit an einer zusammenfassenden Darstellung der
Hochschulpolitik aus der Sicht der Fachhochschulen und
Gesamthochschulen zusammen. Ehmann geht dabei zu-
riick bis in die sechziger Jahre und schildert zunichst
Entwicklung und Stand der Ingenieurschule. Thre Wei-
terentwicklung zur Fachhochschule, das Entstehen der
Gesamthochschulidee, deren Umsetzung sowie der Weg
zum Hochschulrahmengesetz und dessen mehrfache No-
vellierung bilden weitere Marksteine seiner Ausfiihrun-
gen. Dabei bemiiht sich Ehmann, die allgemeine bil-
dungs- und hochschulpolitische Diskussion der Jahre
1960 bis 1991 einzufangen.

Das Werk Ehmanns gliedert sich in drei Teilbiande:

Band A: Allgemeine bildungs- und hoch-
schulpolitische Entwicklung

Band B: Von der Ingenieurschule zur Fach-
hochschule

Band C: Fachhochschule und Gesamthoch-

schule in Nordrhein-Westfalen

Umfassende eigene Bestinde sowie die seit 1973 ge-
fihrte Materialsammlung des Hochschullehrerbundes
geben dem Werk einen dokumentarischen Charakter.

Giinther Ehmann wurde 1921 in Crailsheim (Wiirtt.)
geboren. Im Winterhalbjahr 1959/1960 begann er seiner
Lehrtitigkeit an Ingenieurschulen. Er war Senatsmitglied
der neu gegriindeten Fachhochschule Essen und Mitglied
des Griindungssenats der Gesamthochschule Essen sowie
Mitglied des Beirats fiir die Studienreform des Landes
Nordrhein-Westfalen. Zahlreiche Verdffentlichungen zur
Weiterentwicklung der Fachhochschule folgten.

Bitte schicken Sie mir

Exemplare von Ehmann, Bildungspolitik und Hochschulpo-
litik ... (hlb-forum, Band 5, 3 Teilbinde = 745 Seiten)
zum Gesamtpreis von DM 75,- zzgl. Versandkosten.
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