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DIE NEU
HOCHSCHULE

Kalte Sanierung vom Gesetzgeber?

Als die Hochschulrektorenkonferenz im November 91 androhte, den sogenannten Offen-
haltungsbeschluf aufzukiindigen, reichte auch eine bliihende Phantasie kaum aus. die
Collage herzustellen, aus der sich das Zukunftsbild des deutschen Hochschulsystems der-
zeit entwickelt. Die Bildungsdebatte ist zwar kriftig in Schwung gekommen, sie hat aber
eine ganz andere Richtung genommen.

Ein Diskussionspapier, vorbereitet von einigen Staatskanzleien fiir die Klausur der
Ministerprisidenten der Linder am 23./24. September, beginnt mit der richtigen Feststel-
lung, Bildung und Ausbildung, Wissenschaft und Forschung seien Deutschlands wichtig-
ste Ressourcen. Die Uberschriften der einzelnen Abschnitte klingen noch programma-
tisch, unter diesen findet man dann ein Sammelsurium von ,,Mafinahmen*, auf die sich die
Ministerprisidenten (noch) nicht einigen konnten.

Nichtsdestoweniger zeichnen sich Umrisse ab: Die Regelstudienzeiten werden geserz-
lich begrenzt, strukturell-quantitative Eckdaten werden staarlicherseits vorgegeben, die
Verbesserung der Lehre soll insbesondere durch eine Aktualisierung des Dienstrechts
erfolgen, zur ,.Beforderung™ des Wettbewerbs an und unter den Hochschulen sind geeig-
nete Mafinahmen ggf. in Geserzesform festzulegen. Und schliefilich soll (selbstverstind-
lich per Gesetz) die Organisation der Hochschulen den geiinderten MaBBnahmen zur effek-
tiven Aufgabenwahrnehmung angepaBt werden; Stichworte sind Stirkung der
Hochschulleitung und der Dekane, die sich z. B. darauf freuen diirfen, die ministeriellen
Vorgaben nach ., Ausschépfung der Regelungsméglichkeiten der KMK-Vereinbarung zur
Regellehrverpflichtung und Uberpriifung der Lehrdeputate und ErmiBigungstatbestinde
umzusetzen.

Mégen die ,,MaBnahmen* vornehmlich auf die Universititen gemiinzt sein; die Fach-
hochschulen als Bestandteil des Hochschulsystems werden ungeachtet ihrer Andersartig-
keit daran gleichberechtigt teilhaben. Die Freiriume werden enger; und damit wird auch
die Attraktivitiit des Professorenberufes abnehmen, die ja beileibe nicht nur auf potentielle
MiiRiggiinger wirkte. Die Entbeamtungsdebatte ist nur ein Symptom des Biindels von
Bestrebungen, aus der Berufung zum Professor ein ganz normales Arbeitsverhiiltnis zu
machen, mit zugehoriger Hierarchie und Aufsicht — wie in einem College. Typisch fiir das
Diskussionspapier ist die MaBnahme ,.Regelung der Priisenzpflicht der Professoren, auch
auferhalb der Lehrveranstaltungen™. Vielleicht ist es ja eine Novitiit mancher universitirer
Lehrveranstaltungen, daB kiinftig ein Professor nicht mehr vorlesen lassen kann — an den
Fachhochschulen diirften diese und andere Mafinahmen leerlaufen.

Mit derartigen Ausgeburten ministerialbiirokratischen Denkens wird der Standort
Deutschland nicht zu sichern sein. Die Hochschulen miissen nicht quantitativ gegiingelt.
sondern qualitativ gefordert und gefordert werden. Die hier vermittelte Berufsqualifikation
ist eine kollektive Leistung der Lehrenden; diese gilt es zu entwickeln, zu unterstiitzen, zu
messen und zu honorieren. Die Industrie fordert Teamarbeit und flacht Hierarchien ab; die
Biirokratie iibertriigt derweil ihre tradierten Muster und bastelt an neuen Regelungen.
Management by objectives und Controlling in der Wirtschaft; fiir Hochschulen hingegen
quantitative Eckdaten und — selbstverwaltete — Uberwachung mit Fernsteuerung.

Bundeskanzler Kohl, zum Wahljahr 1994 mit ganz anderen Problemen geplagt, will die
Spitzenverbiinde zu einem bildungspolitischen Spitzengespriich auf den Elften im Elften
einladen. Die Geladenen sollten auf die biirokratischen Schelmereien anderthalbe drauf-
setzen und die gesetzliche Einfiihrung eines hochschulreformerischen Befihigungsnach-
weises fiir Ministerialbeamte und Politiker anregen. Dieser konnte eine mindestens fiinf-
jihrige nebenamtliche Lehrtitigkeit an einer Hochschule voraussetzen, die sogar zu
iiblichen Siitzen vergiitet werden sollte. (G.E)
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Editorial

hib aktuell

Was tut der ilb? Diese Frage kinnen Sie
nach Lektiire der Rubrik Alb-aktuell leicht
beantworten. Was will der hib? Der im Miirz
neu gewiihlte Prisident der Bundesvereini-
gung Werner Kuntze (Titelbild) bezieht im
Interview (Seite 7 f.) Position. Wer engagiert
sich fiir den lb? Die Personalia des Vorstan-
des des jungen brandenburgischen hlb-Lan-
desverbandes helfen, auch diese Frage (Seite
14 f.) zu beantworten.

Dal der Hochschullehrerbund den
Dialog mit der Wirtschaft pflegt, wird
mit dem Bericht iiber die Tagung .,Inge-
nieurausbildung auf dem Priifstand*
(Seite 20 f.) belegt.

Das Ziel, die Fachhochschulen sollten
ihren Anteil am Studentenaufkommen we-
sentlich vergréBern, ist ohne neue Studien-
angebote nicht erreichbar. Dabei geht es
nicht nur um fachlich Neues, sondern auch
um die Moglichkeit, berufsbegleitend (fern)
zu studieren. Gunter Gopfarth, der Leiter der
AuBenstelle Chemnitz des Fernstudieninsti-
tuts der TFH Berlin, beschreibt die Fernstu-
dienbriickenkurse fiir Fachschulabsolventen
der DDR, die damit das FH-Diplom erwer-
ben konnen (Seite 11 f.). Die dort gesammel-
ten Erfahrungen werden in ein regulires
Fernstudienangebot miinden: Die Bund-
Lénder-Kommission hat bereits empfohlen,
ein Fern-Zusatzstudium Wirtschaftsinge-
nieurwesen als Modell zu fordern und zu er-
proben (Seite 14). Auf der Grundlage der
Empfehlungen des Wissenschaftsrates sol-
len aber auch Studienanfinger fernstudieren
konnen. In dem Beitrag ,.Fernstudium statt
Prasenzstudium - auch an Fachhochschu-
len?* wird das Verbundmodell ,, Technischer
Betriebswirt” (Hagen-Bochum) vorgestellt.
Die Schnelligkeit, mit der die staatliche Sei-
te die Empfehlungen des Wissenschaftsrates
aufgegriffen hat, weckt nicht nur Freude,
sondern auch Befiirchtungen — siehe das von
Giinther Edler gezogene Resiimee (Sei-
te 10).

Der Bad Wiesseer Kreis tagt immer zwi-
schen Himmelfahrt und dem darauf folgen-
den Sonntag. Dietmar von Hoyningen-
Huene, der Mannheimer FH-Rektor, stellte
heuer wieder ein hochaktuelles Programm
zusammen (Seite 19). Fiir die Teilnehmer
aus den iibrigen 15 Bundeslindern gab
Ministerialdirigent Max Obermeier einen
Uberblick iiber die bayerische Kunst, die
Fachhochschulen zugleich zu fordern und zu
bremsen. Siehe ,,Ungereimtes aus Bayern™
auf Seite 15 f.

Wenn Sie dann noch den Leitartikel ,.Kal-
te Sanierung vom Gesetzgeber™ (Seite 3) ge-
lesen haben, sind Sie aktuell informiert und
hoch motiviert, lhren Beitrag zur Stirkung
des Standortes Deutschland zu leisten.

(G.E.)

Keine Sommerpause fiir
hib-Bundesvereinigung

Aus dem hlb-Tagebuch

9. Juni

Gespriich bei Dr. Schmidt, im Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Wissenschaft
zustindig fiir die Fachhochschulen. GrofBe
Anstrengungen und Kooperation  sind
vonnoten, um die Fachhochschulen auf
Erfolgskurs zu halten.

Danach ,Forum Lehre* der Hochschul-
rektorenkonferenz. Kollegen Becker und
Grille sind mit von der Partie. Lehrevalua-
tion — ein heikles Thema. Uber Transparenz
und Controlling zur Kontrolle? Das ist eine
Herausforderung fiir den hlb!

28. Juni

Flugblatt zum Bildungsgipfel ist fertig.
Bosman und Grille feilten mit am Brief an
Bundeskanzler Kohl und Ministerprisident
Biedenkopf.

4. Juli

Mitgliederversammlung des Landesver-
bandes Brandenburg. Probleme der Alt-Lin-
der neu aufgelegt. Berufungsverfahren un-
durchsichtig, ,.Bewertung™ der Stellen nach
C2 oder C3 eher willkiirlich. Handlungsbe-
darf.

6. Juli

Grolier Bahnhot im BMBW. Langes Ge-
spriich mit Friedrich, Abteilungsleiter Hoch-
schulen, und allen Ministerialen, die fiir
Fachhochschulen zustiindig sind. Uberein-
stimmung bei wichtigen Themen: For-
schungsforderung, Obergrenze C3, Hoch-
schulrecht. hib hilt stindigen Kontakt.

8. Juli

Endlich: Alb-Landesverband im Freistaat
Sachsen ist gegriindet, Theilig (Zittau) iiber-
nimmt Vorsitz. In Sachsen neue FH-Land-
schaft, Impulse fiir alte Linder. hlh wird
Schubkraft.

4. August

Niirnberg: Land legt Hand auf Erfindun-
gen ihrer FH-Professoren. Nur UniProfs diir-
fen frei verwerten. Neues Thema fiir den hib.

5. Augusr

Die Lawine rollt, weitere Linder setzen
KMK-Vereinbarung Lehrverpflichtung um.
Gute Argumente fiir Bremen und Rheinland-
Pfalz vom hlb breit gestreut.

19. August

Argerlich: Die Finanzministerkonferenz
macht Hochschulpolitik, bewertet Lehre.
War ein FM schon "mal vor Ort? hlb prote-

stiert und informiert auch die Wissenschafts-
minister.

24. August

Gut: Landtag Niedersachsen nahm hlb-
Schreiben zur Position der Finanzminister
als Eingabe, will Landesregierung zur Stel-
lungnahme auffordern.

25. August

Antrittsbesuch in Hannover bei Wissen-
schaftsministerin Schuchard, Hoffnungstri-
gerin der niedersichsischen Fachhochschu-
len. Gegen Umsetzung der KMK-Lehrver-
pflichtungsvorgabe  protestiert.  Bessere
Chancen fiir FH-Forschung.

3. September

FD.P. Bildungspolitischer Kongress in
Hamburg: Die Partei sucht ihr Profil. Liberal
miifite heiflen: Gleiche Wettbewerbschancen
fiir Universititen und Fachhochschulen.

10./11. September

Die Friedrich-Ebert-Stiftung als Forum
einer neuen SPD-Bildungspolitik, Licht fiir
das SPD-Schattenkabinett? FH-Freundli-
ches vom Podium ohne FH-Beteiligung, uni-
versitiires SPD-Fufivolk voller FH-Ressenti-
ments.

12. September

Sodan auf dem CDU-Parteitag in Berlin.
Ist Entbeamtung der Hochschullehrer wirk-
lich wichtigstes Reformthema? Die Fach-
hochschulen wiiren auf der Verliererseite.

17. September

Grille auf dem Podium des Hochschulleh-
rergespriichs der Konrad-Adenauer-Stiftung
in Darmstadt.

19. September.

Sonntagsarbeit fiir das Geschiftsfiihrende
Priisidium. Das Kabinett spart Kleingeld.
Antrags-Ruhestand erst nach 63 Lebensjah-
ren. Fiir Hochschullehrer Beamtenbund-Ste-
reotype wenig hilfreich. Ist flexibil ein
Fremdwort? hlb wird nun im Gesetzge-
bungsverfahren nochmals aktiv.

22, September
Gesprich mit CDU-MdB Marschewski,

innenpolitischer Sprecher. 80:20 darf bei
dem ndchsten Anlauf nicht wieder an den In-
nenpolitikern scheitern. Leistungsanreiz.
Dienstrechtsreform!

25. September

NRW-ED.P. denkt iiber . Universitit
und/oder Fachhochschule® nach. Der hib
darf vor- und mitdenken. Als Opposition
konnten die Liberalen das Undenkbare aus-
sprechen: Mehr Fachhochschule, weniger
Universitit.

Die Neue Hochschule 1993, Heft 5



hib aktuell

Finanzminister
rechnen politisch

Wie erst jetzt bekannt wurde, hat sich die Fi-
nanzministerkonferenz in einem Schreiben
vom 11. 02. 92 an den Prisidenten der Kultus-
ministerkonferenz zu den Vorbehalten einiger
Wissenschaftsminister' zur Senkung der Re-
gellehrverptlichtung fiir Professoren an Fach-
hochschulen geiiufiert.

Die FMK bezieht sich auf die Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates.” Dieser habe aus
finanziellen Erwigungen und Kapazititsgriin-
den vorerst an 18 Semesterwochenstunden fiir
Fachhochschulen festgehalten, jedoch emp-
fohlen, die Lehrverpflichtung mittelfristig auf
16 SWS herabzusetzen sowie einen For-
schungspool von 7 v.H. der Gesamtheit der
Lehrverpflichtungen vorzusehen. Mit Hilfe
dieses Pools solle die Lehrverpflichtung ein-
zelner Professoren bis auf 8 SWS reduziert
werden kénnen.

Die FMK behauptet nun, dieser Forschungs-
pool sei bereits in dem damals — Februar 1992
—vorliegenden Entwurf der Vereinbarung ent-
halten. Sie hielt es tiberdies fiir notwendig, auf
die bereits gegebenen Ermifigungsregelungen
hinzuweisen, die entweder ausschlieBSlich fiir
Fachhochschulen gelten oder ,,FHSch-Leh-
rern” deutlich zugute kommen, nimlich

— Ziffer 1.4.2: Seminaristischer Unterricht
und Praktika werden an Fachhochschulen voll,
an ,,wissenschaftlichen* Hochschulen nur zur
Hiilfte angerechnet.

— Ziffer 1.4.7: Betreuungstitigkeiten kon-
nen bis zu 2 Stunden angerechnet werden.

— Ziffer 4.4.1: Fiir Aufgaben, wie die Ver-
waltung von Einrichtungen (z.B. Labors,
Rechenzentren), die Betreuung von Samm-
lungen einschlieBlich Bibliotheken, Titig-
keit im Praktikantenamt, Praktikantenbe-
treuung und Tétigkeit im Priifungsamt wird
nur an Fachhochschulen eine ErmiiBigung
gewihrt, die 7 v. H. der Gesamtheit der Lehr-
verpflichtungen, bei einzelnen Professoren
4 Semesterwochenstunden, bei Wahrneh-
mung von Forschungsaufgaben 8 SWS nicht
tiberschreiten soll.’

' Baden-Wiirttemberg, Bayern, Brandenburg, Hessen,
Mecklenburg-Vorpommern, NRW, Sachsen-Anhalt
und Schleswig-Holstein behalten sich eine Reduzie-
rung des Lehrdeputats auf einen Umfang bis zu 16
Lehrveranstaltungsstunden vor. Hamburg und Nieder-
sachsen behalten sich lingerfristig ebenfalls eine ent-
sprechende Rezudierung vor.

* Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen
in den 90er Jahren vom 16. 11. 1990 und zur Errichtung
von Fachhochschulen in den neuen Lindern vom 5. 07.
1991

' Der Wortlaut der Ziffer 4.4.1 in der endgiiltigen Fas-
sung — Stand 18. Miirz 1992 — ist: Fiir diec Wahmeh-
mung von Forschungs- und Entwicklungsaufgaben so-
wie von weiteren Aufgaben und Funktionen in Fach-
hochschulen (z. B. Verwaltung von Einrichtungen, wie
Labors und Rechenzentren, Betreuung von Sammlun-
gen einschlieBlich Bibliotheken. Praktikantenamt und

Die Neue Hochschule 1993, Heft 5

Unter Beriicksichtigung dieser Ermébi-
gungstatbestiinde ist — so schrieb der Vor-
sitzende der Finanzministerkonferenz — die
Annahme einer Regellehrverpflichtung
von 18 SWS fiir ,,FHSch-Professoren**
nicht mehr realistisch. ,.Die Finanzmini-
sterkonferenz sieht daher keine Notwendig-
keit fiir eine lineare Herabsetzung der Regel-
lehrverpflichtung. Sollte jedoch eine Herab-
setzung dieser Lehrverpflichtung verfolgt
werden, miissen auch die Ermifigungstat-
bestiinde iiberpriift werden. Bei der grofien
finanzpolitischen Bedeutung dieses Zusam-
menhangs sieht sich die Finanzministerkon-
ferenz veranlaBit, ihre Zustimmung zu den
oben genannten Ermiiligungstatbestiinden
an die Beibehaltung der Regellehrverpflich-
tung fiir Professoren von 18 Lehrveranstal-
tungsstunden zu binden.”

Argumentation aus Unwissen oder
Politik mit Nicht-wissen-Wollen?

Diese Argumentation weist auf Unkennt-
nis der Situation an Fachhochschulen hin —
so schrieb der Prisident des Alb an die Fi-
nanzministerkonferenz. Er stellte richtig:

zu Ziffer 1.4.2: Die volle Anrechnung von
Praktika ist an Fachhochschulen gerechtfer-
tigt, da sie in der Regel nicht nur die An-
wesenheit des Professors/der Professorin
erfordern, sondern ihnen auch die Vor- und
Nachbereitung dieser Lehrveranstaltungen
obliegen. Es handelt sich hier nicht um eine
ErmiiBigung der Lehrverpflichtung, sondern
um eine sachgerechte, der Bedeutung fiir die
Ausbildung an Fachhochschulen und dem
Aufwand entsprechende Anrechung der
Lehrveranstaltung . Praktikum®™. Dasselbe
gilt fiir den an Fachhochschulen erteilten se-
minaristischen Unterricht. Dieser obliegt
den Professor(inn)en allein — ohne Hilfe
oder gar Vertretung durch Assistenten oder
wissenschattliche Mitarbeiter.

zu Ziffer 1.4.7: Die Moglichkeit, Betreu-
ungstitigkeiten bis zu 2 Std. auf die Lehrver-

Praktikantenbetreuung, Priifungsamt), die von der
Hochschulverwaltung nicht iibernommen werden kin-
nen und deren Ubernahme zusiitzlich zu der Lehrver-
pflichtung wegen der damit verbundenen Belastung
nicht zumutbar ist, kann der Kultus-/Wissenschaftsmi-
nister oder die von ihm ermiichtigte Stelle Ermiiliigun-
gen gewiihren, die 7 v. H. der Gesamtheit der Lehrver-
pflichtungen der hauptberuflichen Lehrpersonen an
Fachhochschulen und bei einzelnen Professoren 4, im
Falle der Wahrmmechmung von Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben 8 Lehrveranstaltungsstunden
nicht iiberschreiten sollen. (Fubnote dazu: Baden-
Wiirttemberg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen, Saarland und Schleswig-Holstein be-
halten sich im Hinblick auf bereits getroffene Regelun-
gen Abweichungen vor,) Fiir Leiter der Abteilungen re-
gional gegliederter Fachhochschulen und deren Stell-
vertreter  sowie fiir besondere Aufgaben der
Studienreform kann der Kultus-/Wissenschaftsminister
unter Beriicksichtigung des Lehrbedarfs im jeweiligen
Fach weitere ErmiBigungen gewiihren: das gleiche gilt
fiir Studienfachberater im Sinne der Ziff, 4.2 Absatz 2.

pflichtung anzurechnen, ist nicht auf die
Fachhochschulprofessoren beschriinkt. Die
dadurch gegebene Ermiiligungsméglichkeit
betriigt — bezogen auf die Basis-Lehrver-
pflichtung — fiir Universitiitsprofessoren
25 v.H., fiir Fachhochschulprofessoren le-
diglich 11 v. H.

Die ErmiBigung fiir Betreuungstitigkei-
ten umfalit nunmehr auch die Betreuung von
Diplomarbeiten; die Betreuung derartiger
Arbeiten galt bisher als Lehrveranstaltung
im Umfange von bis zu zwei Semesterwo-
chenstunden. Tatsiichlich handelt es sich hier
um eine massive Verschlechterung fiir die
Professoren an Fachhochschulen.

zu Ziffer 4.4.1: Auf die ErmiBigungsmog-
lichkeit fiir die Wahrnehmung von Verwal-
tungsaufgaben  kann sofort  verzichtet
werden, sobald den Fachhochschulen das
erforderliche wissenschaftliche und nicht-
wissenschaftliche Personal fiir die Wahrneh-
mung derartiger Aufgaben zur Verfiigung
gestellt wird. Solange dies nicht geschieht,
ist diese ErmiiRigungmoglichkeit nicht im
Rahmen {iblicher Ermifigungstatbestinde
zu bewerten, sondern stellt fiir die Linder
eine willkommene kostenneutrale Losung
dar. 7

Die Ausfiihrungen der FMK konnen den
Eindruck erwecken, die KMK-Vereinbarung
beriicksichtige weitgehend die Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates (zur Bildung ei-
nes Pools) zur Forschung. In diese Ziffer
4.4.1 sind aber nicht nur Aufgaben in For-
schung und Entwicklung, sondern auch
weitere Aufgaben und Funktionen in Fach-
hochschulen, die von der Hochschulverwal-
tung nicht {ibernommen werden kénnen und
deren Ubernahme zusiitzlich zu der Lehrver-
pflichtung wegen der damit verbundenen
Belastung nicht zumutbar ist™ einbezogen.
Die Maoglichkeit, die Lehrverpflichtung zu-
gunsten von Aufgaben in Forschung und
Entwicklung zu ermaBigen, ist durch die
Notwendigkeit, Verwaltungsaufgaben wahr-
zunchmen; erheblich eingeschriinkt. Der
Empfehlung des Wissenschaftsrates wurde
also nicht gefolgt. Im Gegenteil: Die Funk-
tionsmiingel der Fachhochschulen (vgl. The-
se 4 des Wissenschaftsrates vom 22.01.
1993) werden durch die KMK-Vereinbarung
vom 18. Mirz 1992 festgeschrieben.

Der hib-Prisident schlofl sein Schreiben
mit der Feststellung:

. Jhre Interpretation der KMK-Verein-
barung scheint mir der allseits geforder-
ten Entwicklung der Fachhochschulen be-
dauerlicherweise nicht forderlich zu
sein.**



hlb aktuell

VYom zweiten bis zum
vierten Runden Tisch

Am zweiten Runden Tisch (19. 02. 93),
der von der GEW ausgerichtet wurde, nahm
fiir den hlb Professor Dr. Giinter Sodan teil.
Am dritten (HRK, 21, 04.) und vierten run-
den Tisch (Deutsches Studentenwerk,
23. 06.) saB fiir den hlb Geschiiftsfithrer Dr.
Hubert Miicke.

Deren Teilnehmer einigten sich auf fol-
gende Erklarung:

1. Der ,Bildungsgipfel” soll bald — wenn
méglich zu Beginn des Wintersemesters
93/94 — stattfinden. Er soll nicht iiber die
Lehrenden und Lernenden gesprochen
werden, sondern mit ihnen und mit den
sie vertretenden Organisationen. Ziel soll
es sein, sowohl eine inhaltliche Ausein-
andersetzung iiber die Zukunft von Bil-
dung und Wissenschaft zu fiihren, als
auch die finanzielle Sicherung dieser ge-
sellschaftlichen Aufgaben zu beraten.

2. Zum ,Bildungsgipfel” sollen Vertreterln-
nen der Parlamente und der Regierungen
von Bund und Lindern, die Wissen-
schaftsorganisationen und Hochschulver-
binde, der Organisation der Studieren-
den, Arbeitgeber und Gewerkschaften
eingeladen werden.

3. Wer von den Hochschulen mehr Quali-
tit bei Lehre und Studium erwartet, muf}
die erforderlichen Rahmenbedingungen
schaffen:

— eine kostendeckende Ausbildungsfor-
derung, die ein konzentriertes Studi-
um zulaft,

— eine soziale Infrastruktur (u.a. studen-
tischer Wohnheimbau) an den Hoch-
schulen, die soziales Lernen fordert
und die Leistungsfihigkeit in Lehre
und Studium verbessert,

— eine Personalausstattung, die projekt-
orientiertes  Studieren in  kleinen
Gruppen und eine intensive Beratung
und Betreuung — insbesondere auch in
Priifungsphasen — moglich macht.

Die dafiir erforderlichen baulichen Er-

weilerungen miissen ziigig in Angriff ge-

nommen werden, In Luftschléssern kann
man nicht studieren.

Die TeilnehmerInnen des 4. Runden Ti-

sches halten die Androhung von Sanktio-

nen wie Studiengebiihren und Zwangs-
exmatrikulation fiir den falschen Weg,
die notwendigen strukturellen Veridnde-
rungen an den Hochschulen, die Verbes-
serung der Qualitiit von Lehre und Studi-
um zu férdern. Wieder wiirden die Stu-
dierenden fiir Verhiltnisse verantwortlich
gemacht, die wesentlich durch die finan-

zielle Unterausstattung der Hochschulen
verursacht sind.

5. Mit Blick auf den deutsch-deutschen
EinigungsprozeB, die westeuropiische
Integration und die Verantwortung im
Nord-Siid-Verhiltnis fordern die Teilneh-
merInnen des 4. Runden Tisches, dafb die
Politik immer neuer Kiirzungsmafinah-
men beendet werden muf, damit der
Standort Deutschland nicht gefihrdet
wird und das Recht auf Bildung verwirk-
licht werden kann.

6. Die berufliche Bildung soll aufgewertet,
der Zugang zu den Hochschulen soll
offengehalten und fiir qualifizierte Be-
rufstitige gedffnet, die Weiterbildungs-
angebote sollen ausgeweitet werden, da-
mit Bildung und Wissenschaft ihrer Ver-
antwortung fiir die Okonomische und
soziale, die okologische und kulturelle
Entwicklung gerecht werden kdnnen.

Diese Erkldrung unterschrieben:
Professor Clemens Klockner,
schulrektorenkonferenz (FRK),
Joachim Weber, Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK),

Professor Dr. Albert von Mutius, Deutsches
Studentenwerk (DSW),

Dr. Uwe Reinhardt, Nieders. Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur,

Doris Odendahl, SPD-Bundestagsfraktion,
Horst Kowalak, Deutscher Gewerkschafts-
bund (DGB),

Gerd Kohler, Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft (GEW),

Dr. Klaus Heimann, IG Metall,

Dr.-Ing. Karl Heinz Steinheimer (OTV),
Veronika Pahl, Deutsche Angestellten Ge-
werkschaft (DAG),

Torsten Bultmann, Bund demokratischer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
(BdWi),

Uwe Leinberger, Diplomanden und Dokto-
randen Initiative (DINI),

Dr. Hubert Miicke, Hochschullehrerbund
(hib),

Vera Klier, Evangelische Studierenden Ge-
meinde (ESG),

Thomas Molck, Freie Konferenz der Studen-
tlnnenschaften an Fachhochschulen (FKS),
Johannes Wien, Juso Hochschulgruppen,
Regine Barth, Griine Hochschulgruppen,
Jakob Zankl, Bundesverband Liberaler
Hochschulgruppen (LHG),

Kambiz Ghawami, World University Service
(WUS).

Fachhoch-

Prisident Kuntze bei
Ministerin Schuchardt

Der neue Priisident stattete ,.seiner* Mini-
sterin am 25. August 93 den Antrittsbesuch

Ministerin

hib-Prisident Kuntze bei

Schuchardt

Helga

ab. Anwesend waren auberdem ihr personli-
cher Referent und Ministerialrat Dr. Otte.
In freundlich-aufgeschlossener  Atmo-
sphire wurden insbesondere erdrtert
— die Differenzierung des FH-Studienange-
botes,
— Forschung an Fachhochschulen,
— Regellehrverpflichtung und
— die Perspektive auf den Bildungsgipfel.

Antragsruhestand
erst mit 63?

Bisher konnte ein Beamter mit Vollen-
dung des 62. Lebensjahres auf seinen Antrag
in den Ruhestand versetzt werden. Das Bun-
deskabinett hat am 11. August 1993 einen
Gesetzentwurf zur Anderung dienstrechtli-
cher Vorschriften in BBG und BRRG be-
schlossen; danach soll die Versetzung in den
Ruhestand ab 1. 07. 1994 erst ab Vollendung
des 63. Lebensjahres moglich sein.

Der hlb-Prisident hat dem Bundesinnen-
minister geschrieben. Er wertet die vorgese-
hene Anderung als eine teilweise Riicknah-
me der Ubergangsregelungen, die bei der
Novellierung der Beamtenversorgung ge-
troffen wurden; der Vertrauensschutz sei fiir
die Betroffenen nicht gewahrt, da die Her-
aufsetzung des Antragsalters bereits Mitte
nichsten Jahres in Kraft treten soll.

Nach einer neuen Vorschrift (in § 42
Abs. 5 BBG) soll es allerdings méglich sein,
dal} ein Beamter auf Lebenszeit auf seinen
Antrag nach Vollendung des zweiundsech-
zigsten Lebensjahres in den Ruhestand ver-
setzt werden kann, wenn dringende dienstli-
che Interessen dieses erfordern. Die Ent-
scheidung soll die oberste Dienstbehirde
treffen. ,,Die dringenden dienstlichen Inter-
essen” sollten fiir Hochschullehrer — nach
Anregung des hfb-Prisidenten — als Mog-
lichkeit der Fachbereiche interpretiert wer-
den, Lehrgebiete neu zu definieren oder an-
derweitig Veridnderungen vorzunehnen. Die
Entscheidung iiber den Antrag von Hoch-
schullehrern sollte bei der Hochschule liegen
oder sich auf ein Votum der Hochschule stiit-
zen.
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Das Interview

Professor Werner Kuntze (FH Osna-
briick) ist seit 27. Mirz 1993 Priisident
des Hochschullehrerbundes e. V. {Bun-
desvereinigung). Der bisherige Prdisi-
dent, Professor Dr. Rainer Brehler, hatte
nach nur zweijihriger Amtszeit nicht
wieder kandidiert.

DNH: Der Wechsel im Prisidentensessel
des Hochschullehrerbundes kam fiir manche
unerwartet, fiir andere unverhofft. Fiir Sie ist
es — nach einer Pause von etwa acht Jahren —
eine Riickkehr in die Verbandsarbeit und zu-
gleich in die Hochschulpolitik. Was reizte
Sie, als sechster Prisident’ des Hochschul-
lehrerbundes unbezahlt und ehrenamtlich zu
arbeiten?

KUNTZE: Kandidatur und Zeitpunkt der
Wahl in das Priisidentenamt — nach dem
Riicktritt des Prisidenten Brehler auf der
Prisidiumssitzung im Mirz — kamen fiir
mich unerwartet und ganz sicherlich unver-
hofft. Nach einer relativ kurzen Bedenkzeit
habe ich mich fiir die Kandidatur entschie-
den. In der gegebenen verbandsinternen
Situation wollte ich mich als ehemaliger
Vorsitzender des /ilb in Niedersachsen nicht
verweigern, den Vorsitz im Priisidium der
Bundesvereinigung des hl/b zu iibernehmen.
Die positive Grundstimmung fiir die Fach-
hochschulen, zuletzt dokumentiert und ver-
stirkt von den zehn Thesen des Wissen-
schaftsrates, ist eine gute Basis fiir eine rea-
listische Politik zur Weiterentwicklung der
Fachhochschulen. Eine Fortentwicklung und
Stiarkung der Institution Fachhochschule ist
fiir mich eine wesentliche Komponente der
Arbeit des hib, der Interessenvertretung der
Kolleginnen und Kollegen an Fach- und Ge-
samthochschulen.

Meine achtjihrige Abstinenz von aktiver
Verbandspolitik war nicht nachteilig. Die
feinsten hochschulpolitischen Veristelungen
sind mir zwar entgangen, die Strukturen

! Griindungspriisident war Giinther Ehmann, ihm folgten
im Priisidentenamt Horst Minning, Helmut Groh, Willi
GroB und Rainer Brehler.

wurden aber um so deutlicher. Meine hoch-
schulpolitischen Interessen habe ich in die-
ser Zeit in vielen Diskussionen und durch
Lektiire — nicht zuletzt auch mit Hilfe der
DNH - geptlegt. Im tibrigen kann jede Funk-
tion, die ein Hochschullehrer in der Hoch-
schulselbstverwaltung oder in einem Ver-
band tibernimmt, nur auf Zeit ausgetibt wer-
den, will man nicht seine fachliche
Kompetenz gefiihrden. Nach dieser acht-
jihrigen Regenerationszeit reizte es mich
durchaus, wieder selbst aktiv in die Speichen
zu greifen. In der Zeit der Wieder-Einarbei-
tung haben mich Kolleginnen und Kollegen
tatkraftig unterstiitzt — dafiir bin ich sehr
dankbar.

DNH: Eine Funktion im Hochschullehrer-
bund kann nur iibernehmen, wer von der
Notwendigkeit der Verbandsarbeit iiber-
zeugt ist und zugleich auch die Chance sieht,
Erfolge fiir die Kolleginnen und Kollegen zu
erzielen. Es scheint, als hiitten viele Kolle-
ginnen und Kollegen das Vertrauen verloren,
es konne eine durchgreifende Verbesserung
der Arbeitsbedingungen erreichbar sein.
Beispicle sind die Lehrverpflichtung, die
Mitarbeiter und die Besoldung. Sehen Sie
Chancen, den Politikern mehr zu entlocken
als wohlfeiles Lob fiir die Fachhochschulen?
War die bisherige Strategie der Vorleistun-
gen falsch?

KUNTZE: Alle an der Hochschulpolitik
Beteiligten, auch die Fachabteilungen in den
Ministerien und die Bildungspolitiker, wol-
len die Fachhochschulen kriiftig ausbauen.
Vor dem Hintergrund der Diskussion iiber
den Standort Deutschland habe ich kein Ver-
standnis dafiir, daB der Bildungsgipfel im-
mer weiter hinausgeschoben wird. Hier
herrscht Entscheidungsnotstand. Andere Po-
litikbereiche — ich nenne nur die Stichworte
Pflegeversicherung und die Bundespriisiden-
tenwahl — dominieren. Wenn bei einem
Haushaltsvolumen des Bundes von iiber 400
Mrd. DM nur 1,68 Mrd. DM fiir die Zu-
kunftsinvestition Hochschulausbau verfiig-
bar sind, dann wird mir angst und bange.

Ich kann also den Kolleginnen und Kolle-
gen ehrlicherweise keine grofien Hoffnun-
gen machen, daB sich ihre Arbeitsbedingun-
gen in nichster Zeit verbessern werden. Es
wird schon groBer Anstrengungen bediirfen,
die Verschlechterungen abzuwehren, die uns
ins Haus stehen. Die Umsetzung der KMK-
Vereinbarung iiber die Lehrverpflichtung

droht die anwendungsbezogene Forschung
in der notwendigen Breite zu ersticken. Der
Eintritt in den Ruhestand soll erst nach Voll-
endung des 63. Lebensjahres moglich sein.
Das sind nur zwei Beispiele. Doch gerade in
einer solchen Zeit ist eine zukunftssichernde
verbandliche Offentlichkeitsarbeit dringend
geboten. Deren Grundlage ist der Gemein-
sinn der Lehrenden, unserer Mitglieder, und
solidarische Zusammenarbeit innerhalb des
hib.

Die Strategie der Vorleistungen, so bela-
stend sie auch ist, scheint mir die einzige
Maéglichkeit zu sein, Entwicklungen voran-
zutreiben. Die Fachhochschulen stiinden
schlecht da, wenn die Kolleginnen und
Kollegen nur ihre Pflicht getan hitten. Nur
Engagement bietet die Chance auf weitere
Hilfe zur Selbsthilfe. Wenn aber diese Vor-
leistungen in den Fachhochschulen zur
Selbstverstiandlichkeit wiirden, ihre Hono-
rierung aber ausbleibt, kollabiert das Sy-
stem. Dieser Punkt ist noch nicht erreicht;
wenn er aber eintritt, helfen weder dirigisti-
sche MaBnahmen noch Autonomie-Zuge-
stiindnisse.

DNH: Sehen Sie denn Vorteile fiir die
Kolleginnen und Kollegen, wenn die Hoch-
schulautonomie gestirkt wird? Sind nicht
auch Gefahren damit verbunden, wenn die
Konfliktfelder in die Hochschule verlagert
werden?

KUNTZE: Grundsitzlich ist die Ein-
fithrung von Globalhaushalten zu begriifien,
weil hierdurch bei steigender Eigenverant-
wortung die Entscheidungsspielriume er-
weitert werden. Eine Entscheidung iiber die
Mittelverwendung vor Ort ist immer einer
Fernsteuerung vorzuziehen. Es miissen hier
aber neue Regeln gelten: Das Land darf den
absehbar hoheren Wirkungsgrad der 6ffentli-
chen Mittel nicht zu Kiirzungen der Etats
miBbrauchen. Die Einnahmen der Hoch-
schule miissen mittelfristig kalkulierbar sein,
die Inflationsrate kompensieren und sich an
ausgabeverursachenden Kriterien orientie-
ren. Das Jihrlichkeitsprinzip mul} fallen, und
Sach- und Personalmittel miissen grundsitz-
lich gegenseitig deckungsfihig sein.

Natiirlich birgt die Autonomie auch poten-
tielle Gefahren und Probleme fiir die ein-
zelnen Hochschullehrer: Sie miissen vor
Willkiir geschiitzt werden, z.B. durch eine
Mindestausstattung und ggf. durch eine Wi-
derspruchsstelle innerhalb der Hochschule,
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die aus drei in der Selbstverwaltung er-
fahrenen Hochschulangehorigen bestehen
konnte. Sie wiirde die Einwiinde priifen und
konnte verlangen, dal} das entscheidungsbe-
fugte Hochschulorgan erneut berit.

DNH: Sie sind nun — zusammen mit den
Vizeprisidenten und sichtbar fiir die hib-
Mitglieder und die iibrigen Bezieher der
DNH — relativ schnell nach Ihrer Wahl tiitig
geworden. Der Hochschulpolitik haben Sie
in dem Flugblatt — Beilage in Heft 4/93 —
vorgeworfen, sie habe ihre Hausaufgaben
nicht gemacht. Die Kernprobleme wiirden
tibergangen; stattdessen werden Randfelder
bemiiht. Politiker und ihre Vorarbeiter in den
Ministerien horen das nicht gern. Die Kern-
probleme lassen sich nach vorherrschender
Meinung nur mit viel Geld l6sen — und das
ist heute knapper denn je. Geniigt es unter
diesen Umstidnden, in ,Standespolitik™ zu
machen und die alten hib-Forderungen ge-
betsmiihlenhaft immer wieder vorzutragen?

KUNTZE: Jeder Kaufmann weill, dafl
auch bei angespanntester Finanzlage nicht
nur Mittel fiir das laufende Geschiift, son-
dern auch Investitionen erforderlich sind, um
die Konkurrenzfihigkeit und damit das
Uberleben zu sichern. Je spiter investiert
wird, desto héher 1st meist der erforderliche
Kapitalbedarf; zudem sinkt die Innovations-
kraft der Investitionen. Das gilt auch fiir In-
vestitionen der oOffentlichen Hand in das
Hochschulsystem.

Auch bei knappsten Mitteln darf es in der
vom Export abhingigen Bundesrepublik
nicht an Zuweisungen an das Hochschulsy-
stem fehlen, die Voraussetzungen sind flir
Effizienz von Ausbildung, Forschung und
Entwicklung. Darum geht es.

Die Hochschulen konkurrieren mit ande-
ren Politikbereichen um die knappen Res-
sourcen, und die Fachhochschulen konkur-
rieren mit den anderen Hochschularten — ins-
besondere den Universitiiten. In dieser Lage
kénnen nicht nur die alten, bisher unerfiillten
Forderungen wiederholt werden. Sie diirfen
zwar nicht vergessen werden und miissen
auch immer wieder auf den Tisch; im Au-
genblick ist es aber nitig, jene Offentlichkeit
anzusprechen, die der Bildungspolitik eher
fern steht. Ohne sich in Details zu verlieren,
muf die Offentlichkeit iiberzeugt werden,
daf der Ausbau der Fachhochschulen —
quantitativ und qualitativ — die Defizite des
gegenwiirtigen Hochschulsystems entschei-
dend verringert und daB dies fiir die Zukunft
Deutschlands wichtiger ist als zusitzliche
Ausgaben fiir traditionelle und aktuell-modi-
sche Staatsaufgaben. Die Zukunft Deutsch-
lands wird bestimmt von der Fiihigkeit seiner
Berufstitigen zur Anwendung von Wissen-
schaft, und nur diese schafft die Mittel fiir
alle sonst wiinschbaren staatlichen Leistun-
gen.

Das offentliche Interesse mull durch zu-
treffende und zugleich griffige Aussagen ge-
weckt werden. Mit Protesten und spekta-
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kuldiren Malinahmen werden wir die not-
wendige Zustimmung nicht erhalten. Wir
miissen konkrete Losungen anbieten — dazu
gehort auch die Bereitschaft, von Qualitit
der Lehre nicht nur zu sprechen, sondern sie
durch eigene Aktivititen zu entwickeln. Ich
denke hier an eine bundesweite Ausdehnung
der Angebote pidagogisch-didaktischer Se-
minare fiir Neuberufene, an denen auch die
iibrigen Kolleginnen und Kollegen fakultativ
teilnehmen kénnten.

DNH: Im Zusammenhang mit der Diskus-
sion iiber die Qualitdt der Lehre wird gefor-
dert, die Profs sollten nicht nur priifen, son-
dern auch gepriift werden. Evaluation, Be-
fragung der Studierenden und Lehrberichte
sind die Stichworte. Sind hier die Interessen
der Professoren tangiert?

KUNTZE: Die urspriinglich auf die Uni-
versititen zielenden Uberlegungen sind auf
die Fachhochschulen iibertragen worden.
Der hib hat sich dieser Problematik mit sei-
nem Kolloquium im Jahre 1991 sehr friihzei-
tig befalit. Wo seither Befragungen durchge-
fiihrt wurden, haben sie zu durchweg positi-
ven Ergebnissen gefiihrt — es bestiitigt sich,
daf} die Kolleginnen und Kollegen sich fiir
die Lehre engagieren und daf dies auch von
den Studierenden gewiirdigt wird. Es muf}
nur strikt darauf geachtet werden, dal} es sich
bei der Evaluation einzelner Lehrveranstal-
tungen um personenbezogene Daten han-
delt, die ebenso vertraulich zu behandeln
sind wie Priifungsergebnisse der Studieren-
den. Ein Ranking von vergleichbaren Fach-
bereichen mag méglich sein; eine Rangreihe
unter den Kolleginnen und Kollegen eines
Fachbereichs, die ja unterschiedliche Ficher
vertreten, mufl die Atmosphire vergiften.
Und dies geht dann vor allem zu Lasten der
Studierenden.

DNH: Es wird immer wieder behauptet,
der hlb habe vorrangig mehr Besoldung und
weniger Lehrverpflichtung im Sinn. Ist das
wirklich so — trifft das fiir die Gemiitslage
der FH-Professoren zu?

KUNTZE: Seit meiner Amtsiibernahme
bin ich von jiingeren Kolleginnen und Kolle-
gen vor allem auf das Thema Forschung an-
gesprochen worden. Sie sind betroffen von
den Schwierigkeiten, die sich auftiirmen,
wenn es darum geht, zeitlichen Freiraum,
Mitarbeiter und Geriite fiir die Vorbereitung
und Durchfiithrung eines Vorhabens der an-
wendungsbezogenen Forschung zu schaffen.
Technologietransfer ist ohne Technologie-
entwicklung nicht denkbar; zudem fiirchten
sie, den AnschluB an neuere Entwicklungen
in ihrem Fachgebiet zu verlieren. Hier eine
weitere Offnung und Verstirkung zu errei-
chen, ist eine wichtige Perspektive der ver-
bandlichen Arbeit.

DNH: Das geschiftsfiihrende Prisidium
unter Fiihrung des Prisidenten Willi Gross
hatte zum hilb-Kolloquium des Jahres 1990 —

kurz nach der Vereinigung Deutschlands —
die sogenannten Berliner Thesen vorgelegt.
Diese enthielten eine Reihe von Forderun-
gen, die weit iiber die bisherige ilb-Politik
hinausgingen und umfassend die Bedingun-
gen zur Herstellung der Gleichwertigkeit der
Fachhochschulen unter Verstirkung ihrer
Andersartigkeit nannten. Inzwischen sind
einige dieser Ideen — zum Beispiel der Ver-
kiirzung der Schulzeit auf 12 Jahre — von der
Politik aufgegriffen. Wie stehen Sie zu der
Vision einer tatsiichlich gleichwertigen
Fachhochschule — der Hochschule fiir an-
wendungsbezogene Wissenschaft und Kunst
—als der Regelhochschule der Industrie- und
Dienstleistungsgesellschaft des 21. Jahrhun-
derts?

KUNTZE: Die Formel von der Gleich-
wertig- aber Andersartigkeit der Fachhoch-
schulen und Kunsthochschulen gegeniiber
den Universitiiten bleibt Richtlinie und An-
spruch an alle Beteiligten. Geht man davon
aus, daf} zukiinftig 40 v. H. der Studienanfin-
ger die Fachhochschule wiihlen, dann wird
sich das nicht von selbst, ohne Stirkung der
Gleichwertigkeit der Fachhochschulen, ein-
stellen. Aber auch die Universititen werden
ihre Position im Hochschulsystem iiberden-
ken: Kurzstudiengiinge und berufsbezoge-
ne Weiterbildungsqualifikationen sind die
Stichworte. Vor dem Abbruch der Andersar-
tigkeit seitens der Universititen kann ich nur
warnen: Qualitativ ausgebaute Fachhoch-
schulen behalten den héchsten Wirkungs-
grad in den Bereichen der berufsbezogenen
wissenschaftlichen Aus- und Weiterbildung.
Didaktik und Methodik an den Fachhoch-
schulen muB sich weiterhin von den Univer-
sitdten unterscheiden, denn letztlich haben
wir nicht die Ausbildung des eigenen Nach-
wuchses im Hinterkopf, sondern konzentrie-
ren uns auf die Vermittlung berufsqualifizie-
renden Abschliisse fiir ein Berufsleben
auBerhalb des Hochschulbereichs.

Uber Erfolg und MiBerfolg wird das
Beschiftigungssystem entscheiden. Die er-
kennbaren Tendenzen deuten darauf hin, daBb
die Fachhochschule zur Regelhochschule —
in einem quantitativ ausgewogenen Verhilt-
nis zu den Universititen — werden kdnnte.
Dieses Ziel zu verfolgen, das eine lohnens-
werte Perspektive fiir Studierende und Leh-
rende, vor allem aber fiir die Gesellschaft
bietet, ist Aufgabe des Alb. Und dafiir setze
ich mich ein.

Die Fragen stellte der Herausgeber der
DNH.
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Giinther Edler

Fernstudium

statt Prasenzstudium -
auch an Fachhochschulen?

1. Die Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates

Der Wissenschaftsrat hat im November
1992 Empfehlungen zum Fernstudium vor-
gelegt'. Er stellte fest, dall die Fachhoch-
schulen ein besonderes Defizit an Fernstudi-
enangeboten aufweisen. Dabei eigneten sich
Fachhochschulstudiengiinge aufgrund ihrer
Berufsorientierung und der kiirzeren Studi-
endauer prinzipiell fiir das Fernstudium.
Dies gelte insbesondere fiir wirtschafts-, ver-
waltungs-, rechts- und sozialwissenschaftli-
che Studiengiinge, wiihrend experimentelle
Ficher’ weniger geeignet seien.

Eine nationale Fern-Fachhochschule emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat nicht; eine zen-
trale Losung sei nicht notwendig und auch
angesichts der finanziellen und politischen
Rahmenbedingungen nicht realisierbar.
Stattdessen sollten Verbiinde aus interessier-
ten Fachhochschulen gebildet werden, die
fiir grofere Regionen titig werden. Verbiin-
de kénnen ein geniigend grofies Nachfrage-
potential erschliefien und auf ein breites An-
gebot an interesssierten und kompetenten
FH-Professoren fiir die Entwicklung und
Durchfiithrung des Fernstudiums zuriickgrei-
fen.

Als alternative Organisationsmuster fiir
die vorgeschlagenen regionalen Verbiinde
werden das Agentur- und das Konsortial-
modell genannt. Bei dem Agenturmodell
wird eine Prisenz-Fachhochschule beauf-
tragt, jeweils fiir ein bestimmtes Fach Fern-
studieneinheiten zu entwickeln und durchzu-
fiihren. Diese beruft ein Redaktionsteam —
Professoren und Fachdidaktiker — aus dem
eigenen Haus und von anderen kooperieren-
den Hochschulen und Institutionen. Das
Fernstudium wird dann landesweit oder lin-
deriibergreifend angeboten. Die Priisenzpha-
sen finden entsprechend der Nachfrage auch
an anderen Fachhochschulen statt, die damit
die Aufgabe von Fernstudienzentren tiber-
nehmen. Die beauftragte FH fiihrt die Prii-
fungen aber selbst durch und vergibt die
Diplome oder Zertifikate.

Alternativ konnte von einem regionalen
Konsortium interessierter Fachhochschulen

! Drs. 929/92 vom 13.11.1992

' Es sei allerdings die Méglichkeit in Betracht zu ziehen,
Laborexperimente teilweise durch Computer-Simula-
tion zu ersetzen oder zumindest Teile von im ganzen
weniger geeigneten Studiengingen im Form eines
Fernstudiums durchzuftihren, (Empfehlung WR, §. 67)
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eine eigenstindige Fernfachhochschule ge-
griindet werden, die das notwendige Perso-
nal fiir die Entwicklung der Fernstudienkur-
se. fiir Mentoren und Priifungen vorzugswei-
se aus den Mitgliedshochschulen rekrutiert.
Die Fernfachhochschule wire fiir den Lehr-
betrieb, Priifungen und Vergabe der Diplo-
me/Zertifikate zustindig. Der Wissen-
schaftsrat meint, das bendtigte eigene Perso-
nal der Fernfachhochschule fiir die Leitung,
Verwaltung und technische Durchfiihrung
konne von den Konsortialhochschulen befti-
stet abgeordnet werden.

Der Wissenschaftsrat nennt als Vorausset-
zung fiir beide Organisationsmuster, daB zu-
siitzliche Ressourcen fiir Entwicklung und
Durchfiihrung von Fernstudien bereitgestellt
werden, niimlich vor allem fiir Lehrdeputats-
ausgleich, Lehrauftriige, Sachmittel, Kosten
der Studienzentren und des Vertriebs der
Fernstudienmaterialien. Auch wenn fiir wei-
terbildende Studienangebote Gebiihren er-
hoben werden, wiirde es nicht moglich sein,
das Fernstudium an Fachhochschulen ohne
nennenswerte zusitzliche Mittel zu ent-
wickeln.

Es wird die Vision von Einrichtungen ent-
worfen, die sich zwar nicht selbst tragen,
aber doch erheblich billiger zu betreiben
sind als Prisenzhochschulen. Beide Modelle
sollen mit einem Minimum an hauptamtli-
chem Personal arbeiten. AuBlerdem sollen
die Fernstudenten nicht unerheblich zur
Kasse gebeten werden. Was fiir die Priisenz-
studenten vorerst noch tabu ist, wird wegen
der Zuordnung des Fernstudiums zur Kate-
gorie der berufsbegleitenden Weiterbildung
von vornherein vorgesehen, niimlich die Stu-
diengebiihr. Insofern dhneln die Modelle —
was die Finanzierung angeht — dem Vorbild
der privaten AKAD-Hochschule fiir Beruf-
stitige. Auch ist eine Ahnlichkeit mit der Be-
rufsakademie unverkennbar, denn auch diese
arbeitet bisher iiberwiegend mit nebenamt-
lich und -beruflich titigen Lehrkriiften. Die
Kostenrechnung fiir die AKAD-Hochschule
und die Berufsakademien siihe ganz anders
aus, wenn sie iiberwiegend mit hauptberuf-
lich titigen Lehrkriiften arbeiten mii3ten.

2. Schnelle Umsetzung der Empfeh-
lungen
Withrend bisher die Empfehlungen des
Wissenschaftsrates zur Entwicklung der
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Fachhochschulen allenfalls zitiert, aber
kaum umgesetzt wurden, haben sie auf die
Entwicklung von Fernstudien wie ein Start-
schuBl gewirkt: Die ,,Fachkommission Fern-
studium® und ein neuver Forderschwerpunkt
~Fernstudium®” wurden bei der Bund-Lin-
der-Kommission gebildet, die Anfang Sep-
tember die ersten vier Fernstudienprojekte
auf den Weg gebracht hat', Der Léwenanteil
der Mittel entfillt auf die Technische Fach-
hochschule Berlin und die TU Dresden. Die
Technische Fachhochschule Berlin verfiigt
bereits iiber ein Fernstudieninstitut; sie hat
dann auch die Federfiihrung der Fernstudi-
enbriickenkurse ibernommen, mit deren
Hilfe den Absolventen der DDR-Fachschu-
len die erginzenden Qualifikationen zum
FH-Diplom vermittelt werden®. Die TFH
konnte hiertiir eine Arbeitsgruppe im friihe-
ren Institut fiir Fachschulwesen der DDR in
Chemnitz bilden.

Wihrend an der TU Dresden der Modell-
versuch Bauingenieurwesen parallel mit An-
geboten fiir das Grund- und das Autbaustu-
dium beginnen wird, ist der Modellversuch
an der THF Berlin zuniichst auf ein Zusatz-
studium (Wirtschaftsingenieurwesen) be-
grenzt. Die TFH bemiiht sich aber auch um
die Entwicklung eines grundstindigen Fern-
studiums fiir Wirtschaftsingenieure, also fiir
Studienanfiinger.

Die Mirkische Fachhochschule (Iser-
lohn/Hagen) will zusammen mit der Fach-
hochschule Bochum ebenfalls einen grund-
stindigen Fernstudiengang ., Technische Be-
trichswirtschaft™ auflegen. Die Antrige aus
den Lindern Berlin und Nordrhein-West-
falen liegen der Bund-Linder-Kommission
VOr.

3. Das Verbundmodell ,,Technischer
Betriebswirt‘

Hellmut Cramer und Dieter Pawusch ha-
ben das Mirkisch/Bochumer ,,Verbundstudi-
enmodell flir Berufstitige™ unlingst in der
DUZ vorgestellt.” Abgesehen von der eigent-
lich selbstverstiindlichen Verkniipfung von
Prisenz- und Selbstlernabschnitten haben
sie als wesentliche Elemente des Projekts
herausgestellt
— das standortiibergreifende Zusammenwir-

ken von Fachhochschulen des Landes un-

ter Nutzung der jeweils gegebenen perso-

nellen und sichlichen Ressourcen (z.B.

fiir die Durchfiihrung von Priisenzphasen

an Samstagen und wihrend der vorle-
sungsfreien Zeiten),

— die Errichtung einer gemeinsamen wis-
senschaftlichen Einrichtung in Hagen fiir

' Vgl Meldung auf Seite 14 in diesem Heft

Vgl. Gunter Gopfarth, Fernstudienbriickenkurse —
Briicke zu einem Fachhochschul-Fernstudium?, in die-
sem Heft, S. 11 1.

Preiswert, wirksam, kooperativ. Deutsche Universitits-
Zeitung 7/1993, Seite 23 f. Hellmut Cramer ist Kanzler,
Dieter Pawusch der Planungsdezernent der Méirkischen
Fachhochschule.
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die Entwicklung und Koordination des

Verbundstudiums,

— die Erhebung von Studiengebiihren in
Héhe von 2000 bis 3000 DM pro Jahr je
Teilnehmer/in und

— die Nutzung der an der Fernuniversitit
Hagen ,.vor Ort"* vorhandenen Erfahrun-
gen und des dortigen technischen Appa-
rats.

Die Autoren stellen heraus, dal die Mirki-
sche Fachhochschule bereits tiber eigene Er-
fahrungen mit den Studiengiingen ,.Korro-
sionsschutztechnik™ verfiigt. Dort werden
die tiblichen Vorlesungen zu einem GroBteil
durch Medien (Studienbriefe, audiovisuelle
Medien) bestritten, wobei die Studienbriefe
sowohl von Professoren als auch von exter-
nen Fachleuten der beruflichen Praxis er-
stellt werden. Seminare und Praktika finden
im Priisenzstudium statt. Dieses funktionie-
rende Modell bestiitige, dal3 nicht nur die rei-
nen ,,Buchwissenschaften® einer Studienor-
ganisation mit Selbststudienanteilen zu-
ginglich sind.

Die herausgestellten Vorteile des geplan-
ten Verbundstudiums klingen plausibel: Die
standortiibergreifende ~ Kooperation  von
Fachhochschulen sei von wesentlicher Be-
deutung fiir die wissenschaftliche Qualitiit
des Selbststudienmaterials. Diese Koopera-
tion soll auch einen stiindigen Austausch in
Lehre und Forschung bewirken; mittelbar
habe das auch positive Auswirkungen auf
den Prisenzbetrieb. Die hauptamtlich im
Verbundstudium titigen Lehrenden sollen
dort nur befristet eingesetzt bleiben —ein Ro-
tationsprinzip zwischen dem Priisenzbetrieb
und dem Verbundsystem sei sinnvoll.

Die berufsbegleitend Studierenden sollen
das Fernstudium anniihernd innerhalb der
Regelstudienzeit eines grundstindigen Voll-
zeitstudiums absolvieren konnen. Die theo-
riecbezogenen Lehrveranstaltungen werden
weitgehend durch Selbststudienmedien er-
setzt. Praktika und Seminare finden in Pri-
senzphasen statt. Dafiir sind durchschnittlich
22,5 Priisenztage/Semester vorgesehen, und
zwar in Blockseminaren in der vorlesungs-
freien Zeit und an Samstagen mit jeweils 4
oder 6 Stunden. Ob Priisenz- und Selbststu-
dium neben einer vollen Berufstitigkeit zu
bewiiltigen sind, muf} angesichts der durch-
schnittlichen Studiendauer im reinen Pri-
senzstudium zundchst mit einem Fragezei-
chen versehen werden. Der Zeitbedarf einer
neben der Berufstitigkeit anzufertigenden
Diplomarbeit ist auch héher als fiir den Prii-
senzstudenten. In Prisenzstudien miissen die
Studierenden den Lebensunterhalt grund-
siitzlich nicht durch eine Erwerbstiitigkeit
verdienen, sondern haben Anspruch auf For-
derung nach dem BAFGG.

Von besonderem Interesse ist, wie nun
dieses berufsbegleitende Verbundstudium fi-
nanziert werden soll. Das Land Nordrhein-
Westfalen geht nidmlich davon aus, dal} zu-
sitzliche Mittel aus dem Landeshaushalt
nicht erforderlich sind, sondern daf} die Ko-

sten fiir die Einfithrung des Verbundstudien-
ganges sowie fiir die Errichtung der zentra-
len Betriebseinheit im wesentlichen durch
vorhandene und besetzbare Stellen und be-
reite Mittel sowie durch Erhebung von Ge-
biihren gedeckt werden konnen. Der Fern-
universitit Hagen miissen die entstehenden
Kosten erstattet werden.

Die beteiligten Hochschulen rechnen mit
Gesamtkosten von etwa 1.5 Mio. DM/Jahr
und Studiengang bei etwa 100 Studienanfin-
gern in der Anlaufphase. Diese Kosten wiir-
den nach etwa 3 bis 4 Jahren zu rund zwei
Dritteln durch die Studiengebiihren getra-
gen.

4. Resiimee

Die schnelle Reaktion der staatlichen Sei-
te auf die Empfehlungen des Wissenschafts-
rates und die sich daran orientierenden Mo-
delle ist nicht nur bildungs- und gesell-
schaftspolitisch, sondern vor allem finanziell
motiviert. Wenn dauerhaft ein Teil der poten-
tiellen Priisenzstudenten ein gebiihrenpflich-
tiges Fernstudium aufndhme, miissen die
Priisenzhochschulen nicht so stark ausgebaut
werden. Es entfallen also Investitionen und
erhebliche laufende Kosten.

Neben den oben aufgezeigten Vorteilen
fiir die Priisenzhochschulen sind fiir die Leh-
renden aber auch Nachteile absehbar: Die
Betreuung der Fernstudierenden an den Pri-
senzhochschulen und die Durchfiihrung von
Kompaktveranstaltungen in vorlesungsfrei-
en Zeiten und an Samstagen bedeutet einen
zusitzlichen Zeitaufwand und geht auf
Kosten sonstiger Aktivititen, z. B. der an-
wendungsbezogenen Forschung und Ent-
wicklung. Der Minister fiir Wissenschaft
und Forschung Nordrhein-Westfalen hat die
antragstellende Hochschule darauf aufmerk-
sam gemacht, dal} bei der Umwidmung von
Professorenstellen v.a. die kapazititsrecht-
lichen Anforderungen zu beriicksichtigen
sind. Im Klartext konnte das heiBen, daf sich
die Zahl der fiir das Prisenzstudium aufzu-
nehmenden Studenten nicht verringert,
wenn die Stellen fiir das Fernstudium Ver-
wendung finden — sie wiirden dann so behan-
delt, als seien sie nicht besetzt.

Mit der Entwicklung von Fachhochschul-
Fernstudienangeboten von den Priisenz-
hochschulen wird ein neues Kapitel aufge-
schlagen. Wie bisher bei allen Innovationen
werden den Beteiligten Vorleistungen abge-
fordert. Man kann jede Kerze an beiden En-
den anbrennen — mit den bekannten Folgen.
Deshalb sind neben Enthusiasmus auch
Wachsamkeit vonnéten. Das gilt nicht nur
fir die Lehrenden. Die Fernstudierenden
werden sich fragen, warum nur sie Studien-
gebiihren fiir ein grundstindiges Studium
zahlen und auf Ausbildungsforderung ver-
zichten sollen, nur weil sie die Doppelbela-
stung von Beruf und Studium auf sich neh-
men wollen oder miissen.
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Gunter Gopfarth

Fernstudienbriickenkurse —

Bricke zu einem
Fachhochschul-Fernstudium

An den Ingenieur- und Fachschulen
der DDR wurden in einem dreijdhrigen
Direktstudium bzw. viereinhalb- bis fiinf-
einhalbjihrigen Fern- oder Abendstu-
dium Ingenieure, Ingenieurékonomen
und Okonomen ausgebildet. Die dkono-
mische Fachschulbildung wurde ab 1990
umgestaltet und entspricht heute der
zweijihrigen Fachschulbildung der Alt-
bundeslinder. Die Fachschulingenieur-
ausbildung wird 1994 auslaufen. Allein
im Zeitraum von 1975 bis 1990 wurden in
allen Studienformen ca. 165000 Inge-
nieure und ca. 135000 Okonomen bzw.
Ingenicurékonomen  ausgebildet.  Bis
zum Auslaufen der alten Ingenieur- und
Fachschulbildung werden nochmals ca.
35000 Fachschulingenieure und 5000
Okonomen bzw. Ingenieurékonomen ihr
Studium beenden'. 50% der Absolven-
ten des Ingenicurstudiums kamen aus
dem Fern- oder Abendstudium, bei den
Okonomen und Ingenieurdkonomen be-
trug der Anteil sogar 70%. Diese Absol-
venten sind auf dem Arbeitsmarkt mit
neuen  Anforderungen  konfrontiert.
Durch zusitzliche Qualifikationen, die
u. a. auch den Erwerb des berufsqualifi-
zierenden Fachhochschulabschlusses ein-
schlieBen, kann diesen Anforderungen
besser entsprochen werden.

KMK bewertet Ingenieur- und
Fachschulabschhiisse

Durch den Artikel 37 Abs. 1 des Eini-
gungsvertrages ist der Bestand der in der
DDR erworbenen Bildungsabschliisse
und damit verlichenen Titel sowie
Berufsbezeichnungen gesichert. Aller-
dings sind dic Abschliisse in den Alt- und
Neubundesldndern im jeweils anderen
Teil Deutschlands nur dann einander
gleich und verleihen die gleichen Berech-
tigungen, wenn sie gleichwertig sind.Es
war die Aufgabe der Kultusministerkon-
ferenz, die Ingenieur- und Fachschulab-
schliisse zu bewerten. Sie stellte fest, dall
die Fachschulabschliisse oben genannten
Fachschultyps .,mit denjenigen Abschliis-

I Broschiire des Bundesministers fiir Bildung und
Wissenschaft der Reihe . Aktuell — Bildung — Wis-
senschaft® — . Fernstudienbriickenkurse in den
neuen Liindern® Heft 2/92
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sen vergleichbar sind, die an den Vorgén-
gereinrichtungen von Fachhochschulen
(Ingenieurschulen, Akademien und an-
dere Hohere Fachschulen) bis Anfang
der 70er Jahre in den westlichen Bundes-
lindern erworben werden konnten™2,
Aus diesem Grunde wird im KMK-Be-
schluf konsequent weiter ausgefiihrt:
.Die Gleichwertigkeit mit cinem Fach-
hochschulabschluf gem. Art. 37 kann
grundsitzlich nur nach dem Erwerb zu-
sitzlicher Qualifikationen festgestellt
werden“2. Gleichzeitig wird im Beschluf3
der Rahmen fiir die zu erwerbenden
Qualifikationen in einem Vollzeitstudium
und in einem berufsbegleitenden Stu-
dium abgesteckt.

Ausgehend von dieser Rechtslage,
wurde im Herbst 1991 untersucht, welche
zusitzlichen Qualifikationen den Fach-
schulabsolventen vermittelt werden miis-
sen, um in einem berufsbegleitenden Stu-
dium fiir im Beruf titige Ingenieure,
Okonomen und Ingenieurékonomen den
berufsqualifizierenden Abschlufl einer
Fachhochschule erwerben zu kdnnen.
Die konzeptionelle Arbeit wurde -
durch Projektmittel des Bundesministers
fir Bildung und Wissenschaft gefordert
— von ciner Arbeitsgruppe der damali-
gen ,Gemeinsamen Einrichtung der
neuen Bundeslinder fiir Bildung und
Wissenschaft“ in Chemnitz unter Lei-
tung des Verfassers in Zusammenarbeit
vor allem mit der TFH Berlin und der
FHTW Berlin, spiter auch mit Fach-
hochschulen der neuen Bundesldnder ge-
leistet. Dabei wurden in einem ersten
Schritt die Qualifikationsdefizite ermit-
telt und in ein Curriculum umgesetzt. Es
war anschlieBend unter lehrkonzeptionel-
len Gesichtspunkten den Bedingungen
eines Fernstudiums anzupassen. In
einem néchsten Schritt galt es, schritt-
weise die Fernlehrmittel zu entwickeln.
Ende 1993 werden fiir neun technische
Studiengidnge und einen betriebswirt-
schaftlichen Studiengang die , Fernlehr-

2 BeschluB der Kultusministerkonferenz zur Feststel-
lung der Gleichwertigkeit von Bildungsabschlissen
(Hochschulabschlisse, Abschlissse  kirchlicher
Ausbildungseinrichtungen, Fach- und Ingenieur-
schulabschliisse) im Sinne des Art. 37 Abs, 1 des
Einigungsvertrages vom 10./11. Oktober 1991 in
der Fassung vom 26./27 Mirz 1992

mittelpakete” in einem Umfang von rund
150 Verlagstiteln und 80 zugeordneten
Studienanleitungen sowie 142 Lehrbrief-
titeln zur Verfiigung stehen. In einem
weiteren Schritt galt es, die Logistik fiir
den Fernstudienverbund von 19 Fach-
hochschulen sowie die das Niveau und
die Vergleichbarkeit der Abschliisse si-
chernden Rahmenordnungen (Rahmen-
studienordnung, Rahmenprifungsord-
nung) zu entwickeln.

Die Regelstudienzeit konnte fiir die
technischen Studienginge mit drei Seme-
stern, fiir den betriebswirtschaftlichen
Studiengang mit vier Semestern festge-
legt werden. Diesem Studienabschnitt
schliefit sich jeweils ein Diplomsemester
an, in dem eine Diplomarbeit anzuferti-
gen und zu verteidigen ist.

Die technischen Studienginge fiir
Fachschulingenieure wurden so gestaltet,
daf} die zum Teil zu enge Spezialisierung
ihrer Ausbildung tiberwunden wird und
neueste technische und technologische
Kenntnisse sowie moderne Arbeitsme-
thoden der Ingenieurtitigkeit vermittelt
werden. Fiir Okonomen und Ingenieur-
dkonomen im Studiengang Betriebswirt-
schaft ist die Nachqualifizierung darauf
gerichtet, jene Ausbildungsdefizite aus-
zugleichen, die vor allem auf die einsei-
tige wirtschafts- und gesellschaftspoliti-
sche Ausrichtung der Lehrinhalte an den
odkonomischen Fachschulen zuriickzufiih-
ren sind.

Der Wissenserwerb erfolgt — wie bei
allen berufsbegleitenden Studienformen
tiblich — vor allem durch Selbststudium,
das anhand selbstinstruicrender Fern-
lehrmittel durchgefithrt wird. Bei der Be-
messung der Selbststudienzeiten in Rela-
tion zu den notwendigen Priisenzstudien
war von allgemeinen lernpsychologischen
Gegebenheiten, aber vor allem von den
methodisch-didaktischen  Besonderhei-
ten zu vermittelnder spezifischer Inhalte
sowie der Entwicklung berufsspezifi-
scher Fihigkeiten und Fertigkeiten in den
ingenieurwissenschaftlichen und  be-
triecbswirtschaftlichen Disziplinen auszu-
gehen. Zur Unterstiitzung des Selbststu-
diums, der kontrollierten Selbstiiberprii-
fung bzw. Fremdkontrolle des erarbeite-
ten Wissens und der Vermittlung von
Lehrinhalten, die auf Grund ihres appa-
rativen Bezuges bzw. der Art der Aneig-
nung des Stoffes nicht im Selbststudium
erfolgen kénnen, werden Prisenzphasen
angeboten. So kann sich ein Fernstudent
z. B. im Studiengang Maschinenbau viele
Kenntnisse im Selbststudium fiir das Stu-
dienfach Maschinendynamik aneignen.
Wenn aber dieser Kenntniserwerb nicht
erganzt wird durch Schwingungsuntersu-
chungen im Labor oder die Schwingungs-
vorginge in ihrer Komplexitit nicht re-
chentechnisch beherrscht werden kon-
nen, wozu komplexe Ubungen einen we-
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sentlichen Beitrag liefern, ist der Studien-
erfolg in diesem Studienfach infrage ge-
stellt. In gleicher Weise kann ein Absol-
vent der Lebensmitteltechnologie in der
Praxis nur konkrete Erscheinungsbilder
von Bakterienkulturen identifizieren,
wenn er im Studium durch Anschauung
sich dieses Bild einprigte.

Die Priisenzphasen liegen weit iiber
dem Ansatz des Hagener Modells univer-
sitirer Studien. In allen Studiengéngen
werden pro Semester (an sechs Sonn-
abenden a acht Stunden und in einer Stu-
dienwoche a 48 Stunden) Seminare,
Ubungen, Projektarbeiten und Labor-
praktika durchgefithrt. Ein wesentlicher
Schwerpunkt ist dabei der Einsatz der
Rechentechnik als Arbeitsmittel fiir die
rechnergestiitzte Arbeitsweise.

Die bisherigen gewonnenen Erfahrun-
gen aus den ab Sommersemester 1992 an-
gebotenen  Fernstudienbriickenkursen
zeigen, dal3 — gemessen an den erbrach-
ten Priifungsleistungen — sich das
Grundkonzept bzw. -modell sehr gut be-
wiihrt hat. Im Studiengang Betriebswirt-
schaft wurden von den Fernstudenten im
Vergleich zu den Prasenzstudenten nach
zwei Priifungsperioden keine schlechte-
ren Ergebnisse — zum Teil sogar bessere
— erzielt. Die Studienabbrecherquote
liegt nach zwei von vier Semestern bei 15
bis 20%.

Spezifische Erfahrungen des Fern-
studienverbundes

Die Fernstudienerfahrung der meisten
beteiligten Professoren hat mafigeblichen
Anteil an diesem Erfolg. Das hat sich ge-
zeigtin
® der Vorbereitungsphase, in der vor al-

lem Fachhochschulprofessoren mit
Lehrerfahrung im Fernstudium und
solider methodisch-didaktischer Befii-
higung einen wesentlichen Beitrag als
Autor fir die Entwicklung der Lehr-
briefe und Studienanleitungen leisten
konnten,

@ der Durchfiihrungsphase, in der jene
Fachhochschulprofessoren in den Pri-
senzlehrveranstaltungen wirksam das
Selbststudium der Studenten unter-
stiitzen konnten, die von den spezifi-
schen Ziel-Inhalts-Merkmalen  des
Fernstudiums ausgegangen sind und
vor allem die Lehrmethode den fern-
studienspezifischen Bedingungen an-
gepalit haben. Lehrveranstaltungen
im Fernstudium unterscheiden sich
wesentlich von denen des Prisenzstu-
diums und erfordern eine andere me-
thodisch-didaktische ~ Vorbereitung
durch den Fachhochschul-Professor.
Die Lehrveranstaltungen entsprechen
eher dem Charakter einer Konsulta-
tion.

Die eingesetzen Fernlehrmittel bestehen

aus Eigenentwicklungen von Lehrbriefen
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sowie aus Fachbiichern von Verlagen, die
durch Studienanleitungen erginzt wer-
den. Die Funktion der Studienanleitun-
gen besteht darin, Hinweise fur die Stoff-
auswahl zu geben und vor allem metho-
disch-didaktische Anleitung fiir die Erar-
beitung des Stoffes im Fachbuch zu tiber-
mitteln. AuBerdem beinhalten Studien-
anleitungen Fragen und/oder Ubungsauf-
gaben, die eine Selbstkontrolle ermogli-
chen. Diese Struktur der Fernlehrmittel
wurde gewihlt, um kostengiinstig und
rasch ein Studienangebot vorlegen zu
konnen. Dabei war auch zu beachten,
daB die Fernstudienbriickenkurse wegen
der spezifischen Klientel nur befristet an-
geboten werden sollen.

Die Logistik geht von Erfahrungen des
Fernstudiums in der fritheren DDR aus
und wurde den neuen Bedingungen ange-
pait. Die eingangs erwihnte Arbeits-
gruppe, die inzwischen dem Fernstudien-
institut der TFH Berlin angehdrt und als
LAgentur® fungiert, initiiert die Erarbei-
tung der Curricula, organisiert iiber
Werkvertriige die Entwicklung der Fern-
lehrmittel und versorgt die im Fernstu-
dienverbund  zusammengeschlossenen
Fachhochschulen mit den Lehrplinen,
den Literatureinsatzplinen und den Fern-
lehrmitteln. Allein fiir das Sommerseme-
ster 1993 wurden 13534 Lehrbiicher aus
63 Verlagen bezogen und 4150 Lehr-
briefe sowie 7459 Studienanleitungen
disponiert. Fiir die Fachhochschulen
wurde je Studiengang und Studienseme-
ster dieser ,Literaturberg” portioniert
und versandt.

Von der Arbeitsgruppe wurde aufler-
dem cine Rahmenstudien- und Rahmen-
priffungsordnung entworfen, die in Ab-
sprache der beteiligten Bundesliinder als
Rahmenordnungen der Technischen
Fachhochschule Berlin beschlossen wur-
den und von den am Fernstudienverbund
beteiligten Fachhochschulen angewandt
werden. Diese Rahmenordnungen si-
chern, dal analog § 8 Abs. 1 Hochschul-
rahmengesetz die Abschliisse in den Stu-
diengiingen, die mittlerweile an 19 Fach-
hochschulen erworben werden kdénnen,
gleichwertig sind.

Die Fachhochschulen sind innerhalb
dieses ,, Agenturmodells” unter Zugrun-
delegung der von der ,Agentur* mit ih-
nen erarbeiteten Rahmenstudien- und
Rahmenpriifungsordnung, Curricula je
Studiengang und der fiir die einzelnen
Studienginge entwickelten Fernlehrmit-
tel fiir die Durchfiilhrung des Fernstu-
diums verantwortlich. Das bedeutet
auch, daB} sich der Interessent fiir ein
Fernstudium an der Fachhochschule des
Fernstudienverbundes bewirbt, die den
gewiinschten Studiengang anbietet. Die
durchfiihrende Fachhochschule ist von
der Bearbeitung der Bewerbungsunterla-
gen, der Immatrikulation und der Be-

treuung der Studenten bis zu den Fachab-
schluBprifungen, der Diplompriifung
und letztendlich der Ausgabe des Di-
plomzeugnisses sowie der Diplomur-
kunde verantwortlich. Das heifit, der
Fernstudent ist nicht ein Student einer
zentralen Agentur, sondern einer Fach-
hochschule. Er kann somit auch die At-
mosphiire eines Studiums in den Priisenz-
phasen erleben, und er hat ein ,,studenti-
sches Zuhause®, in dem er seine Profes-
soren als spitere Priifer kennenlernt, in
dem er tiber die Prisenzlehrveranstaltun-
gen hinaus mit seinen Kommilitonen
kommunizieren kann und in dem er auch
wissenschaftliche Einrichtungen gemein-
sam mit Prisenzstudenten nutzen kann.

Allerdings besteht entsprechend der
Spezifik des Fernstudiums fiir alle am
Verbund beteiligten Fachhochschulen die
Verpflichtung™, das jeweilige Curri-
culum je Studiengang und das zugeord-
nete Fernlehrmittelpaket zu akzeptieren
und einzusetzen. Mit diesen Unterlagen
ist somit die Lehrmeinung fiir den Stu-
diengang festgelegt. Akzentuierungen in
der Lehre sind nur insoweit in den Pri-
senzlehrveranstaltungen moglich, wie sie
nicht kontrar zur im Material festgeleg-
ten Lehrmeinung stehen.

Die allen Fernstudienbriickenkursen
zugrunde liegende Rahmenstudien- und
Rahmenpriiffungsordnung enthilt alle
studiengangiibergreifenden  rechtlichen
Regelungen. Von ihren Festlegungen aus-
gehend, beschliefit jede Fachhochschule
des Fernstudienverbundes ihre Studien-
ordnungen und Priffungsordnungen. In-
sofern erginzen und prizisieren die spe-
zifischen Ordnungen die verbindenden
Rahmenordnungen.

Haushaltsseitig werden die sogenann-
ten ,Vorbereitungs- und Servicearbeiten*
der Agentur von deh ,,Durchfiihrungsar-
beiten* der Fachhochschule getrennt.
Der Finanzbedarf der Agentur wurde
und wird aus Projektfordermitteln des
BMBW und aus Mitteln der Linder ge-
deckt. Die notwendigen Ausgaben fiir
die Durchfiihrung der Fernstudienbriik-
kenkurse werden aus den dafir geplan-
ten Haushaltsmitteln der Fachhoch-
schule bestritten. Zur Zeit wird vom Stu-
denten nur eine Studiengebiihr von 300
DM/Semester erhoben.

Fernstudienbriickenkurse — ein Weg
zum grundstindigen Fernstudium

Das Studienangebot wird von den Fach-
schulingenieuren, -6konomen und -inge-
nicurékonomen in groBer Zahl angenom-
men, und es wurden mittlerweile ca.
1900 Studenten immatrikuliert. Im Win-
tersemester 1993/94 werden ca. 2000
neue Studienpliitze in den Studiengiingen
Maschinenbau/Konstruktion,  Maschi-
nenbau/Fertigung, Elektrische Energie-
technik, Allgemeine Informatik, Techni-
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Kay Hailbronner (Hrsg.)

Kommentar zum

Hochschulrahmengesetz (HRG)
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Das Hochschulrahmengesetz ist die zentrale Rechts-
grundlage fiir die Hochschulorganisation und deren
Entscheidungsstrukturen. Ferner regelt es das Stu-
dien- und Priifungswesen, die Forschung einschlieB-
lich der Drittmittelforschung, die Zulassung zum
Studium, die Rechtsstellung der Mitglieder der Hoch-
schule und die Hochschulverwaltung. Die mittlerweile
an das Rahmenrecht angepaBten neueren Landesge-
setze {iber Universititen, Kunsthochschulen und Fach-
hochschulen basieren in allen wesentlichen Punkten
auf dem HRG, wenn sie sich nicht sogar inhaitlich
weitgehend auf eine Wiedergabe dieser Vorschriften
beschridnken. Die Kenntnis des HRG ist daher fiir die
Praxis des Hochschulrechts in Hochschulverwaltun-
gen, Ministerien und Gerichten unerladflich.

Der Kommentar gewihrleistet durch die Zusammen-
setzung des Autorenteams die ausgewogene Beriick-
sichtigung von Theorie und Praxis. Landesrechtliche
Gesichtspunkte werden stets mit einbezogen. Zusitz-
lich zur nunmehr vollstindigen Kommentierung des
HRG werden deshalb Uberblicke liber die Landesge-
setze aufgenommen. Ebenso ist eine umfangreiche
Darstellung des Rechts der Fachhochschulen (von
Prof. Dr. Hans-Wolfgang Waldeyer) enthalten.

Der "Hailbronner" informiert schnell und zuverlissig
liber die aktuellen Fragen der Rechtsprechung und
Literatur. Er wird durch Ergiinzungslieferungen lau-
fend vervollstandigt und damit stets auf dem neuesten
Stand gehalten.

CFM

Herausgegeben von Prof. Dr. Kay Hailbronner, Uni-
versitdt Konstanz. Bearbeitet von Prof. Dr. Hans-
Wolfgang Arndt, Ministerialrat Dr. Peter Grofkreutz,
Prof. Dr. Kay Hailbronner, Prof. Dr. Ulrich Karpen,
Hochschulkanzler Dr. Peter Kickartz, Prof. Dr.
Hartmut Kriiger, Hochschulkanzler Dr. Dieter Leuze,
Prof. Dr. Dieter Lorenz, Ministerialrat Dr. Heinzjorg
Miiller, Ministerialrat Otmar Schimpfhauser, Hoch-
schulkanzler Dr. Hans-Georg Schultz-Gerstein, Prof.
Dr. Werner Thieme, Prof. Dr. Hans-Wolfgang Wal-
deyer, Ministerialrat Dr. Hannfried Walter.
Loseblatrwerk in 2 Ordnern. Ca. 1.900 Seiten.

DM 248,-. Seitenpreis der Ergdnzungslieferungen
DM 0,40. ISBN 3-8114-1054-7

Der "Hailbronner" im Urteil der Fachpresse:

"... wie bisher zeichnet den Kommentar vor allem
sein stindiger Hinblick auf das Landesrecht aus. Die
erfahrungsgesittigten Schilderungen des niederséchsi-
schen Hochschulrechts (H.G. Schultz-Gerstein) und
des bayerischen Hochschulrechts (O. Schimpthauser)
im dritten Teil des Kommentars zum Landeshoch-
schulrecht bekriftigen diesen Vorzug nur einmal
mehr."

Dr. Zacher in: Gemeinsames Amtsblatt der Ministe-
rien fiir Bildung und Kultur und fiir Wissenschaft und
Weiterbildung 14/1992

"... Dieser Kommentar verkorpert in der Zusam-
menarbeit von Hochschullehrern und erfahrenen
Praktikern eine bewdhrte Verbindung von Theorie
und Praxis. Besonderes Gewicht wird auf die Einbe-
ziehung landesrechtlicher Regelungen und Besonder-
heiten gelegt."

Recht im Amt 4/1992

"... Ein Kommentar, dem man sich anvertrauen kann
und der die kommentierten Vorschriften wirklich ver-
stindlich macht."

Prof. Dr. Rollecke in: MittHV Nr. 5/1989

C. F. Mﬁller@Juristischer Verlag

Postfach 10 28 69 - 69018 Heidelberg



sche Informatik in zwei Schwerpunkten,
Bauingenieurwesen I und 11, Energie-
und Versorgungstechnik, Lebensmittel-
technologie in zwei Schwerpunkten, Be-
triebswirtschaft in sechs Schwerpunkten
und erstmalig Wirtschaftsingenieurwe-
sen angeboten.

Da die Fernstudienbriickenkurse im
Prinzip Module des grundstindigen
Fachhochschulstudiums in der Form des
Fernstudiums anbicten und damit Wis-
sen und Kénnen des Fachstudiums ver-
mitteln, diirften zumindest Zweifler, die
eine grundstiindige Ausbildung im Fern-
studium als nicht durchfiihrbar bezeich-
nen, zum Uberdenken ihres Standpunk-
tes angeregt werden.

Die fachlich-inhaltlichen, methodisch-
didaktischen und logistischen Erfahrun-
gen, die mit den Fernstudienbriickenkur-
sen nach dem Agenturmodell an 19 Fach-
hochschulen gewonnen werden kénnen,
stellen eine wertvolle Grundlage fiir den
Aufbau grundstiindiger Fernstudien an
Fachhochschulen  entsprechend  den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates
vom Dezember 1992 dar. Insofern hat die
Technische Fachhochschule Berlin im
Verbund mit 19 Fachhochschulen durch
die Fernstudienbriickenkurse einen nicht
gering zu schitzenden innovativen Vor-
sprung gegeniiber anderen Fachhoch-
schulen der Altbundeslinder erzielen
konnen, der fiir den Aufbau eines Fern-
studienzentrums mit iiberregionaler Auf-
gabenstellung wertvoll sein wird.

Zusammengefafit lassen sich folgende
erste Erfahrungen fiir den Aufbau grund-
stindiger Fernstudienginge an Fachhoch-
schulen ableiten:

1. Ein Fernstudium fiir Module eines
grundstindigen  Fachhochschulstu-
diums ist auch fiir ingenieurwissen-
schaftliche Studienginge mdglich,
wenn die Priasenzzeiten gegeniiber bis-
herigen Modellen auf ca. 100 Stunden
pro Semester erhéht werden.

2. Das Agenturmodell, in dem die Auto-
nomie der Fachhochschulen im Rah-
men der Durchfithrung von Fernstu-
dien gewiihrleistet ist, 1d8t sich dann
verwirklichen, wenn Rahmenordnun-
gen an den beteiligten Fachhochschu-
len verbindlich durchgesetzt werden
und die kooperativ erarbeiteten Curri-
cula sowie zugeordneten Fernlehrmit-
tel als Grundlage des Fernstudiums
an den beteiligten Fachhochschulen
voll akzeptiert werden.

3. Die Vorbereitungsarbeiten zur Ein-
fiihrung eines Fernstudiums sind um-
fangreich. Sie erfordern detaillierte
und spezifische Kenntnisse der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter in der
Agentur, Nicht zu unterschétzen sind
die Anforderungen an die notwendige
Logistik. Diese Arbeiten bedingen
den vollen Einsatz von Spezialisten.

4. Da die finanziellen Aufwendungen
fiir die Vorbereitungsarbeiten zur Ein-
fithrung von Fernstudien nicht gering
sind, sollten diese Arbeiten an mog-
lichst wenigen .Zentren“ (entweder
Agenturen eines Fernstudienverbun-
des oder Fernfachhochschulen) kon-
zentriert und lédnderiibergreifend ge-
nutzt werden. Damit kann gesichert
werden, daB sich der Aufwand fiir die
Erarbeitung qualitativ hochwertiger
Lehrbriefe, fiir den Einsatz moderner
Medien bzw. fiir Serviceleistungen im
Verhiiltnis zu den geringen ,,Durch-
fiihrungskosten® rechnet.

Anschrift des Verfassers:

Dr.-Ing. Gunter Gépfarth

Leiter der Aufienstelle Chemniiz des
Fernstudieninstituts der TFH Berlin
Postfach 441

09007 Chemnitz

Meldung

BLK empfiehlt die Forderung
von vier Fernstudienprojekten

Unter den vier Projekten findet sich e¢in
FH-Fernstudienangebot., das von der TFH
Berlin fiir das Zusatzstudium Wirtschaftsin-
genieurwesen eingerichtet wird. Damit soll
berufstitigen Diplom-Ingenieuren der Er-
werb eines zweiten Diploms ermiglicht
werden. Das Berliner Projekt soll mit insge-
samt 1,377 Mio. DM gefordert werden; die-
se Mittel werden hilftig vom Bund und dem
antragstellenden Land aufgebracht.

Von den iibrigen drei Projekten univer-
sitiiren Fernstudiums sind zwei auf die Wei-
terbildung ausgerichtet (Medizinische Phy-
sik und Technik fiir Physiker und Ingenieure
und Pidagogik/Didaktik fiir ,,Weiterbildner™
in der Erwachsenenbildung — beide an der
Universitit Kaiserslautern). Das im Ver-
gleich zu dem Berliner Projekt interessante
ist das Projekt ,Universitidres Technisches
Fernstudium®, das von der Technischen Uni-
versitit Dresden entwickelt wird. Vorgese-
hen ist die Entwicklung vollstindiger uni-
versitiirer Studiengiinge sowohl im Maschi-
nenbau wie auch im Bauingenieurwesen.
Begonnen wird im Maschinenbau allerdings
mit Studienangeboten fiir ein Aufbaustudi-
um. In einem weiteren Schritt sollen die dort
erprobten Materialien auch in einem Fern-
Grundstudium eingesetzt werden. Im Bauin-
genieurwesen wird parallel mit Angeboten
fiir das Grund- und das Aufbaustudium be-
gonnen. Der vorgesehene modulare Aufbau
der Fernstudienangebote soll jederzeit einen
Wechsel vom Prisenz- zum Fernstudium
und umgekehrt erméglichen. Es heift, dah
das Fernstudium somit wesentlich zur Entla-
stung des Prisenzstudiums beitragen kann.
Das Dresdener Projekt hat eine Fordersum-
me von insgesamt 3,432 Mio. DM; die Pro-
jekte laufen jeweils iiber drei Jahre.

(Pressemitteilung  13/1993  der
3.9.93)

BLK,

Personalia

hib Brandenburg

Wie schon in Heft 2/3 kurz gemeldet, wur-
de im Mirz 1993 der Landesverband Bran-
denburg gegriindet und durch Beschluf} des
Priisidiums in die Bundesvereinigung aufge-
nommen.

Vorsitzender:

Professor Dr.-Ing. Helmut Schmidt,

geb. 1943 im Sudetenland, Schulzeit in
Oberfranken, am Niederrhein und in Diissel-
dorf. 1963 naturwissenschaftlich-mathema-
tisches Abitur. Studium der Nachrichten-
technik an der TU Berlin, nach dem Diplom
1970 wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Heinrich-Hertz-Institut, 1971 Assistent bei
Professor Dr. F. W. Gundlach am Institut fiir
Hochfrequenztechnik der TU Berlin. 1976
Mitarbeiter der Firma Wacker-Elektronik
und Optik. 1977 wissenschaftlicher Mitar-
beiter beim Berliner Senat, 1978 Promotion
iiber ein Thema der phasengesteuerten An-
tennen. Berufung zum Hochschullehrer an
die Fachhochschule der Deutschen Bundes-
post Berlin. 1982 Wahl zum Prorektor der
FH, Eintritt in den hlb-Landesverband Ber-
lin. 1984 Studium des amerikanischen
Hochschulwesens als Fulbright-Stipendiat.
1987 Wahl zum Rektor der FH, 1991 Wie-
derwahl. 1992 Griindungsrektor der Fach-
hochschule Brandenburg, seit 01. 09, 1993
auch Professor fiir Elektrische MeBtechnik/
Hochfrequenz- und MikrowellenmeBtech-
nik an der Fachhochschule Brandenburg.

Stell. Vorsitzende:
Professorin Dr. Barbara Wiesner,

geboren in Freiburg i.Br., aufgewachsen in
Aachen, Studium der Mathematik und Phy-
sik an der RWTH Aachen, Diplom-Mathe-
matikerin.

Assistentin am Rechenzentrum der Uni-
versitidt zu Koéln, Studium der Soziologie und
der Psychologie, Promotion zum Dr. phil.,
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Personalia

verheiratet mit einem Kunsthistoriker, drei
Kinder. Berufliche Titigkeiten auf sehr

unterschiedlichen Gebieten: Kryptologie,
Statistik, medizinische Dokumentation und
Datenbanksysteme. Lehrauftrag an einer
Fachhochschule, Fachbereich Maschinen-
bau. Mitarbeit am Gebiudeleitsystem des
Aachener Klinikums und an Systemen zur
ProzeBsteuerung von Mischfutterfabriken.
Entwicklung von Expertensystemen, z.B.
fiir Versicherungen. Seit 1992 am Aufbau
der Studienrichtung Informatik der Fach-
hochschule Brandenburg als Professorin im
Angestelltenverhiltnis beteiligt, zustindig
u.a. fiir den Bereich Software-Engineering.
Seit 01. 09. 93 zur Professorin ernannt.

Frau Kollegin Wiesner schrieb der DNH:
.Mein Engagement als stellvertretende Vor-
sitzende des hlb Brandenburg betrachte ich
als einen Teil der Aufbauarbeit im Land
Brandenburg. Zwei Ziele sehe ich:

— Die Fachhochschulen miissen sich ge-
geniiber den Universitdten weiter profi-
lieren. Thre Aufgabe ist eine andere als
die der Universititen. Dabei darf das Be-
miihen um wissenschaftliche Profilie-
rung nicht zur Vernachlidssigung des Pra-
xisbezuges fiithren, den ich als die grofie
Stiirke der Fachhochschulen ansehe.

— Des weiteren befiirworte ich eine gerech-
tere Zuteilung von C2/C3-Professuren.
Dies wiirde die Situation an den Fach-
hochschulen, insbesondere in den neuen
Bundeslindern, merklich entspannen.™

Schatzmeister:

Dr. sc. jur. Rolf Ackermann,

geb. 1934 in Rudolstadt (Thiir.), verheira-
tet, drei Kinder.

Ausbildung als Feinmechaniker im For-
schungs- und Entwicklungsbereich des
Rontgenréhrenbaues. Seit 1992 Angehd-
riger der Kriminalpolizei im praktischen
Polizeivollzugsdienst. Studium an der Hum-
boldt-Universitit zu Berlin, Abschlufy Di-
plom-Kriminalist. 1971 Tatigkeit im Krimi-
nalistischen Institut der DVP Berlin, verant-
wortlich fiir kriminaltaktische Forschung.
1979 Promotion an der Humboldt-Univer-
sitiit zum doctor juris mit einer Dissertation
zum Thema Methodik der differenzierten

Untersuchungsplanung. 1988 Verteidigung
der Dissertation B (Habilitationsschrift) zum
Problem nichtaufgeklirter Straftaten, Verle-
thung des akademischen Grades doctor

scientiae juris. Autor mehrerer Fachbiicher
zur kriminalistischen Methodik der Strafta-
tenuntersuchung. Ab 1990 Mitarbeiter des
Gemeinsamen Landeskriminalamtes der
fiinf neuen Bundeslinder. Seit 1992 Dozent
und Fachkoordinator fiir Kriminalistik und
Kriminologie an der Fachhochschule fiir
offentliche Verwaltung des Landes Branden-
burg in Bernau, dort stellvertretender Fach-
bereichssprecher des Fachbereichs Polizei-
vollzugsdienst.

Giinther Edler

Ungereimtes
aus
Bayern

Ministerialdirigent Dr. Max Obermeier
mufte auf der Jahrestagung des Bad Wies-
seer Kreises den damaligen Staatssekretir
des Bayerischen Staatsministeriums (Dr.
Otto Wiesheu) vertreten, um aktuelle Fragen
zur Hochschulpolitik zu stellen und zu be-
antworten. Er vermittelte den Tagungsteil-
nehmern aus den anderen alten wie ,,neuen*
Bundeslindern einen guten Uberblick iiber
die dullerst konservative und zugleich wider-
spriichliche Fachhochschulpolitik im Frei-
staat Bayern.

Die Neue Hochschule 1993, Heft 5

Es gelte, in der laufenden hochschulpoliti-
schen Diskussion das eigenstindige Profil
der Fachhochschulen zu betonen. Dies ver-
lange eine konsequente Riickbesinnung auf
deren Selbstverstiindnis, in dessen Mittel-
punkt Lehre und Studium stehen. Obermeier
zeichnete nun eine Perspektive dieser Aus-
bildung, ,die nicht nur auf die Vermittlung
gegenwiirtig verlangter Techniken und spe-
ziellen Faktenwissens abzielt, sondern auch
auf die Beherrschung und Handhabung des
Wissens, wie konkrete Probleme zu losen
sind. ProblemlGsungskompetenz  umfalt
heute folglich neben der fachlichen Kompe-
tenz auch Schliisselqualifikationen wie
Kreativitit, Flexibilitit, Mobilitit, Team-
fihigkeit, Kommunikationsfihigkeit iiber
die Grenzen des jeweiligen Faches hinaus.
SchlieBlich miissen die Problemlésungen
stets mit gesellschaftspolitischer Verantwor-
tung einhergehen.” Obermeier durfte sich
des allgemeinen Konsenses sicher sein,
wenn er nun auch noch feststellte, daB die
Voraussetzungen fiir Umsetzung dieses Pra-
xisbegriffes kontinuierlich fortentwickelt
werden miiiten. Wie aber sieht das aus? Er

selbst nannte ,.anwendungsbezogene For-
schungs- und Entwicklungsaufgaben®, die
von Professoren unter Einbeziehung von
Studierenden durchzufiihren seien — ,For-
schung, Grundlagenforschung ist und bleibt
an den Universititen angesiedelt. Die Lo-
sung konkreter Aufgaben der Praxis ist da-
gegen Sache der Fachhochschulprofessoren,
die Ergebnisse der Grundlagenforschung in
angewandte Forschung umsetzen.”

Fakultative Forschung fiir
obligatorische Profilschirfung?

Mag es in Bayern ein Fortschritt sein, daf
anwendungsorientierte, anwendungsbezo-
gene und angewandte Forschung nun schon
in Zusammenhang mit Fachhochschulen ge-
nannt werden darf — wie die Voraussetzun-
gen fiir die Umsetzung dieses Anspruches
geschaffen  werden  koénnten, dariiber
schwieg sich Obermeier aus. Fakultativ soll
sie bleiben, die anwendungsorientierte For-
schung, und zusiitzlich soll sie der Aktuali-
sierung der Lehre dienen — aber dann folgt
nicht etwa die Ankiindigung, Bayern wolle
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den Fachhochschulprofessoren auch die
Maoglichkeit zu Forschungsfreisemestern ge-
ben — hier bleibt es bei ,,Fortbildungsfreise-
mestern”, die ,,den Fachhochschullehrern
die Maglichkeit bieten, sich mit den Veriin-
derungen der Berufspraxis, mit den neuen
Anforderungsprofilen auf dem Arbeitsmarkt
und den sich daraus ergebenden neuen Inhal-
ten fiir die Lehre konzentriert auseinander-
zusetzen.”

Welch enger Rahmen fiir die ,,Einbezie-
hung der Studierenden® in anwendungsbe-
zogene Forschungs- und Entwicklungsauf-
gaben der FH-Professoren gezogen ist, zeigt
ein Blick auf die Ausfiillung der achtsseme-
strigen Regelstudienzeit der Studierenden
durch zwei Praxissemester und die Vorstel-
lung, dall die Diplomarbeit auch innerhalb
dieser acht Semester — also in der Regel par-
allel zu den Vorlesungen und Priifungen
withrend des letzten Studienjahres — zu
schreiben ist. Um der so leicht erklirlichen
Tendenz zur Verlingerung der Studiendauer
an Fachhochschulen entgegenzuwirken,
miisse aber — so Obermeier — der zeitliche
Rahmen des Studiums durch eine ,.realisti-
sche Festsetzung der Semesterwochenstun-
denzahlen™ begrenzt werden. Gestiegene
Anspriiche an das Ergebnis des Studiums -
siche oben — miissen durch eine Verringe-
rung der Zahl der Lehrveranstaltungen be-
friedigt werden, das scheint angesichts der
bundesweiten Diskussion unabweisbar.

Das wiire wohl nur durch eine Neuorgani-
sation des Studiums zu leisten, nicht einfach
durch Streichen einzelner Veranstaltungen.

Postgraduale FH-Studien nur
berufsbegleitend und gebiihren-
pflichtig?

Kime nun jemand auf die Idee, postgra-
duale Studiengiinge fiir die kiinftig schlanker
ausgebildeten FH-Absolventen zu fordern —
dann wire er in Bayern auf dem Holzwege:
Solches kénne Dr. Oberneier sich nur in be-
rufsbegleitender Form vorstellen — anderen-
falls setze man den Erfolg der Hochschulart
Fachhochschule aufs Spiel. Da wurde nun
kriiftig der Teufel an die Wand gemalt. Es
gibt ja, seit der vormalige FRK-Vorsitzende
Maénch das Modell eines Konsekutiv-Studi-
ums an Fachhochschulen (mit einem zweiten
Master*-AbschluB) entworfen hat, durch-
aus gentigend Mahner aus den eigenen Rei-
hen, die davor warnen, damit indirekt Hand
an den berufsqualifizierenden Diplom-Ab-
schlul} zu legen. Nur: diese Diskussion wur-
de gefiihrt, bevor die Eckwertediskussion
begann mit der hier wie nun auch in anderen
Landern beabsichtigten Reduzierung des
FH-Studienvolumens.

Ob das postgraduale Studium nun berufs-
begleitend oder in Vollzeitform absolviert
wiirde — den Charakter eines Autbau- oder
Zusatzstudiums verlore es dadurch ja nicht.
Ob mit der Begrenzung auf die berufsbeglei-
tende Form nicht eher auf die Gebiihren ei-
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ner solchen wissenschaftlichen Weiterbil-
dung gezielt wird, wurde in der Diskussion
nicht nachgefragt — und also auch nicht be-
antwortet.

Keine ,,Verfachhochschulung der
Universitiiten*, aber dennoch
universitire Kurzstudien?

Nach der Absage an postgraduale und
auch zu stark spezialisierte Studien (weil
auch letztere, wenn zusiitzlich absolviert, zu
einer Verlingerung der Studiendauer fiihren)
kam Dr. Obermeier sofort auf die vom Wis-
senschaftsrat postulierte ,,Gleichwertigkeit*
der Fachhochschulen zu sprechen — da wird
offenbar auch im Bayerischen Staatsministe-
rium ein Zusammenhang gesehen. Die
Gleichwertigkeit der Fachhochschulen mit
den Universititen diirfe nicht auf Kosten der
bewiihrten Andersartigkeit gehen. Und vice
versa. Die Universitiiten sollten sich im Zuge
der angestrebten Studienreformen nicht zu
einer billigen Kopie der Fachhochschule ent-
wickeln. Es miisse gelten: ,.Keine ,,Verfach-
hochschulung™ der Universititen und keine
.. Verwissenschaftlichung der Fachhochschu-
len®. So einfach ist das. Die Gefahr, die Uni-
versititen kénnten zu billigen Kopien der
Fachhochschulen werden, war wohl qualita-
tiv gemeint — in Mark und Pfennig wiirden
sie der Republik wahrscheinlich sehr reuer.

In der Diskussion muBte sich Dr. Ober-
meier dann auch fragen lassen, warum denn
das Staatsministerium das Kurzstudium der
Universitit Augsburg (mit dem AbschluB
Bacc.) genehmigt habe. Es habe positive
Signale aus der Wirtschaft gegeben, lautete
die Antwort.

Die Bezeichnung Fachhochschule
bleibt und muB sich international
durchsetzen

Nachdem Dr. Obermeier sich gegen die
Verwissenschaftlichung der Fachhochschu-
len ausgesprochen hatte, erteilte er den im-
mer wieder auftretenden Bestrebungen eine
Absage, die Bezeichnung der Fachhoch-
schulen an universitidre Einrichtungen anzu-
gleichen. Die These sei falsch, die Bezeich-
nung ,,Fach“-Hochschule werte sie insofern
ab, als sie nur begrenzte Studiermoglichkei-
ten suggeriere, nicht als wissenschaftlich be-
trachtet werde und international nicht be-
kannt sei. Spiiter sagte er allerdings, die
Fachhochschulen hiitten auf dem internatio-
nalen Parkett noch nicht den ihnen ge-
biihrenden Platz eingenommen. Bei den
Partnern seien gegeniiber diesem neuen
Hochschultyp lingst nicht alle Vorbehalte
aus dem Weg geridumt — denn den Fachhoch-
schulen vergleichbare Institutionen gibe es
vorerst nur in den Niederlanden und in GroB-
britannien. Da hatte es sich offenbar noch
nicht in das bayerische Staatsministerium
durchgesprochen, dafy die Polytechnics in
GropBbritannien inzwischen zu Universititen
avanciert sind, und daB dies notig wurde, um

alle Entwicklungshemmnisse der Polytech-
nics abzubauen und andererseits die etablier-
ten Universititen zu zwingen, berufsqualifi-
zierende wissenschaftliche Ausbildung zu
gleichen Konditionen anzubieten.' Wenn es
aus bayerischer Sicht also bei der uniiber-
setzbaren Gattungsbezeichnung ,,Fachhoch-
schule® bleiben soll, dann steht der engli-
schen Sprache ein neues Lehnwort ins Haus
— wie weiland schon der kindergarden.

Kein Bedarf fiir Wirtschaftsjuristen?

In dem Biindel aktueller Fragen zur Hoch-
schulpolitik durfte nun die Erweiterung des
Ficherspektrums nicht fehlen. Vor der Dele-
giertenversammlung des VHB Anfang Mai
93 hatte Staatssekretir Dr. Wiesheu es noch
fiir denkbar erkliirt, einzelne Studiengiinge
von der Universitdt zur Fachhochschule zu
verlagern, u. a. auch Teile der Juristenausbil-
dung.’ Dr. Obermeier versuchte, dieses heille
Eisen nicht aufzunehmen, sondern be-
schriinkte sich zuniichst auf die Beispiele
Berufsschullehrer, Ubersetzer und Dolmet-
scher sowie Fachleute fiir Sport, Kranken-
und Altenpflege.

In der Diskussion wurde grundsitzlich be-
griifit, dafl an Bayerns Hochschulen nun be-
darfsgerecht ausgebildet werden soll. Daran
wurde die Frage gekniipft, welche Erkennt-
nisse in Bayern iiber den Bedarf an Einheits-
Jjuristen, Magistern und Baccalaurei bestiin-
den. Und warum denn Bayern insbesondere
am universitir ausgebildeten Einheitsjuri-
sten so stark festhalte, daB es versucht habe,
die Forderung des Liineburger Modellver-
suchs |, Wirtschaftsjurist® in der BLK zu
blockieren? Fiir den Einheitsjuristen ist an
Fachhochschulen nur die Ausbildung von
Rechtspflegern vorstellbar; Dr. Obermeier
meinte, das Liineburger Modell, obwohl es
seinen Schwerpunkt fiir eine Tétigkeit in der
Wirtschaft setze, sei (zu?) anspruchsvoll und
etwas iiberladen. ,.Bayern will keine neuen
Studiengiinge, die dann niemand braucht.”
Rechtsanwalt Hans-Jiirgen Brackmann' hat-
te dazu die richtige Entgegnung parat: Wenn
man neue Studiengiinge und -angebote mit
der Arbeitsplatz-Sicherheit fiir die Absol-
venten verkniipfen will, dann hiitte man die
Planwirtschaft. Mull das fiir Bayern nicht
eine Horror-Vorstellung sein?

Besoldung der FH-Absolventen

Kein Widerspruch erhob sich gegen das
hier wiederholte Bekenntnis des bayerischen
Staatsministers Zehetmair, es konne nicht
angehen, dall im offentlichen Dienst aus-
schlieBlich die Hochschulart und die Dauer

' Siehe Giinther Edler, Polytechnics wurden Universiti-
ten. Gemeinsames Seminar von CDP und FRK vom
4.-7. 11. 1992, in DNH Heft 6/93, 8. 14 f.

Siche ,,VHB (Bayern}: Hochschullandschaft im Wan-
del” in DNH Heft 4/93, S. 15 f. (Informationen und
Berichie)

' Siche Hans-Jiirgen Brackmann, Zum Thema: Wirt-
schaftsjuristen an Fachhochschulen, in DNH Heft 4/93,
5.7%.
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des Studiums die die Besoldung bestim-
menden Kriterien seien. Die reklamierte
Formel ,andersartig, aber gleichwertig"
bleibe unglaubwiirdig, solange die FH-Ab-
solventen in eine zweite, in Aufgaben und
Verantwortung deutlich abgesetzte und
niedriger bezahlte Laufbahn eingestuft
wiirden. Vertreter des bayerischen Innen-

und Finanzministeriums waren nicht anwe-
send, sonst wiire vielleicht klar geworden,
warum es noch keinen entsprechenden
bayerischen Gesetzentwurf im Bundesrat
gibt. Fiir den so bekundeten guten Willen
darf man dennoch freundlich danken und
wiinschen, daB sich der bayerische Staats-
minister Zehetmaier damit demniichst im

Kabinett durchsetzt. Das &ffentliche Dien-
strecht konne nur durch eine Revolution
grundlegend gedndert werden, so wurde
schon einmal behauptet. Auch dazu gab es
Widerspruch: Das einzige Rechtsgebiet, das
jede Revolution tiberdauert, sei das offentli-
che Dienstrecht.

Meldungen

Modellversuch fiir ,,Wirt-
schaft** an der FHGV in
Bernau (Land Brandenburg)

Erstmalig in der Bundesrepublik Deutsch-
land startet das Land Brandenburg am
1. September 93 o&ffentliche Studiengiinge
fiir ,,Allgemeine Verwaltung" und ,Wirt-
schaft™ an der Fachhochschule fiir 6ffentli-
che Verwaltung. Sie sollen den Weg insbe-
sondere in Wirtschaftsbetriebe mit starkem
Bezug zur 6ffentlichen Verwaltung und in
Verwaltungen mit starkem Bezug zur Wirt-
schaft eréffnen, z.B. Stadtwerke, Verkehrs-
betriebe oder Wirtschaftsforderungsiimter.
Das Studium ist frei; die Studierenden sind
also keine Beamtenanwiirter, sondern be-
werben sich nach Abschluf} des Studiums
bei Unternehmen und Verwaltungen ihrer
Wabhl. Die Ausbildung dauert drei Jahre und
gliedert sich in neun Trimester. Sechs Trime-
ster dienen dem Priisenzstudium, und in drei
Trimestern sammeln die Studierenden prak-
tische Erfahrungen in ausgewihlten Einrich-
tungen.

Der Modellversuch wird wissenschaftlich
begleitet.

(Pressemitteilung des Ministerium des In-
nern — Land Brandenburg — Nr. 100/93 vom
2.7.1993)

Innovationsfond Lehre

Mit zusiitzlichen 1 Mio. DM aus dem 93er
Haushalt sollen im Bundesland Hamburg
Lneue, kreative Beitriige zur Veriinderung
und Verbesserung der Lehre in den Hoch-
schulen gefordert werden™. Auf Vorschlag
einer Arbeitsgruppe des Hochschulbeirats
bewilligte die Behdrde fiir Wissenschaft
und Forschung die Mittel fiir insgesamt
42 Projekte. Beriicksichtigt wurden auch
8 Antrige der Fachhochschule Hamburg mit
241000 DM. (Staatliche Pressestelle Ham-
burg, 16. 3. 93)

Auszeichnungen fiir
exzellente Lehre

Besonders engagierte und erfolgreiche
Hochschullehrer sollen in Nordrhein-West-

Die Neue Hochschule 1993, Heft 5

falen mit jeweils 25000 DM von Ministerin
Brunn ausgezeichnet werden. Die Arbeits-
gruppen zum Aktionsprogramm . Qualitit
der Lehre™ hatten dies vorgeschlagen — nun
sind im Landeshaushalt 1993 die Mittel fiir
fiinf Preise fiir Universititsprofessoren und
drei fiir Professoren an Fachhochschulen
verfiigbar.

(Erla3 I A2-6030.3 vom 2. 02. 93 MWF)

Hausberufungen nur bei
positiver Veranstaltungskritik

In einem Runderlall an die Fachhoch-
schulen des Landes Nordrhein-Westfalen
bittet das Ministerium fiir Wissenschaft und
Forschung darum, ab O1.04. 1994 Beru-
fungslisten mit Hausbewerbern nur noch
vorzulegen, wenn Ergebnisse der studenti-
schen Veranstaltungskritiken beriicksichtigt
werden kdnnen. Diese seien auch ein Krite-
rium fiir die Beurteilung von besonderen
Lehrleistungen: diese spielen im Rahmen
der Bestenauslese eine Rolle im Leistungs-
vergleich zwischen externen und Hausbe-
werbern. Die studentische Veranstaltungs-
kritik wird an den Fachhochschulen seit
dem Wintersemester 1991/92 erprobt. Die
Erprobungsphase endet mit Ablauf des
Sommersemestes 1993. Dann ,,ist es ange-
zeigt, dieses Evaluierungsinstrument re-
guldr in das Verfahren zur Besetzung von
C 3-Professuren einzubeziehen™.

(ErlaB T A2-6030.2 vom
MFW)

12.02. 93

Universititsausbau schafft
Raum fiir FH-Wirtschafts-
juristen

Die Universitit Liineburg erhilt in einem
ersten Bauabschnitt 10000 m® Nutzfliche.
Sechs Gebiiude der Scharnhorstkaserne wer-
den umgebaut und durch ein Horsaalgebiu-
de ergiinzt. Baukosten: etwa 25,5 Mio. DM.
Der Bund ist mit dem sofortigen Baubeginn
einverstanden, wird seinen Finanzierungs-
beitrag aber erst 1995 leisten.

Die freiwerdenden Gebiudeteile am jetzi-
gen Standort der Universitit sollen u.a.

durch den Modell-Studiengang .. Wirt-
schaftsrecht™ der Fachhochschule Nordost-
niedersachsen genutzt werden, der ab Som-
mersemester 1994 den Studienbetrieb auf-
nehmen wird.

DNH-Kommentar: Das Geschrei tiber die
angeblich unvertretbar hohen Kosten fiir
den FH-Modellstudiengang Wirtschafts-
recht (Die Kostenschiitzung fiir einen Neu-
bau beliefen sich auf 6,65 Mio. DM) wird
durch dieses Bauvorhaben zugunsten der
Universitit Liineburg obsolet.

(Presseinformation des Niedersiichsi-
schen Ministeriums filir Wissenschaft und
Kultur 93099 vom 2. 9. 93)

Anderung der Beihilfe-
vorschriften

Das Bundesministerium des Innern hat
das Beihilferecht des Bundes mit Wirkung
vom [. Juli 1993 in einer Reihe von Punkten
geiindert (Rundschreiben vom 9. Juni 1993,
GMBI. 1993, S. 370). Damit werden auf das
Beihilferecht im wesentlichen Regelungen
iibertragen, wie sie im Leistungsrecht der ge-
setzlichen Krankenversicherung durch das
Gesundheitsstrukturgesetz vom 21. Dezem-
ber 1992 wirksam geworden sind. Die An-
derungen betreffen insbesondere nichtbei-
hilfefihige Zuzahlungen fiir die Kosten von
Arzneimitteln, Einschriinkungen der Beihil-
fefihigkeit von Aufwendungen fiir Zahn-
ersatz, kieferorthopidische Leistungen und
fiir Sehhilfen. Die Beihilfevorschriften des
Bundes gelten unmittelbar in den Bundes-
lindern Bayern, Berlin, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein. In Nordhrein-Westfa-
len tritt am 1. Januar 1994 ein neues, den
Vorschriften des Bundes angepalites Beihil-
febemessungssystem in Kraft (11. Ande-
rungsverordnung vom 7. Mai 1993, GVBI.
1993, 260). Hierdurch ergeben sich insbe-
sondere nicht unerhebliche Verschlechterun-
gen im Stationirbereich.

Bezieher der DNH konnen weitere Infor-
mationen von der Geschiftsstelle des hlb
(Anschrift siche Impressum, Seite 3) anfor-
dern.

(MittHV 4/93, Seite 275)
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Biicher

Bad Wiesseer
Kreis

Jahrestagung 20.-23. 05. 1993

Die Tradition dieser Jahrestagungen reicht
zurlick bis in die sechziger Jahre. Urspriing-
lich organisiert von den Miinchener und
Mannheimer Direktoren (der Ingenieurschu-
len) und spiteren Rektoren, Hammer und
Meixner, verinderte sich der Kreis inzwi-
schen nicht unbetridchtlich. Der Nachfolger
des ersten Mannheimer Rektors Meixner,
Dietmar von Hoyningen-Huene, iibernahm
auch dessen Funktion, in Bad Wiessee
Hochschulpolitik mit personlicher Begeg-
nung von amtierenden und ehemaligen FH-
Prasidenten und -Rektoren mit Vertretern
von Wirtschaft, Ministerien und Verbianden
zu verkniipfen. Seit einigen Jahren publiziert
die FRK die Referate in einem Tagungsband.
Aus einem eher privaten Gesprichskreis ent-
wickelte sich so eine offizitse Plattform fiir
die Diskussion aktueller hochschulpoliti-
scher Fragen.

Die Themen dieses Jahres hatten den
Schwerpunkt Hochschulmanagement: Rek-
tor Clemens Klockner, der FRK-Vorsitzen-
de, erorterte Probleme eines Fiihrungssy-
stems an Fachhochschulen. Der Rektor der
Fachhochschule Osnabriick, Professor Dr.
Erhard Mielenhausen, stellte das an seiner
Hochschule zu erprobende Modell einer glo-
balen Steuerung von Hochschulhaushalten
auf der Basis eines Wirtschaftsbetriebes vor.
Professor Dr. Peter Schulte, der Griindungs-
rektor der FH Gelsenkirchen, sprach sich auf
der Grundlage der zehn Thesen des Wissen-
schaftsrates fiir eine Stiirkung des Hoch-
schulmanagements aus, und Dr. Henning
Hofmeister, der Kanzler der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Niirnberg, berichtete
iiber zeitgemiBes Management in der Ver-
waltung von Fachhochschulen.

Ein Beobachter meinte zu diesen Vortri-
gen und Diskussionen, es sei bemerkenswert,
in welch negativer Weise sich manche Rekto-
ren und Prisidenten iiber ihre Professoren-
schaft ciuflern. Ein schwarzes Schaf scheint
stéirker im Geddichmis zu haften als hundert
brave Limmer. Das Rezept des Wissen-
schaftsrates, die Dekane zu stiirken durch
mehr Aufgaben und Kompetenzen (Lehrbe-
richt, Minelverteilung), wiirde die Frage
aufwerfen, ob sich unter diesen Bedingun-
gen noch Kolleginnen und Kollegen finden
werden, fiir dieses Amt zu kandidieren. Sie
konnten zwischen Hochschulleitung und
Kollegenschaft zerrieben werden.
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Das Thema Hochschulmanagement und
Globalhaushalt steht damit aber auf der Ta-
gesordnung — auch fiir die Diskussion in die-
ser Zeitschrift.

Dr. Bernhard Keller, Geschiftsfithrer im
Bildungswerk der nordrhein-westfilischen
Wirtschaft, prisentierte die Ergebnisse einer
Studie iiber Fachhochschulen als Standort-
faktor fiir die regionale Wirtschaft und zog
daraus Konsequenzen fiir das Management
der Zusammenarbeit Fachhochschule/Wirt-
schaft. Und Dr. Hans-Hennig Pistor fiihrte in
die Arbeit des Stifterverbandes ein — natiir-
lich unter besonderer Beriicksichtigung der
Fachhochschulen.

Beginnen sollte die Tagung mit einem Re-
ferat des damaligen Staatssekretirs im
Bayerischen Staatsministerium fiir Unter-
richt, Kultus, Wissenschaft und Kunst iiber
aktuelle Fragen zur Hochschulpolitik. Die
Turbulenzen der bayerischen Amigoaffire
hinderten ihn jedoch zu kommen, so daf} sein
Part von Ministerialdirigent Dr. Max Ober-
meier iibernommen wurde. Eine Zusammen-
fassung und Kommentierung dieses Refera-
tes enthiilt der Beitrag ,Widerspriichliches
aus Bayern® in diesem Heft.

Der volle Wortlaut dieses Referats wird —
wie auch die der anderen Referenten — in
dem Tagungsband nachzulesen sein. Die
richtige Wiirze erfahren die Referate aber
erst durch anschlieffenden Diskussionen, die
nicht aufgezeichnet werden. Das ist einer-
seits zu bedauern; andererseits bleibt so et-
was von der Tradition des Wiesseer Kreises
erhalten, sich ohne Protokoll notfalls auch
richtig die Meinung sagen zu konnen. Das
entspricht eh’ dem bayerischen Naturell.

Um fiir das vereinigte Deutschland zu dem
Fachhochschulforum zu werden. liegt Bad
Wiessee am siidlichen Rand der Republik et-
was abseits. Unter der Perspektive des mog-
lichen Aufgehens der FRK innerhalb der
HRK hat der Bad Wiesseer Kreis aber die
Chance, das fiihrende iiberregionale Forum
mit Bindeglied-Funktion zu den Fachhoch-
schulen des Alpenraums und der siidosteu-
ropiischen Staaten zu werden. Ein entspre-
chendes Pendant im Norden der Republik ist
noch nicht in Sicht; es zu entwickeln mit re-
gelmifigen Tagungen im Herbst wiire eine
interessante Aufgabe fiir FH-Enthusiasten.

Nachzutragen wiire noch, daf fiir den hlb
der neugewiihlte Prisident der Bundesver-
einigung, Professor Werner Kuntze, seinen
Einstand gab. DaB die Vorsitzenden des ba-
den-wiirttembergischen und des bayerischen
Mitgliedsverbandes, Professorin Dr. Dorit
Loos und Professor Dr. Hans Zangl, mit von
der Partie waren, versteht sich von selbst.

(G.E.)
1 Vgl. . Stiftungsprofessuren fiir Fachhochschulen™ in
DNH 1/93, Seite 21

Anmerkung der Schriftleitung

Die dienstlichen und privaten Anschriften
der Rezensenten der Buchbesprechungen kon-
nen bei mir nachgefragt werden. Sie sind auch
fast alle dem Hochschullehrerverzeichnis
Band 2: Fachhochschulen des Jackwerth &
Welker Verlags, Bonn, zu entnehmen. Diesbe-
zugliche Angaben direkt an den Rezensionen
iiber den Namen hinaus, sind aus Platzgriin-
den nicht méglich. Walden

Fachhochschulfiihrer

Herausgeber: Stindige Konferenz der Rek-
toren und Priisidenten der staatlichen Fach-
hochschulen der Linder in der Bundesrepu-
blik Deutschland, Campus, Frankfurt u. New
York, 2. aktualisierte und erweiterte Aus-
gabe, 1992, 496 Seiten

Die zweite Ausgabe des Fachhochschulfiih-
rers hat an Umfang und Informationswert ge-
wonnen. Der Bundesminister fiir Bildung und
Wissenschaft (Ortleb) schrieb ein Vorwort. Er
hat diese umfassende Ubersicht iiber die Fach-
hochschulen — in allen, auch den neuen Bun-
deslandern — finanziell geférdert. Auch der
Prisident der HRK (Erichsen) lobte das
Werk, das mit dem Namen des Pforzheimer
Rektors Huth eng verbunden ist: Ohne seine
Beharrlichkeit — entwickelt zur Zeit, in der er
die FRK leitete — giibe es den Fachhochschul-
fithrer nicht.

Es mindert den Wert dieses Kompendiums
nicht, wenn man feststellt, dall es z. B. in
GroBbritannien Hochschulfithrer gibt, die
nicht nur auf den Selbstauskiinften der Hoch-
schulen aufbauen, sondern von unabhangiger
Seite zusammengestellt sind und deshalb die
Starken und Schwichen der Hochschulen
schonungsloser aufdecken. Das liegt auch
daran, daB die Wahl der ,richtigen* Hoch-
schule in Deutschland noch weniger wichtig zu
sein scheint. Ein Betriebsvergleich wird aber
auch hierzulande die Hochschulen vergleich-
bar machen — es ist alles nur eine Frage der
Zeit. Bis dahin sollte dieser Fachhochschul-
fihrer als Referenz in maglichst vielen Biblio-
theken, Schulen, Behorden und in den Hoch-
schulen selbst in den Regalen greifbar sein.

(Edler)

Lehr- und Ubungsbuch der Technischen
Mechanik

Von H. H. Gloistehn, Vieweg. Braun-
schweig/Wiesbaden 1992.
Band 1: Statik, 287 S., DM 39,80
Band 2: Festigkeitslehre, 331 S., DM 42,—

Das Werk ist ein auf 3 Béande angelegtes
Lehrbuch. Es wendet sich bevorzugt an Fach-
hochschulstudenten. Im 1. Band werden alle
Themen behandelt, die die klassischen Be-
standteile der Einfihrungsveranstaltung Tech-
nische Mechanik fiir Maschinenbau und ver-
wandte Fachrichtungen bilden; angefangen
beim zentralen Kriiftesystem, {iber Fach-
werke, Systeme von Scheiben, Schnittgrofien
am Balken bis zum Prinzip der virtuellen Ver-
riickungen. Der Autor legt den Schwerpunkt
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in die viclen, vollstandig durchgerechneten
Beispiele und bemiiht sich, die Theorie nur so
weil wie notig herzuleiten. Bei dem Versuch,
eine studentengerechte Darstellung zu finden,
ist die begriffliche Klarheit und Einfachheit
aber manchmal zu kurz gekommen. Man
hitte sich gewtnscht, daB die grundsitzliche
Denkweise, die man bekanntlich mit den drei
Schlagworten Schnittprinzip, Teilfigur, Gleich-
gewicht so treffend kennzeichnen kann, deutli-
cher herausgestellt wird. Der Student sollte
nicht nur Mechanik-Aufgaben mathematisch
lésen konnen, er mufl auch ,Sehen* lernen,
wie die Krifte durch eine Konstruktion lau-
fen. Warum der Autor bei der Definition der
SchnittgroBen auf ein Koordinatensystem ver-
zichtet und sich immer noch mit den Begriffen
Wlinks® und _rechts” behilft, bleibt unver-
standlich.

Der 2. Band enthilt ebenfalls alle Themen,
die normalerweise in einer Lehrveranstaltung
Festigkeitslehre besprochen werden. Die vie-
len Abbildungen, die tiber 100 durchgerechne-
ten Beispiele und die ebenso grofie Zahl von
Aufgaben machen ihn in der Tat, wie auch den
gleichartig ausgestatteten ersten Band, zu
einem Lehr- und Ubungsbuch. Der fliissige
Stil und die sorgsame Anwendung der hohe-
ren Mathematik sprechen sicher den studenti-
schen Leser an.

Dem erfahrenen Leser aber bleiben Fragen.
Warum hat sich der Autor so sehr auf das
Handwerkliche und Herkommliche - die
Sétze von Castigliano und Menabrea stehen
dafiir — beschriinkt? Auf moderne, compute-
rorientierte Rechenverfahren findet man kei-
nen Hinweis. Die grundlegende und wichtige
Frage nach dem Sicherheitsgrad wird bei der
Einfithrung der zuldssigen Spannung nur an-
gedeutet. Ahnliches gilt fiir die Festigkeitshy-
pothesen. Viele Beispiele stammen aus dem
klassischen Stahlbau, zum Lernen prinzipiell
geeignet, aber fir die heutige Stahlbaupraxis
kaum noch von Bedeutung. Dies gilt insbeson-
dere fiir den Abschnitt Knicken, wie ein Blick
in DIN 18800, Teil 2, leicht erkennen liBt.

Weber

Hohere Experimentalphysik
Eine Einfithrung in Theorie und Praxis

Von M. Béhm und A.Scharmann, VCH,
Weinheim 1992, 450 S., DM 68, —

Das Buch ist aus Unterlagen zu dem Physi-
kalischen Praktikum fir Fortgeschrittene her-
vorgegangen wie es an der Universitit GieBen
durchgefithrt wird. Der gut gegliederte Stoff
ist mit klaren Zeichnungen versehen und auf
14 Kapitel tibersichtlich verteilt. Er reicht von
klassischen Themen wie Schwingungen, Fou-
rier-Spektroskopie, Photographie, Hochfre-
quenzwellen, Magnetismus, Naturkonstante,
Dispersion bis zu den Experimenten der
Quantenphysik: Kohiirenz, Wirmestrahlung
und Spektroskopie der Atome, Molekile,
Festkorper und Kerne. Jedem Kapitel voran-
gestellt ist eine kurze Darstellung der theoreti-
schen Grundlagen, es folgt die Beschreibung
des Versuchsaufbaus mit der Durchfuhrung.
Auf weiterfithrende Literatur wird jeweils hin-
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gewiesen. Zur Auswertung der Experimente
niitzlich auch der Tabellenanhang. Das Buch
fiilllt eine seit langem bestehende Liicke im
Lehrbuchangebot. Es ist jedem Studierenden
der Physik nach dem Grundstudium sehr zu
empfehlen. Schwermann

Kosten- und Leistungsrechnung mit
einer Einfiihrung in die Kostentheorie

Von E. Wenz. Neue Wirtschafts-Briefe,
Herne 1992, 567 S., kart, DM 58,—

Das Buch ist ein Beweis dafiir, daBl es mog-
lich ist, wissenschaftliche Priizision und praxis-
nahe Verstindlichkeit unter einen Hut zu brin-
gen, denn auch ein Leser ohne spezielle Vor-
kenntnisse diirfte damit zurechtkommen. Der
Verfasser vertritt eine entscheidungsorien-
tierte, also eine auf die Zukunft ausgerichtete
Kosten- und Leistungsrechnung, bei der die
optimale Realisicrung eines Zieles angestrebt
wird. In der Einfiihrung in die Kostentheorie
werden u.a. die Analyse nicht linearer Ko-
stenfunktionen, ferner Anpassungsentschei-
dungen bei Beschiftigungsinderungen behan-
delt. Der Schwerpunkt liegt aber bei der Ko-
sten- und Leistungsrechnung. Hier findet man
ausfiihrliche Beschreibungen der Betriebsab-
rechnung, der Kalkulation, der Methoden der
Voll-, Teilkosten- und Deckungsbeitragsrech-
nung mit ihren verschiedenen Ausprigungen.
Zahlreiche Beispiele und Skizzen untermau-
ern den Text. Das Buch kann Studierenden
der Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften
sowie der Berufsakademien, aber auch Prakti-
kern empfohlen werden. Lacoste

Lexikon der Sensortechnik

Von E. Schoppnies (Hrsg.), VDE, Berlin ,
L. Aufl. 1992, 282 S., DM 56,—

Sensoren als Schnittstelle zwischen Um-
welt, ProzeB3 oder Fertigung und dem steuern-
den oder regelnden informationsverarbeiten-
den System umfassen in der Mefitechnik lange
bekannte wie auch véllig neu entwickelte
Komponenten.

Das vorliegende Lexikon erldutert dement-
sprechend Begriffe wie z.B. Hall-Sensor,
Temperatursensor oder Wiegandsensor ge-
nauso, wie die zugrundeliegenden physikali-
schen Effekte (Hall-Effekt, Seebeck-Effekt,
Wiegand-Effekt). Auch neueste Technologien
zur Sensorfertigung wie z. B. die Mikromecha-
nik werden beriicksichtigt. Mit etwa 1200
Stichworten, zu denen jeweils auch die engli-
schen Begriffe angegeben sind, und vielen gra-
phischen Darstellungen bildet das Lexikon ei-
nen iibersichtlichen ersten Zugang zu den
Fachbegriffen der Sensortechnik fiir jeden in-
teressierten Ingenieur.

Leider sind auBer den niitzlichen Verweisen
auf Normen und Bestimmungen keine Hin-
weise auf weiterfithrende Literatur gegeben.

Schmitte

Werkstoffe und Bauelemente der Elek-
trotechnik

Band 2: Halbleiter

Von H. Schaumburg. Teubner, Stuttgart,
1. Aufl. 1992, 614 5., DM 89,—

Den Halbleitern, als Werkstoffen wie auch
als Bauelementen, widmet der Autor der
Reihe ,Werkstoffe und Bauelemente der Elek-
trotechnik* einen eigenen Band. Ausfiihrlich
werden die quantenmechanischen und statisti-
schen Grundlagen des Elektronengases sowie
das Bandermodell als Basis fir die Beschrei-
bung des Ladungstrigertransports behandelt.

Als weitere Grundlage fiir das Verstindnis
des Bauelementeverhaltens dienen die Kapitel
iber homogene und heterogene Halbleiter-
tibergéinge, einschlieBlich der aktuellen Quan-
tum-Well-Strukturen sowie tber Diffusion
von Ladungstragern und Stromfluf an Barrie-
ren. Der Autor versteht es durch die umfang-
reichen gut erlauterten grafischen Darstellun-
gen auch dem Leser die Zusammenhinge na-
hezubringen, der nicht die stark theoretisch
mathematische Behandlung der Grundlagen-
kapitel nachvollziechen méchte.

Die Kapitel iiber die Halbleiterbauelemente
Dioden und Transistoren sind auBerdem mit
Datenblattausziigen versehen, die den Zusam-
menhang zwischen den hergeleiteten Kennda-
ten und den in der Praxis verfiigbaren Bauele-
menten herstellen. Erfreulicherweise ist auch
ein Kapitel {iber die Bauelementeherstellung
mit aufgenommen. Die Anwendungen der
Bauelemente werden nur sehr kurz gestreift,
da sie einem weiteren Band dieser Reihe vor-
behalten bleiben.

Der Autor bietet eine gelungene geschlos-
sene Darstellung der Halbleiter, die allerdings
starker auf die Studierenden der Elektrotech-
nik und Physik an Universititen und Techni-
schen Hochschulen ausgerichtet ist.  Schmitte

Lichtwellenleiteriibertragungs- und Sen-
sortechnik

Von O. Strobel, VDE, Berlin 1992, 278 S.,
DM 36,80

In der Nachrichtentechnik oder bei der Da-
teniibertragung in elektromagnetisch gestor-
ten Bereichen sind Lichtwellenleiter heute
schon dem Kupferkabel technisch und in vie-
len Fillen auch kostenmiBig uberlegen. Der
Autor will mit diesem Buch nicht nur Studie-
rende der Ingenieurwissenschaften, sondern
auch Berufspraktiker in die Lichtwellenleiter-
technik einfithren. Entsprechend werden die
Grundlagen der Ausbreitung elektromagneti-
scher Wellen in Medien sowie die Funktions-
weise der notwendigen Komponenten wie
Sende- und Empfangsdioden und Koppelele-
mente ohne groBe mathematische Vorausset-
zungen behandelt. Statt umfangreicher mathe-
matischer Ableitungen werden die Ergebnisse
anhand anschaulicher Darstellungen disku-
tiert. Daneben werden auch die Herstellungs-
verfahren von Lichtwellenleitern und kom-
plette optische Ubertragungssysteme behan-
delt. Ein eigenes Kapitel ist den faseroptischen
Sensoren und Interferometern gewidmet. Zu-
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sammen mit dem umfangreichen Verzeichnis
weiterfiihrender Literatur stellt das Buch eine
gelungene Einfiihrung in die Lichtwellenleiter-
technik dar. Schmitte

Optische Signalibertragung mit Licht-
wellenleitern

Von E Lithe, Vieweg, Wiesbaden 1993,
234 S., DM 48,—

Der Autor behandelt zunéchst die physikali-
schen Eigenschaften von Licht und Lichtquel-
len mit einer starken Betonung des Welle-Teil-
chen-Dualismus. AnschlieBend werden die in
der optischen Nachrichtentechnik verwende-
ten Komponenten wie Lichtwellenleiter. opti-
sche Sender und Empfanger beschrieben, je-
doch nicht immer umfassend. Wellenleitermo-
den werden nur in einem Nebensatz erklirt,
indexgefiihrte Halbleiterlaser bleiben uner-
wihnt. Die Darstellung entspricht der einer
Vorlesung mit schlichter Sprache, hiufiger
Wiederholung von Gedanken bzw. Sitzen,
Wiedergabe aller Schritte einer Formelumstel-
lung und stindiger verbaler Betonung der Be-
deutung des jeweiligen Phanomens. Die nicht
immer gelungene Gliederung bedingt die Ver-
wendung von Begriffen vor ihrer Einfithrung.
Das Buch eignet sich fir Fachhochschuler
technischer Ficher bzw. mit ,,optischer Nach-
richtentechnik® als Nebenfach.  Rosenzweig

Die physikalischen Eigenschaften von
Festkorpern

Von A. Guinier und R. Jullien, Hanser,
Miinchen 1992, 264 S.. DM 48.—

Die Autoren behandeln die thermischen,
elektrischen, magnetischen und mechanischen
Eigenschaften von Festkorpern sowie die Dif-
fusion in Festkorpern, wobei in den letzten
beiden Kapiteln metallurgische Aspekte im
Vordergrund stehen. Die komplexen Zusam-
menhinge des Vielteilchenproblems kristalli-
ner Festkorper werden anhand der klassischen
Physik, wie sie in der Grundvorlesung vermit-
telt wird, verdeutlicht und entsprechende Ge-
setzmafBigkeiten abgeleitet, quantenmechani-
sche Betrachtungen sind die Ausnahme. Das
Verstindnis wird durch erginzende Rechen-
beispiele vertieft. Die anschauliche Beschrei-
bung in Verbindung mit erliuternden Abbil-
dungen und einer klaren Gliederung ergeben
ein didaktisch ausgezeichnetes Lehrbuch, das
sowohl Gymnasiasten der Oberstufe, Fach-
hochschiilern und Hochschiilern technischer
bzw. naturwissenschaftlicher Fachrichtungen
zu empfehlen ist.

In einer Neuauflage wiire ein Abschnitt tber
optische und optoelektronische Eigenschaften
zu begriifien. Rosenzweig

Ingenieurausbildung auf dem
Priifstand

Gemeinsame Veranstaltung von Arbeitge-
bern, Alb und I'W am 25. Miirz 1993 in Kéln

Gemeinsam mit der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbiinde und
dem Institut der Deutschen Wirtschaft hat
der Hochschullehrerbund die Ingenieuraus-
bildung auf den Priifstand gestellt.

Der Beitrag der Fachhochschulen zum
technischen Fortschritt (Hans Weinert). die
Zusammengehdrigkeit von Bildung und
Ausbildung zu einem berufsfeldorientierten
Studium (Klaus-Michael Meyer-Abich), das
Berufsbild des Ingenieurs — Arbeitsmarkt,
Titigkeiten und Anforderungen (Werner
Dostal), die Frage: Sind die Fachhochschu-
len und ihre Ingenieurabsolventen ,,Motoren
des technischen Fortschritts”? (Wilfried Vet-
ter) und das Berufsbild des Ingenieurs — An-
forderungen an die Fachhochschule (Arndt
Falk) waren die Themen der Referate. Auf
dem abschlieBenden Podium lieferten Hans-
Jiirgen Brackmann, UIf Fink, Heinz-Ulrich
Schmidt, Ingo Gensch, Toni Hochmuth und
Dietmar von Hoyningen-Huene Statements
zu ,Praxisorientierung — Brauchen wir eine
veridnderte Hochschulausbildung 7

Alles dies ist nunmehr in einer Publikation
des Deutschen Institutsverlages nachzule-
sen. Es fehlen auch nicht ein Vorwort der
Herausgeber, die BegriiBung und Einfiihrun-
gen durch Hans-Jiirgen Brackmann und Rei-
ner Brehler. Was fehlt, ist eine Zusammen-
fassung der engagierten Diskussion (selbst
den schriftlich nachgereichten Wortbeitrag
von Dietrich Grille sucht man vergeblich).
Und drgerlich ist, dafl der Hochschullehrer-
bund als Mitveranstalter und Mit-Kostentri-
ger nur ein einziges Mal im Vorwort Erwih-
nung findet. DaBl Reiner Brehler als Priisi-
dent und Arndt Falk als Vorsitzender des
Landesbundes  Schleswig-Holstein  den
Hochschullehrerbund repriisentierten — das
wissen halt nur Eingeweihte. Eine Veranstal-
tung mit hohem Niveau, aber null Nutzen fiir
die Offentlichkeitsarbeit des hib.

Das Dutzend Statements, vorgelegt von Pro-
fessor Dr. Hans Weinerth, und neun Thesen
zum Berufsbild des Ingenieurs, aufbereitet
von Dr. Werner Dostal, sollten bereits friiher
in der DNH abgedruckt werden — diese
Beitriige fielen noch aktuelleren Berichten
zum Opfer. Nun konnen sie vielleicht Appe-
tit machen, den Tagungsbericht iiber den
Buchhandel zu erwerben.

(G.E.)

" Auf dem Priifstand: Ingenieurstudium an Fachhoch-
schulen. (Hrsg. vom Institut der Deutschen Wirtschaft
Kiiln, Hauptabteilung Bildung und Gesellschaftswis-
senschaften). Hans-Jiirgen Brackmann ... (Hrsg.) —
Kiéln: div. Dt Inst.-Verl., 1993 (Kolner Texte und
Thesen: 13), ISBN 3-602-14353-8, 132 Seiten, 20,50

Hans Weinerth'

Ein Dutzend Statements

anliBlich der Tagung ,,Auf dem Priif-
stand: Ingenieurstudium an Fachhoch-
schulen* am 25. Mirz 1993 in Diisseldorf

Professor Weinerth sagte einleitend:

»Ausbildungs- und Berufssystem sind
aufeinander angewiesen und miissen mit-
einander auskommen. Eine Volkswirt-
schaft, die das nicht zu organisieren ver-
steht, wird schweren Schaden erleiden.
Dies haben wir auch zu beriicksichtigen,
wenn wir das Ingenieurstudium an Fach-
hochschulen auf den Priifstand stellen.

Bedarfsorientiertes Ausbilden hat in
den verschiedenen Berufssparten einen
unterschiedlichen Stellenwert; in den
Geisteswissenschaften eher verpdnt, in
den Ingenieurwissenschaften eine Not-
wendigkeit.

Wir haben derzeit eine wirtschaftliche
Phase, die wenig Raum fiir den ,,Beruf
als Hobby™ lafit. Konsequenterweise ist
auch die Diskussion abgeebbt, ob sich
das  Ausbildungssystem  prostituiert,
wenn es sich fiir den Bedarf interessiert.

Den Beitrag der Fachhochschulen zum
Technischen Fortschritt sehe ich primér
in threm Angebot an Ausbildung und de-
ren Nutzen fiir das Berufssystem.”

Statements fiir die spiitere Diskus-
sion:

(1) Der Bedarf der Industrie liegt nicht
darin, von den Fachhochschulen das glei-
che ,Produkt®* zu erhalten wie von den
Universititen.

Uber viele Jahre hinweg benétigte die Indu-
stric auf einen Universitatsabsolventen zwei
Fachhochschulabsolventen. Unter dem Ein-
fluB, den die Informationstechniken auf viele
Branchen hatte, verschob sich dieses Verhilt-
nis zugunsten der Universititen. Das Pendel
wird wohl wieder zuriickschwingen. In Zeiten
grundlegender technischer Umschichtungen
entsteht ein erhéhter Bedarf an Physikern; in
Zeiten der Konsolidierung und Optimierung
sind verstirkt Ingenieure gefragt.

(2) Im internationalen Wettbewerb der
Bildungssysteme war in den letzten Jahr-
zehnten der Beitrag der Fachhochschulen
ein sehr grofer Pluspunkt fiir das deut-
sche Ausbildungssystem.

(3) Die Industrie braucht junge Absol-
venten, die die wesentlichen Teile ihrer
innovativen Lebensphase noch vor sich —
und nicht bereits hinter sich — haben, sic
miissen fiir die Anforderungen moderner
High-Tech-Bereiche mobil genug sein,
geistig wie auch geographisch.
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Die Fachhochschulen sollten alles be-
kampfen, was ihre straffen Ausbildungs-
géange zu verlingern droht. Der Vorwurf
der Verschulung sollte auch im offenth-
chen BewuBtsein relativiert werden. Zum
einen haben unsere Nachbarstaaten z. T.
sehr straff organisierte Studiengiinge, wo-
bei z. B. Frankreich international keine
Imageprobleme mit seinen Ingenieurab-
solventen hat; zum anderen sollte man
gut vorbereitete Vorlesungen und opti-
mierte Didaktik nicht mit Phantasielosig-
keit verwechseln. Zur Effizienz der Aus-
bildung gehort eben auch ein didaktisch
ausgefeiltes Lehrangebot.

(4) Die Universititen haben es bisher
nicht geschafft, diez. T. sehr hohen Abbre-
cherstrome — mit Quoten von 40% und
mehr in manchen Ausbildungsgingen —
dem Berufsleben unmittelbar zuzufiihren.
Das hat nicht unwesentliche Riickwirkun-
gen auf die Fachhochschulen.

Hier sollten beide Hochschulsysteme
gemeinsam intelligentere Losungen an-
streben. Fast jeder Zweite eines universi-
tiren Ingenieurjahrganges mul} die psy-
chologische Belastung eines Studienab-
bruchs — hiufig unter Verlust von zwei
bis drei Jahren Studienzeit — durchma-
chen, um erst dann den richtigen Weg in
der Fachhochschule zu finden. Es wire
besser, wenn die Fachhochschule nicht
das Image einer Ersatzausbildung, son-
dern das ciner andersartigen Ausbildung
hitte. Damit wiirde schon den Schiilern
die richtige Wahl erleichtert.

(5) Ich kann und will derzeit nicht be-
urteilen, ob die Fachhochschulen drin-
gend eigene Forschung bendétigen. Ich
kann mir aber eine eigene Forschung an
Fachhochschulen gut vorstellen, wenn
die Fachhochschulen der Versuchung wi-
derstehen, die Universititen zu kopieren.

Es sollte der Schwerpunkt bei ange-
wandter Forschung liegen und hierbei
auch den Parameter beriicksichtigen, da
der Zeitraum bis zur Anwendung der For-
schungsresultate zu minimieren ist. Wei-
terhin sollten Forschungen im Bereich
der Produktionstechnologien im Vorder-
grund stehen. Hier hat die deutsche Wirt-
schaft in den néichsten Jahren gewaltige
Defizite auszugleichen.

(6) Die Fachhochschulen sollten alles
unternehmen, das Ansinnen zu bekimp-
fen, sie in eine Promotionspflicht zu neh-
men. Sie verlieren dadurch nur an Profil
gegeniiber den Universitiaten und laufen
Gefahr, Second-Hand-Universititen zu
werden.

Diesen Standpunkt kann man sinnvoll
natiirlich nur dann vertreten, wenn man
gleichzeitig dafiir eintritt, daB die weni-
gen Prozent eines Jahrgangs von Fach-
hochschulabsolventen, die die Lust und
Fihigkeit zu einer Promotion haben,
diese auch problemfrei und in kiirzester
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Zeit iiber eine Universitit abwickeln kon-
nen. Hier ist noch viel Raum fiir Verbes-
serungen, die erstritten werden miissen.
Die Dozenten der Fachhochschulen soll-
ten weiterhin alles unternehmen, um
nicht erst den Verdacht aufkommen zu
lassen, diese Thema habe mehr mit dem
Prestige der Lehrenden zu tun als mit den
Bediirfnissen der Lernenden.

(7) Hochtechnologien erfordern im-
mer schnellere Reaktionen der Industrie
auf globalen Wertewandel. Das geldufig-
ste Beispiel ist die weltweite Durchdrin-
gung vieler Bereiche durch die Informa-
tionstechniken.

Hier miissen Fachhochschulen und In-
dustrie zusammenarbeiten. Hier muB die
Weiterbildung der Hochschullehrer mit
kurzen Zeitkonstanten organisiert wer-
den. Wenn man den Anwendungsaspekt
ernst nimmt, ist eigene Forschung hier
nicht hilfreich, weil die Ergebnisse viel zu
langsam riickkoppeln und auf einem viel
zu engem Gebiet anfallen. Hier sollten
fiir die Weiterbildung der Dozenten an
den Fachhochschulen andere spezifi-
schere Wege der Weiterbildung gefunden
werden als fiir die Dozenten der Universi-
taten, Wir miissen unser Ausbildungssy-
stem so auslegen, dal es ein lebenslanges
Lernen fiir Lernende und Lehrende un-
terstiitzt. Und wir mussen in der Bil-
dungsstrategie eine Einheit von Aus- und
Weiterbildung anlegen.

(8) Die Verfiigbarkeit moderner Kom-
munikationssysteme hat weltweit aber
auch eine Verdnderung der Management-
strukturen gebracht.

Die Hierarchien werden schlanker, die
Entscheidungsspielriume fiir den einzel-
nen groBer, Hilfsfunktionen werden ab-
gebaut. Damit steigen die Anforderun-
gen
— an das Fachwissen,

— andie Allgemeinbildung,

— an die Teamfahigkeit,

— an die soziale Umgangsfihigkeit.
Vereinfacht konnte man sagen: Der An-
teil der Personlichkeit an der Gesamtbe-
wertung der Ingenieurtétigkeit steigt

(9) Der Industriestandort Deutschland
macht z.Z. die wahrscheinlich grofite
Kostenkrise der Nachkriegszeit durch.

Dadurch werden Strukturveranderun-
gen wie
— Lean Production
— Qutsourcing of Development und
— Optimierung von Time to Market
bei uns im Zeitraffertempo umgesetzt
werden miissen. Dies wird viele Arbeits-
plitze kosten und zu Frithpensionierun-
gen fithren. Den EinfluB auf unsere Aus-
bildungssystem maéchte in an einem Bei-
spiel erldutern:

Outsourcing of Development, also die
Vergabe von ganzen oder Teilen eines
Projektes als Entwicklungsauftrag an
Dienstleistungsunternehmen, bedeutet,

dal der Entwicklungsingenieur in der
Lage sein muB, ein Projekt genau zu spe-
zifizieren und den Aufwand abzuschit-
zen. Dies geht in der Genauigkeit iiber
den Rahmen einer klassischen Arbeits-
vorbereitung hinaus. Der durchschnittli-
che Entwicklungs-Ingenieur ist auf diese
Aufgabe im allgemeinen nicht ausrei-
chend vorbereitet.

(10) Noch spekulativ, aber doch bereits
sichtbar ist ein weiterer Effekt der Mi-
kroelektronik in Form von Expertensy-
stemen.

Der Aufbau dieser Expertensysteme
ist heute erst in kleinen Inseln realisiert.

Er kommmt sehr viel langsamer voran,

als in der ersten Euphorie der , Kiinstli-

che Intelligenz-Forschung* angenommen
wurde. Dies bedeutet aber nicht, daB ihr

EinfluB zum Zeitpunkt der Einfiihrung

geringer sein wird. Durch Expertensy-

steme

— sinkt die Bedeutung von Formalwissen,

— steigt die Effizienz des Ingenieurs bei
wiederkehrenden Aufgaben um Fak-
toren bis GroBenordnungen,

— wird das Kreativititspotential des In-
genieurs durch Entlastung von Routi-
neaufgaben gesteigert.

Verallgemeinert: Die Tatigkeiten werden

anspruchsvoller, jeder wird mehr sein ei-

gener Chef“, die Anforderungen an die

Ausbildung steigen.

(11) Nicht mehr spekulativ sind z. B.
die Anforderungen, die in der Mikroelek-
tronik durch moderne | Electronic-De-
sign-Automation“-Werkzeuge auftreten,
mit denen ,,Design-Ingenieure* Halblei-
terchips und Systeme entwerfen.

Diese Werkzeuge sind inzwischen so
kompliziert und teuer geworden, dal3 in
vielen Fillen eine Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschule und Industrie notig
sein wird, um die notwendige Ausbil-
dung zu realisieren. Es gibt Ansatze fir
Pilotlaufe solcher gemeinsamer Schulun-
gen als Zusatzausbildung bzw. Weiterbil-
dungsmalnahme.

(12) Zusammenfassung:
— Die Industrie bendtigt von den Fach-
hochschulen gut ausgebildete und vor al-
lem auch junge Absolventen. Auf diesem
Wege wird technischer Fortschritt durch
die Fachhochschulen stimuliert.
— Nicht Nivellierung zwischen den Fach-
hochschulen und den Universititen ist
gefragt, sondern Prononcierung.
— Das Ziel sollte nicht die Stirkung der
wissenschaftlichen Komponente sein,
sondern die zielorientierte Umsetzung
von Wissen in die Praxis.
— Die sinnvolle Verzahnung von Aus-
und Weiterbildung wird eine gewaltige
Herausforderung fiir die nichsten Jahr-
zehnte sein. Lebenslanges Lernen ist ein
Mub; auch die Fachhochschulen sollten
ihren Beitrag dazu leisten.
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— Die Weiterbildung der Ausbilder ist
ein besonderes Problem. Auch hier sollte
die Fachhochschule ihren eigenen Weg
finden und nicht die Universititen kopie-
ren.

Weinerth wiinschte sich abschlieBend:

Es moge auch das SelbstbewuBtsein
derjenigen, die die Fortentwicklung der
Fachhochschulen beeinflussen — oder
auch nur unterstitzen — so hoch sein,
daf} die Fachhochschulen ihren eigenen
Weg gehen und ihr eigenes Profil verstir-
ken. Die Industrie wird es ihnen danken,
indem sie ihren Absolventen die besten
Karrierechancen einrdumt.

Professor Dr.-Ing. Hans Weinerth ist Vorsitzender
der Deutschen Kommission fur Ingenieurausbil-
dung und Geschiiftsfithrer der SICAN GmbH
(Garbsener LandstraBe 10, 30419 Hannover)

Werner Dostal

Das Berufsbild
des Ingenieurs

Arbeitsmarkt, Titigkeiten und
Anforderungen

Zu diesem Thema referierte Dr. Wer-
ner Dostal (Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung, Nirnberg). Er
legte neun Thesen vor:

1. In den technischen Berufen hat sich in
den letzten zehn Jahren im Rahmen
eines kriftigen Wachstums eine for-
male Héherqualifikation ercignet.

30 % der Beschaftigten in technischen
Berufen haben einen HochschulabschiuB

ubrBerute “iﬂchnacn' Berule
BI% ™

Fachach./BBA 82

onne 8%

1992
23,5 Mio Beschattigte

Techn.Berufe
1.7 Mio

Daten: Beachaftigungastatiatik Juni W82
Gralik DLoos

Beschaftigte in technischen Berufen:
Trend zur Hoherqualifizierung

in 1000
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Universital  Fachhoghschule Fachechule, BBA  shne
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Daten: Beschiftigungastatisti, jeweils

Ende Juni
Grafik DLoos

2. Diese Hoherqualifikation war weitge-
hend angebotsorientiert. Die Arbeits-
losigkeit steigt mit der Ausbildungs-
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ebene. Technische Berufe mit Univer-
sitidtsabschlull zeigen eine tiberdurch-
schnittliche Arbeitslosigkeit.

Universitatsabsolventen sind eher
arbei als Facht venten

¥ {
mit Univergitats- mit Fachhach-
abschiufl schulabschiu

3. Die Planungs- und Laborberufe zei-
gen die stirkste Nutzung programm-
gesteuerter  Arbeitsmittel.  Dabei
steht die gelegentliche Verwendung im
Vordergrund.

6. Die erforderlichen Kenntnisse liegen
aus Sicht der FH-Ingenieure vor allem
im techniknahen Bereich. Fiihrungs-
qualifikation und Fremdsprachen ha-
ben keine dominante Bedeutung.

Die Anforderungen an FH-Ingenieure
liegen immer noch Uberwiegend in
techniknahen Bereichen

Mathematik/Statistik
techn. Zaichnen

Datenverarbeitung
Prog/Matsenntnisss
Sigharh.vorschritten

Betrigbsliuhrung
Mech./Hydraul Preum.
Elaktrat./Elektranik
Mef- uRegeltechnik
Framdaprachen
Physik
Arbel tarecht
Sonst.Aechiskennin.
Einkaui/Beschaflung
Buchhall. Mechnwes.

Vertrieb/Marketing I L
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o

Planungs-, Labor-, und Biroberufe nutzen
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jerte Arbeil ittel

progr

Planung uLabar
Verwallung/Bro
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Personenber Dianatl,
Grost Praagutererz.
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Infrastrukiurangeb.
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Geb./Verkehrsanl | -3 L
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W hauptsachl. [ gelegenti Verwendung
Daten: BISE-IAB-Sludie 1992
Gratik D.Loos

4. FH-Ingenieure nutzen eine Vielzahl
von Arbeitsmitteln und bendétigen
dazu die entsprechenden Qualifikatio-
nen. lhre Techniknihe zeigt sich nicht
nur in ihren Aufgaben, sondern auch
in ihren Arbeitsmitteln.

Knapp 30 % der FH-Ingenieure verwenden
hauptsachlich programmgesteuerte
Arbeitsmittel

D¥-Anl./Computer
Schreibmug

Tel./Fernachr /Fax
Aechen/-buchgemasch
Feinmech. /Mel/Prufg.
Kiz/Schiepper
Lehrmat /Bucher
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Tanb./Fecnaenar/ Vid
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in%

B rauotsachi. . gelegentlVerwendung

Daten: BIBB/IAB-Projekl "Berul und
Qualilikation” 92
Grafik OLaos

5. Als Titigkeitsschwerpunkt und als
zusitzliche Titigkeiten erhalten FH-
Ingenieure zunehmend auch nicht-
technische Titigkeiten, wie Organisie-
ren, Fithren, Leiten oder Kaufen, Ver-
kaufen, Kunden beraten.

Neben den technischen Tatigkeiten iiben
FH-Ingenieure zunehmend auch nichttechn.
Fuhrungs- und Verkaufstatigkeiten aus

planon/konstriseren N
disponieren/lihren
wlen
kalkulleren/Buchen
EDV-Tatigkeiten
Kaufensverkauten
Mitarb. einsteilen
Gesotre anwenoden
Bohrif tverkehr
Sonatigen
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[

W Tatighoitsschwerpkt D000 zusatzL Tatigheit
Daten: BIBB/AAB-Projekt *Berut und

Qualifikation” 1882
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Neben den techniknahen Kenntnissen
umfaBt das Anforderungsprofil des
FH-Ingenieurs weitere Qualifikationen

techn. Zeichnen
Computer technik
Datenverarbeltung

Sieherhorschrittan
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]
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Daten: B1B8./1AB-Projekt "Berut ung
Qualifikation” 1982
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7. Etwa die Hilfte der FH-Ingenicure
haben gute Fremdsprachenkennt-
nisse. Englisch dominiert mit groiem
Abstand.

Die Haltte der FH-Ingenieure verfugt
insbesondere uber gute englische
Sprachkenntnisse

1ge 3 %
R
v ussip
St 3 it Fanzbelacn 8
Sprach- Sprach-
kennin kenninisaen
%5 % Englisch 50 %

8. Die Arbeitsstrukturen werden sich
flexibilisieren. Dominante langfristige
Trends sind die Individualisierung,
die Internationalisierung und die Tele-
arbeit.

Entwicklung der Arbeitswelt des
FH-Ingenieurs
el SRR
(/ Individualisierung

| SO

Flexible ’
Arbeits- ( Internationalisierung
strukturen i AR,
S
« i Telearbeit
%

Vortrag W Dostal: Gralik OLoos

9. Trotz aller Diversifizierung bei den
Arbeitsmitteln und Tétigkeiten sind
die engeren technischen Qualifikatio-
nen weiterhin dominant.

Fiir die Umsetzung des Tabellenteils in Grafiken
sorgte Frau Professorin Dr. Dorit Loos, Stuttgart.
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Druckluftverteilung

i n d er Aus dem Inhalt: Druckll.lﬂ'
P ra xi s Konsequenzen einer unsachgemaBen veellung

Druckluftverteilung
Physikalische Grundlagen
von Feldmann, Mohrig, Stapel,
1985, DIN A 5, 180 Seiten

Begriffe und Definitionen
58 Bilder, DM 22—

Planung eines Leitungsnetzes

Art der Verlegung

Ausristungen im Leitungsnetz
Ausschreibung von Rohrleitungsnetzen
Druckluftbehalter

Branchenbezogene Netzcharakteristiken
Kostenalternative Leitungsnetze

Das Netz im Betrieb

Die Autoren schreiben aus der
Praxis fiir die Praxis. In dem
Buch werden alle wichtigen Fra-
gen, die flir die Planung, den Be-
trieb und die Wartung derartiger
Anlagen auftauchen, ausfiihrlich
dargestellt. Die iibersichtliche
Gliederung, die zahlreichen Bil-

tiker, sich sehrschnell zurechtzu-

Anlagen unbedingt erforderlich.
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