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EDITORIAL

Ecksteine vermeintlich héherer Effizienz der Hochschulen
sind die zu starkenden Dekane. hib-Président Kunfze meint,
diese waren gemeinsam mit dem Fachbereichsrat stark,
wenn sie auf Kooperation und Kollegialitat setzen (Seite 6).
Aber: Der Bund hat seine Truppen nicht gegen Nordrhein-
Westfalen mobilisiert, das bereits 1993 mit der Novellie-
rung seiner Hochschulgesetze das Bundesrahmenrecht bis
zum Zerreissen dehnte - instrumentalisierte NRW doch do-

| mit nur Empfehlungen des Wissenschaftsrates.

Der Leifartikel (Seite 4) stellt Zusammenhdange her, Hoch-
schullehrer - auch die an Fachhochschulen - werden zu-
nehmend fur Defizite der Hochschulen pauschal in An-
spruch genommen. Hohere Effizienz ist die vormehme Um-
schreibung der fortgesetzten Unterfinanzierung und Uber-
auslastung. ,Autonomie”, Deregulierung und gestarktes
Hochschulmanagement kundigen einen tiefgreifenden
Wande! der Binnenstruktur an. Der gesetzliche Boden wird
durch die Revision des Grundgesetzes und des Hoch-
schulrahmengesetzes bereitet. Die Lehrenden der Fach-
hochschulen téten gut daran, sich mit den absehbaren
Konseguenzen vertraut zu machen. Sie sind auf gutem (?)
Wege zu Dienstleistern in Bildungsbetrieben.

Diese fragwurdige Perspektive wird durch die Feststellung
Wilfried Godeharts, es gdbe Keine Perspektiven im
Perspektivbericht erganzt (Seite 8). Gemeint ist der Entwurf
des BMI fur einen Bericht der Bundesregierung und hier
insbesondere der Verzicht auf eine Reform des offentli-
chen Dienstes. Eingangsbesoldung und Berufsperspektive
der FH-Absolventen im &ffentlichen Dienst bleiben danach
vorerst unverandert, InnenministerKanther teilte seine Grin-
de dem Bundesminister fUr Bildung und Wissenschaft mit:
Die Horrorzahlen Uber die Kosten kombinierte er mit ei-
nem Griff in die Mottenkiste der nun schon historischen
Entscheidungen des Bundesverfassungsgerichts (Seite 9).

Die Fachhochschulen fir 6ffentliche Verwaltung tun also
gut daran, den Studierenden Wege aus der Sackgasse zu
6ffnen und mit den ,extermen” Fachhochschulen zu ko-
operieren. Deflev Bischoff beschreibt den Modellversuch
Offentliches Dienstleistungsmanagement (Seite 1 1).

Das hochschulpolitische Thema dieses Heftes ist - nicht
zum ersten Male - die Postgraduierung an der Fachhoch-
schule (Seite 13). Die Autoren, unter innen Hans Zangl/, der
Vorsitzende des VHB (= hib in Bayern), zeichnen einen kon-
sequenten Weg zur Vollendung des bewdhrten FH-Kon-
zepts, Die Eigenstandigkeit der Fachhochschule kann nicht
mit dem Diplom, dem ersten berufsqualifizierenden Ab-

| schiu@, enden.

Die FH muB ihre Absolventen auch fur hdéhere Etagen
beruflichen Aufstiegs qualifizieren konnen - letztlich auch
fUr eine FH-Professur. Die Zugangsmaoglichkeit zur universi-
téren Promotion ist keine Alternative, sondem eine kom-
plementare Notwendigkeit, sie realisiert die gesetzlich ge-
botene Durchiassigkeit im Hochschulwesen. Die Vorsitzen-
den der Fakultatenfage, die sich hier bisher sperrten, 6ff-
nen die Tur - aber nur einen Spait breit (Seite 17). Einen
besonderen Gag haben sie sich einfallen lassen:

Nachdem sich die begriffiche Bastion ,wissenschatftliche
Hochschule® als nicht mehr hattbar erweist, bauten sie flugs
eine neue in Gestalt ,universitarer Wissenschaft",

Da paBt es nun gut, dab Friedrich Klinger auf der ge-
meinsamen Tagung der franzésischen Grandes Ecoles und
deutschen Technischen Hochschulen das Projekt Wing-
kraft-Konverter (Seite 18, Titelbild) als Beispiel der FH-For-

| schung und Entwicklung présentiert hat. So verbinden sich

in diesem Heft Theorie und Praxis postgradualer Studien-

inhalte, )
o IHR GUNTHER EDLER
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LEITARTIKEL

VYom Gelehrien
zum Dienstleister

Professoren unter professionellem
Management ohne professionelle

Interessenvertretung?

Das Ansehen des Professorenberufs
sinkt. Das ist nicht allein eine Folge
verinderter Quantititen, sondern
auch der Diskrepanz von Kompetenz
und Verantwortung. Den Lehrenden
werden Mingel des Hochschulsy-
stems angelastet, die sie selbst nicht
beheben kénnen. Vom Traumberuf
zum Trauma, vom sich selbst verwirk-
lichenden Gelehrten und Forscher
zum Ausbilder und Dienstleister. Zu-
gegeben: Die Universititsprofes-
sor(inn)en hat das hirter getroffen als
ihre Kolleg(inn)en an den Fachhoch-
schulen. Aber die Emanzipation des
nicht-universitiren Sektors von der
hoheren Berufsausbildung zu Hoch-
schulen orientierte sich vornehmlich
am universitiren Vorbild. Viele mein-
ten, mit der Amtsbezeichnung Profes-
sor wiirden sich auch die Inhalte und
Insignien angleichen. Das Hochschul-
rahmengesetz hat diese Illusion ge-
nihrt.

Der tertidre Sektor unterliegt in
Deutschland einem sich beschleuni-
genden Wandlungsprozeff. Das ist
nicht nur eine Folge der zunehmen-
den Nachfrage nach ,akademischer®
Berufsausbildung bei gleichzeitiger
relativer Kiirzung der finanziellen
Ressourcen, sondern auch der zuneh-
menden Internationalitit der Ausbil-
dung. Man guckt iiber die Grenzen.
Der Staat wird auch in Deutschland
weder allen Anspriichen des tertidren
Sektors von der Alimentierung der
Studierenden bis zur lebenslangen
Besoldung der Wissenschaftler nach-
kommen wollen noch kénnen. Die
Hochschullehrer tun gut daran, die-
se Zeichen der Zeit wahrzunehmen:

Unter dem Stichwort Autonomie
liuft die Ergiinzung - nicht Ablésung
- der Aufsicht durch Ergebniskontrol-
len. Selbstverwaltung wird zum In-
strument hoherer Effizienz, das heifSt
geringerer finanzieller Leistungen des |
Staates. Neue Formen des Hochschul-
managements zeichnen sich ab; die
Stirkung der Dekane ist nur ein ‘Auf-
takt zur Angleichung an andere in |
Wirtschaft und Verwaltung iibliche
Herrschaftsformen. Die Hochschulen
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sondern auch die zugehérigen perso-
nellen und finanziellen Entscheidun-
gen selbst treffen. Daf sie damit kol-
lektiv einer Erfolgskontrolle unterlie-
| gen, versteht sich von selbst. Die Kon-
sequenzen sind aus der Kleingruppen-
forschung bekannt - bequemer wird
es nicht.

Die Lehrenden an den Fachhoch-
schulen haben sich ernsthaft kaum als
Gelehrte universitirer Prigung ver-
standen. Die Fachhochschulen wer-
den zu Vorreitern der Anpassung an
die verinderten Bedingungen tertii-

| rer Berufsausbildung, ihre Lehrenden

werden in absehbarer Zeit Personal-
entscheidungen selbst treffen konnen,
und diese werden die Hochschulleh-
rer nicht auffen vor lassen. Autono-
mie erhilt damit einen ganz anderen
als den traditionellen Inhalt.

Die Deregulierung zwecks Autono-
mie soll mit einer Anderung des
Grundgesetzes eingeleitet werden:
Der Bund wird dann nur noch die
allgemeinen Grundsitze des Hoch-
schulwesens rahmengesetzlich regeln
konnen, ,soweit sie die Zulassung
zum Studium, die Studienginge, die
Priifungen, die Hochschulgrade, das
wissenschaftliche und kiinstlerische
Personal betreffen.“ Damir entfielen
die Organisationsnormen des HRG,
die derzeit einer durchgreifenden
Revision des Hochschulmanagements
im Wege stehen. Die Linder kénnen
dann experimentieren, vielleicht auch
deregulieren.

Vorstellungen von zeitgemiflem
Hochschulmanagement laufen
zwangsliufig auseinander. Es wird

| von einer verstirkten Professionali-

sierung gesprochen. Sie bedeutet im
Kern fiir Hochschullehrer eine ,,Lauf-
bahn“ vom Prodekan bis zum Rek-
tor oder Prisidenten und damit eine
zunehmende Entfernung vom Leh-
renden zum Leitenden. Verriterisch
fiir die vom Verwaltungsdenken be-
seelten Gesetzesmacher ist, dafl in
Nordrhein-Westfalen nun der Dekan
den Fachbereich ebenso ,leitet” wie
schon das Rektorat die Hochschule.
Merke: Leiten heifst entscheiden, an-
ordnen, kontrollieren, koordinieren
und verantworten.

Gibt es Alternativen? Tatsiichlich
gibt es wohl keine zur Gewidhrung
von mehr institutioneller Autonomie.
In den Hochschulen kann auf ,Lei-
tung® und die damit verbundenen
Fremdentscheidungen und -kontrol-
len in dem Mafe verzichtet werden,
wie innerhalb iiberschaubarer Fach-
bereiche die Lehrenden sich zur Er-

reichung der Ziele selbst organisie- |

ren diirfen und konnen. Sie miilten
dann fiir ihren Bereich nicht nur die
Aufgaben der Hochschule erfiillen, |

| zu Dienstleistern.

Das hat auch Folgen fiir die Vertre-
tung ihrer Interessen. Die Hochschul-
leitungen miissen sich kollektiv fiir
die gemeinsamen Hochschulinteres-
sen innerhalb der HRK einsetzen und
im {ibrigen die ,,Marktposition® ih-
rer Hochschule verbessern - im Wett-
bewerb um die Ressourcen fiir Lehre
und Forschung. Der Auflésungsbe-
schluff der FRK pafit; eine doppelte
Interessenvertretung der Fachhoch-
schulen innerhalb und gegeniiber der
HRK verschleifft unnétig Krifte.
Rektoren und Prisidenten haben sich
schon immer ihren Hochschulen -
und das heif$t auch, aber nicht vor-
rangig ihren Lehrenden - verpflich-
tet gefiihlt. Wettbewerb und Stirkung
des Hochschulmanagements werden
diese Tendenz verstirken.

Also miifSte auch die Interessenver-
tretung der Lehrenden ,,professionel-
ler* werden. Hochschulpolitikver-
drossenheit unter den FH-Professor-
(inn)en ist die Regel, nicht die Aus-
nahme; sie sind lieber sonstwo als fiir
ihre eigenen Interessen engagiert ge-
schweige denn organisiert. Interes-
senvertretung gibt es nicht zum Null-
tarif. Sie kostet etwas. Sie bringt aber
auch etwas, insbesondere Informatio-
nen fiir erfolgversprechende Interes-
senvertretung vor Ort, im Land und
auf Bundesebene. Riickzugsgefechte
eines Gelehrten- und Professoren-
“standes® zu fiithren, sollte den Uni-
versititen {iberlassen bleiben. Fiir rea-
litiits- und praxisorientierte Hoch-
schullehrer(innen) geht es um Ge-
wihrleistung hinreichender Rahmen-
bedingungen fiir die Berufsausiibung.

Darum ist es derzeit schlecht be-
stellt: Die Rezession fiithrte auch zu
einem Riickschlag der Perspektiven
fiir FH-Absolventen und ihre Lehren-
den. Der Perspektivbericht des Bun-
desministers des Innern zur Reform
des Dienstrechts will nicht nur alte
Positionen verteidigen, sondern auch
die Baisse nutzen. Hochschullehrer-
(innen) an Hochschulen fiir anwen-
dungsbezogene Wissenschaft und
Kunst: Vereinigt Euch!

(GE)



hib AKTUELL

hib Tagebuch

Freitag, 4. Marz

Die SPD stellt den bildungspoliti-
schen Entwurf ihres Regierungs-
programms vor Fachleuten zur De-

batte. Den Fachhochschulen bietet sie |

einen Priifauftrag zur Verlagerung
von Studienplitzen von Universiti-
ten. Priifauftrag, meint der Prisident,
sei verwaltungssprachlich die Um-
schreibung eines Sachverhalts als
sinnvoll und notwendig, aber nicht
umsetzbar. Immerhin, die Politik
scheint einzusehen, dafl ohne Geld
nichts geht. Neben der SPD fordert
auch der neue Bundesbildungsmini-
ster Laermann ein Aufstocken der
Mittel fiir den Hochschulbau.

Mittwoch, 9. Marz

Kuntze zum Gesprich bei Vertretern
der E.D.P. Fraktion. Die Bundespoli-
tik ist verunsichert. Die Linder be-
harren auf ihrer Kulturhoheit. Die
Kleinstaaterei kann um sich greifen.
Entscheidungen werden in Bundes-
rat, KMK, FMK und Ministerprisi-
dentenkonferenz vorbereitet. Dem
Bund bleibt ein Kopfnicken. Das wird
sich d4ndern, wenn die Linder wie-
der mehr am Bundestropf hingen.

Mittwoch, 9. Méarz

Deutsche Kommission fiir Ingenieur-
ausbildung heifdt sie und kiirzt sich
DKI ab. Heute tagt man zum Thema
LwPrivathochschulen®. Vize Bosman
vertritt den hlb, eines der ,,ordentli-
chen“ Mitglieder. Viele schéne Zah-
len und Ideen. Doch gingen die Pri-
vaten bisher dem Nachweis hoherer
Effektivitit unter den Bedingungen
von Uberlast und Mittelknappheit
aus dem Weg.

Mittwoch, 9. Marz

»Die Fachhochschulen spielen gerne
die doch immer noch recht junge, at-
traktive, aber auch brave arbeitsame
Ehefrau mit vielen zu betreuenden
Kindern und knappem Haushalts-
geld. Aber es geht nicht an, daff der
Ehemann einzig und allein abends mit
seinen Geliebten zum tippigen Buf-
fet schreitet”, Kollege Becker vom
w»Bochum Polytechnic® in Kéln vor
Zuhérern aus Wirtschaft und Politik
withrend der Fachtagung .,Hochschu-
le und Wirtschaft - Beispiel: Fach-
hochschule®.

Montag, 21. Marz

Auf dem Tisch liegt ,,Promotions-
recht fiir Fachhochschulen?“. Resii-
mee des damit promovierten Autors:
Bei Verleihung des Promotionsrechts
an die Fachhochschulen besitzen die
Universititen Rechtsschutz. Die uni-
versitire Seite riistet sich fiir eine
heifSe Phase.

Freitag, 25. Mirz

Der Vorstand des hlb sitzt in Bonn.
Vize Grille berichtet iiber Fortschrit-
te bei Verhandlungen, in Bayern das
Lehrdeputat zu senken. ,,Nicht ko-
stenneutral, aber haushaltsneutral®

heifst die Devise.

Freitag, 1. April

VOX gibt auf. Bertelsmann gibt den
Ausschlag. Da fragt sich der auf-
merksame Zuschauer: MifSmanage-
ment eines Unternehmens, das den
Hochschulen Industriemanagement
beibringen will?

Mittwoch, 6. April

Professor Karl-Hans Laermann be-
dankt sich fiir die lieben GriifSe zum
Amtsantritt mit einem Zitat von Rin-
gelnatz. Der Mensch hat zum Gliick
den Humor noch nicht verloren.

Mittwoch, 13. April

Endlich ist es soweit: Berlin hat sei-
ne achte Fachhochschule, die Fach-
hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft. Altes wahren, Neues wagen
heifft das Motto. Die Metropole
nimmt Gestalt an.
Freitag/Samstag, 22./23. April

Das Prisidium des Alb tritt in
Braunschweig zusammen. Unter-
schiedliche Meinungen iiber die po-
litische und organisatorische Zu-
kunft des hlb treffen aufeinander.
Wohin geht die Fachhochschule. Was
wird aus der Selbstverwaltung. Thre
Einschrinkung verpflichtet den hlb
zu groflerer Verantwortung. Kolle-
ginnen und Kollegen, wehrt Euch in
den Fachbereichen.

Montag bis Mittwoch,
25. bis 27. April

Die FRK eroffnet die Saison mit
»wie weit soll man die Ficher fi-
chern?®. Vorletzte eigenstindige
| FRK-Plenarversammlung.

(H.M.)
|

Lander bremsen
Bundespolitik

Der blb im Gesprdch
mit der ED.P. Bundestagsfraktion

Durch seine Mitarbeit im ZBI, dem
Zentralverband der Ingenicurvereine,
hatte der Alb Gelegenheit, an einem
Gesprich zwischen den Verbandsspit-
zen der angeschlossenen Verbinde
und beamtenpolitisch interessierten
Mitgliedern der F.D.P. Bundestags-
fraktion am 9. Mirz in Bonn teilzu-
nehmen. Der blb vertrat insbesonde-
re Forderungen nach weiterem Aus-
bau der Forschungsmoglichkeiten an
Fachhochschulen, um schnelle Pro-
duktinnovationen zu erméglichen,
die Offnung des htheren Dienstes fiir
qualifizierte Absolventen von Fach-
hochschulen, um dessen Qualitit zu
verbessern und die Anhebung des
Stellenschliissels von C2 : C3 Stellen
auf 20 : 80, um Hochschullehrer aus
der Praxis fiir die Fachhochschulen
gewinnen zu kénnen.

Durch gezielte Nachfragen der
E.D.P - Fraktionsmitglieder und die
Darstellung ihrer Positionen entwik-
kelte sich unter Beteiligung der an-
deren ZBI-Mitglieder eine intensive
Fachdiskussion. Ein weiterer Termin
ist fiir die Zeit nach der Bundestags-
wahl ins Auge gefafit.

Eingangs wurde von allen die Ein-
schitzung geteilt, dafs bis auf einige
dringend regelungsbediirftige Proble-
me im Bereich der Privatisierung von
Bundespost und Bundesbahn in die-
ser Legislaturperiode nicht mehr mit
einer Anderung der gegebenen Situa-
tion gerechnet werden kann.

Der Entwurf des Perspektivbe-
richts zur Fortentwicklung des 6ffent-
lichen Dienstes der Bundesregierung,
der vom Innenministerium erarbeitet
wurde, liegt den anderen Ministeri-
en im Augenblick zur Mitzeichnung

| vor. Er enthilt Ansitze zur leistungs-
| abhingigen Vergiitung, Teilzeitarbeit
| und Flexibilisierung, die von der

E.D.P geteilt werden, aber weit hin-
ter den Erwartungen zuriickgeblieben
sind. Der Grund mag in der derzeitig
guten Bewerbersituation im offentli-
chen Dienst liegen. So iibertrifft im
Polizeibereich die Bewerberzahl bei
weitem die offenen Stellen. Eine Off-
nung des héheren Dienstes fiir Fach-
hochschulabsolventen ist daher be-
wufdt nicht vorgesehen. Es wurde in
diesem Zusammenhang die Einfiih-
rung einer Sonderlaufbahn fiir den
hoheren technischen Dienst disku-
tiert, um die schwere Tiir wenigstens
einen Spalt zu 6ffnen.

In Fragen von Forschung und Leh-
re sehen die Bundespolitiker eine

hib Die neue Hochschule 2/94 5
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immer stirkere Position der linder-
tibergreifenden Organisationen wie
der KMK, FMK und der Innenmini-
sterkonferenz. Wenn auch die Kultur-
hoheit, die eventuell durch eine
Grundgesetzinderung noch ausge-
weitet wird, auf Landerebene Spiel-
riume 6ffnet, koénnen zwar einzelne
Linder positive Akzente setzen (z.B.
Sachsen und Niedersachsen), sie miis-
sen aber immer das Tempo des gesam-
ten Geleitzuges berticksichtigen. In
letzter Zeit hat sich durch die Haus-
haltssituation die Einfluffnahme der
Finanz- und Innenminister auf die
Wissenschafts- und Hochschulpolitik
erhoht. Bundespolitiker werden aus
Erfahrungen in der Vergangenheir -
bei denen einzelne Linder aus Finanz-
not oder sonstigen Griinden Reform-
ansitze blockiert haben - nur noch
aktiv, wenn in der Ministerprisi-
dentenkonferenz Einstimmigkeit iiber
bestimmte Maffnahmen herrschr. In-
itiativen sollten von den Lindern aus-
gehen und neben den Wissenschafts-
ministern auch die Innen- und
Finanzminister von der Richtigkeit
und Wichtigkeit der Anderungen
tiberzeugt haben, und in Bonn kén-
nen diese Ansitze bei den linderiiber-
greifenden Konferenzen flankiert und
in den Parteien abgestiitzt werden. An
eine Initiative zur Anderung des Bun-
desbesoldungsgesetzes von seiten des
Bundes ist daher nicht zu denken. Ein
einheitliches Professorenamt an Fach-
hochschulen mit C3 liegt - trotz des
Verstindnisses fiir die Forderung -
ebenso in weiter Ferne wie eine An-
hebung der Obergrenzen auf 20 : 80,
zumal einige Lénder die bisherigen
Obergrenzen noch nicht einmal aus-
schopfen.Man wird wohl sehen miis-
sen, was die vielen Wahlen in diesem
Jahr an neuen Méglichkeiten bieten.

Teilnehmer des Gespriches von sei-
ten der F.D.P Bundestagsfraktion
waren MdB Manfred Richter, Parla-
mentarischer Geschiftsfithrer der
E.D.P. Fraktion, MdB Dr. Jiirgen
Schmieder, MdB Jiirgen Timm, MdB
Prof. Dr. Christoph Schnittler, Herr
Giither, Referent F.D.P. Fraktion und
Herr Kramer, Biiro MdB Eimer.

(WERNER KUNTZE)

V.L.n.r.: Herren Glther, Richter (MdB), Timm (MdB)
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Eckstein,
Eckstein ...

Geld, um die Hochschulen linear aus-
zubauen, ist nicht aufzutreiben. Also
sollen sie ,effizienter® arbeiten. Auf
vier Ecksteine scheinen die Hoch-
schulpolitiker zu setzen: Hochschul-
autonomie, Globalhaushalt, quanti-
tative Eckdaten und starke Dekane.
Abgeschworen wird scheinbar der
Gingelung der Hochschulen durch
die Ministerialbiirokratie, die ver-
staubte Kameralistik mit ihrem Jihr-
lichkeitsprinzip soll ausgedient ha-

| ben, kiirzere Studienzeiten sollen ein-

geregelt und die Fachbereiche front-

[ nah von gestirkten Dekanen geleitet

und kontrolliert werden.

Mehr Hochschulautonomie, d.h.
mehr Befugnisse und Verantwortung
fiir Personal und Finanzen sind wiin-
schenswerte Verbesserungen. Quan-
titative Eckdaten fiir Studium und
Priifungen beschrinken hingegen den
Spielraum fiir Entscheidungen der
Hochschule. Ob mit quantitativen
Vorgaben die Studiendauer nachhal-
tig verkiirzt werden kann, ohne die
Qualitiit der Berufsfihigkeit zu ge-
fihrden, ist offen. Ebenso offen ist,
ob deutlich gestirkte Dekane dies lei-
sten kénnen. Eckdaten und der Ruf
nach stirkeren Dekanen suggerieren,
dafl es an der Basis der Hochschu-
len, d.h. im Miteinander von Studie-
renden und Lehrenden, nicht zum
besten bestellt sein kénnte.

Der , klassische® Dekan ist aus der
Mitte des Fachbereichsrates gewihlt;
aus seinem Selbstverstindnis handelt

| er nur im Konsens und nicht ohne,

geschweige denn gegen den Fachbe-
reichsrat. Fachiibergreifende Kompe-
tenz, Kollegialitit und personliche
Leistungsbereitschaft sind seine wich-
tigsten Eigenschaften. Nach meist
mehreren Wahlperioden ist er nicht
mehr ,Erster”, sondern wieder ,,Glei-
cher® unter Gleichen.

Doch ,neue® Dekane braucht das
Land!? Ein ,starker Dekan® soll - als
an der Basis angesiedelter Exekutor
der Hochschulreform - erheblich
weitergehende Vollmachten haben als

| der ,klassische® Dekan. Wenn man

die Rechte der Fachbereichsrite nichr |

beschneiden will - was in Nordrhein-
Westfalen schon geschah - und wenn
ihm keine dienstrechtlichen Befugnis-
se gegentiber den Professorinnen und
Professoren {ibertragen werden sol-
len, bleibt eigentlich nur noch eine
erweiterte Berichtspflicht. Umfang-
reiche Lehrberichte und Evaluationen
werden zu erstellen und vorzulegen

sein. Liegt hier die ,,Stirke* des Eck- |

steins ,starker Dekan“? MufS er mit

seinen Berichten Sanktionen der Auf-
sicht provozieren und verpflichtet
sein, sie umzusetzen? Soll er an der
Basis gegeniiber den Lernenden und
Lehrenden das durchsetzen, was bis-
her unter Uberlast und Mittelknapp-
heit trotz des dichten Regelungswer-
kes von Gesetzen und Erlassen leer
lief? Reglementierung der Basis durch
die Basis? Ein interessanter Ansatz.

Dieses Modell arbeitet mit der Pri-
misse, daf$ sich der fiir diesen Job
geeignete Eckstein finden und wih-
len laBt. Und hier liegt erkennbar die
Schwiche des Konstrukts, denn ir-
gendwelche Anreize fiir den Dekan
neuen Typs sind nicht auszumachen.
An Fachhochschulen behilt der De-
kan eine Lehrverpflichtung, die nach
fiinfzigprozentiger Ermifiigung im-
mer noch héher ist als die eines Uni-
versititsprofessors. Von nennenswer-
ten Zulagen zu den Dienstbeziigen
oder Aufwandsentschidigungen ist
keine Rede. Besondere Seminare oder
andere Weiterbildungsmafsnahmen
fiir angehende ,starke” Dekane sind
nicht vorgesehen. Und selbst, wenn
es sie giibe, blieben nur unerfahrene,
nafSforsche Ehrgeizlinge oder abge-
briihte Vorruhestindler als Rekrutie-
rungsbasis fiir die kiinftigen ,,Spek-
tabilititen®. Derartige Typen hitten,
wenn sie denn durch das Berufungs-
sieb geschliipft sein sollten, bei der
Dekanswahl keine Chance - sie wi-
ren schon bei der Wahl zum Fachbe-
reichsrat gescheitert.

Der starke® Dekan wird so eine
hochschulpolitische Fata Morgana
bleiben. Die Fachhochschulen haben
ihn nicht nétig - ihre Fachbereiche
haben mit Kooperation und Kollegia-
litit im Interesse der Studierenden
bisher alle Defizite iiberbriickt. An-
reize zur Stirkung von Kooperation
und Kollegialitit wiren eine lohnen-
de Investition. Die Fachhochschule
benotigt keine neuen, sondern die
Stirkung der vorhandenen Ecksteine
- und das sind die Mitarbeiter(innen)
und die Lehrenden.

(WERNER KUNTZE)

Uber die rechtlichen Vorgaben zum Verhiltnis
| von Fachbereichsrat und Fachbereichssprecher
| in HRG und FHG NRW siehe Kasten auf Seite 7.
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Das Verhdlinis von Fachbereich und Fachbereichssprecher in § 64 HRG .Fachbereich®

Der Fachbereich ist in § 64 HRG als organisatorische Grundeinheit der Hochschule definiert, der unbeschadet
der Gesamiverantwortung der Hochschule und der Zustandigkelten der zentralen Hochschulorgane fir sein
Gebiet die Aufgaben der Hochschule erflllt, Organe des Fachbereichs sind der Fachbereichsrat und der
Fachbereichssprecher. Der Fachbereichsrat ist in allen Forschung und Lehre betreffenden Angelegenheiten
zustandig, fur die nicht die Zustandigkeit des Fachbereichssprechers landesrechtlich bestimmt ist. Der Fach-
bereichssprecher ist Vorsitzender des Fachbereichsrates. Er vollzieht die Beschllsse des Fachbereichsiates und
fuhrt die Geschdfte des Fachbereichs in eigener Zustandigkeit. Er entscheidet Uber die Verwendung der wissen-
schaftlichen, kunstlerischen und sonstigen Mitarbeiter des Fachbereichs, soweit diese nicht einer wissenschaftii-
chen Einrichtung oder einer Betiiebseinheit des Fachberelchs zugewiesen sind. Zum Fachbereichssprecher ist
vom Fachbereichsrat ein ihm angehorender Professor zu wahlen.

Der Fachbereichsspiecher hat als Vorsitzender des Fachbereichsrates die Sitzungen vorzubereiten, zu leiten, die
Mitglieder zu informieren und die Beschlusse auszufiihren. Er ist damit Exekutivorgan des Fachbereichs, es sei
denn, wegen der AuBenverfretung sei die Hochschulleitung zustandig. Die Fihrung der Geschdfte des Fachbe-
reichs in eigener Verantwortung kann nach Ulrich Karpen" nur die ,einfachen Geschafte der laufenden Verwal-
tung" umfassen, Fur grundlegende Geschdffe sei der Fachbereichsiat zusténdig. Zu den einfachen Geschaften
der laufenden Verwaltung gehoren insbesondere die staatlichen Angelegenheiten (Haushalt, Wirttschaft, Perso-
nal), soweit sie Uberhaupt auf Fachbereichsebene erledigt werden. AuBerdem gehére dazu natiirich die
Verwaltung des Fachbereichs selbst, die Geschafsfuhrung der Fachbereichsgremien und die fachliche Weisung
gegenuber dem im Fachbereich tétigen Personal,

Karpen weist auf die in verschiedenen Landergesetzen enthaltene Bestimmung hin, wonach der Sprecher
darauf hinwirke, daB Funktionstrager, Gremien, Einrichtungen, Mitglieder und Angehérige des Fachbereichs ihre
Aufgaben erfullten. Soweit es das wissenschaftliche - nicht; Professoren - und nichtwissenschaftliche Personal
angeht, ergeben sich solche Hinwikungsrechte aus seiner Vorgesetzteneigenschaft oder Geschaftsleitungs-
funktion. Gegenuber den Professoren ist der Sprecher aber weder Vorgesetzter noch Aufsichtsbehérde. Da ihm
folglich die Sanktionsméglichkeiten fehien, laufen solche Hinwirkungsrechie® weitgehend leer. Allenfalls blieben
Ermahnungs-, Berichts- und Beschwerdemaoglichkeiten,

Die Starkung des Dekans in Nordrhein-Westfalen

Die bisherigen Bestimmungen hielten sich bisher eng an den von § 64 HRG vorgegebenen Rahmen. Mit dem
Gesetz zur Anderung hochschulrechtiicher Bestimmungen vom 6.7.1993 2 erhielt der Dekan weiterreichende
Befugnisse zur Erflllung der dem Fachbereich zugeordneten Aufgaben.

Hinsichtlich des Verhdlinisses der Organe des Fachbereichs - Dekan und Fachbereichsiat - gilt nach wie vor,
daB dem Fachbereichsiat die BeschiuBfassung tber alle Angelegenheiten des Fachbereichs obliegt, fur die
nicht die Zustandigkeit des Dekans oder eine andere Zustandigkeit bestimmt ist. Die Zustandigkeit des Dekans
wurde in folgenden Punkien emweitert:

1. Nunmehr leitet die Dekanin/der Dekan den Fachbereich. Bisher fuhrte sie/er die Geschafte des Fachbereichs
in eigener Zustandigkeit.

2. Sie/Er ist nun insbesondere verantwortlich fir die Vollstandigkeit des Lehrangebots, fur die Studien- und die
Prufungsorganisation sowie die Erstellung des alle zwei Jahre vorzulegenden Lehrberichts. Die Aufgabe, die
Volistandigkeit und Ordnung des Lehrangebotes zu gewdhrleisten, lag bisher beim Fachbereichsrat, Aufga-
ben im Bereich der Studienorganisation und der Studienplanung konnte der Fachbereich bisher einem dem
Fachbereichsrat angehoérenden Professor Ubertragen.

3. Die Dekanin/Der Dekan hat nun die Entwirfe fur Studien- und Priffungsordnungen zu erstellen und Vorschlage
zur Strukturentwicklung des Fachbereichs zu machen.

4. SchlieBlich entscheidet nun die Dekanin/der Dekan in den Fdllen, in denen unfer den zur Lehre Verpflichteten
keine Einigung Uber die Verteilung und Ubermahme der Lehrveranstaltungen erzielt werden kann. Bisher oblag
diese Pflicht - so selten sie auch erflllt werden mochte - dem Fachbereichsrat.

5. Die Dauer der Amtszeit von Dekan(in) und Prodekan(in) wurde von zwei auf vier Jahre verlangert.

Die entscheidende Verdnderung durch die Gesefzesnovellierung in Nordrhein-Westfalen ist die Leitung des

Fachbereichs anstelle der Sprecherfunktion, die das HRG den Landesgesetzen vorgibt. ,Leitung® ist zwar ein nicht

exakt umnrissener Begiff, er impliziert aber Entscheidungs- und Anordnungsbefugnisse gegeniiber allen Mitglie-

dern und Angehdrigen des Fachbereichs - eine Befugnis, die nach der Kommentierung des HRG dem Fach-

bereichssprecher gegentiber den Professorinnen und Professoren nicht zusteht,
(G.E)

1) Ulrich Karpen in: Kommentar zum Hochschulrahmengesetz (HRG), herausgegeben von Kay Hailbronner, § 64, Randnummern 54 bis 61.
2) GV.NW 1993 Nr. 43 5.476-481
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Keine Perspektiven im
Perspektivbericht

fir FH-Absolventen
im offentlichen Dienst

Peanuts staft Perspek-
tiven, so hafte die
Uberschrift auch lauten
koénnen. Mit den
kunftigen Chancen der
FH-Absolventen im
offentlichen Dienst
wird die Zukunft

der Fachhochschulen

- also auch ihrer
Professoren - bestimmt.
Der neue
Bundesinnenminister
halt an alten Positionen

fest.
Text: Wilfried Codehart

Professor Wilfried Godehart

Mitglied des Geschaftsfihrenden Prasidiums |
des Hochschullehrerbundes

Auf dem Komp 24

53773 Hennef
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Es gibt einen Bericht, der dem An-
spruch gerecht wird, Perspektiven zur
Fortentwicklung des 6ffentlichen
Dienstes aufzuzeigen. Er ist der Fach-
welt seit 20 Jahren als Bericht der
Kommission" bekannt und enthilt
das Ergebnis sorgfiltiger und phan-
tasievoller Arbeit einer Studienkom-
mission unabhingiger Fachleute aus
Politik und Verwaltung, Wirtschaft
und Wissenschaft.

Der Deutsche Bundestag hatte die
Bundesregierung im Jahr 1970 um

die Bildung dieser Kommission er- |

sucht. Sie sollte ,,Stellung und Aufga-
ben des 6ffentlichen Dienstes in Staat
und Gesellschaft von heute® untersu-
chen und dem Parlament Vorschlige
Hfiir eine zeitgemifle Weiterentwick-
lung eines modernen 6ffentlichen
Dienstes* unterbreiten. Auch sollten
Modellvorstellungen fiir eine aufga-
benadiquate Personalstruktur ent-
wickelt werden.

1970 begann ein Jahrzehnt stiirmi-
scher Verinderungen im Bildungsbe-
reich. Die Hochschullandschaft wur-
de durch die Fachhochschulen er-
ginzt; sie wurden als Alternativen
insbesondere zu den Universitdten
konzipiert und gelten als diesen
gleichwertig, aber andersartig. Zu je-

| ner Zeit war dem Gesetzgeber noch

bewufst, daff das offentliche Dienst-

recht von diesen Verinderungen des |

Bildungssystem nicht unberiihrt blei-
ben kénnte.

Die Studienkommission hatte ihre
Reformiiberlegungen an zwei Haupt-
zielen ausgerichtet, namlich
- der Sicherung und Steigerung der

Leistungsfihigkeit des iffentlichen

Dienstes und
- der Beriicksichtigung der berechtig-

ten Interessen der Bediensteten. »

Hitte der Deutsche Bundestag da-
mals die Reformvorschlige der Kom-
mission umgesetzt, so béte heute der

| 6ffentliche Dienst fiir leistungsorien-

tierte FH-Absolventen eine interes-
sante berufliche Perspektive - nicht
nur unter dem Gesichtspunke lei-
stungsgerechter Einkommen. Die ka-
stengleichen Laufbahnen wiren dann
in einem Funktionsgruppensystem

aufgegangen.” Der Bundestag hat

aber nicht - der groffe Wurf blieb aus.

Alle Verinderungen, die es seither im

offentlichen Dienst gab, waren mehr

oder weniger vom wirtschaftlichen

Umfeld diktiert. Uberliflt man den

offentlichen Dienst weiterhin der ver-

inderungsunwilligen und phantasie-
losen Exekurtive, so murtiert das Sy-
stem zum Flickwerk.

Jiingster Beleg dafiir ist der Entwurf
eines Berichts der Bundesregierung
iiber die Fortentwicklung des cffent-
lichen Dienstes vom 21. Dezember
19934, dessen perspektivische Qua-
litit sich darin erschépft, dafs er sich
pritentits Perspektivbericht nennt -
aber keine solchen enthilt. Der In-
nenausschufS des Deutschen Bundes-
tages hatte die Bundesregierung 1991
gebeten, ihre dienst- und besoldungs-
rechtlichen Perspektiven zur Zukunft
des 6ffentlichen Dienstes darzulegen,
Losungen zu einigen konkreten Fra-
gen zu priifen und tiber das Ergebnis
zu berichten.” Bleibt es nach der in-
terministeriellen Abstimmung bei der
Entwurfsfassung, so erschopft der Be-
richt sich darin, ,Leistungsgesichts-
punkte stirker zu betonen, die Mo-
bilitit der Beschiftigten zu erhéhen
und Bezahlungsregelungen flexibler
zu gestalten“®. Demnach soll die Bun-
desregierung dem Deutschen Bundes-
tag u.a. empfehlen:

- Die Zahlung einer Zulage fiir er-
heblich iiber dem Durchschnitr lie-
gende Leistungen zu erméglichen;

- Fiithrungspositionen erst nach ei-
ner Erprobungszeit zu besetzen;

- die Erprobungszeit auf einem ho-
her bewerteten Dienstposten auf
ein Jahr festzuschreiben;

- zur Erhéhung der Mobilitit den
Wechsel in Laufbahnen mit erheb-
lich anderem Inhalt zu ermogli-
chen, wenn zwingende personal-
wirtschaftliche Griinde vorliegen.
Auch sollte es leichter moglich
sein, zu anderen Dienstherren ab-
zuordnen;

- in Ballungsgebieten die Wohnungs-
fiirsorge zu verstirken, aber keine
Ausgleichszahlungen fiir erhéhte
Mietkosten zu leisten;

- zur Sicherung ausreichenden und
qualifizierten Personals generell -
iiber die bisherige Regelung hin-
ausgehend - Sonderzuschlige zu
zahlen;

- durch ein aufgaben- und leistungs-
bezogenes Besoldungsinstrument
die Besoldungssituation im Bereich
des Polizeivollzugsdienstes generell
zu verbessern.

Zur Perspektive der FH-Absolven-
ten soll sich die Bundesregierung
nach dem Willen des Bundesministe-
riums des Innern zuriickhalten; der
Entwurf vermerkt lediglich, daf§ die
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Kanther gegen Gleichstellung der FH-Absolventen

Manfred Kanther, Bundesminister des Innemn, begrindete gegenuber dem Bundesminister flr Bildung und
Wissenschaft die Ablehnung seines Hauses, die Absolventen von UniversitGten und Fachhochschulen lauf-
bahn- und besoldungsrechtlich gleichzustellen, mit laufbahnrechtlichen und finanziellen Gesichtspunkten:

1. Laufbahnrechtiiche Gesichtspunkte

Wie sich aus § 2 Abs. 1 und Abs. 9 HRG ergibt, haben Universitaten und Fachhochschulen eine unterschiedli-
che Aufgabenstellung. Hieran ankniipfend habe das Bundesverfassungsgericht in seinem Beschiul vom 29.
Juni 19837 die Unterschiede eindeutig herausgestelit:

- Die Ausbildung, die den Studenten an wissenschaftiichen Hochschulen und Fachhochschulen zuteil wird,
1aBt sich dahingehend charakterisieren, daB die wissenschaftlichen Hochschulen eine umfassende vertiefte
wissenschaftliche Ausbildung vermitteln, die den Studenten befahigt, einen Beruf seiner Wahl auszutiben,
wahiend der Schwerpunki der Ausbildung an Fachhochschulen auf der Vorbereitung fur eine bestimmte
berufliche Tatigkeit liegt, deren Austibung die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden
erfordert,

- Die Andersartigkeit der Aufgabenstellung von wissenschaftiichen Hochschulen und Fachhochschulen
enfsprechen naturgemaR auch Unterschiede im jewelligen Aufgabenbereich der Professoren.

- Der enge Bezug zur wissenschafilich-praktischen Berufsvorbereitung fihrt zu einer inhaltlichen Beschrankung
der Lehre des Fachhochschullehrers, wodurch sie sich qualitativ unterscheidet von der des C 4-Professors an
einer Universitat, Die kurze Regelstudienzeit an Fachhachschulen bedingt eine Konzentration der Lehre auf
das fur den betreffenden Studiengang Wesentliche, auf das fUr die Anwendung Notwendige.

- Well die Lehre in ihrer je besonderen Qualitat auch van der Aufgabenstellung abhangt, die jeweilige
Hochschule zu erfullen hat, ist fur das Studium an einer wissenschaftlichen Hochschule herkommilicherweise
die Hochschulreife Zulassungsvoraussetzung ... Fur die Zulassung zum Studium an der Fachhochschule
bedarf es keines Nachweises der Hochschulreife,

Das Bundesverfassungsgericht habe in seinem BeschiuB vom 3. Marz 1993 seine Rechtsprechung zur
qualitativen Unterscheidung von Universitdten und Fachhochschulen emeut und sehr deutlich aufgezeigt.
Danach ist nach wie vor aufgrund der andersartigen Aufgabenstellung von einem Unterschied zwischen
Universitéiten und Fachhochschulen auszugehen.

Die Absolventen von Universitaten mussen sich auBerdem einer zusatzlichen berufspraktischen Ausbildung
(Varbereitungsdienst) von mindestens zwei Jahren und einer weiteren Prifung (Laufbahnpriifung) unterziehen,
um die Befahigung fur eine Laufbahn des héheren Dienstes zu erwerben. Dagegen erwerben die Absolven-
ten von verwaltungsintemnen Fachhochschulen die Befahigung fir eine Laufbahn des gehobenen Dienstes
mif AbschluB des dreijahrigen Studiums, die Absolventen externer Fachhochschulen nach einer zusafzlichen
berufspraktischen Ausbildung, die in der Regel nur zwischen sechs und zwolf Monaten dauert. Darliber
hinausgehende Anforderungen werden nicht gestellt, weill das Fachhochschulstudium anwendungsbezogen
ist und die berufspraktischen Inhalte bereits (weitgehend) mit umfat.

Dies flhrt dazu, daB z.B. der Regelbewerber flr den héheren aligemeinen Verwaltungsdienst - Volljurist - eine
Gesamtausbildungszeit von mindestens sielbben Jahren zurlickzulegen hat, wahrend der Absolvent einer
intfernen Fachhochschule die Befdhigung fir den gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienst bereits nach
einer Ausbildung von nur drei Jahren, also in weniger als der Hélfte dieser Zeit erwirbt.

Eine Gleichstellung ist deshallo wegen der Unterschiede u.a. in Inhalt und Dauer der Ausbildung nicht
gerechifertigh. Sie ware eine Nivellierung und stGnde im Widerspruch zum Leistungsprinzip.

2. Finanzielle Gesichtspunkte

Bundesinnenminister Kanther bezweifelt, ob eine Gleichstellung der Absolventen von Fachhochschulen auch
auf der Basis eines Modells der Absenkung des Eingangsamtes fUr die Absolventen von UniversitGten ohne
zusatzliche Kosten moglich ware, Dabei ist zu bertucksichtigen, dab die Zahl der Beamten im gehobenen
Dienst fast doppelt so hoch ist wie die im hoheren Dienst. Selbst unter BerUcksichtigung der Einsparungen bei
Berufsanfangern des hoheren Dienstes wurden auf Grund der erheblich hdheren Zahl von Berufsanfangern
des gehobenen Dienstes und deren zukinftig deutlich verbesserten Eingangsbezahlung Mehrkosten in
dreistelliger Milionenhohe entstehen.

Hierbei konnten die Auswirkungen auf die vorhandenen Beamten des gehobenen Dienstes, deren Bezah-
lung dann nicht unterhalo der neuen Eingangstezahlung verbleiben konnte, ebenso unberucksichtigt
bleiben wie die zu erwartenden Folgeforderungen der Gewerkschaften fur den Angestelltenbereich. Dartber
hinaus waren Forderungen nach neuen peruflichen Erwartungen durch Schaffung neuer Beforderungsamter
sowohl im gehobenen als auch im mittleren Dienst zu erwarten. Eine solche, vollig neue Bezahlungsstruktur in
den personailstarksten Laufoahngruppen wirde femer mittel- und langfristig erhebliche Kostensteigerungen
bei den kunftigen Versorgungslasten mif sich bringen. Unter Bertcksichtigung dieser Folgewirkungen waren
insgesamt Mehrkosten in zweistelliger Milliardenhche zu erwarten.,
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wurspriinglich einheitliche Eingangs-
besoldung sich ... in Teilbereichen
(insbesondere Polizei und mittlerer
technischer Dienst) deutlich ausein-
anderentwickelt hat. Bei einer verdn-
derten Situation auf dem Arbeirts-
markt sollte eine Angleichung der
Eingangsimter zur Wahrung der Kon-
kurrenzfihigkeit gepriift werden. In
diesem Zusammenhang wird auch die
Eingangsbesoldung von Fachhoch-
schulabsolventen zu priifen sein.“
Deutlicher, nimlich ablehnend, soll
sich Bundesinnenminister Kanther
gegeniiber dem Bundesminister fiir
Bildung und Wissenschaft geduflert
haben, der vorgeschlagen hat, die
Absolventen von Universititen und
Fachhochschulen laufbahn- und be-
soldungsrechtlich gleichzustellen.
Abgesehen von der Wiederholung
von Rechtspositionen zur Unterschei-
dung zwischen Universititen und
Fachhochschulen malt Kanther ein
finanzielles Horrorbild von Mehrko-
sten in zweistelliger Milliardenhéhe.

Wie lange soll es noch - mit Blick
auf die FH-Absolventen im 6ffentli-
chen Dienst - dauern, bis der Gesetz-
geber selbst die Paradoxie seines Tuns

bemerkt und auflost? Einerseits ver-
bucht er die ,.klassenlose® Aufnahme
der Absolventen des bildungspoliti-
schen Innovationsprodukts FH in
den nichtstaatlichen Bereich als Be-
leg fiir seine erfolgreiche Bildungspo-
litik. Andererseits hilt sich derselbe
Gesetzgeber vollstindig zuriick, wenn
es um die dienstrechtlichen Konse-
quenzen geht. Das Dilemma ist: Es
mangelt an politisch-inhaltlicher Ge-
staltung des 6ffentlichen Dienstes, an
klaren politischen Vorgaben zur Lo-
sung der Strukturprobleme. Politiker
miissen sich des 6ffentlichen Dienstes
als eines eigenstindigen Gegenstan-
des der Politik annehmen, wie das bei
der Sicherheits-, Sozial- und sogar der
Bildungspolitik der Fall ist. Diesen
Politikern fiele es zu, den Fiithrungs-
anspruch der Politik gegeniiber der
Eigendynamik der Verwalter des &f-
fentlichen Dienstes geltend zu ma-
chen. Fehlt es an politischer Gestal-
tung, so iibernimmt dies die Exeku-
tive nach eigenen Wertvorstellungen
und Interessenlagen. Natiirlich verab-
schiedet die Exekutive ihre Gesetz-
entwiirfe nicht selbst; das bleibt schon
dem Parlament vorbehalten. Wenn

Franz Kroppenstedt zur Bedeutung des offentlichen Dienstrechis®

Die .Bewahrung des oOffentlichen Dienstrechts in der Zukunft erfor-
dert seine Fortentwicklung. Die Regelungen des Dienstrechts
werden sich an der technischen Entwicklung, den neuen Gege-

. benheiten in Deutschland, den Entwicklungen in Europa und
anderem mehr zu orientieren haben. In den kommenden Jahren
werden Aufgaben der Zukunftssicherung zunehmend an Bedeu-
tung gewinnen. Der europdische Binnenmarkt wird - begleitet von
Wachstum, Rationalisierung und Innovation - Veranderungen flr
die Europaische Gemeinscharft bringen. Diese Entwicklungen
werden auch das Handeln der dffentlichen Verwaltung und damit
der Angehdrigen des oOffentlichen Dienstes in den Mitgliedsstaaten
verandern und ihr BewuBtsein pragen. Sie fordemn mehr denn je
eine leistungsfahige, reaktionsschnelle dffentiiche Verwaltung, fur
die qualifiziertes, leistungsbereites und mobiles Personal unabding-
bare Voraussefzung sind. Deshalb gilt es besonders, die Attraktivitat
des éffentlichen Dienstes und damit seine Konkurrenzfahigkeit auf
dem Arbeitsmarkt zu gewdahrleisten. Das Dienstrecht wird mehr als
bisher ein differenziertes und flexibles Handeln im Personalbereich

emdglichen missen.”
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aber politischer Gestaltungswille
fehlt, bleibt dort das Ringen um die
besten Entscheidungen aus, Referen-
tenentwiirfe werden zum Gesetzent-
wurf der Regierung und passieren das
Parlament mit entsprechender ,,Leich-
tigkeit” - einschlielich der Vielzahl
von Verordnungsermichtigungen fiir
die Exekutive.

Dabei fehlt es auch in der Spitze des
Bundesministeriums des Innern nicht
an der Einsicht in die Bedeutung des
offentlichen Dienstes fiir Staat und
Gesellschaft: Staatssekretir Kroppen-
stedt stellte den Zusammenhang zwi-
schen Zukunftssicherung und der
Funktionsfihigkeit des offentlichen
Dienstes heraus (sieche Kasten). Es
bleibt hinzuzufiigen: Fachhochschul-
absolventen werden von der Verwal-
tung der Europiischen Gemeinschaft
ohne Finschrinkungen zu den Ein-
stellungspriifungen der Laufbahn-
gruppe A (vergleichbar dem héheren
Dienst in der Bundesrepublik Deutsch-
land) zugelassen.

1) Erschienen als Berichtsband mit 10 Anlage-
banden in der Nomos Verlagsgesellschaft, Ba-
den-Baden, 1973

2) Vgl. Franz Kroppenstedt, Das Reformkonzept
und seine Auswirkungen auf die Fortbildung, in:
Verwaltung und Fortbildung 1/1973, 5. 64. (Der
heutige Staatssekretdr Kroppenstedt war zu je-
ner Zeit Leiter der Arbeitsgruppe, die bei der
Dienstrechtsabteilung im Bundesministerium des
Innern zur Unterstiitzung der Kommission ge-
bildet wurde.)

3) Darauf kann hier nicht ndher eingegangen
werden; dem interessierten Leser wird jedoch
die Lektiire des noch immer wichtigen Kom-
missionsberichts empfohlen.

4) Bereits 1988 hatte die Bundesregierung auf
Anforderung des Deutschen Bundestages nach
dreijdhriger Erarbeitungszeit einen Bericht zur
strukturellen Weiterentwicklung des dffentlichen
Dienstrechts vorgelegt.

5) Anldllich der Beratungen des Bundes-
besoldungs- und versorgungs-Anpassungs-
gesetztes 1991;Bundestagsdrucksache 12/1455
6) So im Schreiben des Bundesministeriums des
Innern an die librigen Ressorts.

7) BVerfGE 64, S. 323 ff.

8) NVwZ 1993, S. 631 ff.

9) Ausfihrungen vor dem Landesvertretertag
1990 des DBB Rheinland-Pfalz, abgedruckt in
Zeitschrift fir Beamtenrecht, 7/1990, 5. 198,
unter dem Titel , Der offentliche Dienst der Zu-
kunft”.

Grundungsmitglied .

von

.
KLINGENSTEIN| -
& PARTNERIC
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Fiir die Einrichtung eines Studien-
gangs ,,Offentliches Dienstleistungs-
management” bewilligte die ,,Bund-
Linder-Kommission fiir Bildungspla-
nung und Forschungsférderung® im
November 1993 Modellversuchsmit-
tel im Gesamtumfang von etwa 2,3
Millionen DM. Der Modellversuch
wird mit dem Sommersemester 1994
beginnen und eine Laufzeit von fiinf
Jahren haben, so daf$ ab 1994 und
1995 zwei Studiengruppen mit je 40
Teilnehmern ein 4-jihriges Studium

(einschliefSlich Praxissemester und |

Diplomarbeit) durchlaufen und mit
dem Grad ,,Dipl.-Kaufmann/Kauf-
frau (FH)* werden abschlieflen kén-
nen.

Trager sind die ,,Fachhochschule fiir
Verwaltung und Rechtspflege Berlin®
(FHVR), seit 1973 als ,interne” FH
fiir den offentlichen Dienst fiir die
Ausbildung des gehobenen Dienstes
in Verwaltung und Rechtspflege des
Landes Berlin verantwortlich, und die
wFachhochschule fiir Technik und
Wirtschaft.” (FHTW), eine Neugriin-

dung im Ostteil Berlins, die am 1.

April 1994 rechtlich selbstindig wur-
de. Ihr Griindungsrektor war Profes-
sor Dr. Jiirgen Tippe, langjihriger Pra-
sident der Technischen Fachhoch-
schule Berlin, Griindungsprorektor

MWirtschaft® ist Professor Dr. Rainer |
Knigge. Damit kommt es zu einer in |

dieser Form bisher nicht praktizier-
ten Zusammenarbeit von ,interner
und ,externer® FH, die durchaus
langfristige Folgen fiir die Entwick-
lung des Fachhochschulbereichs auch
aufSerhalb Berlins haben kénnte.
Eine gemeinsame Arbeitsgruppe
beider Hochschulen unter Federfiih-
rung von Professor Dr. Christoph Rei-
chard, FHVR, und Frau Professorin
Dz Brigitte Clemens-Ziegler, FHTW,
erarbeitete innerhalb weniger Mona-
te den Modellversuchsantrag und
Entwiirfe von Studienplan und Stu-

dienordnung und brachte Vertreter |

der deutschen Fachhochschulen, die
an dhnlichen Vorhaben arbeiten, im
September 1993 zu einer Koordina-
tionskonferenz in Berlin zusammen."

Die Studentinnen und Studenten
des Modellversuchs werden an bei-
den Hochschulen immatrikuliert
sein. Erstmals werden damit an einer
setablierten® FH fiir den 6ffentlichen
Dienst nicht-beamtete Studenten auf-
genommen werden.?

Ziel des geplanten Studiengangs ist
die wirtschaftswissenschaftlich ausge-
richtete Ausbildung von Fach- und
Fiithrungskriften im Titigkeitsfeld
,Offentliche Dienstleistungen®, d.h.
in den Bereichen Staats- und Kom-
munalverwaltung, 6ffentliche Unter-
nehmen, gemeinniitzige und sonsti-
ge Nonprofit-Organisationen (,,Pu-

i

blic Management®). Wie AufSerungen
von Verbandsvertretern der privaten
Wirtschaft im Rahmen einer Anhé-
rung in Potsdam Anfang 1992 zu ent-
nehmen war, ist auch in diesem Be-
reich, dessen Titigkeit durch enge
Kontakte zu staatlichen Institutionen
gekennzeichnet ist, durchaus Interes-
se an einem derartigen Studiengang
und seinen Absolventen vorhanden.

Im Rahmen der genannten allgemei-
nen Zielsetzung sollen mit dem Mo-
dellversuch vor allem die folgenden

vier Einzelziele verwirklicht werden: |

- Erarbeitung und Erprobung neu-
er Lerninhalte (Zweckmifigkeit
und Realisierbarkeit von Stoffpli-
nen, Lernzielen und Tiefenstufen
LUSW.),

eigneter didaktischer Konzepte

(u.a.: Projektstudien, Fallstudien),

- Uberpriifung der Akzeptanz des
geplanten Studiengangs im Titig-
keitsfeld ,,Offentliche Dienstlei-
stung® und

- Erprobung der Kooperationsmég-
lichkeiten zwischen Hochschulen
mit unterschiedlichem Zuschnitt
(FHTW und FHVR) bei der Um-
serzung eines neuen Studiengangs
an der Schnittstelle ihrer jeweili-
gen Profile.

Sie greifen Empfehlungen des Wis-
senschaftsrates aus seinem Gutachten
»Empfehlungen zur Entwicklung der
Fachhochschulen in den 90er Jah-
ren, vor allem aber die fiinfte These
seiner ,,10 Thesen zur Bildungspoli-
tik® vom Januar 1993 ebenso auf, wie
anhaltende Diskussionen in kommu-
nalen Spitzenorganisationen wie dem
»Deutschen Stidretag® oder der
»Kommunalen Gemeinschaftsstelle
fiir Verwaltungsvereinfachung™ (KGSt).

Auch das ,,6. Glienicker Gesprich®
der FHVR hatte sich im November
1992 in Anwesenheit von Vertretern

aus dem BMBW, der kommunalen |

Spitzenverbinde und der Gewerk-
schaften fiir den 6ffentlichen Dienst

Entwicklung und Erprobung ge- |

Offentliches

‘Dienstleistungsmanagement

Modellversuch in Berlin

Die Grenzen zwischen
offentlichen und
verwaltungsinternen
Fachhochschulen
werden durchlassig:
Modellversuche geben
den Neuerern eine
Chance und lassen die
Konservativen vorerst
ungeschoren.

Text: Detlef Bischoff

Professor Dr. Detlef Bischoff,

Rektor der Fachhochschule

fiir Verwaltung und Rechtspflege Berlin
Alt-Friedrichsfelde 60

' 10315 Berlin
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mit dieser Problematik befafst und
war bei den Anwesenden zu dem
weitgehenden Konsens gekommen,
daf in der Verwaltungsausbildung die
Zeit fur die Vermittlung von mehr
stirker managementorientierter als

juristischer Qualifikationen in dem |
Sinne reif sei, dafl zumindest im Be- |

reich des allgemeinen nichttechni-
schen Verwaltungsdienstes neben den
bisherigen Ausbildungstypus eines
~Nerwaltungsjuristen® auch der eines
JVerwaltungsbetriebswirts® (oder
wPublic Managers®) treten miisse.”

Im Zuge der Maffnahmen zur Ver-
waltungsreform in Berlin wurden im
vergangenen Jahr ebenfalls von ver-
schiedenen Seiten Forderungen zur
Verbesserung der Managementquali-
fikationen der Berliner Verwaltung
aufgestellt. Die in hohem Mafle an
juristischen Fichern orientierte Ge-
neralisten-Ausbildung zum gehobe-
nen nichttechnischen Verwaltungs-
dienst kann diesen aus der Praxis re-
sultierenden Anforderungen, welche
an das derzeit vielzitierte ,Neue
Steuerungsmodell der Verwaltung™?
ankniipfen, trotz wirtschaftswissen-
schaftlicher Studienanteile nur noch
in Grenzen gerecht werden.

Es erschien daher sinnvoll und not-
wendig, daf§ sich eine reformorien-
tierte Hochschule wie die Berliner
FHVR trotz ihrer durch die Wieder-
vereinigung Berlins entstandenen ak-
tuellen Belastungen (z.B. Wachstum
der Studentenzahl von 1500 in 1989
auf 3200 in 1993) aus diesen Diskus-
sionen nicht ausklinkte und auch die
Chance einer finanziellen Férderung
der Zusammenarbeit mit einer allge-
meinen staatlichen Fachhochschule
zur Erprobung eines derartigen neu-
en Studienganges nutzte. Mit der
FHTW Berlin fand sich eine innova-
tionsfreudige, im Aufbau befindliche
Partnerhochschule, die zudem nach
dem Anfang 1994 erfolgten Umzug
der FHVR vom bisherigen Standort
am (West-)Berliner Kurfiirstendamm
in den (Ost-)Berliner Bezirk Lichten-
berg noch den fiir den Erfolg des
Modellversuchs nicht unwichtigen
Vorteil der riumlichen Nihe beider
Hochschulen bietet, welche drei Stra-
enbahnhaltestellen voneinander ent-
fernt liegen.” Auch die Beschlufvor-
lage des Berliner Senats zur Verwal-
tungsreform vom August 1993 be-
griifste ausdriicklich den Modellver-
suchsantrag beider Hochschulen, so
dafs selbst die Bereitstellung des not-
wendigen Landesanteils bei der Fi-
nanzierung trotz der schwierigen
Haushaltslage Berlins kurzfristig er-
folgen konnte.

Im - trotz der Dominanz der
Rechtsficher in der Verwaltungsaus-
bildung- multdisziplindr verfafften

Lehrkérper der FHVR ist der fiir die
Entwicklung des Modellversuchs
,Offentliches Dienstleistungsmanage-
ment® erforderliche (verwaltungs)-
betriebswirtschaftliche Sachverstand
bereits teilweise vorhanden. Er bedarf
jedoch der Erginzung durch den an
einem wirtschaftswissenschaftlichen
Fachbereich einer anderen FH vor-
handenen betriebswirtschaftlich-/ma-
nagementorientierten Sachverstand.
Hier stofSen wir auf ein Grundpro-
blem, aber auch eine Chance, bei der
Verwirklichung der Empfehlungen
des Wissenschaftsrats zur Einfithrung
neuer Fachhochschulstudienginge:
Vermutlich kann heute keine Fach-
hochschule ohne Kooperation mit
anderen Fachhochschulen die vom
Wissenschaftsrat empfohlenen neuen
Studienginge wie z.B. ,Sozialmana-
gement”, ,Krankenhausmanage-
ment* oder ,Wirtschaftsjurist“ ent-
wickeln, weil sich der fiir diese Stu-
dienginge erforderliche Lehrkdorper,
wenn er iiberhaupt schon vorhanden
sein sollte, meist auf Fachhochschu-
len unterschiedlichen Typs verteilt.
Wihrend die klassische Form der
Zusammenarbeit unterschiedlicher
Disziplinen an Fachhochschulen die-
jenige von Ingenieuren und Wirt-
schaftswissenschaftlern im Studien-
gang ,Wirtschaftsingenieur® ist, be-
dingen die genannten neuen Studien-
ginge die Zusammenarbeit von Wirt-
schaftswissenschaftlern, Sozialwis-
senschaftlern und Juristen. Dies gilt
vor allen Dingen, wenn die Einrich-
tung der neuen Fachhochschul-Stu-
diengiinge nicht parallel zu einer ent-
sprechenden Neueinstellung von Pro-
fessorinnen und Professoren erfolgt.
Kooperation ist also angesagt.

Die finanzielle Ausstattung des
Berliner Modellversuchs erlaubt zwar
die Besetzung von 3,5 zusitzlichen
Professorenstellen auf Zeit, aber ohne
den an beiden Hochschulen bereits
vorhandenen einschligigen wissen-
schaftlichen Sachverstand diirfte bei
der iiberaus knappen planerischen
Vorlaufzeit und der zeitlichen Befri-
stung des Modellversuchs ein Erfolg
nur bei einer Integration von vorhan-
denen und neu zu berufenden Pro-
fessorinnen und Professoren in das
Vorhaben und einem anzustrebenden
Ubergang in das Regelangebot er-
reichbar sein. Rechnerisch hiitte sich
der Modellversuch fiir das Land Ber-
lin schon bezahlt gemacht, wenn nur
40 der angestrebten 80 Absolventen
den Weg in den 6ffentlichen Dienst
finden: Der Fortfall der Anwirterbe-
ziige wihrend des Studiums als Fol-
ge ihres allgemeinen Studentenstatus
wiirde finanziell ungefihr den Kosten
des gesamten Modellversuchs ent-
sprechen.®
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1) Nach unseren Informationen gibt es Planun-
gen und erste Realisierungsschritte fur vergleich-
bare Studienginge neben Berlin in Branden-
burg, wo bereits im Herbst 1993 mit der Lehre
begonnen wurde, Bremen, Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen. Auch in NRW wurde im
Herbst 1993 die Lehre aufgenommen. Allerdings
ist nur in Bremen eine vergleichbar enge Zu-
sammenarbeit zwischen , externer” und , inter-
ner” FH vorgesehen wie in Berlin. Vgl. hierzu
ausfiihrlicher: Christoph Reichard: ,Public Ma-
nagement” - ein neues Ausbildungskonzept fir
die deutsche Verwaltung. Erscheint demnachst
in der VOP.

2) Die neugegriindete brandenburgische FH fir
offentliche Verwaltung in Bernau bei Berlin ging
mit ihrem seit September 1993 laufenden Mo-
dellversuch , Wirtschaft” einen ahnlichen Weg.
3) Vgl. hierzu: Detlef Bischoff, Karl Bruckmeier,
Christoph Reichard (Hrsg.), Herausforderungen
und Perspektiven der Verwaltungsausbildung,
Berlin 1994 (im Erscheinen); E. Mundhenke,
Zukunftsaspekte der Verwaltungsausbildung. In:
VOP 1993, 5. 82 ff.

4) Vgl. KGSt, Das Neue Steuerungsmodell. Be-
griindung, Konturen, Umsetzung, KGSt-Bericht
5/1993

5) Nach den jiingsten Ausbauplanungen der
FHTW konnte es in den kommenden Jahren so-
gar zu einem gemeinsamen Campus von FHVR
und Teilen der FHTW am jetzigen neuen Stand-
ort der FHVR in Berlin-Friedrichsfelde kommen.
6) Zur Kostenseite des beamteten Studiums vgl.
Detlef Bischoff, 20 Jahre Fachhochschulen fir
den &ffentlichen Dienst - Eine hochschulpoliti-
sche Zwischenbilanz. In: ders., Karl Bruckmeier,
Christoph Reichard (Hrsg.), a.a.0. (Fn.3).
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Grundstruktur des
Hochschulsystems in Deutschland

Die Hochschulausbildung Deutsch-
lands basiert im wesentlichen auf zwei
Sdulen, den Fachhochschulen einer-
seits und den Universititen anderer-
seits. Fiir beide Siulen gilt die vom
Wissenschaftsrat gefundene Formel
»Gleichwertig aber Andersartig®.

Das Andersartig bezieht sich ins-
besondere auf die Studieninhalte, die
Studienstruktur, den Studienablauf,
die Qualifikation des Lehrpersonals
und die Zulassungsvoraussetzungen
fir die Studierenden. Die wesentli-
chen Unterschiede zwischen den bei-
den Hochschultypen sind in Abbil-
dung 1 zusammengefaft.

Das Gleichwertig sollte primir
zum Ausdruck bringen, daff den Ab-
solventen dieselben Chancen und
Moglichkeiten am Arbeitsmarkt aber
auch in der Postgraduierung und
Weiterqualifikation offen stehen und
daff die Rahmenbedingungen an den
zwei verschiedenen Hochschultypen
vergleichbar sind, damit keine Wett-
bewerbsverzerrungen entstehen kén-
nen.

Es ist nicht das Ziel dieses Papiers,
auf die nach wie vor bestehende star-
ke Benachteiligung der Fachhoch-
schulen in bezug auf die Gleichwer-
tigkeit aufmerksam zu machen. Viel-
mehr soll im folgenden auf einen Sy-
stemfehler im Hochschulsystem ein-
gegangen werden, von dem Anders-
artigkeit und Gleichwertigkeit glei-
chermafSen betroffen sind.

Der Systemfehler im
Hochschulwesen

Das praxisorientierte Studium an
der Fachhochschule ist die Grundla-
ge fiir einen sofortigen und reibungs-
losen Einstieg in die Berufs- und Ar-
beitswelt. Bisher einziges Ziel der
Fachhochschulausbildung ist die Vor-
bereitung auf den Beruf. Andere,
weiterfithrende Ziele werden bisher
nicht verfolgt. Damit sind die beiden
Sidulen unseres Hochschulsystems
ungleichgewichtig ausgebildet. Im
Gegensatz zur Universitit gibt es an
der Fachhochschule keine geregelten
postgradualen Studienmdoglichkeiten.

Somit wird die anwendungsorien-
tierte Ausbildung - im Gegensatz zur
theoriebezogenen an der Universitiit
- kiinstlich beschnitten, weswegen

Postgraduierung
an der Fachhochschule

Der konsequente Weg der Fachhochschule
zur Vollendung eines bewdhrien Konzepts

gabte Absolventen werden nicht fiir
Spitzenleistungen in der Wirtschaft
vorbereitet, die Heranbildung einer
wissenschaftlich-anwendungsorien-
tierten Elite findet nicht statt.

Dariiber hinaus kann der FH-Absol-
vent keine Hochschullehrerlaufbahn
einschlagen. Die Fachhochschule ist
damit auch nicht in der Lage, den ci-
genen wissenschaftlichen Nachwuchs
auszubilden. Dieser Systemfehler be-
hindert in erheblichem Ausmafl die
Entwicklung der Fachhochschule als
eigenstindige, gleichwertige, praxis-
orientierte Hochschule.

Die von gesellschaftlicher Seite
akzeptierte Zielvorstellung, daf§ kiinf-
tig mindestens 40% eines Studien-
jahrgangs an einer Fachhochschule
eingeschrieben sein sollen, ist nur zu
erreichen, wenn auch die Studieren-
den, die einen weiterfithrenden Ab-
schluff anstreben, diesen auch an der
Fachhochschule angeboten bekom-
men.

Die Gestaltung und Einrichtung ei-

genstindiger, postgradualer Studien- |

"

Kein Promotions‘recht
nach universitGrem
Muster, sondern ein

eigenstandiges
postgraduales Studium
mit einem
unverwechselbaren
Titel schlagen die
Autoren vor. Das Papier
wurde vom erweiterten
Vorstand des VHB

(dem bayerischen
Mitgliedsverband im

Hochschullehrerbund)
einstimmig gebilligt.

Text:
Berndt Horner, Dieter Kdnig, Hans Zangl

moglichkeiten an der Fachhochschu- |

le ist Gegenstand dieses Papiers. Da-
mit soll die Diskussion um die Re-
form des Hochschulwesens in
Deutschland einen neuen Impuls er-
halten.

Struktur eines
postgradualen Studiums

Ausgangssituation

Da eine Postgraduierung an der
Fachhochschule bisher nicht moglich
ist, bleibt den Absolventen/innen, die
ein postgraduales Studium ergreifen
wollen, nur der Umweg iiber eine
Hochschule mit Promotionsrecht,
i.d.R. heifdt dies, sie miissen an eine
Universitit wechseln. Fiir den/die

| FH-Absolventen/in gelten dabei die

anspruchsvollere Probleme aus der |

Praxis nicht bearbeitet werden kon-
nen. Das anwendungsbezogene Lei-
stungspotential der Fachhochschulen
wird fiir unsere Volkswirtschaft bei
weitem nicht ausgeschopft. Hochbe-

Regeln des Studiums an einer Univer-
sitit d.h., er/sie wechselt von einer
wissenschaftlich - praxisorientierten
Hochschule an ein wissenschaftlich -
theoretisch geprigtes Hochschulsy-
stem. Dieser Weg ist z.T. dufferst miih-

hib Die neue Hochschule 2/94

Professor Dr. Berndt Hérner,
Fachhochschule Miinchen
Professor Dieter Konig,
Fachhochschule Kempten
Professor Dr. Hans Zang|,
Fachhochschule Muinchen

Verband der Hochschullehrer an bayeri-
schen Fachhochschulen

(VHB - Landesverband Bayern

des Hochschullehrerbundes), Lothstr. 34,
80335 Munchen.
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Abbildung 1:
Wesentliche Unterschiede der bestehenden Hochschultypen
Fachhochschule Universitat
Kurssystern in moglichst Studienstrukiur Weniger geregeltes Studium,
kleinen Gruppen mit Vorschlag haufig Massen-
eines Studienplans veranstalfungen
Studieninhalte
Erarbeitung der theoretisch- - Grundstudium Brefte theoretisch-
wissenschaftichen Grundlagen wissenschaftiche
flr die Praxisanwendung Grundlagenausbildung
Vertiefung der Grundlagen - Hauptstudium Vertiefte theoretische
im anwendungsbezogenen Auseinandersetzung in
Kontext ‘einigen Kemgebieten
keine -Postgraduierung Wissenschaftliche
Grundiagenforschung
Praxissemester
2 Praxissemester - Grundstudium keine
Erarbeitung betrieblicher Zusamimen-
hange (4 Tage im
Befrieb, 1 Tag an der FH)
Selbstandige Bearbeitung von -Hauptstudium
anspruchsvollen Problemstellungen
mit wissenschaftlichen Methoden
Ca. 90% dller Arbelten in Diplomarbelt Arbeften vorwiegend
Kooperation mit Firmen an der Hochschule
8 Semester Regelstudienzeit 8-10 Semester
Professoren und Lehr- Lehipersonen Professoren, Assistenten,
beauftragte aus Unternehmen Lehbeauflragte
Promotion und funf Jahre Berufungsvoraus- Promotion und
erfolgreiche Berufspraxis sefzungen Habilitation
Durchschnittich @ Semester Studiendauer Durchschnittlich
12 Semester
46.991 DM je Absolvent/in Studienkosten 126.446 DM je
(aus DNH 1992, Heft 5) Absolvent/in

sam und wird deshalb nur von sehr
wenigen FH-Absolventen/innen ge-
gangen. Folgende Moglichkeiten ste-
hen den FH-Absolventen/innen heu-
te offen:

Promotion im Ausland

Mittlerweile existiert eine Vielzahl |

von Kooperationen mit sehr unter-
schiedlichen Regelungen. Auslindi-
sche Hochschulen mit Promotions-
recht stehen i.d.R. den deutschen
Fachhochschulen sehr positiv gegen-
iiber, weshalb dieser Weg zur Zeit am
weinfachsten® zur Promotion ohne
universitires Diplom fithrt. Diesen
Weg haben einige Studierende bereits
erfolgreich beschritten.

Erwerb eines Universitatsdiploms

FH-Absolventen schreiben sich an
einer deutschen Universitit ein und
erwerben das universitire Diplom,
indem Sie das Studienfach nochmals

studieren. Hierbei gibt es unter-
schiedliche Regelungen, welche Lei-

stungen des FH-Abschlusses Aner- |

kennung an der Universitit finden.
Eine Garantie, nach Erwerb des Uni-
Diploms promovieren zu kénnen,
gibt es nicht.

Promotion mit FH-Diplom

Aufgrund massiven 6ffentlichen
Drucks wurden die Universititen ge-
zwungen, ihre Promotionsordnungen
dahingehend zu dndern, dafd FH-Ab-
solventen mit herausragenden Ab-
schliissen eine Promotion an der Uni-

| versitit ohne universitires Diplom

ermdglicht wird., In den allermeisten
Fillen haben die Universititen aber

derart hohe Hiirden aufgebaut (trotz |

Notendurchschnitt 1,5, z.B. Priifun-
gen in drei Fichern des Vordiploms
und zwei Fichern des Hauptdiploms,
Anfertigung einer Diplomarbeit,
miindliche Promotionseignungsprii-
fung), dafd dieser Weg von FH-Absol-
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venten kaum beschritten werden
wird.

Bedarf an einem postgradualen
Studium an der Fachhochschule

... fur die Wirtschaft

Die Promotion ist nach wie vor eine
wichtige Karrieregrundlage in der
Wirtschaft. Allein aus diesem Grund
ergreifen viele Absolventen ein post-
graduales Studium. Struktur und
Ausrichtung der universitiren Promo-
tion einerseits und die Anforderung
fir Fithrungspositionen andererseits
sind nicht deckungsgleich. Die uni-
versitire Promotion ist i.d.R. auf
moglichst wertfreien Erkenntnisge-
winn und dadurch primir auf die
wissenschaftliche Laufbahn ausge-
richtet.

Es fehlt deshalb an einem postgra-
dualen Studium, das primir eine
Laufbahn in der Wirtschaft im Visier
hat und auch dementsprechend struk-
turiert ist. Fiithrungs- und sog.
Schliisselqualifikationen miissen in
einem derartigen postgradualen Stu-
dium u.a. vermittelt und erworben
werden. Hierfiir besteht ein sehr ho-
her Bedarf in der Wirtschaft. Die
Fachhochschule ist, aufgrund ihres
anwendungsbezogenen Profils, dazu
besonders geeignet.

Auch hier gilt: Wettbewerb und
Flexibilitit sind die Grundlagen ei-
ner gesunden wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Postgraduale Studien an
der Fachhochschule stellen einerseits
eine Erginzung der Hochschulausbil-
dung dar und férdern den Wettbe-
werb zwischen den Hochschulsy-
stemen. Andererseits fithren sie dazu,
daff mehr Studierende in kiirzerer
Zeit diesen Weg gehen kénnen. Fiir
die Wirtschaft erweist sich dies in
mehrfacher Weise als Vorteil: sie kann
ihre Fithrungskriifte aus einem gro-
leren Reservoir rekrutieren, diese
sind i.d.R. zielgerichteter fiir diese
Funktionen vorgebildet und wesent-
lich jiinger.

Fiir die Studierenden an Fachhoch-
schulen wird zugleich ein Karrieren-
achteil gegeniiber den Universitits-
studenten aufgehoben. Dies erleich-
tert mit Sicherheit auch die Verlage-
rung der ,Studentenstréome™ an die
Fachhochschulen.

... fur die Wissenschaft

Ein postgraduales Studium an der
Universitit ist Voraussetzung fiir eine
wissenschaftliche Laufbahn und auch
eine der Berufungsvoraussetzungen
an die Fachhochschule. Das Defizit
der Fachhochschule besteht darin,



POSTGRADUIERUNG

dafd sie wegen des Fehlens eines post-
gradualen Studiums den eigenen
Hochschullehrernachwuchs nicht
ausbilden kann. Dariiber hinaus exi-
stiert fiir eine Anzahl anwendungsori-
entierter Lehrgebiete, insbesondere
des Hauptstudiums, keine vergleich-
baren Studienginge an der Universi-
tit und deshalb auch keine postgra-
dualen Abschliisse.

Will man das eigenstindige Profil
der Fachhochschule stirken, muff ein
anwendungsbezogenes postgraduales
Studium an der Fachhochschule in
Verbindung mit einer anschlieffenden
Titigkeit in der Wirtschaft ebenfalls
zu einer Berufung an die Fachhoch-
schule fithren kénnen.

Ziele eines postgradualen Studiums

Zusammenfassend sollen hier noch-
mals die wesentlichen Ziele eines ei-
genstindigen postgradualen Studi-
gms dargestellt und begriinder wer-

en.

FH: gleichwertig und eigenstidndig

Der Erfolg der angestrebten Reform
des Hochschulwesens wird wesent-
lich davon abhingen, ob es gelingt,
den Stellenwert der Fachhochschul-
ausbildung zu stirken. Hierzu gehért
insbesondere, dafl der Einbahnstra-
Ben- bzw. Sackgassencharakter der
Fachhochschulausbildung aufge-
hoben wird und den qualifizierten
Fachhochschulabsolventen eine Post-
graduierung an ihrer Hochschule,
ausgerichtet nach threm spezifischen
Profil, erméglicht wird.

Praxisorientierte Postgraduierung

Die Postgraduierung an der Fach-
hochschule wird und mufd anders
strukturiert sein als die an der Uni-
versitit. Entsprechend dem Profil der
Fachhochschule sind Strukturen zu

entwickeln, in deren Mittelpunkt |

wiederum die Praxisorientierung
steht. Die anwendungsbezogene
Beherrschung und Integration von
anspruchsvollen Fach-, Schliissel- und
Fithrungsqualifikationen ist Kernbe-
standteil einer Postgraduierung an der
Fachhochschule.

Ausbildung von Flihrungsnachwuchs

Der Bedarf der Wirtschaft nach
postgradualen Abschliissen und Qua-
lifikationen soll zielgerichtet, flexibel
und schneller befriedigt werden. Die
Absolventen sollen sich schnell als
Leistungstriger in die Unternehmen
integrieren, Verantwortung iiberneh-
men und Entscheidungsfreudigkeit
besitzen. Die Postgraduierung kann

sofort nach dem Studium, sie kann
aber auch parallel zur Berufstitigkeit
oder nach einigen Jahren Berufstitig-
keit erfolgen.

Insbesondere durch letzteres erhilt
die Postgraduierung an der Fachhoch-
schule einen besonderen Reiz. Absol-
venten wird die Moglichkeit eréffnet,
nach einigen Berufsjahren an die
Fachhochschule zuriickzukehren und
ein Postgraduiertenstudium zu ergrei-

fen oder parallel zu ihrer Berufsti- |

tigkeit die Postgraduierung zu absol-
vieren. Den Absolventen eréffnet sich
dadurch eine sehr flexible Méglich-
keit, sich hoher zu qualifizieren.

Ausbau angewandter F+E

Das neue Bayerische Hochschulge-
setz erméglicht nun endlich auch an-
gewandte Forschung und Entwick-
lung an Fachhochschulen. Diese seit
langem geforderte Rahmenbedin-

gung fiir die Fachhochschulen kann i

u.a. tiber postgraduale Studien erfolg-
reich umgesetzt werden. Gute Fach-
hochschulabsolventen kénnen im
Rahmen ihres postgradualen Studi-
ums in angewandte Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben einbezogen
werden. Damit verbleiben qualifizier-
te Absolventen im Bereich der Fach-
hochschule, die Fachhochschule eta-
bliert sich auch als Ort der angewand-
ten Forschung und Entwicklung,
wodurch die Lehre an der Fachhoch-
schule wiederum nur profitieren
kann.

Professorennachwuchs tber die FH

Ein ebenfalls wichtiges Ziel der Post-
graduierung an der Fachhochschule
besteht darin, einen erweiterten Kreis

an Personlichkeiten fiir eine Berufung |
- vorgeschlagen. Mit der durchschnitt-

an eine Fachhochschule zu schaffen.

Es muf$ kiinftig auch méglich sein, |

Personlichkeiten zu berufen, die einen
Fachhochschulabschluf§ mit Pridikats-
examen besitzen, an der Fachhoch-
schule erfolgreich ein postgraduiertes
Studium absolviert haben und an-
schliefend fiinf Jahre erfolgreich in
Wirtschaftsunternehmen titig waren.
Insbesondere fiir die stark anwen-
dungsbezogen ausgerichteten Pro-
fessuren erhoht sich damit der Kreis
potentieller Kandidaten fiir eine Be-
rufung an die Fachhochschule.

Kooperation mit der Wirtschaft

Die Abwicklung des postgradualen
Studiums an der Fachhochschule soll
in enger Kooperation mit Unterneh-
men erfolgen. Hierfiir miissen geeig-
nete Wege und Strukturen entwickelt
und erprobt werden. Die bereits in

hib Die neue Hochschule 2/94

betrichtlichem Umfang vorhandenen
Bindungen zwischen Fachhochschule
und Wirtschaft und der Technologie-
und Wissenstransfer werden in bei-
den Richtungen intensiviert. Insbe-
sondere ist der Riickfluf§ von Praxis-
wissen aus der Wirtschaft fiir die Leh-
re unverzichtbar.

Struktur eines
postgradualen Studiums

Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzungen fiir ein postgradua-
les Studium sind ein im allgemeinen
mit einem Piddikatsexamen abge-
schlossenes Hochschulstudium, ein
Kooperationsabkommen mit einem
Partner in der Wirtschaft oder der
offentlichen Verwaltung sowie die
Zustimmung des entsprechenden
Fachbereichs der Fachhochschule.

Berufsbegleitendes Studium

Das postgraduale Studium kann
auch von Berufstitigen absolviert
werden, sofern sie die Zulassungs-
voraussetzungen erfiillen. Im Nor-
malfall bleibt der Mitarbeiter im Ar-
beitsverhiltnis mit dem Unternehmen
und betreibt das postgraduale Studi-
um an Themenstellungen des Unter-
nehmens. Es ist jedoch auch denkbar,
dafs ein bereits einige Jahre berufsti-
tiger Fachhochschul-Absolvent seine
berufliche Titigkeit unterbricht und
sich ausschliefSlich dem postgradua-
len Studium widmet.

Dauer des postgradualen Studiums

Fiir ein derartiges Studium wird die
Dauer von in der Regel 2 - 3 Jahren

lichen Studienzeit von 9 Semestern
und max. 6 Semestern Postgradu-
iertenstudium sind max. 7,5 Jahre zu
veranschlagen. Beginnt ein Student
mit 20 Jahren sein Studium, kann er
spiitestens mit 28 Jahren sein post-
graduales Studium abschliefien, eine
volkswirtschaftlich sinnvolle und ver-
tretbare Zeit unter Beriicksichtigung
der Tatsache, dafd erdn den letzten 2
- 3 Jahren bereits iiberwiegend be-
rufsbezogen gearbeitet hat.

Titel des postgradualen Abschlusses

Da sich weltweit der Doktortitel als
Abschluf? eines postgradualen Studi-
ums durchgesetzt hat, erscheint es
wenig hilfreich, eine andere Bezeich-
nung zu kreieren. Wichtig erscheint
allerdings, daf8 durch einen Zusatz
zum Titel zum Ausdruck kommt, dafd
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dieser Abschluf§ an der Fachhoch- |
schule erworben wurde. Dies kénnte |
z.B. in der Form Dr.-Ing.(FH) gesche- |

hen. Damit wird zum Ausdruck ge-
bracht, daff dieser postgraduale Ab-
schluf§ nach den typischen Fachhoch-
schul - Studienstrukturen erworben
wurde.

Ablauf des Studiums

Nachfolgend soll der Ablauf eines
postgradualen Studiums grob umris-
sen werden. Jeder Fachbereich wird
und soll hier seine spezifischen Lo-
sungen entwickeln.

Selbstandige wissenschaftliche Arbeit

Selbstindige wissenschaftliche Bear-
beitung einer praxisorientierten Auf-
gabenstellung Denkbar sind z.B.:
Entwicklung eines verkaufsfihigen
Produkts

- Entwicklung eines Qualititssiche-
rungsverfahrens

- Entwicklung eines Energiekonzepts

- Entwicklung von Entsorgungskon-
zepten und deren Realisierung

Die Aufgabenstellung wird in Ko-
operation mit einem Unternehmen
bzw. im Rahmen eines anwendungs-
bezogenen Forschungs- und Entwick-
lungsprojekts definiert. Es ist denk-
bar, daf$ die Studierenden die Arbeit
in einem Unternehmen, an der Hoch-
schule oder in beiden Institutionen
abwickeln.

Erwerb weiterer Kenntnisse

Parallel zu dieser Aufgabenstellung
haben die Studierenden weitere
Kenntnisse zu erwerben:

- theoretische Grundlagen fiir das zu
bearbeitende Projekt in Fachsemi-
naren

- in weiteren Seminaren Schliissel-
qualifikationen z.B. Fithrungsver-
halten, gruppendynamische Pro-
Zesse CtC.

- gute, im In- und Ausland erwor-
bene Sprachkenntnisse in minde-
stens einer europiischenFremd-
sprache

Abschlul des Verfahrens

Das Verfahren wird abgeschlossen
durch eine Bewertung der Projekrar-
beit und -ergebnisse sowie eine
miindliche Priifung, die sich vor al-
lem auf das Fachgebiet der Projekt-
arbeit bezieht.

Fachhochschul- und
Universitatsstudium

Das Hochschulsystem Deutschlands
soll auch weiterhin durch die beiden
Siulen eines
- wissenschaftlich-praxisorientierten
Studiums (Fachhochschule) und

- wissenschaftlich-theoretisch ausge-
richteten Studiums (Universitir)
differenziert werden. Dabei ist be-
sonders darauf zu achten, daff die
unterschiedlichen Studienprofile
erhalten bleiben.

Mittel- bis langfristig sollte der An-
teil von Studierenden an Fachhoch-
schulen ausgeweitet werden. Dies
wird nur gelingen, wenn neben dem
quantitativen Ausbau der Fachhoch-
schulen eine Angleichung der Rah-
menbedingungen einhergeht. Jede der
beiden Siulen des Hochschulsystems
muf ein in sich konsistentes Qualifi-
kationssystem aufweisen. Dabei ist

| darauf zu achten, daff jede Siule kon-

sequent auf die spezifische Struktur
des Studiums zugeschnitten ist. Allein
dadurch ist die Existenz zweier Hoch-
schultypen zu rechtfertigen.

Die beiden Siulen des Hochschul-
systems diirfen nichr isoliert neben-
einander stehen. Den unterschied-
lichen, individuellen Situationen und
Entwicklungen der Studierenden
muf$ auch dadurch Rechnung getra-
gen werden, dafd zwischen den bei-
den Hochschultypen Durchlissigkeit
gegeben ist. Studierende der beiden
Siulen muf! die Mdoglichkeit offen
gehalten werden, in das andere
Hochschulsystem umzusteigen, ohne
nochmals von vorne beginnen zu
miissen.

Abbildung 2 zeigt in einem einfa-
chen Schaubild die entscheidenden
Stationen eines Umstiegs in den an-
deren Hochschultyp. Grundsitzlich
kann in jeder Phase der Hochschul-

- ausbildung gewechselt werden. Es

| sollte aber das Ziel angestrebt wer-

den, dal vorzugsweise nach dem
Grund- bzw. Hauptstudium umge-
stiegen wird.

Welche Leistungen dabei gegensei-
tig angerechnet werden, miissen die
beiden Hochschultypen untereinan-
der regeln. Damit es hierbei zu fai-
ren Regelungen kommt, ist es uner-
liflich, daf8 die beiden Hochschul-
typen gleichwertige Partner sind.
Dies wird u.a. dadurch erreicht, dafl
an den Fachhochschulen ebenfalls
ein postgraduiertes Studium ermaog-
licht wird.

Das wesentliche Ziel des Postgra-
duiertenstudiums an der Fachhoch-
schule besteht darin, die Hochschul-
sidule Fachhochschule zu komplettie-
ren. Der Wechsel zwischen den
Hochschultypen sollte erleichtert
werden, wird aber quantitativ nicht
von iiberragender Bedeurung sein.
Ein gleichwertiges Nebeneinander
der Hochschulen erfordert ein voll-
stindiges und durchgingiges Stu-

| dienangebot in beiden Systemen.

Studium an der Universitét

S e toaraciucies Siudu;n
unbversitdires Dipolorm
Grundstudium Hauptstudium
Bemﬂmgen an de
Al Fccthochschuie
Abbrecher
: v /
Beschdaffigung
in der Wirtschaft
J— S —
Bemfungen an die
\ _ Universifat ’_)
Grundstudium Hauptstudium L /,/:'—7
postaraducies Shudiurm Y
urivesrsitéares DISlom Heoalkoilitaeaticon [

Studium an der Fachhochschule
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Fachhochschulabsolventen sollen
promovieren konnen, ohne zuvor ei-
nen weiteren ,berufsqualifizieren-
den® Abschluf in Gestalt des univer-
sitiren Diploms erwerben zu miissen.
Damit wird seitens der Fachhoch-
schulen die Durchlissigkeit zwischen
den Hochschularten eingefordert.
Weitergehend ist die Vorstellung,
Universititen und Fachhochschulen
sollten bei der anwendungsbezoge-
nen Forschung kooperieren; im Rah-
men einer solchen Zusammenarbeit
sollten auch Promotionsverfahren
»kooperativ®, d.h. unter Mitwirkung
von Fachhochschulprofessoren
durchgefithrt werden.

Die Fakultitentage haben diese Be-
mithungen bisher blockiert. Sie wi-
dersetzten sich damit sowohl der
Hochschulrektorenkonferenz wie
auch dem Druck aus Politik und Wis-
senschaftsverwaltungen.

Gesetzliche Vorgaben liefen bisher
leer, weil die Promotionsordnungen
von den Universitidten - und hier von
den Fakultiten (Fachbereichen) -
nicht entsprechend geindert wurden.
Die FRK-Mehrheit hat sich dem
Modell der kooperativen Promotion
verschrieben - nur dadurch liefSen sich
Bestrebungen der Fachhochschulen in
Richtung auf einen eigenen fachhoch-
schulspezifischen zweiten Abschluf -
den Dr.(FH) - vermeiden. Der ,Ver-
zicht* ist zeitlich limitiert.

Unter diesem Druck signalisieren |

nun die Vorsitzenden der Fakultiten-
tage KompromifSbereitschaft - sicher-
lich auch, um ,,Schlimmeres* zu ver-
hindern.

Was kam dabei heraus? Zunichst
natiirlich das Bekenntnis zum univer-
sitiren Promotionsmonopol. Positiv
ist, dafs nicht mehr auf dem universi-
tiren Diplom als Voraussetzung zur
Zulassung zum Promotionsverfahren
bestanden wird. Ob das nur ein férm-
liches Zugestindnis ist, kann nur die
Praxis zeigen: Neben einem minde-
stens mit ,gut” benoteten Diplom
eines ,hochbegabten® FH-Absolven-
ten sollen nimlich zusitzliche ein-
schligige Studienleistungen gefordert
werden. Dies wird eine ,spezielle®
Promotionskommission tun, die von
der Fakultit (Fachbereich) fiir die
Zulassung von FH-Absolventen ge-
bildet werden soll.

Restriktiver sind die Vorsitzenden
der Fakultitentage noch, wenn es um
die Beteiligung ihrer Kollegen aus den
Fachhochschulen an der Betreuung
und Bewertung der Dissertation so-
wie an den begleitenden Priifungen
geht. Natiirlich miissen die Universi-

titsprofessoren iiberall die Mehrheit

haben - unter diesen Umstiinden diir-
fen promovierte Fachhochschulpro-
fessoren mitwirken, die dafiir aber

Fakultatentage Offnen die Tur
- nur einen Spalt breit

auch noch von ihrer Hochschule
empfohlen sein sollen.

Es ist nur von promovierten, nicht
von habilitierten Fachhochschulpro-
fessoren die Rede. Dafl es auch an

Universititen nicht-promovierte Pro- |

fessoren gibt, ficht die Vorsitzenden
der Dekaneversammlungen nicht an.
In den westlichen (alten) Bundeslin-
dern lehren bisher nur wenige Habi-
litierte an den Fachhochschulen. An-
ders ist die Situation in den neuen
Bundeslindern: Durch die Umwand-
lung von promotionsberechtigten
technischen Hochschulen in Fach-
hochschulen ist deren Anteil dort re-
lativ hoch. Institutionell verloren die
~Hochschulen fiir Technik, Wirt-
schaft und Kultur® die Méglichkeit,
ihre Absolventen auch zu promovie-

ren. Individuell sollten die in diese |

Hochschulen iibernommenen und
berufenen Hochschullehrer diese
Moglichkeit behalten. Deshalb er-
méglichr das sdchsische Hochschul-
gesetz einem FH-Professor, die Dis-
sertation auch allein zu betreuen. Die
Vorsitzenden der Fakultitentage -
unter ihnen auch drei an Universiti-
ten in den neuen Lindern lehrende
Professoren - halten dies fiir rechts-
widrig. Diese kithne Aussage zu be-
griinden, diirfte selbst dem Vorsitzen-
den des Juristen-Fakultitentages
schwer fallen.

Léblich erscheint es, wenn die Vor- |

sitzenden der Fakultitentage den Fa-
kultiten ,,anheimstellen®, ,mit dafiir
besonders geeigneten Fachhochschu-
len hinsichtlich von Promotionsver-
fahren zu kooperieren, um hochbe-
gabte Nachwuchswissenschaftler aus
diesen iiber eine Promotion fiir die
Universititswissenschaft zu gewin-
nen®,

Nachdem also die bisherige Linie
der kompromifilosen Ablehnung jeg-
lichen Quereinstiegs von der Fach-

hochschule zur Promotion nicht |

' Hochschullehrerbund e. :

mehr durchzuhalten ist, galt es, einen

hinreichend schwierigen Parcours

abzustecken:

- Der FH-Absolvent mufd ,hochbe-
gabt® sein und ein gesondertes Eig-
nungfeststellungsverfahren vor ei-
ner speziellen Promotionskommis-
sion durchstehen.

- Der mitbetreuende FH-Professor
mufl promoviert sein und aufler-

hib Die neue Hochschule 2/94

Die universitaren
Fakultatentage
beschlossen Leitlinien
far die Zulassung von
Fachhochschul-
absolventen zum
Promotionsstudium. Es
ddrfte fur die
Fachhochschulen von
Vorteil sein, nicht zu
L,ourchlauferhifzern” zur
Promotion an
Universitaten zu werden.
Vielmehr mussen sie
ihre Eigenstandigkeit
ausbauen - auch mit
postgradualen
Studienangeboten.

Text: Giinther Edler

Professor Gunther Edler,
Herausgeber DIE NEUE HOCHSCHULE,
Bischgensstrale 24,

41239 Monchengladbach
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dem noch von seiner Hochschule
dafiir empfohlen werden.

- Und die Fakultiten sollten hier nur
mit ,,dafiir besonders geeigneten®
Fachhochschulen kooperieren.

Den wenigen ,,hochbegabten® FH-
Absolventen winkt dann der Einlafs
in die ,,Universititswissenschaft®. Das
wirklich Originelle in dieser Fakulti-
tentagsentschlieffung ist dieser neuer
Begriff, der die Unterscheidung von
Universitits- von Fachhochschulwis-
senschaft ermoglicht. Folgerichtig
miifste sich die Unterscheidung des
Doktors (Univ) vom Doktor (FH)
anschlieflen.

Um diese folgerichtige Entwicklung
zu vermeiden, haben die Fakultiten-
tagsvorsitzenden zu kurz gegriffen.
Richtig wire, wenn alle FH-Absol-
venten die Chance zur Promotion
hitten, sofern ihre Fihigkeit zur wis-
senschaftlichen Arbeit aus dem Er-
gebnis des Erststudiums absehbar ist.
Dies und die Qualitit einer Promoti-
on mogen diejenigen Hochschulleh-
rer feststellen und beurteilen, die an
den Universititen promotionsberech-
tigt sind - und diesen sollten die Fa-
kultiten vertrauen. Das Papier der
Vorsitzenden hingegen miftraut der
offenbar vorhandenen Minderheit
von Universititsprofessoren, die
durchaus bereit wiren, mit jungen
motivierten FH-Absolventen anwen-
dungsorientiert wissenschaftlich zu
arbeiten.

Es gibt bereits Stringe der personli-
chen wissenschaftlichen Zusammen-
arbeit zwischen Universititen und
Fachhochschulen. Das Papier der
Vorsitzenden der Fakultitentage ist
nicht dazu angetan, viele neue Bezie-
hungen entstehen zu lassen. Es kann
also nicht wundern, wenn an den
Fachhochschulen zunehmend dar-
tiber nachgedacht wird, wie vorhan-
dene (wo)manpower begabter Ab-
solvent(inn)en intensiver fiir die an-
wendungsbezogene Forschung und
Lehre der Fachhochschulen selbst
genutzt werden konnte. Der Beitrag
der bayerischen Kollegen ,,Postgradu-
ierung an Fachhochschulen® (in die-
sem Heft) belegt: Die Diskussion ge-
winnt an Breite.

Hinweis

Den vollstandigen Text der EntschlieBung der
Arbeitsgemeinschaft der Fakultidtentagsvor-
sitzenden in Deutschland zur Mitwirkung von
Fachhochschulprofessoren an Promaotionen von
hochbegabten Fachhochschulabsolventen for-
dern Sie bitte von der Geschaftsstelle des
Hochschullehrerbundes - Bundesvereinigung in
Bonn an.

KLINGER

Windkraft-Konverter

Ein Projekt anwendungsorientierter
Forschung aus der Ingenieurausbildung

Auf der gemeinsamen Tagung der
Grandes Ecoles (F) und der Techni-
schen Hochschulen (D) gab es zum
Thema ,,Berufsfeld des Ingenieurs -
Ausbildungsziele und Profile® fiinf
Referate". Dieser Beitrag wurde aus
dem Tagungsreferat entwickelt. Auf
der Grundlage des beschriebenen
Forschungsprojekts wird die Frage
diskutiert, welche Funktion anwen-
dungsbezogener Forschung und Ent-
wicklung im Rahmen der Ausbildung
an Fachhochschulen zukommt.

Das Projekt

Das Ziel des Projektes war, ein Kon-
zept fiir eine neue Generation von
Windkraft-Konvertern zur Erzeugung
elektrischer Energie weiterzuentwik-
keln und umzusetzen. Die Nennlei-
stungen dieser Konverter liegen zwi-
schen 250 und 1000 KW

Vorbild war die GROfle WInd-
kraftANlage GROWIAN, die von ei-
nem groflen deutschen Technologie-
unternehmen, der MAN Neiue Tech-
nologie, mit iiber 100 Millionen DM
Steuergeldern entwickelt worden ist.
Infolge von Schwingungs- und Le-
bensdauerproblemen an Schweifsniih-
ten mufite die Anlage im Jahr 1983
nach nur 400 Betriebsstunden abge-
baut werden. Ziel des Projekts war,
ein Konzept zu entwickeln, das mit
einem wesentlich vereinfachten Auf-
bau des Triebstranges und des Rotors
auskommt. Dabei ist der Rotor direkt
mit einem in dieser Grofle und An-
wendung nicht bekannten perma-
nentmagnet-erregten Vielpolgenera-
tor in Synchronbauart verbunden,
der die gleich Drehzahl wie der Ro-
tor hat. Damit entfallen mechanische
Verbindungselemente wie Kupplun-
gen, Wellen, Bremsen und mehrstu-

| fige, hochbelastete Zahnradgetriebe.

Die Rotorblitter sind - iiber war-

. tungsfreie Blattlager drehbar - an der
| Nabe befestigt, die ihrerseits den mit

Permanentmagneten hoher Kraft-
dichte besetzten Rotor eines neuarti-
gen Vielpolgenerators bildet. Dazu
wurde ein mechanisches Blattverstell-
system entwickelt, das gleichzeitig als
Sicherheitsbremse eingesetzt wird.
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Das Konzept wird von einem fith-
renden deutschen Unternehmen fiir
Windkraftanlagen eingesetzt, und es
dient einem Elektrokonzern als Pla-
nungsgrundlage fiir die Entwicklung
einer Generatorbaugruppe fiir grofSe
Windkraftanlagen, an dem die For-
schungsgruppe der Hochschule betei-
ligt ist.

Charakteristika eines
Fachhochschul-Forschungsprojekts

An diesem Projekt wird erkennbar,
daf Forschung an Fachhochschulen
andere Arbeitsweisen anwendet und
andere Ziele verfolgt als Forschung
an Universitdten: )

- Forschung an Universitidten ist
grundlagen-orientiert. Die An-
wendbarkeit der Forschungsergeb-
nisse muf§ nicht im Vordergrund
stehen. Ausbildung und Forschung
an Universititen fiithren zu einer
»theoretischen Lasungskompe-
tenz®.

- Anwendungsforschung an Fach-
hochschulen hat andere Ziele.
Hier steht die ingenieurwissen-
schaftliche Umsetzung der Ergeb-
nisse der Grundlagenforschung im
Vordergrund. Die Ergebnisse von
Forschung und Entwicklung sollen
zu Verfahren, Produkten oder An-
lagen fiihren, die sich vermarkten
lassen.

Es ist ein gewaltiger Unterschied, ob
ein Forscher die Theorie der Steue-
rungs- und Regelungstechnik weiter-
entwickelt oder ob ein Entwickler
eine Windenergieanlage oder eine
Waschmaschine zu einem erfolgrei-
chen Produkt macht, bei dem neben
der Regel- und Steuerungstechnik die
Ergebnisse vieler anderer technischer
wie wirtschaftlicher Disziplinen be-
riicksichtigt und deshalb von der For-
schergruppe beherrscht werden miis-
sen. Die Konstruktion muf§

- kostengerecht

- fertigungsgerecht

- montagegerecht

- transportfreundlich

- von anprechendem Design

- guter Bedienbarkeit

- energiesparend
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- erschiitterungs- und geriduscharm
- langlebig und wartungsfreundlich
sein. Dazu bedarf es ,,praktischer
Losungskompetenz®. Fachhoch- |
schulen sollen und wollen diese
Kompetenz ihrer Absolventen for-
dern, sie miissen deshalb anwen-
dungsbezogene Forschung betrei-

ben.

Anwendungsbezogene Forschung
ist interdisziplinar

Anwendungsorientierte Forschung
an Fachhochschulen férdert die in-
terdisziplinire Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschullehrern und Studie- |
renden, sie erfordert Teamarbeit und
Kommunikation; entsprechende Fi-
higkeiten werden trainiert und wei-
terentwickelt. Die Aufgabenstellun-
gen fiir Forschungsprojekte an Fach-
hochschulen entstehen in der Regel
aus Problemen der Industrie. Die zu
entwickelnden Lasungen und Ergeb-
nisse miissen industrietauglich sein.
Dadurch wird die Motivation der |
Studierenden und der Hochschulleh-
rer gestiirkt und die Qualitiit der Leh-
re verbessert. Schliefflich fordert die
Forschung an Fachhochschulen den |

Forschung an Universitéten:

Grundiagen-orientierte
Fragestellung
Theoretische Losungs-
kompetenz

Anwendungsforschung an
Fachhochschulen:

Ingenieurwissenschaftliche
Umsetzung von Ergebnissen der
Grundlagenforschung

Praktische Losungskompetenz

Wozu anwendungsorientierie
Forschung an
Fachhochschulen?

- Interdisziplinare Zusammenar-
beit

- Teamarbeit, Kommunikation

- Aufgabenstellungen und
Losungen industrietauglich

- Motivation fur Studierende
und Hochschullehrer

- Qualitat der Lehre

- Technologietransfer beson-
ders zu mitfleren und kleinen
Untemehmen

| meist regionalen Technologietransfer

zu kleinen und mittelgrofen Unter-
nehmen.

Als Beispiel fiir die interdisziplini-
re Zusammenarbeit dient ein Simu-
lationsmodell, das im Zusammen-
hang mit dem beschriebenen Projeke
entwickelt wurde:

(1) Meteorologen liefern ein Wind-
modell.

(2) Dieses dient zur Erregung eines

Modells einer Windkraftanlage,

das dort ,,Lasten® erzeugt. Die

rechnerische Modellierung der

Windkraftanlage erfordert die

Zusammenarbeit von Aerodyna-

mikern, Mechanikern, Elektro-

maschinenbauern und Regelungs-

technikern.

Die im simulierten Betrieb der

Anlage entstehenden ,,Lasten“ er-

zeugen Spannungen und Verfor-

mungen in den Bauteilen.

(4) Sie werden mittels Finite-Elemen-
te-Modellen ermittelt.

(5) Statistische Analysen nach der-

3)

Rainflow-Methode erlaubengro- |

be Voraussagen zur Lebensdauer
der Anlage.
(6) Dazu werden die Grundlagen der
Werkstoffrechnik ausgewertet.
In Simulationsrechnungen werden
die Folgen moglicher Stérungen (z.B.
bei Netzausfall oder Generatorversa-
gen) ermitelt.

Konsequenzen

Auch die Fachhochschulgesetze der

Lheuen Generation® setzen auf die |

Prioritit der Lehre; anwendungsbe-
zogene Forschung und Entwicklung
wird als weitere Aufgabe genannt. Im
Fachhochschulgesetz des Saarlandes,
das 1991 in Kraft trat, ist dieser For-
schungsauftrag so beschrieben:

Die Fachhochschule fiithrt For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten
durch, die zur wissenschaftlichen
Grundlegung und Weiterentwicklung
von Lehre und Studium sowie fiir die
Umsetzung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen und Methoden in der
Praxis erforderlich sind (Angewand-
te Forschung). In diesem Rahmen
pflegt die Fachhochschule den Wis-

| sens- und Technologietransfer.

Forschung an Fachhochschulen
braucht aber auch Anreize, um ins-
besondere ihre besten Absolventen zu
motivieren, sich an Projekten der
anwendungsbezogenen Forschung zu
beteiligen. Ein derartiger Anreiz wiire
ein zweiter akademischer Grad - wie
er vom Vorsitzenden des Wissen-
schaftsrates unlingst vorgeschlagen
wurde.

1) Siehe Karl-Heinz Bosman, Ingenieuraus-

bildung in Deutschland und Frankreich, DNH
Heft 1/1994, Seite 1f.
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Anwendungsbezogene
Forschung ist
nolwendiger

Bestandteil der
Ausbildung und
Voraussetzung fur das
Profil der FH-Ingenieure.
Spezifikum der
Forschung an
Fachhochschulen ist
das interdisziplinare
Zusammenwirken von
Lehrenden und
Studenten. Die
Ergebnisse mussen
industrieftauglich sein.

Text: Friedrich Klinger

Professor Dr.-Ing. Friedrich Klinger
Hochschule

fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes,
Goebenstralte 40, 66117 Saarbricken
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- keine Reibungsbremse
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Den Artikel von Klaus Watzka gleich-
namigen Obertitels in DNH 6/93
kann ich nicht unwidersprochen hin-
nehmen. Zwar bin auch ich der Mei-
nung, daf$ alle Versuche, mit Hilfe
statistischer Methoden ein Maf¢ fiir
die ,Qualitit einer Hochschule®
feststellen zu wollen, Unsinn sind
und daff die Resultate keinem Stu-
denten etwas niitzen (wohl aber
Geldstrome lenken kénnen). Eine
Hochschule ist keine Kooperative,
sondern eine Ansammlung von In-
dividuen. Sicher aber gibt es die
»Qualitdt eines Hochschullehrers®
und zwar beziiglich seiner fachlichen
Innovationsfihigkeit und beziglich
seiner Fihigkeiten, neue Erkenntnis-
se, aber auch die Grundlagen seines
Fachs, an den Mann/die Frau zu
bringen.

Die Diskussion iiber die Qualitit
der Lehre der einzelnen Hochschul-
lehrer ist nichts Neues. Seit meinen
ersten Tagen an einer Hochschule
(und das ist nun schon 30 Jahre zu-
riick) ist das Thema Hochschuldi-
daktik und Lehrqualitit aktuell. Die
geistige Auseinandersetzung dariiber,
welche Inhalte man an die nachfol-
gende Generation weitergeben will,
und in welcher Form dies geschehen
soll, ist eine stindige Aufgabe aller
Hochschullehrer, die meiner Erfah-
rung nach nicht als Formalie abge-
tan wird. Viele Hochschullehrer un-
seres Landes tun diese Arbeit mit
idealistischem Einsatz, den man
nicht ohne Not untergraben sollte.
Sie sind so schlecht nicht und brau-
chen keinen internationalen Ver-
gleich zu scheuen.

Die Diskussion iiber die Qualitirt
der Lehre ist von auffen, von den Mi-
nisterien und den Medien, in die
Hochschule hineingetragen worden,
aus Unzufriedenheit in vielerlei Hin-
sicht: es gibt zu viele Studienabbre-
cher, die Verweildauer an den Hoch-
schulen ist zu lang, es wird zu wenig
berufsbezogen ausgebildet, die Vor-
lesungen sind zu voll, zu schwer, zu
theoretisch, das Klima ist zu unper-
sonlich und die Hochschullehrer
sind unnahbar. Die Klagen sind be-
kannt und zum Teil berechtigt. Die
Unzufriedenheit der Ministerien und
der Medien beruht auf einem Ohn-
machtsgefiihl dem gesellschaftlichen
und finanziellen Monster Hochschu-
le und Wissenschaft gegeniiber. Es ist
klar, daf8 die Politiker Handlungsbe-
darf sehen und aktiv werden miis-
sen und wollen. Nur klaffen Vorstel-
lung und Wirklichkeit iiber die Si-
tuation in den Hochschulen oft aus-
einander. Ursachen werden falsch
eingeschiitzt und erzeugen entspre-
chende Aktionen. Man denke etwa
an die gutgemeinten Ideen einer Ge-

Evaluierung

von Lehrveranstaltungen

Abgleiten ins Entertainment?

samthochschule, die sich einige Jah-
re hielten, in Gesetze Eingang fan-
den, viele Millionen gekostet haben
und lingst in der Versenkung ver-
schwunden sind.

Der Aktion Qualitit der Lebre wird
ein gleiches Schicksal beschieden
sein. Zwar werden nur wenige Mil-
lionen hierfiir aufgewendet, aber
auch sie werden ohne Nachwirkun-
gen in einiger Zeit ausgegeben sein.

Die Beurteilung der Vorlesungen |

| durch Studenten kostet nichts und

bleibt uns deshalb méoglicherweise,
sozusagen als Grabstein, fir immer
erhalten. Das mag nicht weiter
schlimm sein, zumal wenn die Beur-
teilung gut ausfillt. Fillt die Beur-
teilung schlecht aus, nun ja: auch
Newton hielt miserable Vorlesungen.
Was ich sagen will ist: Die Qualitit
der Lehre, die ja besonders bei Vor-
lesungen komplexen Inhalts von In-
teresse ist, wird durch die studenti-
sche Vorlesungskritik nur unwesent-
lich beeinflufSt (vielleicht ergibt sich
ein etwas besseres Tafelbild) und ist
ein ungeeignetes Mittel zu deren
Verbesserung. Herr Kollege Watzka
denkt da anders und hilt die Evalu-
ierung von Lehrveranstaltungen so-
gar fiir notwendig.

Dazu ist zunichst zu bemerken, daf
bei der ganzen Diskussion nicht zwi-
schen Universititen und Fachhoch-
schulen unterschieden wird. Der Ar-
ger kommt aber aus dem universiti-
ren Bereich, auf den auch die mei-
sten der oben genannten Kritikpunk-
te gemiinzt sind.

Dennoch ist der universitire Be-
reich gegeniiber didaktischen Unzu-
linglichkeiten rechr stabil: Ein Uni-
versititslehrer hiilt pro Semester {ib-
licherweise eine 4-stiindige Vorle-
sung vor einem grofleren Publikum,
wobei er die Ubungen seinen Assi-
stenten {iberldflt. Dartiber hinaus
hilt er vielleicht eine Spezialvorle-
sung und ein Seminar aus seinem
Fachgebiert, beides also Veranstaltun-
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Der Verfasser sefzt die
Diskussion fort.
Formulargesteuerte
Vorlesungskritik
schadet nichtf,

bringt nichts,

aber kostet was:

Zeit und Geld

Text: Rainer Walden

Professor Dr. Rainer Walden
Rochusweg 1
33129 Delbriick
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gen, bei denen die didaktische Kom-
ponente in den Hintergrund tritt.
Die universitiren Lehrveranstaltun-
gen werden so gegeniiber denen der
Fachhochschulen auf einen 3- bis 4-
fach groeren Personenkreis verteilt.
An den Fachhochschulen ist die Qua-
litit der Lehre wesentlich stirker von
den didaktischen Fihigkeiten weni-
ger Hochschullehrer abhiingig, und
somit instabiler. Wegen der 3- bis 4-
fach hoheren Unterrichtsbelastung
sind die Vorbereitungs- und Ent-
wicklungszeiten fiir Vorlesungen ent-
sprechend knapper. Unter diesen
Umstinden sollte man erwarten, dafd
die Fachhochschulen die Sorgenkin-
der seien. Dem scheint mir aber nicht
SO Zu sein.

Nun zum zentralen Punkt, daf§ die
Lehrveranstaltungen durch organi-
sierte studentische Kritik tiber das
bisher in dem Selbstverstindnis der
Hochschullehrer liegende MaR hin-
aus verbessert werden kénnten. Ver-
bessert in welchem Sinn? Soll ich
meine Stoffauswahl, an Studenten
orientieren, die eben diesen Stoff ge-
rade erlernen? Wissen Sie besser, was
fiir ihre Berufsausbildung wichtig
ist? Haben Studenten, die gerade der
Schule entwachsen sind, ein besse-
res didaktisches Konzept tiir den ih-
nen gerade mitgeteilten Vorlesungs-
stoff? Soll ich eine Multimedia-Show
veranstalten? Fehlt es an Kurzweil?
Die studentische Kritik gipfelt alle-
mal in dem Satz ,,Das habe ich nicht
verstanden!” und alle gutgemeinten
Verbesserungsvorschlige dienen nur
dem einen groflen Ziel: der Forde-
rung des Verstindnisses eines vom
Studenten bisher noch nicht aufge-
nommenen Sachverhalts.

Dariiber, wie dies zu erreichen sei,
lifst sich trefflich streiten. Soll ich
meine didaktischen Anstrengungen
also darauf richten, daf$ alle Studen-
ten meine Vorlesung ad hoc verste-
hen? Das ist méglicherweise sogar
machbar, aber da der Niirnberger
Trichter immer noch nicht erfunden
ist, eine Frage der bendtigten Zeit.
Die Geschwindigkeit, mit der Men-
schen komplexe Zusammenhinge
begreifen, ist nun einmal begabungs-
abhingig. Hier kann und will ich
mich nicht an den Schwachen ori-
entieren. Es ist Aufgabe des Hoch-
schullehrers, komplizierte Dinge
méglichst einfach darzustellen, ohne
sie zu verfilschen, dariiber hinaus ist
aber die Bereitwilligkeit der Studen-
ten gefragt, den Sachverhalt aufSer-
halb der Vorlesung, z. B. in hiusli-
cher Arbeit nachzuvollziehen, nach-
zulesen, nachzufragen und zu verste-
hen. Leistung ist Arbeit pro Zeit. In
der Zeit eines Semesters kann man
sich viel Miihe mirt ausfiihrlichen Er-

klirungen geben und die Studenten

somit von selbstindiger Arbeit ent- |

lasten. Die Vorlesungskritik wird es
danken, aber die Leistung wird sin-
ken. Eine Lehrveranstaltung, die sich
an guten Noten der Studenten und
sogar am Wettbewerb mit dem Un-
terhaltungswert von Kollegen orien-
tiert, droht zum Entertainment zu
entarten.

Der wesentliche Punkt aus der Sicht
eines Hochschullehrers scheint mir
zu sein: wie stelle ich einen komple-
xen Sachverhalt auf einem angemes-
senen Niveau so einfach wie mog-
lich dar? Dies schliefst die Stoffaus-
wahl, die richtige Beurteilung des
Abstraktionsniveaus der Studenten
und die Vermeidung von intellektu-
ellem Ubereifer ein, Dinge, die in die
Verantwortung jedes einzelnen
Hochschullehrers fallen, durch sei-
ne Erfahrung beeinflufSt werden und
seine personliche Qualitidt ausma-
chen. Kein Student kann diese diffi-
zilen Dinge beurteilen, so dal§ seine
Kritik stets im Kern darin bestehen
wird, dall ,alles zu schnell geht.
Auch die Begabungen der Hoch-
schullehrer sind unterschiedlich, in
fachlicher und didaktischer Hin-
sicht. Begabungen kann man durch
Kritik nicht dndern. Vielleicht wi-
ren Verbesserungen der Didaktik
durch fachbezogene Lehrginge fiir
Dozenten sinnvoll, in denen auf klas-
sische Fehler bei der Vermittlung
komplexer Zusammenhinge hinge-
wiesen wird, doch wer kann diese
anbieten? Die Hochschuldidaktiker
verlieren sich im Allgemeinen und
Theoretischen, die Kunst der Erkli-
rung berithrt aber meistens gerade
fachliche Details. Finanzielle Mirtel
stehen im wesentlichen nur fiir stu-
dentische Aktivititen zur Verfiigung,
die das Stundenvolumen weiter auf-
blihen und deshalb meinen Erfah-
rungen nach vor weitgehend leeren
Binken stattfinden oder wirklich nur
unterhaltenden Charakter haben. Fa-
zit: die Qualitit der Lehre ist haupt-
sichlich eine Funktion der didakti-
schen Begabung und Motivation, des
Engagements und der zeitlichen
Moglichkeiten des Hochschulleh-
rers. Formulargesteuerte studenti-
sche Vorlesungskritik schadet nicht,
wird aber auch nichts Positives be-
wirken.
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MELDUNGEN

Wirtschaftsrechtler
tagen

Die fiinfte Tagung der Hochschulleh-
rer fiir Wirtschaftsrecht (FH) findet
' statt am 26. und 27. Mai 94 an der
FH fir Technik und Wirtschaft in Ber-
lin-Karlshorst. Aspekte und Méglich-
keiten der Internationalisierung wirt-
schaftsrechtlicher Studiengiinge sowie
hochschuldidaktische Konzepte und
otfentliches Rechr in der Ausbildung
von Betriebswirten bilden die fachli-
| chen Schwerpunkte,

Zur Diskussion des Studienganges
Wirtschaftsjurist® wird Staatssekre-
tir Borrmann von der Senatsverwal-
tung fiir Justiz Berlin erwartet. Die
Tagung wird von Professor Dr. Jiir-
gen Kefiler, dem Griindungsdekan des
Fachbereichs 5 - Betriebswirtschaft,
organisiert. Anschrift:

FHTW, Treskowallee 8, 10313 Ber-
| lin, Telefon: 5019 2530 und 5019

2656, Telefax: 5019 2257.
(G.E)

FRK wird zum
31. Mdrz 1995
aqufgelost

Die eigens dafiir einberufene 46. Ple-
narversammlung der Stindigen Kon-
ferenz der Rektoren und Prisidenten
der staatlichen Fachhochschulen in
der Bundesrepublik Deutschland -
FRK - hat am 24. Januar 1994 ein-
stimmig ihre Auflésung beschlossen.
Der Beschlufs hat folgenden Wortlaut:

In der FRK wirken seit threr Griin-
dung 1973 die Mitgliedshochschulen
zur Erfiillung ihrer Aufgaben der Zu-
sammenarbeit zwischen den Hoch-
schulen, der Lehre, der Forschung, der
wissenschaftlichen Weiterbildung, des
Technologie- und Wissenstransfers,
der internationalen Kooperation und
zur Forderung sonstiger gemeinsamer
Interessen erfolgreich zusammen.
Auch am Aufbau- und Entwicklungs-
prozefl der Fachhochschulen in den
neuen Bundeslindern nimmt die FRK
unterstiitzend teil.

Seit ihrer Griindung informiert die
FRK die Mitgliedshochschulen iiber
hochschulpolitische Entwicklungen
und Problemstellungen. Von seiten der
FRK werden gemeinsame Stellung-
nahmen zu hochschulpolitischen Fra-
gen, die die Interessen der Fachhoch-
schulen beriihren, erarbeitet. Die FRK
vertritt die Interessen der Gesamtheit
der Fachhochschulmitglieder in der
Offentlichkeit und in der politischen
| Willensbildung,.




AUS DEN LANDERN

Angesichts

- der Notwendigkeit einer
einheitlichen Vertretung
der Hochschulen in
Deutschland und der da-
mit moglichen Starkung
der Position aller Hoch-
schulen und

- der Neustrukturierung
der HRK mit einer Ver-
tretung der Fachhoch-
schulen in der HRK ent-
sprechend ihrem Ge-
wicht im tertiiren Be-

ungewdohnlich hohe Lehr-
verpflichtung der Professo-
ren deutscher Fachhoch-

| schulen, die im Ausland

keine Entsprechung findet,
wurde zu keiner Zeit gege-
ben. Mit nicht substantiier-
ten Behauptungen wie, die
Lehrbelastung sei angemes-
sen und entspreche im Rah-
men der Gesamtarbeits-
belastung der der Universi-

| tdtsprofessoren, wird die

reich durch Anderung |

der HRK-Ordnung am

08.11.1993

verzichten die Fachhoch-
schulen auf eine Interes-
senvertretung im Sinne ei-
nes eigenstindigen Verban-
des wie der FRK und be-
schliefSen deshalb die Auf-
lésung der FRK zum
31.03.1995. Die Verbands-
geschifte der FRK werden
bis zum angegebenen Zeit-
punkt zum Abschlufd ge-
bracht."

AUS DEN LANDERN

£

Aufwertung
der Lehre

Resolution des Landes-
kongresses des hlb-Nord-
rbein-Westfalen, beschlos-
senam 22. Januar 1994 in
Dortmund. Wir geben den
Text leicht gekiirzt wieder.
Den vollstandigen Text for-
dern Sie bitte von der Ge-
schiftsstelle des Hoch-
schullebrerbundes - Bun-
desvereinigung an.

Bei der Schaffung der
Fachhochschulen wurden
die Fachhochschullehrer
mit einer nicht hochschul-
gemiflen Lehrverpflich-
tung von 18 Semester-
wochenstunden belastet.
Auch die spitere Uberlei-
tung der Fachhochschul-
lehrer zu Professoren fiihr-
te nicht zu einer Reduzie-
rung ihres an die Unter-
richtsstundenbelastung im
Sekundarbereich erinnern-
de Lehrdeputats. Eine sach-
liche Begriindung fiir die

Lehrqualitit der Fachhoch-
schulprofessoren und da-
mit die Fachhochschule als
Ganzes in unertriglicher
Weise herabgesetzt.

Der Hochschullehrer-
bund hat Zeit seines Beste-
hens die unzumutbar hohe
Lehrverpflichtung der Pro-
fessoren an Fachhochschu-
len kritisiert und deren
schrittweise Absenkung auf
12 Semesterwochenstun-
den gefordert.

Eine Anhorung des HLB
zum Entwurf der nach § 41
a FHG NW zu erlassenden
Rechtsverordnung zur Lehr-
verpflichtung wurde von
Frau Ministerin Brunn dem
Landesverband schriftlich

| zugesagt. Vorab erncuert

der Landesverband schon
heute seine Forderungen
zur Senkung der Lehrver-
pflichtung.

Mit der katastrophalen
Lage der Landesfinanzen
kann die Abwertung der
Fachhochschulen gegen-
iiber den Universitiiten
nichr linger gerechtfertigt
werden. Wenn die Verein-
barung der Stindigen Kon-
ferenz der Kultusminister
der Linder vom
18.03.1992 fiir Professo-
ren und Dozenten der Uni-
versititen eine Hdoéchst-
lehrbelastung von 8 Se-
mesterwochenstunden un-
abhingig davon, ob diese

| mit Forschungsarbeiten be-

falt sind oder nicht, vor-
sieht, kann bei den zudem
erheblich lingeren Vor-
lesungszeiten an den Fach-
hochschulen gegeniiber
den Universititen die Lehr-
belastung der Professoren
an den Fachhochschulen
mit 18 Semesterwochen-
stunden nur als offene Dis-
kriminierung empfunden
werden. Damit wird das
Vorurteil gestiitzt, daf$ die
Lehre an Fachhochschulen

gegeniiber der an Universi-
titen geringwertiger sei.
Wihrend allenthalben
die Arbeitszeiten in den
vergangenen zwanzig Jah-
ren verringert wurden,
wurden die Dienstaufgaben
der Professoren an den
Fachhochschulen und da-
mit ihre Arbeitszeit durch
den Landesgesetzgeber und
das Ministerium fiir Wis-
senschaft und Forschung
stindig erweitert, Gleich-
zeitig wuchs durch die
Uberlast auch die zeitliche
Belastung der Professoren
mit Priifungstitigkeiten.
(Im Gegensatz zu den Uni-
versititsprofessoren erhal-
ten die Professoren an
Fachhochschulen bis heute
kein Entgeld fiir ihre Prii-
fungstirtigkeit!)
Der Landesverband warnt
dringend davor, weiterhin
die finanziellen Schwie-

rigkeiten der Uberlast vor- |

rangig auf dem Riicken der
Professoren der Fachhoch-
schulen abzuladen. Dieses
wird unweigerlich zur Aus-
hohlung dieser noch jun-
gen Hochschulform fiih-
ren. Trotz aller moglicher-
weise publikumswirksam
verkiindeten Programme
zur Qualitit der Lehre muf$
sich diese bei den bestehen-
den schlechten Rahmenbe-
dingungen zwangsliufig
verschlechtern. Biirokrati-
sche Reglementierungen
und weitere Belastungen
der Professorenschaft wer-
den diese Entwicklung be-
schleunigen, da sie den Pro-
fessoren jede Motivation
rauben. Es sollten Alarm-
zeichen fiir die politisch
Verantwortlichen sein, dafs
auch an den Fachhochschu-
len die Studienzeiten und
die Studienabbruchquoten
steigen, dafd die Fachhoch-
schulen immer gréflere
Schwierigkeiten haben, ge-
eignete Bewerber fiir freie
Professorenstellen in der
Wirtschaft zu finden und
dafs die Professoren zuneh-
mend die Méglichkeit nut-
zen, sich zum frithestmog-
lichen Zeitpunkt in den
Ruhestand versetzen zu las-
sen.

Die durch die Aufbau-
aufgabe hochmotivierte er-
ste Generation der Fach-
hochschulprofessoren ver-

li8c bis zur Jahrhundert-
wende die Fachhochschu-
len. Das Wissenschafts-
ministerium wird mit sei-
ner gegenwirtigen Hoch-
schulpolitik, insbesondere
verstirkter Gingelei durch
Kontrollmechanismen an-
stelle der Forderung demo-
kratischer Strukturen und
Eigenverantwortung, kaum
noch Professoren gewin-
nen, die sich an der Hoch-
schule aus Berufung enga-
gieren wollen. Die neue
Generation der Professoren
wird ihre Beschiftigung an
der Fachhochschule als rei-
nen Job betrachten und
sich entsprechend materia-
listisch verhalten.

Bei diesen diisteren Aus-
sichten fordert der HLB
INW die Ministerin und alle
fiir die Hochschulpolitik
Verantwortlichen eindring-
lich auf, bei der Verabschie-
dung der Rechtsverord-
nung nach § 41 aFHG NW
ein Zeichen zu setzen und
die mehrfach versprochene
Herabsetzung der Lehr-
verpflichtung endlich um-
zusetzen. Die Professoren
der Fachhochschulen des
Landes brauchen, nachdem
sie jahrzehntelang die Uber-

| last getragen haben, drin-

gend eines Lichtblicks. Es
mulfs fiir sie erkennbar wer-
den, dafll ihre gegenwirti-
ge Uberforderung nicht nur
in Festreden eingerdumt,
sondern daf$ man sich ih-
rer ernsthaft annimmt, in-
dem man sie schrittweise
abbaut.

Mit der durch die Eck-
datenverordnung erzielten
Senkung des Studienum-
fangs lifSt sich eine Herab-
setzung der Lehrverpflich-
tung von zunichst 18 auf
16 Stunden kostenneutral
umsetzen. Eine etwaige Er-
héhung der Aufnahme-
kapazitit bei den anerkann-
termafSen insbesondere in
NRW zu niedrigen Curri-
cular-Normwerten fiir die
Fachhochschulen wire aus
den dargelegten Griinden
fiir die Lehre kontrapro-
duktiv.

Der Landesverband NW
des HLB fordert deshalb
die umgehende Herabset-
zung der Lehrverpflichtung
der Fachhochschulprofes-
soren auf 16 Semester-
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 blb-Sachsen

wochenstunden unter Bei-
behaltung der bisher gel-
tenden Anrechnungsmo-
dalititen. Mit einem Stu-

| fenplan, der verbindlich die

schrittweise Herabsetzung
der Lehrverpflichtung auf
12 Semesterwochenstun-
den festlegt, sollte die Lan-
desregierung gleichzeitig
ithrer Planungsverantwor-
tung fiir die Fachhoch-
schulen gerecht werden.

Einheitliches
Professorenamt
und Verbeamtung

Der Griindungsvorstand
des blb-Sachsen im Ge-
sprich mit dem Staatsmi-
nister fiir Wissenschaft und
Kunst

Am 10.03.1994 kames in |

Dresden zu dem lange ge-
wiinschten Gesprich des
Griindungsvorstandes des
mit dem
Staatsminister fiir Wissen-
schaft und Kunst, Herrn
Professor Dr. Hans-Joachim
Meyer.

Ziel war neben der Vor-
stellung des Landesverban-
des und den satzungsgemi-
len Aufgaben vor allen
Dingen die Klirung der
Rahmenbedingungen im
Zusammenhang mit der
Tiatigkeit des hlb als Inter-
essenvertretung der Profes-
soren an den sichsischen
Hochschulen des Fach-
hochschultyps.

Seitens des Ministeriums
nahm neben dem Staatsmi-
nister der Abteilungsleiter
Hochschulen, Herr Dr. Dr.
Maibaum, teil. Der Griin-
dungsvorstand war voll-
zihlig mit Frau Professorin
Dr. Christel Reinhold
(HTW Zwickau), Herrn
Professor Dr. Gerbard Gro-
fe und Herrn Professor Dr.
Holger Theilig - beide
HTWS Zittau/Gorlitz (FH)
- vertreten.

Das nach der Griindung
des hlb-Sachsen am 8. Juli
1993 relativ spit zustande
gekommene Gesprich ver-
lief in einer iiberaus freund-
lichen Atmosphire.

Als ein wesentliches Er-
gebnis kann die Akzeptanz
des hlb-Sachsen als Interes-
senvertretung der Professo-
renschaft durch das Staats-
ministerium genannt wer-

| den. Ubereinkunft wurde

zu den Modalititen des
Austausches von sachbezo-
genen Informationen er-
reicht.

Mit grofler Sorge wies
der Griindungsvorstand
auf die bei der Hochschul-
erneuerung entstandene
ungleiche Besoldungssi-
tuation der neu berufenen
Professoren hin. Ebenso
wurde in diesem Zusam-
menhang auf Probleme bei
der derzeitig laufenden Ver-
beamtung eingegangen.
Der Staatsminister teilte
mit, daff man sich der ent-
standenen Situation be-
wuflt sei und nach Mdog-
lichkeiten einer Lésung su-
che. Der Griindungsvor-
stand mahnte hierzu mehr
Offentlichkeir an.

Als ein weiteres Problem
wurde die Einrichtung der
Berufsakademie in Sachsen
diskutiert. Nach Meinung
des Ministers soll den Stu-
dierwilligen die ganze Pa-
lette der Méglichkeiten in
Sachsen angeboten wer-
den. Berufsakademien sei-
en angesichts des zu erwar-
tenden Anstiegs der Stu-
dienberechtigten keine
Konkurrenz fiir die gegen-
wirtig nicht ausgelasteten
sdchsischen Hochschulen.

Im Fortgang des einstiin-
digen Gesprichs wurde
auch auf die weitere Profi-
lierung der Hochschulen
eingegangen. Verstindnis
zeigte der Minister gegen-
tiber den Bestrebungen, die
einzelnen Hochschulen
durch eine Uberarbeitung
des Studienangebotes inter-
essanter zu machen. Aller-
dings wird kein Spielraum
fiir die Einrichtung weite-
rer Professorestellen gese-
hen.

Das Gesprich kann fiir
den hlb-Sachsen als ein er-
ster Schritt im Rahmen der
dringlich gegebenen Inter-
essenvertretung der Profes-
sorenschaft an den sichsi-
schen Hochschulen fiir
Technik und Wirtschaft an-
gesehen werden.

(HOLGER THEILIG)



INFORMATIONEN + BERICHTE

Privatisierung
im
Hochschulbereich

DKI-Frithjabrstagung mit
blb-Beteiligung
Zu Auswirkungen der Pri-
vatisierung im Hochschul-
bereich auf die Ingenieur-
ausbildung referierten Mi-
nisterialrat Ulrich Mittag,
Bundesministerium fiir Bil-
dung und Wissenschaft,
und Professor Dr. Dr. Karl-
Ulrich Rudolph, Universitit
Witten/Herdecke.
Nach Mittag sind 16 von
insgesamt 318 Hochschu-
len in Deutschland in pri-
vater Trigerschaft mit rund
30.000 Studenten. Grund-
forderungen fiir das zu ver-
bessernde Hochschulsys-
tem sind
- Selbstverantwortlichkeit
(Autonomie),

- Anreize fiir die Lehre,

- Durchlissigkeir,

- Ausbau der Fachhoch-
schulen,

- Talentsicherung und

- Intensivierung der inter-
nationalen Kooperation,

Das Gesamtbudget For-
schung in Deutschland er-
reicht rund 77 Mrd. DM,

Davon entfallen auf die |

Hochschulforschung mit

11,8 Mrd. und die aufler-

universitire Forschung mit

11,4 Mrd. nahezu gleich-

hohe Posten. Die industri-

elle Forschung macht mehr

als 50 Mrd. DM aus. Darin

sind 5 Mrd. DM Férder-

mittel des Bundes enthalten.
Mittag ging auf die rund

250 An-Institute der Hoch-

schulen ein, die seiner Mei-

nung nach schwierig zu de-

finieren seien. Von Vorteil

fir die Durchfiihrung von

Forschungsvorhaben sind

die

- Effizienz der Abwick-
lung,

- Geheimhaltung,

- flexible Personalgewin-
nung und

- einfachere Verwaltung
(Deregulierung).
Wesentliche Nachteile der

An-Institute seien

- der ., Zwang" zu Anschlufs-
projekten,

- die Abkopplung von der
Grundlagenforschung,

- die Uberlastung der Hoch-

| Endausbau ist fiir 1500

Jahr. Er setzt sich zusam-

schullehrer und
- die ,,Abnabelung® von

der Hochschule.

Wegen der Gefahr der
Auszehrung der Forschung
und damit der Lehre an
Hochschulen gilt die Emp-
fehlung des Wissenschafts-
rates, Projekte in die For- |
schung und Lehre der Hoch-
schulen einzubinden.

Rudolph, Wirtschaftswis-
senschaftler und Bauinge-
nieur, ist Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Umwelttechnik
und -management. Den
Etat der privaten Universi-
tat Witten/Herdecke bezif-
ferte er mit 43 Mio. DM/

men aus 20 Mio. DM Stif-
tungsgeldern, 5 Mio. DM
Drittmitteln und 18 Mio.
DM zweckgebundenen Mit-
teln. Derzeit studieren dort
600 Student(inn)en. Der

Student(inn)en geplant.
Unabhingig vom Studien-
gang zielt das ,studium
fundamentale*® fiir alle Stu-
dierenden auf eine Erwei-
terung der Berufsfihigkeit.
Rudolph erliuterte das
Konzept des ,,ganzheitli-
chen Denkens®, wie es an
der Universitat Witten/Her-
decke angestrebt wird, am
Beispiel des Lehrstuhl fiir
Umwelttechnik und -mana-
gement. Die Studieninhalte
verkniipfen Technik und
Okonomie. Rudolph sieht
folgende Vorteile der privat
organisierten Hochschule |

| gegeniiber staatlichen Hoch-

schulen in

- dem Globalhaushalt an-
stelle eines starren Haus-
haltsschemas,

- den leistungsorientierten
Gehiltern,

- der Gewihrleistung des
Praxisbezuges durch pri-
varwirtschaftliches Arbei-
ten,

- der Vermeidung von Teil-
illegalititen oder Grau-
zonen bei den ,,Nebenti-
tigkeiten“ und

- der Moglichkeit, den
Professoren zu kiindigen.

Rudolph forderte eine
»Entschlackung® der Curri-
cula auch fiir Vertiefungs-
studien und glaubt, dafd mit
dem Ausbau privater Hoch-
schulen ein Reformdruck
auf die staatlichen Hoch-
schulen bewirkt werden |

kann.

Leider blieb fiir eine fun-
dierte Diskussion beider
Vortrige zu wenig Zeit. Auf
der Herbstsitzung der DKI
sollen auf Antrag des Be-
richterstatters ,Europii-
sche Studiengiinge® disku-

tiert werden.
(KARL-HEINZ BOSMAN)

Quantitative
Eckdaten

far Studium und
Prufungen in
Nordrhein-
Westfalen "

Die Rechtsverordnung %
auf der Ermdchtigungs-
basis des novellierten Fach-
hochschulgesetzes 9 ist er-
lassen. Der Landtagsaus-
schuf3 fiir Wissenschaft und
Forschung bat dem Ent-
wurf zugestimmt, aller-
dings unter einigen ,,Mayf3-
gaben®.

Diese Maflgaben, von der
allein regierenden SPD ge-
gen die oppositionellen Ab-
geordneten der CDU, der
E.D.P und der Griinen be-
schlossen, waren die ei-
gentliche Uberraschung
nach Abschlufs der gesetz-
lich vorgeschriebenen Her-
stellung des Benehmens.
Nachdem es den Fachhoch-
schulen im Laufe dieser Er-
orterungen beispielsweise
gelungen war, die Bear-
beitungszeit fiir Diplomar-
beiten von bisher héchstens
drei Monaten bei einem
empirischen, experimentel-
len oder mathematischen
Thema auf hochstens vier
Monate auszuweiten,
meinte man, mit den quan-
titativen Eckdaten einiger-
mafien leben zu kénnen.
Der Landragsausschufd be-
schrinkte sich nun aber
nicht auf die vom Gesetz-
geber vorgesehene Zustim-
mung (oder Ablehnung),
sondern er verinderte aus
héherer Einsicht und ohne
weitere Erorterung mit den
Hochschulen einige Be-
stimmungen. Am gravie-
rendsten fiir die Fachhoch-
schulen diirfte sein, dafs
nun fiir (alle) Leistungs-
nachweise und Fachprii-

fungen in jedem Semester
zwei Priiffungstermine an-
zusetzen sind. Aber auch
die zweimalige Wieder-
holungsmaoglichkeit (aller)
Fachpriifungen war in dem
Entwurf nach Herstellung
des Benehmens mit den
Hochschulen nicht vorge-
sehen.

Als der Vorsitzende der
Landesrektorenkonferenz
der Fachhochschulen bei
der Anhérung zum Gesetz-
entwurf darum bat, der
Wissenschaftsausschufd des
Landtages moge sich auch
in die Herstellung des Be-
nehmens einschalten, soll-
te dies dazu dienen, diesem
Benehmen einen etwas
verpflichtenderen Charak-
ter als einer unverbindli-
chen Anhérung zu geben.
Bei der Herstellung des Be-
nehmens sollte namlich die
federfiihrende Seite er-
kennbar und nachvollzieh-
bar den ernsthaften Ver-
such machen, zu einem

| Einvernehmen zu gelan-

gen.?

Die Mafsgabe des Geset-
zes, dafl die Rechtsverord-
nung im Benehmen mit den
Fachhochschulen und mit
Zustimmung des Ausschus-
ses fiir Wissenschaft und
Forschung zu erlassen sel,
hat die vermeintliche
Bremse in einen Treibsatz
verwandelt. In der Logik
der gesetzlichen Vorschrift
hiitte gelegen, daf} der Aus-
schufs - sieht er noch einen
Anderungsbedarf - seiner-
seits das Benehmen mit den
Hochschulen herstellt oder
den Entwurf an das feder-
fithrende Ministerium zu-
riickgibt mit der Mafgabe,
erneut das Benehmen zu
den strittigen Punkten her-
zustellen. Dafs der Aus-
schuf sich aber iiber das
miihsam austarierte Ergeb-
nis in dieser Weise hinweg-
setzt - das hatten sich die
Fachhochschulen nicht
triumen lassen.

Rettungsanker fiir die
iiberlastgeplagten Priifer
konnte die Uberschrift des
§ 8 ,Wiederholung™ sein,
dal also der zweite Prii-
fungstermin nur fiir erfolg-
lose Wiederholer des ersten
Termins eines Semesters ge-
offnet werden miifSte. Die-
se Argumentation setzt auf
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einen Schelm anderthalbe.

Dieses Schelmenstiick ist
ein Lehrbeispiel - es konter-
kariert die Spriiche, wo-
nach die Hochschulen ei-
genverantwortlich ent-
scheiden und handeln sol-
len. Mehr Autonomie wird
versprochen, und immer
neue unsinnige und un-
durchfiihrbare Vorschriften
werden produziert. Mana-
gement by regulation statt
Management by objectives.

Es sollte aber auch Posi-
tives nicht unerwihnt blei-
ben: Ministerin Anke
Brunn zerstreute Befiirch-
tungen, dafs die geringeren
Studienvolumina zu einer

stungen und Fachpriifungen und
fur die Bearbeitungszeit von Stu-
dien- und AbschlulRarbeiten fest-
legen. Sie kann Bestimmungen zur
Wiederholung von Fachpri-
fungen, zum Informationsgehalt
von Studienordnungen und Stu-
dienplénen, zur Ordnung des
Prifungsablaufs und zur Transpa-
renz der Priiffungsanforderungen
enthalten.

4) Siehe DNH 1993, Heft 2/3, S. 22
5) PresselNFO des Ministeriums
flir Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen
vom 11. Mirz 1994

Noch mit 62 in
i den Ruhestand?

desbeamte wurde bisher fiir
den 1. Juli 1994 geplant.
Dieser Termin konnte even-
tuell nicht gehalten wer-
den, da Innenausschuf$ und

| Bundesrat abschlieSend

Stellung nehmen miissen.
Allerdings zdhle der BMI
das Heraufsetzen der Al-
tersgrenze zu den wichtigen
Bestandteilen des Gesetz-
entwurfes und strebt ein In-
krafttreten noch in dieser
Legislaturperiode an.
Mitglieder der Landes-
hochschulen sollten durch
Anfrage beim Innenmini-
sterium bzw. -senator prii-
fen, wann ihr Bundesland
die Umsetzung der Ande-

| v.H.) sowie fiir die Frauen-

beauftragten der
Hochschulsenate (um 50
v.H.) und der Fachbereiche
(um 12,5 v.H. an der FH
Hamburg). Vergleichsweise
mager ist die Ermifigungs-
moglichkeit  fiir die
Fachbereichsbeauftragten
fiur die Weiterentwicklung
der Lehre, fiir Angelegen-
heiten des Studiums, die
Wahrnehmung von Aufga-
ben der Studienreform und
der Studienfachberatung
mit 12,5 v.H., wobei fiir
Aufgaben der Studienre-
form oder der Studienfach-
beratung je Studiengang
nur zwei Lehrveranstal-

Teilzeitbeschdiftigung er-

Senkung der Curricular-
Normwerte und - bei
gleichbleibender Lehrver-
pflichtung - zu einer Erhd-
hung der Héchstzulas-
sungszahlen fithren wiir-
den. Sie betonte, dafd ,den
Hochschulen der finanziel-
le Spielraum erhalten
bleibt, der durch die Studi-
enreform gewonnen wur-
de“. Dies hatte das Kabi-
nett am 11. Januar 1994
noch einmal ausdriicklich
in der Begriindung zur Ver-
ordnung festgehalten.5)
Hoffen wir, daf§ der Fi-
nanzminister und die Ver-
waltungsgerichte im Sinne
dieser Zusage handeln und

entscheiden werden.
(G.E)

1) Vgl. ,Eckdaten in Nordrhein-
Westfalen” in DNH 1993, Heft 2/3,
Seite 25.

2) Verordnung zu quantitativen
Eckdaten fir Studium und Priifun-
gen in Fachhochschulstudien-
gangen (Eckdatenverordnung
Fachhochschulen) - EckVO-FH)
vom 17. Marz 1994, Das Ministe-
rium fiir Wissenschaft und For-
schung hat eine Broschiire ,Hoch-
schulreform von A - Z" herausgg-
geben, die dort angefordert wer-
den kann. Anschrift: Volklinger Str.
49, 40190 Diisseldorf. Die zweite
aktualisierte Auflage berticksichtigt
aber noch nicht die ,Mallgaben”
des Landtagsausschusses.

3) § 6 Abs. 4 FHG NRW in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 3.
August 1993 lautet: Das Ministe-
rium fiir Wissenschaft und For-
schung kann durch Rechtsverord-
nung im Benehmen mit den Fach-
hochschulen und mit Zustim-
mung des Ausschusses fur Wissen-
schaft und Forschung des Land-
tags zur Erreichung der Ziele der
Studienreform quantitative Eckda-
ten fiir Studium und Fachhoch-
schulprifungen vorgeben. Die
Rechtsverordnung kann Ober-
grenzen flr Studienvolumina, fiir
die Zahl der Prifungsvorlei-

méglicht den vorzeitigen
Eintritt in den Rubestand
noch mit 62

Zunichst besteht allein
fiir Bundesbeamte mit dem
Wunsch nach vorzeitiger
Pensionierung die Moglich-
keit, noch mit 62 in den
Ruhestand einzutreten,
wenn Sie nicht voll, son-
dern teilzeitbeschiftigt
sind. Die Teilzeitbeschifri-
gung mufl sich bis zum Be-
ginn des Ruhestandes er-
strecken. Aber auch Mit-
glieder der Landeshoch-
schulen kénnten von dieser
Regelung profitieren.

Sie ist Bestandteil des
Entwurfs_eines 12. Geset-
zes zur Anderung dienst-
rechtlicher Vorschriften
vor, den das Bundeskabi-
nett am 11. August 1993
beschlofs. Der Prisident des
hlb hatte hierzu Stellung
genommen. Wir berichte-
ten in DNH 5/93.

Der Gesetzentwurf sieht
vor, Bundesbeamten den
vorzeitigen Eintritt in den
Ruhestand erst mit 63 und
nicht wie bisher mit 62 zu
ermdglichen. Allerdings
gelten fiir Bundesbeamte,
denen vor dem 1. Juli 1994
auf Antrag Teilzeitbeschif-
tigung oder Urlaub nach §
72a Absatz 1 Satz 1 Num-
mer 2 oder 4 Bundesbe-
amtengesetz bewilligt
(nicht beantragt) worden
ist, die Bestimmung der gel-
tenden Fassung, welche den
Eintritt in den vorzeitigen
Ruhestand mit 62 ermog-
licht.

_ Das Inkrafrtreten der
Anderungen dienstrechtli-
cher Vorschriften fir Bun-
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rungen plant. Auch fiir sie
konnte sich die Moglich-
keit eréffnen, durch Teil-
zeitbeschifrigung mir 62 in
den Ruhestand eintreten zu
konnen. Dem hlb liegen In-
formationen vor, nach de-
nen in den Lindern even-
tuell eine ziigige Umset-

zung geplant ist.
(H.M.)

Lehrverpflichfungs-
VO in Hamburg

Die Lehrverpflichtungs-
verordnung datiert vom
18. Januar 1994 und trat
zum Sommersemester
1994 in Kraft. Ausgehend
von der unverindert hohen
Regellehrverpflichtung von
18 Lehrveranstaltungs-
stunden fiir Professoren an
der Fachhochschule sieht
die Verordnung u.a. vor,
daf3

- fiir begrenzte Zeit diese
Lehrverpflichtung fiir die
Durchtithrung von Ent-
wicklungsvorhaben um bis
zu 14 LVS ermifligt werden
kann,

- ein Professor zu seiner
Fortbildung in der Praxis
zeitweise, in der Regel fiir
ein Semester, von der Lehr-
verpflichtung befreit wer-
den kann (Praxissemester),
soweit das erforderliche
Gesamtlehrangebor erfiillt
ist.

Generell ermifigt sich in
Hamburg die Lehrver-
pflichtung auch fiir die Ver-
treter der Fachbereichs-
sprecher (um 12,5 v.H.),
fir die Mitglieder der
Hochschulsenate (um 25

tungsstunden geopfert wer-
den sollen.

In der Fachhochschule
gibt es fiir die Wahrneh-
mung der bekannten ,wei-
teren Aufgaben und Funk-
tionen® eine Ermifligungs-
moglichkeit von maximal
vier LVS je Lehrenden. Da-
fiir steht ein ErmifSigungs-
pool von fiinf von Hundert
der Gesamtlehrverpflich-
tung der Lehrpersonen zur
Verfiigung. Zur Wahrneh-
mung von Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben
wird ein Forschungspool
gebildet, der insgesamt sie-
ben vom Hundert der Ge-
samtlehrverpflichtung be-
tragen kann. Die Lehr-
verpflichtungsermifligung
darf insoweit bei einem
Lehrenden acht LVS nicht
iiberschreiten. Auflerhalb
des Forschungspools kann
fiir die Wahrnehmung von
Forschungs- und Entwick-
lungsauftrigen, insbeson-
dere im Rahmen des Tech-
nologietransfers, eine
gleichhohe Ermifligung
verfligt werden, wenn aus
den Einnahmen in glei-
chem Umfang Lehrauftri-
ge erteilt werden. Schlief3-
lich kann auf Antrag dem
Prisidenten und den Vize-
prisidenten in dem auf das
Ende ihrer Amtszeit folgen-
den Semester eine Ermifi-
gung in Hohe von 50 bzw.
37,5 v.H. gewihrt werden.
Etwas Zeit fiir die Lehre
(oder Betreuung) muf aber
bleiben: Insgesamt werden
alle moglichen ErmafSigun-
gen bei 14 LVS gekappt.

Erfiillt wird ndmlich die
Lehrverpflichtung durch
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Lehrtitigkeit und Betreu-
ung. Vorrang haben die
nach Prifungsordnungen,
Studienordnungen oder
Studienplinen vorgesche-
nen Lehrveranstaltungen.
Die nicht vorgesehenen
Lehrveranstaltungen miis-
sen dem Prisidenten ange-
zeigt werden. Die Betreu-
ung von Studien(abschluff)-
arbeiten und Praxisbetreu-
ung wird auf die Lehr-
verpflichtung angerechnert;
je Arbeit nur einmal und
mit 0,4 LVS fiir Diplomar-
beiten und mit 0,2 LVS fiir
Studienarbeiten bei den In-
genieuren. Die Praxisbe-
treuung zihlt ebenfalls 0,2
LVS. An der Fachhochschu-
le kénnen bis zu vier LVS
so angerechnet werden, so-
weit im Fachbereich die Er-
fillung der Lehrverpflich-
tung im Durchschnitt zwei
LVS je Professor nicht iiber-
steigt.

Alles klar? Wenn nicht:
Der Text der LVVO HH
kann von der hlb-Ge-
schiftstelle angefordert
werden. Bitte 3 DM in
Briefmarken nicht verges-

sen beizufiigen.
(G.E)

PERSONALIA

Der Gundungs-
vorstand des
hib-Sachsen
stellt sich vor

Professor Dr. habil. Gerhard
Grofle, geboren 1935 im
Kreis Bad Liebenwerda,
legte 1953 das Abitur in
Elterwerda ab. Anschlie-

Rend Aufnahme des Studi-
ums der Mathematik mit
Nebenfach Physik an der
Universitir Greifswald.
1958 Diplom in Mathema-
tik. 1958-1960 Tatigkeit in
verschiedenen Firmen der
metallverarbeitenden Indu-
strie in Thiiringen, u.a. im
Rahmen der Sortiments-
optimierung.

Es folgte von 1960-1969
eine Zeit als Fachschul-
dozent an der Ingenieur-
schule Zittau, die 1962 mit
dem Pidagogischen Teil-
examen an der Technischen
Universitit Dresden beglei-
tet wurde. 1970-1992 Wis-
senschaftlicher Oberassis-

tent an der Ingenieurhoch- |

schule Zittau bzw. der
Technischen Hochschule
Zittau. Ab 1973 konzen-
trierte sich die Forschungs-
titigkeit auf die Planung
und Modellierung von In-
standhaltungsprozessen
und die Optimierung von
Instandhaltungsstrategien
in Zusammenarbeit mit
Krafrwerken und anderen
Branchen.

Die Ergebnisse dieser Ar-
beiten miindeten 1976 in
die Promotion zum Dr. oec.
und 1988 in die Promoti-
on B (Habilitation) an der
Universitit Rostock zum
Dr. sc. rer. oec.

1992 Berufung zum Pro-
fessor an die Hochschule
fiir Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen Zittau/Gorlitz
(FH), Lehrgebiet Mathe-
matik. Berufung zum
Griindungsdekan des Fach-
bereichs Mathemartik/Na-
turwissenschaften.

Professorin Dr. rer. nat.
Christel Reinhold, geboren
am 4. Juli 1953 in Hart-

mannsdorf. Abitur 1972, | Oberassistent im Lehr-

Das Studium an der TU
Dresden schlof Reinhold
als Dipl. Physikerin ab.
1983 Promotion A, Ab-
schluf§ Dr. rer. nat. Danach
bis 1988 an der TH Zwik-
kau als wissenschaftliche
Assistentin und Oberassis-
tentin, Seit 1. Oktober
1992 Professorin an der
Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Zwickau
(FH). Lehrgebiete: Experi-
mentalphysik und Rént-
gentechnik. Die Schwer-
punkte der wissenschaftli-
chen Arbeit liegen in Ront-
genfeinstrukturuntersuch-
ungen zum Thema "Rei-
bung und Verschleifs" sowie
"Herstellung und Charak-
teriesierung diinner Sin_ -
schichten”.

Professor Dr.-Ing. habil.
Holger Theilig wurde 1944
in Zittau geboren. 1963
Abitur in Zittau.

Anschliefend bis 1968
Studium der Angewandten
Mechanik an der TH ,,Otto
von Guericke* Magdeburg,.
Bis 1970 Praktische Titig-
keit als Technologe und
wissenschaftlicher Assistent

' am Lehrstuhl fiir Getriebe-

technik der TH Magde-
burg. 1970-1980 Wissen-
schaftlicher Assistent und
Oberassistent an der Ingen-
ieurhochschule Zittrau.
1978 Promotion A zum
Dr.-Ing. mit einem Beitrag
zur bruchmechanischen
Analyse von Komponenten
des Primirkreislaufes in
Kernkraftwerken mit

Druckwasserreaktoren.
1980-1983 Praktische
Tétigkeit als Rohrleitungs-
ingenieur im Krafrtwerk
Hagenwerder. 1984-1988

gebiet Technische Mecha-
nik der Ingenieurhoch-
schule Zittau. 1985 Promo-
tion B (Habilitation) zum
Dr. sc. techn. mit der Ar-
beit , Festigkeitsprobleme
beim Betreiben von Rohr-
leitungen in Kraftwerken®.
1988 Berufung zum
Hochschuldozenten fiir
Technische Mechanik an
die Ingenieurhochschule
Zittau. 1991 apl. Professur
an der TH Zittau. 1992 Be-
rufung zum Professor fiir
Technische Mechanik an
die aus der TH Zittau ge-
grindete Hochschule fiir
Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen Zittau/Gorlitz
(FH). Seit 1990 Prorektor
fiir Bildung an der TH
Zittau bzw. HTWS Zittau/
Gorlitz (FH).
Schwerpunkte der wis-
senschaftlichen Titigkeit
liegen in der Frage der Fe-
stigkeit und Bruchmecha-
nik im Zusammenhang mit
der Sicherheit von konven-
tionellen und nuklearen

Kraftwerksanlagen.

(H.M)
Berlin:
Grundungsrekfor

Tippe trat zuruck

Professor Dr. Jiirgen Tip-
pe, Griindungsrektor der
Fachhochschule fiir Tech-
nik und Wirtschaft in Ber-
lin-Karlshorst, ist iiberra-
schend zuriickgetreten. Er
war langjihriger Rektor der
Fachhochschule fiir Tech-
nik Berlin und zugleich
Professor an der Techni-
schen Universitdt Berlin.
Von 1977 bis 1982 war er
erstes Mitglied des Wissen-
schaftsrates aus dem Fach-
hochschulbereich und hat-
te hier an den Empfehlun-
gen zu Aufgaben und Stel-
lung der Fachhochschulen
(10. Juli 1981) intensiv
mitgewirkt; er war der her-
ausragende Verfechter der
Eigenstindigkeit der Fach-
hochschulen. Wie die TFH-
Presse 1/1994 berichtete,
war Tippe seit 1992 Ge-
schiftstithrer des TFH-na-
hen Instituts fiir technische
Weiterbildung. Er ist zu-
nichst von diesem Amt am
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19. Januar 1992 zuriickge-
treten, nachdem es dort zu
Unregelmifligkeiten bei der
Auszahlung von Erfolgs-
provisionen gekommen
war. Bereits am 20. Januar
hat der Berliner Wissen-
schaftssenator den Prisi-
denten der TFH Berlin,
Professor Dr. Giinter Siegel,
mit der kommissarischen
Fithrung der FHTW beauf-
tragt. Er soll dieses Amt bis
zur Wahl des ersten Prisi-
denten der FHTW wahr-
nechmen. Tippes Riicktritt
ist nicht nur in der FHTW
mit Bedauern und Bestiir-
zung aufgenommen wor-

den.
(G.E)

Staatssekretar
Dr. Kichenhoff

Pinktlich zum 1. April
1994 wurde Dr. Dietrich

Prof. Dr. Ullrich Asmus,
Geobotanik, FH Weihen-
stephan

Prof. Dr. Albert Bach,
Familienrecht einschl. des
Vormundschaftsgericht-
lichen Verfahrens, FHVR
Berlin

Prof. Dr. Heiner Barfufi,
Elektrotechnik u. Nach-
richtentechnik, FH Kiel

Prof. Dr. Hans-Ottmar
Beckmann, Systemarchitek-
tur mit dem Schwerpunkt

| verteilte Systeme, FH Lau-

Kiichenhoff (* 1934) zum |

Nachfolger des ausschei- |

denden bisherigen Staatsse-
kretir Dr. Konow bestellt.
Unter dem damaligen
Wissenschaftsminister Jo-
hannes Rau war er als
Gruppenleiter mafigeblich
an der Griindung der Ge-
samthochschulen beteiligt.
Seit 1981 leitete er die
Hochschulabteilung und
seit Ende 1990 die Grund-
satzabteilung des Ministe-
riums. Fdérmlich st
Kiichenhoff nun ,politi-
scher Beamter - inhaltlich
war er es schon immer.
Nachdem zunichst die
Fachhochschulen als Ver-
fligungsmasse fiir weitere
noch zu griindende Ge-
samthochschulen galten,
haben sie in den letzten
Jahren auch in NRW an Bo-
den gewinnen koénnen. Der
aus der Fachhochschule
Bochum herausgeschnitte-
nen Fachhochschule Gel-
senkirchen (mit neuen Ab-

SITZ

Prof. Roland Béttcher,
Biirgerliches Rechrt einschl.
des Rechrs der freiwilligen
Gerichtsbarkeit, FHVR

Berlin

Prof. Dr. Johannes
Creutziger, Angewandte
Mathematik u. Datenverar-
beitung, FH Eberswalde

Prof. Dr. Karl-Heinz
Decker, Recht mit dem
Schwerpunkt Biirgerliches

Rechrt, insbes. Familien-
recht, KFH NRW

Prof. Dr. Gunter Dehr, Allg.
Betriebswirtschaftslehre u.
Marketing, FH Anhalt

Prof. Dr. Margit Falck,
Technikunterstiitzte Infor-
mationsverarbeitung,
FHVR Berlin

Prof. Dr.-Ing. Rainer Frie-

| del, Elektrische Energie-

technik, FH fiir Technik u.

| Wirtschaft Berlin

Prof. Dr. Peter Gadow,
Mathematisch-Physikali-
sche Grundlagen mit den
Schwerpunkten Statistik u.
Qualititssicherung, FH
Wildau

Prof. Anja Grothe-Senf,
Umweltokonomie, FH fiir
Wirtschaft Berlin

teilungen in Bocholt und | Prof. Dr.-Ing. Udo Hellwig,

Recklinghausen) folgt nun
die Fachhochschule Rhein-
Sieg.

Energieverfahrenstechnik,
FH Wildau

(G.E) ‘ Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz

Janicke, Technische Infor-
matik/Mikrorechentechnik,
FH Brandenburg
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Prof. Dr. Helmut Janker,
Strafrecht, Strafprozef3-

recht, Zivilrecht, FHVR
Berlin

Prof. Dr. Andreas Kahlow,

Theorie u. Geschichte der

Konstruktion im Hochbau,
FH Potsdam

Prof. Dr. Ernst von Kardorff,
Sozialpsychologie, FH Pots-
dam

Prof. Ruth Keller-Kempas,
Restaurierung, FH fiir Tech-
nik u. Wirtschaft Berlin

Prof. Dr. Michael Klein,
Psychologie, KFH NRW

Prof. Dr.-Ing. Manfred
Kliesch, Férder- u. Transfet-
technik, Antriebstechnik,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Hajo Koch,
Nachrichtentechnik,
Mikrowellentechnik, FH
fiir Technik u. Wirtschaft

Berlin

Prof. Dr.-Ing. habil. Ladis-
laus Kollar, Systemtechnik
mit den Schwerpunkten
Systemtheorie u. Auto-
matisierungstechnik, FH
Lausitz

Prof. Dr. Gerhard Kongehl,
Datenschutz, Datensicher-

heit u. Technologiefolgen-

abschitzung, FH Ulm

Prof. Dr. Rainer Krane-
mann, Technische Physik,
FH Eberswalde

Prof. Dr.-Ing. Giinter
Lemberg, Elektrische
Energictechnik, FH fiir
Technik u. Wirtschaft Berlin

Prof. Dr.-Ing. Dietmar
Lindemann, Bauinformatik
u. Mathematik, FH Potsdam

Prof. Dr. Peter Loose,
Heizungstechnik, FH Lau-
sitz

Prof. Dr. Ingrid Mauritz-
Boeck, Angewandte Che-
mie u. Kunststoff-Technik,
FH Kiel

Prof. Dr. Gerhard Werner
Melle, Physik u. Meftech-
nik, FH Neubrandenburg

Prof. Uwe Metzler, Infor-
matik, Betriebssysteme, FH
fiir Technik u. Wirtschaft
Berlin

Prof. Dr. Klaus-Peter
Moéllmann, Experimental-
physik, insbes. Festkérper-
physik, FH Brandenburg

Prof. Dipl.-Ing. Betty
Miiller, Banaufnahme u.
Vermessung, FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Ottmar
Miiller, Elektrische Energie-
technik, FH fiir Technik u.
Wirtschaft Berlin

Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz
Niklowitz, Informations-
technik, Elektrotechnik, FH
fiir Technik u. Wirtschaft
Berlin

Prof. Dr. habil. Hansjdrg
Oelmann, Chemie, insbes.
anorganische u. analytische
Chemie, FH Lausitz

Prof. Dr. Achim Offwald,
Anwendung der Datenver-
arbeitung im Informations-
wesen, FH fiir Bibliotheks-
u. Dokumentationswesen
Kaln

Prof. Dr. Arman .
Raphaélian, Mathematik/
Naturwissenschaften, FH
fiir Technik u. Wirtschaft
Berlin

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang
Schebesta, Mikroprozessor-
technik, Daten- u. Rechner-
netze, FH fiir Technik u.
Wirtschaft Berlin

Prof. Dr. Wolfgang Schmitt,
Technische Informatik,

FH Giefsen-Friedberg

Prof. Dr. Klaus Semlinger,
Volkswirtschaftslehre, Wirt-
schaftspolitik, FH fiir Tech-
nik u. Wirtschaft Berlin

Prof. Dr. Margret
Stanierowski, Wirtschafts-
informatik, Softwareent-
wicklung, FH fiir Technik u.
Wirtschaft Berlin

Prof. Dr. habil. Dietmar
Uhlig, Diskrete Mathema-
tik, insbes. numerische
Methoden der Informatik,
FH Brandenburg

Prof. Dr. habil. Michael
Vollmer, Experimentalphy-

sik, insbes. Spektroskopie,
FH Brandenburg
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Operations
Research

Das Buch ist eine vollige
Neubearbeitung des be-
kannten dreibindigen
Werks des erstgenannten
Verfassers. Es trigt der Ent-
wicklung des OR der letz-
ten Jahrzehnte Rechnung,
indem es die Schwerpunk-
te neu setzt. Der kom-
binatorischen Optimierung
werden jetzt 150 Seiten ge-
widmert, der nichtlinearen
Optimierung nur noch ca.
55 S. Auch die Dynamische
Optimierung wird auf 28 S.
erwihnt. Hier wird der
Einfluf der OR-Anwen-
dungen in der Informatik
deutlich. Die klassische li-
neare Optimierung bleibt
mit ca. 140 S. umfangreich,
ebenso der Bereich Gra-
phen und Netzwerke mit
iber 200 S. Das Buch ist
ein klassisches Lehrbuch
mit enzyklopddischem
Charakter, geschrieben fiir

den universitiren Ausbil- |

| tern, passiven und aktiven

Bauelementen und Anten-
nen. In Band 3 findet man
Modulation und De-mo-

dulation, den Aufbau von |

Sendern und Empfingern
und einen Uberblick iiber
die wichtigsten Funksys-
teme. Das Werk ist kein
Lehrbuch, sondern eher
zum Nachschlagen ge-
dacht. Natiirlich kann es
dem Leser wegen der Fiille

' es Stoffes nur grundlegen-

dungsbereich, aber auch fiir |

Fachhochschulen nicht zu
iibergehen, und mit ent-
sprechender anwendungs-
bezogener Aufbereitung ge-

eignet.
(WALDEN)

Operations Research
K. Newmann und M. Morlock,

Hanser, Miinchen 1993,
779 S., DM 128,--

Taschenbuch der
Hochfrequenz-
technik

Kenner schitzen dieses
Werk unter dem Namen
der ersten Herausgeber H.
Meinke und FW. Gund-
lach. In der vorliegenden
Auflage berichten 76 Auto-

ren in knapper Form iiber |

die wichtigsten Teilgebiete |

der Hochfrequenztechnik.
Band 1 behandelt elektro-
magnetische Felder und
Wellen, Grundbegriffe der
Nachrichteniibertragung,
Wellenausbreitung im
Raum, Grundlagen der
Schaltungsberechnung,
Verstirker, Schaltungen mit
nichtlinearen Elementen,
Meftechnik. Band 2 be-
schiftigt sich etwas aus-
fiihrlicher mit Wellenlei-

de Informationen vermit-
teln. Deshalb sind sehr vie-
le Hinweise auf weiterfiih-
rende Literatur vorhanden.
Jeder, der sich mit Hoch-
frequenztechnik beschif-
tigt, sollte sich dieses Ta-
schenbuch etwas niher an-
schauen. Ubrigens ist das
Werk nicht nur in den be-
schriebenen drei Teilen,
sondern auch als Gesamt-
band zum Preis von DM

380,-- lieferbar.
(VOGELSANG)

Taschenbuch der

Hochfrequenztechnik 1,2,3
Grundlagen, Komponenten,

Systeme

K. Lange und K.-H. Liicherer
(Hrsg.),

Springer, Berlin, 5. Aufl.

1992,

379/341/331 8.,

DM 98,--/DM 92 --/DM 84,--

UNIX

Nachdem UNIX jetzt auch
als kostenlose PD-Version
(LINUX V) fiir den PC zu
haben ist, ist diese Samm-
lung von UNIX-Komman-
dos vielleicht von wachsen-
dem Interesse. Es handelt
sich um ein leicht handhab-
bares Nachschlagewerk,
das auch die SINIX-Kom-

mandos enthilt.
(WALDEN)

UNIX System V

J. Anders,

Hanser, Miinchen 1992,
336 5., DM 78,--

Optik

Die Autoren dieses be-
wihrten Nachschlagewer-
kes behandeln nur kurz die
physikalischen Grundlagen
der Optik und widmen den
weitaus grofleren Teil des
Werkes einzelnen optischen
Bauelementen, kompletten

Systemen und Geriten der
abbildenden Optik und
Verfahren der optischen
Meftechnik unter Beriick-
sichtigung aktueller Ent-
wicklungen (z.B. Opto-
elektronik und Integrierte
Optik). Dabei stehen prin-
zipielle Funktion, Auswahl-
kriterien, Einsatzmoglich-
keiten und Anwendungen
im Vordergrund, nicht aber
Ableitungen aus den
Grundgleichungen. Das
Buch ist Hochschul- und

Fachhochschul-Studenten |

der Physik und Feinwerk-

technik als Handbuch zu |
wird damit der iibergrei-

Spezialvorlesungen oder
withrend der Diplomarbeit
und im spiteren Beruf zu

empfehlen, insbesondere |

durch das Bezugsquellen- |

Verzeichnis im Anhang. Die
(zuweilen sehr) kurze Be-
schreibung in Verbindung
mit zahlreichen Zeichnun-
gen, Tabellen und Graphi-
ken entsprechen der Ziel-

setzung,.
(ROSENZWEIG)

Bauelemente der Optik
H. Naumann u.a.,
Hanser, Miinchen, Wien,
6. Aufl. 1992,

638 5., DM 98,--

BWL: Fallstudien

Das in der Reihe wisu-tex-
te erschienene Buch enthiilt
in drei Kapiteln Fallstudi-
en zur Finanzwirtschaft,
zur Fertigungswirtschaft
und zur Absatzwirtschaft,
die zum Teil in den vergan-
genen Jahren in der Zeit-
schrift WISU veréffentlicht
und nunmehr iiberarbeitet

ideen angereichert worden
sind. jedes Kapitel enthilt
zunichst eine problemori-
entierte Einfithrung, da-
nach folgen verschiedene,

| oftinteressante Fallstudien,

und schlieflich werden
kurze Anregungen zu Ein-
satzméglichkeiten von Per-
sonalcomputern gegeben.
Bei den einzelnen Fallstu-
dien werden Kontrollfra-
gen und Programmierauf-
gaben gestellt sowie Lite-
raturempfehlungen aus-
gesprochen.

Das Buch kann insbeson-
dere EDV-interessierten
Studierenden an Fachhoch-

schulen und Universititen

empfohlen werden.
(KRYCHA)

schaftslehre

H. L. Grob, Werner,
Diisseldorf 1993,
374 5., DM 48,--

Verkaufsforderung

Das Buch widmet sich der
Verkaufsférderung in sei-
ner Gesamtheir. Es beriick-
sichtigt insbesondere die
sogenannten Vernetzungen
im Marketing-Mix und

fenden Rolle der Verkaufs-
forderung gerecht. Die
Vielfalt der .,Checklisten®
und Demonstrations- bzw.
Arbeitsmaterialien macht
das Buch zu einem ausge-
zeichneten Informations-
und Ubungs/Arbeitswerk
sowohl fiir Studenten des
Marketing im Hauptstu-
dium als auch Praktiker, die
im Bereich Marketing/Ver-
kaufsférderung titig sind.
Besonders interessant ist
die Behandlung der recht-
lichen Aspekte, die hiufig
in den Wirtschaftswissen-
schaften zu kurz kommen,
aber gerade im Bereich VF
sehr wichtig sind. Ein aus-
gezeichnetes Werk, bei der
die Ko-Autorenschaft funk-
tioniert hat.

(ROGGE)

Verkaufsforderung

D. Pflaiom und H. Eisen-
manin,

Verlag Moderne Industrie,
Landsberg/Lech 1993,
287 §. DM 54.-

' BWL: Lexikon

und mit neuen Fallstudien- |

Die Erstellung eines Lexi-
kons ist auflerordentlich
schwierig. Wenn Vollstin-
digkeit verlangt wird, ist
diese Aufgabe fiir einen
Einzelnen nahezu nicht zu
bewiiltigen. In einigen Be-
reichen werden Liicken
bleiben, da man nicht Fach-
mann auf allen Gebieten
der BEW sein kann. In an-
deren Bereichen werden
die personlichen Schwer-
punkte des Verfassers er-
kennbar. Dariiber hinaus
stellt selbstverstiindlich jede
Auswahl bereits eine sub-
jektive Auswahl dar. Das
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vorliegende Lexikon wird
relativ gut mit diesen Pro-
blemen fertig. Als Uber-
blick und Anregung zum
Weiterstudium gibt das
Buch brauchbare Anregun-
gen. Genauere Hinwelse
auf weiterfithrende Litera-
tur wiren wiinschenswert.
Die gelegentliche Angabe
von Fachvertretern ohne
weitere Angabe von biblio-
graphischen Daten ist nur
fiir Leser mit entsprechen-
dem Hintergrund ausrei-
chend. Das Lexikon eignet
sich insbesondere als
schnelles ,,Repetitorium*
fiir Studenten der Betriebs-
wirtschaftslehre aller Seme-

Ster.
(ROGGE)

Kleines Betriebswirtschafts-
lehre Lexikon

K.-T. Krycha,

Verlag fiir Wirtschaftsskripre,
Miinchen, 3. Aufl. 1993, 308 S.,
DM 34,90

Taschenbuch
der Physik

Das bekannte Taschen-
buch ist neu iiberarbeitet
und durch zusitzliche Aus-
fiihrungen erginzt worden.
Es ist flexibel gebunden,
handlich und zeichnert sich
durch eine solide Zusam-
menstellung der Themen
und Tabellen der klassi-
schen Physik am Ubergang
von der Schule zur Hoch-
schule aus. Es ist Physik-
interessierten aller Fach-

richtungen zu empfehlen.
(WALDEN)

Taschenbuch der Physik

H. u. K. Hammer
Lindauer Verlag, Miinchen,
7. Aufl. 1993, 256 S.,

DM 24,50

Gesprachs-
fuhrung

Management bzw. Fiih-
rung griindet auf Kommu-
nikation. Kein Wunder
also, wenn Vorgesetzte
etwa zwei Drittel ihres
Zeitbudgets mit allen mog-
lichen und unméglichen
Arten von Nachrichtenaus-

tausch verbringen, ohne |

dafiirim Regelfall eine Aus-
bildung erhalten zu haben.

Das Buch liefert - aus der |

| Praxis fiir die Praxis - wert-

volle Hinweise fiir eine
konstruktive Gesprichs-
fithrung. Es verdeutlicht:
Erfolgreiche Kommunika-
tion am Arbeitsplatz ver-
langt Klirung von globa-
lem Ziel und angestrebtem
Ergebnis, Rollen und Be-
ziehungsebene, Einfluf$fak-
toren (wie Werte, Einstel-
lungen, Bediirfnisse, Er-
wartungen), Strategie und
Taktik sowie Techniken des
Fragens. Dies geschieht an-
hand von Fallbeispielen
und Gesprichsaufzeich-
nungen, die insbesondere
die Mitarbeiterbeurteilung

| und -beratung betonen.

Wegen des oben angespro-
chenen Defizits eignet sich
das Buch fiir Management-
bzw. Personalveranstal-
tungen, aber auch fiir ein

wstudium generale®.
(GOLAS )

Gespriichsfithrung fiir
Manager

M. Dutfield und Ch. Eling,
Campus, Frankfurt 1993, 215 S.,
DM 38,-

Denken,
lernen,
behalten!

Das computergestiitzte
Lernprogramm liefert ele-
mentare Einsichten in die
Lernbiologie - in Gehirn-
aufbau und -funktionen,
Gedichtnisarten, Lern-
typen und Lernregeln. Lei-
der fehlen Literaturhinwei-
se fiir das tiefere Eindrin-
gen in die Materie, und ein
Ausdruck von interessanten
Seiten ist auch nicht mog-
lich. Kleine Aufgaben akti-
vieren den Lerner zusitz-
lich. Allerdings wird bei
Fehlern bzw. Falschlésung-
en wenig Hilfe angeboten.
Im Programm srecken
Sprachfehler und schiefe

| Verweise. Insgesamt ist das

Programm allenfalls fiir die
Studieneinfiihrung bzw. fiir
Studenten mit Lernpro-

blemen empfehlenswert.
(GOLAS)

Denken, lernen, behalten!
M. Merkle,

Gabler, Wiesbaden 1991,
CBT-Software, DM 178,--
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Instandhalfung

Der Verfasser behandelt
Grundlagen der Zuver-
lissigkeitstheorie, komple-
xe Zuverlissigkeitsschalt-
bilder, Probleme in Kom-
munikationsnetzen und
Fragen der optimalen In-
standhaltung. Das Buch
zeichnet sich durch viele in-
struktive Beispiele aus und
fiihrt an den neuesten For-
schungsstand heran. Beson-
dere Beachtung finden Al-
gorithmen zur Zuverlissig-
keitsanalyse und deren
Komplexitit. Der optische
Eindruck des Buches leidet
etwas durch gelegentliche
Druckfehler.

Das Buch ist dem Dozen-
ten zu empfehlen, der sich
tiber neuere Entwicklungen
rechnerorientierter Zuver-
lassigkeitstheorie informie-

ren will.
(THEWS)

Zuverlissigkeits- und

Instandhaltungstheorie
E Beichelt,

Teubner, Stuttgart,
1993, 3128,
DM 39,80

Neues von
Kollegen

Berechnungs- und Entwurfs-
verfahren der Hochfrequen
technik 1, R. Geiler, W,
Kammerlober, H.W. Schneider,
Vieweg 1993, 480 S., DM 62.-

Das Mathematik Arbeitsbuch
E. Heinrich, H.-D. Janetzko,
Vieweg 1994, 259 S.

Thermodynamik fiir

Ingenieure
K. Langeheinecke,

B Jany, E. Sapper,
Vieweg 1993,
3615., DM 48,-

Numerische Lsungs-
verfahren fiir die Praxis:
FEM-BEM-FDM

M. Mayr, U. Thalhofer,
Hanser 1993,

3205S., DM 48,-

Bugetcontrolling
R. Michel,

Sauer Verlag 1993,
246 S., DM 85.-

Taschenbuch
Projekicontrolling
R. Michel,

Sauer Verlag 1993,
188 S., DM 35,-

Datenbanksysteme

G. Stegemann, Vieweg 1993,
202 8., DM 39,50

Erata in Heft 1/94
Im Leitarfikel (Seite 4, rechte Spalte) muBte es

heiBen:

Aus dem Plenum konnte wohl gefragt werden, ob
die HRK bei der Frage der Wiedemominierung
Neuwellers den drei Forschungsorganisaticnen

unterlegen ist.

Abgesehen von einigen natirlich vermeidbaren
Druckfehlermn wurden im Aufsafz von Wolfhart Haacke
,34 Jahre Zusammenarbelt mit Resch*® (S, 12/13) die
von inm zitierten Passagen nicht markiert,

SchiieBlich war die drucktechnische Aufbreitung der
Tabellen auf Seite 20 (Auswertung der DFHI-Statistik)
alles andere als optimal. In Tabelle 3 wurden ge-

genubergestellt

in Spalte 1 die Gesamtzahl der Bewerber,
in Spalte 2 die Zahl der zum Studium zugelassenen

Bewerber,

in Spalte 3 die Zahl der Studienanfanger und
in Spalte 4 die Zahl der Absolventen.

Mit der Bitte um Nachsicht fur diese Pannen und der
Versicherung, daB sich die Beteiligten darliber selbst

kraftig gedrgert haben,

IHR GUNTHER EDLER
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EUROMEX MIKROSKOPE

Die meistgekauften Schul-
mikroskope in Deutschland

* Beste Qualitét und relativ preiswert.

® 20 Jahre Garantie

® Ersatzteile zu jeder Zeit lieferbar
¢ Wartung und Reparatur in einer

"Deutschen Werkstatt"

. LieFerunE nur iber den einschlégi-

handel

gen Fac

EUROMEX MIKROSKOPE
ROSKOPE

UND STEREO-MI
HAUPTNIEDERLASSUNG:

EUROMEX-FARBVIDEO-

CCD-KAMERA
Modell VC-3010

Diese lichtstarke Kamera -

3 LUX bei F=1.4 - besitzt eine

EUROMEX-

horizontale Auflésung von 350 Linien,
Preis DM 1.395,- zzgl. MwSt.

EUROMEX-MIKROSKOP CSL
mit Obijektiven 4x, 10x, S40x in zwei
Ausfithrungen lieferbar:

MIC 805 mit Okularen Hé6x, H10x und
WF16x. DM 440,- zzg|. MwSt.

MIC 805-81 mit WF10x Okular
mit festem Zeiger
DM 395,- zzgl. MwSt.

EUROMEX MIKROSKOPE B.V.
Papenkamp 20, Postfach 736
NL 6800 AS ARNHEM -Holland
Tel. 0031 85 234124

Fax 0031 85 232833

NIEDERLASSUNG
DUSSELDORF:

EUROMEX MIKROSKOPE

Postfach 1236, 40832 RATINGEN
Tel. 02102 870487

FORSCHUNGSMIKROSKOP
Modell MIC 1040

komplett, einschl. Farbvideo-Kamera
VC-3010, (ohne Monitor).

Preis DM 4.395,- zzgl. MwSt,

etwa 5.000

geliefert!

BITTE FORDERN SIE UNSEREN
FARBKATALOG UND PREISLISTE AN.

Jéhrlich werden

CSL-Mikroskope
nach Deutschland
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Dokumentation

Bund 2
Nebentitigkeit fiir Be-
amte, Bundesbeamten-
gesetz vom 27. Februar
19835 (in denjenigen neu-
en Bundeslindern, die
Nebentitigkeiten noch
nichr regelten, gelten bis
zum Inkrafttreten eige-
ner Bestimmungen die

Bestimmungen des Bun-
des)

Hamburg 1
Lehrverpﬁichtungsvcr—
ordnung vom 18. Januar
1994

Saarland 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung vom 10. Febru-
ar 1994

hib
Didaktik

Nur solche mit * gekenn-
zeichneten Schriftstiicke
kénnen von der Ge-
schiftsstelle in Kopie an-
gefordert werden. Be-
zugsangaben der iibrigen
nicht gekennzeichneten
Schriftstiicke erfragen
Sie bitte schriftlich bei
der Geschiftsstelle des
Hochschullehrerbundes.

Didaktik 14
Christian Bein, Andreas
von Hillner: Warming-

E;Ubungen fiir Hoch-
schulseminare (Innovati-
ve Hochsuhuldldaknk
Band 1) Berlin 1994, 31
Seiten.

Didaktik 15
Lutz von Werder: Krea-
tives Schreiben. Eine in-
ternationale Auswahl-
bibliographie, Berlin
1993,
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