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Hochentwickelt, trotzdem einfach in der
Handhabung. Der leistungsféhige Graphik-
rechner TI-85 ist so konstruiert, daB er den
Lehrern das Lehren, den Schiilern und Stu-
denten das Lernen erleichtert. Entwickelt
mit Hilfe fihrender Mathematiker und
Padagogen, ist er prédestiniert, Erfahrun-
gen im Mathematikunterricht zu erweitern.

Der TI-85 zeichnet bis zu 99 polare Glei-
chungen und ein System von neun Diffe-
rentialgleichungen erster Ordnung auf,
analysiert und speichert sie. Mathema-
tische Probleme werden sowohl numerisch
als auch graphisch gelost. Zusatzlich bietet
der TI-85 ein Lésungsprogramm fiir eine
Gleichung, Matrizendimensionen konnen
bis zu 255 x 10 oder 50 x 50 betragen und
er besitzt einen Speicher von 32K Byte.

Ein Transferkabel erméglicht die Ubertra-
gung von Daten und Programmen zu
einem anderen TI-85. Zusatzliche Software
ermoglicht das Speichern von Daten in
einem |BM-kompatiblen oder Macintosh-
Computer, das Eingeben von Programmen
und das Drucken von Graphen oder Pro-
grammen. Mit dem TI-85 ViewScreen, der
Variante fir den Overhead-Projektor, 1aBt
sich jede Anzeige gut sichtbar fiir alle
Anwesenden groB an die Wand projizieren.

Wir helfen [hnen, den Lernenden zu helfen!

Wir unterstiitzen Sie dabei, Ihren Schiilern
eine vollig neue Sichtweise mathemati-
scher Probleme zu vermitteln.

Sind Sie interessiert? Rufen Sie an oder
schreiben Sie uns!

Texas Instruments Deutschland GmbH
Personal Productivity Products
Kennwort 85 NH
85350 Freising
Tel. 08161/80-4846

‘t’f TEXAS
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Neue Bundeslander:

Mit Forschung

und Entwicklung

in die Zukunft

Die Fachhochschulen in
den jungen Landern
haben die verkrusteten
Schranken zwischen
den Hochschularten
Uberwinden kénnen.
Hochschulgesetze und
eine motivierende Politik
der Landesregierungen
bieten Rahmen-
bedingungen fur
Forschung und
Entwicklung, von denen
die Fachhochschulen in
den alten Landern nur
trdumen kénnen.

Text:

Professor Werner Kuntze
Prisident des
Hochschullehrerbundes-
Bundesvereinigung
SchoellerstraBBe 43

49076 Osnabriick
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Die Fachhochschulpolitik zeigte
lange Zeit viel Bewegung, aber kei-
nen Fortschritt. Mittlerweile scheint
es auch der Letzte gemerkr zu ha-
ben: Der Sonntagsreden sind genug
gehalten. Taten miissen folgen, wol-
len wir die quer durch Parteien und
Betroffene formulierten Ziele nicht
vollig aus dem Blick verlieren. Die
vom hlb mitgestaltete Tagung in
Potsdam zeigte es: Euphorie mit
anschliefender  Resignation  sind
produktiver ~ Erniichterung  gewi-
chen.

Fiir die Fachhochschulen scheint
die Gleichzeitigkeit des Ungleichzei-
tigen wie fiir kein anderes Poli-
tikfeld zu gelten: Thre Entwicklung
ist inshesondere in den alten und
jungen Bundeslindern verschieden-
artig verlaufen. Die Fachhochschu-
len in den jungen Lindern haben
nach ihrer Griindungsphase die
Aufholjagd begonnen; oder haben
sie die alten Linder lingst iiberholt?
Fast scheint es so.

Forschung und Entwicklung

Ich denke an Forschungsmdoglich-
keiten auch ohne den fiir die alten
Linder normalen “Umweg” iiber
Sonderkonstruktionen wie An-Insti-
tute. Ich denke an die enge Zusam-
menarbeit mit den Forschungsein-
richtungen auferhalb der Hoch-
schulen, die Forschungsprojekte mirt
grofSem technischen Aufwand und
langer Laufzeit ermdéglichen. Das
Brandenburgische Hochschulgesetz
stellt eindeutig fest, dall anwen-
dungsorientierte  Forschung den
Fachhochschulen als Pflichtaufgabe
obliegt und nicht nur der wissen-
schaftlichen Grundlegung und Wei-
terentwicklung von Lehre und Stu-
dium, sondern auch der Pflege und
Entwicklung der Wissenschaften
dient. Der Forschungsauftrag wird
nicht durch den Ausbildungsauftrag
der Fachhochschulen begrenzt.

Zum Forschen braucht es aller-
dings nicht nur Labore und Einrich-
tungen, sondern auch frei verfiigba-

re Zeit. Auch hier haben die jungen
Linder Mafistibe gesetzt. Wie lange
hat der hlb fiir eine Reduzierung
des Lehrdeputats auf 16 Semester-
wochenstunden gekampft.

Lehrverpflichtung

Das Land Sachsen-Anhalt war das
erste, das diese Forderung in seiner
Lehrverpflichtungsverordnung  be-
riicksichtigte. Auch der Entwurf ei-
ner Lehrverpflichtungsverordnung
fiir den Freistaat Sachsen sieht die
Moglichkeit einer Reduzierung auf
16 SWS vor, wenn die Vergiitung
von Lehrbeauftragten durch Dritt-
mittel gewihrleistet ist.

Einheitlichkeit des
Hochschullehrerberufes

Die Fachhochschulen in den jun-
gen Lindern gehdren zur Wissen-
schaftslandschaft ohne wenn und
aber. Noch kiirzlich machte Hans-
Joachim Meyer, sichsischer Wissen-
schaftsminister, darauf aufmerksam,
dafs der Bildungsauftrag der Fach-
hochschulen nur geringfiigig anders
formuliert sei als derjenige der Uni-
versititen. Das Sidchsische Hoch-
schulgesetz kennt allein Professo-
ren. Professoren lehren und for-
schen an Hochschulen (FH) und an
Universititen gleichberechtigt ne-
beneinander. Im Gegensatz hierzu
hilt sich der Sichsische Innenmini-
ster streng an die im Bundesbesol-
dungsgesetz  vorgegebene  Unter-
scheidung in Fachhochschul- und
Universititsprofessoren.

Auch  Brandenburg praktiziert
weitgehende Gleichbehandlung der
Professoren an Hochschulen. Auf
eine unterschiedliche Regelung der
Forschungssemester wurde verzich-
tet, da dies “sachlich nicht zu be-
griinden wire”, heiflt es in der Be-
griindung zum Regierungsentwurf
des Hochschulgesetzes.

Promotion

In puncto Promotion sind von
den jungen Lindern wesentliche
Impulse ausgegangen. Das Sichsi-
sche Hochschulgesetz schliefst die
Moglichkeit der Betreuung von Dis-
sertationen durch Professorinnen
und Professoren an Fachhochschu-
len ein: "Die Dissertation soll von
einem Professor einer Universitit
oder cinem Professor einer Fach-
hochschule allein oder gemeinsam
betreut werden”, heifdt es in § 36
Abs. 3. Promovierten FH-Absolven-



ten berechtigt Abs. 4, ein universita-
res Diplom zu fithren (in den alten
Liandern dhnlich nur Niedersachsen)
und er6ffnet somit die Moglichkeit,
in den hheren Dienst einzusteigen.

Allein hier wird die seit der Wie-
dervereinigung propagierte soge-
nannte  kooperative  Promotion
praktiziert. Allein hier kann sie auf-
grund der immer noch engen Bezie-
hungen zwischen Personen und In-
stitutionen erfolgreich sein. Immer-
hin stammt ein Teil der Fachhoch-
schulen (in Sachsen trifft dies fiir al-
le zu) von ehemaligen Ingenieur-
hochschulen  und  Technischen
Hochschulen ab. Diese verfiigten
iiber eine den Universititen ver-
gleichbare Struktur und hatten sich
Promotions- und Habilitationsrecht
im Laufe ihrer zwanzigjihrigen Ge-
schichte erarbeitet. Laufende Pro-
motionsverfahren werden von Pro-
fessorinnen und Professoren der
Hochschulen (FH) weitergefiihrt,
neue mit Kolleginnen und Kollegen
der universitiren Hochschulen be-
gonnen.

Absolventen

Die Diskussion um die Einstufung
unserer Absolventen im éffentlichen
Dienst erhielt ebenfalls neue Bele-
bung durch das Sichsische Hoch-
schulgesetz, das unter Hinzuziehung
seiner Entstehungsgeschichte den
Schluff zulief}, auch FH-Absolventen
konnten sich gleichberechtigt neben
Absolventen  der  universitiren
Hochschulen um eine Laufbahn des
héheren Dienstes bewerben. Wenn
dieser Meinung von Bund und Lin-
dern auch widersprochen wurde, so
war die Entwicklung in Sachsen
doch mitentscheidend fiir die mitt-
lerweile geschlossene Reihe der Be-
fiirworter einer Gleichbehandlung
im o6ffentlichen Dienst.

Personalausstattung

Auch die Ausstattung mit Perso-
nal scheint in den jungen Lindern
auf sicherem Boden zu stehen.
Wihrend die Zukunft der Stellen,
die durch die Hochschulsonderpro-
gramme | (Moéllemannprogramm)
und II an den Fachhochschulen in
den alten Liandern geschaffen wur-
den und uns dort eine Verschnauf-
pause bescherten, in den Sternen
steht, kann man in den jungen Lin-
dern auch weiter planen. Das
Hochschulerneuerungsprogramm
(HEP) lduft bis 1996. Seine Finan-
zierung stehr auf festen Fiiffen. Der

Bund nimmt die Hilfte seines An-
teils aus Geldern des “Aufschwung
Ost” und nicht aus dem Hochschu-
letat. Man kann nur hoffen, daf$ ein
eventuelles Zusammenlegen der
Programme HSP I, HSP I und HEP
nicht Stagnation bewirkt.

Defizite: Bauten und Besoldung

Natiirlich, auch in den jungen
Lindern liegt einiges im Argen: Die
bauliche Erginzung der Fachhoch-
schulen verlduft zdgerlich. Der
Grundsatz “Riickgabe vor Entschi-
digung” gilt auch fiir die Fachhoch-
schulen. Eine lex specialis ist nicht
in Sicht.

Die Besoldungs-
frage ist unge-
klirt. Noch im-
mer erhalten un-
sere  Kolleginnen
und Kollegen
nicht die volle Be-
soldung. Wer in
die ostdeutschen
Linder reist, wird
feststellen, dafd
sich die Lebenshal-
tungskosten ange-
glichen haben.
Vielleicht rechnet
der eine oder an-
dere Verant-
wortliche  nach:
Wieviel sind 80%
meines  Einkom-
mens? Es kann
nicht sein, dafS hoch-
qualifizierte Profes-
sorinnen und Pro-
fessoren mit jahre-

langer Erfahrung
in Forschung,
Lehre und

Technologietrans-
fer geringer besol-
det werden als ihr
junger Kollege
ohne Hochschuler-
fahrung, der nicht
individueller Lei-
stung, sondern
dem Lauf der Ge-
schichte das
Gliick  verdankt,
seine  Ausbildung
in den alten Lin-
dern erhalten zu
haben. Hierfiir
fehlt unseren Kolleginnen und Kol-
legen jedes Verstindnis. Zusitzlich
fithrt die zogerliche Verbeamtung
zu kuriosen Zustinden und status-
rechtlicher Diskriminierung. Die

Schmalkalden
.
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Betroffenen diirfen sich unserer So-
lidaritit sicher sein.

Resiimee

Die jungen Linder machen es uns
vor: Nicht “kalte Sanierung”, Ver-
schulung oder obrigstaatliche Regle-
mentierung sind die Heilmittel der
Zukunft, sondern Aktivierung der
Potentiale der Fachhochschulen.
Was die Fachhochschulen zur Stan-
dortsicherung Deutschlands beizu-
tragen vermdogen, das zeigen uns die
Kolleginnen und Kollegen in den
jungen Lindern. Die Wissenschafts-
minister der alten Linder sollten
diese Entwicklung endlich zur
Kenntnis nehmen.
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Meinen Kollegen vom Hochschullehrerbund im Frei-
staat Sachsen und in Brandenburg, Professor Dr.-Ing.
habil. Holger Theilig und Professor Dr.-Ing. Helmut
Schmidt danke ich fir die Unterstitzung bei der Anfer-
tigung des vorliegenden Textes.
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hib-AKTUELL
hib-Tagebuch

Donnerstag, 5. Mai

Berufliche Bildung contra Hoch-
schulstudium, so lautete das Thema
des 5. Runden Tisches “Bildung
und Beruf” in Bonn. Alternativen
ohne Wert: Wie die Bundesanstalt
fiir Arbeit mitteilt, beschleunigt sich
der Abbau der Ausbildungsplitze in
der Industrie besorgniserregend. Be-
denklich ist die Situation vor allem
in Betrieben mit 2.000-4.000 Mit-
arbeitern.

Freitag/Samstag, 6./7. Mai

Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
in Halle. Fachhochschulen erstmals
mit Vortrag dabei. Die Rektoren
unserer Hochschulen fordern sich
selbst zu einer eigenen Antwort auf
die aktuelle Diskussion von Effekti-
vitit und Sparsamkeit auf. Resiimee
des Prisidenten der HRK: "Fehlver-
halten muf§ fiir alle Beteiligten in
Forschung, Lehre und Studium Fol-
gen haben, um dem einzelnen die
personliche Verantwortung fiir sei-
ne Hochschule erfahrbar zu ma-
chen.” Die Rektoren geben die
Hoffnung nicht auf, aus Studenten
und Professoren doch noch wert-
volle Mitglieder unserer Gesell-
schaft machen zu koénnen. Instru-
mentarium: die moderne Form der
Priigelstrafe, diesmal fiir Lernende
und Lehrende.

Montag, 9. Mai

Zu Gast an der Fachhochschule
Potsdam. Prisident Kuntze be-
schreibt kleine Schritte zur Opti-
mierung und grofle Schritte zur
Umstrukturierung der Fachhoch-
schulen. Vielleicht liefe sich mit
multi-media-Lehrmitteln und dem
verstirkten Einsatz des heimischen
Computers mehr erreichen als mit
der unendlichen Suche nach Model-
len, die uns mit einem Schlag eine
bessere Welt verheifien.

Freitag/Samstag, 13./14. Mai

Bad Wiesseer Kreis: Die grande
dame der Fachhochschultreffen bie-
tet Gemischtes zum Thema Stan-
dortdiskussion. Aber Tradition ist
nicht mefSbar. Sie besitzt ihren eige-
nen Wert. Die Universititen geben
uns seit langem ein Beispiel fiir er-

6 hib Die neue Hochschule 3/94

folgreiches  Traditionsmarketing:
Quod errat demonstrandum.

Donnerstag, 19. Mai

Bundesbauministerin Irmgard Adam-
Schiwaetzer spricht zur Nation: Der
Aufbau der Hauptstadt diirfe nicht
vom finanziellen Engpafls der Gegen-
wart abhingig gemacht werden. Sind
meine Zweifel widerlegt? Kénnen Po-
litiker doch tiber Wahltage hinaus den-
ken? Mein Geheimtip fiir garantierten
Steuervorteil: Investieren Sie in den
Hochschulbau.

Donnerstag, 26. Mai

Pressekonferenz des Wissenschafts-
rates. Hoffmann, Nachfolger von Neu-
weiler im Amt des Vorsitzenden, setzt
die fachhochschulfreundliche Politk
fort. Bisher lassen sich die Fachhoch-
schulen innerhalb der Empfehlungen
des Wissenschaftsrates nur miihsam
finden, zumal sie in den Pressemittei-
lungen nicht genannt sind. In Zukunft
sollten sie gleichberechtigt oder eigen-
stindig Erwihnung finden.

Mitewoch, |. Juni

Die Frist fiir eine Stellungnahme
zum Entwurf eines novellierten Baden-
Wiirttembergischen Fachhochschulge-
setzes lduft ab. Professionalisierung der
Leitungsebenen soll es bringen. Hat
denn niemand gemerkt, daff wir an
den Fachhochschulen die professio-
nellste Leitung aller Hochschularten
besitzen. Kein anderer Beruf verlangt
solch jahrelanges training on the job.

Frei 10. Juni

Prisident Kuntze in Regensburg
beim bayerischen Alb, dem VHB. Viel
Prominenz bei der Delegiertenver-
sammlung. Minister Zehetmair findet
lobende Worte fiir die Fachhochschu-
len. Im Gepick hat er die Zusage, 6
neue Standorte zu bauen. Ein Teil des
Tafelsilbers mufSte Bayern hierfiir ver-
kaufen. Was nichts kostet ist nichts
wert.

Freitag/Samstag, 24./25. Juni

Der hlb-Vorstand betitigt sich als
Denkfabrik fiir einen hlb-2000. Szena-
rios werden durchgespielt: Wie organi-
siert sich die Fachhochschule im Jahr
2000? Wie sehen sich die Lehrenden?
Welche Organisationsstruktur benérige
der hlb.

hlb-Presse

Die Mehrheit fiir die Offnung des
héheren Dienstes fiir
FH-Absolventen wichst

Perspektiven im offentlichen Dienst
fir Absolventen der Fachhochschulen
forderte Prisident Werner Kuntze am
2. Mai in Bonn. Hierzu miifSten end-
lich die starren Laufbahnschranken fal-
len. “Ein Aufschieben dieser Reform
wiirde unzumutbare gesellschaftliche
Kosten verursachen. Die Studienent-
scheidung unserer Jugend ist bisher in
diesem Punkt falsch bestimmt,” so
Kuntze weiter. Nachdem der Entwurf
des vom Bundesminister des Innern
verantworteten Berichts {iber die Fort-
entwicklung des offentlichen Dienstes
bekannt geworden war, habe eine
Mehrzahl gesellschaftlicher Gruppen
und Meinungstriger in Politik und
Wirtschaft auf fehlende Perspektiven
fiir FH-Absolventen hingewiesen. Mit
Nachdruck forderte der Prisident der
Hochschulrektorenkonferenz in  den
letzten Tagen die Gleichstellung der
Hochschulabsolventen und hat damit
zu erkennen gegeben, daf§ von Univer-
sititsseite die Notwendigkeit einer Re-
form gesehen wird. “Der hlb begriifit
diese Forderung. Er fiihlt sich als Teil
einer breiten hochschulpolitischen Of-
fentlichkeit, die umgehend und ohne
Nachlassen die Umsetzung des mehr-
heitlich gedufSerten politischen Willens
einfordert”, so Kuntze.

Keine Konjunktur im Hochschulbau

Die Steigerung der Mittel fir den
Hochschulbau auf wenigstens 2 Milli-
arden DM forderte Prisident Kuntze
am 6. Mai in Bonn. “Ich hatte ernst-
haft gehofft,” so Kuntze, “Kollege Laer-
mann konnte in die seit mehr als 2 Jah-
ren davernde Diskussion um die Steige-
rung der Mittel fiir den Hochschulbau
neuen Schwung bringen. Leider zeigt
der Bund keinerlei Bewegung.” Beim
Hochschulbau gehe es um eine Summe
von 400 Millionen DM verteilt auf ca.
120 Fachhochschulen und 110 univer-
sitire Hochschulen einschliefllich Me-
dizin. Das mache fiir die Fachhoch-
schulen — vorausgesetzt sie halten ihren
10%igen Anteil — einen Betrag um die
40 Millionen.” Um die Groflenord-
nung zu verdeutlichen erinnerte Kunize
daran, dafS der Bund im Jahr 1994 fiir
BaumafSnahmen des Deutschen Bun-
destages allein in Bonn 170 Millionen
DM ausgeben wird.



Der hib hat
eine neue Safzung

Stirkung demokratischer Elemente,
Ressortzustindigkeit innerbalb des
Vorstandes und Transparenz zwi-
schen Bund und Lindern ermigli-
chen dem blb die Bewiltigung
zukiinftiger Aufgaben.

Das Prisidium des Hochschul-
lehrerbundes-Bundesvereinigung be-
stechend aus den Vorsitzenden der
Landesverbiinde und des FH-Bund
beschlossen auf ihrer Frithjahrssit-
zung am 22./23. April 1994 in
Braunschweig eine neue Satzung.
Unter Leitung des Ehrenvorsitzen-
den Horst G. Minning hatte seit
Dezember 1993 eine Satzungsgrup-
pe bestehend aus Hubert R. Lage-
man, Reinhard Kegel, Werner Kunt-
ze, Gerd Miiller und Hans Zangl ge-
tagt. Thr Auftrag bestand darin, die
Meinungsbildung auf Bundesebene
auf eine breitere Basis zu stellen,

demokratische Elemente innerhalb

der Beziehung zwischen Bund und

Lindern zu stirken sowie durch

Ressortzustindigkeiten innerhalb

des zukiinftigen Vorstandes dessen

Arbeit zu optimieren. Schliefilich

sollte die Verbandszeitschrift stir-

ker in das Verbandsleben integriert
werden. Ein Beirat aus Personlick-
keiten des offentlichen Lebens soll
dafiir sorgen, daf§ sich politische
und gesellschaftliche Entwicklungen
innerhalb der DNH widerspiegeln.

Das Delegiertenprinzip hat sich in
einigen Landesverbianden bewihrt.

Es sollte daher auf Bundesebene

iibertragen werden. Eine Offnung

des offentlichen Teils der Delegier-
tenversammlungen soll die Breiten-
wirkung des blb stirken.

Neu sind im einzelnen:

- Das Prisidium wurde durch eine
Delegiertenversammlung  ersetzt.
Die Landesverbinde entsenden
nach dem Schliissel 1 Delegierter
plus 1 Delegierter fiir je weitere
angefangene 100 Mitglieder. Die
Delegiertenversammlung  nimmt
die Aufgaben der Mitgliederver-
sammlung wahr und legt die pro-
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grammatischen Grundlagen und
Richtlinien der Verbandsarbeit
fest. Sie ragr einmal jihrlich 6f-
fentlichkeitswirksam.
Das Geschiftsfithrende Prisidium
wurde durch ein Bundesprisidium
ersetzt. Es besteht weiterhin aus
dem Prisidenten und drei Vize-
prisidenten. Allerdings besitzen
die Vizeprisidenten jeweils ver-
antwortliche Zustindigkeiten fiir
die Bereiche Finanzen, Verbands-
zeitschrift und  Offentlichkeitsar-
beit/Werbung. Hierdurch werden
die Vizeprisidenten stirker in die
Arbeit des Vorstandes einbezogen.
Diese Konstruktion unterstreicht
den Kollegialcharakter des Bunde-
sprisidiums.
Die neue Hochschule wird nun
auch vom blb herausgegeben.
Verantwortlich im Sinne des Pres-
serechts ist ein Schriftleiter. Thm
zur Seite stehen innerhalb des
Bundesprisidiums ein  Vizeprisi-
dent und Persénlichkeiten des 6f-
fentlichen Lebens, die sich im Bei-
rat zusammenfinden.

(Werner Kuntze)
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SATZUNG

Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung e.V.

Satzung

Beschlossen auf der Sitzung des
Prisidiums am 22./23. April 1994
in Braunschweig, eingetragen in
das Vereinsregister Bonn unter der
Nummer 20 VR 3752.

§ 1 Name, Sitz und Mitglieder der Vereinigung

(1) Die Vereinigung fiihrt den Namen “Hochschul-
lehrerbund - Bundesvereinigung - e.V.". Die Abkiir-
zung lautet “hib’.

(2) Sitz des hib ist Bonn.

(3) Der hib beruht auf dem freiwilligen Zusammen-
schluf von Mitgliedsverbanden der Hochschulleh-
rer an Hochschulen in Deutschland.

§ 2 Zweck und Aufgaben des hib

(1) Der hib vertritt die gemeinsamen Interessen
der Hochschullehrer auf Bundesebene und koodi-
niert die Arbeit der Mitgliedsverbande.

(2) Aufgaben des hib sind insbesondere:

die Vertretung der gemeinsamen Interessen
der Hochschullehrer gegenﬂber den Gesetzge-
bungsorganen des Bundes und der Europai-
schen Union (EU) sowie gegeniber anderen
Institutionen des Bundes und der EU.
die Forderung und Weiterentwicklung der an-
wendungshezogenen  berufsqualifizierenden
wissenschaftlichen Ausbildung und Forschung
sowie der Fortentwicklung von Hochschulen,
die Unterstitzung der beruflichen Eingliede-
rung der Absolventen dieser Hochschulen in
Wirtschaft und Verwaltung
die Zusammenarbeit mit geeigneten Organisa-
tionen oder Verbanden im In- und Ausland.
(3) Der hlib ist der Wissenschaftsfreiheit verpflich-
tet, politisch und konfesslonell neutral. Er verfolgt
keine auf Gewinn gerichteten Interessen.

§ 3 Mitglieder
(1) Mitglieder des hlb sind

hib-Mitgliedsverbande

Ehrenmitglieder
(2) Mitgliedsverband des hib kann jeder Zusam-
menschluB von Hochschullehrern werden. In einem
Bundesland kann nur ein einziger Zusammen-
schluB von Hochschullehrern ein Mitgliedsverband
(Landesverband) im hib werden. Eine Ausnahme
bildet der Hochschulbereich des Bundes, der sich
in einem Verband or}qanisieren kann. Der Wir-
kungsbereich der Mitgliedsverbande soll sich am
Geltungsbereich der jeweiligen Hochschulgesetze
orientieren.

(3) Die Tatigkeit eines Mitgliedsverbandes be-
schrénkt sich auf seinen Organisationsbereich. Er
ist in seinen Entschiiissen und Entscheidungen un-
abhéngig. Er hat jedoch die gemeinsamen Belange
der im zusammengeschlossenen Verbande zu
ber(icksichtigen.

(4) Jeder Mitgliedsverband hat Anspruch auf um-
fassende Information durch das Bundesprésidium
und er informiert seinerseits dieses laufend Uber
seine Arbeit.

(5) Jeder Mitgliedsverband hat das Recht, seinen
Mitgliedern Mitgliederinformationen anderer Mit-
gliedsverbande und sonstige Verdffentlichungen
zugénglich zu machen.

(6) Hochschullehrer, in deren Bundesland kein Mit-
%Iiedsverband des hib besteht, kbnnen bis zur

riindung eines eigenen Verbandes von einem an-
deren Mitgliedsverband aufgenommen werden.

(7) Ehrenmitglieder kénnen Personen werden, die
sich um den hlb besonders verdient gemacht ha-
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ben. Es bedarf hierzu eines Beschlusses der Dele-
giertenversammiung, der auf Antrag des Bunde-
sprasidiums oder der Delegierten mindestens eines
Mitgliedsverbandes herbeizufiihren ist.

(8) Der Antrag eines Verbandes auf Aufnahme in
den hib ist an den Prasidenten zu richten, der ihn
der nachsten Delegiertenversammiung zur Be-
schluBfassung vorlegt. Das Bundesprasidium kann
eine vorlaufige Aufnahme beschlieBen.

(9) Mitgliedsverbande des hib kdnnen durch einge-
schriebenen Brief an den Prasidenten ihre Mitglied-
schaft jeweils zum 31. Dezember eines jeden Jah-
res unter Einhaltung einer einjéhrigen Kindigungs-
frist beenden.

10) Ein Mitgliedsverband kann aus dem hib durch
eschluB der Delegiertenversammiung mit Zwei-
drittelmehrheit ausgeschlossen werden, wenn er
gegen die Satzung des hib verstoBen hat. Der
AusschluBantrag muB mindestens drei Monate vor-
her angekiindigt werden. Mit dem AusschluB ist die
Mitgliedschaft mit sofortiger Wirkung beendet.

(11) Bei Beendigung der Mitgliedschaft erlischt je-
der Anspruch gegentber dem hib.

§ 4 Organe des hib
(1) Organe des hib sind

1. die Delegiertenversammiung
2. das Bundesprésidium

§ 5 Delegiertenversammiung

(1) Oberstes Organ des hib ist die Versammiung
der von den Mitgliedsverbanden benannten Dele-
gierten. Sie nimmt die vereinsrechtlichen Befugnis-
se der Mitgliederversammlung wahr und bestimmt
die programmatischen Grundlagen und die Richtli-
nien der Verbandsarbeit. Sie ist zustandig fur alle
Entlastungen, Wahlen, Ausschliisse, Haushalte,
Satzungsanderungen, Berufungen und Abberufun-
gen innerhalb des hib sowie dessen Aufidsung.

(2) Jeder Mitgliedsverband entsendet einen Dele-
gierten und zusatzlich pro angefangene 100 Mit-
glieder einen weiteren in die Delegiertenversamm-
lung. MaBgebend ist die Zahl der voll beitrags-
flichtigen Mitglieder, fir die Beitrdge im letzien
hlungszeitraum abgefihrt wurden.

(3) Jeder Delegierte hat eine Stimme. Das Stimm-
recht ist unter den Delegierten eines Mitgliedsver-
bandes schriflich und ad personam ibertragbar.
Ein Delegierter kann bis zu zwei Stimmen abge-
ben.

(4) Die Delegiertenversammlung tagt jahrlich, in
der Regel im 2. Halbjahr. Die Einladung erfolgt
durch den Prasidenten. Auf Antrag von mindestens
flinf Mitgliedsverbanden muB der Prasident inner-
halb von drei Wochen zu einer auBerordentliichen
Delegiertenversammiung einladen.

(5) BeschluBfahigkeit besteht, wenn zur Sitzung
ordnungsgemaB eingeladen wurde. Ordnungs-
geméBe Ladung liegt vor, wenn die Delegiertenver-
sammiung vom Bundesprasidium unter Angabe ei-
ner vorlaufigen Tagesordnung mit einer Ladungs-
frist von mindestens 4 Wochen schriftlich einberu-
fen wurde.

(6) Beschlilsse werden, soweit dies in der Satzung
nicht anders bestimmt ist, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen giiltigen Stimmen gefallt.

(7) Satzungsanderungen kénnen nur mit giner
Mehrheit von zwei Dritteln der Delegiertenstimmen
beschlossen werden.

(8) Die Delegiertenversammiung wird in der Regel
vom Prasidenten geleitet.

(9) Antrage und BeschluBvorlagen kdnnen nur von
den Mitgliedsverbdnden und dem Bundesprésidium
eingebracht werden. Darlber hinaus konnen
wéhrend der Delegiertenversammiung von den De-
legierten Abanderungs- und Ergdnzungsantrdge
gestellt werden.

(10) Antrage, die auf der Delegiertenversammiung
nicht abschlieBend entschieden wurden, konnen
auch in einem schriftlichen Abstimmungsverfahren
entschieden werden. Dies bestimmt im Einzelfall
die Delegiertenversammiung.

(11) Das Protokoll der Delegiertenversammiung

{Ergebnisprotokoll) ist den Delegierten innerhalb
von 4 Wochen zuzustellen. Es ist vom Protokollfih-
rer und dem Prasidenten zu unterzeichnen.

§ 6 Bundesprésidium

(1) Vertretungsberechtigter Vorstand im Sinne des
§ 26 BGB sind die Mitglieder des Bundesprasidi-
ums. Jedes Mitglied ist allein vertretungsberechtigt.

(2) Die Mitglieder des Bundesprésidiums werden
von der Delegiertenversammlung fir die Dauer von
zwei Jahren gewahlt. Gewdhlt ist, wer die Mehrheit
der abgegebenen glltigen Delegiertenstimmen auf
sich vereinigt.

(3) Das Bundesprasidium besteht aus dem Prési-
denten und 3 Vizeprasidenten. Das Bundesprasidi-
um gibt sich eine Geschéaftsordnung. In der Ge-
schaftsordnung muB die Wahrnehmung folgender
Aufgabenschwerpunkte geregelt werden:

1. Finanzwesen
2. Verbandszeitschrift
3. Offentlichkeitsarbeit/Werbung

Das mit dem Aufgabenschwerpunkt Verbandszeit-
schrift betraute Mitglied des Bundesprasidiums
sollte nicht gleichzeitig deren Schriftleiter sein.

Die Mitglieder des Bundesprasidiums handeln nach
den Richtlinien und im Aufirag der Delegiertenver-
sammlung. Sie treten ihr Amt mit der Annahme der
Wahl an. Sie nehmen an der Delegiertenversamm-
lung ohne Stimmrecht teil.

(4) Grundsétzlich kdnnen disziplinarrechtiich befug-
te Dienstvorgesetzte von Hochschullehrern nicht
Mitglieder des Bundesprasidiums des hib sein.

(5) Vorsitzende von Mitgliedsverbanden konnen
nicht gleichzeitig Mitglied im Bundesprasidium sein.
Die Mitglieder des Bundesprasidiums miissen filr
die Dauer ihrer Amtszeit einem Mitgliedsverband
angehdren.

(6) Das Bundesprasidium leitet den hlb und ver-
waltet dessen Vermdgen, hat fiir die Verwirklichun
der satzungsgemaBen Aufgaben und Ziele des hfg
aktiv einzutreten und fiir die Durchflhrung der Be-
schiisse der Delegiertenversammiung zu sorgen.
Das Bundesprasidium fihrt die laufenden Geschaf-
te des hib.

7) Vor Beendigung der Tatigkeit der Mitglieder des
undesprésidiums (auch eines kommissarisch ein-
geselzten Bundesprasidiums) wird Ober deren Ent-
lastung einzeln von der Delegiertenversammiung
abgestimmt. Kommt eine Neuwahl unmittelbar
nach Ablauf der Wahlperiode nicht zustande, flihrt
das Bundesprasidium die Geschafte kommissa-
risch weiter. Es bleibt der Delegiertenversammiung
verantwortlich. Eine Delegiertenversammlung far
Neuwahlen hat nach einer Zweimonatsfrist unver-
zglich stattzufinden.

(8) Scheidet der Prasident vorzeitig aus, wahlen
die Vizeprasidenten fir den Rest der Amtszeit un-
verzilglich einen Nachfolger aus ihrer Mitte. Das
Ergebnis dieser Wah! wird allen Mitgliedsverban-
den innerhalb von zwei Wochen mitgeteilt. Die
Wahl gilt als bestatigt, wenn nicht innerhalb von 6
Waochen nach der Wahl eine auBerordentliche De-
Ieg&enenversammiung zur Neuwahl beanfragt
wird.

(9) Spricht die Delegiertenversammiung dem Bun-
desprasidium das MiBtrauen aus, ist in derselben
Sitzung ein neues Bundesprasidium zu wahlen. Im
{brigen gilt § 6 Abs. 2 und Abs. 7.

(10) Das Bundesprasidium tagt grundsatzlich unter
Vorsitz des Priasidenten. Entscheidungen werden
mit Mehrheit getroffen. Schriftliche Abstimmungen
sind zuldssig. An der Abstimmung missen minde-
stens drei Mitglieder des Bundesprasidiums teil-
nehmen. Bei Stimmengleichheit enischeidet die
Stimme des Prasidenten.

(11) Protokolle der Sitzungen des Bundesprésidi-
ums sind den Mitgliedsverbdnden innerhalb von 4
Wochen zuzustellen.

§ 7 Geschaftsfiihrer
1) Das Bundesprasidium stelit einen Geschafts-
{hrer ein. Sein Arbeitsverhdltnis wird durch schrift-

lichen Vertrag geregelt.
(2) Der Geschaftsfihrer leitet die Geschaftsstelle



des hib. Die Geschéftsstelle unterstiitzt die Arbeit
des Bundesprasidiums und der Mitgliedsverbande.

§ 8 Rechnungspriifer

(1) Die Delegiertenversammiung wahit fir zwei
Jahre zwei Rechnungsprifer und zwei Stellvertre-
ter. Sie dirfen nicht Mitglieder des Bundesprasidi-
ums sein.

(2) Die Einnahmen, Ausgaben und Vermégenslage
des hib sind jahrlich zu prifen. Uber das Ergebnis
der Priifung ist den Delegierten ein schriftlicher Be-
richt vorzulegen.

§ 9 Verbandszeitschrift

(1) Der hlb gibt zum Zwecke der Offentlichkeitsar-

beit und zur Information der Mitglieder eine regel-

maBig erscheinende Verbandszeitschrift heraus.

Herausgeber ist der hib. Jedes Mitglied eines an-

%esch::)s;enen Verbandes hat Anspruch auf diese
eitschrift.

{2) Das Bundesprasidium bildet einen Beirat fir die
Verbandszeitschrift unter Vorsitz des zustandigen
Mitglieds des Bundesprasidiums. Das Bundesprasi-
dium bestellt den Schriftleiter.

§ 10 Haushalt des hib

(1) Das Bundesprasidium legt der Delegiertenver-
sammlung einen Kassen- und Priifbericht fir das
abgelaufene Jahr, einen Haushaltsvoranschlag fiir
das folgende Jahr sowie eine mittelfristige Finanz-
planung zur BeschluBfassung vor.

(2) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(3) Die Delegiertenversammiung beschlieBt die
Hohe der Beitragsanteile je Mitglied der Mitglieds-
verbéande, die zur Deckung der Kosten des hib an
diesen abzufihren sind. Bei der Berechnung
zahlen nur solche Mitglieder, die sich noch nicht im
Ruhestand befinden. Grundlage sind die Pléne in
§ 10 Abs.1.

(4) Die BeitrAge sind nach der Anzahl der beitrags-
pflichtigen Mitglieder eines Mitgliedsverbandes zu
entrichten. Sie werden grundsdtzlich halbjéhrlich im
voraus zum 30. Juni und 31. Dezember fillig.
Stichtag fiir die Feststellung der Zahl der beitrags-
pflichtigen Mitglieder ist der letzte Zahlungstermin.

(5) Delegierte der Mitgliedsverbande, die ihren
Zahlungsverpflichtungen zum vorangegangenen
Zahlungstermin nicht nach?ekommen sind, haben
kein Stimmrecht. Die Erflllung der Zahlungsver-
pflichtung stellt der Vizeprésident fir Finanzen un-
mittelbar nach dem Falligkeitstermin fest. Er kann
eigﬁ Nachfrist von hochstens drei Monaten ge-
wahren.

(6) Die Kosten fiir die Delegierten der Delegierten-
versammlung werden von den entsendenden Mit-
gliedsverbanden getragen.

§ 11 Auflosung

(1) Die Aufidsung des hib kann nur mit einer Mehr-
heit von zwei Dritteln der Delegiertenstimmen be-
schlossen werden.

(2) Bei Aufidsung des hlb wird das vorhandene Rest-
vermogen nach Aufrechnung aller Forderungen und
Verbindlichkeiten auf die Mitgliedsverbande im Ver-
haltnis der Anzahl ihrer voll beitragspflichtigen Mit-
glieder verteilt.

(3) Im Falle eines Zusammenschlusses mit anderen
Organisationen gleicher Zwecksetzung (§ 2 Abs. 2
und 3) gilt dies nur dann als Aufiésung, wenn der
Name hib nicht forigefiihrt wird. Die Delegiertenver-
sammiung entscheidet in einem solchen Fall, ob
nach Abs. 2 verfahren oder das Restvermdgen in die
aufnehmende Organisation eingebracht werden soll.

§ 12 Inkrafttreten

Diese Satzung tritt mit ihrer Eintragung in das Ver-
einsregister in Kraft.

§ 13 Ubergangsbestimmungen

(1) Diese Satzung ersetzt die bisher gilitige Satzung.
(2) Ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens vorstehen-
der Satzung fiihrt das amtierende Geschaftsfiihren-
de Prasidium als vertretungsberechtigter Vorstand

die Geschafte des hib bis zur Wahl des Bunde-
sprasidiums fort.

SchiuB mit den
Sonntagsreden!

Perspektiven und Chancen der Fach-
hachschulen: Anspruch und Realisie-
rung. Tagung der Friedrich-Ebert-
Stiftung in Zusammenarbeit mit dem
Hochschullebrerbund am 9. Mai
1994 an der Fachhochschule Pois-
dam.

Die vertraglichen Vereinbarungen
miissen eingelost, die politischen Auf-
trige umgesetzt werden. Das war
einheitliche Forderung aller Referen-
ten aus SPD, F.D.P. und CDU sowie
der anwesenden Hochschulexperten.
Allein: die Realisierungschancen ru-
dimentirster Forderungen fiir die Be-
standssicherung und Perspektive der
Fachhochschulen wurden zuriickhal-
tend eingeschitzt. Im Jahr eins nach
dem Bildungsgipfel stand dessen Hin-
terlassenschaft an ungelésten Fragen
erneut im Zentrum der Diskussion.

Finanzielle Bestandssicherung

Gerbard Newwveiler, Miinchen, ehe-
maliger Vorsitzender des Wissen-
schaftsrates, machte eine eindrucks-
volle Rechnung auf:"Wir werden
demniichst ca. 151.000 Studienplitze
fiir ca. 331.000 Fachhochschulstu-
denten in Westdeutschland haben.
Wenn im bisherigen Tempo ausge-
baut wird, werden allenfalls unsere
Urenkel im Jahre 2032 die Fach-
hochschule als Regelhochschule ge-
nieflen kénnen.” Im 24. Rahmenplan
fiir den Hochschulbau (1995-1998)
stehe eine Verfligungsmasse in Hohe
von 122 Millionen DM bereit. Allein
Hessen habe aber Neuvorhaben in
Héhe von 50 Millionen angemeldet.”
Peter Glotz*, dem Giinther Edler als
Moderator der ersten Diskussions-
runde bescheinigt, durch seine Bio-
graphie fiir eine Fachhochschulpro-
fessur geeignet zu sein, nutzte dieses
Thema fiir ein Wahlversprechen: Ei-
ne SPD-gefithrte Regierung werde
insgesamt 1,82 Milliarden DM fiir
Forschung und Wissenschaft mehr
einstellen als die jetzige Bundesregie-
rung. Wie man hoért, sollen der For-
schung 1 Milliarde mehr zufliefSen.
Den Rest miissen sich BAf6G-Anpas-
sung, Hochschulbau und Fort-
fiihrung der Sonderprogramme tei-
len: Rosige Zeiten im Zeichen der
Nelke? Dabei sind dicke Brocken zu
bewegen, wire doch allein der Hoch-
schulbau im Rahmen einer reguliren
Fortschreibung um 620 Millionen
jahrlich aufzustocken.

hib-AKTUELL

Und was geschieht mit den Sonder-
programmen, die Bundesminister
Moillemnann zur personellen Bestands-
sicherung der Hochschulen aufgelegt
hatte? Das waren noch Zeiten, in de-
nen durch das HSP I den Fachhoch-
schulen mehr als 1.000 Stellen und
Sachmittel zugewiesen wurden; HSP
II erméglichte weitere vorgezogene
Berufungen im finanziellen Umfang
von ca. 845 Millionen DM. Neuwei-
ler legte den Finger auch in diese
Wunde. Die Fachhochschulen seien
zu 200% iiberlastet. Das Erreichte
hinke hinter den politischen Zielen
her:”In den Alten Lindern stieg in
den letzten vier Jahren die Zahl der
Professoren um nur 10%, die iibri-
gen Personalstellen um 20%.” Dieser
Zuwachs finanziere sich iiberwiegend
aus den Sonderprogrammen, von de-
nen das erste nichstes Jahr, also
1995 (!), und das zweite 1999 aus-
laufe.” Bisher habe kein Bundesland
fiir das Auslaufen dieser Sonderfinan-
zierung Vorsorge getroffen. Peter
Glotz plidierte unbeeindruckt von
allen Rechnungen fiir die Zielvorga-
be, 40% der Studierenden an den
Fachhochschulen auszubilden. Reali-
stisch sei aber wohl eher ein graduel-
ler Ausbau; die Auseinandersetzung
um neue Priorititen im Bundeshaus-
halt — und ebenso in den Linder-
haushalten — miisse fortgesetzt wer-
den. Gemeinsam mit Neuweiler hielt
er einen Anteil der Studierenden von
40% eines Altersjahrgangs fiir not-
wendig, um Wissenschaft als “lebens-
begriindende Basis™ (Newweiler) un-
serer Industriegesellschaft sicherzu-
stellen. Zusitzlich bauten Betriebe ih-
re Ausbildungsplitze ab, so daff ein
Umlenken in die berufliche Bildung
weder wiinschenswert noch moglich
sei.?

Forschung und Entwicklung

Forscher, kommst Du an die Fach-
hochschule, griinde ein An-Institut.
So das Motto des Vortrages von hib-
Prisident Werner Kuntze. Als Be-
triebswirt nahm Kuntze auf die Situa-
tion unserer Unternchmen Bezug:
Die Rezession mache auch vor den
Forschungsabteilungen nicht halt.
Die Anzeichen verdichteten sich, dafS
mehr und mehr Betriebe ihre For-
schung auslagern. Hierfiir suchten sie
nach Hochschulkontakten. Die Fach-
hochschulen miifften die entstehende
Liicke schlieflen, um den technologi-
schen Vorsprung Deutschlands zu
halten.” Sie seien in besonderer Art
und Weise geeignet, fiir eine schnelle
Umsetzung der Ergebnisse von For-
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schung und Entwicklung in marktrei-
fe Produkte und Verfahren zu sor-
gen. Eine Reihe von Bundeslindern
haben mittlerweile An-Institute in ih-
re Forderung aufgenommen und ge-
withren mindestens Anschubfinanzie-
rung. Das Bild der Forschungsland-
schaft stellt sich allerdings linderwei-
se recht unterschiedlich dar. Die glei-
che Vielfalt begegnet dem For-
schungswilligen bei der Beantragung
von Fordermitteln. Eine ganze Reihe
von Bundes- und Linderprogrammen
stche zur Verfiigung, so Kunize. Lei-
der seien sie aufgrund der grofien
Nachfrage hoffnungslos {iberbucht.

An-Institute und Férderprogramme
sind flexible Instrumente zur Stir-
kung der Forschung an Fachhoch-
schulen. Thr Nachteil: Sobald sich die
wirtschaftliche Situation zuspitzt und
die finanziellen Spielriume der Un-
ternehmen und Landeshaushalte ver-
engen, werden auch die Geldhihne
geschlossen. “Drittmittelforschung ist
kein Ersatz fiir Forschung in den
Fachhochschulen!” brachte Kuntze
das Problem auf den Punkt. Als In-
strument personeller Unterstiitzung
einer dauerhaft orientierten For-
schung an Fachhochschulen schlug er
Graduiertenkollegs vor. Warum, so
Kuntze, sollen allein die Universititen
die Mittel des Hochschulsonderpro-
gramms [l zum Aufbau von Gradu-
iertenkollegs mit speziellem For-
schungsauftrag einstreichen? Warum
nicht auch Graduiertenkollegs an den
Fachhochschulen. Allein in institutio-
naliertem Rahmen kénnten die be-
sten Absolventen der Fachhochschu-
len fiir eine Mitarbeit in der For-
schung gehalten werden: Kein Wi-
derspruch.  Brandenburg geht in

puncto Forschung einen anderen

Kriiger, Faber, Odendahl, Sessner, Schmidt
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Weg: Dietrich Kriiger, MdL (SPD),”
berichtete iiber die Rolle der Fach-
hochschulen innerhalb der Landes-
entwicklungsplanung; sie  miifsten
sich Gibergeordneten Gesichtspunkten
unterordnen und sollen Kristallisati-
onskerne fiir Innovationszentren und
den Aufbau einer mittelstindischen
Industrie bilden.” Roland Sessner,
MdL (CDU), schilderte sein konse-
quentes und einzigartiges Konzept:
An die Fachhochschule Lausitz wiir-
den nur solche Professoren berufen,
die zu umfassendem Engagement in
Forschung und Entwicklung bereit
und fihig seien. Sie sollen sich zu
Teams zusammenschlieffen und an
Projekten arbeiten, deren Ergebnisse
nach Erreichen der Marktreife ein
Ausgliedern von Betrieben ermogli-
chen: Der Professor als Unterneh-
mer. Klaus Faber, Ministerium fiir
Wissenschaft und Forschung, erginz-
te durch den Hinweis auf Koopera-
tionen mit aufleruniversitiren For-
schungseinrichtungen, die aufrechter-
halten wurden und den Professorin-
nen und Professoren auflergewdhnli-
che Bedingungen bieten.

Die Voraussetzungen sind in Bran-
denburg gut. Hierauf hob Werner
Kuntze ab und nannte konkrete Zah-
len: Im Jahr 1993 habe das Land 32
Stellen fiir wissenschaftliche Mitar-
beiter an den Fachhochschulen aus-
gewiesen. Diese diirfen dem Bran-
denburgischen Hochschulgeserz fol-
gend auch Absolventen der Fach-
hochschulen sein. Kuntze stellt Bran-
denburg als Vorreiter konsequenter
Fachhochschulpolitik  heraus. Dane-
ben seien in puncto Mitarbeiter nur
noch Niedersachsen und Hamburg
auf gleicher Stufe zu nennen.

Und trotzdem: Warum bleibt die

Verbesserung der
Rahmenbedingungen
fir Forschung und

Entwicklung an Fach-
hochschulen  Stiick-
werk? Newweiler
sprach es aus:”Es ist
bedauerlich, daff vor
allem in Westdeutsch-
land  Abgrenzungs-
i und Statusfragen eine
fir die Zukunft der
Fachhochschulen le-
benswichtige  Qua-
lititsverbesserung ver-
zbgern und verlangsa-
men.” Die universiti-
re Seite schiire Beden-
ken, die Fachhoch-
schulen kénnten sich
zu Mini-Universititen
entwickeln.

Und der 6ffentliche Dienst?

Wovon man in der Vergangenheit
dachte, hier werde das harmickige
Bohren dicker Bretter schon zum er-
hofften Erfolg fithren, nidmlich die
Gleichbehandlung unserer Absolven-
ten durch den offentlichen Arbeitge-
ber, das wurde zum Dauerirgernis.
Dabei sind sich alle einig, und sie wa-
ren es auch in Potsdam: Am besten
wire ein Kompromif, nach dem Uni-
versitits- und Fachhochschulabsol-
venten jeweils mit A 12 eine Lauf-
bahn beginnen, so Hinrich Enderlein
(F.D.P.), Wissenschaftsminister in
Brandenburg. Allein Peter Glotz
warnte vor einer starken Front gegen
jedwede grundsitzliche Anderung des
Besoldungssystems: Beamtenverbin-
de seien stark. Auch rechnete er mit
einer Priifung der Grundsitze des Be-
rufsbeamtentums vor dem Bundes-
verfassungsgericht. Schon vor zwan-
zig Jahren habe er sich mit dem The-
ma die Finger verbrannt. Selbstver-
stindlich wolle er sich innerhalb ei-
ner SPD-gefithrten Regierung fiir ei-
ne Gleichbehandlung der Fachhoch-
schulabsolventen einsetzen und auch
fiir eine entsprechende Koalitionsab-
sprache. Heinz-Ulrich Schmidt, Bun-
desministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft, mahnte zu energischem
Vorgehen in  kleinen  Schritten.
Zunichst konnte eine Initiative zur
Anderung des Beamtenrechtsrahmen-
gesetzes von SPD-regierten Lindern
ausgehen. Auflerdem sollte man
nach realisierbaren Wegen einer Ver-
besserung der Einstufung suchen und
nicht durch Maximalforderungen
den Weg hin zu einer Losung ver-
bauen.”

Das Abschneiden eines weiteren
“Bildungszopfes” (Enderlein), nim-
lich der Offnung der internen Fach-
hochschulen fiir 6ffentliche Verwal-
tung, wiirde die Losung des Absol-
ventenproblems einen Schritt weiter-
bringen. Das Land Brandenburg ist
neben einigen anderen wie Berlin so-
weit gegangen, einige Studienginge
an seiner FHoOV fiir externe Studie-
rende zu offnen. Zwei Strémungen
beférdern diese Tendenz: Einerseits
verursacht die Finanzierung der Aus-
bildung dem Staat hohe Kosten, an-
dererseits entsteht auch aufferhalb
der offentlichen Verwaltung ein Be-
darf nach Verwaltungsfachleuten.
Miiller-Bromley, Rektor der FH&V
BB, machte auf die Schwierigkeit der
Abstimmung mit dem Innenminister
aufmerksam. Solange dieser in den
Lindern die Hand auf die Fachhoch-
schulen fiur offentliche Verwaltung



lege, sei ein konsequentes Voran-
kommen verwehrt.

Impulse aus den jungen Lindern?

Die Tagung begann mit Versuchen
rdumlicher Orientierung; sie endete
mit Versuchen, inhaltlicher Standort-
bestimmung. In unmittelbarer Nach-
barschaft zur Nikolaikirche liegt ein
Funktionsbau in DDR-Architektur:
die Fachhochschule Potsdam. Sie ist
nicht in einem Provisorium unterge-
bracht. Das wiire fiir die Fachhoch-
schulen in den jungen Lindern Nor-
malitit. Rektor Kniippel und Helmut
Schmidt, Fachhochschule Branden-
burg, beklagten die ungeklirten Lie-
genschaftsverhiltmisse. So  wiirden

Peter Glotz

Provisorien zum Dauerzustand. Wor-
an es liegt? Bund und Linderverwal-
tungen sind tiberfordert.

Doris Odendabl, bildungspolitische
Sprecherin der SPD-Bundestagsfrakti-
on, stellte die Frage nach den Impul-
sen der Fachhochschulen in den jun-
gen Lindern fiir die Entwicklung der
Fachhochschulen in den alten. Heinz-
Ulrich Schmidt gab Hilfestellung. Er
erinnerte daran, daff Modelle fiir
Promotionsverfahren hier “erfunden”
wurden. Auch die besonderen For-
schungsmdoglichkeiten seien hervor-
zuheben inclusive der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter. Schlieflich habe
man in den jungen Lindern die
Chance genutzt, das Ficherspektrum
an den Fachhochschulen durch at-
traktive neue Angebote zu erginzen.
Das bestitigte Minister Enderlein
gerne. In seiner Begriifungsrede stell-
te er heraus: Die Fachhochschulen
im Land Brandenburg wollten nicht
einfach altes kopieren, sondern ein

eigenstindiges Profil
durch Forschung, Pro-
motionsméglichkeiten
und entsprechend fle-
xible  Lehrverpflich-
tung erhalten.

Ja, was reizt
Fithrungskrifte  aus
Wirtschaft und Ver-
waltung, an eine
Fachhochschule  in
Brandenburg zu ge-
hen, fragte Doris
Odendabhl. Roland
Sessner beantwortete
die Frage mit eciner
Gegenfrage: Wo kann
ein Professor eigene
Ideen fiir den Aufbau
eines Fachbereichs so
konsequent  einbrin-
gen wie an den Fach-
hochschulen der jungen Linder? In-
novative Beitrige und Gestaltungs-
spielraum seien gefragt; sie verpuff-
ten nicht im miihseligen Weg durch
die Gremien. Wie Helmut Kuiippel
darstellte, entstehen an der Fach-
hochschule Potsdam unter dem
Schlagwort “Hochschule unter einem
Dach” véllig neue Hochschulstruktu-
ren. Die Fachbereichsstruktur soll
aufgebrochen werden; die Lehrver-
anstaltungen wiirden ficheriibergrei-
fend angeboten. Helmut Schmidt
schriankte ein: Kreativen Bewerbern
miisse man Zusagen in der Ausstat-
tung machen koénnen. Hierfiir fehle
den Fachhochschulen die Planungssi-
cherheit, solange um jeden Pfennig
gerungen werden miisse.

Als Resiimee bleibt: Das Jahr 2032
als Zielvorgabe fiir einen 40 %igen
Anteil der Fachhochschulen an der
Gesamtzahl der Studierenden reichte
den Anwesenden nicht. Fiir eine
Weiterentwicklung der Fachhoch-
schulen ist erste Voraussetzung die
Beseitigung von Erblasten, wie die
unzureichende Einstufung der Absol-
venten im Offentlichen Dienst und
die konsequente Beseitigung von De-
fiziten in der Forderung von For-
schung und Entwicklung. Schlieflich
miissen Bund und Linder endlich ih-
re Priferenzen auch in finanzieller
Hinsicht deutlich machen.

Das Superwahljahr gibt der Politik
die Moglichkeit, dringende Entschei-
dungen bis zur Konstituierung des
13. Deutschen Bundestages hinauszu-
zogern. Wir aber haben die Chance,
innerhalb der politischen Diskussion
die Bedeutung der Fachhochschulen
zu unterstreichen.

(H.M.)

hib-AKTUELL

V.ln.r.: Kuntze, Janik, Neuweiler.

1) Damit der Hochschulbau nicht ins Stocken gerit,
forderte Prasident Kuntze am 6.5.94 die Steigerung
der Hochschulbaumittel. Er machte darauf aufmerk-
sam, daB3 es in der gegenwirtigen Diskussion um ei-
nen Mehrbetrag fiir die Fachhochschulen in Hohe
von ca. 40 Millionen gehe: fiir die Deutsche Bank
Peanuts, fiir die Bundesregierung ebenso. Diese
veranschlagt 1994 fiir Bauten des Deutschen Bun-
destages allein in Bonn 170 Millionen DM. Zur Zeit
besuchen 23,6% der Studierenden und 30,8% der
Studienanfanger die Fachhochschulen.

2) Im Schattenkabinett Scharping fir Forschung, Bildung
und Kultur zustandig

3) Die Bund-Linder-Kommission hat mittlerweile eine
Arbeitsgruppe eingesetzt, die priifen soll, inwieweit
die Programme zusammengefalit mit dem Hoch-
schulerneuerungsprogramm fiir die jungen Bundes-
lander fortgefiihrt werden kénnen,

4) Die dpa meldet am 18.04.1994, jeder sechste Lehr-
ling sei nach der Ausbildung arbeitslos. In den jun-
gen Bundeslindern sei es sogar jeder Vierte. Neben
Lehrlingen in Kleinstbetrieben seien auch ihre Kol-
leginnen und Kollegen in Betrieben zwischen 2.000
und 4.000 Arbeitsplitzen betroffen.

5) Zwei Beispiele belegen, wie wichtig die Stirkung der
Forschungskapazititen der Fachhochschulen ist
Deutschland war fihrend in der Entwicklung von
Umwelttechnologien. Die Grundlagenforschung
schien abgeschlossen. Dann fehlte die Umsetzung in
marktreife Produkte. Resultat: Die marktfahige Bat-
terie fir Elektroautos wird aus Israel zu uns kom-
men; markefahige Sonnenkollektoren aus Australien.
Uns bleibt, die Nutzung der Patente teuer und mit
entsprechendem zeitlichen Nachlauf zu kaufen.

6) Und wie man hort, designierter Wissenschaftsmini-
ster bei einem WWahisieg der SPD in Brandenburg.

7) Eine weitere Fachhochschule ist fiir den Norden
Brandenburgs geplant. Wie man hért, rechnet
Frankfurt an der Oder nach der drohenden Ab-
wicklung der ECO-Stahlwerke fest mit einer weite-
ren Fachhochschule. Diese soll sich vor allem der
Weiterentwicklung von Umwelttechnologien wid-
men.

8) Dem Autor scheint dieser Weg wenig hilfreich,
bringt er doch die Fachhochschulen hochschulpoli-
tisch keinen Schritt weiter, so loblich auch die Fir-
sorge fiir unsere Absolventen scheint. Doch ist
zundchst die grundsdtzliche Gleichheit der Ab-
schlisse vom &ffentlichen Dienst anzuerkennen.
Danach kann man sich iiber Sonderwege, Beriick-
sichtigung unterschiedlicher Studienlingen und {iber
Sonderlaufbahnen des technischen Dienstes ver-
stindigen. Wilfried Godehart hat Uber das Verhalten
des BMI in Heft 2/1994 ausfiihrlich berichtet.
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Technik: Bewertung und
Folgenabschatzung

Denn sie wissen nicht, was sie tun ...

Das darf far
Hochschulabsolventen
nicht gelten. Aber — was
tun die Hochschulen,
um das fachliche
Macher-Wissen mit dem
Folgen-Wissen zu
verbinden? Die Autorin
beschreibt, was sie im
Rahmen eines
Lehrauftrags
Ingenieurstudenten und
-studentinnen vermittelt.

Text:

Dipl.-Soz.Marietheres Bosman
KiefernstraBe |6a

66129 Saarbricken

12 hib

Die Begriffe Technikfolgenab-
schitzung und Technikfolgenbewer-
tung sind abgeleitet von Technolo-
gy Assessment, geprigt 1965 von E.
Daddario, dem damaligen Vorsit-
zenden des Wissenschafts- und For-
schungsausschusses des US-Repri-
sentantenhauses. Der Begriff Tech-
nikbewertung verdeutlicht, dafs die
Abschitzung der Technikfolgen auf
der Basis eines Wertesystems er-
folgt. 1972 wurde das Technology
Assessment Act verabschiedet, und
aufgrund dieses Gesetzes wurde
1973 das Office of Technology As-
sessment (OTA) als Instrument zur
Politikberatung in wissenschaftlich-
technischen Fragestellungen beim
amerikanischen Kongref# eingerich-
ret.

Seit 1973 wurde auch im Deut-
schen Bundestag diskutiert, in wel-
cher Weise das Konzept des Tech-
nology Assessment in das deutsche
politische System zu integrieren sei.
Dabei stand das amerikanische
OTA-Modell Pate. Erst 1990 wurde
nach langwierigen Diskussionen ein
Biiro fiir Technikfolgenabschitzung
beim Deutschen Bundestag einge-
richtet. Es ist an das Kernfor-
schungszentrum Karlsruhe, Abtei-
lung fiir angewandte Systemanalyse,
angebunden und erfihrt regen Zu-
spruch von seiten der Parlamenta-
rier.

Der Verein Deutscher Ingenieure

planmifliges, systematisches und or-

ganisiertes Vorgehen, “das

- den Stand der Technik und ihre
Entwicklungsmoglichkeiten analy-

siert,

- unmittelbare und mittelbare tech-
nische, wirtschaftliche, gesund-
heitliche, ©kologische, humane,

soziale und andere Folgen dieser
Technik und mdoglicher Alternati-
ven abschitzt,

- aufgrund definierter Ziele und Wer-
te diese Folgen beurteilt oder
auch  weitere  wiinschenswerte
Entwicklungen fordert und
Handlungs- und Gestaltungsmog-
lichkeiten daraus herleitet und
ausarbeitet, so dal begriindete
Entscheidungen ermaglicht und
gegebenenfalls  durch  geeignete
Institutionen getroffen und ver-

» Q)

wirklicht werden kénnen”.

Konzept der Lehrveranstaltung fiir
angehende Ingenieure?

Den Ingenieurstudentinnen und
-studenten mufd ein erweitertes
Technikverstindnis, wie es der
Technikfolgenabschitzung  zugrun-
de liegt, nahegebracht werden.
Technische Systeme sind mit 6ko-
nomischen und gesellschaftlichen
Faktoren vernetzt; die Entwicklung
von Technik wird von Politik, von
Mirkten und auch von kulturellen
Faktoren wesentlich mitbestimmt.

Ein historischer Uberblick {iber
die Entwicklung der Technik soll zu
diesem erweiterten  Technikver-
stindnis fithren, wobei schwer-
punktmifig das 18. und 19. Jahr-
hundert behandelt wird. Zu eror-
tern ist die jeweilige politische und
gesellschaftliche Situation, denn im-
mer gab es Bezichungen, Beeinflus-
sungen und Riickwirkungen zwi-

definierte  Technikbewertung als | schen Technik und Gesellschaft.

Typen der TA Beschreibung Beispiel

projekt- Einzelne Fille (lokal bedeut- zusiitzliche “Startbahn

induziert samter) Technologieanwendung| West” Flughafen u.s.w.

technologie- Probleme des Einsatzes einer Kabelfernsehen, Video-

gesteuert Technologie hinsichtlich Systeme, Bio- (Gen-)
sozialer, 6konomischer, Technologien, Roboter,
anthropologischer, psychischer, | u.s.w.
etc. Folgen

problem- Abschirzung alternativer Regionales Verkehrs-

induziert Losungstechnologien fiir konzept (verschiedene
akutes/antizipierbares Systeme) Rehabilitations-
(soziales) Problem konzepte u.s.w.

Tabelle |
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Die wechselseitigen Beziehungen
zwischen Technik und Gesellschaft,
insbesondere Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft, sind zumindest bei-
spielhaft darzulegen. Vorbereitend
fir die Diskussion von Wertesyste-
men werden Prinzipien, Normen
und ethische Leitbilder” vorgestellt.
Wichtig ist die Erklirung des viel-
schichtigen Begriffs Verantwortung
(Bild 1)*; hier ist es wesentlich zu
diskutieren, wie Verantwortung im
Rahmen von Teamarbeit iibernom-
men und getragen werden kann.

Die Entwicklung der Technik
ermédglicht Alternativen.

Die Entscheidung dariiber nimmt
— bewuft oder unbewuflt — Bezug
auf Werte. Bei technischen Zielset-
zungen und Entscheidungen sind sie
zum einen innerhalb der allgemei-
nen gesellschaftlich-kulturellen Rah-
menbedingungen gegeben; zum an-
deren geben sie individuelle Orien-
tierungshilfe fiir Priferenzen. Die
gesellschaftlich-kulturellen Rahmen-
bedingungen sowie die individuel-
len Dispositionen sind wechselseitig
aufeinander bezogen und unterlie-
gen dariiber hinaus dem geschichtli-
chen Wandel. Wichtige Werte fiir
die Handhabung von Technik wer-
den vorgestellt und beschrieben,
z.B. Funktionsfihigkeit, Wirtschaft-
lichkeit, Sicherheit, aber auch
Wobhlstand, Gesundheit, Umwelt-
qualitit sowie Entfaltung der Per-
sonlichkeit und  Gesellschaftsqua-
litit. An diesen Werten, die zuein-
ander komplementir bis konkurrie-
rend sein konnen, soll sich techni-
sches Handeln orientieren. Sie sind
Diskussionsgrundlage und damit zur
Orientierung gedacht, nicht aber als
ein allgemein verbindliches und un-
verinderliches Wertesystem zu be-
trachten.”

Ausgehend von der Entwicklungs-
geschichte der Technikfolgenab-
schitzung, nachfolgend abgekiirzt
mit TA, werden vorgestellt
- die wesentlichen Merkmale von TA,
- die unterschiedlichen Typen von TA,
- die Problematik der Auswahl und

Strukturierung von TA-Analysen,

- mogliche Arbeitsschritte (Ablauf-
schemata),
- Methoden und Verfahren.

Merkmale der
Technikfolgenabschitzung

In ihrer “idealen”™ Form lifit sich
TA durch folgende Merkmale cha-
rakrerisieren:

- Systematische Analyse der positi-
ven und negativen Auswirkungen
einer Technik in moglichst vielen
Bereichen (Politik, Kultur, Recht,
Okonomie, Umwelt) sowie deren
Wechselwirkungen

TA als Frithwarnsystem: Ein mog-
lichst friihzeitiger Beginn, um
rechtzeitig auf nicht erwiinschte
Folgen reagieren oder erwiinschte
Folgen herbeifiihren zu kénnen
Erfassung und Bewertung gesell-
schaftlicher Chancen und Risiken
Interdisziplinirer Charakter: Ent-
sprechend der Vielfalt und Kom-
plexitdt der Auswirkungsbereiche
soll TA inter-

TECHNIKFOLGEN

Suchverfahren festgelegt werden, in

Zusammenarbeit mit Experten und

nach Verhandlungen zwischen Auf-

traggeber und TA-Analytikern. Als

Kriterien fiir die Auswahl werden

erortert

- Umfang der Folgewirkungen der Tech-
nikanwendung und Wichtigkeit
der betroffenen Bereiche,

- erwarteter Zeitpunkt des Eintretens
von Folgewirkungen, d.h. Aktua-
litit der Probleme, zu deren Lé-
sung die TA-Analysen beitragen
sollen,

- Lern- und Demonstrationseffekt
von TA-Vorhaben,

disziplinidr an-
gelegt und
durchgefiihrt
werden
Partizipation:
Einbeziehung
der betroffenen
Individuen und
Gruppen  in
Analyse  und
Bewertung, um
die Infor-
mationsgrund-
lage zu verbes-
sern und
unterschiedli-
che Stand-
punkte
Einschiitzun-
gen  darzule-
gen
Aufzeigen von

Larberiers, Arbednehmern, Geld:
iiociern

/2

Finzelnen Personen
gebem und andleren Mitgll

oler Gesellschal

Bild |

Dimensionen des Begriffs Verantwortung

und f’%»a,“g:?\j

Grafik: CICERC Satz - Layout - Belichtung

- strotrechifich
virechilich

F

o
/ Gort

Handlungsoptionen im Sinne alterna-
tver Moglichkeiten: Optionen wie
Alternativen sollen sich sowohl auf
die Technik wie auch auf die sie
umgebenden sozialen Strukturen
beziehen.

In der praktischen Durchfiihrung
einer TA kann aus zeitlichen, finan-
ziellen, personellen oder anderen
Griinden von dieser Idealkonzepti-
on abgewichen werden.

Typen der TA

Es kénnen je nach Anlaff projekt-
induzierte,  technologiegesteuerte
und probleminduzierte TA unter-
schieden werden, wie Tabelle 1 @
zeigt. Es lassen sich aber auch ande-
re TA-Typen herausstellen. Zwi-
schen diesen sind Uberschneidun-
gen denkbar.

Auswahl und Strukeurierung
von TA-Analysen

Das Untersuchungsthema kann
oft erst nach einem sachbezogenen

hib

- (Weiter-)Entwicklungstempo  der
analysierten Technologien,

- Zusammenwirken mit anderen
Faktoren,

- Verhiltnismifigkeit des Aufwands
und

- Qualitit und Quantitit der ver-
fligbaren Daten.

Themenauswahl und Priorititen
fiir TA-Untersuchungen werden mit
davon beeinfluflt, wie die Probleme
in der Gesellschaft und damit in der
Politik wahrgenommen werden. Sie
sind also von den WertmafSstiben,
dem Erfahrungswissen und den po-
litischen wie wissenschaftlichen Er-
kenntnisinteressen der Beteiligten
bestimmt. Eine wichtige Anforde-
rung an Untersuchungen der TA ist
daher, die Bewertungskriterien of-
fenzulegen und damit das Auswahl-
verfahren nachvollziechbar zu ma-
chen.

Schemata fiir Ablauf und Verfahren

Fiir die Organisation und Strukru-

rierung einer TA-Studie gibt es ver-
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Aus: Kurt A. Detzer, Von den zehn Geboten zu den Verhaltens-

kodizes fiir Manager und Ingenieure, VDI-Report | I, 1990
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Wohlstand
{zesamewirtschafdich)

Wirtschaftlichkeit
{einzelbetrieblich)

Funktionsfihigkeit

Gesellschafis-
qualitat

Persénlichkeits-
entfaltung

—— -} Konkurrenz-Beziehungen

————— - Zicl Mittel-Bezichungen

vorstellt werden. Wichtig ist heraus-
zuarbeiten, dafl es weder die Me-
thode noch das Standardinstrumen-
tarium gibt. Abhingig von dem Un-
tersuchungsgegenstand ist vielmehr
eine Kombination aufeinander ab-
gestimmter Vorgehensweisen erfor-
derlich.

Es gibt inzwischen so viele TA-
Studien (in Auftrag gegeben vom
Deutschen Bundestag, Ministerien
und Grof$forschungseinrichtungen),
dafl fiir die Lehrveranstaltungen
geniigend Beispiele vorhanden sind.
Die Studien behandeln u.a. Bio-
und Gentechniken, Informations-
und Kommunikationstechniken, En-
ergie-, Klima und Umweltprobleme.
Anhand dieser Beispiele konnen die
Analysen- und Bewertungsschritte
sowie die Entwicklung der Hand-
lungsoptionen nachvollzogen wer-
den. Ebenso kénnen die Ansitze
und Methoden diskutiert werden.

Resonanz bei den Studierenden

ein Teil der Studierenden die Mdag-
lichkeit, sich mit dem Thema TA zu
befassen.

Die charakteristischen Merkmale
von TA werden herausgearbeitet,
die Moglichkeiten und Grenzen der
TA werden aufgezeigt. Es geht dar-
um, bei den Studierenden das Ver-
stindnis von Technik als gesell-
schaftlichem Prozef zu férdern und
Ihnen deutlich zu machen, daff
Wertentscheidungen in  Entwick-
lung, Verbreitung und Nutzung von
Technik einfliefen.

1) VDI Report 15: Technikbewertung - Begriffe und
Grundlagen. Erfauterungen und Hinweise zur VDI-
Richtlinie 3780, VDI 1991, 5. 5

2) Dargestellt wird das Konzept einer zweistindigen
einsemestrigen Vorlesung am Fachbereich Maschi-
nenbau der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes als nichttechnisches Wahlfach fir
Studierende ab dem 2. Studienjahr.

3) Der VDI-Report |1: Von den Zehn Geboten zu
Verhaltenskodizes fiir Manager und Ingenieure, VDI,
2. Auflage 1990

4) VDI-Report |1, 5. 53

5) VDI Report 15, S. 78

6) Christoph Zopel (Hrsg.), Technikkontrolle in der Risi-
kogesellschaft, Verlag Neue Gesellschaft, Bonn
1988, 5. 104

7) Zopel, 2.0, S. 105

Werte im technischen Handeln
Quelle: wie Bild | Solange es sich um eine Wahlver-

anstaltung handelt, nutzt immer nur

schiedene Schemata. Die MITRE-
Corporation” geht in sieben Schrit-
ten vor:

- Definition der Assessment-Aufga-

be (Umfang der Studie)

- Beschreiben der relevanten Tech-
nologien (und des technologi-
.schen Hintergrunds)

Entwicklung einer gesellschaftli-
chen Bestandsaufnahme und
Festlegung der Einflufbereiche
(Gesellschaftliche  Bedingungen
und wichtigste EinflufSbereiche er-
mitteln)

Erstellung ciner vorldufigen Wir-
kungsanalyse (mit erstem Ver-
gleich der Technologiefolgen mit
und ohne Handlungsoptionen)
- Ermittlung méglicher Handlungs-
optionen (und der Kriterien zur
Bewertung der Handlungsoptio-
nen)
Vervollstindigung der Wirkungs-
analyse (mit erneutem Vergleich
der Technologiefolgen mit und
ohne Handlungsoptionen)

Professuren fiir neues Lehrgebiet TA in Hamburg

Das Profil der Lehre soll in Richtung auf eine verantwortbare Gestaltung von Technik verdndert
werden. An zwei Standorten der Fachhochschule Hamburg werden deshalb Professuren fiir
Technikfolgenabschatzung (TA) geschaffen. Am Berliner Tor sind vier Fachbereiche mit
entsprechenden Lehrveranstaltungen anzureichern. Fir die beiden Studiengdnge des
Fachbereichs Anlagen- und Medienbetriebstechnik sieht die neue Priifungsordnung ein
Wahlpflichtfach Technikfolgenabschétzung vor. Die anderen drei Fachbereiche missen Anteile
von TA noch so im Facherkanon unterbringen, daB das neue Studienangebot von den
Studierenden auch angenommen wird. (Jirgen Lencer, Mut zur TA, in: Fachhochschule,
Zeitschrift der FH Hamburg, Nr. 28, Marz 1994, S. 33)

Ethik an Fachhochschulen

Mit dem Buch Technik — Umwelt — Ethik. Zur ethischen Verantwortung des Ingenieurs fiir die
dkologischen Auswirkungen der Technik, herausgegeben von Volkmar Liebig, liegt ein erster
Bericht tiber Ethik an den Fachhochschulen vor. Es handelt sich hierbei um die Dokumentation
einer Tagung fir Ethik-Beauftragte an den Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg. Der Band
befaBt sich mit dem Verhdlinis von Technik und Natur, mit der ethischen Verantwortung des
Ingenieurs gegeniiber der Umwelt, mit Konzepten und Realitat der Wertstoffsammiung, -
sortierung und -verwertung, mit dem Fir und Wider von Ethik-Leitsatzen, mit den Grenzen der
Wissenschaftsfreiheit und schlieBlich mit Ethik an der Fachhochschule. Der Band ist 1993 im
Leuchtturm-Verlag, ISBN 3-88064-222-2, erschienen.

Funkkolleg Technik: Einschitzen - Beurteilen - Bewerten

Das neue Funkkolleg Technik widmet sich dem Thema Technikfolgenabschatzung. Neben
grundlegenden Problemen der technologischen Praxis wie “Leben in der Technik”, Ethik und

Method d Verfah
SRR TeeR den Methoden der Technikbewertung werden ebenso Probleme der Praxis und

In TA-Studien werden die ver-
schiedensten Verfahren und Metho-
den angewandt; sie stammen aus
dem Methodenfundus der Natur-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten oder finden in Wirtschaft und
Verwaltung Anwendung. In der
Lehrveranstaltung, iiber die hier be-

richtet wird, kénnen sie nur kurz
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Lasungsstrategien innerhalb der Horfunksendungen behandelt. Technik als Faktor der Umwelt,
die mobile Gesellschaft und Fragen der Kernenergie stehen im Zentrum der Diskussionen.
AbschlieBend stellen die Veranstalter die Frage nach der Notwendigkeit und den Méglichkeiten
einer Institutionalisierung von Technikbewertung in Gesellschaft und Unternehmen.
Einfiihrungssendungen werden mehrfach zwischen dem 13. Juni und 23. Oklober ausgesirahlt.
Der Kurs selbst Iauft zwischen Oktober 1994 und Marz 1995. Die Teilnahmegebiihr betrdgt
inklusive Versandkosten 90,— DM und schlieBt ein ausfiihrliches Einflihrungsheft ein. Ein Info-
Faltblatt fordern Interessierte an bei: Funkkolleg Zentralbiiro, Robert-Mayer-StraBe 20, 60486
Frankfurt am Main, Telefon (069) 7 98 25 56 oder 77 28 69, Telefax (069) 7 07 75 32.



Wissenschaftspolitisches Instrument

Auf dem langwierigen Weg zur
europdischen Einigung bemiiht sich
die EG mit ihrer Forschungs- und
Technologiepolitik unter anderem
um die grenziiberschreitende Mobi-
litit von Wissenschaftlern und Stu-
denten sowie die Kooperation zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft,
um die Forderung der Grundlagen-
forschung aber auch um die Inte-
gration von Forschung und Techno-
logie in das Konzept des einheitli-
chen europiischen Binnenmarktes.
Grundlage und Instrument der eu-
ropiischen Forschungs- und Tech-
nologiepolitik ist das “Gemein-
schaftliche Rahmenprogramm fiir
Forschung und technologische Ent-
wicklung”. Es legt Ziele, Priorititen
und den finanziellen Umfang der
Forschungsférderung  fir  einen
Zeitraum von fiinf Jahren fest. Da-
bei will es die nationale For-
schungsférderung nicht  ersetzen,
sondern diese in besonderer, die
Gemeinschaft stirkende Weise er-
gianzen.

Einen ersten Ansatz, Forschung
europaweit zu koordinieren, machte
die Europdische Gemeinschaft mit
ihrem ersten mittelfristigen Rah-
menprogramm (1984-1987). Hier
stand die Energieforschung mit ei-
nem Anteil von fast 50% noch ein-
deutig im Vordergrund. Aber be-
reits das zweite Rahmenprogramm
(1987-1991) fiihrte zu einer umfas-
senden technologiepolitischen Stra-
tegie auf der Grundlage der Einheit-
lichen Europdischen Akte. Es folgte
das dritte Rahmenprogramm (1991-
1994) und das kommende vierte
Rahmenprogramm (1994-1998)
wird mit einer Verspitung von 12
Monaten 1995 in Kraft treten.

Das am Ende des Jahres 1993 ab-
gelaufene dritte Rahmenprogramm
(RP) umfafste drei Schwerpunktbe-
reiche, die in sechs Aktionslinien
und 15 spezifische Programme ge-
gliedert waren. Diese bildeten die
Grundlage fiir eine Vielzahl von
Projekten, in denen wissenschaftli-
che Einrichtungen und Industrieun-
ternechmen iber die nationalen
Grenzen hinweg partnerschaftlich
an der Losung wissenschaftlich-
technischer Problemstellungen ar-
beiteten und weiterhin arbeiten.

Das dritte RP der EG war
zuniichst mit 5,7 Milliarden ECU
dotiert. Bereits 1992 begannen die
Regierungen der Mitgliedslinder
iiber eine Zwischenfinanzierung zu
verhandeln, die méglichst reibungs-

MINHORST

Forschen fur Europa

EG-Hochschulbiiro Weser-Ems beriit

los zum vierten Rahmenprogramm
tiberleiten sollte. Das Europiische
Parlament hat Mitte November
1992 Stellung zum Kommissions-
vorschlag fiir einen Rarsbeschlufl
iber die Aufstockung der Mittel des
dritten RP genommen und eine
Aufstockung von insgesamt 1,2-1,5
Mrd. ECU (20-25%) vorgeschlagen.
Danach hitten fiir die Jahre 1993
und 1994 4.4 bis 4,7 Mrd. ECU
fir eine Ubergangsfinanzierung zur
Verfiigung gestanden. Das Parla-
ment kritisierte die nicht-lineare
Verteilung auf die spezifischen Pro-
gramme und befiirwortete eine ge-
ringere Aufstockung der Schwer-
punkte “Informations- und Kom-
munikationstechnologien” und “in-
dustrielle  Werkstoffrechnologien”
zugunsten des Programms “Human-
kapital und  Mobilitit”.  Am
22.12.92 konnte der Forschungsrat
jedoch einen Kompromifd finden.
Das Rahmenprogramm wurde um
0,9 Mrd. ECU aufgestockt, so dafd
fiir 1993 und 1994 die Summe von
4.100 Mio. ECU und insgesamt von
1990 bis Ende 1994 der Betrag von
6.600 Mio. ECU fiir Forschung und
Entwicklung (FuE) zur Verfiigung
stehen.

Das kommende vierte
Forschungsrahmenprogramm

Auf ihrer Sitzung am 30.09.1992
hat die Kommission auf Initiative
des damaligen Forschungskommis-
sars Pandolfi thren Entwurf fiir das
vierte Rahmenprogramm  verab-
schiedet, das die Grundziige der
Gemeinschaftsmaffnahmen im  Be-
reich der Forschung und technolo-
gischen Entwicklung fiar die Jahre
1994-1998 festlegen soll. Finanziel-
le Grundlage tiir diesen Entwurf ist
der Finanzplan der EG fiir die Jahre
1993-1997  (Delors-11-Paket/KOM
2001).

Das vierte RP soll inhaltlich ginz-
lich neu gestaltet und nach dem
derzeitigen Stand der Diskussion
mit 12,3 Milliarden ECU (ca. 23,4
Milliarden DM) ausgestattet wer-
den. Hinzu kommt noch eine Re-
serve von 0,7 Milliarden ECU. Im
Unterschied zur Laufzeit des dritten
RP, in der es viele Forderlinien
auflerhalb des Rahmenprogramms

Anspruchsvolle
Forschung ist nicht zum
Nulltarif zu haben. Der
Forscher ist zunédchst
Projektmanager und
Akquisiteur. Ihm stehen
Stiftungsgelder, Gelder
aus Ldnder- und
Bundesprogrammen zur
Verfigung. Die EG-
Forschungsférderung
stellt eine interessante
Ergénzung dar.

Text:

Dr. Rolf Minhorst
EG-Hochschulbiiro Weser-Ems
Fachhochschule Osnabriick
CaprivistraBe |

49076 Osnabriick
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gab, sieht der Vorschlag fiir den
vierten RP eine Integration und
Biindelung aller FuE- und Mobi-
litdtsforderlinien sowie auch der
Demonstrationsmafinahmen  inner-
halb des Rahmenprogramms vor.

Inhaltliche Gliederung

Der thematische Rahmen wird in
zwel grofie Bereiche gegliedert sein.
Der erste Bereich umfafSt Wissen-
schaft und Technik im Dienste der
industriellen Innovation. Der zweite
grofse Themenbereich umfafsc Wis-
senschaft und Technik im Dienste
der Gesellschaft Europas. Inhaltlich
wird der vierte RP in vier Aktions-
bereiche aufgeteilt sein, die jeweils
wiederum eine Vielzahl von The-
men umfassen:

Aktionsbereich I: Der erste Akti-
onsbereich deckt die Durchfiihrung
von Forschungs-, technologischen
Entwicklungs- und Demonstrations-
vorhaben durch Forderung der Zu-
sammenarbeit mit und zwischen
Unternehmen,  Forschungszentren
und Hochschulen ab. Thematisch
wird der Aktionsbereich I die ersten
fiinf Schwerpunkte des nun abge-
laufenen dritten Rahmenprogramms
umfassen, als da sind die Informati-
ons- und Kommunikationstechnolo-
gien, industrielle und Werkstoff-
technologien, Umweltwissenschaf-
ten und -technologien, Biowissen-
schaften und -technologien sowie
nichtnukleare Energien. Neu hinzu
kommen die Verkehrsforschung
und die gesellschaftliche Schwer-
punktforschung. Neue Akzente setzt
die Kommission durch die Aufnah-
me von Themen wie “Wissenschaft
und Technologie zur Erhaltung des
kulturellen Erbes” oder “Wissen-
schaft und Technologie fir den
Kampf gegen soziale Ausgrenzung”.
Die vom Ministerrat durch gemein-
samen Standpunkt vom 22.12.1993
vorgeschlagenen Mittel fiir diesen
Bereich belaufen sich auf 10.746
Mio. ECU.

Aktionsbereich II: Dieser Akti-
onsbereich hat die Forderung der
Zusammenarbeit mit Drittlindern
(EFTA, USA, JAPAN, industriclle
Schwellenlinder, mittel- und osteu-
ropdische  Linder, GUS-Linder,
Entwicklungslinder) und internatio-
nalen Organisationen im Bereich
der gemeinschaftlichen Forschung,
technologischen Entwicklung und
Demonstration zum Inhalt. Beson-
ders hervorgehoben wird der Hin-
weis auf Suche und Férderung von

Synergieeffekten zu EUREKA und
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COST. Die Fordermafsnahmen in
diesen Bereichen erfolgten bisher
noch teilweise auflerhalb des Rah-
menprogramms. Der Ministerrat
hat fiir diesen Aktionsbereich insge-
samt 420 Mio. ECU vorgeschlagen.

Aktionsbereich III: Der dritte Ak-
tionsbereich widmet sich der Ver-
breitung und Optimierung der FEr-
gebnisse  gemeinschaftlicher  For-
schungs-, technologischer Entwick-
lungs- und Demonstrationstitigkei-
ten. Die Verwertung der Ergebnisse
an den Schnittstellen Forschung-In-
dustrie, Forschung-Wissenschaft
und Forschung-Gesellschaft ist bis-
her Gegenstand eines spezifischen
Programms (VALUE/SPRINT) ge-
wesen. Ziele dieser Mafsnahmen
sind der Aufbau geeigneter Infra-
strukturen zur Verbreitung von
FuE-Ergebnissen, insbesondere die
Einrichtung von “relay centres” so-
wie die Unterstiitzung von For-
schungsmanagement und Technolo-
gie-folgenabschitzung. Die hierfiir
vom Ministerrat vorgeschlagenen
Mittel belaufen sich auf 300 Mio.
ECU.

Aktionsbereich IV: Der letzte Ak-
tionsbereich hat die Forderung der
Ausbildung und Mobilitit von Stu-
denten und Forschern in der Ge-
meinschaft zum Inhalt. Er ent-
spricht dem sechsten Schwerpunkt
(Mensch und Mobilitit) des bisheri-
gen Forschungsrahmenprogrammes.
Neu ist hierbei die Férderung von
Kooperation  zwischen Industrie
und Hochschule., Dabei wird ange-
strebt, die akademische Forschung
in das industrielle Forschungs-und
Entwicklungsgefiige zu integrieren.
Die  Personalmobilitit  zwischen
Hochschul- und Industrielabors soll
verstirkt werden. Die vom Mini-
sterrat dafiir vorgeschlagenen Mit-
tel betragen 744 Mio. ECU.

Dieser Vorschlag zur Gestaltung
des kommenden vierten For-
schungsrahmenprogrammes der EG
wird ein neues Konzept fiir die For-
derung grundlegender Technologi-
en in Form von “Technology Prio-
rity Projects — TPP” in wichtigen
Wirtschaftszweigen einfithren. Der-
artige TPP-Vorhaben sollen von
Unternchmen  konzipiert werden
und umfassen verschiedene Fachge-
bicte und Disziplinen, die von der
Industrie gesteuert werden. Dabei
sollen bedeutende Ressourcen ein-
gesetzt werden. Die TPP sollen For-
schung in Basisbereichen bis zur
Prototypenentwicklung einsch-
lieBen, wobei die EG jedoch ledig-
lich die Entwicklung von Basistech-

nologien férdern will. Da die Kom-
mission die Wettbewerbsférderung
der europiischen Industrie fiir be-
sonders wichtig erachtet, kann von
einer starken Konzentration der
Mittel in den relevanten Bereichen
(z.B. Kommunikations-, Werkstoff-
technologien, Biotechnologie) aus-
gegangen werden. Hier sollen grofse
TPP spontan geférdert werden. Auf
die Gefahr der sektoralen Bran-
chenforderung und des unkontrol-
lierten Umgangs mit Gemeinschafts-
geldern aus dem Forschungshaus-
halt sollte daher hingewiesen wer-
den.

Die Arbeitsprogramme der einzel-
nen Forderlinien, welche die for-
derbaren Bereiche in konkreten Be-
schreibungen beinhalten, werden im
Herbst 1994 vorliegen. Erste Aus-
schreibungen werden gegen Jahres-
beginn 1995 erwartet. Der neue
Forschungskommissar, Antonio Ru-
berti, hat das Ausschreibungsverfah-
ren vollig umgestaltet und verein-
facht. Zukiinftig werden die Aus-
schreibungen viermal jihrlich im
Amtsblatt  der Europidischen  Ge-
meinschaft verdffentlicht, und zwar
am 15. Mirz, am 15. Juni, am 135.
September und am 15. Dezember
cines jeden Jahres. Die jeweilige
Frist zum Einreichen von Vorschli-
gen wird drei Monate betragen.

Bisher erfuhren Interessenten
haufig zu spit von den Aufrufen zur
Einreichung von Vorschligen. Die-
ser mangelhafte Informationstrans-
fer war sicherlich zum Teil fiir die
zu geringe Beteiligung deutscher
Hochschulen an den EG-Program-
men mit verantwortlich. Im Jahre
1988 betrug der gesamteuropiische
Hochschulanteil mit einem Zuwen-
dungsvolumen von 101 Mio. ECU
31%. Dabei waren die deutschen
Hochschulen mit einem siebtel be-
teiligt. Sie lagen damit an dritter
Stelle hinter Belgien und GrofSbri-
tannien. Andere Quellen geben den
Anteil der EG-Forschungsmittel an
den gesamten Drittmitteln der deut-
schen Hochschulen mit  durch-
schnittlich 3% an.

EG-Forschungsreferenten

Um den Informationsflufs zu ver-
bessern, haben mittlerweile alle
Hochschulen und Forschungsein-
richtungen EG-Biiros, EG-Referate
oder EG-Beauftragte geschaffen
bzw. bestellt. In einigen Bundeslin-
dern sind Vor-Ort-Hochschulen mit
auf bestimmte Programme gerichte-
ten Beratungskompetenzen ernannt



worden. In Niedersachsen operiert
seit 1992 ein besonders erfolgrei-
ches Modell von vier EG-Hoch-
schulbiiros mit regionaler Zustin-
digkeit (Regionen Hannover, Got-
tingen, Braunschweig und Weser-
Ems), die in stindigem Austausch
sehr eng zusammenarbeiten. Der
BMFT hat ebenfalls ein Netz von
Fachkoordinatoren” fiir die einzel-
nen Programme eingerichtet. Und
schliefflich haben die groffen deut-
schen Wissenschaftsorganisationen
eine Koordinierungsstelle EG-For-
schung, kurz KoWi-Stelle genannt,
mit einem Biiro in Briissel und ei-
nem Biiro in Bonn eingerichtet. Die
KoWi-Stelle koordiniert den Infor-
mationsfluf§ in beide Richtungen,
bietet Interessenten einen umfassen-
den Service und hat sich fiir die
Forschung in kiirzester Zeit zum
zentralen  Informationsaustausch-
Relais entwickelr.

Wissenschaftliche Dienstleistungen

Das EG-Hochschulbiiro Weser-
Ems st eine wissenschaftliche
Dienstleistungseinrichtung der
Hochschulen in Oldenburg, Osn-
abriick, Ostfriesland, Vechta und
Wilhelmshaven und steht den For-
schern der Region und deren For-
schungspartnern sowie . Studenten
und Dozenten zur Verfiigung.

Die EG-Referenten verfiigen Giber
die notwendigen Kontakte zu EG-,
Landes-, und Bundesbehérden, zu
Info-Netzen, zu Programmkoordi-
natoren auf nationaler und europii-
scher Ebene und haben Zugritf auft
die wichtigsten Datenbanken.

Sie beraten initiativ und angebot-
sorientiert, arbeiten auf der Basis
der forderbaren Forschungsbereiche
an der Entwicklung von Projekti-
deen mit und geben relevante Infor-
mationen gezielt an besummrte In-
teressenten weiter. Ein ganz wesent-
licher  Aufgabenbereich ist die
Durchfithrung von Férdermittelre-
cherchen, die Beschaffung von An-
tragsformularen sowie von spezifi-
schen Programm- und Hinter-
grundinformationen.

Das EG-Hochschulbiiro hilft bei
der Ideenbewertung und Projekt-
konzeption und gibt strategische
Unterstiitzung bei der Antragstel-
lung und -gestaltung. Es vermittelt
und pflegt wichtige Kontakte nach
Briissel, bietet Unterstiitzung bei der
Suche nach Forschungspartnern im
Ausland, hilft bei der Beantragung
von Postdoc- und sonstigen For-
schungsstipendien aus EG-Program-

men und fiihrt Informationsveran-
staltungen, auch solche im Auftrage
seiner Klientel, durch.
Wissenschaftler, die zur Antrags-
vorbereitung ihre Kooperationspart-
ner im EG-Ausland besuchen miis-
sen, kénnen unter bestimmten Vor-
aussetzungen Reisemittel aus dem
EG-Hochschulbiiro erhalten.

Empfehlungen fiir Fachhochschulen

Im Hinblick auf die speziellen Be-
diirfnisse und Maoglichkeiten der
Fachhochschulen sei an dieser Stelle
darauf hingewiesen, dafS besonders
die Newcomer unter den Forder-
mittelsuchenden ihre Projektideen
vor der Antragstellung intensiv mit
einem kompetenten Berater in einer
Beratungsstelle diskutieren sollten.

Im Bereich der Studenten- und
Dozentenmobilitit sowie der Zu-
sammenarbeit in  der Curricular-
und allgemeinen  Hochschulent-
wicklung sind fiir die Fachhoch-
schulen die Programme COMETT
und ERASMUS bzw. deren Nach-
folgeprogramme LEONARDO und
SOKRATES sowie auch TEMPUS 11
besonders interessant.

Im Bereich der Forschung und
der technologischen Entwicklung
(alle Felder im Aktionsbereich 1) ist
die Teilnahme von Fachhochschu-
len an den EG-Forschungsprogram-
men wegen des meist fehlenden
Mittelbaus und der relativ hohen
Lehrverpflichtung der Professorin-
nen und Professoren bestimmten Li-
mitierungen unterworfen.  Fach-
hochschulen sind hier jedoch hiufig
als Untervertragsnehmer grofferer
Arbeitsgruppen erfolgreich, indem
sie fiir diese bestimmte Teilbereiche
aus groferen EG-Projekten als Auf-
tragsforschung bearbeiten. Maoglich-
keiten einer Zusammenarbeit mit
bestechenden Arbeitsgruppen lassen
sich innerhalb der Beratung kliren.

Auch gehen kleine und mittlere
Unternehmen hiufig auf Fachhoch-
schulen zu, um deren Potential im
Bereich der technologischen Ent-
wicklung fiir sich zu nutzen. Die
Europdische Kommission unter-
stiitzt derartige Forschungskoopera-
tionen durch eine besondere For-
derlinie. Das Programm CRAFT
(European Cooperative Research
Action for Technology) erstreckt
sich ab 1995 iiber die Themenberei-
che der industriellen und Werk-
stofftechnologien, der nichtnuklea-
ren Energietechnologien, der Bio-
technologie, der Biomedizin sowie
der agro industriellen Forschung

EUROPA

und Entwicklung. Informationen
hieriiber gibt es in den zustindigen
EG-Hochschulbiiros  oder  EG-
Hochschulreferaten sowie in allen
Euro-Info-Centres und EG-Bera-
tungsstellen.

Ansprechpartner und Adressen
Raum Weser-Ems:

EG-Hochschulbiiro Weser-Ems

Standort Osnabriick

Dr. Rolf Minhorst

Telefon: 0541/969-2967
Friedrich Uhrmacher
Telefon; 0541/969-2924
Telefax: 0541/969-2990
Fachhochschule Osnabrlick
CaprivistraBe 1

49076 Osnabriick

Standort Oldenburg

Renate Eriksen

Telefon: 0441/798-2914
Telefax: 0441/798-3002
Universitét Oldenburg
Ammerlander HeerstraBe 67-99
26129 Oldenburg

1) Interessierte Mitglieder des Hochschullehrerbundes
fordern die Liste der nationalen Fachkoordinatoren
der diversen EG-Forschungsprogramme bei der
Geschiftsstelle des Hochschullehrerbundes an.

=
IATA

Seit 20 Jahren Fernost-Erfahrung
Preiswerte Fliige mit Liniengesellschaften

Fernost-Flug-Service GmbH

Tiibinger Strafie 13-15
7000 Stuttgart 1 / Germany
Telefon (07 11) 64025 10
und 602967
>, Fax (07 11) 64033 10

Telex 723 163 FOF d

Ihr Spezialist far
Fernflugreisan in zlle Welt

Lassen Sie sich durch Fachleute beraten,
auch wenn Sie nicht gleich buchen wollen.

Unser Service:
Keine Gebihren bei Umbuchungen vor
Ticketausstellung. Keine Anzahlung.
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HOLLAND

Rechtsschutz bei
Hochschulprifungen

Auswirkungen gednderter
hochstrichterlicher Rechtsprechung

Der Autor gibt
Orientierungspunkte fcir
die prufenden
Hochschullehrer und
empfiehlt, die geltenden
Prafungsordnungen an
die héchstrichterliche
Rechtsprechung
anzupassen.
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Der Verfasser lehrt an der
Fachhochschule Lippe am Fachbereich
Bauingenieurwesen “Recht im Bauwesen”.
Er war von 1985 bis 1993 Prorektor fiir
Lehre, Studium und Studienreform.

Die neue Hochschule 3/94

18 hib

Der Priifling kann bei Priifungen
auf verschiedene Weise betroffen
sein. Die Betroffenheit kann sich
auf die Zulassung zur Priifung, die
Durchfithrung der Priifung und die
Priifungsentscheidung bzw. Nach-
folgeentscheidungen (z.B. Feststel-
lung des endgiiltigen Nichtbeste-
hens: Exmatrikulation) beziehen.
Im Vordergrund der Uberlegungen
steht die Priifungsentscheidung.
Nach der bisher in Rechtsprechung”
und Schrifttum® {iberwiegend ver-
tretenen Meinung besteht fiir den
Betroffenen nur ein  begrenzter
Rechtsschutz: Den Priifern wird im
Bereich  wissenschaftlich-pidagogi-
scher Eignungs- und Leistungsbe-
wertungen ein  Beurteilungsspiel-
raum eingerdumt.

Diese Auffassung ist vom Bundes-
verfassungsgericht (BVerfG)” bean-
standet worden. Das Bverfg ver-
langt einen effektiven Rechtsschutz,
insbesondere bei berufsbezogenen
Pritfungsentscheidungen. Zu den
Entscheidungen des BVerfG liegen
inzwischen einige Stellungnahmen
vor’. Dem hat inzwischen das Bun-
desverwaltungsgericht (Bverwg)” in
mehreren Entscheidungen aus den
Jahren 1992 und 1993 Rechnung
getragen und den Rechtsschutz in
Hochschulpriifungen  modifiziert.

Bisheriger Prifungsrahmen

Die richterliche Kontrolle er-
streckt sich nach der bisherigen
Rechtsauffassung” auf folgende Fra-
gen:

- Ist das Priifungsverfahren ord-
nungsgemilS durchgefiihrt worden,
wurde insbesondere das Gleichbe-
handlungsgebot beachtet?

- Sind die Priifer von falschen Tat-
sachen ausgegangen?

- Haben sie allgemein anerkannte
Bewertungsmal$stibe nicht beach-
tet?

- Haben sie sich von sachfremden
Erwigungen leiten lassen?

- Kann die Bewertung unter keinem
denkbaren wissenschaftlichen
oder pidagogischen  Gesichts-

punke gerechtfertigt sein und ist
sie daher willkiirlich?

Rechtsschutz bei berufsbezogenen
Prifungen

Die  Modifizierung, die das
BVerfG” in mehreren Verfassungs-
beschwerdeverfahren beziiglich des
Rechtsschutzes in Priifungsangele-
genheiten vorgenommen hat, be-
trifft  sogenannte berufsbezogene
Priifungen.

Die Verfahren vor dem BVerfG
betreffen negative Priifungsbeschei-
de im Antwort-Wahl-Priifungsver-
fahren fiir Studierende der Medizin
und der Pharmazie sowie Priifungs-
entscheidungen  im  juristischen
Staatsexamen.

Zu den berufsbezogenen Priifun-
gen zdhlt das BVerfG alle Priifun-
gen, in denen der Priifling den Er-
werb bestimmter Fihigkeiten nach-
zuweisen hat, die in einer bestimm-
ten Aus- und Vorbildung vermittelt
werden und als Voraussetzung fiir
die Aufnahme eines Berufes oder
bestimmrer beruflicher Titigkeiten
vorgeschrieben sind". ’
Beispiele:

- Staatspriifungen, die den Zugang
zu akademischen Berufen
beschrinken”, insbesondere Erste
und Zweite juristische Staatsprii-
fung'’, medizinische und pharma-
zeutische Priifungen vor
Landespriifungsdamtern'”,

- Steuerberatung- und
Wirtschaftspriiferpriifungen'.

Verfassungsrechtliche Anforderungen

Solche Priifungen greifen in die
Freiheit der Berufswahl ein und
miissen daher den Anforderungen
des Art. 12 Abs. 1 des Grundgeset-
zes (GG) geniigen. Die Leistungen,
die in einer solchen Priifung gefor-
dert werden, und die Mafstibe,
nach denen die erbrachten Leistun-
gen zu bewerten sind, bediirfen ei-
ner gesetzlichen Grundlage; die
Priifungsschranke darf nach Art und
Hohe nicht ungeeignet, unnétig
oder unzumutbar sein'”. Dariiber
hinaus - so das BVerfG - gilt das
Grundrecht der Berufsfreiheit auch
fiir die Durchfithrung des Priifungs-
verfahrens. Dieses Ergebnis ist aus
der Forderung nach einem effekti-
ven Grundrechtsschutz'™ abzuleiten.
Daraus ist zu folgern, daf§ auch eine
wirksame  gerichtliche Kontrolle
von Priifungsentscheidungen ge-
wihrleister sein mufl; Mafstab ist
Art. 19 Abs. 4 GG.



Bei berufsbezogenen Priifungen
unterscheidet das BVerfG beziiglich
des Umfangs und der Effektivitit
der gerichtlichen Kontrolle zwi-
schen den Bereichen priifungsspezi-
fischer Wertungen und fachwissen-
schaftlicher Fragen.

Priifungsspezifische Wertungen

Eingeschrinkter Rechtsschutz be-
steht im Bereich sogenannter prii-
fungsspezifischer Wertungen. Hier
wird den Priifungsbehdrden ein Be-
wertungsspielraum zugebilligt. Da-
von sind u.a. folgende Fragen be-
troffen:

- Organisation und Durchfiithrung
der Priifungen (Priifungstermine;
Auswahl der Priifer; Priifungsbe-
dingungen; Fragestellung; Prii-
fungssituation);

- Bewertungsgrundsitze und -krite-
rien;

- Bewertung der Leistungen (Beste-
hen/Nichtbestehen der Priifung;
Bewertung durch abgestufte No-
ten).

Die gerichtliche Kontrolle be-
schriankr sich in diesen Fillen auf
die Frage, ob der Bewertungsspiel-

raum (iberschritten ist"). Solche

Tatbestinde liegen vor bei

- Verfahrensfehlern,

- Miflachten der gesetzlichen Bewer-
tungsvorgaben,

- Verletzung allgemein giiltiger Bewer-
tungsmafSstiibe,

- unrichtigem Sachverhalt und
- sachfremden Erwigungen.

Fachwissenschaftliche Fragen

Das BVerfG grenzt die prii-
fungspezifischen Wertungen von
den sogenannten fachwissenschaftli-
chen Fragen ab. Diese betreffen den
wissenschaftlich-fachlichen Bereich
eines Priifungsgebietes.”

Beispiele:

- juristisch-wissenschaftliche Fragen
bei einer juristischen Hausarbeit
- Eindeurigkeit der Frage und rich-
tige/falsche Antwort im Antwort-

Wahl-Verfahren.

In diesem Bereich ist der Rechts-
schutz ausgeweitet'”. Die gerichtli-
che Kontrolle bezieht sich bei Prii-
fungen, die den Berufszugang be-
schrinken, darauf, ob der Priifling
den fachlichen Mindestanforderun-
gen geniigt. Das gilt sowohl fiir den
Umfang der Qualifikationsnachwei-
se als auch fiir deren Bewertung.
Daraus folgt - so das BVerfG -, daff
zutreffende Antworten und brauch-
bare Losungen im Prinzip nicht als

falsch bewertet werden und zum
Nichtbestehen fithren diirfen, so-
weit die Richtigkeit oder Angemes-
senheit von Losungen wegen der Ei-
genart der Priifungsfragen nicht ein-
deutig bestimmt sind, wenn die Be-
urteilung  vielmehr unterschiedli-
chen Ansichten Raum lift, hat der
Priifer einen Bewertungsspielraum,
andererseits mufl aber auch dem
Priifling ein angemessener Antwort-
spielraum zugestanden werden. Ei-
ne vertretbare und mit gewichtigen
Argumenten folgerichtig begriindete
Lésung darf nicht als falsch gewer-
tet werden. Das ist ein allgemeiner
Bewertungsgrundsatz, der bei be-
rufsbezogenen Priifungen aus Art.
12 Abs. 1 GG abgeleitet wird.

Nach Auffassung des BVerfG"
sind grundrechtliche Verfahrensga-
rantien insoweit unerlifllich, als es
um die Bewertung der Leistungen
in berufsbezogenen Abschluf$prii-
fungen geht; denn solche Priifungen
greifen intensiv in die Freiheit der
Berufswahl ein, weil von ihrem Er-
gebnis abhingt, ob ein bestimmter
Beruf tiberhaupt ergriffen und wel-
che Titigkeit gewihlt werden kann.
Das Bewertungsverfahren muff - so
das BVerfG - im Rahmen des Mog-
lichen Objektivitit und Neutralitit
gewihrleisten™ Die gebotenen Re-
gelungen betreffen die Auswahl der
Priifer, ihre Zahl und ihr Verhiltnis
zueinander, insbesondere bei Be-
wertungsdifferenzen. Fiir das
BVerfG besteht eine unverzichtbare
Verfahrensgarantie darin, daf die
Betroffenen ihren Standpunke wirk-
sam vertreten konnen: sie sind
rechtzeitig iber den Verfahrens-
stand zu informieren, und es mufd
gewihrleistet sein, dafd ihr Vorbrin-
gen bei der Entscheidung beriick-
sichtigt wird. So ist den Priifern ggf.
Gelegenheit zu geben, ihre Prii-
fungsentscheidung zu iiberdenken.

Das BVerfG lifst offen, ob die
Verfahrensgarantien bereits in der
Priifungsentscheidung oder in ei-
nem ausreichend geregelten Wider-
spruchsverfahren (z.B. bei juristi-
schen Staatspriifungen) gewihrlei-
stet sind.

Konsequenzen in der Rechtsprechung

Das BVerwG hat in bezug auf be-
rufsbezogene Priifungen seine bishe-
rige Rechtsprechung', den Priifern
bei seinen Priifungsentscheidungen
grundsitzlich einen weitgehenden
Beurteilungsspielraum zuzugestehen
und damit die gerichtliche Kontrol-

RECHTSSCHUTZ

le bei Priifungsentscheidungen stark
einzuschrinken, geindert. Damit
hat das BverwG die Rechtsauffas-
sung des BVerfG zum Rechtsschutz
bei berufshezogenen Priifungen auf-
gegriffen und modifiziert’™. Die
Entscheidungen des BVerwG betref-
fen uw.a. Priiffungen im juristischen
Staatsexamen und Wirtschaftsprii-
ferpriifungen.

Uberpriifen fachwissenschaftlicher
Fragen

Nach Auffassung des BVerwG*"
ist ein Priifungsamt verpflichtet, un-
ter Beachtung der Vertretbarkeit
der Losung des Priiflings eine
schriftliche Priifungsleistung (z.B.
juristische Hausarbeit; Aufsichtsar-
beit in der Wirtschaftspriiferprii-
fung) neu bewerten zu lassen, ggf.
durch neue Priifer, allerdings nur,
soweit die bisherigen Priifer als be-
fangen zu gelten haben.

Das BVerfG hat als unverzichtba-
re Verfahrensgarantie verlangt, dafd
der Priifling die Méglichkeit haben
mul3, gegeniiber der Priifungsbehdr-
de gegen die Bewertungen seiner
Priifungsleistungen rechtzeitig und
wirkungsvoll substantiiert Einwen-
dungen zu erheben. Eine Folge da-
von sei, daff die beteiligten Priifer
die Priifungsentscheidungen iiber-
denken miissen.

Das BVerwG hat die Rechtsauf-
fassung des BVerfG zum effektiven
Rechtsschutz des Priiflings bereits
im Verwaltungs-verfahren aufgegrif-
fen und stellt in seinen Entschei-
dungen aus dem Friihjahr 1993 **
klar, daf8 der Anspruch auf “Uber-
denken™ zusitzlich neben gerichtli-
chen Rechtsbehelfen (Anfechtung
der Priifungsentscheidung in einem
verwaltungsgerichtlichen Verfahren)
besteht. Die verwaltungsinterne
Kontrolle von Priifungsentscheidun-
gen - so das BVerwG - bedarf einer
gesetzlichen Regelung. Dazu biete
sich das sonst auch iibliche Wider-
spruchsverfahren an, durch das die
verwaltungsinterne Kontrolle i.d.R.
vor dem Beginn des gerichtlichen
Verfahrens abgeschlossen werde.
Dem Gesetzgeber sei fiir zukiinftige
Regelungen eine Gestaltungsfreiheit
einzurdumen. Bis zum Vorliegen
der erforderlichen gesetzlichen Re-
gelungen sind die Gerichte nach
Meinung des BVerwG verpflichret,
dem Priifling noch wihrend des Ge-
richtsverfahrens die Mdglichkeit ei-
nes “Uberdenkens” der Prafungs-
entscheidung durch die beteiligten
Priifer zu erdffnen. Verfahrens-
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miflig sind die Gerichte gehalten,
auf Antrag des Priiflings das gericht-
liche Verfahren auszusetzen, um auf
diese Weise eine vom Gerichtsver-
fahren getrennte verwaltungsinterne
Kontrolle der Priifungsentscheidung
zu erreichen.

Begriindungspflicht bei schriftlichen
Aufsichtsarbeiten

Das Recht des Priiflings auf effek-
tiven Rechtsschutz — so hat das
BVerwG in einem Urteil vom De-
zember 1992 *¥ fiir Recht erkannt,
begriindet eine Verpflichtung der
Priifer, ihre Bewertung der Auf-
sichtsarbeit schriftlich zu begriin-
den. Der Prifer hat die tragenden
Erwigungen darzulegen, die zur Be-
wertung der Priifungsarbeit gefiihrt
haben. Dadurch wird der Prifling
in die Lage versetzt, seine Rechte,
inshesondere auf freie Berufswahl
(Grundrecht aus Art. 12 Abs. 1
GG), sachgemifd zu verfolgen.

Konsequenzen fiir Prifungen

Das Studium an Fachhochschul-
studiengingen wird grundsitzlich
durch eine Hochschulpriifung abge-
schlossen (vgl. fiir Nordrhein-West-
falen § 60 Abs. 1 FHG). In den Di-
plomstudiengiingen fithrt die Hoch-
schulpriifung zu einem berufsquali-
fizierenden Abschlufl, grundsitzlich
mit dem Hochschulgrad “Diplom”
(§ 63 FHQG).

Dariiber hinaus ist der erfolgrei-
che Hochschulabschluff  fiir be-
stimmte ingenieurmiflige oder wirt-
schaftswissenschaftliche Betitigun-
gen Voraussetzung.

Beispiele:

- Fiithren der Berufsbezeichnungen
“Architekt/Architektin®, “Innen-
architekt/ Innenarchitektin”, “Be-
ratender Ingenieur/Beratende In-
genieurin” (Neuregelung in Nord-
rhein-Westfalen, BauKaG NW=";
Zulassung zur Steuerberaterprii-
fung (§ 36 StBerG);
- Zulassung zur Wirtschaftspriifer-
priifung;
- Bauvorlageberechtigung fiir Archi-
tekten, Innenarchitekten und

Bauingenieure (in  Nordrhein-

Westfalen § 65 Abs. 3 BauO

NW).

Die Abschlufpriiffungen in Di-
plomstudiengingen an Fachhoch-
schulen sind damit berufsbezogene
Priifungen im Sinne der Rechtspre-
chung des Bundesverfassungsge-
richts und des Bundesverwaltungs-

gerichts. Die vorstchend dargestell-
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ten Grundsitze finden demzufolge
auf Hochschulpriifungen an Fach-
hochschulen uneingeschrinkt An-
wendung.

Verwaltungs- und Prifungsverfahren
bei Fachhochschulprifungen

Fiir die Abnahme von Hochschul-
priifungen ist ein besonderes Prii-
fungsverfahren vorgesehen. Einzel-
heiten des Priifungsverfahrens sind
teils in Hochschulgesetzen® und
teils in den Priifungsordnungen®
selbst enthalten, die Gesetze im ma-
teriellen Sinne sind. Sie sind entwe-
der Rechtsverordnungen (z.B. Prii-
fungsordnungen in  Nordrhein-
Westfalen bis Oktober 1987), oder
Hochschulsatzungen (z.B. Priifungs-
ordnungen in Nordrhein-Westfalen
seit Oktober 1987 27)). Priifungsor-
gane sind die Priifer und die Prii-
fungsausschiisse.

Aufgaben und Rechtsstellung
der Priifer

Die Priifer sind fiir die Abnahme
der Hochschulpriifungen verant-
wortlich. Zu ihren Aufgaben gehért
1
- sachgerechte Aufgabenstellung
- Entscheidung tiber die Zulassung

von Hilfsmitteln
- Bewertung der Priifungsleistungen

Im Sinne der hochstrichterlichen
Rechtsprechung bestehr fiir die Prii-
fer kein rechtsschutzfreier Raum,
ihre Priifertitigkeit ist an gesetzli-
che Vorgaben gebunden. Sie fillt
teils unter die priiffungspezifischen
Wertungen und teils in den fachwis-
senschaftlichen Bereich.

In jedem Falle miissen die Priifer
bei ihren Entscheidungen den Be-
wertungsspielraum  einhalten. Im
fachwissenschaftlichen Bereich be-
sitzen die Priifer zwar einen Bewer-
tungsspielraum, andererseits miissen
sie dem Priifling einen angemesse-
nen Antwortspielraum zugestehen.
Eine vertretbare und mit gewichti-
gen Argumenten folgerichtig be-
griindete Losung darf nicht als
falsch gewertet werden.

Aufgaben und Rechtsstellung des
Prifungsausschusses

Fiir jeden Studiengang ist in der
Regel ein Priifungsausschuf zu bil-
den. Der Priifungsausschuff hat u.a.
folgende Aufgaben:

- Organisation der Priifungen (vgl.

§ 58 HambHG; § 6 Abs.1 ADPO

NW),

- Kontrolle beziiglich der Einhal-
tung der Priifungsordnung,

Sorge fiir die ordnungsgemifle
Durchfiithrung der Priifungen,
Behandlung und Entscheidung
{iber Widerspriiche gegen im Wi-
derspruchsverfahren  getroffene
Entscheidungen (vgl. § 61 Hamb-
HG; § 6 Abs. 2 NW),

in  Zweifelsfillen Entscheidung
iiber die Zulassung zu Fachprii-
fungen und zur Diplomarbeit und
zum Kolloquium (fiir NRW vgl.
u.a. ADPO §§ 14 Abs. 6, 24 Abs.
4 und 27 Abs. 2).

Die wesentlichen Aufgaben bei
der Uberpriifung von Priifungsent-
scheidungen in Hochschulpriifun-
gen kommen damit dem Priifungs-
ausschuf§ zu. Das gilt sowohl fiir die
Frage, ob der/die Priifer im fachwis-
senschaftlichen Bereich die einschli-
gigen Beurteilungsgrundsitze beach-
tet haben, als auch bei Beanstan-
dungen im Rahmen der priifungs-
spezifischen Wertungen. Hier hat
der Priifungsausschufs zu priifen, ob
der/die Priifer den Beurteilungs-
spielraum eingehalten und nicht
willkiirlich  bewertet haben. " Bei
fachwissenschaftlichen Fragen sind
die Priifer zum “Uberdenken” ihrer
Entscheidung anzuhalten. Die Be-
auftragung neuer Priifer kommt nur
ausnahmsweise in Betracht, soweit
die Priifer befangen sind. An Fach-
hochschulen, die ein Studienfach
nur mit einem Fachkollegen besetzt
haben, wiirde eine grofziigige
Handhabung des Grundsatzes, eine
Prifungsentscheidung durch neutra-
le Priifer iiberpriifen zu lassen, zu
erheblichen Schwierigkeiten fiihren
und vermutlich lingere Priifungszei-
ten zur Folge haben. Hier ist es an-
gezeigt, das “Uberdenkungsverfah-
ren” durchzufiihren.

'

Empfehlungen fiir Regelungen in den
Prifungsordnungen

Nach der Rechtsauffassung des
BVerwG ist der Gesetzgeber gehal-
ten, die erforderlichen Regelungen
zu treffen, die mit der durch
BVerfG und BVerwG modifizierten
Rechtslage im Einklang stehen.

In den Fillen, in denen das Prii-
fungsverfahren und der Rechtsbeh-
elf des Widerspruchs gesetzlich ge-
regelt sind (z.B. in Hamburg), be-
darf es einer Korrektur der ein-
schldgigen gesetzlichen Bestimmun-
gen:



Anderung des § 61 HambHG:

Erginzung § 61 Abs. 1:

§ 61 Abs. 1 wird um folgende
Sitze 7 und 8 erginzt:

“Der Kandidat ist berechtigt, in
der Verhandlung seinen Wider-
spruch zu begriinden. Die an der
Priifungsentscheidung  beteiligten
Priifer sind anzuh6ren. lhnen ist
Gelegenheit zu geben, ihre Prii-
fungsentscheidung zu iiberdenken.”

Neufassung § 61 Abs. 2:

“(2) Der Widerspruchsausschufs
darf im Rahmen der priifungsspezi-
fischen Wertungen die Bewertung
von Priifungsleistungen nur darauf-
hin {iberpriifen, ob der Priifer maf3-
gebende Vorschriften nicht beachret
hat, von einem unrichtigen Sachver-
halt ausgegangen ist, allgemeingiilti-
ge Bewertungsgrundsitze verkannt
oder sachfremde Erwigungen ange-
stellt hat. Hilt der Widerspruchs-
ausschufl einen die Bewertung von
Priifungsleistungen betreffende Wi-
derspruch fiir begriindet und ist
nicht eine bestimmte Bewertung al-
lein Rechtens, ordnet er an, dafd
schriftliche Arbeiten erneut zu be-
werten, andere Priifungsleistungen
erneut zu erbringen sind. Der Wi-
derspruchsausschuff kann anordnen,
dafl andere Priifer zu bestellen
sind.”

In den Fillen, in denen das Prii-
fungsverfahren und der Rechtsbeh-
elf des Widerspruchs in den Prii-
fungsordnungen geregelt sind (vgl.
Endnote 26) sind die Priifungsord-
nungen der geltenden Rechrtslage
anzupassen.

Soweit Prifungsordnung Hoch-
schulpriifungsordnungen sind, die
der Genehmigung des zustindigen
Ministeriums bediirfen”, haben die
Hochschulen die Anderungen zu
beschliefen und die Genehmigung
des Ministeriums einzuholen.

Besonderheiten gelten in Nord-
rhein-Westfalen: Fiir den Erlaf$ ent-
sprechender Priifungsordnungen
sind nunmehr die Fachhochschulen
zustindig (vgl. § 61 FHG). Die Ge-
nehmigung wird nunmehr durch
den Rektor erteilt (§ 73 FHG i.d.F.
des Gesetzes zur Anderung hoch-
schulrechtlicher Bestimmungen vom
06.07.1993 29)).

Anderungsvorschlige fiir die
Prifungsordnung in NRW

Um den effektiven Rechtsschutz
des Priiflings zu gewihrleisten sind
die Bestimmungen iiber das Wider-
spruchsverfahren zu erginzen. § 6

Abs. 2 Satz 2 konnte folgende Fas-
sung erhalten: "Er ist insbesondere
zustindig fiir die Entscheidung iiber
Widerspriiche gegen in Prifungs-
verfahren getroffene Entscheidun-
gen. Der Priifling ist berechtigt, in
der Verhandlung seinen Wider-
spruch zu begriinden. Die an der
Priifungsentscheidung  beteiligten
Priifer sind anzuhéren. lhnen ist
Gelegenheit zu geben, ihre Prii-
fungsentscheidung zu iiberdenken.”

Anderung des § 3| ADPO

Ein effektiver Rechtsschutz ist nur
gewihrleistet, wenn der Priifling
sich rechtzeitig {iber den Verfah-
rensstand informieren kann. Dieses
Informationsrecht ist ithm bei den
einzelnen Teilpriifungen und auch
bei Leistungsnachweisen einzuriu-
men.

Die bisherige Regelung des Ein-
sichtsrechts ist unbefriedigend. Es
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Chance fiir verpatzte Examen. Zwei Urteile des
BVerfG machen die Gerichte zu "Priiferiiberpri-
fern”, DUZ 19/1991, 26 ff.

5) BVerwG, Urt. vom 09.12.1992 - 6 C 392 - |Z 1993,
798 ff.; BVerwG, Urt. vom 25.02.1993 - BVerwG 6
C 3292, 3592 und 3892 - Pressemitteilung Nr.
8/1993.

6) vgl. Salzwedel, a.2.0., 824.

7) vgl. FuBn. 3.

8) BVerfG, Beschl. vom 17.04.1991 - | BvR 1529/84,
138/87 - NJW 1991, 2009 ff; vgl. weitere Fundstel-
len FuBn. 3

9) BVerfG, Beschl. vom 17.04.1991 - | BvR 419/81,
213/83 - NJWY 1991, 2005 ff.. Weitere Fundstellen
s. FuBn. 3.

10) vgl. FuBn. 9.

11) vgl. FuBin. 8.

12) BVerwG, Urt. vom 09.12.1992 - 6 C 392 - |Z
1993, 798 ff. mit Anm. Goerlich, Helmut, |Z 1993,
803 ff..

13) BVerfG, Beschl. vom 14.03.1989 - | BvR 1033/82,
174/84 - BVerfGE 80,1 ff. = NVwZ 1989, 850 ff. =
DVBL 1989, 814 ff. = MedR 1989, 312 ff; vgl. fer-
ner Fufin, 8.

RECHTSSCHUTZ

empfichlt sich folgende Neufassung

des § 31 ADPO:

“(1) Nach Abschlufi einzelner Teil-
priifungen und Leistungsnachwei-
se ist dem Kandidaten auf Antrag
Einsicht in seine schriftlichen Prii-
fungsarbeiten, in die darauf bezo-
genen Gutachten der Priifer und
in die Priifungsprotokolle zu ge-
wihren. Die Einsichtnahme in die
Priifungsunterlagen der Diplom-
arbeit und des Kolloquiums wird
dem Kandidaten nach Abschluf8
des Priifungsverfahrens auf An-
trag eingerdumt.

(2) Die Einsichtnahme ist bei Teil-
priifungen und Leistungsnachwei-
sen binnen einem Monat nach Be-
kanntgabe des Priifungsergebnis-
ses, bei dem abschlieflenden Teil
der Diplompriifung (Diplomar-
beit; Kolloquium) nach Aushindi-
gung des Priifungszeugnisses oder
des Bescheides iiber die nicht be-
standene Diplompriifung bei dem
Vorsitzenden des  Priifungsaus-
schusses zu beantragen.”

14) BVerfG, Beschl. vom 20.12.1979 - | BvR 385/77 -
BVerfGE 53, 30 ff. = NJW 1980, 759 ff. = JZ
1980, 307 ff. mit Anm. Weber, Albrecht, |Z 1980,
314 .

I15) vgl. hierzu eingehend Niehues, Norbert, Schul- und
Priifungsrecht, 2. Aufl. Rdn. 473; Seebass, Friedrich,
Die Prifung - ein rechtsschutzfreier Raum des
Priifers?, NVwZ 1985, 521 ff.

16) 5. Fulin. 9: vgl. ferner Niehues, Norbert, NJW 1991,
3004 sub 1.

17) vgl. Fubn. 9

18) vgl. FuBn. 9; ferner Guhl, Peter, Prifungen im
Rechtsstaat, 1978, 49 ff; Bryde, Brun-Otto, Die
Kontrolle von Schulnoten in verwaltungsrechtli-
cher Dogmatik und Praxis, DOV 1981, 193 ff;

19) vgl. FuBn. I.

20) vgl. FuBn. 5

21) BVerwG, Urt. vom 25.02.1993 - 6 C 38.92.

22) BVerwG, Urt. vom 25.02.1993 - BVerwG 6 C
3292, 3592 und 3B.92 - Pressemitteilung Nr.
8/1993.

23) BVerwG, Urt. vom 09.12.1992 - 6 C 392 - |Z

1993, 797 fi.

Gesetz iiber den Schutz der Berufsbezeichnungen

“Architekt”, “Architektin”, “Stadtplaner” und

“Stadtplanerin” sowie iiber die Architektenkam-

mer, liber den Schutz der Berufsbezeichnung “Be-

ratender Ingenieur” und “Beratende Ingenieurin”
sowie iiber die Ingenieurkammer - Bau - Baukam-

mergeserz  (BauKaG NW) - vom [15.12.1992

(GV.NW. S. 534).

25) §§ 53 - 65 Hamburgisches Hochschulgesetz
(HambHG) i.d.F. vom 02.07.1991 (Hamb.GVEI S.
250f).

26) § 57 Hessisches Hochschulgesetz (HHG) vom
06.06.1978 (GVBI. S. 319ff); § 26 Hochschuler-
neuerungsgesetz (HEG) des Landes Mecklenburg-
Vorpommern vom 18.03.1992 (GVBL. S. |57f); §
20 Niedersichsisches Hochschulgesetz (NHG)
i.d.F. vom 14.06.1989 (GVBI. S. 223ff); § 61 Fach-
hochschulgesetz  (FHG) Nordrhein-Westfalen
i.d.F. vom 06.07.1993 (GV.NW. 5. 476ff); § 16
Abs. 2 Hochschulgesetz Sachsen-Anhalt vom
07.10.1993 (GVBI. LSA S. 614ff).

27) § 61 FHG i.d.F. vom 20.10.1987 (GV.NW. §. 366).

28) § 21 Abs. | Nr. 6 HHG; § 26 Abs. 2 HEG; § 77
Abs. | NHG.

29) Gesetz zur Anderung hochschulrechtlicher Be-
stimmungen vom 06.07.1993 (GV.NW. S. 476 ff).
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MELDUNGEN

Umwelfforschung

Nach iiber zweijihriger
Arbeit hat der Wissen-
schaftsrat auf seiner Sit-
zung in Schwerin am 20.
Mai eine Stellungnahme
zur  Umweltforschung in
Deutschland  verabschie-
det, die von Bund und
Lindern in Auftrag gege-
ben wurde. Hierin pro-
gnostiziert der Wissen-
schaftsrat eine wachsende
Bedeutung ingenieurwis-
senschaftlicher Forschung
an Fachhochschulen, vor
allem fir Entwicklungs-
vorhaben und Technolo-
gietransfer. Auch sei die
anwendungsorientierte
Umweltforschung an
Fachhochschulen — geeig-
net, den Transfer wissen-
schaftlicher und techni-
scher Erkenntnisse in die
breite berufliche Praxis
wirkungsvoll zu foérdern.
Staatliche Férderprogram-
me sollten dieser positiven
Entwicklung ~ Rechnung
tragen. Der Wissenschafts-
rat empfiehlt Bund und
Liandern, gezielt ausge-
wihlre Arbeitsgruppen
oder Zentren fiir Umwelt-
forschung auch an Fach-
hochschulen zu unterstiit-
zen. Auf Nachfragen der
DNH-Redaktion  teilten
die Vertreter des Wissen-
schaftsrates mit, sie befiir-

worteten  eine  engere
Zusammenarbeit der
Fachhochschulen mit
aufleruniversitiren  For-

schungseinrichtungen wie
Fraunhofer-Instituten, Max-
Planck-Instituten und
Blaue-Liste-Instituten, wie
sie zum Teil in den neuen
Lindern schon jetzt erfol-
greich praktiziert werde,
als geeignetes Instrument

zur  Stirkung der For-
schungskapazititen an

Fachhochschulen.

Eine Kurzfassung der
Stellungnahme zur
Umweltforschung in
Deutschland (51 Seiten)

kann bei der Geschiifts-
stelle des Wissenschaftsra-
tes, Brohler Straffe 11,
50968 Koéln, z.H. Frau
Haaf, schriftlich angefor-
dert werden.

Wirtschafts-
juristen

Wie Wissenschaftsmini-
ster Enderlein (F.D.P.),
Brandenburg, der DNH
mitteilte, haben sich die
Kultusminister der Linder
auf ihrer letzten Sitzung
immerhin eine Stunde mit
neuen Studiengingen zum
Wirtschaftsjuristen  (FH)
beschiiftige. Bis auf Bayern
waren sich alle Linder
iiber die Notwendigkeit
einer  Ausbildung  von
Wirtschaftsjuristen an
Fachhochschulen  einig.
Uneinigkeit bestand aller-
dings in der Bezeichnung
der Titel und in der
Bewertung der Abschliisse
durch den &ffentlichen
Dienst.

Kanf(h)ersieg

Der Bundesinnenmini-
ster, Kanther, hielt in
einem Schreiben vom 21.
April an den Prisidenten
der  Hochschulrektoren-
konferenz, Erichsen, wei-
ter an seinen Bedenken
gegen eine laufbahn- und
besoldungsrechtliche
Gleichstellung der Univer-
sitits- und Fachhochschul-
absolventen  fest  (vgl.
DNH 2/94). Neben Unter-
schieden in den Zugangs-
voraussetzungen fiihrt der
Bundesinnenminister ins-
besondere die fehlende
Habilitation und unter-
schiedliche Besoldung der
Fachhochschulprofessoren
sowie das fehlende Pro-
motionsrecht der Fach-
hochschulen als Argumen-
te gegen eine Gleichstel-
lung der Absolventen an.
Auflerdem seien  unter
Berticksichtigung aller
Folgewirkungen insgesamt
Mehrkosten in zweistelli-
ger  Milliardenhéhe zu
erwarten.

Hochschulbau

Der  Wissenschaftsrat
hat auf seiner Sitzung am
20. Mai Emptehlungen
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zum  24. Rahmenplan
Hochschulbau (1995 -
1998) verabschiedet. Ins-
gesamt bestehr ein Investi-
tionsbedarf in Héhe von
4,9 Milliarden DM fiir
das Jahr 1995. Da die
Linder Baden-Wiirttem-
berg, Bayern, Bremen und
Hessen bereit sind, 21
Vorhaben vorzufinanzie-
ren, reduziert sich der
Bedarf fiir 1995 auf
knapp 4,6  Milliarden
DM. Schon jetzt betragen
die  Vorleistungen  der
Linder mehr als 900 Mil-
lionen DM. Wihrend die
Fachhochschulen in den
vergangenen Rahmenpli-
nen einen Anteil zwischen
9% und 13 % hielten,
liegt das Finanzvolumen
fir Baumaffnahmen an
Fachhochschulen nun bei
knapp 20%. Diese Steige-
rung ist den angemeldeten
Vorhaben in den neuen
Bundeslindern zu verdan-
ken.

Die Finanzierung des
24, Rahmenplans steht
allerdings auf wackeligen
Fiillen. Sollte der Bund
seinen Anteil von 2,3 Mil-
liarden jihrlich nicht zur
Verfiigung stellen, so sieht
ein Alternativplan vor, die
Fachhochschulprojekte zu
bevorzugen. Der Vorsit-
zende des Wissenschafts-
rates, Karl-Heinz Hoff-
mann, iuflerte gegeniiber
der DNH die Hoffnung,
dafl so der Ausbau der
Fachhochschulen  weiter-
gefiihrt  werden konne.
Hoffmann machte aber
auch darauf aufmerksam,
dafl der Hochschulbau zur
Zeit ohnehin einer beson-
deren Belastung unter-
liegt, da ein Grofteil des
Finanzvolumens fiir die
Asbestsanierung gebunden
sel.

Die Ministerprisidenten
der Linder hatten am 17.

Mirz  einstimmig  eine
Bundesbeteiligung am
Hochschulbau  in Héhe
von 2,3 Milliarden DM

gefordert. Bisher hat der
Bund nur 1,6 Milliarden
fiir den Bundeshaushalt
1995 geplant. Bundesbil-

dungsminister Laermann
bestitigte am 7. Juni in
Wuppertal nochmals sei-
nen festen Willen, den
Etat fiir den Hochschul-
bau zumindest auf 2,0
Milliarden aufzustocken.
Die Linder zweifeln aller-
dings an der Zustimmung
des Bundesfinanzmini-
sters.

Promotion
bundeseinheitlich

Mit einer kleinen Anfra-
ge nach Promotionsmog-
lichkeiten fiir Fachhoch-
schulabsolventlnnen  will
die SPD-Bundestagsabge-
ordnete Monika Ganse-
forth priifen, ob die Bun-
desregierung bereir ist, die
Attraktivitit der Fach-
hochschulen zu erhéhen
und Forschung und Ent-
wicklung und die Koope-
ration mit der Wirtschaft
zu steigern. In Anlehriung
an Regelungen wie sie z.B.
das niedersichsischen
Hochschulgesetz vorsieht
sollten nach Meinung der
SPD-Fraktion Moglichkei-
ten der Promotion unter
Einbeziechung der Fach-
hochschulen  bundesein-
heitlich geregelt werden.

Mit Promotion in
aen hdheren
Dienst?

Im Namen der F.D.P.-
Fraktion 1m Bayerischen
Landtag hat der Abgeord-
nete Wolf-Dietrich Grofier
am 26. April eine schriftli-
che Anfrage nach der Ein-
stufung von Fachhoch-
schulabsolventen mit Pro-
motion im &ffentlichen
Dienst an die Bayerische
Staatsregierung  gestellt.
Nachdem Niedersachsen
und Sachsen Fachhoch-
schulabsolventen mit Pro-
motion gleichzeitig einen

universitiren Abschluf
bescheinigen und somit
die Einstufung in den

héheren Dienst ermdogli-
chen, ist diese Frage in
den  ibrigen Lindern
ungeklirr.



Niedersachsen

Berufsakademie-
gesefz
verabschiedet

Am 18. Mai verabschie-
dete der Niedersichsische
Landtag das Berufsakade-
miegesetz. Im Gegensatz
zu den Berufsakademien
in Baden-Wiirttemberg
sind diese in Niedersach-
sen private, im wesentli-
chen von Wirtschaftsun-
ternehmen getragene und
finanzierte  Bildungsein-
richtungen. Eine Finanzie-
rung durch den Etat des
Ministeriums fiir Wissen-
schaft und Kultur ist auch
in Zukunft nicht geplant.
Das Gesetz sieht vor, daf
die Betriebe jeden zur
Ausbildung zulassen kon-
nen, der zum Studium an
einer Hochschule berech-
tigt ist. Somit stehen die
Berufsakademien nicht
nur Abiturienten, sondern
auch Studienberechtigten
mit  Fachhochschulreife
offen. Abiturienten kén-
nen nach der in der Regel
dreijihrigen Berufsakade-
mieausbildung in einem
einjihrigen weiterfithren-
den Studium an einer
Fachhochschule den nor-
malen Fachhochschulab-
schluf erwerben.

Nach einigen Jahren soll
neu gepriift werden, ob
eine weitere Aufwertung
der Berufsakademien, evtl.
verbunden mit der Be-
rechtigung, ein Diplom zu
verleihen, in  Betracht
kommt.

(Presseinformation des Niedersichsi-
schen Ministeriums fiur Wissenschaft
und Kultur vom 18.05.1994).

Saarland

LWO und
Zweitberufung

Mit Wirkung vom 10.
Februar trat eine neue
Lehrverpflichtungsverord-
nung in Kraft (der Origin-
altext liegt in der Bundes-
geschiftsstelle vor). Wie
schon befiirchtet, wurden
aufSer ein paar marginalen
Anderungen  keine der
substantiellen von hlb und
Hochschulseite vorge-
brachten Bedenken und

Anregungen beriicksichtigt
(die Stellungnahme des
Landesverbandes liegt
ebenfalls in der Bundesge-
schiftsstelle  vor).  Es
konnten allerdings in Dis-
kussionen mit den Verant-
wortlichen des Ministeri-
ums wenigstens hinsicht-
lich der Interpretation der
LVVO Teilerfolge im Sin-
ne unserer Forderungen
erzielt werden.

Weiterhin Schwachstellen

- ¢s bleibt bei 18 Stunden
Lehrdeputat

- es bleibt bei 7%
Gesamtermafligung
(inkl. F&E)

- Anrechnung der
Betreuung von
Diplomarbeiten nur
innerhalb der 7%-
Grenze

- Betreuung von
Praxisjahren
ausschliefllich iiber
begleitende
Lehrveranstaltungen

Lehrdeputat

Sicher spielt die Knapp-
heit der Mittel eine ent-
scheidende Rolle. Natiir-
lich wird diese auch von
den Professoren gesehen

AUS DEN LANDERN

und kann nicht wegdisku-
tiert werden. Trotzdem
sollten Méglichkeiten offen
bleiben, Funktionsdefizite
abzustellen, anstatt in Ver-
ordnungen fiir alle Zukunft
festzuschreiben. So wurde
die Chance vertan, dem
berechtigten Anspruch auf
Reduzierung des Lehrdepu-
tats in der Verordnung
Rechnung zu tragen, zumal
von unserer Seite Verstind-
nis fiir eine verzogerte Um-
setzung signalisiert wurde.
Man hiitte iiber Modaliti-
ten einer schrittweisen Re-
duktion ohne gravierende
finanzielle  Auswirkungen
reden kénnen. Die motivie-
rende Wirkung wire be-
trichtlich.

Forschungspool

Hinsichtlich  der 7%-
Regelung hatte der hlb
eine Erhéhung auf 8%
gefordert. Sicherlich wird
niemand bestreiten, dafs
tiir die Professoren und
Mitarbeiter die Belastun-

gen durch  zusitzliche
Anforderungen und Er-
wartungen neben  der

Lehre stindig gewachsen
sind. Eine mafvolle Er-
hohung der maximalen
Gesamtermifsigung  wiire
die logische Folge. Dies
umso mehr, als alle
Ermifigungen fiir For-
schungs- und Entwick-
lungsaktivititen in diesen
7% enthalten sind.

In  beiden genannten
Punkten hat Finanzknapp-
heit verbunden mit fal-
scher  Priorititensetzung
eine sachgerechte Losung
verhindert.

Diplomarbeiten und
Praxisjahre

Hinsichtlich der Anrech-
nung der Betreuung von
Diplomarbeiten und Pra-
xisjahren muf§ der Verord-

nungstext zunichst
Widerspruch hervorrufen.
Ein Teil der zunichst

unpraktikabel erscheinen-
den  ,,Griinen-Tisch-L6-
sung®  konnte allerdings
nachtriglich durch geeig-
nete einvernehmliche In-

terpretationen  entschirft
werden.
Zweitberufung

Seit Anfang Juni wird
ein geindertes Verfahren
fiir die Berufung nach C 3
praktiziert. Hierzu hatte
der hlb dem Minister
einen Vorschlag unterbrei-
tet, zu dem der Minister
die Stellungnahme der
Hochschule  einforderte.
Eine  Senatskommission
hat daraufhin einen iiber-
arbeiteten Vorschlag aus-
gearbeitet, der in groben
Ziigen mit dem Grundan-
liegen des hlb konform
ging (der hlb konnte als
Gast in dieser Kommissi-
on mitwirken). Der Vor-
schlag der Hochschule
einschliellich einer sorg-
filtigen und offensichtlich
dufSerst  schliissigen  Be-
griitndung durch den Rek-
tor wurde dem Minister
tibermitrelt. )
Zentrale Ideen sind:

- Neubesetzungen werden
zunichst i.d.R. nach C 2
ausgeschrieben. Es
besteht eine realistische
Chance, bei Bewiihrung
in absehbarer Zeit eine
C 3-Stelle besetzen zu
kénnen.
Berufungen nach C 3
werden i.d.R. fiir
Hausbewerber leistungs-
orientiert aufgrund von
Bewihrung in der Lehre
durchgefiihrt (kein
Automatismus).
Erfreulicherweise konn-
te die Argumentation von
Hochschule und blb den
Minister tiberzeugen. Das
von ihm verordnete Ver-
fahren beriicksichtigr im
Grundsatz unser Anliegen
und ist auch im Procedere
praxisgerecht. Es stellt
allerdings an die Selbstver-
waltungsgremien hohe
Anforderungen, denen wir
uns gewachsen  zeigen
miissen, aber auch wollen.
Jedenfalls kann davon
ausgegangen werden, dafd
diese in unserem Sinne
positive Regelung die vor-
handene Motivation noch
verstirken wird.

(Reiner Giittler)
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Einrichey vo
n
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Entwicy, N
i

Nordrhein- -
Westfalen g

Soeben erschienen

Der  Hochschul-
lehrerbund Nord-
rhein-Westfalen
bietet diesen
héchst  informati-
ven Band seinen
Mitgliedern zum
absoluten Selbst- Band 1
kostenpreis von

15,— DM an. Sch,
Der Ladenver- Land?stzr::’“ﬂehsﬂ,u
kaufspreis nd Ndew::hm’b“naeg
betrigt ' Westraten
35,— DM

Bestellcoupon:

Den Kaufpreis habe ich auf das Konte Nr. 58 000 24 des Hoch-
schullehrerbundes NW bei der Stadtsparkasse Essen « BLZ 360 501 05
iberwiesen.

Einzugserméchtigung:

Bitte ziehen Sie den Betrag von meinem Konfo Nr.

bei der (Bank, Sparkasse, efc)
BLZ ein.

Datum: Unterschrift:

An den

Hochschullehrerbund/
Landesverband NRW
Postfach 2850

47728 Krefeld
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Sachsen

In einem Schreiben vom
9. Mai 1994 stellte der
sichsische  Staatsminister
fiir =~ Wissenschaft  und
Kunst, Professor  Dr.
Hans-Joachim Meyer, fest,
daff die Mitwirkung von
Fachhochschulprofessoren
an der Promotion von
Fachhochschulabsolventen
nach § 36 Abs. 3 SHG
méglich und vorgesehen
ist. Auch erhalten promo-
vierte Fachhochschulabsol-
venten das Recht ~ zur
Fithrung eines  Univer-
sititsdiploms. Nach den
Bestimmungen des Sichsi-
schen  Hochschulgesetzes
sei der Bildungsauftrag der
Fachhochschulen nur ger-
ingfiigig anders definiert
als der Bildungsauftrag der
Universititen.

Bitte schicken Sie mir: Exemplar(e)
des Bandes

“Einrichtung von Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben

im Fachhochschulbereich”.

Ich bin Mitglied des HLB NW Ja/Nein.
Name:

Strafe:

Ort:

Datum:

Unterschrift



Neue
Studiengdnge

Umwelttechnik und
Werkstoff-Recycling

Der Fachbereich Werk-
stofftechnik  der  Fach-
hochschule Jena bietet
nun auch die Studienrich-
tungen  Umwelttechnik,
Werkstoff-Recycling  und
Konstruktions- und Funk-
tionswerkstoffe an. Bevor
sich die Studierenden im
Hauptstudium  fiir  eine
Studienrichtung entschei-
den, absolvieren sie ein
einheitliches Grundstudi-
um tiber drei Semester, in
dem Fragen iiber Metalle,
Glas, Keramik, Kunststof-
fe und Werkstoffdiagno-
stik auf der Tagesordnung
stehen.

Die Studienrichtungen
Umwelttechnik und Werk-
stoff-Recycling  befassen
sich  mit  Umweltverfah-
renstechnik, Umweltmefi-
technik,  Umweltchemie
und Recycling. In der Stu-
dienrichtung  Konstrukti-
ons- und Funktionswerk-
stoffe richten sich die Stu-
dienschwerpunkte auf Fra-
gen der Korrosion und
Oberflichentechnik, Be-
triebsfestigkeit und Scha-
densfallanalyse sowie Son-
der- und Verbundwerk-
stoffe. In beiden Studi-
engingen ist Betriebswirt-
schaftslehre Pflichtfach.

Informationen bei:
Fachhochschule Jena
Zentrale Studienberatung
Postfach 10 03 14

07703 Jena

Telefon: 03641/64 34 65

Berufsintegriertes Studium
Elektrotechnik

Die Fachhochschule
Rheinland-Pfalz bietet
eine  bereits in  der
Betriebswirtschaft
bewidhrte berufsbegleiten-
de Studienform jetzt auch
fiir den Studiengang Elek-
trotechnik an. Der Fach-
bereich Elektrotechnik an
der Abteilung Koblenz hat
einen Modellversuch ab-

geschlossen, in dem erst-
mals Berufstitige den Stu-
dienabschlufs als “Diplom-
Ingenieur/in  (FH)” der
Elektrotechnik  erlangen
kénnen.  Studiert  wird
parallel zur beruflichen
Titigkeit an einem Werk-
tag in der Woche und am
Samstag. Die Studiendau-
er betrigt 10 Semester.
Mit den entsendenden
Unternehmen schliefSt die
Fachhochschule einen
Kooperationsvertrag  ab,
der diese Rahmenbedin-
gungen sicherstellt.

Informationen bei:
Fachhochschule
Rheinland-Pfalz
Abteilung Koblenz

FB Elektrotechnik

Am Finkenherd 4

56075 Koblenz

Telefon: 0261/95 28-172

INFORMATIONEN + BERICHTE

Master of Arts

Bereits zum 3. Mal wird
von der FH Rheinland-
Pfalz, Abteilung Mainz II
und der South Bank Uni-
versity London ein zweise-
mestriger  deutsch-briti-
scher Postgraduierten-Stu-
diengang “Master of Arts
in Applied European Stu-
dies” angeboten, der mit
dem von der britischen
Partnerhochschule verlie-
henen Master of Arts
Degree (MA) abschliefSt.
Zulassungsbedingungen
sind ein Studienabschluf§
(Wirtschaft) und gute eng-
lische  Sprachkenntnisse.
Eine  Kursgebiithr  wird
erhoben.

Informationen bei:

FH Rheinland-Pfalz

Abt. Mainz Il Auslandsamt
An der Bruchspitze 50
55122 Mainz

Telefon: 06131/628-234

Pflegestudium

Zum WS 1994/95 wird
der Studiengang Pflege
des neuen Fachbereichs
Pflege und Gesundheit an
der Fachhochschule Fulda
seine Arbeit aufnehmen.
Das Studium soll zu pfle-

gerischen  Aufgaben in
besonders kritischen
Bereichen und zu Bera-

tung und Fortbildung von
Ptlegenden sowie Gesund-
heits- und Pflegeberatung
befihigen.  Pflegerinnen
und Pfleger ohne formale
Hochschulzugangsberech-
tigung sollen die Moglich-
keit erhalten, an einer
Aufnahmepriifung teilneh-
men zu kénnen.

Informationsbroschiire bei:
Studentensekretariat der
Fachhochschule Fulda
Marquardstraf8e 35
36039 Fulda

Telefon: 0661/9640-145

Prof. Dr. Ralf Bernd Abel,
Rechtswissenschaften mit den
Schwerpunkten Datenschutz -
Patent- und Urheberrecht,
FH Schmalkalden

Prof. Dr. Achim Albrecht,
Wirtschaftsrecht, FH
Gelsenkirchen

Prof. Jiirgen Arendt,
Baukonstruktion und
Entwerfen von Hochbaurten,
FH Oldenburg

Prof. Dr. Eberhard Aust,
Anorganische Chemie, FH
Nurnberg

Prof. Dr. Wolfgang Baier,
Allgemeinwissenschaften u.
Mikrosystemtechnik,
Lehrgebiet Physik, FH
Regensburg

Prof. Dr. Rainer Bakker,
Wirtschaftsrecht, FH
Furtwangen

Prof. Dr. Theodor Bardmann,
Massenkommunikation u.
gesellschaftliche Aspekie der
Massenmedien, FH
Niederrhein

Prof. Dr. sc. nat. Hartmut
Bauch, Mathematik und
Informatik, FH Berlin der
Deutschen Bundespost
Telekom

Prof. Dr. Roland Bauer,
Landwirtschaft, Landrechnik,
FH Weihenstephan

Prof. Dr. Detlev Baum,
Soziologie, FH Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. sc. silv. Joachim-
Hans Bergmann, Waldbau,
FH Eberswalde

Prof. Dr.-Ing. Andreas Bittner,
Verfahrenstechnik, FB
Landwirtschaft I u.
Umweltsicherung, Boden u.
Wasser, FH Weihenstephan

Prof. Dr. Wolfgang Bohling,
Wirtschaftsrecht und
Arbeitsrecht, HS fiir Technik
und Wirtschaft Mittweida, (FH)

Prof. Dr. Johannes Brindlein,
Konstruktion und technische
Grundlagenficher im
Maschinenbau, FH Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg

Prof. Dr. Gert Bruche,
Unternehmenspolitk, FHW Berlin

Prof. Dipl.-Ing. Hans-Georg
Briickmann, Baukonstruktion
und Systembau, FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Bernd Biichau,
Prozefrechentechnik, FH
Stralsund

Prof. Peter Degen, Stadtebau
u. Stadtbaugeschichte, FH
Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Arthur
Deutschlander, Fordertechnik,
Handhabungstechnik,
Montagetechnik, FH
Stralsund

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Jan-Peter
Domschke,
Ethik/Technikgenese/
Technikfolgenabschitzung,
HS fiir Technik und
Wirtschaft Mittweida (FH)

Prof. Frank-Ulrich Drexler,
Statik und Massivbau, FH
Technik Stuttgart

Prof. Dr. Ursula Eicker,
Experimentalphysik und
Bauphysik, FH Technik
Stuttgart

Prof. Dr. Gereon Elbers,
Okologische Chemie, FH
Aachen

Prof. Hans L. Estrup,
Modedesign/Schnittkonstruke
ion, HS fiir Technik und
Wirtschaft, Zwickau (FH),
(Schneeberg)

Prof. Dr. Ali Farschtschi,
Elektrotechnik, FH
Hamburg

Prof. Dr. Josef Fischer,
Marketing, FH Albstadt-
Sigmaringen

Prof. Dr. Matthias Forster,

Betriebswirtschaftslehre/
Logistik, FH Wildau

Prof. Dr. Angelika Franz,
Psychologie, Ev. FH Dresden

Prof. Ernst Fricke,
Recht/Verwaltung, Ev. FH
Dresden
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NEUBERUFENE

Prof. Dr. Heinz Frommhold,
Forstnurzung/Holzkunde, FH
Eberswalde

Prof. Dipl.-Ing. Antina
Gaenssler, Grundlehre, FH
Potsdam

Prof. Dr. Bertold Gasch,
Wirtschaftsinformank, FH
Hamburg

Prof. Dr. Manfred W.
Gekeler, Energiewandlung,
FH Konstanz

Prof. Dr. Werner Geppert,
Recht, FH Braunschweig/
Wolfenbiittel

Prof. Dr.-Ing. Michael Geyer,
Krafrwerksanlagen mit
Grundlagen der
Thermodynamik und
Verfahrenstechnik, FH
Regensburg

Prof. Dr. Victor Gheorghiu,
Kolbenmaschinen, FH
Hamburg

Prof. Dr. Arnim von Gleich,
Technikbewertung, FH
Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Frank Grife,
Werkstoffkunde (mit
besonderer Beriicksichtigung
der Kunststoffe), allgemeine
Chemie, FH Hildesheim/
Holzminden (Gattingen)

Prof. Dr. Frank Grafmiiller,
Wirtschaftspriifung,
Treuhandwesen und
betriebliche Steuerlehre, FH
Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Rudolf Griemert,
Technische Mechanik und
Maschinenteile, FH GiefSen-
Friedberg

Prof. Dr. Michael Haas,
Prozeflkommunikation und
Leittechnik, FH
Braunschweig/ Wolfenbiittel

Prof. Dr. Susanne Hirterich,
Logistik und
Betriebsorganisation, FH
Rheinland Pfalz

Prof. Dr. Uwe Hannig,

Datenverarbeitung und
Statistk, FH Rhemland-Pfalz

Prof. Dr. Johanna Hartung,
Psychologie, insbes. Spiel- u.
Interaktionspsychologie, FH
Diisseldorf

Prof. Dr. Elmar Heinemann,
Automatisierungstechnik/
Steuerungstechnik, FH
Schmalkalden

Prof. Dr. Hans-Helmut
Heizmann,
Wirtschaftsmathemarhik, FH
Technik Sturtgart

Prof. Dr. Axel Hellmann,
Betriebliches Finanz-
management, FHW Berlin

Prof. Dr. Riidiger Hempfling,
Maftechnik und
Elektromechanische
Konstruktion, FH GiefSen-
Friedberg

Prof. Dr. Klaus Henning,
Regelungstechnik, FH
Stralsund

Prof. Gerd Henselmann,
Datenbanken, FH
Schmalkalden

Prof. Dr. Hansjorg Herr,
Makrodkonomie u.
Allgemeine Wirtschaftpolitik,
FHW Berlin

Prof. Dr. Hans-Joachim
Hirsch, Betriebswirtschaft, FH
Eberswalde

Prof. Dr.-Ing. Josef Hodapp,
Elektrische Encrgictechnik,
FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Peter Hoeck,
Elektromagnetische
Vertriiglichkeit und
Konstruktion, FH Liibeck

Prof. Dr. Heinz Peter Holler,
Telekommunikation, FH
Schmalkalden

Prof. Horst Hélz,
Sicherheitstechnik/Technische
Arbeitssicherheit, TFH Berlin

Prof. Dr. Klaus Hoff,
Agrarhandel mit den
Bereichen
Unternchmensfithrung,
Handelsbetriebslehre,
Marketing, Rechnungs-,
Steuer- und Personalwesen,
FH Rheinland-Pfalz (Bingen)
Prof. Dr. Reinhold Holbein,
Werkstoffrechnik, -priifung
und Oberflichentechnik, FH
Albstadt-Sigmaringen

Prof. Eberhard Holder,
Gestalten, moderne
Priisentations- und
Darstellungstechnik,
Entwerfen, FH Technik
Stuttgart

Prof. Peter Holzenkampfer,
Stahlbetonbau,
Massivbriickenbau und
Baustatik,

FH Oldenburg

Prof. Dr. Falko Ihme,
Systementwicklung, FH
Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Andreas Jahr,
Konstruktionslehre u.
Mechanik, FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang
Jaumann, Verfahrenstechnik,
Prozefautomatisierung, FH
Niirnberg

Prof. Dr. Karl-Josef Jakobi,
Technische Mechanik,
Maschinenelemente und
Konstrukrion, FH Rheinland-
Pfalz, (Bingen)

Prof. Dr. Stefan Jendrzejewski,
Organische Chemie, FH
Liibeck

Prof. Rolf Jung, Grundlagen,
Planung pharmazeutischer
Fabrikationsanlagen, FH
Albstadt-Sigmaringen

Prof. Dr. Georg Jungnitsch,
Psychologie, FH Regensburg
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Prof. Dr. Gerhard Kanauer,
Konstruktion und
Maschinenelemente, FH
Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Frieder Keller,
Elektronik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Hermann
Kellermann,
Computerunterstiitzte
Mathematik, FH Technik
Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Walter
Kellermann,
Nachrichtentechnik und
Nachrichtensysteme, FH
Regensburg

Prof. Dr. Jiirgen Kempf,
Mikrosystemtechnik, FH
Regensburg

Prof. Dr. Franz Kneifsl,
Datenverarbeitungssysteme,
FH Regensburg

Prof. Dr. Dietmar Knies,
Wirtschaftswissenschaft insb.
Umweltskonomik, FH

Schmalkalden

Prof. Dr. Edmund Koch,
Optik und Laser, FH Liibeck

Prof. Gero Kéllmann, Kiinstl.
-technische Ausbildung im
Studiengang Farb-Design, FH
Hildesheim/Holzminden
Prof. Dr. Manfred Kéonig,
Marketing, FH Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Dieter Koerth,
Werkzeugmaschinen, FH
GiefSen-Friedberg

Prof. Dr. Kathrin Kohlenberg-
Miiller, Trophologie/Medizin,
FH Fulda

Prof. Dr. Giinter Kowallick,
Fertigungstechnik und
technische Grundlagenficher
des Maschinenbaus, FH
Wiirzburg-Schweinfurt-
Aschaffenburg

Prof. Dr. Beate Kremin-Buch,
Rechnungswesen und
Controlling, FH Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Kiihne,
Werkstoffrechnik/Kunststoffte
chnik, TFH Berlin

Prof. Rolf Kithnen,
Konstruktiver Ingenieurbeun,
FH Rheinland-Pfalz

Prof. Marie-Clothilde Kuhn,
Franzosisch, FH Miinchen

Prof. Gudrun Laubach,
Offentliche Bibliotheken, FH
Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Hans-Georg
Lauffs, Fluidtechnik, FH
Diisseldorf

Prof. Dr. Martin Leutzsch,
Theologie, Ev.FH Dresden
Prof. Christoph Maurer,
Technische Mechanik und
Konstruktion, FH Miinchen
Prof. Dr. Verena Mayr-Kleffel,
Soziologie, FH Niirnberg

Prof. Dr. Birgit Mahnkopf,
Gesellschaftspolik FHW
Berlin

Prof. Dr. Ulla Meister,
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre/Unte
rnehmensfiithrung, HS fiir
Technik u. Wirtschaft
Mittweida, (FH)

Prof. Yoram Merose,
Zeichnen, FH Hamburg

Prof. Dr. Reinhold
Michelfeit,
Hochfrequenztechnik u.
Schaltungstechnik,FH
Schmalkalden

Prof. Dr. Werner Michl,
Sozialarbeit und
Sozialpidagogik, FH
Niirnberg

Prof. Dr. Holger Méller,
ProzefSrechentechnik und
Prozefdatenverarbeitung in
der Automatisierungstechnik,
FH Albstadr-Sigmaringen

Prof. Dr.-Ing. Andreas
Mohnke,
Mikrosystemtechnik und
Bauelemente der
Elektrotechnik, FH Aachen

Prof. Dr. Christian Miiller,
Planung und
Implementierung von
Informationssystemen im
Dienstleistungsbereich, FH
Wildau

Prof. Gabriele Nette,
Sozialpidagogik, Ev. FH
Dresden

Prof. Nikolaus Neuleitner,
Baukonstruktion und
Hochbaukunde, FH
Regensburg

Prof. Dr. Christina
Niedermeier, Recht der
sozialen Arbeit, HS fiir Technik
u. Wirtschaft Mirrweida (FH)

Prof. Dr. Holger Nissen,
Angewandte Mathematik,
insbesondere Informatik im
Bereich Energietechnik und
Umweltschurz, FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Lothar Otto,
MefBtechnik, HS fiir Technik
und Wirtschaft Mirrtweida (FH)

Prof. Dr. Hartmuth
Paerschke, Elektrotechnik,
MefS- und Regelungstechnik,
FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Gundolf Pahn,
Massivbau, insbes. Stahl- und
Spannbetonbau sowei
Baustartik, FH Lausitz

Prof. Dr. Thomas Peterreins,
Allgemeine Physik, Dick- und
Diinnschichtrechnik, FH
Regensburg

Prof. Dr. Ursula Pfifflin,
Theologie, Ev. FH Dresden

Prof. Dr. Hansherrmann
Prediger, Tragwerkslehre,
Stahl- und Holzbau, FH
Oldenburg



Prof. Dr.-Ing. Armin
Proporowitz,
Baubetriebswirtschaft, insbes.
Unternehmensfiithrung und -

organisation, Baukosten und -

recht, FH Lausitz

Prof. Dr.-Ing. Dieter Prof,
Datenverarbeitungstechnik, -
systeme u, Mikroelektronik,
FH Augsburg

Prof. Holger Raschke,
Rechnergestiitztes
Konstruteren, FH Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Jan Rau,
Computergestiitztes Design,
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Wolfgang Rau,
Fertigungstechnik, FH
Miinchen

Prof. Dr. Giinter Rexilius,
Psychologie, Ev. FH Dresden

Prof. Dr. Wolf Rieck, Allg.
BWL, insb. Personalwesen,
FH Schmalkalden

Prof. Dr. Klaus Riekenbrauk,
Rechr, insbes.
Jugendhilferecht, Familien-
Straf- und Serafprozefrecht,
FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Detlev Ringer,
Chemischer Apparatebau u.
Anlagentechnik,
Verfahrensentwicklung und
Verfahrenstechnische
Grundlagenficher, FH
Furtwangen

Prof. Dr.-Ing. Michael
Raosler,
Massivbau/Baustoffkunde,
TFH Berlin

Prof. Dr. Helmut Rothfelder,
Betriecbswirtschaftslehre und

Internationales Management,
FH Regensburg

Prof. Geraldo Rucker,
Hafentechnologie und
Logistik, FH Oldenburg

Prof. Dr.-Ing. Helmut Sager,
Baustoffkunde und

Konstruktion im Metallbau,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Rita Sahle,
Sozialwissenschaften und
Sozialarbeit, HS fiir Technik
u. Wirtschaft Mittweida,
(FH)

Prof. Dr.-Ing. Rolf Schifer,
Datennerze und Darten-
ferniibertragung, FH Aachen

Prof. Dr. Wilfried Scheideler,
Mathematik fiir Ingenieure,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Udo Schelling,
Thermische Maschinen und
Anlagen, FH Konstanz

Prof. Dr. Ulrich Schempp,
Betriebliche Aufenwirtschaft
und -finanzierung, FH
Stralsund

Prof. Dr. Roland Schiek, FB
Elektrotechnik, Lehrgebiet
Konstruktion

(Feinwerktechnik) u.
Technische Mechanik, FH
Regensburg

Prof. Dr. Karin Schiele,
Praktische Informartik, TFH
Berlin

Prof. Ulf Schindel,
Mikroelektronik, FH
Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Manfred Schlich,
Gasversorgung und
Gastechnik, FH Rheinland-
Pfalz, (Trier)

Prof. Dr. Andreas Schloter,
Allgemeinwissenschaft u.
Mikrosystemtechnik,
Lehrgebiet Neuere Sprachen,
FH Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Gerhild
Schmidt, Oberflichentechnik,
HS fiir Wirtschaft u. Technik,
Mittweida (FH)

Prof. Dr. Peter Schmidt-
Endrullis, Allg. BWL, insb.
Marketing, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Liselotte Schmitz,
Methoden der Sozialarbeir,
insbes. Arbeit mit Gruppen
(Resozialisierung),
Wirtschaftspaolitik, FH
Diisseldorf

Prof. Mary Schmoecker,
Methodenlehre, FH Hamburg

Prof. Dr, Heinrich Theodor
Schneider, Grundlagen der
allgemeinen, speziellen und
klinischen Pharmakologie,
Humanbiologie,
Arzneimittelentwicklung und -
zulassung

Prof. Dr. phil. Wolfram
Schonfelder,
Wirtschaftsenglisch, FH
Augsburg

Prof. Wolfgang Schénholz,
Kommunikationsdesign, FH
Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Ulf Schreier,
Expertensysteme,
Mathematik,
Datenbanksysteme sowie
Planungs- und
Kontrollsysteme fiir die
Produktion, insbes. Leitstinde,
FH Furtwangen

Prof. Dr. Helmut Schréder,
Operations Research und
Logistik, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Wolfgang Schréder,
Psychologie, HS fiir Technik
und Wirtschaft Mittweida
(FH)

Prof. Klaus Schubert,
Baukonstruktion/CAD FH
Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang
Schiiler, Medizintechnik, HS
fiir Technik und Wirtschaft
Mitrweida (FH)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang
Schulz,

Siedlungswasserwirtschaft,
Umwelttechnik, FH Augsburg

Prof. Dr. Dietwald Schuster,
Angewandte Mathematik, FH
Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Volkmar
Schwanitz, Konstruktion,
Werkzeug- und
Vorrichtungsbau, FH
Stralsund

Prof. Dr. Wolfgang Sendler,
Regelungstechnik und
Anlagenautomatisierung, FH
Regensburg

Prof. Dr. Georg Siedenbiedel,
Allgemeine
Betriebswirrschaftslehre,
inshes. Unternehmensfithrung
und internationales
Management, FH
Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Gerd
Stegemann,
Qualitdtsmanagement, FH

Wildau

Prof. Dr. Claus-Heinrich Stier,
Tierzucht und Tierhaltung,

Anatomie und Physiologie der
Haustiere, FH Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Rudolf Stiibner,
[nformatik/Datenbanken, HS
fiir Technik und Wirtschaft
Mittweida (FH)

Prof. Dr. Dr. habil. Michael
Suda, Forstwirtschaft,
Waldschurz, FH
Weihenstephan

Prof. Dr.-Ing. Taghi
Tawakoli, Technische
Mechanik,
Werkzeugmaschinen u.
Fertigungstechnik, FH
Furtwangen

Prof. Dr. rer.nat. habil. Alfred
Tempel, Experimentalphysik
mit speziellen Erfahrungen auf
den Gebieten der
Kryoelektrotechnik u.
Optoelektronik, FH Lausitz

Prof. Philipp Teufel, Grafik-
Design, FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Bernhard
Tietgens, Angewandte
Kunststoffrechnik, FH Wildau

Prof. Dr.-Ing. Karl Trottler,
Digitale Signalverarbeitung,
Systemtheorie,
Zeichenerkennung und
Bildverarbeirung, FH Liibeck

Prof. Dr. Werner von Unruh,
Rechtswissenschaften mit
seeverkehrsbezogenem
Schwerpunke, FH Oldenburg

Prof. Dr. Thomas Valena,
Entwerfen und Stidtebau, FH
Miinchen

Prof. Richard Vielwerth,
Allgemeine
Betricbswirtschaftslehre, HS
fiir Technik u. Wirtschaft
Mittweida, (FH)

Prof. Dr. Friedrich Vilsmeier,
MeRtechnik und Technische
Elektrizititslehre, FH
Wiirzburg-Schweinfurt-
Aschaffenburg

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Franz Maria
Vinnemeier, Technische
Thermodynamik, FH
Hamburg

Prof. Dr. Berthold Volk,
Betriebswirtschaftslehre mit
See- und
hafenwirtschaftlichem
Schwerpunkr, FH Oldenburg

Prof. Dr. Steffi Weber-Unger-
Rotino,
Erzichungwissenschaften,
Sozialwissenschaften/Psychol
ogie, HS fiir Technik und
Wirtschafr Mitrweida (FH)

Prof. Dr. Georg Weidner,
Getriebetechnik/Konstruktion
, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Dieter Weif3,
Industriebetriebslehre/Arbeits
vorbereitung/CAM, FH
Schmalkalden

Prof. Dr. Diederich Wermser,
Nachrichtentechnik/Grundlag
en der Elektrotechnik, FH
Braunschweig/Wolfenbiittel

Prof. Dr. Matthias Wefling,
Betriebswirtschaftslehre,
inshes. Personalwesen, FH
Aachen

Prof. Dr. Harald Wilde,
Betriebliches
Rechnungswesen, FHW
Berlin

Prof. Dr. Hans-Riidiger
Wilkening, Allg. BWL, FH
Schmalkalden

Prof. Dr.-Ing. Hans-Willy
Wiegand,

Obst- und Gemiise-
technologie/ Lebens-
mitteltechnik, TFH Berlin

Prof. Dr. Armin Wéhrle,
Erwachsenenbildung, HS fiir
Technik und Wirtschaft
Mitrweida (FH)

Prof. Dipl.-Ing. Peter
Wossnig,

Geometrie,
Architekturperspektive, CAD,
FH Augsburg

Prof. Dr. Klaus Wiist,
Informarik, FH Gielien-
Friedberg

Prof. Dr. Anton Zacherl,
Informatik, Mathematik. FH
Augsburg

Prof. Dr.-Ing. Udo Zastrow,
Mechanik und
Konstruktionselemente, FH
Aachen

Prof. Dr. Christoph Ziegert,
Fluidtechnik, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Heinz Ziegler,
Physikalische Papierpriifung
und Drucktechnik, FH
Minchen

Prof. Dr.-Ing. Rolf Ziegler,
Steuer- u. Regelungstechnik,
FH Augsburg

Prof. Dr. Robert de Zoeten,
Marketing, FH-Rheinland-
Pfalz
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BESPRECHUNGEN

Freihandzeichnen

Das kleine Buch wendet
sich an Ingenieur-Studen-
ten, die zunichst Schwie-
rigkeiten haben, eine gute
Konstruktionsskizze — mit
einem komplexen Infor-
mationsgehalt  freihindig
zu erstellen. Es gibt die
Erfahrungen des Autors
wieder, die er systema-
tisch darstellt und mit
Tips und Hinweisen ver-
sicht. Ein empfehlenswer-
tes Buch, das auch bei der
Gestaltung von Vorlesun-
gen niitzlich sein kann.

(Walden)

Technisches
Freihandzeichnen

U. Viebahn,

Springer, Berlin 1993,
164 S., DM 32—

Umwelt-
management

Der Autor zeigt die éko-
logische Herausforderung
der  Unternehmen _ im
Spannungsfeld von Oko-
nomie und Okologie auf
und stellt die Grundlagen
zur umweltvertriglicheren
Gestaltung der Unternch-
mensfithrung dar. Schwer-
punkte bilden die Materi-
al- und Fertigungswirt-
schaft, die Energie-, Was-
ser- und Abfallwirtschaft,
Investition und Finanzie-
rung, Rechnungslegung,
Marketing, Personal und
Organisation sowie Um-
welthaftung.  Zahlreiche
Abbildungen und Quer-
verweise fordern die Ver-
stindlichkeit. In  einer
erweiterten Auflage kénn-
ten mehr Beispiele den
Bezug zur Unternehmen-
spraxis  erhohen  und
Losungen zu den Kon-
trollfragen aufgenommen

werden. Insgesamt stellt
das Buch eine gute Ein-
fithrung fiir umweltorien-
tiertes Management dar.
Es ist besonders empfeh-
lenswert fiir Dozenten
und Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften,
aber auch fiir alle anderen
Fachrichtungen, die sich
mit Umweltanforderungen
an die  Unternehmen
befassen.

(Paul)

Umweltmanagement in 22
Lektionen

Ein 6konomischer Weg in
eine &kologische Wirtschaft
M. Schreiner,

Gabler, Wiesbaden

3., Aufl. 1993,

338 S. DM 54—

Investitions- und
Finanzplanung

Das als entscheidungso-
rientierte Einfithrung in
die betriebliche Finanz-
wirtschaft konzipierte
Lehrbuch behandelt in sei-
nem Aufbau alle erprob-
ten Verfahren der dynami-
schen und statistischen
Verfahren der Investiti-
onsrechnung, wobei diese
auch kritisch beleuchret
werden. Besonders her-
ausgestellt wird dabei die
“Duration™, ein Verfah-
ren, mit dessen Hilfe das
Zinsinderungsproblem
bei bestimmten Laufzeiten
von Anlage- und Kredit-
vertrigen besser abge-
schiitzt werden kann. Das-
selbe gilt auch fiir die
Finanzplanung, bei der
Liquidititsstatus, Kapital-
bindung und Cash-flow
behandelt werden. Zahl-
reiche Aufgaben, Muster-
lésungen, Abbildungen
und finanzmathematische
Tabellen bereichern das

Wander-Studienreisen mit
den Spezialisten — z. B. Skandinavien

BAUMELER Wanderreisen MUNCHEN

Tal 48/1ll - 80331 Munchen

Tel. 089/2900500 - Fax 089 /29005030

Grundungsmitglied
VON  KLINGENSTEIN] £e.
& PARTNER e
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Buch, das sich vor allem
an Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften an
Hochschulen und Berufsa-
kademien wendet und
ihnen auch gute Dienste
leisten wird.

(Lacoste)

Investitions- und
Finanzplanung
Grundstudium
Betriebswirtschaftslehre
Recht und Wirtschaft,
Band 3,

H. Walz und D. Gramlich,
Heidelberg 4. Aufl. 1993,
350 S. DM 46,—

Kosfen- und
Leistungsrechnung

Dieses bewihrte Lehr-
buch mit seinen zahlrei-
chen  durchgerechneten
Beispielen  gibt  einen
umfassenden Einblick in
die Ist- Vollkostenrech-
nung, wobei auch steuerli-
che Einfluffgrofien einbe-
zogen werden. Aullerdem
erfolgt eine Darstellung
der verschiedenen Kosten-
rechnungssysteme, die um
die Prozeflkostenrechnung
erweitert  wurden. Wie
alle Biicher dieser Reihe
ist es als Einfiihrung fiir
Studenten  der  Wirt-
schaftswissenschaften an
den verschiedenen Hoch-
schulen gedacht.

(Lacoste)

Kosten- und
Leistungsrechnung
Grundstudium
Betriebswirtschaftslehre
Recht und Wirtschaft,
Band 2,

K. Gétzinger und H. Michael,
Heidelberg, 6. Aufl. 1993,
268 S. DM 35—

BAUMELER|

Zeitmanagement

Das computergestiitzte
Lernprogramm hilft, bes-
ser mit der individuellen
Zeiteinteilung  zurechtzu-
kommen. Nach dem
Durcharbeiten des Pro-
gramms hat der Anwender
Grundkenntnisse der Zeit-
analyse, -planung und -
nutzung. Er kann sein
Zeitbewufltsein  priifen,
den Tagesablauf auswer-
ten und  Storfaktoren
erkennen. Bald kann er
effizient Zeiten schiitzen,
Priorititen setzen und die
Techniken des Zeitmana-
gement nutzen. Kleine
Aufgaben lassen den Bear-
beiter  zusdtzlich  aktiv
werden. Leider kénnen
interessante Seiten nicht
ausgedruckt werden, und
es fehlen weiterfithrende
Literaturhinweise.

(Golas)

Effizient Zeit nutzen

M. Merkle,

Gabler, Wiesbaden 1991,
CBT-Software,

DM 198,—

Halbleiter-
technologie

Die Beherrschung der
Fertigungsprozesse  von
Halbleiterbauelementen
ist heute ein Maf¢ fiir den
technologischen Standard
eines Landes.

Diese Technologie so-
wohl  Studierenden der
Naturwissenschaften und
Ingenieurwissenschaften
als auch in der Praxis titi-
gen Ingenieuren niher zu
bringen, ist Ziel des
Autors. Zum Verstindnis
des Buches werden ledig-
lich Grundkenntnisse in
Physik und Chemie vor-

MUNCHEN
Wanderreisen




ausgesetzt und bis auf die
Kapitel iiber Zonenreini-
gungsverfahren und Difus-
sion  keine  speziellen
Kenntnisse in der Mathe-
matik.

Das Buch stellt ausfiihr-
lich die Grundprinzipien
aller wesentlichen Prozef-
schritte von der Priparati-
on des Halbleitermaterials
iiber die Dotierverfahren,
die Schichtherstellung und
die Strukturierung bis zu
den Aufbau- und Verbin-
dungstechniken dar. Die
erforderliche Kombinati-
on und Abfolge der Pro-
zefischritte wird am Bei-
spiel verschiedener
Dioden, Transistoren und
optoelektronischer ~ Bau-
elemente sowie integrier-
ter Schaltkreise behandelt.

Ubersichtliche  Darstel-
lungen und  Tabellen
erleichtern zusitzlich das
Verstindnis des Stoffes.
Insgesamt bietet das Buch
eine  gelungene  Ein-
fithrung in die Halbleiter
technologie.  (Schmitte)

Einfiihrung in die
Halbleitertechnologie

W. Miinch,
Teubner, Stuttgart 1993,
264 5. DM 36—

Werkstoffe der
Elektrotechnik

Einen ersten Uberblick
iiber die Vielfalt der
Werkstoffe der Elektro-
technik sowie ihrer Eigen-
schaften und Anwendun-
gen zu geben, ist das
Anliegen des Buches. So
ist dieses Buch auch nur
eine Auswahl aus dem
Band “Werkstoffe™ dessel-
ben Autors.

Ausgehend vom Aufbau
der Werkstoffe werden
thre mechanischen, elek-
trischen und dielektri-
schen Eigenschaften gene-
rell  behandelt. Daran
schliefSt sich die Vorstel-
lung der fiir die Elektro-
technik wichtigen Materi-

algruppen Metalle,
Halbleiter, Keramiken,
Polymere und Magnet-

werkstoffe an.

Das Buch ist nicht nur
auf die physikalischen und

chemischen  Grundlagen
beschrinkt, sondern
schliefSt auch die Ferti-

gungsverfahren und die
Anwendung der Stoffe fiir
Bauelemente und Kompo-
nenten mit ein.

Mit seinen vielen Dar-
stellungen, Diagrammen
und Tabellen ausgestattet
ermoglicht es, den Stoff
schnell zu erfassen. Das
Buch kann Studierenden
an  Universititen  und
Fachhochschulen als
begleitendes Buch zu einer
Werkstoffvorlesung empfoh
len werden. (Schmitte)

Einfiihrung in die
Werkstoffe der

Elektrotechnik

H. Schaumburg,
Teubner, Stuttgart 1993,
255S., DM 36,—

Optoelektfronik

Der Autor wiederholt
die physikalischen Grund-
lagen elektromagnetischer
Wellen und elektronischer
Uberginge, um Lichtwel-
lenleiter und Fasern sowie
Strahlungsdetektoren und
-emitter auf Halbleiterba-
sis bis hin zum Quantum-
Well-Laser ausfiihrlich zu
behandeln.

Der zunichst anschauli-
chen Beschreibung folgen
die theoretisch-mathemti-
schen Verkniipfungen, die
anhand durchgerechneter
Beispiele verdeutlicht wer-
den; zahlreiche weitere
Ubungsaufgaben ermdégli-
chen eine Lernkontrolle.

Die Kapitel “Optische
Hohlrdume™ und “Grund-
lagen der Lasertechnik”
wiren weiter vorn giinsti-
ger  eingeordnet.  Der
Lehrstoff ist  didaktisch
sehr gut aufbereitet, so
daf? sich das Buch sowohl
zum  Selbststudium  als
auch begleitend zur Vorle-
sung eignet. Es ist Fach-

hochschiilern in den
AbschlufSsemestern Zu
empfehlen.

(Rosenzweig)

BESPRECHUNGEN

Optoelektronik
Kenneth A. Jones,

VCH, Weinheim, 1992,
554 S, DM 78—

Mitarbeiter
beurteilen

Die Kassette liefert Bau-
steine, die es ermdglichen,
durch entsprechendes
“Zuhauen” und Einhalten
einer bestimmten Schritt-
folge ein Beurteilungssy-
stem fiir seinen Betrieb
“maffzuschneidern”. Bau-
stein I enthidlt  die
grundsitzlichen  Uberle-
gungen und Hilfsmittel,
die in Baustein II durch
Grundlagen zum Aufbau
eines Beurteilungssystems
erginzt werden. Ist die
Entscheidung  fiir  ein
System  gefallen, liefert
Baustein III in Buch- oder
Diskettenform  die  ver-
zweigte programmierte
Vermittlung des Basiswis-
sens fir die Vorgesetzten

(mit  Abschluf§priifung).
Baustein IV regt zur
Gestaltung von  Ein-

fiilhrungsseminaren an - er
liflt dem Nutzer allerdings
noch sehr viel Freiraum.
Die Anregungen werden
in Baustein V zu Gestal-
tungsvorschligen fiir den
Ablauf eines Seminars ver-
dichtet und durch Kern-
aussagen, Priiflisten und
Register unterstiitzt. Aber
auch hier bleibt Raum fiir
die eigenstindige Wahl
von Medien, Methoden,
Zeit- und Reihenfolgen.
Positiv:  Folien, Kopier-
vorlagen fiir die reichlich
angebotenen Ubungen -
vielleicht kommen noch
einige Videoclips dazu?
Der Gesamtansatz setzt
auf beobachtbares Verhal-
ten bei bzw. vor der
Erbringung der Leistung,
verzichtet also auf den
héchst  problematischen
Eigenschaftsansatz ~ und
eine Personlichkeitsbeur-
teilung. Weiterhin werden
Beobachtung, Beurteilung
und  Bewertung sauber
geschieden. Die  Aus-
fiihrungen werden durch
exemplarische Hinweise

auf einen verbindenden
praktischen Fall erginzt,
der im Anhang zu einem
Beurteilungsheft und
einem  Beurteilungsblatt
verdichtet wird. Ein Ver-
besserungsvorschlag

bleibt:  Quellenangaben
und Literaturhinweise fiir
denjenigen, der iiber den
Tellerrand schauen méch-
te! (Golas)

Mitarbeiter systematisch
beurteilen

Ein anwendungsorientiertes
Programm zur Vorberei-
tung, Durchfiihrung und
Kontrolle

J. Franke und T. M. Kiihimann,
Enke, Stuttgart 1990,

360 S. in 5 Programmbau-
steinen, DM 240,—

incl. 16 Folien, 6 Kopier-
vorlagen, ein Beurteilungs-
heft und ein Beurteilungs-
blatt in einer Kassette
Vieweg, Braunschweig 1994,
2595., DM 38—

Neues von
Kollegen

Die Umsatzsteuer im
Binnenmarkt

H. Nieskens, Verlag Recht
und Wirtschaft, 151 §,DM 38—

Verhaltensmanagement
im Beruf

G. Vollmer, expert verlag,
106 S., DM 28—

Rechnerarchitektur
C. Madrtin, Hanser Verlag,
331 S., DM 48—

Kompendium der praktischen
Betriebswirtschaftslehre

K. Olfert, 9. Aufl., Kiehl Verlag,
508 S., DM 39,80

Handbuch der
Gebiudetechnik

Band |: Sanitar/Elektro, 648
S., DM 78,—, Band 2:
Heizung/ Liftung, ca. 600 S.,
ca. DM 78,—, W. Pistohl

Studienwechsel an
Fachhochschulen in Bayern,
L. v. Harnier, J. Schiiller,
Bayerische Hochschulfor-
schung: Monographien,
neue Folge, Bd. 37,
Miinchen 1993
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hib-DOKUMENTATION

Der Hochschullehrerbund bietet seinen Mitgliedern
gegen einen Kostenbeitrag von DM 3,— je Schriftstiick
(bitte in Briefmarken beilegen) den Bezug von Informa-
tionen aus Bund und Lindern. Bitte benutzen sie den
abgedruckten Anforderungscoupon.

Bund 1
Bund-Linderprogramm
zur anwendungsorien-
tierter Forschung und
Entwicklung an
Fachhochschulen -
Forderrunde 1994 -
Antragsunterlagen

Bund 2
Nebentitigkeit fiir
Beamte,
Bundesbeamtengesetz
vom 27.02.1985

Baden Wiirttemberg 1
Lehrverpflichtung,
Stand 1986

Baden-Wiirttemberg 2
Nebentiitigkeits-
verordnung, Stand 1991

Baden-Wiirttemberg 3
Anhorungsentwurf eines
Gesetzes zur Anderung
der Hochschulgesetze,
Stand: 21.03.1994

Bayern 1
Regellehrverpflich-
tungsverordnung, Stand
1986

Bayern 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1992

Berlin 1
Lehrverptlichtungsver-
ordnung, Stand 1993

Berlin 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1990

Berlin 3
Erstes Haushalts-
strukturgesetz,
Beschlufempfehlung
vom 29.11.93

Berlin 4
Berliner Hochschul-
strukturplan 1993

Brandenburg 1
Nebentitigkeit: Es gel-
ten zur Zeit die
Bestimmungen des
Bundes, siche Bund 2

Bremen 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung, Stand 1984

Bremen 2
Verordnung iiber die
Erfillung der
Lehrverpflichtung,
Stand 1986

Bremen 3
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1990

Hamburg 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung vom 18. Januar
1994

Hamburg 2
Nebentitigkeits-
verordnung, Stand 1992

Hessen 1
Lehrverpflichtungs-
verordnung fiir
Fachhochschullehrer,
Stand 19735

Hessen 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung

Mecklenburg-Vorpom-

mern 1
Nebentitigkeitsver-
ordnung (z.Zt. gilt
Schlesw.-Holstein,
Stand 1991)

Niedersachsen 1
Lehrverpflichtung

o MBI M ﬁ

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

Ich bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift

Bitte deutlich schreiben, Absenderangabe wird als Versandadresse benutzt

Name:

Strale:

PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e.V.
Ringsdorfer Straf3e 4c
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 - Telefax: 0228/35 45 12
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Niedersachsen 2
Nebentitigkeitsrecht,
Stand 1985, Anderun-
gen aufgrund der
Novellierung des
Hochschulgesetzes
geben wir in der nich-
sten Ausgabe bekannt.

Niedersachsen 3
Praxisnahe Forschung
und Entwicklung an nie-
dersichsischen
Fachhochschulen,
Anrtragsunterlagen:
Bereitstellung von
Projekefordermitteln aus
dem Fachhochschul-
Sonderprogramm

Nordrhein-Westfalen 1
Lehrverpflichtung,
Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 2
Nebentiitigkeitsver-
ordnung, Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 3
Verordnung zu quanti-
tativen Eckdaten fiir
Studium und Priifungen
in Fachhochschulstu-
diengingen vom
17.03.1994

Nordrhein-Westfalen 4
Erlasse zu
Besetzungsverfahren

Nordrhein-Westfalen 5
Erhebungen iiber das
Lehrangebot, Rund-
schreiben vom 17.1.94

Nordrhein-Westfalen 6
Forschungsvorhaben
1994, Antragsunter-
lagen fiir Forschungs-
vorhaben im Rahmen
der Dienstaufgaben

Rheinland-Pfalz 1
Referentenentwurf zur
Anderung des
Fachhochschulgesetzes
vom 20.04.1994

Rheinland-Pfalz 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1987

Rheinland-Pfalz 3
Freistellung von
Professoren der
Fachhochschulen fiir die
Praxis und zur
Durchfiihrung von
Entwicklungsvorhaben -
Verwaltungsvorschrift
des Min. fiir Wiss. und
Weiterbildung vom
29.06.1992

Rheinland-Pfalz 4
Hochschulaktionspro-
gramm zur Studien-
reform, Studienzeit-

verkiirzung und
Verbesserung der Lehre,
Unterrichtung der
Landesregierung vom
10.03.1994
Saarland 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung vom
10.02.1994
Saarland 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1989
Sachsen 1
Entwurf einer
Lehrverpflichtungsver-
ordnung vom
31.05.1994
Sachsen-Anhalt 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung, Stand 1992
Sachsen-Anhalt 2
Antwort der
Landesregierung auf die
Grofse Anfrage zu
“Personalentwicklung
und Ausbauzielen im
Hochschulbereich des
Landes Sachsen-Anhalt”
vom 06.10.1993
Schleswig-Holstein 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung
Schleswig-Holstein 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1990
Schleswig-Holstein 3
Allgemeine
Verwaltungsvorschrift
tiber die Gewihrung
von Beihilfen, Amtsblatt
vom 12.07.1993
Thiiringen 1
Lehrverpflichtung:
Thiiringer
Kapazititsverordnung,
Stand 1993
Thiiringen 2
Nebentitigkeitsver-
ordnung, Stand 1991
Nebentitigkeit 1
Begriff und
Genehmigungsverfahren
am Beispiel Hessen,
06.05.1988
Nebentitigkeit 2
Splitting-Verbot
Altersversorgung 1
Merkblatt des
Hochschullehrerbundes
Altersversorgung 2
Anderungen im
Beamtenversorgungs-
recht
Besoldung 1
Aspekte des
Besoldungsdienstalters
von Hochschullehrern



Besoldungsrunde 1994 Ost und West

Der Entwurf des Bundesbesoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzes ‘94 vom 26. Mai (Drucksache 12/7706) aufgrund des Kabi-
nettsbeschlusses vom 14. April 1994 sicht eine Steigerung der Beamtenbeziige um 2% vor. Diese Steigerung tritt fiir die Besoldungs-
gruppen bis einschliefflich A 8 zum 1. Oktober 1994 in Kraft; fiir die Besoldungsgruppen A 9 bis A 16 sowie fiir die Bundesbesol-
dungsordnungen B und C ab 1. Januar 1995. Wir geben die Betriage vorbehaltlich einer entsprechenden gesetzlichen Regelung bekannt,
Fiir die beamteten Professorinnen und Professoren in den jungen Bundeslidndern tritt zum 1. Oktober 1994 eine Steigerung der Bemes-
sungsbeziige (Beziige im Verhiltnis zu den Beziigen in den alten Bundeslindern) aufgrund der Anderung der 2. Besoldungsiibergangs-
verordnung von jetzt 80% auf dann 82% in Kraft. Zum 1. Januar wird dann auch die Steigerung aufgrund des BBesVGAnpG 94
wirksam (82% der dann um 2% gestiegenen Westbeziige). Zum 1. Oktober 1995 werden die Bemessungsbeziige Ost im Verhiltnis zu
den Westbeziigen um weitere 2% auf dann 84% angehoben.

Angestellte Professorinnen und Professoren in den neuen Lindern erhalten aufgrund des Tarifvertrages vom 25. April 1994 eine Steige-
rung ihrer Beziige ab dem 1. Oktober 1994 wie sie sich aus der abgedruckten Tabelle des BAT-O ergibt.

Besoldungstabellen West

Bundesbesoldungsordnung C (giiltig ab 1. Januar 1995)

Grundgehaltssitze (Monatsbetrage in DM)

Dicnstaltersstufe

Besoldungs- Ortszuschlag | 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12 13 14 15
gruppe Tarifklasse

C2 Ib 3.458,85 3.707,11 3.955.37 4.203,63 445189 4.700,15 494841 5.196,67 544493 5.693,19 594145 6.189.71 6.437.97 6.686,23 6.934,49
c3 1b 3.908,71 4.189,81 447091 4.752,01 5.033,11 5.314,21 5.595.31 5.876,41 6.157.51 6.438.61 6.719.71 7.000,81 7.281.91 7.563,01 7.844.11

Ortszuschlag

(Monatsbetriige in DM)
Tarifklasse Zu der Tarifklasse gehérende  Swfe 1 Stufe 2 Stufe 3-1 Kind Stufe 4-2 Kinder Stufe 5-3 Kinder Stufe 6-4 Kinder
Besoldungsgruppen
1b ClbisC3 917,28 1.090,74 1.239,16 1.387,58 1.536,00 1.684,42

Bei mehr als einem Kind erhéht sich der Ortszuschlag fiir jedes weitere zu beriicksichtigende Kind um 148,42 DM. Jihrliches Urlaubsgeld 500,00 DM.

Besoldungstabellen Ost

Bundesbesoldungsordnung C (giiltig ab 1. Oktober 1994)

Grundgehaltssiitze (Monatsbetriige in DM)

Dienstaltersstufe

Besoldungs- Orszuschlag | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
aruppe Tarifklasse
c2 Ib 2.780,66 2.980,24 3.179,82 3.379.40 3.578,98 3.778,56 3.978,14 4.177,72 4.377,30 4.576,88 4.776,46 4.976,04 5.175,62 5.375,20 35.574,78
3 1) 3.142,33 3.368,31 3.594.29 3.820,27 4.046,25 4.272,23 4.498.21 4.724,19 4.950,17 5.176,15 5.402,13 5.628,11 5.854,09 6.080,07 6.306,06
Ortszuschlag
(Monatsbetriige in DM)
Tarifklasse Zu der Tarifklasse gehorende  Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3-1 Kind Stufe 4-2 Kinder Stufe 5-3 Kinder Stufe 6-4 Kinder
Besoldungsgruppen
Ib ClhisC3 737,43 876,87 996,19 1.115,51 1.234,83 1.354,15

Bei mehr als einem Kind erhiht sich der Oriszuschlag fiir jedes weitere zu beriicksichtigende Kind um 119,32 DM. Jihrliches Urlaubsgeld 500,00 DM.

Tabelle der Grundvergiitungen (BAT-O)

fiir die Angestellten der Vergiitungsgruppen I und 1l nach Vollendung des 21. bzw. 23. Lebensjahres (giiltig ab 1. Oktober 1994)

Grundvergiitung der Lebensalrersstufe nach vollendetem
37: 39. 41, 43. 45, 47. 49.

Vergiitungsgruppe 2L 13, 25, 37 19, 31 33, 35.
Lebensjahr

(monatlich in DM)

I 4.046,66 4.266,02 448544 4,704,883 4.924.24 5.143.66 5.363,02 5.582.44 S§S.801,82 6£.021,24 6.240,64 6.460,03 6.679.41

la 3.729,93 3.900,45 4.070,90 4.241,38 4.411,87 4.582,37 4.752.90 492334 5.093,83 5.264,31 543485 5.605,30 5.768,77
Ib 331596 3.479.86 3.643,75 3.807.65 3.971,54 4.13546 4.29934 4.463,24 4.627.15 4.791.03 495492 5.118,83 5,282.34
lla 293924 3.089,78 3.240,37 3.390.87 3.54142 3.691,98 3.842.50 3.993.06 4.14360 4.294/18 444472 439519
11b 2.740,56 2.877,77 3.01498 3.152.24 3.289.49 3.426,72 3.563.96 3.701,19 3.838.43 397569 4.11290 4.172 87

Ortszuschlagstabelle
(monatlich in DM)

Tarifklasse Zu der Tarifklasse gehdrende  Swfe 1 Stufe 2 Stufe 3-1 Kind
Vergiitungsgruppe
b 1 bus 1Ib 759,51 903,15 1.024,85

Bei mehr als einem Kind erhéht sich der Ortszuschlag fiir jedes weitere zu beriicksichrigende Kind um 121,70 DM.
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Beamten-Service:

Versicherungstips
mit Geldersparnis

Jede Versicherungsgesellschaft hat gute Argumente, um die Vorzuge ihres
Versicherungsschutzes (iberzeugend darzustellen. Aber sprechen diese Argumente auch
immer flr die speziellen Sicherheitsbedirfnisse einer ganz bestimmten Berufsgruppe?
Und zu welchem Preis sind bestimmte Versicherungsleistungen zu erhalten?

Viele Verbande haben mit unserer Organisation fiir Akademiker und Beamte

Gruppenvertrage geschlossen, so auch der Hochschullehrerbund e.V.

1. Gruppen-Freizeit-Unfallversicherung fiir Beamte und Angestellte im 6ffentl. Dienst:
Jahresbeitrag incl. 12 % Versicherungs-Steuer ........ooovvviiiiiiiiiiiiienn, 61,- DM
Leistungen: Invaliditat 140.000,- DM; Tod 50.000,- DM,;

Bergungskosten und Beamtenklausel Dienstunfahigkeit

2. Rechtsschutzversicherung fiir den 6ffentlichen Dienst:

a) Familien-, Vertrags- und Verkehrsrechtsschutzversicherung.................... 196,- bM
b) Familien-, Vertrags-, Verkehrs-, Grundstlcks- und Miet-Rechtsschutz........ 252,- DM
Jahresbeitrage incl. 12 % Versicherungs-Steuer

3. Hausrat-, Haftpflicht- und Haushalt-Glasversicherungen fiir den offentlichen Dienst:

Rabattierte Pramien flr Mitglieder verschiedener Verbande

4. Sonstige Serviceieistungen:
a) Erstellung einer Analyse nach dem Vorsorge- und Anlagekonzept
b) Zinsglnstiges Beamtendarlehen
c) Steuersparmodell
d) Rentable Geldanlagetips /7‘% e

Wir von der Organisation fiir Akademiker
und Beamte diirfen nicht vergleichen,
Sie konnen es.

Bundesgeschaftsstelle fiir das \
Beamten-Verbandsgeschaft

Ruf (040) 63765342

Fax (040) 6322502 \

Hatten Sie gern mehr individuelle
Informationen zu diesen Themen?
Oder zu einem bestimmten Angebot?
Dann schicken Sie einfach diesen
Coupon an die

Hamburg-Mannheimer,
Versicherungs-AG
Organisation flr
Akademiker und Beamte
Uberseering 45

22297 Hamburg
Mehr vom Leben




