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LEITARTIKEL

Fachhochschulpolitik
im Musterldndle -

mustergultig?

Das Land Baden-
Wrttemberg nimmt
aufgrund seiner
Finanzkraft eine
Spitzenstellung im
bundesdeutschen
Bildungs- und
Forschungsbereich ein.
Gemessen daran
erscheint die Férderung
von Forschung und
Entwicklung an
Fachhochschulen nur
halbherzig angelegt zu
sein.

Text:

Professor Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBe |6a

66129 Saarbriicken-Biibingen
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Die Wirtschaftsbilanz in Baden-
Wiirttemberg ist in der Tat beein-
druckend. Der drittgréSte Flichen-
staat - im Siidwesten der Bundesre-
publik gelegen - kann sich bei rund
10 Millionen Einwohnern mit sei-
nem Anteil von 15 % am Bruttoin-
landsprodukt sehen lassen. Nicht
minder beeindruckend ist die gerin-
ge Arbeitslosenquote von 4 9%
(Stand 1992), die niedrigste von al-
len Bundeslindern. Die Prosperitit
des Landes ist vorwiegend durch
den Mittelstand geprigt. Etwa die
Hilfte der 4,9 Millionen Erwerbs-
titigen ist in Betrieben mit 20 bis
100 Beschiftigten titig. Dadurch
ergibt sich im Vergleich zu vielen
anderen Bundeslindern eine Wirt-
schaftsstruktur, die Monostrukturen
entgegenwirkt. Das Land, das sich
gerne “Das Land der Dichter und
Denker” nennen ldflt, wird heute
zunehmend als “Land der Tiiftler”
bezeichnet. Die Tiiftler, Garanten
der Prosperitiit, sitzen aber auch in
groflen Konzernen, die weltweit be-
kannt und geschiitzt sind. Die Wirt-
schaft ist an internationalem Aus-
tausch orientiert, rund 70 % des
Exports wie des Imports entfallen
auf die Europiische Union.

Natiirlich ist die Rezession der
vergangenen Jahre sowie der Kampf
um Anteile auf dem Weltmarkt
auch in Baden-Wiirttemberg nicht
spurlos voriibergegangen. So sagen
manche Einwohner dieses Landes
beim Hinweis auf das Musterlindle,
“...der Lack sei ab”. Sie meinen da-
mit vielleicht nicht nur die im Ver-
gleich zur Vergangenheit schlechte-
ren Wirtschaftsdaten, sondern viel-
leicht auch den Schuldenberg von
46 Milliarden DM - ein Sakrileg fiir
manchen sparbewufSten Biirger. Der
Schuldendienst kostet das Land al-
lein mehr als 8 Milliarden DM jihr-
lich, das sind immerhin 15 % des
Gesamthaushaltes. Auf der anderen
Seite ist festzustellen, das andere
Bundeslinder sehr froh wiren, so
gut dazustehen wie Baden-Wiirt-

temberg. Im iibrigen darf nicht ver-
gessen werden, dafl Baden-Wiirt-
temberg derzeit rund 1,7 Milliarden
DM fiir den Linderfinanzausgleich
zahlt und so finanzschwache Linder
unterstiitzt.

Die gute wirtschaftliche Lage des
Landes Baden-Wiirttemberg spiegelt
sich u. a. in seinen Einrichtungen
an Hochschulen und Forschungsin-
stituten wider. An den 9 Universiti-
ten studieren z. Zt. 156.000 Stu-
denten. An 21 staatlichen Fach-
hochschulen studieren mehr als
50.000 Studenten - die Studenten
von 6 verwaltungsinternen und 9
privaten  Fachhochschulen  nicht
mitgerechnet. Der Vollstindigkeit
halber sind auffer den genannten
Hochschulen noch aufzufithren: 2
private Universititen, 6 Pidagogi-
sche Hochschulen und 8 Kunst-
hochschulen. Somit ergibt sich eine
Gesamtzahl von rund 230.000 Stu-
denten.

Rund 4 Milliarden DM gibt das
Land fiir seine Hochschulen aus,
davon 13 % fiir die Fachhochschu-
len. Dabei betragen die mittleren
Kosten fiir den Studienplatz an
Fachhochschulen nur 50 % dessen,
was der Studienplatz an Universiti-
ten kostet - ein Faktor, der an-
nihernd bundesweit gleich ist.

Baden-Wiirttemberg kann als eine
der forschungsintensivsten Regio-
nen Europas gelten: An baden-
wiirttembergischen Universititen ist
ein Viertel aller Sonderforschungs-
bereiche der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft eingerichret. Dariiber
hinaus sind 14 Institute der Max-
Planck-Gesellschaft und 14 Einrich-
tungen der Fraunhofer Gesellschaft
in Baden-Wiirttemberg angesiedelt.
Hinzu kommen 3 GrofSforschungs-
einrichtungen fiir Kernforschung,
Luft- und Raumfahrt sowie fiir
Krebsforschung. Auflerdem gibt es
noch 40 aufleruniversitire For-
schungseinrichtungen.  Mit 150
Transferzentren der Steinbeis-Stif-
tung und 10 Technologiezentren
soll der Austausch zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft geférdert
werden. Ein flichendeckendes Sys-
tem der Technologieberatung und -
vermittlung soll vor allem mittel-
stindische Unternehmen in struktu-
rell gefihrdeten Branchen - wie z.
B. Textil und Maschinenbau - beim
technologischen Umbau unterstiit-
ZENn.

Die Fachhochschulen haben je-
doch zu den meisten der aufgefiihr-
ten Forschungseinrichtungen keinen
Zugang. Eine Ausnahme bildet die



mit einem Gesamtetat von mehr als
90 Millionen DM ausgestattete
Steinbeis-Stiftung. Ihre Transferzen-
tren sind zumeist an baden-wiirt-
tembergischen Fachhochschulen an-
gesiedelt. Die Forschungsarbeiten in
den Transferzentren werden in der
Regel von Fachhochschulprofesso-
ren in Nebentitigkeit ausgefiihrt.
Im AbschlufSbericht der “Kommissi-
on Fachhochschule 2000” wird ne-
ben z. T. bereits bestehenden “Insti-
tuten fiir Innovation und Transfer”
die Errichtung von etwa 50 weite-
ren Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkten an 25 Fachhoch-
schulen  empfohlen.  Inzwischen
stellt das baden-wiirttembergische
Wissenschaftsministerium  fiir  die
Forderung der Drittmittelfihigkeit
eine Anschubfinanzierung von 5
Millionen DM pro Jahr fiir alle
Fachhochschulen zur Verfiigung, al-
so 0,125 % des Gesamtaufwandes
fiir die Hochschulen. Hier tun eini-
ge “drmere” Linder meines Wissens
mehr, wenn man die Finanzkraft
der Linder zum Mafstab nimmt.
Aber Geld allein ist nicht entschei-
dend. Zeit zum kreativen Nachden-
ken, zum wissenschaftlichen Austiif-
teln - natiirlich nicht zum Nulltarif
- wird von den Fachhochschulpro-
‘fessoren zur Durchfithrung von
Forschungsprojekten bendtigt. Das
ist als Nebentitigkeit auf Dauer
nicht zu leisten. Dies hatte auch die
oben zitierte Kommission erkannt
und daher fiir Fachhochschulprofes-
soren eine schrittweise Reduktion
der Lehrverpflichtung von 20 % zu-
gunsten von Forschung und Ent-
wicklung empfohlen. Das erfordert
die Bereitstellung von 3,4 Mio DM
an Lehrauftragsmitteln und von ins-
gesamt 200 Professorenstellen in
den nichsten 10 Jahren. Doch mit
der Umsetzung dieser Empfehlung
ist nun offenkundig nicht mehr zu
rechnen. Wissenschaftsminister von
Trotha verweist in trauter Uberein-
stimmung mit den meisten seiner
Linderkollegen auf Finanzschwie-
rigkeiten, wenn es darum geht, die
unangenehme  Riicknahme guter
Absichten zu erkliren.

Aber vielleicht ist es unrealistisch
anzunehmen, dafl gerade im for-
schungsintensiven Baden-Wiirttem-
berg dessen Wissenschaftsminister
sich in Umverteilungsgefechte mit
den Universititen und anderen Ein-
richtungen verwickeln sollte. Dazu
gehort dann auch die nicht nach-
vollziehbare, es sei denn der Kon-
fliktvermeidung  dienende Forde-
rung, die Erweiterung des Ficher-

spektrums an Fachhochschulen ko-
stenneutral umzusetzen. Eine solche
Forderung wird den vom Wissen-
schaftsrat aufgestellten Ausbaufor-
derungen fiir Fachhochschulen in
keiner Weise gerecht. Dies ist ein
bildungspolitischer ~ Riickschritt -
wahrlich nicht mustergiiltig! Die si-
cher freundliche MeinungsiufSerung
des Ministers, das mittelfristig zu
schaffende einheitliche Professoren-
amtes C 3 fiir Fachhochschulprofes-
soren sei wiinschenswert, ist ein ko-
stenloses Trostpflaster fiir den Weg-
fall der sinnvoll ausgedachten De-
putatsermifligung von 20 % und
manche Ungereimtheiten im novel-
lierten Fachhochschulgesetz von Ba-
den-Wiirttemberg. Das Beispiel Ba-
den-Wiirttemberg zeigt: Die allge-

LEITARTIKEL

mein mustergiiltigen Anstrengungen
des Landes fiir universitire und
sonstige  Forschungseinrichtungen
finden bei den Fachhochschulen
nicht ihre angemessene Entspre-
chung. Hier koénnte das Land, ge-
messen an seiner Finanzkraft, mehr
tun und Zeichen setzen.

Wie lange wird es noch dauern,
bis Finanz- und Wissenschaftsmini-
ster der Linder endlich bundesweit
die naheliegende Konsequenz aus
Finanzknappheit auf der einen Seite
und Akzeptanz der Fachhochschu-
len auf der anderen Seite ziehen?
Sie sollten eine Allianz bilden und
endlich die kostengiinstigeren Fach-
hochschulen ausbauen: kostenneu-
tral bezogen auf die Gesamtausga-
ben fiir alle Hochschulen.

O
N
.\< ~

Standorte von Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg,
Dreiecke: & Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung,

Sterne: % offentliche Fachhochschulen

Quelle: Studenten an Hochschulen 1975-1992, BMBW, Bonn 1993
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Gut gebrullt, Lowe

Welche Antworten fiir die neuen Pri-
orititen? Mehr Mittel? Oder - Weg-
fall “alter” Aufgabenerfiillungen? -

Anmerkungen  eines  Teilnehmers
wum 13. Hochschullehrergesprich
“Hochschulen und Erwartungen

der Wirtschaft” der Konrad-Aden-
auer-Stiftung in Fulda, 16.-18.Sep-
tember 1994

Neben den durch die “Quellen-
steuer” auf Léhne und Gehiilter be-
lasteten Arbeitnehmern bringt ohne
Zweifel auch die Wirtschaft mit ih-
rer Steuerleistung einen erheblichen
Anteil zum Unterhalt des Staates
und seiner Hochschulen auf. Ver-
stindlich, wenn sich in ihren Fir-
men, Kammern und Verbinden im-
mer mehr pfiffige Rechner finden,
die den Umfang der Riickfliisse,
nun von den Hochschulen zu ihnen
hin, mit spitzem Stift quantifizieren.

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhoch-
schule. Sie stehen vor der Pensio-
nierung. Wer kennt sich schon aus
im Vorschriften-Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich rech-
nen, bevor der Versorgungsan-
spruch eintritt? Wie ist meine Familie
abgesichert? Kann ich die
Hochstgrenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren
Fragen gibt lhnen der Hoch-
schullehrerbund Antwort.

Wir konnten Herrn Dozenten
Kowitzki gewinnen, Sie in allen
Fragen individuell zu informie-
ren.

Richten Sie Anfragen
bitte an:

Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Ringsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71

LeserService

Telefax (0228) 35 45 12

6 hib Die neue Hochschule 5/94

Die Wirtschaft will

Thr Ideal: Viele Hochschulabsol-
venten zur Auswahl, sofort einsetz-
bar wie FH-Ingenieure und FH-Be-
triecbswirte, aber gleichzeitig durch
breite “universitire”Ausbildung in
der Lage, ithr personliches Updaten
gleichsam nebenher zu erledigen.

Manfred Reinhardt, Leiter der
Skill-Entwicklung bei IBM  Stutt-
gart, sprach es in Fulda unumwun-
den aus. Man denke bei IBM nicht
daran, etwa weniger Hochschulab-
solventen einzustellen als bisher.
Aber die Kosten fiir retraining miifs-
ten gesenkt werden. Und das ginge
schon, wenn nur die Hochschulen
“richtig” ausbildeten.

Gerade das aber ist derzeit nicht
der Fall. Eierlegende Wollmilchsiue
sind nicht in Sicht. Im Gegenteil!
Angebliche Fehlentwicklungen und
tatsiichlich schwindende finanzielle
Ressourcen bringen die deutschen
Hochschulen in den Verdacht, den
Herausforderungen aus  eigener
Kraft nicht standhalten zu kénnen.
Der parlamentarische Staatssekretir
Dr. Norbert Lammert MdB war sich
seiner Sache vollig sicher:"Wir ha-
ben fundamentale Verinderungen
der Geschiftsgrundlagen mit unii-
bersehbaren  wirtschaftlichen und
arbeitsmarktpolitischen Folgen:
Deutsche Einheit, Vollendung des
europiischen Binnenmarktes und
Wegfall des Ost-West-Gegensatzes.
Wir nehmen das korrekt wahr, wei-
gern uns aber, eigene SchlufSfolge-
rungen zu zichen. Wir fordern ganz
einfach zusitzliche Mittel fiir die
zusitzlichen Aufgaben.”

Rationaler Kern dieses deutlichen
Vorwurfs ist die geringe Bereit-
schaft der Hochschulen, kostenneu-
trale Reformvorstellungen  einzu-
bringen oder gar in eigener Verant-
wortung zu realisieren. Ein Beispiel,
das in Fulda nicht diskutiert wurde:
In Bayern stand - nach vielen 6f-
fentlichen Forderungen und intensi-
ven Gespriichen unseres dortigen
Landesverbandes, des VHB, das An-
gebot der Staatsregierung, mit dem
Deputat auf 16 Stunden zuriickzu-
gehen. Aber - viele Dekane und in
ihrem Schlepptau die Hochschullei-
tungen sorgten sich um Qualitit
und Ansehen und weigerten sich
glatt, cine pari passu erforderliche
Verringerung der Semesterwochen-
stundenzahlen auch nur zu denken.

Das vernehmliche Kopfschiitteln
dariiber hat die “Weisen aus der
Praxis” auf den Plan gelockt: Sie
konnten es den Hochschulen schon

zeigen, werben sie seit Jahr und
Tag. Den Anfang hatte Bertelsmann
gemacht, mit seinem Bonner Sym-
posium “Hochschulen am Scheide-
wege” (6. Oktober 1993).

“Kostenneutral” freilich sind die
Versuche nicht, den Hochschulen
von den Siebenmalgescheiten
drauflen Beine zu machen. Bertels-
mann mufd schliefflich Verluste aus
seinem VOX-Engagement wettma-
chen (aus einem Vorgang, der eben
mal passiert ist und keineswegs be-
weist, daff Wirtschaftsgiganten ih-
rerseits von den Hochschullehrern
“evaluiert” werden diirften).

Fiir den Initiator Reinhard Mobhn
hat sich die Bonner Promotions-
Veranstaltung vielleicht gerade des-
halb schon gerechtfertigt: Diissel-
dorf beauftragte Bertelsmann auf
vertraglicher Basis mit Betriebsprii-
fung, Strukturanalyse und Eva-
luierung  mehrerer Hochschulen
des Landes NRW!

Wohin man auch sieht, iiberall
sind die Weideplitze (“Alma ma-
ter”) umstellt von ganzen Lowenru-
deln, die nicht mehr stumm auf ihre
Schiflein warten wollen, sondern
am liebsten gleich in den Pferch
einbrechen und Ordnung schaffen
maochten:"Wir kénnen das besser
als der Schifer.”

Die Wirtschaft soll

Andere von “der Wirtschaft” in
Fulda formulierte Forderungen? Es
studieren zuviele junge Leute. Seit
zwei Jahren zihlen wir im wieder-
vereinigten Deutschland mehr Stu-
dierende als Auszubildende. Es
blieb aber das Geheimnis von Di-
rektor Reinbardt und seinen Mit-
streitern, wie die Hochschulen das
dndern kénnen, wenn doch erwa
gleichzeitig die Wirtschaft begon-
nen hat, auf breiter Front die Azu-
bis mit der - noch nirgendwo voll
realisierten Hochschul-Offnung fiir
Industrie-Meister - in das duale
System hineinzulocken?

So wie die Hochschulen trotz der
neueren Gingelungsversuche nach
wie vor den Auftrag haben, ihre ei-
genen Fehler selbst zu finden und
abzustellen, so hat auch die Wirt-
schaft die Pflicht - und das wurde
ihren Sprechern auch gesagt -
selbst dariiber nachzudenken, wo
die Crux liegt.

Warum denn nur fast alle, die
mit FOS- oder Gymnasial-Abitur in
der Tasche einen Ausbildungsberuf
erlernt hatten, fluchtartig das duale



System verlassen, um eben doch
noch ein Studium aufzunehmen???
Es scheint das gréflere Prestige zu
sein, das trotz langjihriger Ein-
kommenseinbuflen den Facharbei-
terinnen und Facharbeitern mit
Abitur den Weg zur Hochschule
welist.

Wire es so? Eine energisch zu
betreibende soziale Aufwertung
des dualen Standes und aller seiner
Angehérigen vom Azubi bis zum
Meister kénnte der Ausweg sein.
Auch das ist in Fulda ausgespro-
chen worden.

FH-Promotion?

Sehr einig waren sich die “Bosse”
allerdings bei ihrem Nicht-Thema,
beim Promotionsrecht fiir Fach-
hochschulen.  Ungefragt sprachen
sie sich nacheinander dagegen aus.
Man spiirt die Basis-Arbeit des
DHV und der Universititsabteilun-
gen in den Wissenschaftsministeri-
en. Denn: Es geht doch sowohl
dem hlb wie “den™ FHn lediglich
darum, mit dem im Freistaat Sach-
sen z.B. vorbildlich geregelten “ko-
operativen Promotionsrecht” das
bisher verlangte volle Zweitstudium
threr promotionswilligen Absolven-
ten und damit eine eminente Res-
sourcenverschleuderung zu vermei-
den.

Die Hochschulen sprechen

In Fulda waren rd. 80 Experten
versammelt, iiberwiegend Hoch-
schullehrer. Weil mangels Zustin-
digkeit fiir die erwachsenen Kinder
die rtraditionellen Elternverbinde
nicht mitreden und unsere studenti-
schen Organisationen seit etwa
1989/90 sowohl ideologisch wie lo-
gistisch-infrastrukturell  irgendwie
geschwiicht erscheinen, gelingt es
den Hochschullehrern an den um-
herstehenden Lowenrudeln vorbei-
zudenken, mit ihren Erwartungen
an den Staat die an sie selbst gerich-
teten “Erwartungen der Wirtschaft”
zu iiberblenden.

Fachhochschulseitig ergriffen auch
als hlb-Mitglieder der Bochumer
Rektor Prof. Dr. rer. pol. Heinz
Becker und Prof. Dr.-Ing. Karl-Wer-
ner Jdager (Dekan des Fachbereichs
Elektrische Energietechnik) der Ge-
org-Simon-Ohm-FH und Prof. Dr.
phil. habil. Peter Eisenmann (FH
Wiirzburg) das Wort, ferner der
Unterzeichnende, in Vertretung des
kurzfristig  verhinderten  Fuldaer
Alt-Rektors Prof. Dr. Joseph Debler
auf dem abschliefenden Podium
“Erwartungen der Gesellschaft an
die Hochschulen™.

Becker begriiSte das Prinzip des
“Globalhaushaltes” und das neue

Recht der Hochschulen in NRW, in
eigener Verantwortung neue Studi-

KAS-Abschluigesprach mit v.L.n.r.: Dr. Bernhard Keller, Arbeitgeberverbinde NRW;
Prof. Dr. Josef HauBling, Universitit Witten/Herdecke; Werner Then, Bund Katholischer
Unternehmer; Werner Siebeck, Bayerisches Fernsehen, Red. Kulturpolitik; Dr. Klaus
Dieter Wolff, Griindungsbeauftragter der Universitat Erfurt; Michael RiiBenmeyer, Leiter
des CV-Hochschulamtes; Prof, Dr. Dietrich Grille, Hochschullehrerbund hib
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enginge zu errichten, obsolet ge-

wordene aufzuheben:”Jede Hoch-

schule soll ihr eigenes Profil ent-
wickeln kénnen - und dann lalt uns

den Wettbewerb wagen!” Jiger be-
dauerte die noch immer kriftigen
Restriktionen fiir “angewandte For-

schung und Entwicklung” an den

FHn. Der Zwang zur Griindung
von “An-Instituten” sel ein unwiir-

diger Umweg.

Dietrich Grille

Beihilfe

Mitglieder informieren den hlb in
jingster Zeit ber Probleme bei der
Abrechnung von Arztkosten mit Bei-
hilfestelle und Versicherer. Wir wiir-
den gerne Abhilfe schaffen. Hierzu
bendtigen wir eine moglichst umfas-
sende Ubersicht tber alle an-
fallenden Probleme.

Bitte schreiben Sie uns! Schil-
dern Sie lhre Probleme mit
Arzt, Beihilfestelle und Versi-
chererl Wir konnten einen
Sachverstdndigen gewinnen,
der Sie in unserem Auftrag
berat.

Richten Sie Anfragen
bitte an:

Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4¢
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserService
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hib-Presse

Nicht mehr zu stoppen

In einem Beitrag fiir das Wirt-
schaftsWoche-Sonderheft Beruf und
Studium 1995 stellt Ruth Kuntz-
Brunner die Vorteile der Fachhoch-
schulen heraus und zitiert Fritz-Rai-
ner Lucht, Leiter der Personalent-
wicklung der Thyssen-Stahl AG in
Duisburg:”Fachhochschiiler  stehen
im Ruf, realistisch zu sein”. Seine
Erfahrung: Sie triumen nicht von
Superprojekten und vom groffen
Geld, arrangieren sich ziigig mit der
Arbeitswelt und der Industriegesell-
schaft. Die Folge: Sie haben derzeit
sogar bessere Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt als Uni-Abginger. So
stellten etwa Maschinenbauunter-
nehmen noch Fachhochschulabsol-
venten ein, als schon Stellenstopp
fiir Diplom-Ingenicure galt. Kein
Wunder, so Kuntz-Brunner, dal8 die
klassischen Universititen mehr und
mehr um ihre Vorrangstellung
fiirchten, Viele argwoéhnten sogar,
daf8 die Investitionen fiir die Fach-
hochschulen von ihrem Etat abge-
knapst werden. Deshalb versuchten
sie, die Konkurrenz klein zu halten
und zur zweiten Wahl zu stempeln.
Sie kimpften um ihr exklusives For-
schungs- und Promotionsrecht und
forderten, daff bestimmte akademi-
sche Ausbildungsginge nur von
Unis angeboten werden diirfen.
Doch die Zeit arbeite fiir die Fach-
hochschulen.

Professor Werner Kuntze, Prisi-
dent des Hochschullehrerbundes,
erinnert innerhalb des Beitrags an
die grofSe Stirke der Fachhochschu-
len: ihren Praxisbezug. Er fordert,
dafl endlich bundesweit Praxisseme-
ster fiir alle FH-Studierenden vor-
geschrieben werden.

An den 21 Fachhochschulen der
neuen Bundeslindern lduft vieles
selbstverstindlicher als im Westen,
sei es die Konzeption neuer Studi-
enginge, die Moglichkeit fiir Absol-
venten, nachtriglich zu promovie-
ren oder das Forschungsrecht fiir
FH. Sorgen bereiteten eigentlich
nur zwei Dinge: der hiufig kata-
strophale Zustand der Gebidude und
die Berufung der Professoren. Hel-
mut Schmidt, Vorsitzender des blb-
Brandenburg weist auf den Beitrag
der Fachhochschulen zum wirt-
schaftlichen Aufbau hin:"Das geht
zum Beispiel so weit, daf$ die Fach-
hochschule ein Technologiezentrum
und gar Firmengriindungen ange-
stofsen hat.”
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Delegiertenversammiung

In diesem Jahr flihrt der hib
seine erste Delegiertenver-
sammlung durch. Sie findet
am 15. und 16. November
in Bonn statt und wird
eingeleitet durch eine
offentliche Veranstaltung, zu
der alle Mitglieder und Inter-
essierte herzlich eingeladen
sind. Am 16. November
(BuB- und Bettag) werden
sich die Delegierten unter
anderem mit Beratung und
BeschluBfassung eines
Grundsatzprogramms des
hib beschéftigen.

Ort: Gustav-Stresemann-Institut,
Langer Grabenweg 68,

Bonn Bad-Godesberg

(Ndhe Bundesministerium fiir
Bildung und Wissenschaft/Rheinaue)

Nihere Informationen erteilt die
Geschiiftsstelle des hib.

Programm
Dienstag, 15. November

17.00 Uhr

Eroffnung der
Delegiertenversammlung
durch den Prisidenten des
Hochschullehrerbundes,
Professor Werner Kuntze

17.15 Uhr

Grullwort der
Fachhochschulrektorenkonferenz
Professor Dr. Joachim Metzner

17.30 Uhr
Schliisselqualifikationen:

ihre Bedeutung in Beruf

und Hochschulbildung

Dr. Reinhold Weil}, Institut der
deutschen Wirtschaft, Koin

18.15 Uhr

Weiterentwicklung der
Hochschulausbildung -
Wiinschenswertes und Realitit
Dipl.-Phys. W. Kérner, Yorsitzender
des KMK-Ausschusses fiir Priifungs-
und Studienangelegenheiten,
Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur Niedersachsen

Okonomen liegen vorn

Hitliste der Studienrichtungen (in Prozent)

Studienrichtung FH-Abschiuf Uni-Abschluf
Bundeslander neue alte neue alte
Wirtschaftswissenschaften 38 22 18 13
Architektur, Bauwesen 15 20 7 5
Sozialwissenschaften,

Sozialwesen 12 9 2 3
Elektrotechnik 11 8 4 3
Maschinenbau 8 17 5 6
Agrar-, Erndhrungs-,

Forstwissenschaften 6 6 2 2
Mathematik, Informatik 5 3 5 4
Kunst-, Gestaltungs-

wissenschaften - 3 10 4 3
Kultur-, Sprachwissenschaften 1 4 8 9
Biologie, Chemie, Pharmazie 1 5 7

Quelle: HIS Studentenumfrage WS 94/95,

Wirtschaftswoche
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Institute und An-Institute an Fachhochschulen in Deutschiand

Baden-Wiirttemberg
Schwerpunkte in den Instituten fiir Innovation und Transfer (IIT):

FH Aalen: Automatisierungstechnik/CIM, Lasertechnik, Strukturanalyse
FH Technik Esslingen: Fertigungstechnik/CIM

FH Furtwangen: Mikroperipherie/Mikrostrukturtechnik,

Physikalische und chemische Analyseverfahren

FH Heilbronn: Fertigungstechnik/CIM

FH Karlsruhe: Angewandte Informatik, Sensortechnik

FH Konstanz: Energiewandlung in Solarsystemen,
Computer?‘esmtzte Lernsysteme, Multifunktionale Kommunikation
FH Technik Mannheim: Verfahrens-, Automatisierungs- und
UmweltmeBtechnik

FH Niirtingen: Landschaftsentwicklung und Landschaftsinformatik
FH Offenburg: System- und Regelungstechnik, Physikalische Sensorik
FH Pforzheim: Betriebswirtschaft und Innovationsmanagement

FH Ravenburg-Weingarten: Automatisierungstechnik,

Frauen und Beruf im landlichen Raum, Radiometrie, Werkstofftechnik
FH Reutlingen: Produktionsautomatisierung und Sensorsysteme
(PASS), CAD/CAM in der Textiltechnik,

Institut fir angewandte Forschung - Reutlinger Flachsinstitut

FH Druck Stuttgart: Kommunikations- und Medientechnik

FH Technik Stuttgart: Bauingenieurwesen/MeBtechnik

FH Ulm: Automatisierungssysteme, Medizintechnik

Bayern (An-Institute)
FH Kempten-Neu-Ulm: Mittelstands-Institut e.V. (MIT)
FH Miinchen: Institut fiir Technologie- und Wissenstransfer e.V. (ITW)

Berlin (An-Institute)

Technische Fachhochschule Berlin:

Institut far Umweltinformationssgsiems und kartographische Anwendung
von Fernerkundungsdaten éIFU )

In Gemeinschaft mit der Fachhochschule fiir Technik und
Wirtschaft: Institut fiir Technologie und Umweltschutz e.V. (INTUS),
Institut Gesellschaft zur Forderung angewandter Informatik e.V. (Ffal),
Institut fr Informatik in Entwurf und Fertigung zu Berlin GmbH (IIEF),
Institut fiir prozeBadaptive und erfahrungsgeleitete Automatisierung
GmbH (IpeA), Institut Laser Labor Adlershof e.V. {LLA)

FH fiir Wirtschaft : Interdisziplindres Zentrum

fir Weiterbildung und Wissenstransfer (IZW)

Brandenburg

FH Brandenburg:

Institut fir mittelstandsorientierte Betriebswirtschaft e.V. (An-Institut)
FH Eberswalde: Kooperationsvereinbarungen mit der forstlichen
Forschungsanstalt Eberswalde sowie Kooperationen Gber die IHK, den
Unternehmerverband und die kommunalen Verwaltungen.

FH Potsdam: Institut fir Information und Dokumentation (An-Institut),
Fachdokumentationsstelle Bodenkunde, Informationszentrum
Anmerkung: Geplant sind Institute fiir “Fort- und Weiterbildung”,
‘|deengeschichte und Bauforschung”, Stadtentwicklung und
Stadterneuerung”, “Landschaftsarchitektur und Gartendenkmalpflege”,
“Design-Transfer-Institut”, ein Baulabor und ein Institut fiir “Bauerhaltung
und Baurestaurierung”.

TFH Wildau: Technologietransfer- und Weiterbildungszentrum e.V. mit
Instituten fiir “Software und Organisation”, “Plasma- und Lasertechnik”,
*Unternehmenslogistik”, “Wasser- und Abwassertechnik” und
“Weiterbildung” (An-Institute)

FH Lausitz: Institut fir Fortbildung.

Bremen (An-Institute)

Hochschule Bremen: Institut fir Mensch-Umweltbeziehung (POLIS-
Institut), Institut fir Planung, Simulation und Animation im Fabrikbetrieb
(PSA-Institut), Institut fir Technischen Umweltschutz (ITU-Institut),
Institut fir mittelstandische Unternehmenspraxis (MIPRAX-Institut)

In Planung befindet sich die Errichtung eines An-Instituts “Maritimer
Umweltschutz und Seeschiffahrt” in Kooperation mit dem
Umweltbundesamt.

FH Bremerhaven: Technologietransferzentrum e.V. (An-Institut)

Hamburg

FH Hamburg: Institut Hochschule - Wirtschaft,

Institut fiir Verpackungssysteme, Institut flir Kontakistudien, Institut fir
Fertigungstechnik, Institut fiir Werkstoffkunde und SchweiBtechnik,
Institut fir SchiffsfGhrung, Seeverkehr und Simulation, Institut
Forschungsstelle fiir die Seeschiffahrt zu Hamburg e.V. (An-Institut)

Hessen (An-Institute) :

FH Frankfurt: Zentrum fir Automatisierungstechnik (in Planung),
Zentrum fir Qualitatssicherung (in Planung),

FH GieBen-Friedberg:Zentrum Umwelttechnologie

Mecklenburg-Vorpommern
Bisher bestehen keine An-Institute an Fachhochschulen.

Niedersachsen (An-Institute)

FH-Wilhelmshaven:

Institut fur Automatisierungstechnik und Umwelttechnik

FH Osnabriick: Institut fiir Automatisierungstechnik,
Oberflachenanalytik und Oberflachentechnik

FH Braunschweig/Wolfenbiittel: Institut fiir Entsorgungstechnik

Anmerkung: Diese Institute sind unselbsténdige Betriebsstatten der
“Niedersachsischen Agentur flr Technologietransfer und
Innovationsfdrderung ?NATI} GmbH”.

Nordrhein-Westfalen (nur An-Institute)

FH Aachen: Institut fir Industrieaerodynamik

FH Bielefeld: CAE-Institut fiir Produktentwicklung und -optimierung in
NRW, Griinder- und Anwendungszentrum flir Férdertechnik und
Automatisierung

FH Dortmund: Institut fir betriebliche Informationssysteme und
Expertensysteme (IblEs),

Emscher-Lippe Institut fir Automatisierungstechnik und
Qualitatssicherung (ELIAS) GmbH ( Herne%.

Institut fiir technologische Entwicklung im Handwerk (ITEH)

FH Disseldorf: Institut fiir Kommunikation und Marketing e.V.
FH-KéIn: Institut fiir Licht- und Bautechnik,

Institut fir betriebswirtschaftliche Weiterbildung

Markische FH: Kunststoff Institut filr die mittelstandische Wirtschaft
NRW, Institut fir Entsorgung und Umwelttechnik GmbH,

Deutsches Institut fir Angewandte Lichttechnik GmbH,

Institut fiir Instandhaltung GmbH (IFIN), Institut fir Umformtechnik GmbH
FH Miinster: Institut fir Abfall- und Abwasserwirtschaft,

Institut fir textile Bau- und Umwelttechnik GmbH,

Institut flir mittelstandsorientierte Betriebswirtschaft

FH Niederrhein: WfK-Forschungsinstitut fiir Reinigungstechnologie e.V.

Rheinland-Pfalz
Bisher bestehen keine An-Institute.

Saarland

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft::
Institut fir Technologietransfer (FITT) (An-Institut),
Institut fir Umweltinformatik (IU1) (An-Institut)

Sachsen (An-Institute)
HTWS Zittau/Gorlitz: Institut fir ProzeBtechnik,
ProzeBautomatisierung und MeBtechnik (IPM) e.V.

HTW Mittweida: Forschungszentrum Mittweida (FOM) e.V.

Sachsen-Anhalt (An-Institute)

FH Magdeburg: Institut fir Automation und Kommunikation,

Institut fir Wasserwirtschaft,

Institut flir Technische Neurowissenschaften,

Institut fir Fertigungstechnik, Institut fir Wasserwirtschaft”

FH Anhalt: Institut fiir Umwelt- und Sicherheitstechnik in Schonebeck,
Institut fiir Biotechnologie, Institut fir Pharmazie,

Institut fir CAD, Computer und Design in Halle,

Institut fir Umwelt und Lebensmitteltechnologie in Kéthen

Schieswig-Holstein (An-Institute)
FH Flensburg: Institut fiir Schiffsbetriebsforschung

FH Kiel: Institut fiir Weiterbildung,
Institut fiir CJM-Technologie-Transfer, Materialprifanstalt

FH Libeck: Technologisches Zentrum,
Institut flr technisches Vorlesungswesen
Thiringen

Bisher bestehen keine An-Institute.
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Finanzielle Férderung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben an Fachhochschulen
Einrichtung von Instituten und An-Instituten

Land

Baden-Wiirttemberg (1)

Bayern (2)

Berlin (3)

Brandenburg (4)

Bremen (5)
Hansestadt Hamburg (6)

Hessen (7)

Mecklenburg-Vorpommern (8)
Niedersachsen (9}

Nordrhein-Westfalen (10)
Rheinland-Pfalz (11)
Saarland (12)

Sachsen (13)
Sachsen-Anhalt (14)
Schleswig-Holstein (15)

Thiiringen (16)

Sonderprogramm FuE (FH)
(jéhrliche Mittel in DM)

“FuE (FH} Programm

2,5 Mio. jahrlich fur die IIT
3,0 Mio. in 1995 fir
innovative Projekte

kein eigenes FH-Programm
keine gesonderte Forderung

kein eigenes FH-Programm

FuE-Programm fir Geistes-,
Sozial- u. Wirtschaftswissen-
schaften sowie kinstlerische
Entwicklungsvorhaben an allen
Hochschulen, 2,45 Mio./1994
FuE-Programm fir 3 HS

rd. 500.000 DM jéhrlich

kein eigenes FuE-Programm
Haushaltsmittel zur Freistellung
fir Forschungstatigkeiten

rd. 1,1 Mio. jhrlich

300.000 jahrlich
1,5 Mio. jhrlich

kein eigenes Programm

zusatzliche Mittel fir FH FuE
Mittel antragsabhéngig
Eigenmittel der Fachhochschule
in Hohe von 425.000 DM

fur 1995 4,5 Mio.

eigenes Programm
zusétzliche Mittel in Hohe von

865.000 DM jahrlich
kein eigenes Programm

Forderung von Instituten
(rechtliche Regelung,
finanzielle Forderung)

~ gesetzliche Regelung im HG

Griindung und Finanzierung von

“Instituten fur Innovation und Transfer (IIT)"
{Institute in den Fachhochschulen)
FuE-Koordinierungsstelle

gesetzliche Regelung im HG

durch z.B. Wirtschafts-

u. Umweltministerium

gesetzliche Regelung im HG
Anschubfinanzierung

Regelung Uber Kooperationsvereinbarungen
Forderung wirtschaftsnaher Forschung

und Technologieberatung

durch Landesmittel

gesetzliche Regelung im HG
Férderung durch Bereitstellung
von Wirtschaftsfordermitteln
gesetzliche Regelung im HG
Forderung durch Haushaltsmittel

keine speziellen Vorgaben

keine speziellen Vorgaben
gesetzliche Regelung im HG, ErlaB
Anschubfinanzierung

gesetzliche Regelung im HG
finanzielle FGrderung

keine rechtliche Regelung

gesetzliche Regelung im HG
Institutionell und Projektférderung
gesetzliche Regelung im HG
Férderung von Forschungszentren
per Runderlall

keine rechtliche Regelung

“keine rechtliche Regelung
einmalige Finanzierung der Grundausstattung

Sonstige Programme

Steinbeisstiftung
Transferzentren
{An-Institute)

Ressortforschung

keine Angaben

Mittel fir wiss.
Mitarbeiter und
Forschungssemester

Mittel anderer
Landesressorts

Haushaltstitel
“Allgemeine
Forschungsfdrderung”
ErméBigung der
Lehrverpflichtung
nein
Assistentenprogramm
FuE-Schwerpunkte
Forderung von
FuE-Schwerpunkten
Haushaltsmittel
Freistellungen
SAFF-Nachfolgeprogramm

Forschungsforderprogramm
des Freistaates Sachsen
weitere landeseigene
Forderprogramme
Technologiestiftung

Schleswig-Holstein

Anmerkungen

1)

2

3)

4

10 hib

Baden-Wﬂrttethr%: Das Schwerpunktprogramm
zur Forderung von Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen dient dem Betrieb der Institute
fir Innovation und Transfer und erméglicht die
Finanzierung von Sachmitteln, Personalmitteln und
Freistellungen. Fir Anschaffung bzw. Erweiterung
der Grundausstattung stehen zusitzliche Miteel
zur Verfijﬁung_ Diese Mittel sind ausschlieBlich fiir
die projektunabhingige Forschungsforderung be-
stimmt. Die Gutachtergruppen haben darauf zu
achten, dall die fir die %chwerpunkte der IIT zu-
gewiesenen Mittel gezielt fir die Verbesserung
der Grundausstattung zur Durchfiihrung von For-
schung und Entwicklung in Schwerpunktbereichen
im Hauptamt verwendet werden. Fir die Forde-
rung innovativer Forschungsvorhaben sind fiir
1995 zusarzlich 3,0 Mio. DM eingestellt.

Bayern: Fachhochschulinstitute als wissenschaftli-
che Einrichtung der Hochschule gibt es in Bayern
nicht. Es bestehen 2 An-Institute.

Berlin: Das Engagement zur angewandten For-
schung in den Fachhochschulen wird durch die
verbesserten Moglichkeiten zur Vergabe von Frei-
semestern und zur Vergabe von LehrermaBigun-
gen fur Forschungszwecke unterstiizt.
Brandenburg: Das Forschungsprogramm ermog-
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5)

licht die Finanzierung von Sachmitteln, Personal-
mitteln und zum Teil der Grundausstattung, Das
Betreiben von Instituten und An-Instituten stiitze
sich auf Kooperationsvereinbarungen. Es werden
finanzielle Mittel des Landes vom Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kultwr sowie vom
Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand und Tech-
nologie bereitgestellt.

Bremen: Fiir 2 Fachhochschulen (Hochschule Bre-
men und Hochschule Bremerhaven) sowie die
Kunsthochschule stehen jahrlich Mittel in Hohe
von rd. 500.000 DM zur Verfigung. Hiermit kon-
nen sowohl Sachmittel als auch Personalmittel,
Freistellungen und Grundausstattung finanziert
werden. Forderung ist auBerdem durch die Be-
reitstellung von Wirtschaftsfordermitteln moglich,
soweit das An-Institut insbesondere auch unter
dem Gesichtspunkt der Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur gegriindet wird. In der
Hochschule Bremen bestehen mehrere Institute,
In Bremerhaven ist das Technologietransferzen-
trum an der Hochschule Bremerhaven mit meh-
reren Instituten in Trigerschaft eines eingetra-
genen Vereins eingerichtet worden. Sonstige For-
derméglichkeiten bestehen aus Mitteln anderer
Landesressorts insbesondere im Bereich der an-
gewandten Umweltforschung und der Mittel-
standsforschung sowie zur Forderung des FuE-

6)

T

9

)

Verbunds mit Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft. Antragsunterlagen liegen der Ge-
schaftsstelle vor,
Hamburg: Zur Entlastung von forschungsaktiven
Professoren von Lehraufgaben wurden in den Jah-
ren 1993 und 1994 jeweils 400.000 DM der FH
Hamburg im Rahmen des Struktur- und Entwick-
lungskonzepts (Steko) zur Verfiigung gestellt. Im
Rahmen eines Haushaltstitels “Allgemeine For-
schungsforderung” stehen im Jahr 1994 Mittel in
Héhe von 195, DM z.B. fiir die Anschubfinan-
zierung groBerer Vorhaben zur Verfiigung.
Hessen: Aus dem Forschungsforderungspro-
ramm kénnen Sachmittel, Personalmittel und in
inzelfillen auch Grundausstattung finanziert wer-
den. Eine ErmiBigung der Lehrverpflichtung ist
ohne Ausgleich aus Zentralmitteln moglich.
Mecklenburg-Vorpommern: Aus dem FH-For-
schungsprogramm konnen Sachmittel, Personal-
mittel und Grundausstattung finanziert werden,
Niedersachsen: Aus FuE-Mitteln kénnen Sachmit-
tel, Pesonalmittel und Freistellungen finanziert
werden. Die Errichtung der “Institute fir tech-
nisch-wissenschaftliche Innovation (ITI)" als An-In-
stitute ist vom Land mit Investitionsmitteln und
auch mit laufenden Mitteln fiir die Anlaufphase ge-
fordert worden. Zur Férderung der Forschungs-
ausstattung gewihrt das Programm zur Férderung



10)

1)

12)

13)

14)

I15)

16)

von FuE-Schwerpunkten jeweils fir finf Jahre
jeweils mit einem Volumen von etwa |5 Mil-
lionen DM die Beschiftigung von 2 bis 3 wis-
senschaftlichen Mitarbeitern und eine gewisse
Geriteausstattung. Ein FuE-Schwerpunkt be-
steht aus einem Biindel von Projekten in einem
interdiszipliniren Anwendungsschwerpunkt wie
Automatisierungssysteme  (Osnabriick) oder
Abfalltechnik (Mordostniedersachsen).
Nordrhein-Westfalen: Das Land fordert die
Griindung von Instituten in und an Fachhoch-
schulen mit Mitteln des Ministeriums fiir Wis-
senschaft und Forschung und des Ministeriums
fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie.
Die Griindung von Forschungsschwerpunkten
an Fachhochschulen wird fiir die ersten drei
ahre mit maximal 360.000 DM gefordert.

J
Rheinland-Pfalz: Die Genehmigung von Mitteln

fur Forschungsvorhaben an Fachhochschulen
ist antragsabhangig. Es kénnen Mittel fir Sach-
mittel und Personalmittel beantragt werden, Es
ist moglich, Freistellungen im Rahmen der
Haushaltsmittel auszugleichen.

Saarland: Die Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes verfigt lber eigene
Mittel zur Forschungsforderung in der Hohe
von 425.000 DM jihrlich. Diese Mittel stehen
fir die Finanzierung won Sachmitteln und
Grundausstattung  zur  Verfligung. Zwischen
1989 und 1992 standen aus den Mitteln des
Montanprogramms Mittel in Hohe von rd. 4.3
Millionen DM fiir das Modellvorhaben Stimulie-
rung anwendungsbezogener Forschung an
Fachhochschulen (SAFF) zur Verfugung (vgl.
den auch hochschul- und forschungspolitisch
wegweisenden AbschluBbericht) zur Verfiigung.
Sachsen: Ein fur 1995 geplantes Programm er-
moglicht die Férderung von Sachmitteln, Per-
sonalmitteln und Freistellungen. Antragsunter-
lagen werden derzeit erarbeitet. Die Einrich-
tung von Forschungszentren an Fachhochschu-
len wird vom Freistaat Sachsen finanziell gefor-
dert. Daneben besteht die Moglichkeit der
Projektforderung. Sie soll die Drittmittelfahig-
keit fir die Einwerbung von Fordermitteln
stiarken und ist vor allem auf die Erginzung der
Grundausstattung abgestellt. Antragsunterlagen
fir das Jahr 1995 liegen der Geschiftsstelle

vor.
Sachsen-Anhalt: Das Landesprogramm ermog-
licht die Finanzierung von Sach- und Personal-
mitteln. An-Institute werden durch Projekdor-
dermittel des Ministeriums fiir Wissenschaft
und Forschung sowie des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Technologie und Verkehr geftr-
dert.

Schleswig-Holstein:  Seit 1986 verfigt die
Schleswig-Holsteinische  Landesregierung im
Haushalt des Ministeriums fiir Bildung, Wissen-
schaft, Kultur und Sport iiber einen Fonds fiir
“Besondere Forschungsvorhaben”. Mit diesen
Mitteln sollen neue Forschungsvorhaben ange-
regt und vorbereitet werden, Engpasse bei der
Durchfiihrung laufender Vorhaben beseitigt,
Drittmittel fur die Forschung eingeworben und
die Grindung neuer Forschungseinrichtungen
initiiert werden. Auflerdem soll der Fonds
Technologietransfer und die Verbreitung von
Forschungsergebnissen fordern. Er steht allen
Hochschulen und hochschulnahen Forschungs-
instituten sowohl fir Vorhaben der Grundla-
genforschung als auch fiir Projekte der ange-
wandten Forschung und Entwicklung zur \«"er%fi-
gung; es kénnen auch Vorhaben auBerhalb der
Hochschulen geférdert werden. Wesentliches
Vergabekriterium ist die laufende oder zu er-
wartende Bewilligung von Drittmitteln (DFG,
BMFT oder Beteiligung von Firmen, Organisa-
tionen und Behorden). Dies ist vor allem auch
wegen der qualitativen Einschatzung durch ei-
nen Dritemittelgeber wichtig. Bei den Fach-
hochschulen werden auch umfangreichere Pro-
jektfinanzierungen nur aus Landesmitteln vor-
genommen. trige von Wissenschaftlern
werden (iber das Rektorat ihrer Hochschule an
das Ministerium gestellt. Hier werden die An-
trige gepruft und entschieden. Mit diesem
Fonds werden in erster Linie der Erwerb von
Geriiten, Ausstattungs- und Ausriistungsgegen-
stinden getitigt; es konnen aber auch Zeitver-
trage, Werkvertrige und sichliche Verwal-
tungsausgaben finanziert warten. Die Méoglich-
keiten Zeitvertrige abzuschlieen, sind be-
schrinkt. Daher wird der Fonds tberwiegend
fiir kurzfristige Uberbriickungen bei Drittmit-
telprojekten in Anspruch genommen.
Thuringen: Grundsatzlich fordert Thiiringen die
Griindung von Instituten und An-Instituten in
und an Fachhochschulen. Bei Griindung eines
Instituts oder An-Instituts besteht Férdermog-
lichkeit iiber eine einmalige Zuwendung zur Fi-
nanzierung von Grundausstattung. Ferner kann
eine Einrichtung als Partner an den von Thiirin-
gen geforderten Verbundprojekten beteiligt
werden,

hlb-AKTUELL

Forderung von Forschung und Entwicklung
an den Fachhochschulen in Deutschland

Im Sommer dieses Jahres fiibrte der
blb eine bundesweite Umfrage nach
den Moglichkeiten finanzieller Fir-
derung von F&E-Vorbaben an Fach-
hochschulen und den Rahmenbedin-
gungen fiir Griindung, Anerkenning
und Betreiben insbesondere von In-
stituten an Fachhochschulen durch.
Erste Ergebnisse liegen hiermit vor.

Forschung und Entwicklung ha-
ben sich in den letzten Jahren an
den Fachhochschulen erfreulich in-
tensiviert und treffen heute auf ins-
gesamt bessere Rahmenbedingun-
gen als noch Ende der achtziger
Jahre. Nachdem traditionelle For-
derméglichkeiten wie DFG und
BMFT nur eingeschrinkt ihre Pro-
gramme auf die speziellen Rahmen-
bedingungen an den Fachhochschu-
len abgestellt haben, war es nur
konsequent, daff einzelne Linder,
aber auch der Bund (wir berichteten
z.B. in DNH 6/93) eigene FH-For-
derprogramme auflegten.

Das Bundesprogramm zur Forde-
rung der anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen wurde 1992 mit §
Millionen DM begonnen. Das Ge-
samtvolumen ist einschliefSlich 1994
seither auf knapp 15 Millionen DM
angewachsen, Es wurden rund 100
Projekte mit insgesamt 9 Millionen
DM geférdert. Fiir 1995 sind wie-
derum 5 Millionen DM eingestellt.
Der Annahmeschluff fiir Antrige
wird voraussichtlich im Februar
1995 liegen. Bitte fragen Sie im
Rektorat nach Antragsunterlagen.

Diese Entwicklung ist sicherlich
auch der insbesondere in den Jah-
ren 1989 und 1990 intensiv gefiihr-
ten Diskussion zu verdanken. Ich
erinnere in diesem Zusammenhang
an mehrfach durchgefiithrte Anhd-
rungen im Bundestag und in den
Lindern, in denen der hlb den man-
gelnden Zugang zu traditionellen
Forderprogrammen beklagte.

Dabei gehen die Linder jeweils
sehr unterschiedliche Wege.
Wihrend Hamburg insbesondere
die Freistellung durch Haushalts-
mittel der Hochschule férdert und
auch innerhalb der Lehrverpflich-
tungsverordnung entsprechende
Méglichkeiten geschaffen hat (vgl.
DNH 2/94, Seite 26f.) fordern Ba-
den-Wiirttemberg und Niedersach-
sen die Griindung von Instituten

mit erheblichen Mitteln. Dariiber
hinaus muf$ fiir Niedersachsen das
Assistentenprogramm erwihnt wer-
den, das einmalig fiir Deutschland
die Forschungsvorhaben von FH-
Absolventen unter Leitung eines
FH-Professors in Kooperation mit
einem Universititsprofessor fordert.
Neben Hamburg bietet das Saarland
der Hochschule die Maglichkeit,
vorhandene Mittel selbstindig zu
verteilen und hat damit gute Erfah-
rungen gemacht. Nordrhein-West-
falen setzt vor allem auf An-Institu-
te und hat fiir deren Griindung und
Betrieb besonders giinstige Bedin-
gungen geschaffen.

Die finanzielle Foérderung von
Forschungsvorhaben ist nicht der
alleinige Weg zur Weiterentwick-
lung der Forschung an Fachhoch-
schulen. Es miissen entsprechende
Regelungen fiir Institute und An-In-
stitute geschaffen werden und in-
nerhalb der Lehrverpflichtungsver-
ordnung mehr als bisher Freistel-
lungen moglich sein. Zusitzliche
Programme wie das niedersichsi-
sche Assistentenprogramm erginzen
die Rahmenbedingungen.

Handlungsbedarf  besteht  aber
weiterhin bei der fachhochschulspe-
zifischen Abfassung von EG-Pro-
grammen. In diese Richtung wird
der hlb initiativ werden.

Mit einer einmaligen Umfrage
kann die Forschungssituation in den
einzelnen Lindern nicht vollstindig
erfalit werden. Weitere Fordermog-
lichkeiten, Institute und An-Institu-
te sind zu erginzen. Nur so lifit
sich mit der Zeit ein vollstindiges
Bild der Forschungsforderung ge-
winnen. Die Leserinnen und Leser
sind aufgerufen, den hlb auf Feh-
lendes hinzuweisen. Die im Text er-
wihnten Unterlagen kénnen bei der
Geschiiftsstelle des hlb angefordert
werden.

(H.M.)

Hinweis:

Eine Zusammenstellung der
Rechtsvorschriften  zur Griindung,
Anerkennung und zum Betreiben
von An-Instituten in den Bundeslan-
dern wurde vom Autor angefertigt
und kann iber die Geschiftsstelle
bezogen werden
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VON TROTHA

Das Interview

Mit dem Minister fiir Wissenschaft und

Forschung des Landes

Baden-Wiirttemberg Klaus von Trotha

Baden-W(irttembergs
Hochschulpolitik

galt lange Zeit als
mustergultig.

Die starre Haltung der
Landesregierung zur
Hoéhe des Lehrdeputats
sowie Inhalt und Art der
Gesetzesnovellierung:
Sind sie Zeichen

einer Trendwende?
Einen Einblick in die
Zukunft der Fach-
hochschulen vermitteln
die Aussagen des
Interviews.

Klaus von Trotha
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DNH: Herr Minister, im April
dieses Jahres haben Sie einen Ent-
wurf zur Novellierung der Hoch-
schulgesetze vorgelegt. Was beab-
sichtigen Sie mit dem dort beschrie-
benen MafSnahmenbiindel?

von Trotha: Es geht uns im Kern
darum, die Funktionsfihigkeit unse-
rer Hochschulen in Lehre, For-
schung und Studium angesichts ho-
her Uberlast und knapper Haus-
haltsressourcen  zu  gewihrleisten
und zu verbessern. Diese Aufgabe
stellt einen der politischen Schwer-
punktbereiche der Landesregierung
Baden-Wiirttemberg dar. Diesem
Ziel dienen die wesentlichen Rege-
lungen, die Gegenstand der von der
Landesregierung  inzwischen im
Landtag eingebrachten Hochschul-
gesetznovelle sind.

DNH: In dem Anhérungsentwurf
zur FHG-Novellierung sollte zur
Stirkung der Hochschulleitung die
Allzustindigkeit des Senats ersetzt
werden durch eine Allzustindigkeit
des Rektors. Der Senat soll nur
noch die Entscheidungsbefugnis fiir
grundsiitzliche Angelegenheiten von
Lehre, Studium und Forschung aus-
tiben, Wie stehen Sie zu dem Ein-
wand, daf iiber Entscheidungen in
Verwaltungsangelegenheiten der
Rektor die Entscheidungskompe-
tenz des Senates umgehen und aus-
hebeln kann?

von Trotha: Die Hochschulge-
setznovelle 1i8t den Kernbereich
der Aufgaben des Senats - die
grundsiitzliche Angelegenheiten der
Lehre, des Studiums und der For-
schung - unberiihrt. Dies bedeutet,
daf§ auch Verwaltungsangelegenhei-
ten, die diesen Kernbereich betref-
fen, vom Senat zu entscheiden oder
zumindest mit ihm abzustimmen
sind. Ich kann deshalb den Ein-
wand, der Rektor kénne die Ent-
scheidungskompetenz des Senats
“aushebeln™, nicht gelten lassen. Ich
sehe im iibrigen in der Entlastung
des Senats von Verwaltungsangele-
genheiten eine Chance dafiir, dafd

der Senat durch Konzentration auf
seine wesentlichen Aufgaben effek-
tiver arbeiten kann. Im Interesse
der Hochschulautonomie ist mir an
leistungsfihigen Organisations- und
Entscheidungsstrukturen  gelegen.

DNH: Die Fachhochschulen ken-
nen wie keine andere Hochschulart
Hochschulleitungen ~ mit  einer
tatsichlichen Amtszeit von hiufig
weit mehr als zehn Jahren. Somit
besitzen sie praktisch professionelle
Hochschulleitungen. Sehen Sie die

weitere  Professionalisierung  der
Leitungen an  Fachhochschulen
trotzdem als hochschulpolitisches
Ziel?

von Trotha: Eine wesentliche
Mafinahme im Zuge der Verwirkli-
chung der “inneren Hochschulre-
form”, deren Notwendigkeit ganz
iiberwiegend bejaht wird, ist die
Stirkung der Eigenverantwortlich-
keit und Entscheidungsfihigkeit der
Hochschulleitungen. Dieses Ziel ist
allein durch eine lingere Amtsdauer
des Rektors nicht zu erreichen.
Hierzu bedarf es auch einer neuen
Festlegung der Zustindigkeiten der
Organe. Die Stirkung der Stellung
des Rektors ist erforderlich, um ein
effektiveres Hochschulmanagement
praktizieren zu kénnen.

DNH: Die Gesetzesinderungen in
Nordrhein-Westfalen sehen ebenso
wie Thr Gesetzentwurf den “starken
Dekan™ mit Weisungsbefugnis vor.
Diese Regelung hat dort zu Unsi-
cherheit dariiber gefiihrt, was denn
unter “Weisungsbefugnis” zu verste-
hen sei. Wo sehen Sie die Grenzen,
die der Weisungsbefugnis durch das
grundgesetzlich verbriefte Recht auf
Freiheit von Forschung und Lehre
gesetzt sind?

von Trotha: Das Aufsichts- und
Weisungsrecht des kiinftigen De-
kans ist vor dem Hintergrund zu se-
hen, dafl in der Vergangenheit im-
mer wieder festgestellt werden
mufSte, dafd einzelne Fachbereiche
die nach Studien- und Priifungsord-
nungen sowie Studienplinen er-
forderlichen  Lehrveranstaltungen
nicht ordnungsgemifs angeboten
haben oder einzelne Dozenten ihrer
Lehrverpflichtung nicht vollstindig
nachgekommen sind. Dabei ging es
nie um Fragen, die die Freiheit der
Lehre beriihren. Dieses auch in § 4
Abs. 3 Fachhochschulgesetz hervor-
gehobene Recht mit Verfassungs-
rang wird durch die erweiterte



Kompetenz des kiinftigen Dekans
nicht in Frage gestellt. Das Auf-
sichts- und Weisungsrecht dient da-
zu, im Interesse anderer Hochschul-
lehrer und insbesondere auch der
Studierenden eine sinnvolle Organi-
sation des “Lehrbetriebs” zu errei-
chen und die Einhaltung der oh-
nehin aufgrund der dienstrechtli-
chen Stellung bestehenden Ver-
pflichtungen der Hochschullehrer
zu gewihrleisten.

DNH: Baden-Wiirttemberg hat
durch die Einrichtung der Studien-
kommission fiir Hochschuldidaktik
frithzeitig auf die Férderung der
hochschuldidaktischen  Fihigkeiten
der Hochschullehrer an Fachhoch-
schulen gesetzt. Das Interesse der
Lehrenden an Weiterbildungsmaf3-
nahmen ist grofs und auch die Be-
reitschaft zur freiwilligen Teilnahme
an Lehrevaluierungen. Warum wol-
len Sie die hochschulinterne Verof-
fentlichung der Evaluation ermogli-
chen? Versprechen Sie sich von ei-
nem ranking der Lehrenden im En-
dergebnis eine bessere Lehre? Wel-
che weitergehenden Konsequenzen
haben hochschulinterne Evaluatio-
nen?

von Trotha: Mit der Studienkom-
mission fiir Hochschuldidaktik ver-
fiigt der Fachhochschulbereich in
Baden-Wiirttemberg iiber eine ein-
zigartige Einrichtung, die insbeson-
dere durch ihre Fortbildungsmafi-
nahmen viel dazu beitrigt, die Leh-
re an Fachhochschulen zu optimie-
ren. Diesem Zweck sollen auch die
Lehrberichte dienen: Sie unterschei-
den sich aber grundlegend von der
Aufgabenstellung der Studienkom-
mission. Lehrberichte wenden sich
vorrangig an die Hochschule selbst.
Sie sollen diese veranlassen, den Ur-
sachen moglicher Probleme nachzu-
gehen und sie zu beseitigen. Dies ist
insbesondere bei iiberdurchschnittli-
chen Studienzeiten in Teilbereichen,
auffilligen Priifungsergebnissen
oder mangelnder Auslastung von
Studiengingen oder Studienschwer-
punkten angezeigt. Lehrberichte
stellen also ein Instrument der
Selbstkontrolle der Hochschule dar.
Sie konnen auch durchaus die Er-
gebnisse von Evaluationen einzelner
Lehrveranstaltungen aufgreifen. Ein
ranking von Lehrenden ist damit
nicht bezweckt. Wann die Evaluati-
on einzelner Lehrveranstaltungen
sinnvoll ist, ist von den Fachberei-
chen und vom einzelnen Dozenten
im Einzelfall zu entscheiden. Im

Hinblick auf die im wesentlichen
positiven Erfahrungen mit formali-
sierter Veranstaltungskritik gehe ich
davon aus, dall die Hochschulen
und Dozenten sich zunehmend auch
dieses Instrument zur Verbesserung
der Lehre zu Nutze machen wer-
den.

DNH: Zu Beginn dieses Jahres
hat eine von Thnen eingesetzte
Kommission Moglichkeiten der Er-
weiterung des Ficherspektrums an
Fachhochschulen benannt. Thre Er-
gebnisse sollen die Fachhochschulen
nun kostenneutral umsetzen.
Gleichzeitig wird die Universitit
Freiburg um eine Fakultit “fiir an-
gewandte Wissenschaften” erweitert
und an der Universitit Mannheim
ein Studiengang “Technische Infor-
matik” eingerichtet. In Mannheim
sind allein neun Professuren ge-
plant; Mittel in betrichtlicher Hohe
sind fiir den 23. Rahmenplan
Hochschulbau angemeldet. Wie ver-
trigt sich diese Tatsache mit Threr
Auflerung in den Thesen zur Hoch-
schulpolitik, daff “wegen des An-
wendungsbezugs und der Arbeits-
marktndhe v.a. die Fachhochschu-
len auszubauen” sind?

von Trotha: Beim Ausbaustand
praxisorientierter Studienangebote
nimmt Baden-Wiirttemberg unter
den Bundeslindern einen Spitzen-
platz ein. Unter Einschlufs der Be-
rufsakademien liegt der Anteil an
Studienanfingerplitzen in praxisbe-
zogenen Studiengingen bei rd.
35%. Seit Anfang der 90er Jahre
lduft ein Ausbauprogramm zugun-
sten der Fachhochschulen, das rund
1.600 zusitzliche Studienanfinger-
plitze an Fachhochschulen verwirk-
licht. Bei der Einrichtung der neuen
Fakultiten an den Universititen
Freiburg und Mannheim werden
nicht einmal 300 Studienanfinger-
plitze neu eingerichtet. Ein Teil der
fiir diese neuen Fakultiten erforder-
lichen Ausstattung wird von den
beiden Universititen beigetragen.

Der Abschnitt aus meinen “The-
sen zur Hochschulpolitik”, aus dem
Sie zitiert haben, behandelt gerade
das Verhiltnis zwischen Universiti-
ten und Fachhochschulen sehr dif-
ferenziert. Verantwortliche Hoch-
schulpolitik bedeutet fiir mich, die
mittel- und lingerfristigen Bediirf-
nisse aller Hochschularten neben-
einander zu beriicksichtigen. Ich
glaube, daf§ das gerade in Baden-
Wiirttemberg in den letzten Jahren
gelungen ist.

INTERVIEW
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VON TROTHA

DNH: Die deutsche Einheit hat
neben vielen anderen Themen auch
die Zukunft der Fachhochschulen
fiir offentliche Verwaltung (FhoV)
erneut in unser Bewufitsein geriickt.
Mittlerweile werden die FhoV in
ihrem Streben nach Offnung durch
das Dringen der Finanzminister auf
Entlastung der offentlichen Haus-
halte unterstiitzt. In Baden-Wiirt-
temberg haben die FhéV einen ver-
gleichsweise hohen Stand der Ent-
wicklung erreicht, sie sind aber in-
terne Hochschulen geblieben. In ei-
nem Gutachten fiir das Bundesmini-
sterium fiir Bildung und Wissen-
schaft schlagen die Autoren Brink-
mann/Hommerich/Pippke vor, die
FhoV mittelfristig in die bestehen-
den offentlichen Hochschulen zu
tiberfithren und eine Ausbildung fiir
das private und 6ffentliche Manage-
ment anzubieten. Teilen Sie die Er-
gebnisse des Gutachtens?
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von Trotha: Das von lhnen zitier-
te Gutachten, das fiir den BMBW
erstellt wurde, liegt mir nicht vor.
Ich bin der Auffassung, daf sich die
Ausbildung, die die Fachhochschu-
len fiir den offentlichen Dienst in
Baden-Wiirttemberg anbieten, be-
withrt hat. Dies wird insbesondere
von den abnehmenden Verwaltun-
gen bestitigt. Das schliet nicht aus,
dafl es neben der Frage der Qualitiit
und der Akzeptanz dieser Ausbil-
dung auch noch andere Gesichts-
punkte gibt, die es rechtfertigen,
den Status dieser Fachhochschulen
zu iiberdenken. Der Wissenschafts-
rat hat dieses Thema in seinen Stel-
lungnahmen wiederholt angespro-
chen. Gegenwiirtig bereitet eine Ar-

14 hib
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beitsgruppe des Wissenschaftsrats
sogar eine eigene Empfehlung zu
“verwaltungsinternen Fachhoch-
schulen” vor. Sobald die Ergebnisse
vorliegen, wird man sie priifen miis-
sen, auch im Hinblick darauf, ob
die eine interne Fachhochschulaus-
bildung rechtfertigenden Vorausset-
zungen, wie etwa die Ubernahme
der Absolventen durch die einschli-
gigen Verwaltungen, weiterhin ge-
geben sind.

DNH: Mit Ablauf des Jahres
1995 lduft die giltige Lehrver-
pflichtungsverordnung aus. 1990
richteten Sie als Landtagsabgeord-
neter eine Anfrage an das damalige
Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst beziiglich eines Konzepts,
“die Bemiihungen um eine Verbes-
serung der materiellen und immate-
riellen Rahmenbedingungen fiir das
Professorenamt als Voraussetzung
fiir die Gewinnung qualifizierter
Bewerber verstiirkt fortzusetzen”.
Damals antwortete der Minister,
“das Ministerium unterstiitzt eine
Verkiirzung der Lehrverpflichtung
auf zunichst 16 Semesterwochen-
stunden nach dem Auferkrafttreten
der LVVO”. Werden Sie dem Kabi-
nett eine LVVO mit 16 Semester-
wochenstunden fiir Fachhochschul-
professoren vorlegen?

von Trotha: Bei der damaligen
Festlegung der derzeit geltenden
Regellehrverpflichtung  fiir  Fach-
hochschulprofessoren ging man da-
von aus, daf§ jedenfalls bis Ende
1995 mit einem deutlichen Riick-
gang der Studierendenzahlen ge-
rechnet werden kann. Auch im Jah-
re 1990 konnte man von dieser An-
nahme noch ausgehen. Die Progno-
se, dafl die Zahl der Studierenden
zuriickgeht und sich die finanzielle
Situation im Hochschulbereich ver-
bessern wird, hat sich leider nicht
bewahrheitet. Die Situation ist mit-
telfristig von einer weiter steigen-
den Nachfrage nach wissenschafts-
basierter Ausbildung und erhebli-
chen Finanzierungsproblemen des
Landes gekennzeichnet. Obwohl ich
der Auffassung bin, dafl eine Ver-
kiirzung der Regellehrverpflichtung
wiinschenswert ist, bin ich skep-
tisch, ob dieses Ziel angesichts der
Koalitionsvereinbarung, keine neu-
en Stellen zu schaffen, in nichster
Zeit erreichbar ist.

DNH: In lhren “Leitlinien und
Struktur  der  Forschungspolitik”
stellen Sie 1992 fest: “Angewandte

Forschung und Entwicklung ist kei-
ne Daueraufgabe, sondern auf Zeit
angelegt; fiir sie gibt es keine Infra-
struktur auf Dauer; sie mufd sich
durch die Einwerbung von offentli-
chen und privaten Drittmitteln zu
einem erheblichen Teil selbst tra-
gen; die Fachhochschulen bilden
keinen wissenschaftlichen Nach-
wuchs aus.” Wie stehen Sie zu fol-
genden Thesen: Forschung ist zur
Sicherung der Qualitit der Lehre
und damit auch der Qualitit der
FH-Absolventen notwendig; anwen-
dungsorientierte  Forschung und
Entwicklung kann nicht auf Zeit
angelegt werden; Forschung ent-
wickelt sich nur dort weiter, wo
kontinuierlich geforscht wird; die
Einwerbung von Drittmitteln ist nur
nach einem Vorlauf von For-
schungs- und Entwicklungstitigkei-
ten moglich; wegen der geringen
Vergiitung der Fachhochschulabsol-
venten im 6ffentlichen Dienst kon-
nen hochqualifizierte und hochmo-
tivierte Mitarbeiter auf Zeit nur
durch die Méglichkeit einer Weiter-
qualifizierung gewonnen werden?

von Trotha: Die Leitlinien der
Forschungspolitik sind fiir den Be-
reich der Fachhochschulen in der
im Juli 1993 vorgelegten “Konzep-
tion fiir die Férderung von For-
schung und Entwicklung an Fach-
hochschulen in  Baden-Wiirttem-
berg” konkretisiert. Dort wird der
enge Zusammenhang zwischen an-
gewandter Forschung und der Si-
cherung der Qualitit der Lehre aus-
driicklich betont. Forschung und
Entwicklung gehéren nach baden-
wiirttembergischen Hochschulrecht
zu den Aufgaben der Fachhochschu-
len und ihrer Professoren. Aller-
dings kann eine Befreiung von der
Lehrverpflichtung  zugunsten von
Forschungstitigkeiten nur jeweils
befristet erfolgen. Auch die For-
schungsforderung an  Fachhoch-
schulen - Baden-Wiirttemberg wen-
det hierfiir rd. 5 Mio DM pro Jahr
auf - ist immer zeitlich begrenzt und
unterliegt  stets der Evaluation
durch Gutachter.

Ziel der staatlichen Projektférde-
rung ist nach der Forschungskon-
zeption vor allem die Herstellung
der Drittmirttelfihigkeit. Die Forde-
rung eines Projekts setzt deshalb in
aller Regel voraus, daff dessen Fort-
und Mitfinanzierung durch Dritt-
mittelgeber nach Abschlufs der An-
laufphase zu erwarten ist. Wissen-
schaftliche Mitarbeiter haben im
Rahmen des vom Ministerium ge-



forderten zentralen Assistentenfort-
bildungsprogramms sowie durch die
Mitwirkung an Forschungsvorha-
ben, insbesondere an Verbundpro-
jekten, ohne weiteres die Moglich-
keit einer Weiterqualifizierung.

DNH: Die Strukturkommission
“Fachhochschule 2000” hat fiir die
Forschungs- und Entwicklungstitig-
keit an Fachhochschulen die Ein-
richtung eines Forschungspools von
20% des Bruttodeputats an jeder
Fachhochschule zum Deputatsaus-
gleich fiir Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivititen gefordert. Im
Einzelfall solle eine Freistellung bis
zur Hilfte des Lehrdeputats betra-
gen konnen. Inwieweit wollen Sie
diesem Vorschlag folgen und die
anwendungsorientierte  Forschung
im Hauptamt stirker als bisher er-
moglichen? Welchen Zeithorizont
sehen Sie fiir die Verwirklichung
der Forderung der Kommission?

von Trotha: Die Lehrverpflich-
tungsvereinbarung der KMK und
die geltende Lehrverpflichtungsver-
ordnung des Landes Baden-Wiirt-
temberg stehen dagegen, den Fach-
hochschulen iiber die 7%-Regelung
hinaus einen “Forschungspool” zur
eigenverantwortlichen  Verwaltung
zuzuweisen. Die Einrichtung eines
solchen Pools “von mittelfristig bis
zu 20% der Gesamtlehrverpflich-
tung”, wie von der Strukturkom-
mission gefordert, wiirde zur Erhal-
tung der bestehenden Lehrkapazitit
erhebliche zusitzliche finanzielle
Aufwendungen erfordern, die ge-
genwiirtig nicht realisierbar sind.
Baden Wiirttemberg hat deshalb ei-
nen anderen Weg beschritten: Nach
§ 45 Abs. 1 5. 3 FHG koénnen Pro-
fessoren an Fachhochschulen auf
begrenzte Zeit ausschlieflich oder
iiberwiegend Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte als Dienstaufga-
ben iibertragen werden. Der Um-

Baden-Wiirttemberg im Vergleich

INTERVIEW

fang der Freistellung von den son-
stigen Dienstpflichten richtet sich
dabei nach dem Mafl der Inan-
spruchnahme durch die Forschung-
stitigkeit. Durch den individuellen
Zuschnitt  ihrer  Dienstaufgaben
kann den Fachhochschulprofessoren
flexibel und bedarfsgerecht der fiir
die Forschung notwendige Freiraum
erdffnet werden.

DNH: Die Einheit Deutschlands
hat auch die Diskussion um Promo-
tionsmoglichkeiten der Absolventen
und Absolventinnen der Fachhoch-
schulen angeregt. Thr Land hat friih-
zeitig gesetzliche Regelungen vorge-
nommen. Seit 1993 eréffnen alle 9
Universititen in Baden-Wiirttem-
berg den Fachhochschulabsolventen
die direkte Promotionsméglichkeit.
Im Doppelhaushalt 1993/1994 wur-
den 200.000 DM fiir die finanzielle
Forderung der Promotion von
Fachhochschulabsolventen  einge-

Mit uns kommen Sie sicher weiter -

Immer wenn Sie unterwegs sind, ist Freudenberg da-
bei: Dichtungen im ABS, Schwingungsddmpfer im
ICE, Schmierstoffe in Kugellagern oder Autozuluft-

filter sorgen fir sichere und bequeme Fahrt.
Téglich begegnen lhnen unsere Produkte: Vileda-

Anteil BW

~ Deutschland Bad.-Wartt, an der BRD
BIP(inMrd.OM) 3.1075" 466,095 ¢  150%
BIP (je Einw. 1992) 37.000 45.000
Erwerbstétige 92 35.831.000 * 4.864.000 ° 13,6%
davon Arbeitnenmer  31.651.000% i o
Erwerbstitige 93 35.142.000 4.772.000 " 13.6%
Produktivitat=reales BIP Bo.772 " 90.548 % 112,1%
je Enwerbstatigen (Basis '91) 0T T <
Arbeitslose 1992 2.976.000° _ 191.870%
Quote 10) 8.3% 39%
mit FH/BA-Abschiuf 11497
mit HS/Uni-AbschluB 28171
Arbeitslose 1993 (Marz) 3.363.900 ™ 265.200
Quote c e
mit FH/BA-Abschlu 1.503 "
mit HS/Uni-AbschluB 34641
Bevolkerung 1991 80.275000" 10.002.000%  125%
dar. Auslander - il o
Bevdikerung 1992 10.740.000 "
dar. Auslander _ 1.206.000 " e
Quellen:

1} Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen 1993,
aus:Wirtschaft und Statistik 3/94, S.163 ff., 5.163

2) 20, 5.164

3) aa0,, 5.164 und eigene Berechnungen

4) Das Bruttoinlandsprodukt 1993, aus:

Baden-Wiirttemberg in YWort und Zahl 7/94, 5.360 f, 5.361

5) aa0., 5361 und eigene Berechnungen

6) 20,5362

7) 2a0., 5417

8) Smtistisches Jahrbuch 1993 fir die BRD, S.51
9) Statistisches Jahrbuch 1993 fiir die BRD, 5.128

Haushaltsartikel, Bodenbeldge, Vliesstoffe fir Mode,
Medizin, Landwirtschaft und Industrie. Hierfir sind
26 000 Mitarbeiter in aller Welt tétig.

10) AL-Quote = Arbeitslose in % der Erwerbstitigen, eigene Berechnungen

I 1) Landtag von Baden-Wiirttemberg Drs. | 1/3686
12) Stat. Taschenbuch Baden-VWiirttemberg 92/93

Zusammenstellung: D. Loos

Carl Freudenberg
D-69465 Weinheim

Drreudenherg
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VON TROTHA

stellt. Gibt es schon promovierende
Fachhochschulabsolventen in  Ba-
den-Wiirttemberg? In  welchem
Mafle wurde der Haushaltsansatz
zur Forderung der FH-Absolventen
in Anspruch genommen? Welche
Maglichkeiten sehen Sie, falls die
Universititen weiterhin den promo-
tionswilligen Absolventen der Fach-
hochschulen unzumutbare Hinder-
nisse in den Weg legen?

von Trotha: Zwei FH-Absolven-
ten haben das Eignungsfeststellungs-
verfahren bereits durchlaufen und
sind zur Promotion zugelassen wor-
den. Mehrere Fachhochschulabsol-
venten stehen vor dem Abschlufd
des Eignungsfeststellungsverfahrens.
Insgesamt befinden sich derzeit et-
wa 20 FH-Absolventen in Eignungs-
feststellungsverfahren. Die von Ih-
nen zitierten Mittel zur Férderung
von Promotionen von Fachhoch-
schulabsolventen konnten in der
Startphase nur teilweise abfliefen.
Fiir das Jahr 1994 kann davon aus-
gegangen werden, daf§ die Mittel in
vollem Umfang in Anspruch genom-
men werden. Es werden derzeit
zwolf Fachhochschulabsolventen
gefordert. Soweit einzelne Fakulti-
ten Hindernisse fiir promotionswil-
lige Fachhochschulabsolventen auf-
gebaut haben, hat das Ministerium
darauf hingewirkt, daf§ sie beseitigt
werden. Der weit iiberwiegende
Teil der Promotionsordnungen ist
inzwischen nach Mafgabe der ge-
setzlichen Vorgaben angepafit. Es
besteht derzeit kein Anlaff zur An-
nahme, daff die Universititen Ba-
den-Wiirttembergs den gesetzlichen
Auftrag nicht umsetzen. Die Erfah-
rungen mit den bisherigen Teilneh-
mern des Eignungsfeststellungsver-
fahrens sind positiv, so dafs der ver-
einzelt notwendige Umdenkungs-
prozefS vorangetricben wird.

DNH: Bis zum Jahr 2000 wird
ein Drittel aller Fachhochschulpro-
fessoren in den Ruhestand eintre-
ten. Fiir die Gewinnung von Nach-
wuchs spielt die Besoldungsfrage ei-
ne herausragende Rolle. Die For-
derung nach einer Verbesserung des
Stellenanteils von C 3-Stellen wird
wohl von allen Beteiligten aner-
kannt, Wir zitieren die Antwort des
Ministers auf Thre Anfrage aus dem
Jahre 1990: “Fiir die Gewinnung
von Professoren ist eine leistungsge-
rechte Besoldung von ausschlagge-
bender Bedeutung. Wenn man Wis-
senschaftler aus der Industrie mit
der erwarteten Qualifikation gewin-
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nen will, ist dies mit einer C 2-Be-
soldung immer weniger moglich.
Das Ministerium hat sich daher in
den vergangenen Jahren nachdriick-
lich fiir die Schaffung eines einheit-
lichen Professorenamtes der Besol-
dungsgruppe C 3 fiir Professoren an
Fachhochschulen eingesetzt.” Set-
zen auch Sie sich fiir ein einheitli-
ches Professorenamt der Bes. Gr. C
3 ein und welche Vorstellungen ha-
ben Sie fiir dessen schrittweise Ver-
wirklichung?

von Trotha: Die seinerzeitige
Aussage meines Vorgingers, wonach
das Professorenamt auch in finanzi-
eller Hinsicht attraktiv sein mulfs,
um fiir besonders qualifizierte Be-
dienstete aus der Wirtschaft von In-
teresse zu sein, gilt nach wie vor.
Mittelfristig halte ich deshalb auch
die Schaffung eines einheitlichen
Professorenamts der Besoldungs-
gruppe C 3 fiir Professuren an
Fachhochschulen  fiir  wiinschens-
wert. Ein erster Schritt in dieser
Richtung war die Erhéhung des An-
teils der C 3-Professorenstellen im
Gesamtbestand der Professorenstel-
len von 50% auf 60% in den Haus-
haltsjahren 1993 und 1994. Uber
weitere Schritte 146t sich wegen der
finanziellen Situation der 6ffentli-
chen Hand derzeit keine verbindli-
che Aussage machen.

Klaus von Trotha, Minister. geboren am
7.10.1938 in Berlin. Studium der
Rechtswissenschaft und der Politischen
Wissenschaft in Berlin, Bonn und
Miinchen. Seit 1967 an der Universitat
Konstanz, Mitglied des Lehrkorpers der
Verwaltungswissenschaftlichen Fakultit,
1970-80 Lehrbeauftragter an der PH
Weingarten. 1991-92 Minister fiir
Wissenschaft und Kunst, seit Juni 1992
Minister fir Wissenschaft und Forschung.
MdL seit 5.5.1976.

. Entscheidung des

11.Jahrliche

Kernforderungen

des hlb-Baden-
Wdrttemberg an den
Anhgrungsentwurf
zur Anderung der
Hochschulgesetze

. Zusammenfassung der ver-

schiedenen Hochschulgesetze
zu  einem  einheitlichen
Hochschulgesetz

. Namensinderung der Fach-

hochschulen in “Hochschu-
len fiir...”

. Keine Verlagerung der Allzu-

stindigleit des  Senats auf
den Rektor

Senats
auch in Verwaltungsangele-
genheiten, da “Verwaltung”
auch fiir “Lehre, Studium
und Forschung” stattfindet.

Kein ausschlieffliches Vor-

schlagsrecht des Rektors bei

Stellen- und Mittelverteilung
Bestimmung des Fachbe-
reichs, nicht des Dekans,
iiber die Verteilung der dem
Fachbereich vom Senat zuge-
wiesenen Mittel, da der
Fachbereich fiir alle For-
schung und Lehre betreffen-
den Angelegenheiten zustin-
dig ist.

Keine Aufblihung der Selbst-
verwaltung durch die Exi-
stenz von 2 Fachbereichsri-
ten

. Keine Veréffentlichung ein-

zelner Evaluationsergebnisse
bestimmter Lehrender (Hier-
zu wurde nach der Verof-
fentlichung des Gesetzent-
wurfs  die  Landesdaten-
schutzbeauftragte noch ein-
mal angeschrieben)

. Anrechnungsmdoglichkeit auf

das Deputat fiir Lehrveran-
staltungen im Rahmen von
Kooperationsvereinbarungen

10.Pflicht zur Information der

Frauenbeauftragten hinsicht-
lich aller Angelegenheiten,
die einen Bezug zu ihrer Auf-
gabenstellung aufweisen
Berichterstattung
tiber die Umsetzung des
Frauenférderplans

12.0ffnung der Fachhochschu-

len fiir offentliche Verwal-
tung fiir Studienginge fiir
Verwaltungstitigkeiten aufier-
halb des 6ffentlichen Dienstes



Die baden-wiirttembergische Lan-
desregierung  hat im  September
1994 den von ihr verabschiedeten
Entwurf eines Gesetzes iiber die
Novellierung der Hochschulgeset-
zel) dem Landtag zur Beschlufifas-
sung zugeleitet. Es ist beabsichtigt,
die Novelle zum Jahresbeginn 1995
in Kraft treten zu lassen. Anders als
die meisten anderen Bundeslinder
hilt Baden-Wiirttemberg an ge-
trennten Hochschulgesetzen  fest
und liflt so eine Chance ungenutzt,
unter Beriicksichtigung der Anders-
artigkeit die Gleichwertigkeit der
Hochschularten zu betonen. Immer-
hin stimmen zahlreiche Formulie-

rungen im Universititsgesetz, im
Gesetz iiber die Pidagogischen
Hochschulen und im Fachhoch-

schulgesetz iiberein. Die nachfol-
gende Darstellung beschrinkt sich
zwar auf die Anderung des Fach-
hochschulgesetzes - FHG - (Art. 3
des Entwurfs); wegen der genann-
ten Ubereinstimmung gibt sie aber
auch teilweise Anderungen des Uni-
versititsgesetzes UG - wieder.
Kernpunkte der Novellierung sollen
die Verbesserung der Lehre (innere
Hochschulreform) und kiirzere Stu-
dienzeiten sein.

Bezeichnung und Aufgaben
der Fachhochschulen

Die Fachhochschulen erhalten
den Zusatz “Hochschule fiir...” (§ 1
). Damit soll der Begriff “Fach-
hochschule™ beibehalten, ihre euro-
paweite Einschitzung aber erleich-
tert werden. Mit dieser halben Lo-
sung wurden die Vorschlige der
Rektorenkonferenz und zahlreicher
Fachhochschulen nicht beriicksich-
tigt, die Bezeichnung “Hochschule
fiir ... (FH)” zu verwenden. Einzig
die FH Konstanz (!) kommt in den
Genufl dieser Bezeichnung, die der
Regelung in anderen Bundeslindern
entspricht. F

Die Pflicht, die Offentlichkeit
iiber die Aufgabenerfiillung zu un-
terrichten, wird auf den Bereich der
Lehre ausgedehnt (§ 3 VI).

Frauenférderung

Die Fachhochschulen haben je-
weils fiir fiinf Jahre Frauenférde-
rungspline aufzustellen (§ 3a [ 2).
Auflerdem konnen sie eine Frauen-
kommission zur Unterstiitzung der
Frauenbeauftragten einsetzen (§
3b). Die Stellung der Frauenbeauf-
tragten wird dadurch gestirke, dafd
sie in den Gremien Rede- und An-

ALBER

Gesetzesnovellierung

Der baden-wurttembergische Gesetzentwurf
zur Anderung der Hochschulgesetze

tragsrecht sowie Einsicht in Bewer-
bungsunterlagen erhilt, “sofern sich
Frauen und Minner um die Stelle
beworben haben” (§ 3a III 4).

Rektor

Wie auch auf andern Feldern des
offentlichen  Lebens mufs  das
Schlagwort “Stirkung des Manage-
ments” dazu herhalten, eine funda-
mentale Umverteilung und Zentrali-
sierung von Entscheidungsbefugnis-
sen zu rechtfertigen. Der Gesetzent-
wurf nimmt dem Senat seine bishe-
rige Allzustindigkeit und iibertrigt
sie auf den Rektor (§ 12 K). Dem
Senat bleibt nur eine eng umrissene
Kompetenz fiir solche Angelegen-
heiten in Forschung, Lehre und Stu-
dium, die von grundsitzlicher Be-
deutung sind (§ 14 [ 1). Der Rektor
ist nicht einmal gehalten anzuzei-
gen, was er in diesem Bereich als
weniger bedeutsam ansieht und des-
halb in eigener Zustindigkeit erle-
digt. Fiir Angelegenheiten der “Ver-
waltung”, auch soweit sie fiir “Leh-
re, Studium und Forschung” statt-
findet, verliert der Senat jede Kom-
petenz. Den Rektor trifft gerade
noch eine Berichtspflicht iiber
“wichtige” Angelegenheiten (§ 12
[V 5). Damit erreichen die allgemei-
nen Fachhochschulen wie auch die
Universititen (Bgl. §§ 19 1, 12 1 1,
14 11 UG) den Rechtszustand, den
bisher nur die verwaltungsinternen
Fachhochschulen aufzuweisen hat-
ten; teilweise unterschreiten sie thn
noch.2)3) Abbau und Aushéhlung
des demokratischen Elements in der
Hochschulselbstverwaltung  gehen
einher mit einer Hierarchisierung
nach dem Vorbild einer Verwal-
tungsbehérde. Extreme Einzelfille
nicht erfiillter Lehrverpflichtungen
im Universititsbereich, bei denen
Hochschulleitung  und  aufsichts-
fiihrendes Ministerium mit dem -
durchaus schon vorhandenen In-
strumentarium - wohl nicht ord-
nungsgemifS umgegangen sind, bo-
ten hierfiir (willkommenen ?) An-
laf. So erhilt der Rektor ein Auf-

Die Zielsetzung der
Gesetzesnovellierung:
Verkdrzung der
Studienzeiten und
Stdrkung der Lehre.
Ein rigoroser Abbau
demokratischer
Elemente

der Hochschulselbst-
verwaltung geféhrdet
den Erfolg.

Text:

Prof. Dr. Peter-Paul Alber
Besigheimer Weg 120
74343 Sachsenheim
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GESETZESNOVELLIERUNG

sichts- und Weisungsrecht, um iiber
den (kiinftig Dekan genannten) Lei-
ter des Fachbereichs die Professoren
zur ordnungsgemiiffen Erfiillung der
Lehr- und Priifungsverpflichtungen
anzuhalten (§ 12 IV 7). Dafiir sol-
len ihm generell (noch nicht ndher
spezifizierte)  Befugnisse  eines
Dienstvorgesetzten iibertragen wer-
den (vgl. § 81). Weiter erhilt der
Rektor ein ausschlieBliches Vor-
schlagsrecht fiir die Beschluf8fassung
iiber die Verteilung der den Fach-
hochschulen zugewiesenen Stellen
und Mittel (§ 14 1 2 Nr. 6).

Dekan und Fachbereich

Was auf der Ebene der gesamten
Hochschule beginnt, setzt sich auf
der Fachbereichsebene fort: Auch
dem Dekan sollen Befugnisse als
Dienstvorgesetztem (§ 81) iibertra-
gen werden, um die ordnungs-
gemifle Erfiillung der Lehr- und
Priifungsverpflichtungen erzwingen
zu kénnen, und der Dekan allein ist
zustindig fiir die Verteilung der
dem Fachbereich zugewiesenen lau-
fenden Mittel fiir die Lehre (§ 18 11
3). Zur Unterstiitzung des Dekans
wird fiir jeden Studiengang ein Stu-
diengangsleiter gewihle (§ 18 V1),
der im Rahmen der Gesamtverant-
wortung des Dekans die mit Lehre
und Studium zusammenhingenden
laufenden Aufgaben wahrnimmt.

Dem Fachbereichsrat  gehdérten
bisher alle Professoren an. Einge-
fiihrt wird nunmehr eine repriisen-
tative Vertretung der Professoren.
In Fragen der Lehre und des Studi-
ums sowie bei Berufungen und Prii-
fungen treten die nicht in den Fach-
bereichsrat gewiihlten Professoren
stimmberechtigt hinzu (erweiterter
Fachbereichsrat, § 19 IlI). Der er-
weiterte Fachbereichsrat mufd fiir
die mit Lehre und Studium zusam-
menhingenden Aufgabe eine Studi-
enkommission bestellen. Sie soll fiir
die Modernisierung und Straffung
der Studieninhalte sowie fiir eine
bessere didaktische Qualitit der
Lehre - auch durch Evaluation4) -

sorgen. Die Studienkommission hat

in regelmifSigen Abstinden Berichte
iiber die Entwicklung von Lehre,
Studium und Priifungen zu erstellen
(§ 19 IV). Unklar ist allerdings, wer
letztlich Adressat dieser Berichte
sein soll. Die ganze Einrichtung der
institutionalisierten Studienkommis-
sion fithrt zu einer organisatori-
schen Aufblihung der Selbstverwal-
tung und zu einer weiteren Biiro-
kratisierung. Die Aufgaben, die der
Studienkommission zugewiesen
sind, sind genuine Aufgaben des
Fachbereichs als organisatorischer
Grundeinheit der Hochschule. Da-
her hitte es nahe gelegen, dem
Fachbereich zu iiberlassen, wie er
die Erfiillung dieser Aufgabe organi-
siert.

Studium und Priifungen

Ein hiiufiger Studiengangwechsel
soll durch eine effizientere Studi-
enberatung und  durch  eine
Zwangsberatung bei einem Studi-
engangwechsel in héheren Seme-
stern verhindert werden (§§ 36,
54 [ Nr. 6). Den Professoren wird
zur Aufgabe gemacht, “die Studie-
renden auch auflerhalb der Lehr-
VC[’Z‘[]"IS[‘[IItl.lﬂgC]'I in angemessencm
Umfang fachlich zu betreuen (§ 45
I 2). Die Betreuung soll mit dazu
beitragen, die Quote der Studien-
abbrecher und Studiengangwechs-
ler zu senken. Der Entwurf stellt
klar, dal eine Zwischenpriifung
nach dem Grundstudium obligato-
risch ist (§ 37 1 3).

Weiterbildung

Die Fachhochschulen sollen Mo-
delle entwickeln, wie durch Weiter-
bildung das Studium bis zum ersten
berufsqualifizierenden Abschlufs
entlastet werden kann (§ 35 1 2).
Kontaktstudien kénnen nunmehr
auch mit anderen Einrichtungen der
Weiterbildung veranstaltet werden
(§ 35 VII); die Durchfithrung von
Lehrveranstaltungen in diesem Rah-
men gehort i.d.R. nicht zu den
Dienstaufgaben des Lehrpersonals
(§ 35 VII 5).

Beurlaubung fiir Forschung

Soweit dienstliche Griinde nicht
entgegenstehen, kénnen Professoren
an Forschungseinrichtungen, die zu-
mindest teilweise aus Mitteln der 6f-
fentlichen Hand finanziert werden,
auf Antrag ohne Beziige bis zu 12
Jahren beurlaubt werden (§ 48 1 2)

Hochschulzugang fiir besonders
qualifizierte Berufstitige

Besonders qualifizierte Berufstiti-
ge sollen nach erfolgreicher Able-
gung einer Eignungspriifung eine
auf den gewiihlten Studiengang be-
schrinkte Studienberechtigung er-
werben kénnen (§ 53 VI). Eine Af-
finitit zwischen der bisherigen be-
ruflichen Titigkeit und dem ange-
strebten Studiengang ist nicht erfor-
derlich.

Fazit

Zu begriilen ist die Zielsetzung
der Novelle, die zu einer Verkiir-
zung der Studienzeiten und zu einer
Stirkung der Lehre fiihren soll.
Freilich ist beides nicht gerade ein
besonderer Problempunkt der Fach-
hochschulen. Der Entwurf enthiilt
dariiber hinaus eine Reihe von klei-
neren Verbesserungen. lhnen stehen
als gravierende Nachteile der fast
totale Abbau des demokratischen
Elements in der Hochschulselbst-
verwaltung, die weitgehende Hier-
archisierung  der  Entscheidungs-
strukturen sowie die durchgingige
Tendenz zu Uberregulierung und
Biirokratisierung entgegen.

I} Landtags-Drucksache |1/4555

2) vgl. §§ 511, 7 | VO iiber die Fachhochschulen fiir &f-
fentliche Verwaltung Kehl und Stuttgart (Ludwigs-
burg) i.d. F. v. 23.07. 1984 (GBI. 5. 524)

3) Bemerkenswerterweise bleibt den Kunsthochschu-
len die All- bzw. Auffangkompetenz des Senats er-
halten, weil sie sich dort bewihrt habe (Amtl. Be-
grindung, LT-Drs. 2a.0, S. 88)

4) Gemill § 85 Ill sollen die Ergebnisse der Befragung
in anonymisierter Form den Lehrenden und Studie-
renden bekanntgegeben und den zustindigen Gre-
mien des Fachbereichs zur Erdrterung ibermittelt
werden. Da an den Fachhochschulen sehr hiufig
nur ein oder zwei hauptamtlich Lehrende ein be-
stimmtes Lehrgebiet vertreten, wird es kaum je bei
der Anonymitit bleiben.

\Xander-Studienreisen
mit den Spezialisten, z. B. Neuseeland

KLINGENSTEIN AKTIV vormals BAUMELER-MUNCHEN

Thomas-Wimmer-Ring 9/1V - 80539 Mdnchen
Telefon 089/2350810 - Telefax 089/23 5081 34

e
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“Wieviel weniger verdient ein
Fachhochschulabsolvent als ein Uni-
versititsabsolvent?” - “Wo ist das
Ende der Karriereleiter fiir Fach-
hochschulabsolventen?” Solche Fra-
gen werden uns immer wieder von
Studenten und Absolventen der
deutschen Fachhochschulen gestellt.
Vor einigen Monaten hatte der
“Allgemeine  Hochschulanzeiger”
geplant, in einer Artikelreihe ver-
schiedene Firmen auf diese Fragen
antworten zu lassen. Leider haben
dann aufler unserem Haus alle an-
gefragten Unternehmen wegen der
angeblichen Brisanz des Themas ei-
ne Beteiligung abgesagt. Was uns
betrifft, so hatten wir weder damals
Skrupel noch haben wir sie heute,
[hnen interne Auswertungen zu den
beruflichen Chancen von Fachhoch-
schulabsolventen in unserem Unter-
nehmen vorzustellen.

Innerbetriebliche
Stellenauschreibungen

Beginnen wir am Anfang der Pro-
zefskette, mit den Anforderungen
und Erwartungen eines Fachbe-
reichs, der eine Stelle zu besetzen
hat. Da in unserem Unternehmen
jede Stelle zunichst intern ausge-
schrieben werden mufS, kénnen uns
die internen Stellenausschreibungen
etwas iiber Struktur der Anforde-
rungen unserer Fachbereiche sagen.
Wir haben deshalb mehrere tausend
Stellenausschreibungen der Jahre
1991 und 1992 aus dem ganzen
Daimler-Benz-Konzern nach ver-
schiedenen Kriterien ausgewertet.
Eine Frage dabei war, wie genau die
Vorstellungen und Anforderungen
hinsichtlich der Hochschulart des
gewiinschten ~ Kandidaten  sind.
Blicken wir zuerst auf die Ingenieu-
re:

Nur ein Viertel der Fachbereiche
hat sich genau darauf festgelegt,
dafl die Stelle mit einem Absolvent
nur der Fachhochschule oder nur
der Universitit oder TH besetzt
werden sollte. Drei Viertel der su-
chenden Bereiche duflern sich ent-
weder gar nicht oder sagen aus-
driicklich, daff die Stelle sowohl fiir
Fachhochschul- als auch fiir Univer-
sitits-Absolventen offen sei.

Noch deutlicher ist das Bild bei
den kaufminnischen Richtungen.
Nur 5% der suchenden Bereiche
haben sich in ihren Ausschreibun-
gen auf eine der Hochschularten
festgelegt.

KLOPPROGGE

Akademikerbedarf

Fachhochschulabsolventen
im Daimler-Benz-Konzern

Zwar sind die Angaben in der
innerbetrieblichen Stellenausschrei-
bung - wie meine Kollegen sicher
bestitigen werden - aus verschiede-
nen Griinden nicht auf die Gold-
waage zu legen. Aber das Ergebnis
bleibt {iberraschend genug, selbst
wenn man “die Hilfte abzieht”.
Was bedeutet das Ergebnis? Positiv
geschen 1st es eine erste Antwort
auf die Frage nach den beruflichen
Chancen der Fachhochschulabsol-
venten. Es zeigt, daf§ die Fachhoch-
schule in unserem Unternehmen
keinesfalls als Studium zweiter Klas-
se gesehen wird. Negativ betrachtet,
wiirde ein Marketingfachmann si-
cher anmerken, daf8 hier ein Pro-
dukt noch ziemlich ungenau im
Markt positioniert ist.

Die Fachhochschulabsolventen
haben also ihre Chance beim Ein-
stieg. Dasselbe gilt fiir das Gehalt
und die weitere berufliche Entwick-
lung. Von einem geringen Unter-
schied beim Berufseinstieg abgese-
hen, richtet sich das Gehalt bei uns
nicht nach Diplomen oder Titeln,
sondern nach dem Niveau der Auf-
gabe und nach der personlichen
Leistung, mit der man diese Aufga-
be erfiillt. Dasselbe gilt fiir die be-
ruflichen Entwicklungsperspektiven.

Dies ist keineswegs nur eine offi-
zielle Verlautbarung, sondern eine
Realitit, die sich an vielen individu-
ellen Lebensliufen bis hinauf zu
Vorstinden ablesen liBt. In unse-
rem Hause finden sich im Vergleich
zu anderen Unternehmen gewifS vie-
le “Doktoren” und “Professoren”.
Aber es wire vollig falsch zu glau-
ben, bei uns wiirden ab einem be-
stimmten Level nur Promovierte
das Regiment fithren. Laufbahn-
grenzen fiir bestimmte Ausbildungs-
ginge wie im offentlichen Dienst
gibt es bei uns nicht - schon gar
nicht fiir Absolventen von Fach-
hochschulen.

hib

Die Auswertung der
Personaldaten des
Daimler-Konzerns belegt
es. Das Qualifikations-
profil der
Fachhochschul-
absolventen stimmt: lhre
Kenntnisse sind
theoretisch fundiert und
praxisorientiert.

Text:

Dr. Axel Klopprogge
Deutsche Aerospace AG
81663 Miinchen

Zuvor:
Daimler-Benz AG
Abt. Personalentwicklung
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Hochschulart der Akademiker im Daimler-Benz-Konzern 1991
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Profil des FH-Absolventen

Ist also sozusagen - salopp ausge-
driickt - “alles egal”? Ist die Unter-
scheidung von Fachhochschule und
technischer Hochschule in der Pra-
xis womdéglich bedeutungslos?

Keineswegs, denn die Offenheit,
die wir als Unternehmen jedem ein-
zelnen entgegenbringen und die
Chancengleichheit, die wir jedem
einzelnen gewiihren wollen,
schlieflen natiirlich nicht aus, daf$ in
der Summe und im Riickblick be-
trachtet  unterschiedliche  Ausbil-
dungsformen unterschiedlich  gut
fir unterschiedliche Aufgaben qua-
lifizieren. Dies mochte ich Thnen
ein wenig mit Hilfe von Ubersichts-
daten und Zeitreihen demonstrie-
ren.

Uber einen Zeitraum von 20 Jah-
ren blieb der Anteil der Fachhoch-
schulabsolventen an den Akademi-

kern in unserem Fahrzeugbereich,
also die alte Daimler-Benz AG und
heutige Mercedes-Benz AG,
gleich.Dieser Anteil bleibt iiber den
ganzen Zeitraum vollig konstant,
obwohl dahinter keine Planvorga-
ben stehen, sondern nur Tausende
individueller, unabgestimmter Per-
sonalentscheidungen. Und obwohl,
wie wir gesehen haben, die suchen-
den Bereiche gar nicht von vornher-
ein auf eine bestimmte Ausbildungs-
art festgelegt sind.

Auflerdem ist der Zeitraum von
20 Jahren in einer anderen Hinsicht
durchaus turbulent: Von 1972 bis
1991 stieg der Akademikeranteil in
der alten Daimler-Benz AG von 3%
auf 7,9% bei einer gleichzeitigen
Erhéhung der Gesamtbelegschaft
von 105.000 auf 174.000 Mitarbei-
ter. Dennoch bleibt wie gesagt der
Fachhochschulanteil an den Akade-
mikern konstant.

Anteil von Ausbildungsabschliissen nach Hierarchiestufen
Daimler-Benz AG /| Mercedes-Benz AG 1991
@ Universitat,
Technische ry [ ] 1 ]
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Fiir mich ist diese ungesteuerte
Konstanz ein erstes Indiz dafiir, dafd
die an der Fachhochschule vermit-
telte Qualifikation doch nicht so
austauschbar ist, sondern ein be-
stimmtes Profil besitzt, fiir das in
der Summe ein bestimmter Platz im
Unternechmen vorhanden ist.

[ch mochte diese Vermutung mit
einem Chart erhirten. Wenn wir
den Anteil der Fachhochschulabsol-
venten an den Akademikern nach
unseren Unternehmensbereichen
aufgliedern, kommen wir zu signifi-
kanten, ja fast klischeehaften Unter-
schieden: In denjenigen Unterneh-
mensbereichen, die primir auf die
Entwicklung und Fertigung indu-
strieller Serienprodukte ausgerichtet
sind, - Mercedes-Benz und AEG -
ist der Fachhochschulabsolventen-
anteil am hoéchsten. Niedriger ist er
fiir den forschungsniheren Luft-
und Raumfahrtbereich und fiir die
debis mit threm starken Informati-
keranteil.

Am wenigsten Fachhochschulab-
solventen finden sich in der Daim-
ler-Benz Holding, die ja fast aussch-
lieBlich mit abstrakten Manage-
ment- und Forschungsaufgaben be-
fafle ist (Bild1).

Wenn Sie zu diesem Bild den
Akademikeranteil nach Unterneh-
mensbereichen differenziert hinzu-
steuern, dann scheint sich fast eine
“GesetzmifSigkeit” abzuzeichnen: Je
niedriger der Anteil der Akademiker
an der Gesamtbelegschaft, desto
héher der Anteil der Fachhoch-
schulabsolventen an den Akademi-
kern (Bild 2).

Wie gesagt: Diese starke Prisenz
der Fachhochschiiler in den pro-
duktions- und entwicklungsnahen
Bereichen entspricht  so richtig
schén dem, was man sich landliufig
unter einem Fachhochschulabsol-
venten vorstellt.

Aufstiegschancen

Ich hatte eben die Frage nach den
Aufstiegschancen  fiir  Fachhoch-
schulabsolventen  erwiihnt.  Dazu
mochte ich Ihnen den Anteil der
Ausbildungsabschliisse an den ver-
schiedenen Hierarchiestufen aufzei-
gen, wiederum fiir unseren Fahr-
zeugbereich. Aus der Grafik kénnen
Sie zweierlei ablesen: Sie bestitigt
einerseits meine anfingliche Aussa-
ge, dafS sich auch in den héchsten
Fiithrungsebenen nicht nur Dokto-
ren und Professoren aufhalten. Sie
zeigt aber auch, daf sich das Quali-



fikationsprofil der Universitit und
Technischen Hochschule in den
héchsten Fithrungsebenen offenbar
am besten durchsetzt (Bild 3).

Ich gebrauche bewufst den quasi
darwinistischen Begriff “durchset-
zen”, denn - wie gesagt - die signifi-
kanten Unterschiede hinsichtlich
der Unternehmensbereiche und der
Hierarchiestufen sind nicht durch
zentrale Planungen oder Laufbahn-
grenzen gesteuert, sondern in einem
individuellen, dezentralen Prozefs
entstanden.

Wenn Sie iibrigens hinsichtlich
der Ausbildungsanteile an den Hier-
archiestufen die zeitliche Entwick-
lung betrachten, ergibt sich fiir die
Fachhochschulabsolventen eine Art
“Marsch durch die Institutionen”.
Ihr Anteil an den héheren Ebenen
steigt. Allerdings - das sehen wir
cher mit gemischten Gefithlen - zu
Lasten der Dualen Berufsausbil-
dung.

FH der Zukunft

Ich weiff nicht, ob Sie mit allen
Zahlen gliicklich sind, aber fiir uns
bestitigen die Auswertungen, dafd
die Fachhochschule ein ganz be-
stimmtes Qualifikationsprofil, ein
ganz bestimmtes Produkt anbietet,
fir das in unserem Unternehmen
ein groffer Markt besteht.

Die Statistiken machen auch deut-
lich, warum wir es mit Unbehagen
gesechen haben, wenn Professoren
der Fachhochschulen in der Vergan-
genheit neidisch auf die Universiti-
ten und Technischen Hochschulen
geblickt haben und die Fachhoch-
schulen aus der angeblichen Rolle
des Stiefkindes der deutschen
Hochschulfamilie erlésen  wollten.
Oder wenn gefordert wurde, Fach-
hochschulen sollten die Vorsilbe
“Fach” in ihrem Namen ablegen
und damit endlich zu den “richti-

gen”  Hochschulen  aufschliefen
diirfen. Wenn ich richtig sehe,
gehoren diese Diskussionen  der

Vergangenheit an.

Wir wollen die Fachhochschule
als eine theoretisch fundierte und
gleichzeitig  praxisorientierte und
berufsqualifizierende  Ausbildung.
Dafiir besteht ein realer Bedarf.
Wenn die Fachhochschule ihre spe-
zifischen Eigenschaften verlieren
wiirde, hitte dies nur zur Folge,
daff etwas anderes an ihre Stelle
riicken miiffte. Genau dies hatte ja
seinerzeit zur Griindung der Beruf-
sakademie in Baden-Wiirttemberg
gefiihrt.

Aktuelle Entwicklungen

Der zum Teil drastische Riickgang
von Studienanfingern in techni-
schen Fichern bereitet uns Sorge.
Zeitungsmeldungen iiber die aktuel-
le Einstellungssituation wirken sich
auf Studienentscheidungen aus, die
erst in vier Jahren fiir den Beruf-
seinstieg  wirksam werden. Damit
landen wir wieder einmal beim so-
genannten “Schweinezyklus”. Als
Technologiekonzern brauchen wir -
wie Sie an dieser Auswertung sehen
kénnen - primir Absolventen tech-
nischer Fachrichtungen. Daran wird
sich auch in Zukunft nichts dindern,
denn - bei aller Verehrung fiir Ge-
neralisten - werden wir einen Elek-
troingenieur nicht durch einen Mu-
sikwissenschaftler ersetzen kénnen.

Die bange Frage der Studenten
und Absolventen gilt natiirlich den
Einstellungsméglichkeiten. Ich
mochte Thnen nicht verheimlichen,
dafs die Entwicklung dramatisch ist:
Von 1991 bis heute ist die Zahl der
Neueinstellungen von Hochschulab-
solventen von 3.000 auf voraus-
sichtlich 300 in diesem Jahr gesun-
ken. Allerdings mochte ich beto-
nen, daff in derselben Zeit die An-
zahl der Praktikanten und Ausbil-
dungsplitze nur soweit zuriickge-
gangen ist, wie sich unsere Gesamt-
belegschaft verringert hat.

Wie wird es weitergehen? Wird
nach der Krise alles so wie friiher?
Sie kennen sicher die Kontroverse
zwischen Prof. Siegers'/ und Herrn
]agodaz) iiber den zukiinftigen Aka-
demikerbedarf. Ich mdochte nicht
behaupten, dall wir eine sichere und
einfache Antwort auf die Frage
nach dem zukiinftigen Akademiker-
bedarf geben kénnen. Dazu sind die
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Einfliisse zu komplex und zu wider-
spriichlich. Ich méchte nur zwei
Tendenzen herausgreifen:  Sicher
werden die Zahlen der Neueinstel-
lungen wieder steigen, wenn die
laufenden Strukturanpassungen
vollendet sind - das verlangt allein
schon der Ersatzbedarf aufgrund
der laufenden Fluktuation. Aber
Entwicklungen wie Lean Manage-
ment und Verringerung der Ferti-
gungstiefe sprechen m.E. dagegen,
daf$ das ungebremste Wachstum der
Belegschaft und des Akademikeran-
teils in Zukunft wieder aufgenom-
men wird.

Vor allem - und damit verlasse
ich endgiiltig den Rahmen meines
Vortrages - wird es qualitative Ver-
inderungen geben: Entwicklungen
wie z.B. die Projektorganisation
konfrontieren auch den Ingenieur
oder Naturwissenschaftler, der sich
eigentlich gar nicht von der Tech-
nik ins Management verabschieden
will, mit organisatorischen und be-
triebswirtschaftlichen Aufgaben. Ist
unsere  Hochschulausbildung ~ fiir
diese Aufgabe geriistet? Von Hause
aus, so meine ich, koénnte die Fach-
hochschule hier ihren Beitrag lei-
sten wie so leicht keine andere Aus-
bildungsform.

1) Mitglied der Hauptgeschiftsfuhrung der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde

2) Prisident der Bundesanstalt fiir Arbeit

Hochschulabsolventen im Daimler-Benz-Konzern
Bedarf nach Fachrichtungen 1991

Informatik
Betriebs- 8,60%
wirtschaft
18,00%
Elektrotechnik
Sonst, kaufm. 1580%
Richtungen
7,40% g
technjsche und
nal issen-
schaftliche
. Wirtschafts- ithtungen
ingeni 5,80%
34, 70% T
9,00% Bild 3
Quelle:
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MELDUNGEN

Witten-Herdecke
in Finanznoten

Bonn (dpa). Die erste
deutsche Privatuniversitit
in  Witten-Herdecke hat
erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten. Fiir das
nichste Jahr wird nach
Information der Deut-
schen Presseagentur (dpa)
eine  Unterdeckung von
mindestens sieben Millio-
nen Mark befiirchtet. Die
Bildungspolitiker der
SPD-Landtagsfraktion in
Nordrhein-Westfalen be-
schlossen am 30. Septem-
ber iiberraschend bei einer
Klausur in Konigswinter
bei Bonn, Privatspenden
kiinftig mit 25 Prozent aus
der Landeskasse zu sub-
ventionieren. Die Zusage
gilt fiir die nichsten sechs
Jahre. Gleichzeitig soll die
Hochschule  abweichend
von der bisherigen Praxis
die Erlaubnis erhalten,
von ihren Studenten “Stu-
diengebithren in eigener
Verantwortung zu erhe-
ben”.

Die Finanzkrise der ein-
zigen deutschen Privatuni-
versitit zeigt die Grenzen
fiir privat-wirtschaftliche
Losungen im Bildungsbe-
reich auf. Zwar ist es den
Initiatoren des vielbeach-
teten Projektes um den
Arzt Konrad Schily in den
vergangenen Jahren gelun-
gen, das Spendenaufkom-
men aus der Wirtschaft
auf bis zu 20 Millionen
Mark im Jahr zu steigern.
Doch sind jetzt anschei-
nend die Grenzen des
Maéglichen erreicht. Das
Land Nordrhein-Westfa-
len muf$ einspringen und
mit  Steuergeldern  das
Scheitern der Privatinitia-
tive verhindern.

Die knapp 600 Studen-
ten - die Hilfte davon
angehende Mediziner -
lernen intensiver als an
staatlichen Hochschulen
praxisorientiert und fach-
tibergreifend. Die Univer-
sitit sucht sich ihre Stu-
denten dafiir selbst aus.
Betreuung wird grofSge-
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schrieben, der personliche
Kontakt zwischen der
kleinen Studentenschar
und ihren Professoren gilt
als vorbildlich.

Doch das kleine aber
feine Studienmodell hat
seinen Preis: Rund 30.000
Mark pro Student und
Jahr rechnet Witten-Her-
decke durchschnittlich an
Kosten - an staatlichen
Hochschulen werden da-
fiir nur 18.000 Mark ver-
anschlagt (d. Red.: Fiir
das Jahr 1988 errechnete
Giinther Edler fir die
DNH Ausgaben in Héhe
von 10.531 DM fiir die
Universititen, 38.290 DM
fir die Hochschulklini-
ken, 14.828 DM fiir die

Kunsthochschulen, 6.196
DM fiir die Fachhoch-
schulen und 3.789 DM

fiir die Verwaltungsfach-
hochschulen; vgl. DNH
5/1992). Die SPD-Bil-
dungspolitiker wollen ihre
Subventionszusage mit der
Auflage verbinden, dafS
Witten-Herdecke die Kos-
ten senkt. Schily sorgt sich
dabei allerdings um sein
Konzept, das mit der giin-
stigen Betreuungsrelation
eng verbunden ist.

Die befiirchtete Finanz-
liicke fiir 1994/95 von
rund 17 Millionen Mark
wird mit voraussichtlich
fiinf Millionen Mark Lan-
des-Subvention nur zum
Teil geschlossen werden
kénnen. Sie schmilern
natiirlich die fiir die staat-
lichen Hochschulen zur
Verfiigung stehenden Mit-
tel.

Sonder-
programme
erfolgreich, aber
ohne Zukunft?

(BLK, DNH) Die Bund-
Linder-Kommission  fiir
Bildungsplanung und For-
schungsférderung  (Ein-
richtung zur Durchfiih-
rung von Gemeinschafts-
aufgaben im Hochschul-
bau) hat eine positive Bi-
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lanz der Sonderprogram-
me vorgelegt. Bund und
Linder haben im Rahmen
der drei Sonderprogram-
me im Jahr 1993 zusiitzli-
che Mirttel in Hohe von
iber 1,2 Milliarden DM
aufgewendet. Rd. 348
Mio DM entfallen hiervon
auf das Hochschulsonder-
programm 1 (HSP 1) fiir
die alten Linder, rd. 418
Mio DM wurden im Rah-
men des Hochschulson-
derprogramms I (HSP II)
fiir die alten Linder aus-
gegeben und rd. 447 Mio
DM fiir das Hochschuler-
neuerungsprogramm (HEP)

fir die neuen Linder.
Fraglich ist die Zukunft
der  Sonderprogramme.

Sollten Bund und Linder
diese als willkommene
Sparreserve  entdecken,
miifSten die Hochschulen
mit erheblichen Ein-
schrinkungen  rechnen.
Immerhin wurden allein
an den Fachhochschulen
mehr als 1.000 Stellen
durch das HSP 1 finan-
ziert, davon ca. die Hiilfte
Professorenstellen.

Abbrecher

Einer Untersuchung des
Hochschulinformations-
zentrums (HIS, gemeinsa-
me Forschungsstelle von
Bund und Lindern mit
Sitz in Hannover) zufolge
gibt jeder vierte Student
vorzeitig auf. An den Uni-
versititen sind es 31 Pro-
zent, die ohne Diplom
oder Staatsexamen  ihr
Studium vorzeitig been-
den, an den Fachhoch-
schulen 20 Prozent. Die
Mehrzahl der Abbrecher
beendet das Studium in
den ersten sechs Seme-
stern. Rund ein Drittel
steigt im ersten oder zwei-
ten Semester aus, ein wei-
teres Drittel im dritten bis
sechsten Hochschulseme-
ster.

Ein knappes Viertel aller
Studienabbrecher verldf3t
die Hochschule mit dem
Wunsch nach praktischer

Titigkeit, weil die Arbeits-
marktchancen fiir Akade-
miker schlecht sind oder
weil sie iiber das Jobben
an einen fachlich interes-
santen Arbeitsplatz gera-
ten sind, der ithnen auch
ohne Studium gute beruf-
liche Chancen bietet.

Ein Fiinftel der Studen-
ten, die ohne Examen von
der Hochschule abgehen,
dufert  Kritik an  der
unzuldnglichen, praxisfer-
nen Hochschullehre oder
stellt fest, daf sie das Fach
nicht mehr interessiert -
teilweise auch als Reflex
auf eigene negative Erfah-
rungen.

Weitere 8 Prozent der
Studenten geben an, daff
Mingel in der Betreuung
durch die Dozenten und
deren Lehr-Defizite bei
der Stoffdarbietung aus-
schlaggebend dafiir waren,
das Studium an den Nagel
zu hidngen. Weiteren vier
Prozent dauerte das Studi-
um zu lange.

Persénliche Griinde
werden von 22 Prozent
aller weiblichen Studien-
abbrecher genannt - aber
nur von 8 Prozent der
minnlichen  Abbrecher.
Grund:  Verpflichtungen
gegeniiber der eigenen
Familie oder die Geburt
eines Kindes verhindern
ein Weiterstudieren.

Die Aufgabe eines Studi-
ums wird hiufig gleichge-
setzt mit fachlichen Defi-
ziten. Doch nur etwa jeder
achte Student gibt auf,
weil er an einer Priifung
oder zu hohen Leistungs-
anforderungen gescheitert
ist oder weil er unter man-
gelnden Erfolgserlebnissen
leidet.

Bei etwa jedem neunten
Studienabbrecher ist Geld-
mangel die Hauptursache
fir die Exmatrikulation.
Im Schnitt verfiigte diese
Gruppe iiber ein Budget
von 752 DM; davon war
in der Regel noch die
Miete zu zahlen. Der Ver-
gleichswert der (iibrigen
Abbrecher liegt bei 1.007
DM. Das Gros der Abbre-
cher mit anderen Motiven
wohnt bei den Eltern.
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Bayerische Uhren:
Anderswertig - nur
halt gleichartig

Zur Einstufung promo-
vierter Fachhochschulab-
solventen zihlt der bayeri-
sche Staatsminister der
Finanzen dieselben lauf-
bahnrechtlichen Uraltvor-
behalte herunter wie der

Bundesminister des
Innern. Das Sichsische
Hochschulgesetz ~ scheint

auch bayerischen Volks-
vertretern unbekannt. Zur
Antwort des StMF vom
31. August 1994 auf die
Anfrage des Abgeordneten
Wolf-Dietrich Grofler
(F.D.P.) zur Einstufung
von FH-Absolventen mit
Promotion im 6ffentlichen
Dienst.

Bericht

Im Kehraus-Galopp des
bayerischen Landrages vor
der Neuwahl durfte der
scheidende Landtagsprisi-
dent die vom Schatzkanz-
ler im Benehmen mit dem
Kultusminister  gefertigte
Beantwortung der Anfrage
des F.D.P.-Abgeordneten
Wolf-Dietrich GrofSer ent-
gegennehmen und dem
lingst urlaubenden Publi-
kum weiterreichen:

1. FH-Absolventen konn-
ten in Bayern nicht als
Hochschulassistenten  ein-
gestellt werden, wenn sie
sich an der Hochschule auf
ihre Promotion vorbereite-
ten. Sie kénnten auch nicht
als wissenschaftliche Mitar-
beiter beschiftigt werden.

2. Promovierte FH-Ab-
solventen kidmen nicht in
den hdéheren Dienst, denn
es fehle “die breit angelegte
wissenschaftliche  Ausbil-
dung”. Allerdings - und

hier unterscheidet sich der
BayStMF vom BMI - weil$
ersterer von den nicht
mehr zur Entscheidungsrei-
fe gefithrten Bemiihungen
im (bisherigen) Landtag zur
Reform der “besoldungs-
rechtlichen Situation der
FH-Absolventen im 6ffent-
lichen Dienst”. Und er
hiitet sich, den Anschein zu
erwecken, er werde der
Legislative vorgreifen.

3. Habilitationen von
promovierten  FH-Absol-
venten kimen grundsitz-
lich nicht in Betracht, da-
mit entfielen Uberlegungen

zur  Besoldung  etwaiger
Professoren mit  diesem
Hintergrund.

4. Die bayerische Staats-
regierung als Dienstherr
werde nicht initiativ wer-
den, um die Regelung
“Dipl. (FH)” + “Prom.
(univ.)” = “Dipl.-(univ.)”
zu bekommen (dazu: Glos-
se in DNH 4/94 Seite 6).

Nur vier (!) Monate
haben die beiden Ministe-
rien bendtigt, um die im
April gestellten Fragen des
braven  kéniglich-bayeri-
schen Freidemokraten
Grofler in die Ferien hin-
emn zu hUaan()]'tCﬂ.

Kommentar

Die Sache ist von der
Exekutive ins Maximilia-
neum, an den Landtag,
zuriickverwiesen worden.
Wegen der “Diskonti-
nuitit” miissen sich die
am 25. September neu
Gewihlten aber keines-
wegs automatisch um den
Sachverhalt kiimmern - sie
sind selber so souveriin,
als wiren sie alle neu. Ob
aber die alten Abgeordne-
ten im neuen Landtag das
tun, hingt natiirlich auch

von uns ab. Was tun?
Zunichst einmal erscheint
es nicht unniitz, die

Damen und Herren dar-
auf hinzuweisen, “sie sel-
ber seien das Volk”. Denn
man liest Formeln wie die
in Frage 4:"Beabsichrigt
die Staatsregierung, Mog-
lichkeiten zu eréffnen, die
es einem hochbegabten
Fachhochschulabsolventen
nach erfolgreicher Promo-
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tion  ermdglichen, im
hoheren Dienst beschif-
tigt zu werden”.

Weifd man in der Mitte
des Bayerischen Landtages
denn nicht, daf§ nicht nur
aus dem  Bayerischen
Senat, sondern auch “aus
der Mitte des Landtags”
(Art. 71 BayVerf.) Geset-
zesinitiativen zur Ande-
rung des  bayerischen
Beamtengesetzes ausgehen
konnten? Weiff man denn
nicht, dafl der Landtag die
Staatsregierung auffordern
kann, eine Bundesratsi-
nitiative zur Anderung des
Beamtenrechtsrahmenge-
setzes zu ergreifen?

Fest steht, auch der Abs.
4 des Art. 36 Sichs.HG
war bei den Hochschulex-
perten des bayerischen
Landtages irgendwie nicht
angekommen. Sonst wire
die Frage 4 doch iiber-
haupt nicht so formuliert
worden.

Was ist (oder war, in
der abgelaufenen Legisla-
turperiode) eigentlich mit
unseren Abgeordneten
los?

Trifft womdglich auch
fiir sie der vom Berliner
Kollegen Grottian beim
20.  Hochschultag  der
Evangelischen  Akademie
Tutzing 1m Januar an
unsere Adresse formulier-
te Tadel des (wortlich)
“warmen  Sumpfes der
Komplizenschaft” von
Professoren und Studie-
renden gegen Hochschul-

reform aller Art sinn-
gemifs zu?
Trifft der Tadel nicht

auch, wenn ein anderes
Bild Verwendung findet?
Neben den klassischen
drei Gewalten und neben
der 4. Gewalt der Medien
existiert eine 5., die
“hohere Gewalt” der nor-
mensetzenden Verwal-
tungsvereinbarungen der
Linder (z.B. in der KMK)
usw., vergleichbar mit den
cbenfalls zu dieser “hohe-
ren Gewalt” gehérenden
EG-Richtlinie (die - man
hore den vielfachen Ori-
ginalton des Ministerpri-
sidenten Dr. Stoiber - von
den deutschen Lindern

genau so geschitzt wird
wie das Laufbahnrecht
von unseren Absolventen).

Unsere  Abgeordneten
wiirden ja gerne etwas
tun, um unseren berech-
tigten Hinweisen zu genii-
gen! Aber, leider, leider -
der Bundesminister des
Innern, das iibergeordnete
Laufbahnrecht, das Rah-

mengesetz... da  kann
“man” gar nichts
machen!!!

Das kann “man” wirk-
lich nicht machen? “Man”
kann sich doch so schon
dahinter verstecken!
Oder? Wir konnten uns
sogar mitverstecken? Ehr-
lich gesagt: Das macht
keinen Spafl, wenn wir
vorher den  Eindruck
haben  miissen, “man”
wolle uns fiir dumm ver-
kaufen.

Euer Dietrich Grille

Steffen Reiche
neuer Wissenschaftsminister
in Brandenburg
Tischler, Theologe,. Pfarrer. * 27.6.1960
in Potsdam; verh., 3 Kinder. AbschluB
der EOS 1979. Studium der Theologie
Sprachenkonvikt Berlin. Wehrdienst
verweigert. 1988/90 Pfarrer in
Christinendorf. Gridungsmitglied der
SPD, Mitgl. Vorst. SPD DDR. Mitgl. der
Volkskammer ab Marz 1990. Seit Mai
1990 Landesvors. der SPD. - MdL seit
Okt. 1990; Mitgl. Fraktionsvorstand.
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Weiterbau der
Fachhochschulen

Stellungnahme des
hlb-Brandenburg

Das erste Parlament des
Landes Brandenburg hat
1991 mit iiberwiltigender
Einmiitigkeit das Hoch-

schulgesetz des Landes
beschlossen.  Auf dieser
Grundlage sind in den

letzten drei Jahren fiinf
Fachhochschulen in Bran-
denburg, Eberswalde, der

Lausitz, Potsdam und
Wildau gegriindet wor-
den. Zusitzlich ist mit

Erlal$ des Innenministeri-
ums die Fachhochschule
fiir 6ffentliche Verwaltung
in Bernau errichter wor-
den. Der Aufbau dieser
Hochschulen ist mit bei-
spielloser  Einsatzfreude
aller Beteiligten begonnen
worden. Jetzt ist es an der
Zeit, den weiteren Aufbau
dieser Hochschulen auf
eine sichere, gemeinsame
parlamentarische  Grund-
lage zu stellen und die
zunehmende Unsicherheit
iber den weiteren Weg
der Institutionen zu been-
den.

Haushalt

Prioritdt ist ein
Haushalt fiir 1995, der
die  Bedingungen  des
Brandenburgischen Hoch-
schulgesetzes realisiert
und dem Eckwertepapier
der Landesregierung zum

Erste

Hochschulbereich ent-
spricht.

Dies bedeutet insbeson-
dere,

- Studienbedingungen zu
schaffen, die die beson-
dere praxisbezogene
Ausbildung in Laborato-

24 hilb

rien, Seminarriumen
und Hérsilen umzuset-
zen gestattet.
angewandte Forschung
und Entwicklung auf ei-
ne sichere personelle,
riumliche und sichliche
Basis zu stellen.
Berufungsverfahren im
Wettbewerb mit ande-
ren Bundeslindern qua-
litativ hochwertig und
zugleich ziigig durchzu-
fiihren. Ein Kompetenz-
wettbewerb zwischen
verschiedenen branden-
burgischen Ministerien
wire diesem Ziel schid-
lich.

Aufbauplanung

Die zweite Aufgabe ist
die parlamentarische Absi-
cherung einer Hochschul-
planung, die klare Ziele
setzt und eine im Land
und mit Berlin abgestimm-
te Hochschulentwicklung
formuliert.

Die Unverbindlichkeit,
die den Planungsunterla-
gen der bisherigen Regie-
rung eigen war, hat zu
einer erheblichen Verunsi-
cherung in den neuge-
griindeten  Hochschulen
gefithrt. Die Begeisterung
der ersten Griindungszeit
ist inzwischen der Erniich-
terung iiber die miihseli-
gen Auseinandersetzungen
um die raumlichen, sichli-
chen und personellen Res-
sourcen gewichen. Bevor
der Griindungsschwung in
Resignation und Stagnati-
on umschligt, ist eine
klare Zielsetzung durch
Parlament und Regierung
fir den weiteren Aufbau
der Hochschulen nétig.
Wichtig sind:

- Der weitere Aufbau der
bereits gegriindeten
Hochschulen muf$ in
der mittelfristigen
Finanzplanung der lau-
fenden Mittel, der Bau-
und Gerite-
Investitionen und des
Personalaufbaus abgesi-
chert werden.

- Die bisherige
dilatorische Umsetzung
der Bauplanung der
Hochschulen mufd durch
eine am Ergebnis orien-
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tierte
Planungszustindigkeit
erheblich beschleunigt
werden.

Die Griindung neuer
Hochschulen sollte nur
erfolgen, wenn

- Studiengiinge mit neu-
er fachlicher
Ausrichtung fiir das
Land erforderlich sind

- die im Land Branden-
burg notwendige Studi-
enplatzkapazitit dies er-
fordert

- die Abstimmung mit
dem Land Berlin Neu-
griindungen sinnvoll er-
scheinen liflt

- die dazu notwendigen
Finanzmittel von Bund
und Land zusitzlich auf-
gebracht werden
kénnen.

Differenzierung

Alle Bildungs- und Hoch-
schulpolitiker im Land
Brandenburg sollten fiir
das Hochschulwesen ins-
gesamt  eintreten,  das
Fachhochschulen und Uni-
versititen  unterschiedli-
che, aber gleichwertige
Aufgaben zuweist.

Eine aufgaben- und
kapazititgerechte Nut-
zung aller Hochschulen
liegt im Interesse der Bil-
dungs- und Wissenschaft-
lichkeitspolitik. Da Fach-
hochschulen neue Einrich-
tungen des Bildungssy-
stems im Lande sind, ist es
nicht nur eine Aufgabe der
Hochschulen, sondern
auch der Bildungs- und
Hochschulpolitiker, Schii-
lerinnen und Schiiler und
Bildungsinteressierte  ins-
gesamt sachgerecht iiber
das neue Hochschulsystem
aufzukliren. Hier gilt es,
Versiumnisse der letzten

Jahre umgehend nachzu-

holen.

Prof. Dr.-Ing. H. Schmidt
Vorsitzender des Landes-
verbandes Brandenburg

100 Jahre
Ingenieur-
ausbildung

In diesen Tagen feiern
die Technischen Fachbe-
reiche der Hochschule
Bremen “100 Jahre Inge-
nieurbildung in Bremen”.
Am 6. November 1894 be-
gann der Lehrbetrieb in
der Baugewerkschule Bre-
men, aus der in einem lan-
gen Entwicklungsweg die
heutigen Technischen
Fachbereiche der Hoch-
schule Bremen hervorge-
gangen sind. Sichtbares
Zeichen des Ereignisses
war ein Festakt im Rat-
haus, an dem der Bundes-
wissenschaftsminister, der
Senator fiir Bildung und
Wissenschaft, der Vorsit-
zende der FRK und Vize-
prisident der HRK sowie
Reprisentanten der Bremi-
schen Wirtschaft teilnah-
men. Neben diesem Fest-
akt will die Hochschule im

Wintersemester 94/95
einen Uberblick iiber ihre
wissenschaftliche  Alltags-

arbeit geben, indem eine
Reihe von Kolloguien und
Seminaren veranstaltet
werden bzw. Lehrveran-
staltungen der Offentlich-
keit zuginglich gemacht
werden,

Neue Studienginge

An der Hochschule Bre-
men sind zum Winterse-
mester 94/95 zwel neue
Studiengiinge eingerichtet
worden und haben den
Lehrbetrieb aufgenom-
men:

Im Fachbereich Sozial-
wesen handelt es sich um
einen achtsemestrigen in-
ternationalen Studiengang
“Pflegeleitung”, der zum



Erwerb  wissenschaftlich
fundierter Kenntnisse und
Fihigkeiten fiihrt, die zur
Ubernahme von Leitungs-
funktionen in der Pflege
befihigen. Wihrend im
Grundstudium  pflegewis-
senschaftliche Lehrinhalte
im  Mittelpunkt  stehen,
bietet das Hauptstudium
die Schwerpunkte Pflege-
leitung im Krankenhaus
oder in der ambulanten
Pflege, Altenpflege, Behin-
dertenpflege. Das siebte
Semester sieht ein Studium
an einer auslindischen
Hochschule vor.,

Der Fachbereich Wirt-
schaft und die Hochschule
fir Offentliche Verwal-
tung bieten erstmals ge-
meinsam einen “Europi-
ischen Studiengang Wirt-
schaft und Verwaltung”
an. Die Hochschule fiir 6f-
fentliche Verwaltung rea-
giert damit auf den Veriin-
derungsprozess, dem die
wachsenden  finanziellen
Probleme in den offentli-
chen Haushalten zugrunde
liegen und die bei den
offentlichen  Arbeitgebern
zu der Forderung nach
einem betriebswirtschaft-
lich ausgericheten Studium
der offentlich Bediensteten
fithrt. Das Studium
schlieflt eine Liicke zwi-
schen dem rechtlich orien-
tierten Verwaltungsstudi-
um und dem nahezu aus-
schliefSlich  betriebswirt-
schaftlich orientierten Stu-
diengang an der Hoch-
schule Bremen.

Hausberufung

Eine weitere erfreuliche
Tatsache ist zu vermelden:
erstmals seit Bestehen der
Fachhochschule sind bis
jetzt elf Hausberufungsver-
fahren in die Besoldungs-
gruppe C3 abgeschlossen
worden. Sie gehoren zu
einem ausgehandelten Pa-
ket von insgesamt 25
Hausberufungen, die in
nichster Zeit abgearbeitet
werden sollen.

Prof. Dipl.-Ing. R. Kramer
VYorsitzender des Landes-
verbandes Bremen

Ankundigung:
Hochschulkongrel3
Der hlb-Hessen fiihrt

am Mittwoch, den 7. De-
zember 1994, an der
Fachhochschule Darm-
stadt seinen diesjdhrigen
Hochschulkongrefs durch.
Das Programm sieht Dis-
kussionen zu den Themen
industrienahe  Forschung
und Entwicklung, Verbes-
serung der Lehre durch
hessische Sonderprogram-
me, die anstehende Novel-
lierung der Lehrverpflich-
tungsverordnung, C2/C3-
Personalpolitik sowie den
Vergleich der Infrastruk-
tur an Fachhochschulen
und Universititen vor.

Vorlaufiges Programm:

15.00 Uhr

Referat der hessischen
Ministerin fiir
Wissenschaft und Kunst,

Frau Prof. Dr. E. Mayer

16.30 Uhr
Podiumsdiskussion

mit den hochschul-
politischen Sprechern der
Parteien

Prof. A. Breithaupt (SPD)
K. Hagemann (Griine)
Prof. Dr. B. Hamer (CDU)
R. Wagner oder

Dr. W. Gerbardt (F.D.P.)

Informationen erteilt
Prof. Dr. H. Schmidt,
Vorsitzender

des hlb-Hessen,

Telefon (06122) 15 556
Telefax (06122) 15 268
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FH Rhein-Sieg

Mit sofortiger Wirkung
hat die Ministerin  fiir
Wissenschaft und  For-
schung des Landes NRW,
Anke Brunn, Prof. Dr.
Hubert Severin zum Pla-
nungsbeauftragten fiir die
FH Rhein-Sieg ernannt
und von seinen Lehrver-
pflichtungen an der FH
Kéln entbunden. Sobald
der Landtag das Gesetz
zur  Errichtung der FH
Rhein-Sieg verabschiedet
hat, soll die Ernennung
Severins zum Griindungs-
rektor der FH Rhein-Sieg
erfolgen.

Severin, Jahrgang 1938
und gebiirtiger Warstei-
ner, verfiigt iiber umfang-
reiche  Erfahrungen im
Hochschulbereich, in der
Organisation von Lehre
und Forschung sowie in
der Hochschulpolitik. In
der FH Kéln, die er von
ihren Anfingen an kennt,
hat er 16 Jahre lang (bis

August 1994) als Dekan
des Fachbereichs Wirt-
schaft diesen entschei-
dend mitgeprigt und war
mafSgeblich an Innovatio-
nen im Bereich der Lehre
beteiligt. So unter ande-
rem an der Einrichtung
des Studiengangs Kredit-
wirtschaft an der Fach-
hochschule Kéln im ver-
gangenen Jahr, der die
ersten fiinf Jahre von den
beteiligten  Sparkassen
finanziert wird. Des wei-
teren fillt in seine Amts-
zeit als Dekan unter
anderem auch die Griin-
dung des Institutes fiir
betriebswirtschaftliche
Weiterbildung an der FH
Kéln. Seit 1991 ist Prof.
Dr. Severin zudem Vor-
sitzender der Bundesde-
kane-Konferenz der
Fachbereiche Wirtschaft
an Fachhochschulen.
Auch kann er auf breite
Auslandserfahrungen im
Rahmen von Projekten
der wirtschaftlichen und
technischen Zusammen-
arbeit mit Lindern der
Dritten Welt verweisen.
Vorrangige  Aufgaben
des Planungsbeauftragen
der FH Rhein-Sieg wer-
den die Feinplanung der
Studiengiinge, die Bestel-
lung der Griindungsdeka-
ne sowie der Aufbau der
Infrastruktur der neuen
Fachhochschule sein. Die
Ministerin betonte, daf$

V. L. n. r.: Wissenschaftsministerin Dr. Evelies Mayer; Michail
Gorbatschow; die Dolmetscherin; Raissa Gorbatschow; Prof. Dr. Dieter
Fladung, Dekan des Fachbereichs Wirtschaft, wihrend eines Empfangs

der Fachhochschule Wiesbaden fiir Michail Gorbatschow.
(Foto: Dr. Ziegler, Pressesprecher der Fachhochschule Wiesbaden).
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die neue Hochschule vor
allem  Entlastungseffekte
fiir die bereits bestehen-
den Hochschulen der Re-
gion bringen sollte durch
ein erweitertes Studienan-
gebot mit eigenstindiger
Schwerpunktsetzung.
Diese Schwerpunktsetzun-
gen werden sich auch an
der Wirtschaftsstruktur
der Region orientieren
und mit dem Studienange-
bot der bereits bestehen-
den Hochschulen abge-
stimmt. Zudem ist eine
breite Zusammenarbeit
mit der FH Rhein-Sieg mit
vorhandenen und geplan-
ten Wissenschaftseinrich-
tungen im Raum Bonn
geplant. Die FH Rhein-
Sieg mit Sitz in St. Augu-
stin und in Rheinbach ist
zundchst auf 2500 Studen-
ten ausgerichtet und wird
die ersten zehn Jahre aus
dem Ausgleichsvertrag fiir
die Region Bonn finan-
ziert.

(Pressemitteilung der
FH Kéln vom 16.9.1994)

Zukunftiges
Studienangebot

Mit einem Anteil von
rund 21% der Studienan-
finger an Fachhochschu-
len liegt das Saarland weit
unter dem Bundesdurch-
schnitt von etwa 30%. Bei
der wiinschenswerten Er-
weiterung der Kapazitit
der Fachhochschule mufs
das Bildungsangebot be-
nachbarter  Hochschulen
in Frankreich, Luxemburg
und Rheinland-Pfalz
beachtet werden.

Vorschlige einer Hoch-
schul-Kommission  kniip-
fen an den aktualisierten

V.l.n.r.: Prof. Dr. Reiner Giuttler, Vorsitzender des

Landesverbandes Saarland; Prof. Karl-Heinz Bosman,
Vizeprisident des hib; und Prof. Werner Kuntze, Prisident des
hib, kurz vor dem Gesprich mit der Saarbriicker Zeitung am 30.

August 94
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Hochschulentwicklungs-
plan der HTWdS vom
Juni 1992 an. Bei derzeit
780 Studienanfingern sol-
len zukiinftig 300 Studen-
ten zusitzlich ihr Studium
an der HTWdS beginnen.
Das bedeutet eine Erweite-
rung des Studienangebotes
um rund 40%. Die bis zur
Jahrtausendwende ge-
plante Erweiterung betrifft
die bereits bestehenden
Fachbereiche
¢ Architektur (A)
* Bauingenieurwesen (BI)
e Grundlagen, Informatik,
Strahlenschutz (GIS)
* Maschinenbau (M)
* Wirtschaftsingenieur-
wesen (WI)

Auflerdem soll ein neuer
Fachbereich Sprachen
(SPR) aufgebaut werden.
Der Ausbau bedingt eine
Aufstockung des Personals
um 31 Professoren und 21
Mitarbeiter. Als Nachhol-
bedarf wurden vom Mini-
sterium fiir Wissenschaft
und Kultur lediglich eine
Professoren- und 7 Mitar-
beiterstellen anerkannt.

Europa-Studien

Ein  Schwerpunkt der
neuen oder verdnderten
Studienangebote in  den

Fachbereichen A, BI und
WI bilden die “Europii-
schen Studienginge”. In
diesen Studiengiingen sol-
len jeweils etwa die Hilfte
der Lehrveranstaltungen in
deutscher  Sprache von
deutschen Professoren
bzw. in franzésischer Spra-
che von franzésischen Pro-
fessoren angeboten wer-
den. Die Europdischen
Studienginge, die Hand-
lungskompetenz und volle
berufliche Kommunikati-
onsfihigkeit in  Deutsch-
land und Frankreich ver-
mitteln sollen, sind offen
fiir Hochschulzugangsbe-
rechtigte mit guten franzo-
sischen Sprachkenntnissen.
Zugangsberechtigt sind
auch  Absolventen  des
“Studium  Europaeum” -
eines ebenfalls neu einzu-
richtenden  Studiengangs
von 2 Semestern mit den
Studienschwerpunkten

Fremdsprache und inter-
kulturelle Kompetenz.

Weitere Studienangebote

Ein  Studiengang Be-
triebswirtschaft (BW) in
Abendform sowie ein Wei-

terbildungsangebot ~ BW
fiir Bewerber mit kauf-
minnischer  Ausbildung
und dreijihriger Berufser-
fahrung.

Neu ist auch der Studi-
engang Physikalische

Technik, der interdiszipli-
nir angelegt ist, und u. a.
die Schwerpunktficher
Sensor- und Feinwerktech-
nik vermittelt. Eine Ko-
operation mit dem Fraun-
hofer Institut fiir Biomedi-
zinische  Forschung  ist
beabsichtigt.

In dem ebenfalls neuen
Studiengang Energie- und
Verfahrenstechnik  sollen
Sachgebiete des Maschi-
nenbaus, der Technischen
Chemie und der Biowis-
senschaften  interdiszipli-
nir verkniipft werden. Als
Sonderschwerpunkt  kann

hier auch die Um-
welttechnik eingebetret
werden.

Nicht zuletzt soll ein
einjihriges Aufbaustudium
Qualititsmanagement neu
eingerichtet werden. Das
Aufbaustudium soll einer-
seits den Absolventen als
Berufsgrundlage  dienen,
andererseits soll damit ein
Zertifikat der nationalen
Qualititsverbinde  bzw.
der europiischen Dachor-
ganisation erworben wer-
den. )

Nach Uberzeugung der
Kommission kann mit
dem vorgeschlagenen Aus-
bau der HTWdS ein we-
sentlicher  Beitrag  zur
strukturellen  Weiterent-
wicklung der saarlindi-
schen  Wirtschaft  und
gleichzeitig eine Verbesse-
rung der Berufschancen
der Absolventen erreicht
werden. Es ist zu wiin-
schen, daff die neuen Stu-
dienangebote  auf  die
bestehenden Fachrichtun-
gen eine belebende Wir-
kung ausiiben werden.

Karl-Heinz Bosman



Wirtschafts-
informatik

Der bundesweite Ar-
beitskreis ~ Wirtschaftsin-
formatik an Fachhoch-
schulen (AK-WI) im Fach-
bereichstag Informatik an
Fachhochschulen (FBT-I)
hielt an der Hochschule
fir Technik und Wirt-
schaft Dresden (FH) vom
11.09.94 - 13.09.94 seine
7. Jahrestagung ab. Die 37
Mitgliedshochschulen, die
vollziigige  Studiengiinge
Wirtschaftsinformatik
bzw. betriebswirtschaftli-
che Studienginge mit Ver-
tiefungsrichtung Wirt-
schaftsinformatik  anbie-
ten, entsandten 21 Teil-
nehmer.

Curricular-Normwert

Beim CNW  wurden
durch Prof. Dr. Thiele (FH
Ostfriesland/Emden)  die
Ergebnisse einer internen
Umfrage vorgestellt. Die
Diskussion der prozentua-
len Verteilung der Lehr-
veranstaltungstypen  und
der damit verbundenen
Gruppengrofien ergab
schliefflich einen einzufor-
dernden CN-Wert von
10,5 - 12,0. Das hiefSe in
vielen Fillen eine Verdop-
pelung des heutigen Wer-
tes und damit der Aufnah-
me weniger Studenten pro
Professor. Betrachtet man
in diesem Kontext die
Tatsache, daff das Verhilt-
nis Professor zu Student in

der  vollziigigen  Wirt-
schaftsinformatik  immer
noch 1 : 38 ist, ist bis

dahin sicherlich ein weiter
Weg.
FH contra BA
Die Diskussion FH con-
tra BA fiihrte zu der Fest-

stellung, dall keinerlei An-
la besteht, das “Prinzip

BA” - Wechsel BA und
Betrieb in 12 Wochen-
Zyklen  (duale  Ausbil-

dung), Auswahl der Stu-
denten durch die Indu-
strie/Wirtschaft (und hier-
bei nur Abiturienten und
nur solche mit sehr guten
Abiturzeugnissen; der

zweite Bildungsweg bleibt
auflen vor!), starke Beein-
flussung der Curricula
und  Priifungsordnungen
durch  die  Wirtschaft,
recht einseitiger Praxisbe-
zug - in die Hochschule
hereinzuzichen oder die
BA gar zu assimilieren.

Diplomarbeit

Fiir die Dauer der
Diplomarbeit in vollziigi-
gen Studiengingen Wirt-
schaftsinformatik wurden
(erneut) klar und unmif3-
verstindlich 6 Monate
gefordert. Eine an die
KMK und die gemeinsame
Kommission der HRK
und KMK geschickte dies-
beziigliche Studie (Prof.
Dr. Raasch/FH Hamburg)
macht dies deutlich: Eine
Diplomarbeit, die in bzw.
mit der Praxis eine Syste-
mentwicklung zum Gegen-
stand hat - und dies sind
die meisten Diplomarbei-
ten in der Wirtschaftsin-
formatik - bedarf auf-
grund der notwendigen
Systemanalyse in Abstim-
mung mit der Fachabtei-
lung, der Hardware und
Software-Nutzung  bzw.
des organisatorischen
Kontextes und des dau-
ernden Benutzerkontaktes
eine Bearbeitungszeit von
6 Monaten. Eine kiirzere
Bearbeitungszeit  degra-
diert die Qualitit der
Arbeit und damit die der
Fachhochschulen.

Weiterqualifikation

Bei der Diskussion iiber
die  Weiterqualifikation
unserer Top-Absolventen
wurde festgestellt, dafs es
wenig Sinn mache, aus-
schlieflich den univer-
sitiren Promotionsweg zu
gehen, Interessierten Ab-
solventen solle man diesen
Weg ebnen. Die Weiter-
qualifikation an der eige-
nen Hochschule, im Para-
digma dieses Hochschul-
typs, mache diese dagegen
erst zu einer vollstindigen
Hochschule, Das Umlen-
ken in ein anderes Para-
digma niitze weder der
Corporate Identity noch
der Qualitit von Lehre
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und  Forschung, noch
dient sie der dringenden
Verbesserung der perso-
nellen  und  sichlichen
Infrastrukeur.

Priifungen (ABD-FH)

Bezogen auf die geplan-
te bundesweite Rahmen-
priifungsordnung  wurde
vor allen Dingen darauf
hingewiesen, daf eine
Korrektur von Klausuren
durch zwei Priifer zu einer
nicht zu  vertretenden
Mehrbelastung der Profes-
soren fithren wird. Der
Arbeitskreis erklirte sich
allenfalls bereit , Klausu-
ren im letzten Wiederho-
lungsfalle durch zwei Prii-
fer abzuhalten.

Der geplante Freischufd
in der Formulierung, dafl
jeder Student, der eine
Priifung in der Regelstudi-
enzeit absolviert, diese bei
Nichtbestehen oder zur
Verbesserung wiederholen
darf, wurde strikt abge-
lehnt: Wegen einer Ab-
weichung der Studiendau-
er von der Regelstudien-
zeit von wenigen Prozent
ist fiir die Studienginge
Infomatik an Fachhoch-
schulen der  Freischuff
nicht notwendig. Es ist
e¢her zu erwarten, dafs die
Studenten diese Chance
regelmiifig nutzen, sich
also die Anzahl der Prii-
fungen verdoppelt. Die
Formulierung des Frei-
schusses als Kann-Bestim-
mung diirfte hier wenig
niitzen, da dieser
“Fetisch™ schon von man-
chen Landesregierungen
aufoktruiert wurde.

Wissenschaftliche
Mitarbeiter

In einigen Bundeslin-
dern versuchen wissen-
schaftliche Mitarbeiter,
Aufgaben in der Lehre
wahrzunehmen, um auf
diese Weise eine héhere
Vergiitung zu erreichen
oder aber, um ihre Titig-
keit  interessanter  zu
gestalten. Dieses Verlan-
gen ist legitim und legal
und wurde vom Arbeits-
kreis akzeptiert. Es ist
jedoch zu beachten, dafl

solche Verinderungen zu
einer Reduktion der son-
stigen Titigkeiten der wis-
senschaftlichen Mitarbei-
ter fithren, die durch Neu-
einstellungen nicht ausge-
glichen werden und dald
diese Titigkeiten zu er-
hohter Studenten aufnah-
me fithren. Eine generelle
Hoéherstufung - ohne
Bedingungen - kénnte hier
Abhilfe schaffen, ebenso
die Regelung, solche Lehr-
titigkeiten  nicht  als
Rechtsanspruch  zu  defi-
nieren, sondern in den all-
gemein notwendigen Topf
- und das nur in besonde-
ren Fillen - aufzunehmen.
Sie sind dann auflerhalb
der Arbeitszeit zu erledi-
gen. Es wurde andisku-
tiert, ob man das Problem
nicht durch die Weiter-
qualifikation (ca. 3 Jahre)
an der eigenen Hochschu-
le entschirfen konnte.
Unmifdverstindlich wurde
jedoch festgehalten, daf3
bei allen Lésungen ein
Paradigma der Fachhoch-
schulen, nidmlich  die
unmittelbare Lehre allein
durch den Professor, nicht
ausgehshlt werden diirfe.
Die  Unterstiitzung  bei
Praktika- und Laborbe-
treuung durch Assistenten
ist dabei unbestritten.

Prof. Dr. Rainer Bischoff
Sprecher des Arbeitskrei-
ses Wirtschaftsinformatik

an Fachhochschulen
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Zwanzig Jahre
FHVR Berlin

Die Fachhochschule fiir
Verwaltung und Rechts-
pflege Berlin (FHVR) -
feierte etwas verspitet - in
der Woche vom 12. bis
16. September 1994 ihr
20jihriges Jubilium und
ihren Einzug in das neue
Gebidude in  Berlin-Lich-
tenberg.

Jubilien sind Anla§ zu
Riickblick und Ausblick.
Die Riickblicke und
Gliickwiinsche  waren -
wie es sich fiir derlei
Anlisse gehort - anerken-
nend und mit Lob verbun-
den. Die Frage der Aus-
blicke, der Perspektive fiir
die Zukunft, gestaltet sich
sehr viel schwieriger. Die
Fachhochschulen fiir den
offentlichen Dienst wer-
den  zunehmend  von
aufSen kritisch beobachtet
und sehen auch fiir sich
selbst verschirft die “Sinn-
frage” erneut gestellt. Eine
Spiegelung der Positionen
findet sich in dem anlifi-
lich der Festwoche vorge-
stellten Buch “Vom Beam-
ten zum Manager? Her-
ausforderungen und Per-
spektiven  der  Verwal-
tungsausbildung”  (Hrsg.
Detlef Bischoff, Christoph
Reichard) in der von der
FHVR  herausgegebenen
Reihe Verwaltung Recht
und Gesellschaft im Hitit
Verlag Berlin.

Zukunft der FH6D

Maogliche  Perspektiven
waren Thema einer Dis-
kussionsrunde, an der
erfreulich viele Vertreter
von FH6D aus den alten
und den neuen Bundeslin-
dern teilnahmen. In einem
Eingangstatement des Lei-
ters der FH6D von Nord-
rhein-Westfalen, Dieprand
von  Richthofen, wurde
noch einmal die Entwick-
lung skizziert. In den 70er
Jahren  errichteten  die
Linder und der Bund die
Fachhochschulen in inter-
ner Form als nachgeord-
nete Behodrden mit nur
hochschuldhnlicher Struk-

tur und Anwirterstatus
der Studierenden. Wesent-
liche Griinde fiir diese
Entscheidung waren eine
allgemeine “Reformunwil-
ligkeit” nach den 68er
Jahren, der gescheiterte
Anlauf zur Dienstrechtsre-
form und letztlich der
Widerstand  insbesondere
aus  Kommunen  und
Berufsverbinden.
Gegenstand einer kriti-
schen Bestandsaufnahme
in der sich anschliefenden
Diskussion war die Frage,
inwieweit diese Rahmen-
bedingungen heute nicht
beginnen, sich als Bume-
rang fiir die “Abnehmer”
zu erweisen. Fachbereiche
milssen wegen Privatisie-
rung ihrer Berufsfelder
aufgelost (z.B. Post und
Bahn bei der FH des Bun-
des) und an anderen
Hochschulen vergleichba-
re Ausbildungsginge neu
geschaffen werden. Kom-
munen  drosseln  aus
Kostengriinden ihre Ein-
stellungszahlen oder
rekrutieren tiberhaupt
nicht mehr, d.h. sie
decken ihren Bedarf durch
“Abwerbung” oder durch
Einstellung von Absolven-
ten allgemeiner Fachhoch-
schulen im Angestellten-
status. Die Beamtenan-
wiirter werden nicht {iber-
nommen, da der Bedarf
im Laufe der dreijihrigen
Ausbildung entfallen ist,
so daff diese in die
Arbeitslosigkeit  entlassen
werden und mit ihrer spe-
ziellen Ausbildung kaum
sonstige Chancen auf dem
Arbeitsmarkt haben. Die
inhaltlichen Anforde-
rungsprofile - z.B. 6ffentli-
ches Dienstleistungsmana-
gement, betriebswirt-
schaftliche  Kostenrech-
nung, neue Fiithrungs- und
Steuerungsmodelle - wan-
deln sich, ohne daf§ die

Fachhochschulen in die
Lage versetzt werden,
hierauf angemessen zu
reagieren.

Bei der Frage moglicher
Optionen, diesen Dilem-
mata zu entgehen, d.h.
quantitativ und qualitativ
nicht am Bedarf vorbei
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ausbilden zu miissen und
letztendlich der Konkur-
renz anderer Fachhoch-
schulen zu erliegen, die
zunchmend auf  den
6ffentlichen Dienst ausge-
richtete Studienginge
anbieten und deren Absol-
venten insbesondere von
Kommunen  nachgefragt
wiirden, teilten sich die
Meinungen. Vertreten
wurde die These einer
moglichen Reform  im
Rahmen des “internen
Modells”, das reformfihig
und nicht so schlecht sei,
contra der Forderung
nach einer “Externalisie-
rung”, da nur diese eine
konsequente Lésung im
Interesse des Arbeitsmark-
tes und der Studierenden
zulasse. Einig war man
sich, dafl in jedem Falle
eine deutliche Verbreitung
der beruflichen Qualifika-
tion verbunden mit der
Einrichtung neuer verwal-
tungsbezogener Studi-
enginge erfolgen miisse.
Reformbemiihungen - so
ein Fazit - scheiterten hiu-
fig aber nicht zuletzt auf
der ministerialen Ebene
beamtenrechtlicher Refe-
rate, da aus deren Per-
spektive Anderungsbedarf
nicht erkannt werde oder
man diesen nicht anerken-
nen wolle. Es entstehe so
gelegentlich der Eindruck,
dafl an den FH6D ein
Stellvertreterkrieg zur
“Rettung des Berufsbeam-
tentums” ausgetragen
werde. Einerseits bestehe
man auf der internen Aus-
bildung als der fiir den
gehobenen Dienst adiqua-
ten Form, andererseits
finde in der Praxis eine
schleichende Erosion
durch Rekrutierung auf
anderen Feldern statt.
Problematisiert  wurde
weiter, dafl die Studieren-
den durch die frithzeitig
abverlangte berufliche
Entscheidung und Ausbil-
dung fiir die speziellen
Anforderungen des 6ffent-
lichen Dienstes traditio-
nellen Musters letztlich in
ein Korsett geprefft wiir-
den, das ihnen berufliches
Fortkommen zunehmend

erschwere, da die Gefahr
drohe, daf8 attraktivere
Posten im Management-,
Organisations- und Pla-
nungsbereich durch Absol-
venten anderer  Studi-
enginge besetzt wiirden;
sic also zunehmend nur
noch die untere Ebene der
Sachbearbeitung im Voll-
zug besetzen wiirden.
Appelliert wurde, sich
diesen Diskussionen nicht
defaitistisch und resignativ
zu stellen. Die Qualitiit
von Lehre und Praxisbe-
zogener Forschung halte
einen Vergleich mit vielen
anderen Fachhochschulen
aus. Die Tatsache, dafld
man im Augenblick noch

das  Monopol fiir ein
bestimmtes Berufsfeld
habe, das im Wandel

begriffen sei, solle - trotz
aller Widerstinde - aktiv
verwendet werden. Kom-
petenz nicht als Abwehr
sondern als  Argument
zum Anspruch auf Innova-
tion.

Die 90er Jahre werden
fir die FH6D damit eine

Zisur werden wie die
Griindungsphase in  den
70ern.  Wenn  Verwal-

tungsreform ernst gemeint
wird, so muld diese das
“Betriebskapital Personal”
und deren Ausbildung ein-
beziechen. Die Kosten der
dreijihrigen  Ausbildung
pro Anwirter von 87.000
DM  (Berechnung fiir
FHVR Berlin) seien zu
hoch, als dafd nicht auch
hier Kostenbewuftsein fiir

Qualitit  eine  kritische
Bestandsaufnahme erfor-
derten.

Eine Fortsetzung dieser
Diskussion  werden die
achten  Glienicker Ge-
spriche der FHVR Berlin
im  November 1994
ermoglichen. Dort soll im
Dialog mit Vertretern all-
gemeiner Fachhochschu-
len und denen der FH6D
weiter an Reformkonzep-
ten gearbeitet werden.

Prof. Dr. Werner Teubner
Prorektor FHVR Berlin



Europaprofessur

An der Fachhochschule
Gelsenkirchen werden
Betriebswirte im Europa-
format ausgebildet.

Ab dem Wintersemester
1994/1995 gibt es an der

Fachhochschule — Gelsen-
kirchen einen speziellen
Europaprofessor:  Profes-

sor Dr. Wolfram Holdt
erhielt von der Kommussi-
on der Europiischen
Union (EU) in Briissel im
Rahmen  der  Aktion
“Europaprofessur Jean
Monnet” den Zuschlag
fiir eine entsprechende
Professur im Gelsenkir-
chener Fachbereich Wirt-
schaft. Holdt ist zugleich
Griindungsdekan  dieses
Fachbereichs. Von den
rund 600 Antrigen auf
eine  solche  Professur
haben in diesem Jahr bun-
desweit nur sechs Hoch-
schulen den  Zuschlag
erhalten, unter diesen ist
die Gelsenkirchener
Hochschule die einzige
Fachhochschule.

Die Europaprofessur ist
auf sieben Jahre befristet.
Wiihrend dieser Zeit wird
Professor Holdt seinen

neuen europiischen
Pflichten dadurch nach-
kommen, daf§ er Lehrver-
anstaltungen, die sich spe-
ziell auf Europa beziehen,
in das Veranstaltungspro-
gramm  seines  Fachbe-
reichs  einbaut.  Dabei
denkt er an die Entwick-
lung eines gestuften Euro-
pa-Zertifikats, zu dessen
Erwerb die Studierenden

Veranstaltungen in
europiischem Recht,
europiischer Geschichte,

den Entscheidungsprozes-
sen im  Europa der
Europiischen Union oder
zu Fragen des europii-
schen Binnenmarktes wie
die bevorstehende
Wihrungsintegration, die
Harmonisierung im
europiischen Steuerwesen
oder die  Anpassung
europiischer Normen be-
legen. Erginzt werden soll
das europiische Studien-
programm an der Fach-
hochschule Gelsenkirchen
durch spezielle Sprachan-
gebote, die Holdt gemein-
sam mit dem hochschulei-
genen  Sprachenzentrum
plant. Je nach angestreb-
tem Zertifikatsgrad kon-
nen die Studierenden ihre
Europa-Ausbildung durch

EU-Woérterbuch

Akronyme (Initialworter) und ihre Auflésung
(zusammengestellt von Dr. Rolf Minhorst)

' Advanced Communication Technologies

Recherche Technologique Fondamentale et
Community Action Programme in Education

European Research in Advanced Materials

ACTS
and Services
AlIR Agro-industrial Research
BRITE
Application des Technologies Nouvelles
COMETT
and Training for Technology
ERASMUS
HCM Human Capital and Mobility
KoWi Koordinierungsstelle-EG
der Wissenschaltsorganisationen
SPRINT  Strategic Programme for Innovation and
Technology Transfer
TEMPUS  Trans-European Mobility Scheme
for Universities
Hinweis:

Die neue Hochschule wird in Zukunft regelmaBig Gber in-
teressante Aspekte europaischer Hochschulpolitik be-
richten. Im Rahmen der Berichterstattung wird Dr. Rolf
Minhorst, EG-Hochschulbtro Weser-Ems, interessante
Ausschreibungen von Férderprogrammen der EU dar-

stellen.

Praktika und Studienab-
schnitte im Ausland ergiin-
zen.,

Neben dem europii-
schen  Studienprogramm
fordert die EU fiinf Jahre
lang ein Forschungspro-
jekt von Professor Holdt.
Dabei will er die Unter-
nehmenskultur als Wett-
bewerbsfaktor im europii-
schen IntegrationsprozefS
untersuchen. Professor
Holdt: “ Je enger Europa
wirtschaftliche zusammen-
riickt, umso inniger ver-
flochten werden auch die
europiischen  Unterneh-
men. Der  betriebliche
Zusammenschlufd von Fir-
men aus verschiedenen
europdischen Staaten kann
zahlreiche wirtschaftliche
Vorteile bieten. Hiufig
kranken oder scheitern
Fusionen jedoch daran,
dafs die Menschen sich
von ihrer Arbeits- und
Unternehmenskultur  her
nicht verstehen. Daher
miissen auch die Firmen-
kulturen der betroffenen
Unternehmen  harmoni-
siert werden, wenn sich
ein langfristiger Erfolg fiir
Geschiftsfithrung und
Mitarbeiter einstellen soll.
Die Erforschung dieses
‘weichen”  Erfolgsfaktors
ist eine spannende Aufga-
be”.

Die EU-Aktion “Europa-
professur Jean Monnet”
zur Verbreitung und For-
derung europiischer ldeen
an  Hochschulen  geht
namentlich zuriick auf den
verstorbenen  Franzosen
Jean Monnet. Dieser war
Anfang der 50er Jahre als
Planungskommissar  der
Europiischen Gemein-
schaft fiir Kohle und Stahl
(EGKS) titig und als sol-
cher Forderer der euro-
piischen Integration und
einer der Viter der heuti-
gen Europiischen Union.
Europaprofessuren  wer-
den vor allem fiir in den
Fichern Geschichte,
Recht und Wirtschaft ver-
geben.

(Pressemitteilung
der FH Gelsenkirchen
vom 22. August 1994)

EUROFA

Dortmunder Promotion
Dr. Ralf Brickau ist der erste Ab-
solvent der Fachhochschule, der
ohne UniversitatsabschluB sei-
nen Doktor “gebaut” hat.
Genauer gesagt, den “Doctor of
Philosophy” (PH.D.), denn Brick-
au promovierte an der University
of Plymouth. Nach dreieinhalb
Jahren ging sein “Vergleich des
strategischen Marketingmanage-
ments deutscher und englischer
Unternehmen der Lebensmittel-
branche” in der Disputation ohne
Nachbesserungswiinsche der
Priifer glatt durch. Vorher hatte
er allerdings nach nur einem
dreiviertel Jahr Aufenthalt schon
das englische Diplom B.A. (Ba-
chelor of Arts) in Plymouth be-
standen.
(FH Dortmund, Sept. 1994)

Augsburger Promotion
Am 28. Juni 1994 nahmen an
der University of Ulster die Ab-
solventen des Joint European
Master Degree Course, den die
University of Ulster zusammen
mit den Fachhochschulen Augs-
burg und Kempten veranstaltet,
gemeinsam ihre Zeugnisse ent-
gegen.

Im néchsten akademischen Jahr
soll, varbehaltlich der Genehmi-
gung durch das Staatsministeri-
um, der Kurs von einem Aufbau-
studium in ein integriertes Studi-
um Ubergefihrt werden.
Dieser Studiengang
zweigt dann mit dem 7.
Semester aus dem re-
guldren Studium der
Elekirotechnik, Studien-
schwerpunkt Kommuni-
kationstechnik, ab und
fihrt in insgesamt 5 Jah-
ren zu einer Doppelquali-
fikation bestehend aus
dem Dipl.-Ing. (FH) und
dem britischen Univer-
sitdtsabschluB Master of
Engineering (MEng).

Herr Dipl.-Ing. (FH)
W.Wenger, Absolvent der
FH Augsburg, FB Ma-
schinenbau, erhielt fir
seine Arbeit “Investigati-
ons into reinforcement for
composite materials” den
“DPhil". Die Arbeit lief am
Department of Mechani-
cal Engineering der Uni-

versity of Ulster.

Prof. Dr.-Ing. A. Eder in:
Nachrichten und Berichte,
FH Augsburg, Sept. 1994

Promotionen
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Prof. Dipl.-Ing. Siegfried Ast,
Planung und Konstruktion im
Ingenieurbau, FH Potsdam

Prof. Dr. Joachim-Hans
Bergmann, Waldbau,
FH Eberswalde

Prof. Dr. Rainer Bermbach,
Digital- und Mikrocomputer-
tcc%mik, FH Wolfenbiittel

Prof. Dr. Thomas Biermann,
Betriebswirtschaftslehre,
(Planung und Einfihrung von
verkehrslogistischen
Systemen), FH Wildau

Prof. Dr. Ingrid Briickner,
Rechnertechnologie und -
netze, FH Wolfenbiitrel

Prof. Maren Christensen-
Gantenberg, Bildhauerei,
FH Hannover

Prof. Dr. Andreas Diedrich,
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Angelika Diezinger,
Soziologie, FH Sozialwesen
Esslingen

Prof. Edward H. Dolk,
Architektur, FH Potsdam

Prof. Dr.Wolfgang
Effenberger, Konstruktion,
FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Franz Eckhard
Endruschat, Experimental-
physik, insbes. Meftechnik,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Josef Feimer,
Konstruktion im
Maschinenbau, FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Giinter Franke,
Programmieren (Software)
inklusive Mikroprozessor-
technik, Automatisierungs-
technik und elektrische Ener-
gietechnik, FH Diisseldorf

Prof. Dipl.-Ing. Peter
Géttlich, Planung und
Konstruktion im
Ingenieurbau, FH Potsdam

Prof. Dr. Manfred Gruber,
Mathematik, FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Jochen
Heinsohn, Wissensbasierte
Systeme/KI-Techniken,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Eckhard Hofner,
Vergleichende Literatur-
wissenschaft der west-
europiischen Literaturen,
FH Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Frank Héfler,
Verkehrswesen, insbes.
Straffenbau und
Verkehrsplanung sowie
Schienenverkehr, FH Lausitz

Prof. Dr. Gangolf Hiibinger,
Vergleichende Kulturge-
schichte der Neuzeir,

FH Brandenburg

Prof. Dr. Claus Hyna,
Chemische Umwelrtechnik
und -analytik, insbes. die

Anwendung spekroskopischer
Methoden in der
Umweltanalytik, FH Lausitz

Prof. Dr.-Ing. Hermann
Kleen, Grundbau und
Bodenmechanik, FH Potsdam

Prof. Dr. Peter Kobelt,
Mathemarik fiir Ingenieur-
wissenschaften /Diskrete

Mathematik,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Joachim Kohlhof,
Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, insbes.
Investition und Finanzierung,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Lothar Kohler,
Datenverarbeitungssysteme
und Sofrwaretechnik, FH
Hannover

Prof. Dr. Johannes Kruscha,
Softwareengineering und
Methodik des Program-
mierens mit dem Schwer-
punkt systemnahe Program-
miersprachen, FH Lausitz

Prof. Dr. Bernhard Kurz,
Arbeitswissenschaft,
FH Miinchen

Prof. Dipl.-Ing. Markus
Loffler, Architektur,
FH Potsdam

Prof. Dr. Michael Melz,
Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre mit einem
Schwerpunkt in der
betrieblichen Finanzwirt-
schaft oder Investitionen und
Finanzierung, FH Lausitz

Prof. Dr. Walter Miiller,
Mechanische
Verfahrenstechnik und
Technische Stromungslehre,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Lore Miedaner,
Sozialpidagogik,
FH Sozialwesen Esslingen

Prof. Dr. Rolf Nagel,
Betriebswirtschaftslehre in
Lehre und Forschung,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Irmela Neu-
Altenheimer, Spanisch,
FH Miinchen

Prof. Dr. Karl-Heinz Raes,
Energie- und Wirmetechnik,
FH Gielien-Friedberg

Prof. Dr. Anneley Rothkegel,
Textproduktion 1m Studien-
gang Technische Redaktion,
FH Hannover

Prof. Dr. Reinhard
Schiedermeier,
Compiler/Assembler-
programmierung

Prof. Dr. Marina Schliinz,
Grundlagen der Technik im
Studiengang Technische
Redaktion, FH Hannover

Prof. Dr. Matthias Schmieder,
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Controlling,

FH Eberswalde
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Prof. Dr.-Ing. Gernard A.
Schmiemann,
Verfahrenstechnik,

FH Wolfenbiittel

Prof. Dr. Peter Schmitz,
Mef- und Regelungstechnik,
FH GicBen-Friedberg

Prof. Dr.-Ing. Franz-Henning
Schrader, Konstruktion/CAD
einschl. Getriebetechnik und
Maschinenelemente,

FH Brandenburg

Prof. Dr. Hannelore Seitz,
Sozialarbeit/Sozialpadagogik/-
Medienarbeit

(Theater und Musik),

FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Bernhard
Siemon, Konstrukrionslehre
und Getriebetechnik,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Maximilian Simon,
Grundlagen Maschinenbau,
FH Miinchen

Prof. Dr. Hildegard Simon-
Hohm,
Erzichungswissenschaft,

FH fiir Sozialwesen Esslingen

Prof. Dr. Andreas Strunk,
Sozialpidagogik,
FH fiir Sozialwesen Esslingen

Prof, Dr. Jiirgen Tauchnitz,
Allgemeine
Betriehswirtschaftslehre
(Marketing),

FH Lausitz

Prof. Dr.-Ing. Bernhard
Tietgens, Angewandte
Kunststoffrechnik,
TFH Wildau

Prof. Dr. Ralf Ulbricht,
Allgemeine
Betriebswirtschafrslehre,
inshes. quantitative
Methoden der Wirtschafts-
wissenschaften,

FH Eberswalde

Prof. Dr. Peter Vogel,
Nachrichteniibertragungs-
technik,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Christian Vogt,
Mathematik/
Systemarchitekrur,

FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Ferdinand
Wagner, Systemnahe
Programmiersprachen,
Systemarchitektur

mit den Schwerpunkten
Digitaltechnik und
Rechnerarchitekrur,

FH Lausitz

Prof. Dr. Karin Wilkening,
Soziale Arbeit mit ilteren
Menschen,

FH Braunschweig

Prof. Peter Wondra,
Hochbaukonstruktion/
Technischer Ausbau,
FH Miinchen

Prof, Dr. Florian
Zimmermann,
Architekturgeschichre,
FH Miinchen

Neues von
Kollegen

Betriebswirtschaftslehre fiir
Stidte und Gemeinden

R. Rau,

Vahlen, Miinchen 1994,
567 S., DM 98.--

Marketing
H. Ch. Weis

(FH Niederrhein),

Kiehl, 8. Aufl.,
Ludwigshafen 1993,
jetzt auch in chinesischer
Ubersetzung

ugendhilferechtliche Fille
fiir Studium und Praxis,

H. Oberloskamp u. U. Adams
(KFH NW),

Luchterhand, 8. Aufl.,
Neuwied 1993

Einfiuhrung in die

Sozialmedizin:

fur Sozialarbeiter, Sozial-
und Heilpidagogen

E. Grond u. W. Schwarzer
(Hrsg.) (KFH NW),
modernes lernen, 4. Aufl.,

Dortmund 1994

Auto-Sketch - Zeichenkurs
H.-G. Harnisch u. V. Kiich
(FH Braunschweig),
Vieweg,

Braunschweig 1994,

259 S., DM 29,80

Haustechnik
Vogler/Laasch

(FH Frankfurt/Main),
Teubner, 9. Aufl.,
Stuttgart 1994,

946 S., DM 98,--

Ebene Stabwerke auf MS-
DOS-Rechnern

B. Falter (FH Minster),
Werner-Ingenieur-
Programme, 3. Aufl,,
Diisseldorf 1994

Dynamischer Wettbewerb
M. Tolksdorf

(FH Wirtschaft Berlin),
Gabler Verlag,

Wiesbaden 1994



Mathematik

Die Mathematikausbil-
dung gewinnt durch den
Einsatz eines leistungsfihi-
gen Formelmanipulations-
systems im Unterricht und
in den Praktika eine neue
Qualitit, die erheblich zur
Motivation der Studenten
beitragen kann. Wenn
man sich fiir Mathematica
entscheidet, ist das vorlie-
gende Buch eine willkom-
mene und preiswerte Ein-
fithrung, die zum
Gebrauch im Unterricht,
zum  Selbststudium und
zum Experimentieren am
Rechner empfohlen wer-
den kann. Es beginnt mit
einem Uberblick {iber die
Maoglichkeiten des Sys-
tems und entwickelt diese
anhand vieler Beispiele
und Anwendungen aus
der Analysis, der Algebra
und der Geometrie mit
graphischen  Anwendun-

die eine besondere
Mathematica

gen,

Stirke von

sind.
(Walden)

Das Mathematica
Arbeitsbuch

E. Heinrich u. H.-D. Janetzko,
Vieweg, Braunschweig
1994,

259 S., DM 38,--

Finite-Elemente

Das Buch ist aus Lehr-
veranstaltungen des
Autors  hervorgegangen
und fiir Fachhochschulen
konzipiert. Es umfafSt das
erste einer zweisemestri-
gen Vorlesung und enthilt
somit die {ibliche Ein-
fihrung in die FEM mit
Anwendung auf Probleme
der Mechanik und Wir-
meleitung. Es konzentriert

BESPRECHUNGEN

sich auf das Wesentliche
und in einem Semester
Machbare. Die Darstel-
lung ist mathematisch ele-
mentar und mit starker
Betonung des Anwen-
dungsbezugs. Das Buch ist
entsprechend mit vielen
numerischen  Beispielen
versechen. ~Es  enthile
auflerdem Ubungsbeispiele
mit Lésungen.

(Walden)

Finite-Elemente-Methode
P. Steinke,

Cornelsen Giradet,
Dusseldorf 1992,

224 S.

Technische
Mechanik

Das Buch wendet sich
“

an “den Partner des Inge-

nieurs”, der einen qualifi-

zierten, aber begrenzten
Einblick in die Statik, Ela-
stizitits- und Festigkeits-
lehre, Kinematik und
Kinetik erlangen will und
dabei auf die iiblichen
Herleitungen mathemati-
scher Art verzichten kann.
Es ist iibersichtlich geglie-
dert, klar geschrieben und
mit  zahlreichen  guten
Abbildungen verschen.
Ein Anhang enthilt im
Teil A Tabellen, einige
mathematische Herleitun-
gen und Formeln und in
Teil B Beispiele und
Ubungen mit vollstindi-
gen Losungen.

(Walden)

Technische Mechanik

im Nebenfach

H.D. Motz

Harri Deutsch, Frankfurt 1994,
235S., DM 29,80
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EUROMEX MIKROSKOPE

Die meistgekauften Schul-
mikroskope in Deutschland

® Beste Qualitdt und relativ preiswert.

¢ 20 Jahre Garantie

* Ersatzteile zu jeder Zeit lieferbar
* Wartung und Reparatur in einer

"Deutschen Werkstatt"

° Lieferunﬁ nur Uber den einschldgi-

handel

gen Fac

EUROMEX MIKROSKOPE
UND STEREO-MIKROSKOPE

EUROMEX-FARBVIDEO-

CCD-KAMERA
Modell VC-3010

EUROMEX-

Diese lichtstarke Kamera -
3 LUX bei F=1.4 - besitzt eine
horizontale Aufldsung von 350 Linien.
Preis DM 1.395,- zzgl. MwSt.

EUROMEX-MIKROSKOP CSL
mit Objektiven 4x, 10x, S40x in zwei
Awusfihrungen lieferbar:

MIC 805 mit Okularen Héx, H10x und
WF16x. DM 440,- zzgl. MwSt.

MIC 805-81 mit WF10x Okular
mit festem Zeiger
DM 395,- zzgl. MwSt.

HAUPTNIEDERLASSUNG:
EUROMEX MIKROSKOPE B.V.
Papenkamp 20, Postfach 736
NL 6800 AS ARNHEM -Holland
Tel. 0031 85 234124

Fax 0031 85 232833

NIEDERLASSUNG
DUSSELDORF:

EUROMEX MIKROSKOPE

Postfach 1236, 40832 RATINGEN
Tel. 02102 870487

FORSCHUNGSMIKROSKOP
Modell MIC 1040

komplett, einschl. Farbvideo-Kamera

VC-3010, (ohne Monitor).
Preis DM 4.395,- zzgl. MwSt.

Jdhrlich werden
etwa 5.000
CSl-Mikroskope
nach Deutschland
geliefert!

BITTE FORDERN SIE UNSEREN
FARBKATALOG UND PREISLISTE AN.




hlb-DOKUMENTATION

Der Hochschullehrerbund bietet seinen Mit-
gliedern gegen einen Kostenbeitrag von DM
3,-- je Schriftstiick (bitte in Briefmarken beile-
gen) den Bezug von Informationen aus Bund
und Lindern. Bitte benutzen Sie den abge-
druckten Anforderungscoupon.

Bund 1
Antwort der Bundesregierung vom
14.06.1994 auf die Kleine Anfrage
der SPD-Fraktion betreffend Pro-
motionsmiglichkeiten von FH-
Absolventen

Bund 2
Nebentitgkeit fiir Beamre, Bun-
desbeamtengeserz vom 27,2, 1985

Bund 3
Rechtsvorschriften fiir Griindung,
Anerkennung und Betreiben von
An-Instituten in den Bundeslin-
dern

Baden Wiirttemberg 1
Lehrverpflichtung, Stand 1986

Baden-Wiirttemberg 2
Nebentitigkeitsverordnung, Stand
1991

Baden-Wiirttemberg 3
Anhirungsentwurf eines Gesetzes
zur Anderung der Hochschulgeset-
ze, Stand: 21.03.1994

Baden-Wirttemberg 4
Stellungnahme des Ministeriums
fiir Arbeit, Gesundheit und Sozial-
ordnung vom 23.03.1994 zur Ent-
wicklung der Arbeitslosigkeit von
H[)Ch.‘&‘.—hlll."ll)h'(ll.\"l_'"n.'n

Baden-Wiirttemberg 5
Fachhochschulen, Forschung, Ent-
wicklung und Technologietransfer
an den Hochschulen, Bericht der
Landesregierung vom 12.8.1993

Bayern 1
Regellehrverpflichtungsverord-
nung, Stand 1986

Bayern 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992

Bayern 3
Gesetz zur Anderung des Bayeri-
schen Hochschulgesetzes und des
Bayerischen Hochschullehrergeset-
zes vom 10.8.1994

Berlin 1
Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1993

Berlin 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990

Berlin 3
Erstes Haushaltsstrukturgesetz,
BeschluBSempfehlung vom
29.11.93

Berlin 4
Berliner Hochschulstrukrurplan
1993

Brandenburg 1
Nebentitigkeit: Es gelten zur Zeit
die Bestimmungen des Bundes,
siche Bund 2

Bremen 1
Lehrverpflichrungsverordnung,
Stand 1984

Bremen 2
Verordnung iiber die Erfiillung der
Lehrverpflichtung, Stand 1986

Bremen 3
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990

Hamburg 1
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 18, Januar 1994

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

Ich bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
Bitte deutlich schreiben, Absenderangabe wird als Versandadresse
benutzt

Name:
Strafe:
PLZ/Ort:

bitte senden an:

Hochschullehrerbund e.V.

Rungsdorfer Strafie 4c

53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 e Telefax: 0228/35 45 12

Hamburg 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992

Hessen 1
Lehrverpflichrungsverordnung fiir
Fachhochschullehrer,

Stand 1975

Hessen 2
MNebentitigkeitsverordnung

Mecklenburg-Vorpommern |
Nebentitigkeitsverordnung (2.7t
gilt Schlesw.-Holstein, Stand 1991)

Niedersachsen 1
Stellungnahme des MWK zur Ein-
gabe des Hochschullehrerbundes
betreffend Lehrverpflichtung an
Hochschulen (Anschreiben des
Prisidenten des niedersichsischen
Landtages vom 15.06.1994)

Niedersachsen 2
MNebentitigheir:

Anderungen aufgrund der Novel-
lierung des Hochschulgeserzes vom
21.01.1994

Niedersachsen 3
Praxisnahe Forschung und Ent-
wicklung an niedersiichsischen
Fachhochschulen, Antragsunterla-
gen: Bereitstellung von Projekefir-
dermitteln aus dem Fachhoch-
e«:lﬂuI—Sondcrpn>g|';1mm

Niedersachsen 4
Lehrbeauftragre an Hochschulen,
Runderlafs vom 24.08.1992

Niedersachsen 5
Vergiitung fiir Lehrauftriige, Run-
derlalf vom 24.08.1992

Nordrhein-Westfalen 1
Lehrverpflichtung,

Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 2
Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 3
Verordnung zu quantitativen Eck-
daten fiir Studium und Priifungen
in Fachhochschulstudiengingen
vom 17.03.1994

Nordrhein-Westfalen 4
Erlasse zu Besetzungsverfahren

Nordrhein-Westfalen 5
Erhebungen iiber das Lehrangebor,
Rundschreiben vom 17.01.1994

Nordrhein-Westfalen 6
Forschungsvorhaben 1994,
Antragsunterlagen fiir Forschungs-
vorhaben im Rahmen der Dienst-
aufgaben

Rheinland-Pfalz 1
Referentenentwurf zur Anderung
des Fachhochschulgesetzes vom
20.04.1994

Rheinland-Pfalz 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1987

Rheinland-Pfalz 3
Freistellung von Professoren der
Fachhochschulen fiir die Praxis
und zur Durchfithrung von Ent-
wicklungsvorhaben - Verwaltungs-
vorschrift des Min. fiir Wiss. und
Weiterbildung vom 29.06.1992

Rheinland-Pfalz 4
Hochschulaktionsprogramm zur
Studienreform, Studienzeitverkiir-
zung und Verbesserung der Lehre,
Unterrichtung der Landesregierung
vom 10.03.1994

Rheinland-Pfalz 5
Landesverordnung iiber die Lehr-
verpflichtung an den Hochschulen
vom 07.07.1994

Saarland 1
Lehrverpflichrungsverordnung
vom 10.02.1994

Saarland 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1989

Sachsen 1
Entwurf einer Lehrverpflichtungs-
verordnung vom 31.05.1994

Sachsen 2
Nebentitigkeitsverordnung vom
21.06.1994

Sachsen-Anhalt 1
Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1992

Sachsen-Anhalt 2
Nebentiitigkeitsverordnung vom
02.03.1994

Sachsen-Anhalt 3
Antwort der Landesregierung auf
die Grofe Anfrage zu “Personal-
entwicklung und Ausbauzielen im
Hochschulbereich des Landes
Sachsen-Anhalt” vom 06.10,1993

Sachsen-Anhalt 4
Drittes Hochschulstrukturgesets
vom 05.07.1994 (FH Altmark)

Sachsen-Anhalt 5
Verordnung zur Errichtung der
Fachhochschule fiir dffentliche
Verwaltung und Rechrspflege vom
20.07.1994

Schleswig-Holstein 1
Lehrverpflichtungsverordnung

Schleswig-Holstein 2
Nebentitigkeitsverordnung, Stand
1990

Schleswig-Holstein 3
Allgemeine Verwaltungsvorschrift
iiber die Gewihrung von Beihilfen,
Amtsblatt vom 12.07.1993

Thiiringen 1
Lehrverpflichtung: Thiiringer
Kapazititsverordnung, Stand 1993

Thiiringen 2
MNebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991

Nebentitigkeit 1
Begriff und Genehmigungsverfah-
ren am Beispiel Hessen,
06.05.1988

Nebentitigkeit 2
Splitting-Verbot

Altersversorgung 1
Merkblatt des Hochschullehrer-
bundes

Altersversorgung 2
Anderungen im Beamrenversor-
gungsrecht

Besoldung 1
Aspekre des Besoldungsdienstalrers
von Hochschullehrern



