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LEITARTIKEL

Didaktik -

Schlagwort oder Programm?

Eine didaktische
Vorbereitung von
neuberufenen
Professorinnen und
Professoren an
Fachhochschulen ist
leider nur in den
suddeutschen
Bundeslandern die
Regel. Sie sollte
Pflichtorogramm in allen
Bundeslandern werden.
Um eine tatsédchliche
Verbesserung der Lehre
zu gewdéhrleisten, ist den
Neuberufenen ein
stufenweises Einarbeiten
in das volle Lehrdeputat
zu ermdéglichen. Die an
sich vorbildlichen
Didaktikveranstaltungen
sollten jedoch verstérkt
durch Tutorien und neue
Unterrichtsformen
flankiert werden.

Text:

Professor Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBe l6a

66129 Saarbriicken-Biibingen

4 hib Die neue Hochschule 6/94

In der bildungspolitischen Diskussi-
on um die Evaluierung von Hoch-
schuleinrichtungen st6ft man sehr
bald auf die Begriffe Pidagogik (Er-
ziehungskunst) und Didaktik (Lehr-
kunst), wenn man das Evaluie-
rungsthema ernst nimmt. Die Pi-
dagogik ist zweifellos der Didaktik
iibergeordnet, wenngleich sie ohne
diese nicht leben kann. Die moderne
Pidagogik - befreit von ideologi-
schem Ballast - ist skeptischer und
auch realistischer geworden, was ihre
in der Vergangenheit oft nach den
Sternen greifenden Ziele angeht.
Natiirlich steht weiterhin die Vervoll-
kommnungsfihigkeit des Menschen
im Mittelpunke ihrer Anstrengungen;
der selbstindige autonome Mensch
unter Wahrung seiner Individualitit
soll gefordert und gebildet werden.
Das setzt neben sich wandelnden ge-
sellschaftspolitischen  Zielsetzungen
entsprechende  Lehrkonzepte und
-methoden voraus. Hier ist dann die
Didaktik gefordert, wohlgemerkt, das
sie  dominierende gesellschaftliche
Leitbild muf8 auch auf allgemeine Ak-
zeptanz stoflen.

Aufgrund meiner Erfahrungen mit
dem  deutschen  Bildungssystem
scheint es ein noch zu wenig geachte-
tes “Gesetz der Erzichungswissen-
schaft” zu geben. Ich meine damit
die Tatsache, daff der didaktische
Aufwand einer Bildungseinrichtung
im umgekehrten proportionalen Ver-
hiltnis zu deren anerkannter Ausbil-
dungsqualitit steht. Dies ist hiufig
auch duflerlich an der Raumausstat-
tung ablesbar...

Die Didaktik befafft sich mit der
Durchfithrung gezielter Lehr- und
Lernprozesse, die interaktiv zwischen
Lehrenden und Lernenden ablaufen.
Merkmale dieser Prozesse sind Ent-
scheidungs- und Bedingungsfelder,
die sich gegenseitig beeinflussen. Die
Entscheidungsfelder unterliegen dem
Einfluld des Lehrenden, der die Lern-
ziele, Thematik und Methodik und
die einzusetzenden Medien bestimmt.
Nur wenig beeinfluffbar sind gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen und
die konkrete Situation mit ihren
riumlichen, zeitlichen und psychoso-
zialen Bedingungen, die auf den
Lehr- und Lernprozef einwirken.

Eine wichtige Aufgabe der Lehren-
den liegt in der Analyse und Planung

der erwihnten Entscheidungsfelder,
die sich gegenseitig durchdringen. So
ist z. B. bei der Formulierung von
Lernzielen deren Einordnung nach
kognitiven (auf Denken beruhend),
affektiven (auf Wertungen beruhend)
und pragmatischen Aspekten anzu-
streben. Diese Aspekte kénnen auch
durch die Begriffe Komplexitit, Ver-
innerlichung und Koordination be-
schriecben werden. Die bedeutsame
Bewertung von Lernzielen fiihrt
schliefflich von der Elementarstufe
der reinen Wissensvermittlung tiber
Verstehen, Anwendung, Analyse und
Synthese bis bin zur Endstufe der Be-
urteilung(sfihigkeit).

Dafl ein Lehrender neben der fach-
lichen Kompetenz auch iiber eine di-
daktische Qualifikation verfiigen soll-
te, wird wohl niemand ernsthaft be-
streiten  wollen. Denn  Kenntnisse
tiber Didaktik - im Hochschulbereich
speziell der Hochschuldidaktik - ge-
ben den Professorinnen und Profes-
soren eine Unterstiitzung und Hilfe-
stellung zur Entwicklung einer besse-
ren Lehre. Dariiber hinaus wird da-
durch auch eine Sensibilisierung fir
Fragestellungen der Didaktik ermig-
licht. Denn iiber die Didaktik - ver-
standen als  Bindeglied zwischen
Fachwissen und Lernerfolg - ist ne-
ben der Ausbildung der Lehrperson-
lichkeit auch eine allgemeine Akzep-
tanz der Didaktik zu erreichen. Sol-
len vorzeigbare (iiberpriifbare) Ver-
besserungen der Hochschullehre er-
reicht werden, bedarf es einer Auf-
wertung der Didaktik im Hochschul-
bereich schlechthin.

Im Hochschulrahmengesetz wer-
den die Ziele des Studiums und sozu-
sagen vorausblickend die Studienre-
form als stindige Aufgabe festge-
schrieben. Die eigentliche Umsetzung
wird durch die Bundeslinder in Lin-
dergesetzen - 1. a. als weitgefafSte
Rahmenregeln formuliert - vorge-
nommen. Konkrete MafSnahmen zur
Umsetzung der Ziele und Regeln
- insbesondere in didaktischer Hin-
sicht - kénnen nur “vor Ort”, d. h.
an den Hochschulen selbst betrieben
werden. Eine Hilfestellung, um mit
der Didaktik vertraut zu werden,
kénnen hochschuldidaktische Fortbil-
dungsveranstaltungen bieten.

Solche hochschuldidakuschen Fort-
bildungsveranstaltungen gibt es seit
Ende der 60er Jahre an deutschen
Hochschulen. Inwieweit diese Veran-
staltungen flichendeckend angeboten
werden, und inwieweit sie von den
Hochschullehrern genutzt werden, ist
nicht bekannt. Als beispielhaft kann
die Entwicklung didaktischer Lehr-



veranstaltungen fiir Fachhochschul-
professoren in Bayern und Baden-
Wiirttemberg angesehen werden. Be-
gonnen hat diese Entwicklung vor
zwel Jahrzehnten. Seit 1992 sind alle
neuberufenen  Professorinnen  und
Professoren an den staatlichen Fach-
hochschulen in Bayern verpflichtet,
an einem hochschuldidaktischen Se-
minar teilzunchmen. Immerhin er-
kliren rund 75% aller Teilnehmer
am Ende des einwéchigen Didak-
tikseminars, dafl regelmifiige weiter-
fithrende Veranstaltungen fiir sie hilf-
reich wiren. Jede bayerische Fach-
hochschule benennt einen  Didak-
tikbeauftragten, der eimem Arbeits-
kreis zur Organisation der hochschul-
didaktischen  Fortbildungsveranstal-
tungen angehort.

In Baden-Wiirttemberg setzt man
auf Freiwilligkeit bei der Teilnahme
an didaktischen Veranstaltungen. In-
zwischen nehmen 70% der Neuberu-
fenen an den hochschuldidaktischen
Einfithrungskursen teil. Weiterbilden-
de Veranstaltungen sind: hochschul-
didaktische ~ Seminare, Workshops
und Arbeitsgruppen. Ahnlich wie in
Bayern ibernimmt die “Studienkom-
mission fiir Hochschuldidakiik™ eine
allgemeine  Steuerungsfunktion in
grundsitzlichen Fragen der Hoch-
schuldidaktik.  Erwihnenswert ist
noch das seit 1991 bestehende Pro-
gramm LARS, das “Leistungsanreiz-
systeme in der Lehre” bedeutet und
einen Jahresetat von 2 Mio DM auf-
weist. Das Uberleben dieses erfolgrei-
chen Programms scheint jedoch iiber
das Jahr 1995 hinaus noch nicht fi-
nanziell abgesichert.

Die Beispiele Bayern und Baden-
Wiirttemberg kénnen fiir die Hoch-
schuldidaktik als  richtungsweisend
angesehen werden, u. z. nicht nur fiir
den Fachhochschulbereich. Sie kon-
nen zur Nachahmung empfohlen
werden. Es ist denkbar, dall andere
Bundeslinder an diesen Programmen
partizipieren; erstaunlich - wie wenig
sich in dieser Hinsicht bewegt.

Die Aussagen von Adolph Diester-
weg (1790 bis 1866) in seiner Schrift
“Uber das Verderben auf den deut-
schen Universititen” sind auch heute
noch hochaktuell. Sie stellen gleich-
zeitig ein Plidoyer fiir eine Hoch-
schuldidaktik mit  Augenmafs dar,
wenn er schreibt:

“Nicht das Wissen kriftigt,
sondern das Verstehen;
nicht die Aufsammlung

im Geddichtnis,

sondern das Verarbeiten
im Verstande;

nicht das Aufspeichern der Massen,
sondern das Assimilieren:;

nicht das Betrachten,

sondern das Suchen;

nicht das Glauben,

sondern das Priifen;

nicht das Lernen,

sondern das Uben;

nicht das Fertige,

sondern das Zubereiten;

nicht das Vorkauen,

sondern das Zergliedern;

nicht das Nehmen,

sondern das Machen.

Die darin liegende Wabrheit ist langst
von den Elementarlehrern eingeseben
und angenommen worden;

sie mufS auch mit Strenge

und Unbedingtheit unseren
Hochschullehrern gepredigt werden.”

Diese Aussagen gelten gleicher-
mafSen fiir alle Hochschulen. Den
Fachhochschulen kénnten sie sowohl
Leitlinie fir die Anwendung der
Hochschuldidaktik als auch Richt-
schnur fiir deren beabsichtigten Aus-
bau sein. Das bedeutet: Erhalt des ty-
pischen  Fachhochschulprofils — mit
Praxisbezug und guter Betreuungs-
qualitit. Gleichzeitig miifSte in vor-
handenen wie neuen Studiengingen
“interaktives Lernen” verstirke als di-
daktisches Konzept eingebracht wer-
den.

Neben den geschilderten didakti-
schen Veranstaltungen, die bundes-
weit angeboten und zum Grund-
werkzeug eines jeden Hochschulleh-
rers gehoren sollten, ist der Erpro-
bung neuer Unterrichtsformen und
-methoden mehr Raum zu geben.
Das bedeutet aber: weniger enzyklo-
pidische Wissensvermittlung zugun-
sten exemplarischer Wissensvermitt-
lung. Fiir die Fachhochschulen kénn-
ten neue Unterrichtsformen u. a.
sein: Gemeinsame Seminare und Pro-
jektarbeiten mit der Industrie, fachii-
bergreifende Planspiele, Erstellung
von Diplomarbeiten im Team und
nicht zuletzt auch Prisentationstech-
niken.

Um vorhandene Defizite, die aus
dem z. T. verschulten System resul-
tieren, abzubauen, ist es notwendig,
den bestehenden Ficherkatalog zu-
gunsten fachiibergreifender Studien-
inhalte zu indern. So kénnen auch
die Schliisselqualifikationen an Fach-
hochschulabsolventen vermittelt wer-
den, wie sie die Industrie seit langem
fordert. Der etwas unscharfe Begriff
der Schliisselqualifikation beschreibt
methodische, soziale und kulturelle
Kompetenzen. Im Bereich dieser
auch als “soft skills” bezeichneten
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Qualifikationen  haben  Fachhoch-
schulabsolventen nach Angaben von
Industrievertretern die groflten Defi-
zite im Vergleich zu Absolventen an-
derer Hochschulen. Die Erfiillung
der Forderung nach mehr Schliissel-
qualifikation und nach weniger spe-
zialisiertem Fachwissen stellt an sich
schon fiir manche Professorin oder
manchen Professor eine fast nicht zu
bewiiltigende Aufgabe dar. Denn dies
erfordert den Verzicht auf Fachinhal-
te bei exemplarischer Auswahl des
Notwendigen. Wenn dann noch zu-
sitzlich die dem Lehrstoff angemes-
senen Didaktikmethoden eingesetzt
werden sollen, so sicht das geradezu
nach Zusatzbelastung aus, wenn man
den Vorlesungsbetrieb im wortlichen
Sinne als Mafstab nimmt.

Natiirlich sind in Ergiinzung zu den
erwihnten Didaktikprogrammen
auch Tutorenprogramme zu férdern.
Diese stellen im iibrigen keine Neu-
heit dar, wie manche Politiker es uns
glauben machen wollen. Denn auch
ohne quantifizierren Nachweis {iber
den Curricularnormwert (CNW) ist
es einleuchtend, dal8 gut betreute
Studenten weniger Zeit bis zum Stu-
dienabschluff benétigen als weniger
intensiv betreute.

Bei rechtzeitiger Information und
hochschuldidaktischer Ausbildung al-
ler neuberufenen Professorinnen und
Professoren ist eine verbesserte Lehre
an den deutschen Hochschulen nicht
auszuschlieflen. Didaktik muf ein in-
hirentes Programm der Lehre wer-
den. Flankierende MafSnahmen zur
Verbesserung  der “Situation” in
Lehr- bzw. Lernprozef wie verbes-
serte  Raumbedingungen, reduzierte
Lerngruppengréfsen usw. sind hierbei
unverzichtbar. Nicht zuletzt muf$ den
jungen Kolleginnen und Kollegen der
stufenweise Einstieg in die Lehre im
Anschlufs an die didaktische Ausbil-
dung ermdoglicht werden. Denn nur
bei einem verringerten Lehrdeputat
ist es den Neuberufenen moglich, ih-
re didaktischen Kenntnisse reflekro-
risch umzusetzen und zu erweitern.
Das alles ist nicht kostenneutral zu
haben. Es erfordert zuniichst Sach-
mittel, aber auch Personalmittel fiir
neue Unterrichtsformen. Ein neuer
“Niirnberger Trichter™ vom Typ
Jahr 2000 kann die wiinschenswerte
Verbesserung der Lehre mit Sicher-
heit nicht leisten - ebenso wenig wie
aufoktroyierte ~ Aktionsprogramme
des Typs NRW.

I} Scherzhafe fir ein Lehrverfahren, mit dem auch
dem Diimmsten etwas beigebracht (eingetrichtert)
werden kann, nach G. Ph. Hardérffer (1647)
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Delegierfen-
versammiung ‘94

In diesem Jahr fiibrte der Hoch-
schullebrerbund seine erste Delegier-
tenversammlung durch. Sie fand am
15. und 16. November in Bonn statt.
Die Delegiertenversammlung ist das
oberste Beschlufforgan der Bundesver-
einigung des Hochschullehrerbundes.
Die Mitgliedsverbdnde des hlb entsen-
den aus ibren Reiben Delegierte in die
Delegiertenversammlung (vgl. Satzung
und Struktur des hlb in DNH 3/94).
Sie beschiftigte sich vor allem mit
Newwahblen zum  Bundesprisidium
und mit Beratung und Beschlufifas-
sung hochschulpolitischer Positionen
des hlb. Die Positionen werden auf-
grund der Diskussion iiberarbeitet
und den Mitgliedern sowie der Of-
fentlichkeit Anfang des Jahres 1995
vorgestellt.

Vortrige

Die Delegiertenversammlung wurde
durch eine éffentliche Veranstaltung
eingeleitet. Prisident Kuntze, Joachim
Metzner als Rektor der Fachhochschu-
le Kéln fiir die FRK, Reinbold Weifd
von seiten des Instituts der deutschen
Wirtschaft und Wolfgang Korner von
seiten des Niedersichsischen Ministe-
riums  fiir Wissenschaft und Kultur
und der KMK nahmen hierbei zur Zu-
kunft der Fachbochschulen Stellung.

Werner Kuntze:
Attraktivitat steigern - Nachwuchs
sichern

Kuntze beschrieb vier Bereiche, die
Bestand und Weiterentwicklung der
Fachhochschulen schon in naher Zu-
kunft gefihrden konnten: die anste-
hende Pensionierungswelle, die unzu-
mutbare Dienstrechts- und Besol-
dungssituation in den neuen Bundes-
lindern, die ausstehende Reform der
Fachhochschulen fiir den o6ffentli-
chen Dienst und die iiberfillige Bes-
serstellung der Absolventen durch 6f-
fentliche Arbeitgeber 1m Laufbahn-
und Tarifrecht.

Kuntze erinnerte an die grofse Zahl
der neu zu besetzenden Professoren-
stellen. Dariiber hinaus sei mit einem
zusitzlichen Bedarf an  Bewerbern
durch den Aufbau der Fachhochschu-
len in den neuen Bundeslindern und
den Ausbau der Studienplitze insge-
samt zu rechnen. Es zeichne sich jetzt
schon in besonders gefragten Ficher-
gruppen ein Mangel an Bewerbern
ab. So sei der Markt fiir Professoren

6 hib Die neue Hochschule 6/94

in betriebswirtschaftlichen Studien-
gingen nahezu “leergefegt”. Bei an-
ziechender Konjunktur miisse man
auch in anderen Bereichen mit Eng-
pissen rechnen.

Wollten die Fachhochschulen qua-
lifizierte Kolleginnen und Kollegen
gewinnen, so miifSten sie mehr At-
traktivitiit anbieten konnen. Hierzu
schlug Kuntze vor, Verhandlungen
tiber eine besondere Ausgestaltung
des jeweiligen Dienstverhilmisses zu
erméglichen, Forschungsméglichkei-
ten durch eine angemessene Sach-
und Personalausstattung zu verbes-
sern und die Besoldungsgruppe C 2
insgesamt, also auch fiir Stelleninha-
ber, abzuschaffen.

“Es ist fiir mich {iberraschend, dafl
es an den Fachhochschulen in den
neuen Bundeslindern bisher keine
empfindlichen Stérungen des Arbeits-
friedens gegeben hat”, so leitete
Kuntze seine Forderung nach glei-
chem Lohn und gleichem Status fiir
gleiche Arbeit ein. Die Angleichung
der Lebensverhiltisse sei eine vor-
dringliche Zukunftsaufgabe sowohl
fiir die Politik als auch die Kollegin-
nen und Kollegen. Die Fachhoch-
schulen in den neuen Lindern sollten
weiterhin mutig voranschreiten und
das erreichte Mehr an Gleichwertig-
keit bewahren. Es bestehe kein An-
laf8, sich von der verkrusteten Hoch-
schulpolitik in den alten Lindern
bremsen zu lassen.

“Die Fachhochschulen fiir den 6f-
fentlichen Dienst sind aus Kostenge-
sichtspunkten und  Ressortdenken
heraus entstanden”, so Kuntze. Die
Verwaltung miisse sich 6ffnen, wolle
sie finanziell und leistungsbezogen
konkurrenzfihig bleiben. Die FhéD
seien ein Luxus, den sich der Steuer-
zahler nicht mehr leisten kénne. Eine
Offnung werde aber nur dann erfolg-
reich, wenn die erworbenen Ab-
schliisse nicht nur in der Verwaltung,
sondern auch in der Wirtschaft einen
Berufseinstieg ermoglichten. Voraus-

setzung: eine Anderung des Curricu-
lums und ein konsequenter Weg hin
zu allgemeinen Fachhochschulen.
Kuntze sprach von einem Un-The-
ma, das bald niemand mehr héren
mag, zumal die Zahl der Betroffenen
verglichen mit dem freien Arbeits-
markt klein sei. Allerdings strahle die
Einstufung der Absolventen auch auf
deren Behandlung im Tarifrecht aus.
Die offentlichen Arbeitgeber hiitten
eine Leitfunktion auf dem Arbeits-
markt. Insofern beeinflusse ihr Ver-
halten spiirbar die Studienentschei-
dung. Leider sei eine grundsitzliche
Anderung des Laufbahnrechts nicht
zu erwarten. Kleine Fortschritte kon-
ne die Steigerung der Ubergangsquo-
ten im Verwendungsaufstieg und die
Offnung des Referendariats fiir Fach-
hochschulabsolventen bringen.

Joachim Metzner:
Gleichwertigkeit umsetzen

Metzner formulierte fiir die mit der
Hochschulrektorenkonferenz — fusio-
nierte FRK zukiinftige Arbeitsfelder
fiir die Herstellung der Gleichwertig-
keit der Fachhochschulen und ihrer
Abschliisse.

Als “Uberlebensfrage™ bezeichnete
er die Losung des Problems der Ein-
stufung von FH-Absolventen im Be-
soldungsgefiige  des  offentlichen
Dienstes. Die  Ausweitung  des
Ficherspektrums miisse auch tradi-
tionell hoher bewertete Aufgabenbe-
reiche einbeziehen.

Die fiir den Ausbau der Fachhoch-
schulen notwendige Mittelumwid-
mung werde mittlerweile staatlicher-
seits nicht mehr in Frage gestellt
Metzner befiirwortete Uberlegungen,
postgraduale Studiengéinge mit einem
zweiten berufsqualifizierenden  Ab-
schluff in Anlehnung an den Master
einzufiithren. Ein “deutscher” Master
konne zunichst bei Abschluff eines
auslandsintegrierten Studiums verlie-
hen werden.

V. . n. r.: Kdrner, WeiB}, Kuntze, Metzner



Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt
der Rektorenkonferenzen sah Metz-
ner in der Professionalisierung der
Hochschulleitungen. Thnen werde
heute von staatlicher Seite Inkompe-
tenz vorgehalten. Hochschulautono-
mie verlange aber kompetente . Lei-
tungen. Nur so sei auch die Ein-
fithrung von Globalhaushalten “fach-
hochschulfreundlich” zu  gestalten.

“Die FRK hinterlifSt eine Liicke,”
so interpretierte Metzner die Mit-
gliedschaft der FRK in der HRK.
Diese Liicke kénne auch durch die
Arbeit innerhalb der HRK nicht ge-
schlossen werden. Als Arbeitsfelder
sollten vom hlb iibernommen wer-
den:

- Identititsstiftende und Kommuni-
kation  herstellende  Funktionen
und

- die Aufgabe, ein Forum fiir fach-
hochschulspezifische Diskussionen
zu sein.

Reinhold Weil3:
Fachwissen und Kreativitit

Die fachliche Qualifikation in das
Zentrum  beruflicher  Handlungs-
fahigkeit stellen, das hat nach Weif§
insofern Berechtigung als Fachinhalte
von entscheidender Bedeutung fiir
das Erschliefen neuer Handlungsfel-
der sind. Er zeigte sich allerdings
mifStrauisch gegeniiber einer iiberzo-
genen  spezialisierten  Ausbildung.
Mehr und mehr erwarteten Unter-
nehmen von ihren Mitarbeitern wei-
tere Fihigkeiten: Denken in fachii-
bergreifenden Zusammenhiingen,
Methodenkompetenz, Eigenstindig-
keit bei der Analyse von Problemen
und in der Verarbeitung von Infor-
mationen.

Das Einstellungsverhalten der Un-
ternchmen zeige sich seit Jahren un-
veriandert: Ca. 96% der Einstellun-
gen betreffen die Bereiche Betriebs-
wirtschaftslehre, Ingenieurwesen, Na-
turwissenschaften und Jura.

Weifs stellt die Frage nach den Stir-
ken der Fachhochschulen: Eine Un-
ternchmensbefragung des [W im Auf-
trag des BMBW lieferte die Antwor-
ten fiir BWL-Absolventen:  Als
Hauptstirke des Fachhochschulstudi-
ums schétzten 90 Prozent der Befrag-
ten den Praxisbezug ein sowie die
schnelle Akzeptanz im Betrieb, das
handlungsorientierte Herangehen an
Aufgabenstellungen und den guten
Theorie-Praxis-Transfer. An zweiter
Stelle stand die positive Leistungsmo-
tivation der Fachhochschulabsolven-
ten, danach mit weitem Abstand das
theoretisch-analytische Denkvermo-
gen, Fachwissen, Flexibilitit und so-
ziale kommunikative Fihigkeiten.
Dagegen fithrte ein grofSer Teil der
Befragten Defizite im theoretisch-
analytischen Denken als Nachteile
des FH-Studiums an. Die Unterneh-
men sahen weitere Defizite in man-
gelnder kreativer Eigenstindigkeit so-
wie bei der Handhabung von Konfe-
renz- und Verhandlungstechniken.

Fiir die Zukunft wiinschte sich
Weifs weniger rezeptologische Lo-
sungsstrategien und mehr Freiriume
zur Selbstentwicklung der Studieren-
den sowie Training in gruppenbezo-
gener  Entscheidungsfindung. Die
Fachhochschulen sollten gemeinsam
mit Unternehmen kooperative Pra-
xisseminare durchfiihren.

Wolfgang Kérner:
Aufhéren mit dem
“Universitat spielen”

Die Griindung der Fachhochschu-
len sei die gewichtigste hochschulpo-
litische Strukturentscheidung der ver-
gangenen 25 Jahre, so leitete Kérner
seinen Vortrag ein. Die Politik habe
urspriinglich solche Anderungen, wie
sie die Griindung von Fachhochschu-
len in der Hochschullandschaft ver-
ursacht habe, nicht absehen konnen
und vielleicht mit dieser Reichweite
auch nicht angestrebt. Die Politik

Die Delegierten bei der Arbeit
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“spiele” weiter ein Spiel, das von
staatlicher Seite nicht zu finanzieren
sei. Niedersachsen jedenfalls werde
notfalls universitire Einrichtungen
umstrukturieren, um den Ausbau der
Fachhochschulen zu finanzieren.

Als notwendige Mafnahmen zur
Reform des Hochschulwesens be-
schrieb Kdrner die Ausweitung des
Ficherspektrums an Fachhochschu-
len “ohne Tabu™ und eine Studien-
strukturreform,

Kérner klagte iiber Elemente der
Studien- und Priifungsstruktur: Prii-
fungsfragen seien hiufig unkoordi-
niert in bezug auf die Berufsqualifika-
tion. Dagegen miifSten Priifungen an
Hochschulen von den Priifern auch
als “Vorwegnahme von Berufssitua-
tionen” betrachtet werden.

Es sei nicht hinnehmbar, so Kémer,
dall FH-Absolventen immer noch
leichter im Ausland promovieren
konnten als an der Universitit neben-
an. Daher beschiftige sich die KMK
in Abstimmung mit der HRK auch
weiter mit der Frage der Promotion
von besonders befihigten Fachhoch-
schulabsolventen.

Zur Stirkung von Forschung und
Entwicklung an  Fachhochschulen
schlug Kérner “fachhochschulspezifi-
sche” Strukturen vor. Innerhalb der
Lehrverpflichtungsverordnungen  sei
ein  Zentralpool auszubauen, der
Méglichkeiten fiir Forschung, fiir be-
sonderes Engagement in der Lehre
oder fiir den Aufbau und die Pflege
von Praxiskontakten vorsehe.

Schlieflich sei die Frage der Bewer-
tung der FH-Absolventen durch den
Offentlichen Dienst zu kliren. Kérner
sah eine Loésung dann, wenn nicht
Einstiegsbesoldung, sondern das er-
reichbare Endamt als Richtschnur
herangezogen werde. Die Diskussion
um die Eingangsimter sei eine
Scheindiskussion, solange am Prinzip
der scharfen Trennung der Lauf-
bahngruppen ohne Uberlappung fest-
gehalten werde.

Kérner schlug die Absenkung des
Eingangsamtes fiir Universititsabsol-
venten auf A 12 vor und eine Anhe-
bung des Eingangsamtes fiir FH-Ab-
solventen auf A 11. Damit wiirde der
beliebte Vorwand der mit der He-
bung des Eingangsamtes verbunde-
nen Kosten entkriftet. Beforderungs-
dmter seien dann “im freien Wettbe-
werb” zu vergeben. Die Niederlande
praktizierten dieses Modell erfolg-
reich.

(H.M.)
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Universitaten

wollen zugunsten

der Berufsakademien
verzichten?

Von der Teilbarkeit des kleinen
und kleinbleibenden Kuchens

Man kann es wohl nicht anders
verstehen?! Der Verbandsvorsitzende
der C4-Kollegen tingelt ins Dipl.-
Ing. (BA)-Bierzelt, um als Eideshel-
fer der HBFG-Fihigkeit " von Be-
ritfs-Akademien in die Biitt zu stei-
gen: “Besser als die Fachhochschu-
len!!!”  Zur Pressemitteilung des
Deutschen Hochschulverbandes zum
zwanzigjibrigen Bestehen der Be-
rifs-Akademien in Baden-Wiirttem-
berg.

Bei nachlassender Akzeptanz der
“eigenen”  Ausbildungs-Absolventen
durch die Unternehmen - in voller
Parallelitit mit der erstmals seit
Jahrzehnten einbrechenden Kon-
junktur fiir Diplom-Ingenieure all-
gemein - wird dberlegt, ob nicht
iiberhaupt die 6ffentlichen Hinde,
moglichst noch in steigendem Um-

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhochschu-
le. Sie stehen vor der Pensionierung.
Wer kennt sich schon aus im Vorschrif-
ten-Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich
rechnen, bevor der Versorgungs-
anspruch eintritt? Wie ist meine
Familie abgesichert? Kann ich die
Hachstgrenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen
gibt Ihnen der Hochschullehrer-
bund Antwort,

Wir konnten Herrn Dozenten Ko-
witzki gewinnen, Sie in allen Fra-
gen individuell zu informieren.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12

LeserService
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fang, an den Kosten der Berufs-
Akademien beteiligt werden.

Das Schema ist nicht geheim und
auch nicht neu. Man innoviert pri-
vat mit eigenem Applaus und tem-
poriren Medienjubel ein effizientes
und selbsttragendes “Reform-Mo-
dell”, 1ift es anlaufen - und keucht
nach einigen Jahren: “Ich kann
nicht mehr allein, ich brauche Hil-
fe.”

Inzwischen hingen Arbeitsplitze
am “innovativen Modell”, besetzt
von Wihlern, von vielen Wihlern
mit vielen wihlenden Angehéri-
gen... Naja, also: - die paar Millio-
nen werden doch noch im Haushalr
des Bundes, des Bundeslandes, der
kommunalen  Gebietskérperschaft
irgendwie aufzutreiben sein! Wo
sonst, wenn nicht im reichsten Land
der Erde?

Das Schema hat funktioniert bei
kleineren freigemeinniitzigen Tri-
gern der Wohlfahrtspflege oder des
Volkshochschul-Sektors.  Es  hat
funktioniert in vielen, ja, in hunder-
ten von Fillen: Die schliefSliche
Verstaatlichung des privar initiier-
ten und deshalb doch unschlagba-

ren “innovativen” bzw. “Reform-
Modells”, mindestens aber die
98Y0ige Stiitze durch offentliche

Zuwendungen. Gegenwiirtig  erle-
ben wir so etwas bei “Witten-Her-
decke”.

Bei den Berufs-Akademien liuft
der Hase nicht anders. Genauer, es
laufen wviele Hasen. In manchen
Bundeslindern soll das Modell
gleich als verstaatlichtes Modell ge-
startet werden. GrofSes Vexierritsel:
Wo ist der Hase?

Anders gefragt: Im welchem mini-
steriellen Haushalt stecken die paar
Millionen? In den Landesministeri-
en fiir Wirtschaft und Verkehr?
Natiirlich nicht, unzustindig: Bil-
dung! Bildung!

Die Wissenschaftsministerien ha-
ben zeitweilig energisch abgewinkt.
Es kénne nicht Aufgabe des Kultus-
Etats sein, Weiterbildungsaufgaben
der Wirtschaft zu finanzieren,
duflerte ein heute noch mafigebli-
cher Politiker vor knapp zwei Jah-
ren. Wie sieht es aber dann mit
dem Geld fiir Gemeinschaftsaufga-
ben des Bundes und der Linder aus,
nach Art. 91b GG z.B.??

Wer, und sei es in kaum gelese-
nen Anhérungsprotokollen oder in
fréohlicher Runde, sich zur Formel
bekennt: C = B (Berufs-Akademie
=  Fachhochschule), gleichzeitig
aber auch nicht mehr riitteln kann
an der Formel B = A (Fachhoch-

schule = Universitiit), der muf8 sich
lésen von der naiven Vorstellung,
Zuwendungen fiir C wegen erwie-
sener HBFG-Wiirdigkeit gingen zu
Lasten oder iiberwiegend zu Lasten
von B!

Wenn C = Bist und B = A, dann
ist auch C = A (nach mancher Ver-
bandsprisidentenlogik vielleicht so-
gar: C = A).

Wenn nun der energische Ausbau
der Fachhochschulen Vorrang ha-
ben soll vor universitiren Abrun-
dungskonzepten, gleichzeitig aber
auch den Berufs-Akademien die
Verstaatlichung in Aussicht gestellt
wird??? Dann, ja dann kann es
doch nicht bei der immer hiufiger
angedachten Umwidmung von ehe-
dem Uni-Haushaltsansitzen in Rich-
tung Fachhochschule bleiben! Fiir
diese so sehr guten und so arg ge-
tihrdeten BAen muf auch etwas ge-
tan werden! Es miissen weitere Um-
widmungen, nun in Richtung BA
angedacht und vorgenommen wer-
den von dort, “wo die Abbrecher-
quote nicht gleich Null ist und wo
die gesamtgesellschaftliche und spe-
ziell die unternchmerische Akzep-
tanz fiir Absolventen - wie bei pro-

Berufsakademien als Vorbild

"An dem Erfolg der baden-wirttembergi-
schen Berufsakademien werden sich die
Fachhochschulen kiinftig messen lassen
missen, erkldrte der Prasident des Deut-
schen Hochschulverbandes, Professor Dr.
Hartmut  Schiedermair, anldBlich des
20jahrigen Jubildums der Berufsakademien
in Baden-Wiirttemberg."

(Pressemitteilung des Deutschen Hochschul-
verbandes vom 3. November 1994)

movierten Diplom-Chemikern z.B. -
derzeit deutlich zuriickgegangen
ist”.

Welch eine Logik! Und noch dazu
eine aus berufenstem Munde, eine
Logik, die vom Bundesverfassungs-
gericht, von baden-wiirttembergi-
schen Verwaltungsgerichten, von
Besoldungspolitikern in Bund und
Lindern nur bestitigt werden wird
als die Logik eines mit wissenschaft-
lichen Aufgaben betrauten Lehr-
stuhlinhabers.

Sie wird doch wohl auch befolgt
werden!? - Die Fachhochschulen
haben keinen Grund, zu er-
schrecken oder gar bose zu sein.

Dietrich Grille

1) Hochschulbauférderungsgesetz. Fiir die in der Anla-
ge zum Hochschulbauforderungsgesetz aufgelisteten
Institutionen kénnen die Linder einen Zuschulb des
Bundes fir BaumaBnahmen und Erstausstattung in
Héhe von 50 v.H. beantragen.
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Fachhochschulen -
erfolgreich, aber in Néten

Die Pensionierungswelle bei den Pro-
fessoren bedrobt die Qualitat der
Ausbildung: In den ndchsten fiinf
Jahren werden iiber 2000 Stellen frei.

Die Welt, Bonn, den 15.10.1994, -
Keine Frage, die Fachhochschulen
spielen in den Uberlegungen zur Re-
form der tertiiren Ausbildung eine
wichtige Rolle. Doch den Sonntags-
reden der Politiker fehlen die Taten:
Das durch den Ausbaustopp in der
zweiten Hilfte der 70er Jahre be-

dingte Defizit konnte bis heute nicht
ausgeglichen werden. Der Priisident
des hlb, Kuntze, sagte der Hoch-
schul-WELT: “Da auch im neuen
Rahmenplan fiir den Hochschulbau
gegeniiber der Mindestsumme, die
der Wissenschaftsrat ermittelc harte,
wieder eine Milliarde fehlt, sollten
die Bundeslinder freie Hand bekom-
men, die dringend erforderlichen
Baumallnahmen vorzufinanzieren”.

Problematisch sei die Situation in
einigen  Bundeslindern, darunter
Niedersachsen, wo die Bildungsetats
durch Sparerlasse erheblich gekiirzt
wurden. Kuntze: “Davon sind beson-
ders Personalmittel betroffen, so dafd
man durch Pensionierung freiwer-

Werner Kunize als Prasident des hib bestatigt

Auf ihrer Versammlung am 16. No-
vember in Bomn wiblten die Delegier-
ten des Hochschullebrerbundes - Bun-
desvereinigung einen neuen Vorstand.

Professor Werner Kuntze wurde als
Prisident einstimmig in seinem Amt
bestitigt. Der gebiirtige Gottinger ist
Jahrgang 1943. Er lehrt an der Fach-
hochschule Osnabriick im Fachbe-
reich Wirtschaft Betriebswirtschafts-
lehre, Produktionswirtschaft und Lo-
gistik. Ein Ausbau der Fachhochschu-
len mufl seiner Meinung nach mit ei-
ner Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir die Arbeit der Professo-
rinnen und Professoren sowie der
Studierenden einhergehen.

Zu Vizeprasidenten wurden ge-
wiihlt Frau Professorin Dr. Barbara
Wiesner, Professor Wilfried Gode-
hart und Professor Dr.-Ing. Helmur
Winkel.

Wiesner vertritt an der Fachhoch-
schule Brandenburg in der Studien-

V.Ln.r.: Winkel, Kuntze, Wiesner, Godehart

richtung Informatik das Lehrgebiet
Software Engineering. Sie wird die
Belange der Lehrenden an den Fach-
hochschulen in den neuen Bundes-
lindern im Vorstand vertreten.
Godechart lehrt an der Fachhoch-
schule des Bundes fiir o6ffentliche
Verwaltung, Standort Briihl, sozial-
wissenschaftliche  Grundlagen des
Verwaltungshandelns. Sein Interesse
gilt unter anderem der Weiterent-
wicklung der Fachhochschulen des
offentlichen Dienstes und dem Be-
mithen um eine angemessene Bewer-
tung der  Fachhochschuldiplome
durch 6ffentliche Arbeitgeber.
Winkel vertritt an der Fachhoch-
schule Kéln am Standort Gummers-
bach im Fachbereich Maschinentech-
nik das Lehrgebiet Werkstoffkunde.
Er wird seinen Sachverstand als Leh-
render auf dem Gebiet der Ingenieur-
wissenschaften in die Arbeit des Bun-
desvorstandes einbringen. (H.M.)

hib-AKTUELL

dende Stellen zuniichst nicht wieder
besetzen kann, laufende Berufungs-
verfahren abbrechen und Lehrauftri-
ge kiindigen mufl”. Da diese Mafi-
nahmen auch fiir die Kapazititsbe-
rechnungen wirksam wiirden, kénne
von einem Ausbau der FHn keine
Rede sein, vielmehr reduzierten sie
automatisch die Zahl der Studien-
plitze. Als Losung schligt Kuntze
vor, Hochschullehrerstellen von den
Universititen an die Fachhochschu-
len umzuverteilen.

Ein weiteres Problem, das auf die
FHen zukommt, ist die anstehende
Pensionierungswelle von Hochschul-
lehrern, Kuntze: “Ein Drittel der
Mannschaft von 1985 ist betroffen.
Wenn das jetzige Niveau der Fach-
hochschulen gehalten werden soll,
miissen bis zur Jahrtausendwende
fiir etwa 2000 bis 3000 Stellen neue
motivierte und qualifizierte Professo-
ren gewonnen werden”. Klar sei,
daff gute Leute aus der Praxis ge-
braucht werden, doch “Die kommen
nicht fiir unsere Gehilter”,

Um die Attraktivitit der Fachhoch-
schulen zu erhalten, sei es deshalb
nétig, “in vertretbarer Zeit ein Errei-
chen der Besoldungsstufe C3” anzu-
bicten... Brigitte Linden, Die Welt

Beihilfe

Mitglieder informieren den hib in jiing-
ster Zeit Uber Probleme bei der Abrech-
nung von Arztkosten mit Beihilfestelle
und Versicherer. Wir wiirden ger-
ne Abhilfe schaffen. Hierzu
bendtigen wir eine maglichst um-
fassende Ubersicht Uber alle an-
fallenden Probleme.

ce

Bitte schreiben Sie uns! Schildern = s—

Sie |hre Probleme mit Arzt, Beihil-
festelle und Versicherer! Wir
konnten einen Sachverstdndigen
gewinnen, der Sie in unserem
Auftrag berat.

[V

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserSe
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SCHMIDT

Projektarbeit

mit Studierenden

Erfahrungen bei der
Durchfahrung einer
studentischen
Projektarbeit aus dem
Bereich Wirtschafts-
informatik und Organi-
sation: Das fdr ein
Unternehmen zu
erstellende EDV-Pro-
gramm stellte hohe An-
forderungen an
Organisationstalent und
Kommunikationstahigkeit
der Studierenden.
SchliieBlich beschreibt die
Verfasserin einige
Durchfdhrungsregeln far
Projektarbeiten.

Text:

Professorin Dr. Herrad Schmidt
UGHS Siegen

Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften
Wirtschaftsinformatik

57068 Siegen

l
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In der akruellen Diskussion iiber
die Qualitit der Lehre an Hochschu-
len wird von seiten der Studierenden
u.a. der Vorschlag eingebracht, in
stirkerem Mafle Projektarbeit zum
Inhalt von Lehrveranstaltungen zu
machen, insbesondere auch, um eine
stirkere Praxisorientierung des Stu-
diums zu erreichen.

Stimmen aus der Praxis werfen
den Hochschullehrern vor, daff sie es
vernachlissigen, "die Kommunika-
tionsfihigkeit ihrer Studenten zu
trainieren"). Sie unterstiitzen die
Forderungen der  Studierenden,
wenn z.B. Denert fordert, dafd jeder
Student ein gréferes Programm er-
stellen sollte, "am besten in einem
Projektteam, damit er nicht nur ein
technisches Problem lésen lernt, son-
dern auch die damit verbundenen
sozialen Probleme der menschlichen
Kommunikation.™

Seitens der Dozenten werden oft-
mals Zweifel am Sinn studentischer
Projektarbeit  geduflert, vor allem
deshalb, weil nur selten die Rahmen-
bedingungen fiir eine erfolgreiche
Gruppenarbeit zur Durchfiithrung ei-
nes Projekts innerhalb einer Lehrver-
anstaltung an der Fachhochschule
gegeben seien,

Voraussetzungen

Voraussetzung fiir eine sinnvolle
Projektarbeit im Rahmen einer Lehr-
veranstaltung sind
- eine angemessene Gruppengréfie,
- hinreichendes Fachwissen bei den

Studierenden,

- ein aus der Praxis heraus definier-
tes Projekt, das weder zu grofd
noch trivial ist,

- geniigend Zeit und

- ausreichende Betreuungskapazitit.
Mit dem Ziel einer praxisnahen

Ausbildung werden im Studiengang

der Wirtschaftsinformatik bereits an

einigen Universititen Projektveran-
staltungen oder Seminare durchge-
fithrt”. Sie bauen auf dem bereits
vermittelten Wissen von Methoden
und Werkzeugen der Wirtschaftsin-
formatik auf. Von den Studierenden
sind diese in Teamarbeit auf einen

Praxisfall anzuwenden, und eine Li-

sung ist zu erarbeiten.

Das EDV Projekt - Stufe |

Im folgenden wird die Durch-
fiihrung einer studentischen Projekt-
arbeit im Rahmen des Schwerpunkt-
fachs "Wirtschaftsinformatik/Organi-
sation”" im Fachbereich Betriebswirt-
schaft an der Fachhochschule Lands-
hut vorgestellt und evaluiert, fiir die
die Rahmenbedingungen keinesfalls
in idealer Weise gegeben waren.

Da es sich um Studierende des
Fachbereichs Betriebswirtschaft und
nicht der Wirtschaftsinformatik han-
delt, kann zwar auf einer Grundaus-
bildung in  Wirtschaftsinformatik
aufgebaut werden, aber keinesfalls
auf umfassende Methoden- und Pro-
grammierkenntnisse.

Wesentlicher Inhalt der Lehrveran-
staltungen zum Teil "Wirtschaftsin-
formatik" sind in einem Semester
(WS) im Umfang von 6 Semesterwo-
chenstunden die Programmierung
und im folgenden Sommersemester
die Erstellung eines griéferen Pro-
gramms in Gruppenarbeit, fiir die
4 Wochenstunden zur Verfiigung
stchen. In der Vergangenheit wurde
in die Gruppenarbeit zunichst mit
der Vermittlung der wichtigsten
Analyse- und Entwicklungsmethoden
sowie der Grundlagen des Projekt-
managements eingefiithrt. Die Aufga-
be fiir die Gruppenarbeit, die vom
Charakter  her einer groferen
Ubungsaufgabe  gleichkam, wurde
von der Verfasserin in stark vorge-
priagter Form vorgegeben. Trotz ei-
ner gewissen Skepsis beziiglich der
Erfolgsaussichten entschlof8 sich die
Verfasserin  im  Sommersemester
1993, ein konkretes Projekt aus der
Praxis durch die Studierenden bear-
beiten zu lassen, denn die Gruppen-
grofle dieses Semesters war mit zehn
Teilnehmern ideal, und zwei Studen-
ten zeichneten sich durch sehr gute
Programmierkenntnisse aus.

Aufgrund der Praxiskontakte der
Verfasserin konnte ein mittelstindi-
sches Unternehmen, das im Bereich
des Landschaftsbaus titig ist, zur
Mitarbeit gewonnen werden. Der
Unternehmer war bereit, aus seinem
konkreten Bedarf heraus den Studie-
renden seine Anforderungen an ein
PCProgramm im kaufminnischen
Bereich zu formulieren. Dazu wurde
er zu Semesterbeginn eingeladen und
schilderte den Studentinnen und Stu-
denten die Aufgabenstellung und sei-
ne Vorstellungen von der Leistungs-
fihigkeit des Programms, das eine
differenzierte Kostenaufstellung er-
moglichen und die Kostenplanung
unterstiitzen sollte. Der Unterneh-



mer, der selbst nicht iiber Kenntnisse
in Analysemethoden oder Program-
micrung verfiigte, schilderte in sehr
pragmatischer Art, was er vom Pro-
gramm erwarte und wofiir er die Er-
gebnisse bendtige, ohne zunichst zu
prizisieren, wie im einzelnen die Da-
ten und Funktionen zu gestalten
sind. Seine Ausfiihrungen waren na-
turgemifS nicht bezogen auf die Ein-
zelheiten des Ablaufs, die Datenhal-
tung, ctc.

Die Studierenden hatten zunichst
keine Vorstellung, wie diese Erliute-
rungen, die sich rein auf die kauf-
minnischen Vorginge bezogen, in
ein Programmsystem umgesetzt wer-
den sollten. Sie standen vor einer
"Semantischen Liicke™ zwischen der
betrieblichen Realitit und der Mo-
dellierung der Daten, Funktions-
und Steuerungssicht des Anwen-
dungssystems”. Da sie Betriebswirt-
schaft studierten, war ihnen aber die
Diskurswelt nicht fremd. Zunichst
fragten sie nach weiteren Einzelhei-
ten bis Klarheit iiber das Gebiet be-
stand. Am Konzept mufften noch
Vereinfachungen vorgenommen
werden, damit eine Realisierung
moglich war. Die Verwendbarkeit
fiir den Unternehmer wurde dadurch
aber nicht wesentlich eingeschriinkt.

Das Projekt - Stufe 2

Nun mufite das weitere Vorgehen
zur  Entwicklung der Konzeption
und des Programms geplant werden.

Eine Reithe von Fragen waren zu

beantworten, von denen die wich-

tigsten kurz skizziert werden.

- Wie ist die Aufgabenstellung genau
zu spezifizieren?

- Welche  Analyse-, Darstellungs-
und Entwurfsmethoden sollen ein-
gesetzt werden?

- Welche  Programmierumgebung
und -werkzeuge sind zu verwen-
den?

- Welche Oberflichengestaltung
wird gewihle?
- Welches  Datenhaltungskonzept

wird verfolgt?

- Wie ist die Durchfiihrung des Pro-
jekts zu organisieren?

- Wie hat die Dokumentation zu er-
folgen?

Eine sehr pragmatische Losung
war gefragt. Eine Vermittlung der
wissenschaftlichen Methoden fiir die
Analyse und das Design hiitte so viel
Zeit erfordert, dall eine Realisierung
zeitlich nicht mehr moglich gewesen
wire. Das gleiche Argument gilt fiir
den Einsatz eines Tools zur Gestal-
tung der Benutzeroberfliche, dessen

Anwendung erst zu erlernen war.
Die Verfasserin entschied sich notge-
drungen dafiir, auf die Vermittlung
der Methoden zu verzichten, bestand
aber auf methodischem Vorgehen
und zwar nach dem einfachen EVA
(EingabeVerarbeitungAusgabe)Prin-
zip, wobei zwischen Daten und
Funktionssicht unterschieden wurde.

Fiir die Gestaltung der Benutzer-
schnittstelle wurde die CursesBiblio-
thek eingesetzt. Sie entspricht zwar
nicht mehr modernen Anforderun-
gen, ist aber relativ leicht erlernbar
und reichte im vorliegenden Fall vél-
lig aus. Fiir die Dateien war eine se-
quentielle Organisation ausreichend,
deren Programmierung den Studie-
renden bereits gelidufig war.

Die Studierenden bildeten ein Pro-
jektteam. Es galt zuniichst einen
Zeitplan  aufzustellen und  jedem
Teammitglied festumrissene Aufga-
ben zuzuteilen. Um einen prizisen
Abgleich zwischen den fachlichen
Anforderungen und dem Konzept
herzustellen, entwickelten die Stu-
dierenden Entwiirfe fiir die Masken
und die Auswertungen. Diese wur-
den mit verbalen Erliuterungen zum
Verarbeitungsprozefd mit dem Unter-
nchmer in einem weiteren Gespriich
erlautert und abgestimmt. Anhand
dieser Vorgaben vermochte der Un-
ternehmer seine Vorstellungen nun-
mehr zu prizisieren.

Einsatz der Studierenden

Die Projektgruppe war damit in
der Lage, die Anforderungen exakt
zu spezifizieren sowie Masken und
Druckerausgaben en detail festzule-
gen. Mit der Programmierung konn-
te ab der Mitte des Semesters begon-
nen werden. Motiviert durch den
Praxisbezug und die Erwartungshal-
tung des Unternehmers, der sogar ei-
ne Honorierung in Aussicht gestellt
hatte, haben sich die Mitglieder der
Gruppe in besonderem Mafle enga-
giert. Der personliche Einsatz ging
weit {iber das hinaus, was i. allg. von
Studentinnen und Studenten zu er-
warten ist. Die Zusammenarbeit und
Abstimmung im Team war hervorra-
gend, ein lenkender Eingriff in die
Projektarbeit durch die Dozentin
kaum noétig. Die Lehrveranstaltung
selbst diente der Koordinierung und
Besprechung  von  grundsitzlichen
Problemen und der Entwicklung von
konkreten Losungen, deren Umset-
zung ebenso wie die gesamte Ent-
wicklungarbeit aufSerhalb der Lehr-
veranstaltung erfolgte, wobei die
Studierenden ohne Ausnahme mit

PROJEKTARBEIT

groffem personlichen Zeitaufwand
und Einsatz an der Realisierung teil-
nahmen. Nebenher war noch ein Be-
nutzerhandbuch zu erstellen.
Tatsdchlich konnte das Programm
zu Semesterende getestet und fertig-
gestellt werden. In einer phantasie-
voll gestalteten Prisentation wurde
das Programm und das benutzer-
freundliche Handbuch dem Unter-
nehmer iibergeben, bei dem es nicht
nur auf Akzeptanz traf, sondern des-
sen Erwartungen bei weitem iiber-
troffen wurden. Es entspricht nicht
nur seinen Vorstellungen, sondern
ist auch benutzerfreundlich, soweit
bisher erkennbar fehlerfrei und aus-

baufihig.
Evaluierung

Der Erfolg des Projekts steht ge-
messen am Ergebnis also zweifels-
frei fest. Dem kritischen Betrachter
stellen sich jedoch eine Reihe von
Fragen:

Wie steht es mit dem Lernerfolg,
der am Ende jeder Lehrveranstaltung
stehen mufd? Was hat der Einzelne
wirklich gelernt? '

Ist es zu verantworten, daff auf die
Vermittlung von Methodenwissen
verzichtet wurde? Besteht nicht die
Gefahr, dafl genau die Vorgehens-
weisen geférdert werden, die oftmals
beklagt werden, nimlich ein konzep-
tions- und methodenloses nur auf ra-
schen Erfolg hinzielendes "Durch-
wursteln"”, das viele griofere Projek-
te zum Scheitern verurteilt?

Wire die Projektarbeit anders zu
bewerten, wenn sie nicht erfolgreich
gewesen wire?

Lernerfolge

Der tatsichliche Lernerfolg des
einzelnen liefS sich zumindest teilwei-
se am Ergebnis der Klausur ablesen.
Diese hatte methodische Fragen zum
Projekt und eine Programmieraufga-
be zum Inhalt. Das Ergebnis war auf
den ersten Blick entmutigend und
enttiuschend. Ein grofler Teil der
Gruppe kann immer noch nicht so
gut programmieren, wie es eigentlich
zu erwarten gewesen wire. Die Fra-
gen zum methodischen Vorgehen
wurden ebenfalls nicht sehr klar be-
antwortet. Nur die zwei Studenten,
die bereits vorher programmieren
konnten, zeigten wirklich hervorra-
gende Leistungen, auch in der Beant-
wortung der methodischen Fragen.
Es mag sich der Eindruck einstellen,
daf8 nur diese zwei Erfahrenen die
Projektarbeit getragen haben,
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SCHMIDT

wihrend die anderen nur Mitldufer
waren. War doch kein Lernerfolg zu
verzeichnen? War die Zeit also ver-
tan, hitte man sie doch licber fiir die
Wissensvermittlung genutzt? War es
von seiten der meisten Studenten
doch nur leerer Aktionismus?

Die Beobachtung der Studierenden
wiihrend der Arbeit am Projekt und
die Klausurfrage nach dem persénli-
chen Nutzen eréffnen aber weitere
Perspektiven. Wenn die Studieren-
den bei ihrer Arbeit auch manchmal
mehr mit Intuition als mit Methode
gearbeitet haben, so war gerade die-
se angebracht, als es darum ging,
dem Anwender die Vorstellung von
dem Programm zu entlocken und die
Spezifikation darzustellen. Eine wis-
senschaftliche Darstellungsform wire
bei dem sehr praxisorientierten Un-
ternchmer auf Unverstindnis  ge-
stoflen. Gefordert war in dieser Pha-
se vor allem die Kommunikations-
fihigkeit. Auch Denert” weist auf de-
ren Wichtigkeit hin, wenn es darum
geht, die nétigen Informationen fiir
die Spezifikation zu erhalten und die
Projektergebnisse zu vermitteln. In
dieser Phase konnten alle einen we-
sentlichen Beitrag leisten, eine Art
der Leistung, die sich in Klausuren
kaum abpriifen liBt. Die Bedeutung
der Kommunikation untereinander
und mit dem Kunden wurde allen
stark bewufst. Das zeigte sich auch
bei der sorgfiltig vorbereiteten und
ansprechenden Prisentation.

In der Phase des Designs und der
Realisierung haben die beiden erfah-
renen Studenten die Arbeit systema-
tisch vorstrukturiert, innerhalb des
Teams kleinere Arbeitsgruppen ge-
bildet und die Gruppenmitglieder
angeleitet, die ihre Aufgaben nach
diesen Vorgaben mit Fleifs erledigt
haben. Alle Teammitglieder haben
erkannt, daff es innerhalb einer
Teamarbeit zur Softwareentwicklung
eine Vielzahl von Titigkeiten gibt,
die durchaus ihren Fihigkeiten ent-
gegenkommen, auch wenn die Me-
thodik und die Programmierung
nicht zu ihren Stiirken zu zédhlen ist.
Dazu gehéren z.B. die Formulierung
und Ausgestaltung einer benutzer-
freundlichen Dokumentation oder
die Konzeption einer Bildschirmmas-
ke, aber auch Titigkeiten im Rah-
men des Projektmanagements, wie
die Organisation, Koordination, Zei-
teinteilung etc. Dabel waren Kreati-
vitit und Einfithlungsvermogen, aber
auch planendes Handeln gefragt. In-
nerhalb des Teams konnten die Mit-
glieder einen wertvollen Beitrag lei-

sten, indem sie sich dem Aufgaben-
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gebiet zuwandten, dem sie aufgrund
ihrer Kenntnisse und Fihigkeiten ge-
recht werden konnten. Eine wichtige
Erkenntmis der Studierenden war,
daff sie im Team eine Leistung er-
bringen und zu einem Ergebnis kom-
men konnten, dessen sie sich nicht
fir fihig gehalten hitten. "Das
Ganze ist mehr als die Summe seiner
Teile", war eine wichtige Erkenntnis.

Kommunikative Lernziele

Die Studierenden haben durch die-
se Projektarbeit auch persénlich er-
fahren, inwieweit die Softwareent-
wicklung aus dem reinen Program-
mieren besteht und welche oftmals
unterschitzte Bedeutung der Analy-
se, der Konzeptionierung, der Doku-
mentation und der Prisentation zu-
kommen. Es entwickelte sich wih-
rend der Teamarbeit ein starkes Zu-
sammengehorigkeitsgefiihl. Jeder
merkte, dafl es auf jeden einzelnen
ankommt und daf$ persénlicher Ein-
satz, Verlisslichkeit und Kommuni-
kation unabdingbar fiir den Erfolg
des Projekts sind. Wenn Denert”
schreibt, daff ein guter Geist im
Team fiir den Erfolg eines Soft-
wareprojekts wichtiger als alle Tech-
nik 1st, so kann diese Aussage durch
die Erfahrung aus der Projektarbeit
voll bestitigt werden.

Beschrinkt man den Begriff des
Lernerfolgs nicht auf die reine Wis-
sensaufnahme und Erlangung von
Methoden und Programmierkennt-
nissen, sondern umfafft damir auch
den Erwerb von Fihigkeiten auf den
Gebieten der Kommunikation, der
Konfliktlésung, der Kreartivitit, des
Verantwortungsgefiihls und der so-
zialen Kompetenz, so ist die Projekt-
arbeit als eine wesentliche Bereiche-
rung des Studienangebots zu sehen.

Folgerungen

DeMarco und Lister untersuchten
in den USA gescheiterte Projekte aus
dem Bereich der Softwareentwick-
lung. Sie stellten fest, daf 25 % der
Projekte, deren Aufwand mit 25
oder mehr Personenjahren verbun-
den waren, nicht beendet wurden.
Dabei gab es keine Anzeichen von
Technologieschwierigkeiten. Sie zo-
gen das Fazit, daf die grofften Pro-
bleme bei der Projektarbeit zur Soft-
wareentwicklung nicht technologi-
scher sondern soziologischer Art sei-
en”,

Die studentische Ausbildung trigt
dem zu wenig Rechnung. Wenn
auch die Vermittlung fachtech-

nischen Wissens unabdingbar ist, so

mufS doch die Bildung und Weiter-

entwicklung der Fihigkeiten aus den

Bereichen Kreativitit, Kommunikati-

on, Verantwortungsgefiihl und Kon-

fliktlosung in viel stirkerem Mafle
gefordert werden als es bisher iiblich
ist. Diese Forderung bezieht sich
nicht allein auf den Bereich der

Wirtschaftsinformatik. Die Férde-

rung der Managementfihigkeiten

wie Motivierung der Mitarbeiter,

Kommunikation, Kooperation,

Schaffung eines Teamgeists, die Aus-

richtung auf ein gemeinsames Ziel

etc. mufl angesichts umfassender

Strukturwandlungen immer wichti-

ger werden und deshalb im Studium

der Betriebswirtschaft stirker be-
riicksichtigt werden.

Obwohl diese Forderungen nicht
neu sind, finden sich bisher an den
Hochschulen wenig Ansiitze zur Um-
setzung. Ein solcher Ansatz kann die
studentische Projektarbeit sein, auch
wenn die Rahmenbedingungen nicht
immer ideal sind.

Um die hier skizzierten Ziele

tatsichlich zu erreichen, sind m.E.
einige Regeln zu beachten, die aber
keinesfalls Absolutheitsanspruch ha-
ben.
- Der Fall sollte unbedingt unmittel-
bar aus der Praxis entnommen
sein, Ein durch den Dozenten
stark vorstrukrurierter Fall, der
schon methodisch sauber darge-
stellt wird, geht an der Praxis vor-
bei.

Das Ziel mufé klar vorgegeben und

aus realistischer Sicht erreichbar

sein.

Der "Kunde'", der die Aufgabenstel-

lung vortriigt, sollte ein typischer

Anwender und kein EDVExperte

sein.

Von seiten des Hochschullehrers

sollte die EinfluBnahme cher

zuriickhaltend sein, damit die ge-
wiinschte Gruppendynamik, die

Eigeninitiative und der Teamgeist

entstehen konnen. Nur wenn den

Studierenden  weitgehende  Selb-

stindigkeit und Entscheidungsfrei-

heit gegeben ist, kann Kreativitdt
und Einsatzfreude geweckt wer-
den. Diese werden durch die stren-
ge Vorgabe eines Projektplans mit

Terminen eher gehemmt. Die

Zeiteinteilung ist mit eine wesent-

liche studentische Aufgabe, die Ko-

operation und Koordination for-
dert.

- Der Dozent sollte vorsichtig steu-
ernd eingreifen, wenn er Fehlent-
wicklungen erkennt, oder wenn
die  Aufgabenstellung  gedndert



bzw. eingeschrinkt werden muk.
Auch ist es seine Aufgabe, die
Gruppenarbeit zu beobachten und
eventuell Einfluf zu nehmen,
wenn Konflikte in der Gruppe
nicht selbst gelost werden, wenn
das gemeinsame Ziel aus dem Au-
ge verloren geht, oder wenn Grup-
penmitglieder ausgeschlossen wer-
den oder von selbst nicht mehr
mitarbeiten. Auch der Hochschul-
lehrer ist in seinen kommunikati-
ven und kooperativen Fihigkeiten
gefordert.

- Fiir Hilfestellung sollte der Hoch-
schullehrer mit Rat und Tat zur
Verfiigung stehen.

- Der Erfolg sollte nicht allein an

der technischen Losung gemessen

werden.

Es sollte auch akzeptiert werden,

wenn nicht "methodisch sauber”

gearbeitet wird, was auch als eine
gewisse Praxisnihe betrachtet wer-
den kann.

Auch ein Miflerfolg beinhaltet eine

Lernkomponente. Ist das Ergebnis

fiir alle nicht recht befriedigend

oder das Projekt gar fehlgeschla-
gen, so sollte eine kritische Analy-
se mit Verbesserungsvorschligen
erfolgen. Ubrigens ist das in der

Praxis nicht {iblich, wie DeMarco

und Lister feststellen, wenn sie

schreiben, daf$ ein ungeschriebenes

Gesetz der Branche verhindert,

daf$ die Fehlleistungen untersuche

werden').

Sofern eine Priifung notwendig ist,

sollte man auch dabei die Zielrich-

tung der Projektarbeit beriicksich-
tigen und nicht nur rein technische

Aufgaben, sondern auch personli-

che Stellungnahmen anfordern. Al-

lerdings stellt sich in diesem Fall
sowieso die Sinnhaftigkeit einer

Pritffung,  insbesondere  einer

schriftlichen, denn wie will man

Kommunikationstihigkeit und ko-

operatives Verhalten priifen?
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PRAXISSEMESTER

Praxissemester

Bauingenieurwesen

Der Fachbereich Bauingenieurwesen der
Fachhochschule Magdeburg immatrikulier-
te erstmals im Herbst 1991 Studierende
fir den Studiengang “Allgemeiner Ingeni-
eurbau”. Von 38 zugelassenen begannen
30 Studierende nach einem viersemestri-
gen Vorlesungsabschnitt und erfolgreich
bestandener Vordiplom-Prifung ihr erstes
Praxissemester im Oktober 1993. Das
Praxissemester hatte eine Dauer von 20
Wochen. Vor Beginn des 6. Semesters
wurde der Praxiseinsatz ausgewertet. Die
Ergebnisse liegen hiermit vor:

Bewertung der Ausbildung
im ersten bis vierten Semester

Die Studenten sehen Ergdnzungen in den
Lehrgebieten Baukonstruktion, Statik, In-
formatik und Verkehrsbau flr notwendig.
Kirzungen kénnten nach ihrer Meinung im
Lehrgebiet Mathematik vorgenommen
werden.

Der Praxisbezug miBte in den Lehrgebie-
ten Statik, Mathematik und Informatik ver-
starkt werden.

Anforderungen und Erwartungs-
haltungen an das 6. und 7. Semester
Verstarkt sollten in den angebotenen Lehr-
gebieten Konstruktionsdetails, unabhdngig
von den Vertiefungsrichtungen, behandelt
werden. Der Anteil der EDV-Anwendun-
gen und Ubungen im Fachbereich sollte

ebenfalls verstérkt gesteigert werden.

Fazit

Insgesamt belegt die Auswertung, welch
hohe Wertigkeit das Praxissemester fiir
die Ausbildung an den Fachhochschulen
hat. Offensichtlich motivierte es auch die
Studenten zur Erreichung héherer Studi-
enziele und verbesserte ihre Studienmo-
ral. Erwdhnenswert erscheint uns auch,
die positive Einstellung der Praxispartner
zu nennen, die durch gute Vorbereitung
und Durchfiihrung der Betreuung gekenn-
zeichnet war.

Professor Dr.-Ing. Grosche,

Dekan des Fachbereichs Bauwesen,
Dipl.-Ing. Hans-Hermann Schréder,
Praxisbeauftragter

Nicderlasamy emes Hankonzems (15.0%)
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\
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KUNTZE

Einfihrung

von praktischen
Studiensemestern

Die Einfdhrung
praktischer Studien-
semester in Nieder-
sachsen hat sich
bewéahrt. Am Beispiel
eines Fachbereichs
Wirtschaft wird gezeigt,
daB trotz einge-
schrénkter Mittel die
Einwerbung von
Praxissemesterpldtzen
und die Betreuung der
Studierenden gelungen
ist. Das angestrebte Ziel
einer besseren
Verzahnung zwischen
Fachhochschule und
Praxis wurde erreicht.

Text:

Professor Werner Kuntze
Schoellerstr. 43

49076 Osnabriick

berufspraktischen Tatigkeiten

Anerkennung von

Keine Anerkennungen

Zwei Studierende konnten einen befristeten Arbeitsvertrag vorlegen

Anerkennungen
148 = 35%

278 = 65%

Insgesamt 427 Studierende
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Die Forderung nach Einfithrung
von praktischen Studiensemestern
an niedersichsischen Fachhochschu-
len reicht bis in die frithen siebziger
Jahre zuriick. Sie wurde damals
vom hlb aufgestellt und von der
iiberwiegenden Zahl von Fachberei-
chen unterstiitzt. Generelles Ziel
war eine noch bessere Verzahnung
von Fachhochschule und betriebli-
cher Praxis. Ein wesentlicher Grund
fiir die nicht erfolgte Einfithrung zu
diesem Zeitpunkt war die Befiirch-
tung der Praxis (vertreten durch die
Industrie- und Handelskammern),
daf$ nicht ausreichend Praxisseme-
sterstellen zur Verfiigung gestellt
werden koénnten. Wiederholte An-
liufe in den folgenden Jahren schei-
terten cbenfalls sowohl am Wider-
stand der Studentenschaften wie der
Gewerkschaften und der Arbeitge-
berverbinde. Erst nach der dritten
Anderung des niedersichsischen
Hochschulgesetzes (NHG) im April
1989 wurde den Fachhochschulen
des Landes die Einfithrung von
praktischen Studiensemestern durch
die - wenn auch knappe - Bereitstel-
lung von Stellen und Sachmitteln
erméglicht. Fiir eine flichendecken-
de Einfithrung der praktischen Stu-
diensemester wurden in den nich-
sten Jahren (1990 - 1993) 16 Ver-
waltungs- und Schreibkraftstellen
zur Organisation und 19 Professo-
renstellen zum Deputatsausgleich
bereitgestellt; weiterhin standen pro

Jahr fir alle Hochschulen ca.
200.000,— DM an Sachmitteln zur
Verfiigung.

Als Rechtsgrundlage diente der
§ 16 (Regelstudienzeit) Abs. 4 des
NHG - nach der Novelle § 13
Abs. 4 -, der in Satz 1 bestimmt:
“Die Regelstudienzeirt fiir die Studi-
enginge der Fachhochschulen be-
triigt in der Regel vier Jahre ein-
schlieBlich einer berufspraktischen
Titigkeit von in der Regel einem
Jahr.” Eine generelle Einfithrung
wurde hierdurch nicht vorgenom-
men; die Fachbereiche hatten viel-
mehr die Moglichkeit, unter Beach-
tung der sparsamen Ressourcen die
Integration von “berufspraktischen
Titigkeiten™ in ihren Studiengingen
vorzusechen und sie im Rahmen von

Hochschulpriifungsordnungen
nehmigen zu lassen.

Jedem, der sich mit der Ein-
fithrung von praktischen Studiense-
mestern beschiftigte, war klar, dafl
nun erst einmal in den Hochschulen
dariiber gestritten wiirde, ob denn
die Einfithrung solcher Praxispha-
sen {iberhaupt nétig sei. Die ableh-
nenden Argumente waren recht un-
terschiedlich und nicht immer ideo-
logiefrei. Sie reichten von Studien-
verlingerung iiber fehlende Praxis-
plitze bis zur Unterwerfung unter
die Arbeitgeber. Manche Fachberei-
che haben fiir diese Diskussion sehr
lange gebraucht. Die iiberwiegende
Mehrzahl sah trotz aller Bedenken
ein  Ubergewicht der positiven
Aspekte. Insbesondere die Verzah-
nung mit der Praxis, die sowohl
Studierende wie auch Kolleginnen
und Kollegen betraf, und die ver-
besserte Wettbewerbssituation der
Absolventen gegeniiber jenen, in de-
ren Lindern schon Praxissemester
verlangt wurden, gaben den Aus-
schlag. Sorgen bereitete allen Befiir-
wortern die karge Ressourcenaus-
stattung, wenn man bedachte, dafl
die Betreuung der Studierenden
auch in solchen Studiengingen si-
cherzustellen war, in denen die Pra-
xissemesterplitze nur bundesweit
zur Verfligung standen. Da eine Er-
héhung der Ansitze nicht zu erwar-
ten war und die Gefahr bestand, ei-
ne Chance zur Praxisorientierung
nicht zu nutzen, stimmten schliefs-
lich fast alle Fachbereiche zu.

Es war klar, daff in Studiengingen
gleicher Fachrichtungen im Land
nur eine einheitliche Einfithrung ge-
nehmigungsfihig war. In der fol-
genden Diskussion bildeten sich
zwel Modelle heraus. Das eine sah
eine Einfithrung je eines praktischen
Studiensemesters im Grund- und im
Hauptstudium vor; das andere Mo-
dell beinhaltete eine Integration der
beiden berufspraktischen Zeiten in
das Hauptstudium, d.h. normaler-
weise nach dem dritten Semester.
Die Mehrzahl der Fachbereiche und
damit auch die Wirtschaftsfachbe-
reiche des Landes haben sich fiir
das zweite Modell entschieden. Da-
bei wird das erste praktische Studi-
ensemester im vierten oder flinften
Semester im klassischen Sinne in
Unternehmungen bzw. Verwaltun-
gen absolviert; das zweite prakti-
sche Studiensemester soll der Anfer-
tigung einer praxisbezogenen Di-
plomarbeit dienen.

Im Studiengang Betriebswirtschaft
meiner Hochschule wurden die bei-

ge-



den praktischen Studiensemester als
Studienleistung verankert, d.h. sie
sind beliebig wiederholbar und un-
terliegen nicht den begrenzten Wie-
derholungsméglichkeiten der Fach-
priifungen. Die beiden Studienlei-
stungen sind bestanden, wenn im
Falle des ersten praktischen Studi-
ensemesters eine betreuende Hoch-
schullehrerin oder ein betreuender
Hochschullehrer in Abstimmung
mit der Unternchmung oder Ver-
waltung eine anzufertigende Pro-
jektstudie @iber ein Problem aus der
Praxis positiv beurteilt; beim zwei-
ten praktischen Studiensemester
mufs die Diplomarbeit von den bei-
den Gutachtern wenigstens mit aus-
reichend bewertet werden.

Die Einfithrung der praktischen
Studiensemester fiir den Studien-
gang Betriebswirtschaft wurde zum
Wintersemester 1989/90 beschlos-
sen und genehmigt. Fiir alle Studie-
renden, die im folgenden Semester
das Studium aufgenommen haben,
wurde in ihrem vierten Semester
(WS 1991/92) das erste praktische
Studiensemester zur Pflicht; das
zweite praktische Studiensemester
schloff sich dann entsprechend an.
Studierenden, die sich zu diesem
Zeitpunkt schon im System befan-
den, wurde es freigestellt, das erste
praktische Studiensemester in ihren
Studienplan aufzunehmen (fakulta-
tive Losung). Hiervon haben ca. 10
Studierende Gebrauch gemacht. Im
Studiengang studieren pro Semester
ca. 70 Studentinnen und Studenten.

Fiir die Organisation der prakti-
schen Studiensemester, einschliefs-
lich der Einwerbung von Praxisplit-
zen, wurde vom Fachbereich eine
halbe Schreibkraftstelle und eine
Deputatsermiffigung von zwei Se-
mesterwochenstunden  fiir  einen
hauptamtlichen Kollegen zur Verfii-
gung gestellt. Fiir alle Fachbereiche
der Hochschule wurde nach und
nach eine zentrale Praxissemester-
stelle aufgebaut, die zuletzt zwei
Mitarbeiterstellen (BAT IV) und ei-
ne halbe Schreibkraftstelle umfafite.
Die Zentralstelle wurde 1993 auf-
gelost, weil u.a. fachbereichsiiber-
greifend eine ihnliche praktische
Studiensemesterstruktur erzielt wer-
den konnte, und die Fachbereiche
sich in der Lage sahen, bei Uber-
nahme der Ressourcen der Zentral-
stelle die weitere Durchfithrung der
praktischen Studiensemester sicher-
zustellen. Insbesondere die Einwer-
bung von Praxisplitzen und die Be-
treuung der Studierenden im prakti-
schen Studiensemester war nach ih-

rer Ansicht eine ihnen obliegende
ureigene Aufgabe.

Ordnung fiir die praktischen
Studiensemester

Fiir das erste praktische Studien-
semester wurde festgelegt, daf es in
der Regel im vierten Semester
durchzufiihren ist, und einschlief3-
lich Urlaubs- und Berichtszeiten ei-
nen Zeitraum von 26 Wochen um-
faflt, von denen 20 Wochen zusam-
menhingend in der Ausbildungsstel-
le durchgefithrt werden. Wihrend
des praktschen  Studiensemesters
bleiben die Studierenden mit allen
Rechten und Pflichten Mitglieder
der Hochschule. Die/der Praxisse-
mesterbeauftragte des Fachbereichs
ist fiir die Durchfiihrung verant-
wortlich.

Die Studierenden sind u.a. ver-
pflichtet,

- sich rechtzeitig und selbstindig
um einen Praxisplatz zu bemiihen,
die erteilten Aufgaben sorgfiltig
auszufithren und den Anweisun-
gen der Ausbildungsstelle nachzu-
kommen,

gesetzliche Vorschriften und gel-
tende Ordnungen sowie Vor-
schriften iiber die Schweigepflicht
zu beachten,

der Ausbildungsstelle die im Rah-
men des praktischen Studienseme-
sters gewonnenen Arbeitsergeb-
nisse zur Verfiigung zu stellen
und

bei Fehlzeiten von mehr als einer
Woche die Hochschule zu be-
nachrichtigen.

Die Studierenden haben wihrend
der betrieblichen Arbeitszeit einen
Praxisbericht, bestehend aus der Be-
schreibung der Ausbildungsstelle
und einer Projektstudie, anzuferti-
gen.

Die Ausbildungsstelle ist u.a. ge-
halten
- erforderliche Daten

gung zu stellen,

- die Studierenden fiir einen Studi-
entag und Priifungen freizustellen,

- der Fachhochschule die Betreu-
ung der Studierenden in der Aus-
bildung zu ermoglichen und

- einen fachlichen Betreuer zu be-
nennen, denen die Studierenden
zugeordnet sind.

Die Ausbildungsstellen gewihren
den Studierenden in der Regel eine
Ausbildungsbeihilfe von ca. 900,—
DM monatlich, die allerdings nach
Abzug eines Freibetrages und nach-
gewiesener aullergewdhnlicher Be-

"
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lastungen mit BAf6G-Leistungen ge-

gengerechnet wird.

Die Fachhochschule verpflichtet
sich u.a.,

- den Studierenden bei der Suche
nach einem Praxissemesterplatz
zu helfen und erforderlichenfalls
einen solchen nachzuweisen,

- Lehrende zur fachlichen Betreu-
ung zuzuweisen und

- iiber das erfolgreich abgeschlosse-
ne praktische Studiensemester ein
Zeugnis auszustellen.

In der Ordnung fiir das zweite
praktische Studiensemester (praxis-
relevante Diplomarbeit) gelten die
Bestimmungen analog. Die Betreu-
ung durch die Hochschule erfolgt in
diesem Fall durch die Gutachter der

Diplomarbeit.
Die Prifungsordnung regelt die
Anerkennung einer hauptberufli-

chen Titgkeit als erstes praktisches

Studiensemester, wenn diese

- nach einer abgeschlossenen Be-
rufsausbildung und der Hoch-
schulzugangsberechtigung lag,

- einen zusammenhingenden Zeit-
raum von mindestens sechs Mo-
naten umfafSte, )

- der Qualitir der iiblichen Praxis-
semesterplitze entsprach und

- keinen zu groffen Abstand zur
Aufnahme des Studiums aufwies.
In der Erprobung befindet sich ei-

ne Anerkennungsmoglichkeit, bei

der die Studierenden einen minde-
stens bis zum Ende des Studium be-
fristeten  Arbeitsvertrag vorlegen
miissen, der sie fiir die Vorlesungs-

Firma A
31

Praxissemesterplatze in den
Unternehmungen

11 Firmen
2

R 7 Firmen

3
\ < Fimac
~— -\~ Firma
FirmaB T 4
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Aufgenommene Studierende

Die restlichen 183 Platze entfielen auf jeweiis eine Firma

Bild 2
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Anzahl der Studierenden pro Segment

Fiunf Studierende gingen in die neuen Bundeslander

Bild 3

und Priifungszeiten im Semester
von der Hilfte ihrer Pflichtarbeits-
zeit freistellt.

Bisherige Ergebnisse

Bis zum Sommersemester 1994
waren 427 Studierende zur Ablei-
stung des ersten praktischen Studi-
ensemesters verpflichtet. In 148
Fillen konnte eine andere hauptbe-
rufliche Titigkeit anerkannt wer-
den. Zwei Studierende legten einen
befristeten Arbeitsvertrag vor. 35 %

Betreuung durch die
~ Hochschule

<= 5 Batr.
10

Anzahl von Kolleginnen/-en pro Segment

Anrechnungsfaktor 0,2 Semesterwochenstunden

Bild 4
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der Studierenden wurden somit von
der Ableistung befreit. (Vgl. Bild 1)

Die Mehrheit der Betriebe hat je-
weils nur einen Studierenden im
praktischen Studiensemester ausge-
bildet. Dies ist daraus zu erkliren,
dall nur wenige Studierende ihre
praktischen  Studignsemester am
Hochschulstandort oder in unmit-
telbarer  Umgebung  ableisteten.
(Vegl. Bild 2)

Betrachen wir die riumliche Ver-
teilung der Ausbildungsstellen (vgl.
Bild 3), so bleibt festzuhalten, dafd
zwei etwa gleich grofle Gruppen
der Praxissemesterstudentinnen und
-studenten am Hochschulstandort
blieb bzw. weiter entfernte Orte
vorzog (relativ hohe Mobilitit!).
Nur fiinf Studierende wiihlten einen
Platz in den neuen Bundeslindern.
Unternchmen im aullereuropiischen
Ausland konnten nicht besucht wer-
den, diejenigen aufSerhalb der Regi-
on wurden dann besucht, wenn die
Zahl der Betreuenden mindestens 4
betrug. Die Studierenden suchten
auflerhalb der Region (weiter als 75
km) meist ein Unternehmen in einer
bundesdeutschen GrofSstadt.

Von den im Schnitt (Pensionie-
rungen/Neuberufungen) 28 haupt-
amtlichen Kolleginnen und Kolle-
gen des Fachbereichs haben 26 an
der Betreuung von Studierenden im
praktischen Studiensemester mitge-
wirkt (vgl. Bild 4). 10 Lehrende ha-
ben bis zu 5 Studierende betreut, 8§
Kolleginnen und Kollegen betreuten
iiber § bis 10 Studierende. Gleich-
falls 8 Dozentinnen und Dozenten
tibernahmen die Betreuung von
mehr als 10 Praxissemesterstuden-
ten. Die Hochstzahl lag bei 26 be-
treuten Studierenden. Fiir jede Be-
treuung werden 0,2 Stunden auf
das Lehrdeputat angerechnet - bei
entfernteren Betreuungen oder
mehrmaligem Besuch ein unzumut-
barer Wert.

Fazit

Das von der Einfiihrung der prak-
tischen Studiensemester erhoffre Er-
gebnis einer noch besseren Verzah-
nung von Hochschule und Praxis ist
erreicht worden. Eine Befiirchtung
ist ausgeblieben: Es gab auch in der
Rezessionszeit der letzten Jahre ein
ausreichendes Angebot an Praxisse-
mesterstellen. Im folgenden sollen
einige positive Aspekte gesondert
angesprochen werden.

Nicht alle Praxissemesterplitze in
den Unternehmungen weisen die

gleiche Qualitit auf. Mit der Ge-
genzeichnung der Vertriige zur
Durchfithrung des praktischen Stu-
diensemesters durch die Hochschu-
le ist sichergestellt, dal ein Qua-
lititsniveau erreicht wird, das die
Studierenden in die Lage versetzt,
im Hauptstudium qualifizierte Er-
fahrungen aus ihrem jeweiligen
praktischen Studiensemester in die
Lehrveranstaltungen  einzubringen.
Anfingliche Akzeptanzprobleme
werden mit oder ohne Hilfe der Be-
treuer (Betrieb und Hochschule)
tiberwunden. Bisher wurde nur in
zwel Fillen ein Ausbildungsvertrag
gelost. Die  Selbstsicherheit steigt
mit der erfolgreichen Titigkeit in
der Praxis ebenso wie das Wissen
um praktische Problemlésungen in
den Unternehmungen und Verwal-
tungen. Der Kontakt mit den Ar-
beitnehmern in den Praxisstellen
hat die Aufgeschlossenheit gegen-
tiber sozialen Fragestellungen er-
héht. Thre Defizite gegeniiber be-
rufserfahrenen  Studentinnen und
Studenten werden durch die Erfah-
rungen der praktischen Studiense-
mester weitgehend ausgeglichen.
Nicht zu vergessen ist, daf§ die Pro-
jektstudie auch der Einstieg fiir eine
spitere Diplomarbeit sein kann.

Kolleginnen und Kollegen besu-
chen die Studierenden in den Un-
ternehmungen und Verwaltungen
mindestens einmal in dieser Zeit
und stimmen dariiber hinaus mit
den Firmen das Thema der Projekt-
studie ab. Aus diesen Kontakten er-
geben sich fiir die Betreuerinnen
und Betreuer aus den Hochschulen
langjihrige Verbindungen, die jeder
auf seine Weise nutzt, indem z.B.
die Praxiserfahrung weiter gepflegt
wird, Diplomarbeitsthemen konzi-
piert werden oder gegebenenfalls
Drittmittel fiir Forschungszwecke
zu akquirieren sind. Von Bedeutung
ist an dieser Stelle auch, daff man-
che Personalwiinsche der Unterneh-
mungen mit den Stellengesuchen
der Absolventen in Einklang ge-
bracht werden kénnen.

Die Unternehmungen haben trotz
der Mehrbelastung die Moglichkeit,
kleinere Probleme im Rahmen von
Projektstudien lésen zu lassen. Sie
lernen potentielle spitere Mitarbei-
ter kennen und intensivieren in den
meisten Fillen generell ihren Kon-
takt zur Hochschule. Thr Interesse
schldgr sich im verstirkten Angebot
von Praxissemesterplitzen nieder,
die leider von der Hochschule nicht
immer alle in Anspruch genommen
werden konnen.



Die interaktive Computersimulati-
on Cabs. (Computer aided business
simulation) der Virtual Manage-
ment Simulation Software GmbH
lidt den Spieler ein, als Vorstands-
vorsitzender eines groflen europii-
schen Automobilherstellers mit sei-
nen Entscheidungen die Geschicke
des Unternehmens iiber eine (auch
groflere) Anzahl von Perioden (Mo-
naten) zu gestalten.

Je nach der benutzten Version
kann er in bis zu fiinf Mirkten der
Europiischen Union (GB, D, F, I,
E) bis zu vier Produktklassen
(Kleinwagen, Mittelklasse, Ober-
klasse, Sportwagen) in bis zu fiinf
Schwierigkeitsgraden mit  High-
scorefunktion disponieren. Dazu
stechen ihm auf seinem PC mit min-
destens 386er Prozessor, Windows
ab Version 3.1, VGA-Graphikkarte
und mindestens 4 Megabytes Ar-
beitsspeicher unter einer graphi-
schen Benutzeroberfliche neben di-
versen Informationshilfen folgende
sechs Entscheidungsbereiche mit je-
weils mehreren Entscheidungstatbe-
stinden zur Verfugung: Produktion,
Absatz, Finanzen, Personal, Ent-
wicklung, Gebiude (vergleiche Ab-
bildung S. 18). Oberste Zielsetzung
ist, eine moglichst hohe Punktzahl
zu erreichen, die sich aus dem Un-
ternehmenswert und dem Marktan-
teil ergibt.

Die meniigesteuerten Dispositio-
nen in einzelnen Perioden kann der
Spieler (insbesondere zu Beginn) bei
Bedarf im Handumdrehen abhaken,
wenn er sich der Hilfen im Hinter-
grund arbeitender virtueller Assi-
stenten bedient, die ihm operative
Entscheidungen abnehmen.

Er kann sich jedoch auch mit je-
dem Entscheidungstatbestand aus-
fithrlich auseinandersetzen, Simula-
tionen erstellen und Erliuterungen
in Form von Online-Hilfen (zum
Beispiel Definitionen betriebswirt-
schaftlicher Sachverhalte) oder die
Einschitzung eines Unternchmens-
beraters einholen. Jederzeit kann er
eine Periode zwecks Auswertung
oder (zwischenzeitiger) Unterbre-
chung abschliefen. Das Programm
wertet dann in wenigen Sekunden
aus und prisentiert ihm die Ergeb-
nisse, die in iibersichtlicher Form
(einschliefSlich  vieler alternativer
Businessgraphik-Optionen) zuging-
lich sind. Bisher erzielte Ergebnisse
und weitere hinzutretende unter-
nehmensbezogene Ereignisse, die
eingespielt werden, bilden dann die
Ausgangslage anschliefender Peri-
oden.

GRAUROCK + FISCHER

Cabs. zwischen SimCity-
SpaB” und richtigem
Unternehmensplanspiel

Andere Planspiele

Einer derartigen Computersimula-
tion seien im folgenden kurz Unter-
nehmensplanspiele  gegeniiberge-
stellt, die man seit 1966 in der
deutschen  Managementaus- und
-weiterbildung als sehr effiziente ak-
tive Lehr- und Lernmethode be-
nutzt. Die zur Zeit auf dem Markt
befindlichen einige hundert Spiele
laufen praktisch durchweg DV-ge-
stiitzt, oft auf PC-Basis, zum Teil in
Netzwerken und gestatten dann den
Teilnehmern auch, “beleglos” am
Rechner zu arbeiten und zu ent-
scheiden (obwohl dies pidagogisch
durchaus nicht durchweg anzustre-
ben ist!). Generelle Planspiele simu-
lieren mit ihrem Programm mehrere
Funktionsbereiche einer Unternch-
mung, wie z.B. Produktion, Absatz,
Finanzen/Rechnungswesen,  Perso-
nal einschlieflich ihrer Wechselbe-
zichungen. Die in Gruppen bis zu
sechs  Mitgliedern  organisierten
Teilnehmer sollen sich als das
Topmanagement-Team jeweils von
solchen Unternehmungen verstehen,
die auf (unterschiedlichen) Mirkten
gegeneinander konkurrieren. Nach
vorbereitender Information (Spie-
lerhandbuch) und Einfiihrung in das
Spiel durch einen Spielleiter ent-
wickeln die raumlich getrennt arbei-
tenden Teams in intensiven Diskus-
sionen bis zu jeweils festgesetzten
Endterminen von Spielperiode zu
Spielperiode (Periode = z.B. “Mo-
nat” oder *Jahr”) ihre Entscheidun-
gen in tendenziell immer kiirzer
werdenden Bearbeitungsphasen,
z.B. von anfinglich 120 Minuten
bis zu letztlich 30 Minuten Dauer
(beabsichtigter Strefleffekt versus
einkalkuliertem  Lernkurveneffekt
aufgrund wachsender Routine). Ge-
spielt wird bei Prisenzspielen meist
zwischen zwei Tagen bis zu fiinf
Tagen ganztigig. Der Spielleiter
wertet die Entscheidungen von Peri-
ode zu Periode aus, erliutert
zuriickgegebene Zwischenergebnisse
und moderiert weitere Spieleinla-
gen, zB. Produktionseinbriiche

hib Die neue Hochschule 6/94

Das Unternehmens-
planspiel Cabs. fand in
den Medien beste
Resonanz. Die Zeitschrift
WirtschaftsWoche selbst
stellte das Produkt Uiber
alle bisherigen. Das war
fir uns Anlal3 genug,
Cabs. einem Praxistest
fur die Anwendung in
der Lehre zu unter-
ziehen. Als Fazit bleibt:
Cabs. bellt, aber die
Karawane gut
gemachter Planspiele
zieht weiter.

Text:

Professor Dr. Wolfgang Graurock
und Nils Fischer, Student
Fachhochschule Osnabriick,

FB Wirtschaft, Albrechtstr. 30
49076 Osnabriick
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PLANSPIEL

durch Streik oder Feuerschaden.
Zur Pflicht gehdére Giblicherweise am
Ende eines fir alle Beteiligten fast
immer sehr intensiven Arbeitspro-
gramms eine umfassende Mandver-
kritik mit Prisentationen seitens al-
ler Teams (“so haben wir gespielt™)
und der Spielleitung (“so ist euer
Spiel einzuschitzen™) einschlieflich
wechselseitiger konstruktiver Kritik
(vergleiche Abbildung unten).

Beim werblichen Anpreisen der
Vorziige der hier vorzustellenden
Computersimulation Cabs. bemiiht
man sich, die beschriebenen Unter-
nehmensplanspiele alt aussehen zu
lassen (vgl. z.B. WirtschaftsWoche
Nr. 18 v. 29.4.1994, S. 73). Diese
krankten daran, dafl weder die gra-
fischen noch die interaktiven Mog-
lichkeiten des PC so richtig einge-
setzt werden. Die Branche habe die
Entwicklung des PC einfach ver-
pennt und gehe noch so vor, als
hitte man es mit Zentralcomputern
der sechziger Jahre zu tun. Die
Planspiele seien organisations- und
kostenintensiv (u.a. sind ja in der
Tat aus guten p.:ldagog,lsthcn und
verfahrenstechnischen Griinden ein
Spielleiter, ggf. eine (DV-)Assistenz,
sowie entsprechendes DV-Equip-
ment und Riumlichkeiten erforder-

lich, die Verfasser). Der Ablauf sei
in der Regel schwerfillig, Formblit-
ter seien auszufiillen, deren Daten
wiederum im Computer zu erfas-
sen. Unterbrechungen im Spielflufl
fithrten zu Frustrationen, dies gelte
gesteigert bei Fernplanspielen.
Solche flotten Spriiche lassen er-
kennen, daff man moderne DV-ge-
stiitzte Umerneh111en5p|anbplele wie
z.B. LUDUS oder TOPSIM offen-
sichtlich nicht kennt. Ohne eine de-
taillierte phnaple}apenﬁache Analy-
se durchzufiihren, seien im folgen-
den im direkten Zugriff einige Stir-
ken und Schwichen dieser Simulati-
on bezeichnet, die eine erste Ein-
schitzung gestatten mogen.

Starken

Stirken dieser Computersimula-
tion liegen in folgendem:

Die  komplexen  betriebswirt-
schaftlichen Verhiltnisse des euro-
piischen Automobilmarktes werden
einschliefslich entsprechender stati-
stischer Daten sehr realistisch abge-
bildet.

Gearbeitet wird mit einer grifle-
ren Anzahl betriebswirtschaftlicher
bzw. mikrodkonomischer Modell-
vorstellungen und Konzeptionen,

die zum aktuellen Kanon betriebs-
wirtschaftlicher  Ausbildungsinhalte
gehoren (wenn sie im  einzelnen
auch nicht immer unumstritten
sind, wie z.B. shareholder value als
dominierende Zielsetzung).

Prasentiert wird das Produkt auf
einer sehr gut gestalteten grafischen
Benutzeroberfliche, die zum Teil
der von Fithrungsinformationssyste-
men nachempfunden ist.

Positiv hervorzuheben sind ferner
die Flexibilitit in der Gestaltung
einzelner Spielabschnitte (Perioden),
die sehr hohe Verarbeitungsge-
schwindigkeit und die jederzeitige
Verfiigbarkeit des Spiels, so ggf.
auch auf Laptop fiir die kurzweilige
Unterhaltung unterwegs, z.B. auf
(Geschiifts-)Reisen.

Das Preis-/Leistungsverhiltnis fiir
die Einzellizenz bei ausschlieflich
privater Nutzung ist sehr gut.

Schwichen

Schwichen dieser Computersimu-
lation liegen in folgendem:

Die Simulationsstrukturen lassen
sich  nicht auf andere Bran-
chen/Wirtschaftsbereiche  iibertra-
gen (was bei Planspielen oft mog-

lich ist; so lif3t sich z.B. bei LUDUS
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durch Ausblenden des Produktionsteils die ansonsten industrie-
orientierte Umgebung in eine handelsorientierte Umgebung ver-
dndern).

Fiir den Einsatz in Bildungseinrichtungen wie z.B. Hochschu-
len wird kein Spielleiterhandbuch offen angeboten, in dem u.a.
darzulegen wiren: die pidagogische Konzeption der Computer-
simulation einschlieflich Variationsmaglichkeiten sowie eine
umfassende modellinterne Dokumentation, wie sie fiir gut ge-
machte Planspiele heute tiblich ist.

Es besteht zumindest die Gefahr des wenig verantwortlichen
Umgangs mit den “anvertrauten” betrieblichen Ressourcen, wo-
zu ja auch Personal gehort, falls sich der Spieler in oberflichli-
chem Aktionismus erschopft (hier ironisch als “SimCity-Effekt”
bezeichnet). Die korrigierend wirkende Funktion eines Spiellei-
ters, der in einem richtigen Planspiel den Teilnehmern
grundsitzlich “kostenlos” beratend zur Verfiigung steht, ist hier
auf standardisierte Kommentare eines nur gegen “Entgelt” her-
beirufbaren Unternehmensberaters reduziert.

Die kommunikative Dimension richtiger (Prisenz-)Planspiele
existiert praktisch nicht, wenn sich hier ein Einzelkimpfer im
Dialog mit dem Computer(programm) im stillen Kimmerlein
bewihren soll. Konkurrenten auf den Mirkten bleiben prak-
tisch anonym (abgesehen von der z. Zt. wohl eher als Feigen-
blatt anzusehenden Option des Zuschaltens eines einzigen rea-
len Mitkonkurrenten auf einem zweiten PC mittels eines Ver-
bindungskabels - was im iibrigen eine weitere Lizenz erfordert).
Damit ist ein entscheidender Anspruch echter Unternehmens-
planspiele nicht realisiert, nimlich durch Férderung menschli-
cher Interaktion in und zwischen Teilnehmergruppen, die sich
als (konkurrierende) Teams verstehen, zur Steigerung sozialer
Kompetenz im (spiteren) Betrieb beizutragen. Da beifft keine
Maus einen Faden ab: hier liegt ein Riickschritt gegeniiber dem
heute erreichten Planspielentwicklungsstand vor (wenn sich die-
ses Produkt schon mit Planspielen anlegt). Oder anders ausge-
driickt: insoweit liegt hier noch kein Unternehmensplanspiel im
eigentlichen Sinne vor!

Zur Zeit ist keine Netzwerkfihigkeit des Produkts erkennbar;
es handelt sich um eine stand-alone-Lésung, die jeweils nur auf
einem PC liuft. Wenn Bildungseinrichtungen, wie z.B. Hoch-
schulen, DV-Produkte in der Ausbildung einsetzen, ist volle
Netzwerkfihigkeit heute eine unverzichtbare Voraussetzung.
DV-technisch ist das Produkt damit fiir einen solchen ernsthaf-
ten Lehrbetrieb gegenwirtig praktisch nicht up to date.

Das Preis-/Leistungsverhilis ist fiir Bildungseinrichtungen
mit nicht kommerzieller Nutzung ungiinstig, wenn man be-
denkt, daf in einem richtigen Planspieldurchlauf mit einer Li-
zenz durchschnittlich mindestens zwischen 16 und 24 Teilneh-
mer bedient werden kénnen und hier pro Programmplatz rund
2.000 DM netto gefordert werden.

Fazit

Insgesamt gesehen ist Cabs. gegenwirtig eine gut gestaltete
Computersimulation zum intensiven Kennenlernen betriebs-
wirtschaftlicher Zusammenhinge einer bestimmten Branche im
Selbststudium, preiswert allerdings nur bei ausschlief8lich priva-
ter Nutzung mit Einzellizenz. Insoweit ist es sehr gut geeignet
zum individuellen geistigen “Aufwirmen” vor dem Einstieg in
ein richtiges, anspruchsvolles Unternehmensplanspiel. So bleibt
es dabei: Cabs. bellt, aber die Karawane gut gemachter DV-ge-
stiitzter Unternehmensplanspiele zieht weiter.

1) Bezugnahme auf das zur Zeit unter Jugendlichen sehr beliebte Computerspiel
“Simulation City"”, bei dem man versuchen soll, eine Stadt aufzubauen, ohne pleite zu gehen.

GRAUROCK + FISCHER

TOPSIM - Planspiele

"Seit 10 Jahren ist UNICON
fihrend in der europischen
Planspielentwicklung."

(Dr. Walter E. Rohn,
Deutsche Planspielzentrale)

® 18 TOPSIM - Planspiele fiir verschiedene
Branchen und Zielgruppen

> f

® Entwickelt in Zusammenarbeit mit

erfahrenen Trainern,

dadurch

einfach, sicher und komfortabel in der

Handhabung

Das UNICON-Team vom Bodensee:

Geschiftsfihrende Gesellschafter:
Dr. Bemt Hagsdal (2. von rechts): “Vafer” der
Plonspiele MARGA, INSIM und 50 weiterer
Planspiele, hat iiber 200 firmeninterne Semi-
nare mit Plonspielen durchgefilhit,

| Dipl. Volksw. lrmtraut Albert (1. von rechits):

“Mutter” von GAMMA, dem PC-Werkzeug fiir
Vemnetztes Denken und verschiedener firmenr

spezifischer Planspiele.
-5

Ich/Wir hiitte(n) gerne kostenloses Informationsmaterial zu:
den UNICON TOPSIM - Planspielen

() TOPSIM - Junior Monager
() TOPSIM - Meister

TOPSIM - General Management |
TOPSIM - General Management |1
TOPSIM - Umweltmenagement

TOPSIM - Okomarkefing
TOPSIM - Euro
TOPSIM - Macro-Economics |

Q
O
@)
() TOPSIM - Morkefing
@)
@)
O

O TOPSIM-
- Merchont |

TOPSIM

Q

(O ToPSIM-
) TOPSIM-
O TOPSIM -
() TOPSIM-
() TOPSIM-
() TOPSIM-

() TOPSIM-

den weiteren UNICON - Produkten
() GAMMA, dem PC:Werkzeug fir veretztes Denken
(O den BWL:Madulen (Betriebswirtschaftslehrgang am PCin 12 Modulen)

Abrsender:  Nome / Firma

Macro-Economics ||

Merchont I

WWS

Sales Management
Banking

Insuronce

Euroline

Cor

Adresse / Telefon

uMNICoOn

Management Systeme GmbH

o

Lerchenweg 6, D-88709 Meershurg,
Tel. 07532 /5672, Fax 07532 /6493
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Ruhestand:
Weiter mit 62

Nachdem im Innenaus-
schuff des Deutschen Bun-
destages keine Einigung
tiber die Bestimmungen
cines 12. Gesetzes zur
Anderung dienstrecht-
licher Vorschriften erzielt
werden konnte, wurde der
Gesetzentwurf  zuriickge-
zogen. Er enthielt unter
anderem eine Anderung
des Bundesbeamtenge-
setzes, wonach die An-
tragsgrenze fiir den vor-
zeitigen Ruhestand von 62
auf 63 Jahre angehoben
werden sollte. Wie der hlb
erfuhr, ist auch in der lau-
fenden Legislaturperiode
nicht mit einem erneuten
Gesetzesvorstols zu rech-
nen: Es bleibt bis auf wei-
teres bei der Antrags-
grenze von 62 Jahren.

Physikalische
Technik

Der Fachbereichstag
Physikalische Technik
wurde als gemeinsamer
Ausschuff aller Fachbe-
reiche an den Fachhoch-
schulen und Gesamthoch-
schulen Deutschlands am
23.09.94 in Zwickau ge-
griindet. Er geht aus
einem iiber viele Jahre be-
stechenden Arbeitskreis
hervor.

Ihm gehoren alle Fach-
und  Gesamthochschulen
Deutschlands an, die den
Studiengang Physikalische
Technik fithren. Zur Zeit
sind es 27 mit insgesamt
knapp 5000 Studierenden
und rund 700 Absolven-
ten pro Jahr. Haupt-
aufgaben sind die gegen-
seitige Information und
Beratung zum Zwecke

Physikalische Technik in Deutschland

Hochschule Studierende Absolventen
im WS 93/94 1993
FH Mdnchen 921 174
Maérkische FH Iserlohn 528 44
FH Wiesbaden/Russelsheim 395 57
FH Libeck 320 62
FH Aachen (Julich) 300 40
FH Ravensburg-Weingarten 296 66
Berlin TFH 237 27
FH Heilbronn 233 50
FH Ostfriesland (Emden) 186 23
FH Munster/Steinfurt* 177 .
FH Wedel/Holstein 148 25
UGH Essen 126 18
UGH Wuppertal 124 12
HTW Zwickau™ 101 -
UGH Paderborn 90 10
FH Isny 85 22
FHTW Mittweida* 85 -
UGH Duisburg 69 10
FH Hildesheim-Holzminden* 50 -
UGH Siegen 44 9
FH Jena* 38 E
TFH Wildau/Brdbg.* 25
Berlin FHTW* 12 -
FH Brandenburg® 7
FH Merseburg® 4 -
FH Gelsenkirchen® 0 -
Summe 4601 649
*im Aufbau

Quelle: Fachbereichstag Physikalische Technik
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einer abgestimmten Wei-
terentwicklung der Stu-
dienginge der Physika-
lischen Technik in
Deutschland und die Vor-
bereitung gemeinsam ge-
tragener  Aussagen  zum
Studium  der  Physika-
lischen Technik aus fachli-
cher Sicht, jeweils unab-
hingig von vorgegebenen
Strukturen und Rahmen-
daten der einzelnen Bun-

deslinder und Hoch-
schulen.
Berufliche Bildung

und Studium

Die Kultusministerkon-
ferenz hat am 2.12.94 in
Berlin eine Erklirung “Zu
Fragen der Gleichwertig-
keit von allgemeiner und
beruflicher Bildung” be-
schlossen. Die Erklirung
zielt einerseits auf die Pra-
xis in Wirtschaft, Ver-
waltung und 6ffentlichem
Dienst, vergleichbar quali-
fizierten Absolventen bei-
der Bildungswege gleiche
reale Mdoglichkeiten zu
geben, andererseits auf
wirksame Durchlissig-
keitsregelungen innerhalb
des Hochschulsystems.
Dabei argumentieren die
Kultusminister, dafl die
neugeordneten Berufe der
beruflichen Bildung
Schliisselqualifikationen
vermitteln, die geeignet
sind, Studierfihigkeit zu
begiinstigen. In der Kul-
tusministerkonferenz wird
daher gegenwiirtig an
einer Vereinbarung hin-
sichtlich der Zuerkennung
der Fachhochschulreife in
Verbindung mit  dem
Besuch beruflicher Schu-
len gearbeitet.

Zur Zeit bestehen Re-
gelungen fiir ein “Meister-
Studium” in den Lindern
Bremen (seit 1988 Probe-
studium: im Studienjahr
1991/92: 16 Kandidaten),
Berlin (seit 1990: 4 Probe-
semester. Von 200 Bewer-
bern haben 50 die Probe-
semester an Universititen
und Fachhochschulen er-
folgreich  abgeschlossen),
Hamburg (seit 1991 pro-

bestudiumsfrei: bisher 33
an der Universitit und 18
an der Fachhochschule)
und  Schleswig-Holstein
(seit 1990 Eignungsge-
sprich. Seit 1991: 159
Kandidaten). In NRW sol-
len ab 1995 Meister,
Absolventen zweijihriger
Fachschulen und Pflege-
krifte die fachgebundene
Fachhochschulreife erhal-
ten. Sie konnen nicht zwi-
schen  Universitit und
Fachhochschule — wihlen.
Eine Ubersicht iiber beste-
hende Regelungen liegt
der Geschiftsstelle des hib
vor und kann von dort ab-
gerufen werden.

FHOAD wachsen

52.773 Studierende
waren 1m Jahr 1993 an
den 30 Verwaltungsfach-
hochschulen eingeschrie-
ben. Das waren 5.289
mehr als im Vorjahr. Die-
ser Anstieg ist auf den
Aufbau von Verwaltungs-
fachhochschulen in den
neuen Lindern zuriickzu-
fithren. Die grofSte Ver-
waltungsfachhochschule
war 1993 die Fachhoch-
schule des Bundes (10.599
Studierende), danach folg-
ten die Bayerische Be-
amtenfachhochschule mit
7.442 Studierenden und
die  Fachhochschule fiir
Offentliche  Verwaltung
NRW (5.682 Studieren-
de). An der FHO6V NRW
sind die Studierenden-
zahlen allerdings um 12,2
Prozent zuriickgegangen.

Studienanfanger

Nach einer Erhebung
der  Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) sank die
Studienanfingerzahl  im
Studienjahr 1994 von
282.000 im Jahre 1993
auf 274.200 (minus 2,8
Prozent). Einem Riickgang
von 3,7 Prozent im alten
Bundesgebiet (ohne Ber-
lin) steht ein Anstieg in
den neuen Lindern (ohne
Berlin) um 7,7 Prozent
gegeniiber. Lediglich im



Land Brandenburg ist auf-
grund des Fehlens eines
Abiturientenjahrgangs in-
folge Einfithrung des 13.
Schuljahres in diesem Jahr
eine ruckliufige Entwick-
lung zu verzeichnen. Die
Zahlen sind Folge einer
allmihlichen Anniiherung
der Abiturientenquoten in
den neuen und alten Lin-
dern und des Riickgangs
der Geburtenzahlen im
Zeitraum von 1970 und
1975 um 25 Prozent. So
ist die Altersgruppe der
22- bis 23-jdhrigen in den
alten Bundeslindern, die
die meisten Studienan-
tinger stellen, knapp 11
Prozent kleiner als im
Vorjahr. 177.900 oder

64,8 Prozent der Studien-
anfinger begannen ein
Studium an Universititen
oder gleichgestellten
Hochschulen, 96.200
oder 35,2 Prozent an
Fachhochschulen. Die Ge-
samtzahl der Studierenden
blieb mit 1.889.000 weit-
gehend konstant. Bundes-
weit lifst sich ein Riick-
gang von 3,5 Prozent an
Universitiiten und von 2,2
Prozent an  Fachhoch-
schulen konstatieren. Er
geht wahrscheinlich vor-
nehmlich auf einen Riick-
gang in den Natur- und
hier vor allem Elekro-
technik und Maschinen-
bau, aber auch in Infor-
matik zuriick,

Studienanfiangerzahlen
in den Studienjahren 1993 und 1994
im Vergleich

(ohne verwaltungsinterne Fachhochschulen )

Land Universitdten = Fachhochschulen
incl. PH's

1993/94 1994/95 1993/94 1994/95
Baden-Wartt. 24070 21599 14238 13575
Bayern 25179 23755 9619 10423
Berlin 12206 11304 3533 3100
Brandenburg 2119 2057 1459 1227
Bremen 1883 1785 1667 1340
Hamburg 7069 6737 2413 2253
Hessen 14636 14239 7224 6567
Mecklenb.-Vorp. 2015 2440 1189 1441
Niedersachsen 14076 14342 6601 6686
Nordrhein-Westf. 49141 47223 13856 13354
Rheinland-Pfalz 7866 7600 4637 4257
Saarland 2684 2605 749 654
Sachsen 6607 7299 4811 5411
Sachsen-Anhalt 2091 2721 2428 2139
Schleswig-Holst. 3998 3647 2803 3110
Thuringen 3310 3544 2219 1916
Gesamt 178950 172897 79446 77453
davon
Alte Lander " 150602 143532 63807 62219
Neue Lander " 28348 29365 15639 15234
Alte Lander * 158426 150535 65968 64222
Neue Lander 20524 22362 13478 13231

1)  Alte Linder ohne Berlin, neue Lander incl. Berlin

2)  Alte Lander incl. ehemaliges West-Berlin,
neue Lander incl. ehemaliges Ost-Berlin

3) An den verwaltungsinternen Fachhochschulen sind ca. 19.000 Studien-
anfinger zu verzeichnen, davon ca. 14.500 in den alten Landern, 2.500
in den neuen Landern (jeweils ohne Berlin) und 2.000 in Berlin,

Quelle; HRK

AUS BUND + LANDERN

Koalition geht in
die Offensive

Eine Offensive fiir Bil-
dung, Wissenschaft und
Forschung kiindigt  die
Koalitionsvereinbarung
von CDU/CSU und F.D.P.
im Deutschen Bundestag
an. -

Durch eine Anderung
des Hochschulrahmenge-
setzes sollen in Zusam-
menarbeit mit den Lin-
dern Strukturreformen
herbeigefiihrt werden, die

zur  Verkiirzung  der
durchschnirttlichen Stu-
dienzeiten fithren, der

Lehre grofleres Gewicht

geben, die Eigenverant-
wortung der Hochschulen
und den  Wertbewerb

untereinander stirken so-
wie die Leitungsstrukturen
modernen Anforderungen
anpassen.

Die  Bundesregierung
tritt dafiir ein, daf§ den
Hochschulen mehr Maog-
lichkeiten eingerdumt
werden, neue Wege zu
erproben,  beispielsweise
beim  Personalaustausch
mit der Wirtschaft und
dem effizienteren Einsatz
verfiigbarer Mittel. Auch
seien  verstirkt  Ausbil-
dungsginge  anzubieten,
die mit der praktischen
Ausbildung verkniipft
sind. Die gemeinsame
Bund-Linder-Hochschul-
baufinanzierung soll an
die verinderten Rahmen-
bedingungen in Deutsch-
land angepaflt werden.
Durch Konzentration der
Forderung  sollen  neue
gewonnen werden.

Bestehende sollen iiber-
priift und unter Beachtung
der verfassungsrechtlichen
Zustindigkeiten in einem

Gesamtkonzept  zusam-
mengefafst werden. Dabei
sind strukturférdernde
Mafnahmen besonders zu
beriicksichtigen.

Zur  Attraktivititsstei-
gerung der beruflichen
Bildung und zur effizien-
teren  Ausgestaltung  des
Qualifikationssystems  ins-
gesamt  sollen  Ausbil-
dungsangebote, die be-
triebliche und Hochschul-
ausbildung verbinden,
gezielt gefordert werden.

Die Bundesregierung
wird durch ein iiberpro-
portionales Wachstum des
Bundeshaushalts fiir For-
schung und Technologie
Spielrdume fiir neue Ini-
tiativen, insbesondere in
den  Spitzentechnologien
erdffnen und eine konti-
nuierliche Forderung der
Industrieforschung in den
neuen Bundeslindern er-
maglichen sowie weitere
marktwirtschaftliche  An-
reize zur Unterstiitzung
einer schnellen Umsetzung
von Schliisseltechnologien
in  Produkte und Ver-
fahren schaffen. Entschei-
dend bleibe aber eine lei-
stungsfihige Grundlagen-
forschung.

(HM.)

Zukunft durch Innovation

“Wissenschaft und For-
schung  brauchen  Frei-
riume. Die Freiheit der
Wissenschaft ist mehr als
ein verbrieftes Recht. Sie
ist  Voraussetzung  fiir
Kreativitit  und  Erfin-
dungsreichtum, aber auch
fir Verantwortung und
selbstkritische  Uberprii-
fung,” mit diesen Worten
schlieft [rirgen Riittgers als
neuer Bundes(Super)mini-
ster fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und
Technologie (BMBF) seine
Begriindung fiir die Zu-

sammenfassung des Bil-
dungs- und des For-
schungsministeriums  zu-

sammen. Von den Medien
wird er erwartungsvoll
“Mister  Zukunft”  ge-
nannt. Wihrend der De-
batte iiber die Regierungs-
erklirung erliuterte er am
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25. November seine Vor-
stellungen.

Bei den Spitzentechno-
logien des 21. Jahrhun-
derts - z.B. der Mikro-
clektronik - liege Deutsch-
land nicht durchweg an
der Spitze. Wie man
durch gezielte Strategien
eine Spitzenstellung errei-
chen kénne, zeige das Bei-
spiel der Umwelttech-
nologien. Hier seien deut-
sche Unternehmen inter-
national marktfiihrend.
Allerdings, “Innovarionen
dauern in Deutschland zu
lange, sind realititsfern
und schlechr geplant. Von
1.919 Erstideen, die von
den Innovationsforschern
iiberpriift wurden, erblick-
ten nur 176 das Licht des
Marktes.” Die Wirtschaft
habe die Notwendigkeit
einer schnelleren  Um-
setzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in wettbe-
werbsfihige Produkte
erkannt. Klar sei aber
auch: “Ohne neue Ideen
keine neuen Produkte.
Grundlagenforschung und
anwendungsorientierte
Forschung widersprechen
sich nicht, sie sind zwei
Seiten der  gleichen
Medaille.”

(H.M.)

Dr. Jiirgen Riittgers, geb. 26.06.1951.
Jurastudium an der Universitat Kéln. Seit 1987
Mitglied des Deutschen Bundestages. 1987-1990
Mitglied des Forschungsausschusses, 1987-198%
Varsitzender der Enquete-Kommission
“Technikfolgenabschitzung und -bewertung” ,
1989 Parlamentarischer Geschiftsfiihrer der
CDU/CSU Bundestagsfraktion, seit November
1991 Erster Parlamentarischer Geschiftsfihrer.

Vom Ende der
Fachhochschul-
politik in Hessen

Am 7. Dezember fiithrte
der Hochschullehrerbund
Landesverband Hessen
seinen diesjihrigen Hoch-
schulkongrefS an der Fach-
hochschule Darmstadt
durch. Frau Professor Dr.
Evelies Mayer, Ministerin
fiir ~ Wissenschaft  und
Kunst, sowie den hoch-
schulpolitischen ~ Sprech-
ern der im Landtag vertre-
tenen Parteien wurde die
Frage gestell:” Wohin
steuert die Fachhoch-
schule in Hessen?”

Versprechungen einldsen!

Hartmut Schimidt, Vor-
sitzender des hlb-Hessen,

forderte die Landesre-
gierung auf, Haushalts-
mittel der Universititen

fiir die Fachhochschulen
umzuwidmen, Forschung
im Rahmen der Dienstauf-
gaben zu ermdéglichen und
die Vergiitung der Profes-
sorinnen und Professoren
einheitlich und konkur-
renzfihig zu  gestalten.
Wiihrend die Landesregie-
rung fiir die Fachhoch-
schulen werbe, SO
Schmidt, stehe ihre Fach-
hochschulpolitik  in - Ge-
fahr, zum Schlufllicht der
Nation zu werden. Als
aktuellen Beweis fiihrte
Schmidt den Landeshaus-
halt 1995 an:"Die Mittel
fiir alle Fachhochschulen

werden  gekiirzt.  Der
Haushaltsentwurf  igno-
riert die vielgelobte
Gleichwertigkeit von
Fachhochschulen und
Universititen. Die Indu-

strie hat sie mit weitge-
hend gleich hohen Ein-
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stiegsgehiiltern anerkannt.
Studierende und Profes-
sorinnen und Professoren
haben sie in gemeinsamer
harter Arbeit erreicht.” So
belaufen sich im Haus-
haltsentwurf die Mittel fiir
Lehre und Forschung an
der TH Darmstadt auf
30,2 Millionen DM; an
der Fachhochschule
Darmstadt auf 6,5 Mil-
lionen DM - bei 16.400
Studierenden  gegeniiber
9.500 Studierenden. Es sei
skandalés, so  Sehmidt,
dall z.B. die Aufwen-
dungen fiir Tutoren und
studentische bzw. wissen-
schaftliche Hilfskrifte fiir
die Fachhochschule
Darmstadt bei 0,4 Millio-
nen DM liegen, wihrend
sie fiir die TH Darmstadt
7,8 Mio. DM betragen.
“Das geht voll zu Lasten
der Studierenden,” leitete
Schmidt seinen Vorschlag
fiir eine Korrektur des
Haushalts ein: 50% mehr
fiir die Fachhochschulen,
10% weniger fiir die Uni-
versititen. An den Univer-
sititen  “versickern” die
Mittel, so Sehmidt, an den
Fachhochschulen wiirden
50% eine spiirbare
Verbesserung der Studien-
bedingungen bringen.
Dabei wire dieser Vor-
schlag ohne Mehransatz
des Gesamthaushalts zu
verwirklichen. Die Lan-
desregierung miisse end-
lich die besondere Rolle
der Fachhochschulen fiir

den wirtschaftlichen Auf-
schwung erkennen.

u.[n_

Frau Ministerin Universititsprofessor Dr. Evelies Mayer

dustric und mittelstindi-
sche Unternehmen brau-
chen keine theorielastigen
Papierentwiirfe, sondern
praxisnahe Unterstiitzung
in Forschung und Ent-
wicklung,” so  Schmidt.
Auf diese Aufgabe miifSten
die Fachhochschulen bes-
ser vorbereitet werden.
Lehrdeputate und hoch-

schulinterne Aufgaben
summierten  sich  nach
Schmidts  Angaben  auf

eine Gesamtbelastung von
rund 26 Wochenstunden.
Der Rest der 50 Stunden
Woche, so Schmidt, ver-
teilte sich auf Klausuren,
Diplomarbeiten sowie die
Betreuung der Stu-
dierenden und Vorberei-
tung der Lehrveranstal-
tungen. Forschung und
Praxiskontakte lassen sich
nur bei  einem “For-
schungspool”™ realisieren,
wie ihn der Wissenschafts-
rat schon seit langem for-
dere. Jeder Professor und
jede Professorin miisse in
die Lage versetzt werden,
8 Stunden je Woche Pro-
jekte angewandter For-
schung durchzufiihren,
um damit zusitzlich Pra-
xiskontakte zu pflegen.
Die  Besoldungspolitik
der Landesregierung sei
demotivierend und be-
schimend fir die Pro-
fessorinnen und Profes-
soren mit einer Besoldung
nach  Besoldungsgruppe
C 2. Wihrend an den Uni-
versititen  lange  nicht
mehr nach C 2 eingestellt
werde, hitten die C 2-

(Technische Hochschule Darmstadt) vor dem Plenum .



Kolleginnen und Kollegen
an den Fachhochschulen
nicht einmal die Chance
einer erfolgreichen Zweit-
berufung auf eine C 3-
Stelle: Bis zu 18 Jahren
werde ithnen an Wartezeit
zugemutet (im Mittel 13
Jahre). Ein Skandal und
eine Personalpolitik, die
nach Fithrungskonzepten
der fiinfziger Jahre hande-
le, beklagte Schmidt die
Situation und fiihrte als
Beispiel fiir  gelungene
Personalpolitik das Land
Niedersachsen an, das
eine Wartezeit von 6 Jah-

ren realisiere. Nur so
kénnten  Bewerber  fiir
eine  Fachhochschulpro-

fessur gewonnen werden,
die nicht nach wenigen
Jahren resignierten, schlof$
Schmidt seinen Appell an
die Landesregierung und
forderte, den Ausbau der
Fachhochschulen endlich
ernsthaft zu betreiben.

FH als Ausbauhaus

Wir kennen das Modell
fir billiges Bauen: Man
baue Auflenmauern und
ein Dach, ziehe ein und
hoffe dann darauf, irgend-
wann durch Eigenarbeit
ein Wohnen zu ermdogli-
chen. Parallelen zur hessi-
schen Politik dringen sich
auf: Hier hat die Landes-
regierung Mittel fiir den
Bau weiterer 4.500 Stu-
dienplitze vorgesehen,

verweigert aber den Fach-
hochschulen die fiir einen
ordnungsgemifen Betrieb
notwendigen

laufenden

Mittel. Die nebenstehende
Abbildung zeigt es: Der
Etat der Fachhochschule
wird fiir 1995 niedriger
liegen als noch 1994. Die
Ausgaben je Student lie-
gen fiir die TH Darmstadt
um den Faktor 2,5 hoher
als an der Fachhochschule
Darmstadt. Ist das der
Lohn fiir das von der
Ministerin so bezeichnete
Erfolgsmodell Fachhoch-
schule? Ist das der Aus-

druck einer Hochschul-
politik, die den auch
finanzpolitisch notwendi-
gen Umbau des Hoch-
schulsystems  konsequent
angeht?  Wohl  kaum.

Wissenschaftsministerin

Mayer jedenfalls war zu
einer Anderung in der Pri-
orititensetzung nicht be-
reit. Stattdessen wurden

der staunenden Offent-
lichkeit neue “Pro-
gramme” mit wohlklin-
genden Namen prisen-
tiert: Mietsonderpro-
gramm, Programm zur
Verbesserung der Lehre,
Forum  Wissenschaft -
Wirtschatft, Hessische

Technologiestiftung, Hes-
sischer Innovationsfonds.
Den Wert solcher “Pro-
gramme” darf man getrost
bezweifeln. Sie halten vor
allem die Universititen
kiinstlich am Leben. Und
zu guter letzt: Frau Minis-
terin  offenbarte  dem
Publikum lhre Hochschul-
philosophie: “Die Fach-
hochschulen  profitieren
von der guten Ausstattung
der Universititen.” Im-

Das Podium v.l.n.r.: Hartmut Schmidt (hib), MdL Karin Hagemann

(Die Griinen), MdL Ruth Wagner (F.D.P.), Brigitte Hewel (hib),
MdL Anita Breithaupt (SPD), MdL Bernd Hamer (CDU)
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Haushaltsentwurf 1995
Hess. Min. fiir Wissenschaft und Kunst
Einzelplan |5

THD FHD
Titel 1995 pro Stud. 1994 1995 pro Stud.
Mio DM DM Mio DM DM
Drittmittel 46,00 2667 0,00
Beamte 58,00 3363 26,70 2808
Angestellte 11450 6638 14,80 1556
Arbeiter 26,60 1542 3.10 326
Teilzeit 1,30 75 0,11 12
2 Mitarbeiter 142,40 8256 18,01 1894
Titelgruppe 71 in Auswahl
Turtoren, WiHi 7.80 452 0,40 42
Kleingerate 3,25 188 3,00 0,90 a5
Verbrauch 0,80 84
wiss. Schrifttum 275 159 2,75 0.53 56
Lehr- + Lernmittel 2,50 145 2,50
Reisekosten 0,75 48 0,75 0,10 11
Softwarewartung 2,45 142 0,39 40
Gerate 500 290 4,80 1,60 168
ZTG 71 2449 1420 13,80 4,72 496
Gesamtsumme!” 30,20 1751 25,20 6.55 689
Studierende” 17249
I} Steigerung zum Teil durch Verlagerung von Haushaltsmitteln aus Titel
Datenverarbeitung
2) im Mittel WS 92/93 und 55 94
Quelle: Prof. Dr. H. Schmidt hlb-Hessen
merhin werde dort der | zu erhalten, zur Dis-
wissenschaftliche  Nach- | position.  Geradezu in

wuchs fiir die Fachhoch-
schulen ausgebildet. - Ein
verlegenes Licheln, viele
versteinerte Blicke und die
Einsicht, daf§  jegliche
Uberzeugungsarbeit  der
vergangenen Jahre ohne
Wirkung geblieben sein
mufs. So fordert die uni-
versitire Vorprigung der
hessischen Wissenschafts-
ministerin von den Fach-
hochschulen thren Zoll.
Wie sollen so die Heraus-
forderungen der Hoch-
schul- und Finanzpolitik
gemeistert werden?
Wihrend der sich an-
schliefenden Podiumsdis-
kussion sah Bernd Hamer
als Fachhochschulpro-
fessor fiir die Landes-CDU
denn auch den qualitati-
ven Ausbau der Fachhoch-
schulen als vordringliche
Aufgabe an und stellte das
Privileg der Universititen,
regelmiflig héhere Mirtel
als die Fachhochschulen

hib

Gegenrede zur Ministerin
bezeichnete es Frau Breit-
haupt von der SPD-Fraku-
on im Landtag als Haupt-
mangel der Fachhoch-
schulen, dafl diese nicht
iiber einen Mittelbau ver-
fiigen und ihren wissen-
schaftlichen  Nachwuchs
nicht selbst ausbilden kon-
nen. Auch Ruth Wagner,
F.D.P.-Spitzenkandidatin
fiir die anstehenden Land-
tagswahlen, forderte eine
Personalplanung, die es
erméglichen  sollte,  die
Arbeit  der Professoren
durch Unterstiitzung von
Tutoren, Mitarbeitern
und Schreibkriiften effek-
tiver zu gestalten. Schliefs-
lich trat auch Frau Hage-
mann von der Fraktion
Die Griinen fiir eine Stir-
kung  der  Fachhoch-
schulen ein, da sie niher
an der Praxis seien.

(H.M.)
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0,40
0.94
0.72
0,53

0,10
0,42
1,71
4,82
6,75
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Nachruf
auf Gert Bohme

Die Hochschuldidaktik
an  Fachhochschulen in
Deutschland  hat  einen
ihrer profiliertesten Ver-
treter verloren. Professor
Dr. Gert Béhme ist am 21.
November nach kurzer,
schwerer Krankheit ver-
storben. Wer ihn in seiner
trotz des fortgeschrittenen
Alters ungebrochenen
Energie erlebt hat, dem
fillt es schwer, sich vorzu-
stellen, dal8 Gert Bibme
nun nicht mehr in seiner
unverwechselbaren
Mischung aus giitig-viiterli-
cher Strenge und grofStem
Respekt  vor der Per-
sonlichkeit des einzelnen
junge Professoren an den
Fachhochschulen vom
Schwarzwald  bis  Flens-
burg, von Mainz bis Berlin

in threm Lehrverhalten
trainieren wird. Gert
Bibme hat durch sein

hochschuldidaktisches

Wirken eine ganze Gene-
ration von Hochschul-
lehrern nachhaltig geprigt
- zunichst nur in Baden-
Wiirttemberg, nach seiner

offiziellen  Pensionierung
im Jahr 1992 auch in
anderen  Bundeslindern.

Die von ihm entwickelten
hochschuldidaktischen

Einfithrungskurse, auf
denen das Lehrverhalten
mittels der Methode des
Microteaching geschult
wird, bilden heute die
Basis und das Riickgrat der
hochschuldidaktischen

Aktivititen an den Fach-
hochschulen in  Baden-

Wiirttemberg. Es war seine
Uberzeugung, dafl solche
Kollegen, die zu Beginn
ithres Dienstes fiir die
Belange des Lehrens sensi-

bilisiert und mit den
methodischen  Maoglich-
keiten vertraut gemacht

werden, auch spiter konse-
quent an der Verbesserung
ihrer Lehre arbeiten.

Gert Béhme in  seiner
von jahrzehntelanger Er-
fahrung getragenen aufler-
gewohnlichen Lehrper-
sonlichkeit und menschli-
chen Ausstrahlung wird
niemand ersetzen konnen.
Er wird uns als Vorbild in
lebendiger Erinnerung

bleiben.

Prof. Dr. Dorit Loos,
Vorsitzende des
Landesverbandes Baden-
Wiirttemberg
Dipl.-Phys. Hans-Peter
Voss, Leiter der
Geschiftsstelle der
Studienkommission fiir
Hochschuldidaktik an
Fachhochschulen in Baden-
Wiirttemberg

Gunter Bruhl
Ehrenmitglied
der FHTW

Am 14. Dezember ver-
lich der Prisident der Fach-
hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (FHTW),
Professor Dr. Knigge 1m
Namen des Akademischen
Senats Herrn  Professor
Briihl die Urkunde iiber die
Ernennung zum Ehren-
mitglied der FHTW. Damit
verbunden ist der Titel
Ehrensenator der FHTW.
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In seiner Laudatio wiir-
digte der Prisident die be-
sonderen Verdienste des
Geehrten, der in der ersten
Griindungsphase der
FHTW seit 1990 secine
ganze Kraft der Aufgabe
widmete, als Vorsitzender
der Berufungskommission
Technik rund 80 Be-
rufungsverfahren vorzube-

reiten und zu begleiten.
Ohne dieses Engagement
wire die  Hochschule

sicherlich nicht soweit wie
sie sich heute darstellt,
nimlich die groffite Neu-
griindung nach der Wende
mit  dem  vielfiltigsten
Studienangebot.  Professor
Briihl stand immer zur Ver-
fiigung, wenn es darum
ging, die Entwicklung der
Hochschule zu fordern. Er
vertritt das  Fachgebiet
Nachrichtentechnik an der
Technischen Fachhoch-
schule Berlin und ist Vor-
sitzender des Hochschul-
lehrerbundes hib Berlin.

(Pressemitteilung der FHTW
vom 15.12.1994 und H.M.)

Regine Marquarat
neue
Kultusministerin

Frau Marquardt wurde
am 2.8.1949 in Greves-
miihlen  geboren. Von
1968-1974 Studium  der
Theologie in Rostock mit
Diplomabschlufs, von
Herbst 1989 bis Januar
1990 arbeitete sie im
NEUEN FORUM als Mit-
glied der  DDR-Pro-
grammkommission  mit.
Von 1990-1993 war sie

Herausgeberin und Chef-
redakteurin der Wochen-
zeitung  “Mecklenburger
Aufbruch”. Seit 1993 ist
sic als freie Journalistin
titig.

Koalitionsvereinbarung

In  ihrer Koalitions-
vereinbarung einigten sich
CDU und SPD auf den
schnelleren  Ausbau und
auf die angemessene Aus-
stattung der beiden jahr-

hundertealten Uni-
versititen in  Greifswald
und Rostock, der drei

Fachhochschulen in Neu-

brandenburg, Stralsund
und Wismar und der
Hochschule  fiir  Musik

und Theater. Die Grund-
struktur der Hochschul-
landschaft bleibe erhalten.
Aus Griinden der finanzi-
ellen Moglichkeiten, der
Zukunftssicherung  und
des wissenschaftlichen
Profils  seien  Schwer-
punktsetzungen insbeson-
dere auch bei der For-
schung  innerhalb  der
Fakultiten sowie zwischen
den Hochschulstandorten
erforderlich.

Die Landesregierung
halte zunichst an den
geplanten 28.000 flichen-
bezogenen Studienplitzen
fest. Die Zahl fiir das wis-
senschaftliche Personal
werde iiber die bisher im
Haushaltsplan vorgesehe-
nen Abbauziele nicht wei-
ter reduziert. Die Stellen,
die  durch  “schlanke”
Hochschulverwaltungen
abgebaut werden konnen,
seien noch zu beziffern.

Die  Autonomie  der
Hochschulen sei zu stir-
ken. Dies gelte insbeson-
dere fiir die nach Lei-
stungskriterien zu verge-
benden Mittel fiir For-
schung und Lehre auf die
einzelnen Fakultiten oder
Fachbereiche, die iiber
eine Grundausstattung
hinausgehen. Die Zukunft
der Hochschulen hinge
entscheidend davon ab, ob
und wie es gelingt, geeig-
nete Bewertungsmafstibe
fiir die Qualitdit von For-
schung und Lehre zu ent-
wickeln. Dies verlange



zum einen die stufenweise
Einfithrung von Global-
haushalten und zum ande-
ren die Priifung der Uber-
tragung ministerieller
Rechte und die weitere
Verlagerung ministerieller
Zustindigkeiten an  die
Hochschulen bei  gleich-
zeitiger  Stirkung  der
internen Mitwirkungs-
und Mitbestimmungsmaog-
lichkeiten.

Das Land
insbesondere
Forschungsgebiete,
einerseits den Inno-
vationsbedarf der nich-
sten Jahre und Jahrzehnte
decken und damit schnell
technologisch marktfihig
sein  konnen sowie zur
Industricansiedlung ~ fiih-
ren. Durch ein gezieltes
Forschungsférderungs-
programm von Kultus-
und  Wirtschaftsministe-
rium werde die Ver-
bindung der staatlichen
Hochschul- und auffer-
hochschulischen For-
schung mit der privatwirt-
schaftlichen Industrie-
forschung zu beiderseiti-
gem Vorteil angestrebt.
Eine Innovationsagentur
soll  anwendungs- und
technologiebezogen  im
Dialog zwischen Hoch-
schule und Wirtschaft
moderieren.

Die Offnung der Hoch-
schulen  fiir  besonders
qualifizierte  Absolventen
des beruflichen Bildungs-
wesens soll vorangetrieben

unterstiitze
diejenigen

die

werden. Die  Studien-
zulassung fiir besonders
qualifizierte  Absolventen

des beruflichen Bildungs-
wesens werde noch einmal
iiberpriift. Die in § 60
Abs. 2 LHG vorgesehene
Bestimmung der Hoch-
schuleingangspriifung
werde fiir die Dauer der
Koalition  nicht  ange-
wandt,

(HM.)

Hoheres Lehrdeputat

an Universititen

Hannover (dpa) - Nie-
dersachsen wird ab dem
kommenden  Sommerse-
mester die Lehr-
verpflichtung der Pro-
fessoren an Universititen
erhohen.  Wissenschafts-
ministerin Helga Schuch-
ardt (parteilos) kiindigte
am 10. November im
Landtag an, die Zahl der
Pflichtstunden solle um
eine auf neun Wochen-
stunden erhoht werden.
Den Entwurf einer ent-
sprechenden Verordnung
will Schuchardt noch im
Dezember dem Kabinett
vorlegen.

Forschungsbericht

Einen  umfangreichen
Bericht i{iber die For-
schung an den Hochschu-
len in Niedersachsen und
an aullerhochschulischen
Forschungseinrichtungen
hat soeben die For-
schungskommission  vor-
gelegt. Als fiir die For-
schung an FHen foérderli-
che Faktoren fithrt der
Bericht unter anderem die
verbesserte Geriteausstat-
tung an. Um den erreich-
ten Stand zu halten, seien
allerdings auch in den
kommenden Jahren Mittel
fiir Reinvestitionen not-
wendig. Auch der Bestand
der Bibliotheken konnte
durch die Finanzierung
aus einem Bund-Linder-
Programm verbessert wer-
den. Schliefflich habe sich
die Einfithrung von Pra-
xissemestern stimulierend
auf  die  Forschungs-
titigkeir ausgewirkt,
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Hinderlich sei dagegen
vor allem die zu hohe
Lehrverpflichtung von 18
Semesterwochenstunden
bei einer Vorlesungsdauer,
die mit 18 bzw. 19 SWS
im Sommer- bzw. Winter-
semester erheblich héher
als an Universititen liege.
Daneben fehle es an wis-
senschaftlichen Mitarbei-
tern und an Unterstiitzung
durch  Mitarbeiter im
technischen und Ver-
waltungsbereich. Die Mit-
tel fiir Grundausstattung
seien so niedrig ausgelegt,
dafl es den Fachhochschu-
len schwer falle, ihre
Laborausstattung  neben
der Lehre auch fiir For-
schungszwecke  einzuset-
zen. Schliefllich habe die
Uberlast in  der Lehre
Raumengpisse  entstehen
lassen.

Die Forschungskom-
mission schligt vor, die
Infrastruktur  auch in
Zukunft zu verbessern
und zu aktualisieren. Fiir
die Verbesserung der per-
sonellen Infrastrukrur soll-
ten die Hochschulen die
Maglichkeit erhalten,
nach Aufstocken der Mit-
tel, wissenschaftliche
Hilfskrifte einzustellen
und das Assistentenpro-
gramm weiterfithren und
ausbauen zu konnen. Da-
neben sollte ein  “Zeit-

Pool” in Héhe von ca. 7%
bis 10% der Gesamt-
lehrkapazitit die bis zu
50% je Professorin/Pro-
fessor  fiir Forschungs-
vorhaben erméglichen.

Als organisatorische
Mafinahmen zur Verbes-
serung der Forschungsbe-
dingungen  schligt  die
Kommission die Bildung
von  Forschungsschwer-
punkten, die Griindung
von Instituten und von
“Zentren fur  Anwen-
dungsforschung” vor.
Diese Zentren konnten
Hilfestellung bei der Be-
antragung  von  Dritt-
mitteln bieten, die verwal-
tungstechnische  Abwick-
lung und die Mittelbewirt-
schaftung iibernehmen so-
wie Arbeitsriume zur Ver-
fiigung stellen.

SchliefSlich  sollten die
iiber die AGIP(Arbeits-
gemeinschaft fiir innovati-
ve Projekte) verwalteten
Forschungsférdermittel”
erheblich gesteigert wer-
den (vgl. auch DNH
5/94).

(H.M.)

Den Bericht der Forschungskommission
Miedersachsen: Forschung in Mieder-
sachsen. Bericht und Empfehlungen,
Hannover Oktober 1994, fordern Inter-
essierte an von der Geschiftsstelle der
Forschungskommission, Ministerium fiir
Wissenschaft und Kunst, Leibnizufer 9,
30169 Hannaver, Fax (0511) 120-2393.

Fachhochschulstandorte und Studierendenzahlen
in Niedersachsen (WS 1992/93)

Quelle: Forschungskommission Niedersachsen
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Wissenschafts-
minister
Schuchardt

Neuer  Wissenschafts-
minister in  Thiiringen
wurde der SPD-Fraktions-
chef und Diplom-Inge-
nieur aus Jena, Gerd
Schuchardt. Der 52-jihri-
ge wird im neuen Kabinett
vor allem um die Kultur-
und  Wissenschaftsfinan-
zierung  zu  kidmpfen
haben. Mit dem Neubau
der  chirurgischen  Ab-
teilung des Jenaer Uni-Kli-
nikums, dem Aufbau der
Erfurter Universitit und
mit Weimar als Europas
Kulturhauptstadt 1999 ist
sein Etat schon jetzt iiber
Jahre stark belaster. Ob
die Landesregierung dane-
ben den Ausbau der Fach-
hochschulen und  die

Griindung weiterer Stand-
orte wie in der Koalitions-

vereinbarung  festgelegt
umsetzen  kann, bleibt
abzuwarten.

Schuchardt, der vor sei-
nem Wechsel in die Poli-
tik im Forschungsbereich
von Carl Zeiss Jena arbei-
tete, war bei den Wahlen
Spitzenkandidat der SPD
fiir das Amt des Minister-
prisidenten. Nach dem
Wabhltag einigte er sich
mit der CDU sofort auf
Verhandlungen iiber eine
Grofle Koalition, aus der
die neue Regierung her-
vorging. In der ersten
Legislaturperiode des
Thiiringer Landrags war
Schucharde Frakuonsvor-
sitzender der SPD.

Regierungsprogramm

Die Koalitionsvereinba-
rung vom November 1994
beschreibt verschiedene
Arbeitsschwerpunkte:

Bestehende  Fachhoch-
schulen sind bedarfsorien-
tiert  auszubauen.  Ihr
Ficherspektrum ist zu er-
weitern. An den Fach-
hochschulen muff ange-
wandte Forschung in Ko-
operation mit der Indu-
strie  stattfinden konnen.
Es miissen Anreize
geschaffen werden, so daf$
Drittmittelforschung  be-
trieben werden kann. Dies
setzt eine angemessene
Grundausstattung im Per-
sonal- und Sach-
mittelbereich voraus. Aus-
bauziel fiir die Fachhoch-
schulen im Jahr 2010 ist
die Schaffung von insge-
samt  15.500  flichen-
bezogenen Studienplitzen.
Die Pline zur Errichtung

schaffen, die ein effizien-
tes Studieren erméglichen.
Dazu sollen die kw-Ver-
merke im Haushalt den
steigenden Studenten-
zahlen entsprechend iiber-
priift werden.

Die Haushaltsordnung
und das Haushaltsgesetz
sind dergestalt zu fassen,
daff die Hochschulhaus-
halte im Wissenschafts-
ministerium flexibler ge-
staltet werden konnen.

Die im Thiiringer Hoch-
schulgesetz nach § 121
bisher vorhandene Uber-
gangsregelung zum Hoch-
schulzugang fiir Berufs-
titige soll dahingehend
iiberarbeitet werden, dafd
sie als generelle Regelung
fiir den Hochschulzugang

beruflich Qualifizierter
zeitlich unbegrenzt fort-
gilt.

Soweit mit den vorange-
gangenen Positionen rele-

vante Kosten, die den
Landeshaushalt  belasten,
verbunden sind, handelt

es sich um von den Koa-
litionspartnern angestreb-
te  Mafinahmen, iiber
deren Verwirklichung im
Rahmen der Haushaltsbe-
ratungen befunden wird.
Dort mufd entschieden
werden, was jeweils finan-
zierbar ist, und was zu-
riickgestellt werden muf3.

nehmung von Forschungs-
und Entwicklungs-
aufgaben, die 7% der
Gesamtheit der der haupt-
beruflich Lehrenden an
der Fachhochschule nicht
{iberschreiten darf. Der
einzelne Professor, die
einzelne Professorin kann
bis zu acht Lehrveranstal-
tungsstunden Ermifligung
erhalten.

Damit setzt der Freistaat
Sachsen nach Hamburg als
zweites Land die For-
derung des Wissenschafts-
rates nach einem 7%-Pool
fiir Forschungstitigkeit an
den Fachhochschulen um.
Eine allgemeine Senkung
der Verpflichtungen in der
Lehre auf 16 SWS wurde
nicht vorgenommen.

(HM))

Seit 20 Jahren Fernost-Erfahrung

Preiswerte Flige mit Liniengesellschaften

einer vierten Fachhoch- Fernost-Flug-Service GmbH
schule in Nordthiiringen
sollen konkretisiert und : Tilbinger StraBe 13-15

7000 Stuttgart 1 / Germany

die Planung fiir einen wei-
5 Telefon (07 11) 64025 10

teren Standort in  Ost-

hiiri b und 6028 67
thiiringen begonnen wer- i Fax (07 11) 64033 10
den. Ei wird %in ausgewo- L¥VE) mE Telex 7 23 163 FOF d
genes und abgestimmtes FO{'SC;I*'IUHQ.?— Ihe Spezialist fir
Fiicl'ierspektrum i o mog" ichkeit Fernflugreisen in alle Welt

strebt.

Im Rahmen der Studien-
reform ist es das Ziel, be-
wihrte ~ Rahmenbeding-
ungen zu halten, und giin-

Lassen Sie sich durch Fachleute beraten,

die Sichsische Dienst-
Die Dienst auch wenn Sie nicht gleich buchen wollen.

aufgabenverordnung vom
19. Oktober 1994 ermdég-
licht nach § 7 Abs. 4 eine

Unser Service:
Keine Gebiihren bei Umbuchungen vor
Ticketausstellung. Keine Anzahlung.

stige Voraussetzungen zu | Ermifligung fiir die Wahr-
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Verwertung von
Diplomarbeiten

Diplomarbeiten spielen
fiir das Studium, aber
auch fiir die Forschung an
Fachhochschulen eine
zunchmend gewichtigere
Rolle. Vielfach sind ihre
Ergebnisse  Ansatzpunkt
fir weitergehende For-
schungsarbeiten oder bie-
ten sich in besonderen
Fillen zur weiteren Nut-
zung an. Hier sei nur auf
Computerprogramme ver-
wiesen, die im Rahmen
einer Diplomarbeit entste-
hen.

Welche Maoglichkeiten
bestehen hinsichtlich der
Nutzung  von Erfin-
dungen?  Welche  Be-
schrinkungen legt das
Urheberrecht  auf?  Wie
muf die Entgeltfrage gere-
gelt werden, und welche
Form einer eventuellen
Vereinbarung  zwischen
Professor und Diplomand
ist erforderlich? Den ge-

samten Bereich der
Schutzrechtsfragen im
Hochschulbereich hat
Winfried Velken in der

Zeitschrift “Wissenschafts-
recht, Wissenschafts-
verwaltung, Wissen-
schaftsférderung” 1993
ausfithrlich dargestellt.
Wir fassen hier die Ergeb-
nisse seiner Darstellung
auf die in der Praxis not-
wendigen Aspekte zusam-
men.

Zunichst: Eine vertrag-
liche Vereinbarung zwi-
schen Diplomand und
Lehrgebietsvertreter st
moglich, Sie muf schrift-
lich vorgenommen wer-
den und umfaflt die Uber-
tragung der Rechte zur
Veraffentlichung, die
Ubertragung der Nut-

zungsrechte  zur  wirt-
schaftlichen und patent-
rechtlichen  Verwertung

sowie die Geheimhaltung
von Informationen, die
der Diplomand wiihrend
der Anfertigung seiner
Arbeit erhalten hat.

Die Schriftform ist ein
Erfordernis des § 40
UrhG, um von vornherein
Zweifelsfragen auszu-
schlieffen. Das Urheber-
recht entsteht in der Per-
son des Schopfers des
Werkes und ist nicht iiber-
tragbar. Allerdings kann
der Urheber das Recht zur
Vervielfiltigung und Ver-
breitung der Diplomarbeit
tibertragen und zwar auch
das Recht zur Erstverof-
fentlichung. Eine Ver-
offentlichungspflicht
besteht allerdings nicht.
Auch kénnen Nutzungs-
rechte sowohl zur Ver-
wertung an der Hoch-
schule als auch zur wirt-
schaftlichen  Verwertung
abgetreten werden. Hier-
bei ist die Frage des “an-
gemessenen Entgelts” zu
kliren. Bei der Bestim-
mung dessen, was “ange-
messen” ist, ist neben dem
wirtschaftlichen Wert der
Diplomarbeit insbesonde-
re von Bedeutung das
Ausmafl, in dem der Stu-
dent auf vorhandenes
Know-how sowie sonst
zugingliche Personal- und
Betriebsmittel hat zuriick-
greifen konnen. Als An-
haltspunkte zur Werter-
mittlung  konnen  die
Grundsidtze des Arbeit-
nehmererfinder Gesetzes
(ArbEG) entsprechend
herangezogen werden.
Das vorhandene Know-
how ist in besonderer
Weise schutzwiirdig. In-
sofern ist es moglich, dem
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Diplomanden e¢ine Ge-
heimhaltungs- und Sorg-
faltspflicht aufzuerlegen.
Ein Muster-Vertrag
sowie Erliuterungen zum
Text desselben und zur
Bemessung des Entgeltes
konnen von der Ge-
schiiftsstelle des hlb ange-
fordert werden.
(H.M.)

Vom geeinten
Deutschland zum
gemeinsamen
Europa

2. Merseburg-Saarbriicker
Hochschulseminar

Merseburg, den
30.9.94. Wenige Tage vor
dem 4. Jahrestag der deut-
schen Einheit trafen sich
in  Saarbriicken Profes-
soren, Studierende und
Mitarbeiter der  Fach-
hochschule des Saarlandes
und Merseburgs. Zum
zweiten Mal nahmen sie
ein Seminar zum Anlafs,
iiber Gemeinsamkeiten
und Unterschiede ihres
Entwicklungsweges nach-
zudenken, Verbindendes
und Trennendes zu disku-
tieren sowie ihre Auf-
gaben und Maglichkeiten
auch vor dem Hinter-
grund des europiischen
Zusammenwachsens  zu
beleuchten. Die  Teil-
nahme franzosischer Stu-
dierender, Referenten aus
Frankreich sowie Besuche
in  Saarguemines, Metz
und Verdun gaben dem
zuniichst als deutsch-deut-
sches Treffen konzipierten
Seminar eine neue Rich-
tung.

“Identitit und Inter-
nationalitit bedingen ein-
ander, wenn es Frieden
geben soll”, zitierte Profes-
sorin Dr. Johanna Wanka,
Rektorin der FH Merse-
burg, Friedrich Schorlem-
mer, und machte damit
die  Spannweite  des
Anniherungsprozesses
und der gemeinsamen Dis-
kussion  deutlich.  Un-
strittig ist unser Zusam-
menwachsen vorangekom-
men, reflektierte sie fiir
das zuriickliegende Jahr
und warnte zugleich im

Hinblick auf die offen-
sichtlich unterschitzte
Dauer der Angleichung

vor riickwiirts gerichtetem
Pessimismus und aufkom-
mender  DDR-Nostalgie.
Professor ~ Dr.  Helmut
Grob, Rektor der Hoch-
schule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes,
verwies In seinem Er-
offnungswort  auf  die
unterschiedliche  Befind-
lichkeit Ost- und West-
deutscher. Die Chance
liege in der Gemeinsam-
keit zu losender Aufgaben
auch im  europiischen
Rahmen. Das Saarland,
nach dem 2. Weltkrieg zu
Frankreich und erst 1959

wieder zu Deutschland
gehorig und damit dltestes
“neues” Bundesland,

kénne durch seine wech-
selvolle Geschichte iiber-
tragbare Erfahrungen vor-
welsen.

Auf die Formel “Kon-
frontation- Kooperation”
lasse sich das deutsch-
franzosische Verhilenis

nicht vereinfachen, meinte
der Historiker Professor
Dr.  Hudemann, Vize-
priasident der Universitit
des  Saarlandes.  DafS
Frankreich nach  dem

\Wander-Studienreisen '
mit den Spezialisten, z. B. Neuseeland

KLINGENSTEIN AKTIV vormals BAUMELER-MUNCHEN

Thomas-Wimmer-Ring 9/1V - 80539 Mdnchen
Telefon 089/2350810 - Telefax 089/23 5081 34
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Zweiten Weltkrieg kein
Interesse hatte, die deut-
sche Wirtschaft zu demon-
tieren, sondern auf Demo-
kratisierung setzte, bele-
gen neuere Studien. Auch
sei nach der deutschen
Wiedervereinigung  die
Sicht der Franzosen auf
ihr Nachbarland differen-

zierter geworden. Rein-
hard Klimmr, Vor-
sitzender der saarlindi-
schen SPD-Landtags-

fraktion, begab sich mit
seinem Vortrag zur gesell-
schaftlichen, politischen
und wirtschaftlichen Rolle
der 68er Generation auf
ein sicher noch nicht end-
giiltig diskutiertes Terrain.
Sehr anschaulich, da an

der eigenen Biographie
verfolgt, wurde der
Widerspruch zwischen

ideellen Zielvorstellungen
und reellen Moglichkeiten
spiirbar. Allerdings warf
die Riickblende auch die
Frage nach der heutigen
gesellschaftlichen  Rolle
der Hochschulen auf.

Far die kommenden
Ausgaben planen wir
Beitrdge zu den
Themenkreisen

® Umwelt
® Fachertbergreifende
Studieninhalte

Wir bitten Kollegin-
nen und Kollegen
um entsprechende

Beitrage.

RedaktionsschluB flr
Heft 2/95 ist vorraus-
sichtlich der 31.
Marz 1995.

Beitrage erbeten an:

Prof. Karl-Heinz
Bosman
KiefernstraBe 16a
66129 Saarbriicken
Tel.: 06805 - 1589
Fax: 06805 - 218123

PLANUNG

]
(=]

hib

Weitere Beitrige waren
dem Strukturwandel des
Saar-Lor-Lux-Raumes und
neuer unbiirokratischer,
linderiibergreifender
Wege der Zusammen-
arbeit gewidmet. Dieser
Wandel weg von der
Montanregion ist durch-
aus vergleichbar mit aktu-
ellen Problemen, die die
Merseburger Teilnehmer
aus dem mitteldeutschen
Raum kennen und fordert
geradezu zum Erfahrungs-
austausch heraus.

Professor Dr. Klaus Tép-
fer, damals noch Bundes-
umweltminister, schilderte
Umweltpolitik fiir
Deutschland als eine exi-
stentielle Notwendigkeit.
Und daraus habe man
inzwischen erfolgreich
eine Tugend gemacht. Die
Partnerhochschulen in
Saarbriicken und in Mer-
seburg sahen sich in ihrer
Ausrichtung  auf  Um-
weltschutz, Umweltschutz-
technik und alternative
Energien bestitigt und
fanden im Beitrag des der-
zeitigen Prisidenten  der
Europiéischen Umwelt-
ministerkonferenz interes-
sante  Ansatzpunkte  fiir
ihre weitere Lehr- und
Forschungstitigkeit.

Katharina Siebke,
FH Merseburg

Erster Tag
der Lehre
ein voller Erfolg

Am 23. November 1994
fand an der Fachhoch-
schule Karlsruhe die Ver-
anstaltung “Neue Wege -
Didaktische Innovationen
an Fachhochschulen in
Baden-Wiirttemberg”
statt. In Vortrigen und
durch Exponate wurden
den iiber 500 Besuchern
die Ergebnisse von etwa
60 hochschuldidaktischen
Projekten vorgestellt. Fast
alle diese Projekte sind in
den letzten Jahren im
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Rahmen des Férderpro-
gramms “Leistungsanreiz-

systeme in der Lehre”
(LARS) entstanden, das
sich als Modellschmiede

fiir neue Ansitze in der
Lehre an den Fach-
hochschulen versteht. Es
wurde 1991 vom damali-
gen baden-wiirttembergi-
schen Minister fiir
Wissenschaft und  Kunst
und heutigem Minister fiir
Wissenschaft  und  For-
schung Klaus von Trotha
ins Leben gerufen. Das
Jahresvolumen von LARS
belief sich bislang auf etwa
2 Millionen DM. Ob
allerdings Mittel in glei-
chem Umfang wie in den
Vorjahren zur Verfiigung
stchen werden, ist noch
ungewifs. Ebenfalls im
Rahmen des Vormittags-
programms sprach Dr.
Bernhard Nottbeck (Sie-
mens) tiber verinderte An-
forderungen an die Lehre
aus der Sicht der Industrie

und Professor Dr. Wim
Gijselaers (Maastricht)
iiber Erfahrungen mit

neuen Formen des pro-
blemorientierten Lehrens
und Lernens.

Der Nachmittag war
dann ganz der Vorstellung
von Projekten und Dis-
kussionen iiber Fragen der
Lehre gewidmet. Eine
groffe Zahl der Exponate
stand in Zusammenhang
mit Mikroprozessor- und
Computeranwendungen.
Die abschliefSenden Dis-
kussionsrunden  befafiten
sich  mit den Themen
“Hochschule und Indus-
trie”, “Medien in der Aus-
bildung”, “Projekt-
studium”, “Studieren und
Personlichkeit” und
“Neue  Strukturen  fir
neue Wege in der Lehre”.

Interessenten kénnen
den Karalog zur Veran-
staltung  gegen eine
Schutzgebithr  von DM
15,— (incl.  Versand-
kosten) bei der Geschiifts-
stelle  der Studienkom-
mission fiir Hochschul-
didaktik, Moltkestr. 4,
76133 Karlsruhe, anfor-
dern.

Hans-Peter YVoss

Sozialwesen:
einheitliche
Ausbildung in Ost
und West

Die 55. Plenarversamm-
lung der Leitungen der

Fachbereiche fiir  So-
zialwesen har auf ihrer
Herbsttagung folgende
Erklirung der Dekaninnen
und Dekane aus den

neuen Bundeslindern ein-
stimmig gebilligt:

Die Konferenz der De-
kaninnen und Dekane der

Fachbereiche Sozialwesen
der Fachhochschulen in
der Bundesrepublik

Deutschland stellt speziell
vor dem Hintergrund der
Entwicklung in den neuen
Bundeslindern mit Be-
sorgnis fest, daff auch
1994 trotz der gesetzli-
chen Verankerung noch
keine Vereinheitlichung in
der Ausbildung fiir soziale
Arbeit erreicht wurde, was
weiterhin zu Irritationen
bei der Entwicklung der
Stellenstruktur und  Stel-
lenbesetzungen in  den
Tatigkeitsfeldern der So-
zialarbeit/Sozialpidagogik
fithre.

Seit 1991 werden an
den Fachhochschulen der
neuen Bundeslinder So-
zialarbeiter und  Sozial-
pidagogen ausgebildet, in
Brandenburg  schlieffen
bereits in diesem Jahr ca.
100 Studierende ihr Studi-
um mit Diplom ab, in den
anderen Bundeslindern
waren 1995 und 1996 die
ersten Absolventinnen und
Absolventen mit Diplom
in die Praxis entlassen,
Damit stehen dem
Arbeitsmarkt  der neuen
Bundeslinder erstmals
qualifiziert  ausgebildete
Fachkrifte zur Verfiigung.
Andererseits ist  jedoch
nicht zu verkennen, daf§
noch auf lingere Zeit Mit-
arbeiterinnen und Mitar-
beitern der Praxis die
Méglichkeit einer Qualifi-
zierung durch ein berufs-
begleitendes Studium an-
geboten werden muf, eine
Aufgabe, die die Fach-
hochschulen in den Lin-



dern Brandenburg, Sach-
sen und Sachsen-Anhalt
auch iibernommen haben.

Diese Qualifizierung
darf jedoch nicht durch
andere Bildungstriger

erfolgen, denn hochschul-
rechtlich ist die auch nur
teilweise Verlagerung auf
Bildungstriger auflerhalb
des Hochschulbereichs
unzulissig.  Auch  die
gezielte Vorbereitung auf
eine Externenpriifung
durch Angebote dieser Bil-
dungstriger wird von den
Verantwortlichen der
Fachbereiche Sozialwesen
abgelehnt. Die Einrich-
tung von Externenprii-
fungen in den Hochschul-
gesetzen der Linder rich-
tet sich grundsitzlich an
einzelne  Praktikerinnen
und Praktiker, die auf-
grund einer spezifischen
Berufspraxis und eigen-
stindiger theoretischer
Weiterbildung fihig sind,
die AbschlufSpriifung
abzulegen. Die Externen-
priiffung und somit auch
die Zulassung zu dieser ist
eine Einzelfallpriifung und
nicht Regelpriiffung  fiir
eine berufsbegleitende
Mafinahme und obliegt
dem alleinigen Zustindig-
keitsbereich der Hoch-
schule.

Professor Reiner Feth
Vorsitzender der KFS

Land Erstattung "
Baden-Wurtt. ja

Bayern nein

Berlin nein
Brandenburg ja

Bremen keine Angaben
Hamburg keine Angaben
Hessen ja

Mecklenb -Vorp. nein
Niedersachsen ja

Erstattung von
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EU-Forschun%s,fﬁrderung -
orlaufkosten

Kommentar

Das Land gewahrt eine Anschubfinanzierung in Hohe von 50%
fur Hilfskrafte, Reisen und Kommunikation, wenn sich die Hochschulen
in gleicher Hohe beteiligen

Im Zentralkapitel des Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und
Kultur ist ein Titel “Forderung der nationalen und

internationalen Beziehungen im HS- und Forschungsbereich”
eingestellt. Auf Antrag konnen die Hochschulen Mittel fur Reisen zur
Anbahnung von Kooperationsvereinbarungen erhalten.

Das Ministerium fur Wissenschaft und Kunst verfugt Gber Mittel
zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen Kommunikationskosten

Fur die Durchftihrung von Reisen anléBlich der Vorbereitung

von Forderantragen stelit das Ministerium fur Wissenschaft und Kultur
Mittel aus der VW-Stiftung zur Verfigung. Antrage sind Uber das
zustandige EG-Buro zu stellen.

Nordrhein-Westf. Regelung ist in Vorbereitung

Rheinland-Pfalz  ja

Saarland ja
Sachsen
Sachsen-Anhalt  |a

Schleswig-Holst. nein

Thuringen ja

keine Angaben

Zusétzlich ist jetzt schon eine Erganzungsforderung bei
EU-finanzierten Projekten maglich, um Finanzierungslicken

zu schlieBen, die vor allem bei der Beschaffung von Geraten
auftreten konnen.

Seit 1992 weist das Ministerium fur Wissenschaft und Weiterbildung
den Hochschulen Mittel zu, aus denen diese die Zusammenarbeit in
der EU fordern kénnen. Diese Mittel stehen insbesondere fr
Reisekosten, Vorlaufkosten, Kommunikationskosten, aber auch zur
Forderung der fachbezogenen Fremdsprachenkenntnisse

zur Verfugung.

Erstattung von Vorlaufkosten durch die HTW.

Vom Kultusministerium wurde die Maglichkeit geschaffen, Antrage

zu stellen, welche die Erstattung von Reisekosten und zum Teill
Personalkosten fur die Vorbereitung eines Projektantrages bei der

EU beinhalten. Die maximale Férdermittelhéhe liegt bei 15.000 DM.
Ein entsprechender Titel war vorgesehen, konnte aber aufgrund der
angespannten Haushaltslage nicht eingestellt werden und wird auch
fur 1995 nicht eingestellt.

Je Fachhochschule waren fir 1994 5000 DM Reisekosten zur Pflege
der Auslandsbeziehungen eingestellt. Fur 1995 ist eine Steigerung der
Mittel geplant. Eine direkte Finanzierung von Vorlaufkosten fur
EU-Projekte ist innerhalb einer Vereinbarung zwischen dem
Ministerium fur Wirtschaft und Verkehr und dem Ministerium

fur Wissenschaft und Kunst moglich.

1) Erstattung aus Mitteln, die zusatzlich zu den Mitteln der Hochschulen bereitgestellt werden,

Quelle: Antworten der Ministerien auf die Anfrage des hib, Stand: Herbst ‘94.
Zusammenstellung: Dr. H. Miicke, Hochschullehrerbund - Bundesvereinigung hib.

Ingenieure fur den europdischen Markt

Die FH Giefsen-Fried-
berg hat ihr Lehrangebot
mit dem integrierten Studi-
um “Informationstech-
nik/Télécommunication”
erweitert. Es wurde in Zu-
sammenarbeit mit der Uni-
versitit Jean Monnet in
Saint-Etienne (Frankreich)
entwickelt. Die Absolven-
ten/innen  erhalten nach
erfolgreichem Studium ein
Doppeldiplom:  Dipl.-Ing.
(FH) und den franzdsi-
schen Titel Maitrise Télé-
communication, der einem
Universititsabschlufd in
Deutschland entspricht.

Studierende der Fach-
hochschule, die sich fiir
diesen Ausbildungsgang in-
teressieren, sollten Grund-
kenntnisse in Franzdsisch
besitzen. Sie werden an der
FH in Gielen in den ersten
Semestern auch auf ihren
Auslandsaufenthalt vorbe-
reitet. Im vierten Semester
ist der Wechsel nach
Frankreich vorgeschen.
Zunichst arbeiten sie dort
im Rahmen eines berufs-
praktischen Semesters
(BPS) in einer Firma. Diese
Phase dient auch der For-
derung von sprachlicher

Kompetenz und gesamter
Integration. AnschliefSend
besuchen sie ein Jahr lang
Lehrveranstaltungen  des
Fachbereichs Télécommu-
nication in St. Etienne und
legen danach die entspre-
chenden Priifungen fiir die
Licence ab. Gemeinsam
mit ihren am Programm
beteiligten  franzosischen
Kommilitonen kehren sie
dann an die FH GieSen-
Friedberg zuriick, wo sie in
das 7. Semester Informati-
onstechnik eingestuft wer-
den. Die in Frankreich
erbrachten Studienleistun-
gen werden also als gleich-
wertlg anerkannt. Der Stu-

dienplan sieht dann noch
zwei Fachsemester und die
Diplomarbeit vor, die in
Deutschland  oder  in
Frankreich verfallt werden
kann.

Weitere Informationen
sind an der FH in Gieflen
beim Programmbeauftrag-
ten Prof. Dr. Andreas Sle-
meyer (Fachbereich Elek-
trotechnik I, Wiesenstr.
14, Raum A726, Tel
0641/309-413) zu erhal-
ten.

(Pressemitteilung der FH
Giessen-Friedberg vom

2.11.1994)
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PROMOTIONEN

Ingenieurpromotion in England

Dr. phil. Alwin Bayer (Cranfield University) berichtet in den
Nachrichten der FH Nurnberg (Ausgabe 3/94) Uber seine
Erfahrungen mit dem Promotionsverfahren in England.

Er hatte nach dem zweiten Praxissemester iiber einen
DAAD-Sprachkurs in England bereits erste Kontakte zu r
Cranfield University gekniipft. Dort existiert die School of
Mechanical Engineering, die ihn aufgrund ihrer praxisnahen
Forschung auf dem Gebiet der Mehrphasenstromung inter-
essierte. Zwei Semester spéter wickelte er dann am Depart-
ment of Fluid Engineering & Instrumentation seine Diplom-
arbeit ab.

Bayer bekam im Marz 1991 das Angebot, basierend auf
den Ergebnissen der Diplomarbeit im Rahmen eines drei-
jahrigen Programms zu promovieren. Da es sich bei der
Studie um eine Schlisseltechnologie fiir die ErschlieBung
der kleineren Olfelder in der Nordsee handelte, wurde die-
ses Projekt mit Mitteln des Petroleum Science and Techno-
logy Institute gefordert. Solche Unterstiitzung aus der Indu-
strie ist in England nichts Ungewdhnliches, berichtet Bayer,
da es sich bei den meisten Promotionsthemen um sehr pra-
xisnahe und kommerziell gut verwertbare Projekte handelt.
Zulassungsvoraussetzung zur Promotion ist in GroBbritan-
nien im Allgemeinen ein Good Honours Degree (1,0 oder
2,1); ein entsprechend guter FachhochschulabschluB wird
aber als gleichwertig anerkannt, so Bayers Erfahrung. Um
als Doktorand angenommen zu werden, hatte er zundchst
sein Thema genau auszuarbeiten; ein Zeitplan und der Be-
darf an technischen Mitteln wurden erstellt. Gleichzeitig leg-
te dann die Fakultét die zustandigen Betreuer fest. Um eine
fachliche Vertiefung in das Promotionsthema zu gewahrlei-
sten, wurden noch eine Reihe sogenannter Short Courses,
die fiir das Promotionsthema relevant waren, ins Programm
mit aufgenommen. Die Kurse dauerten meist ein bis vier Ta-
ge und deckten ein eng umrissenes Gebiet ab.

Nach einem Jahr kam die Promotion erstmals in eine ent-
scheidende Phase: Bayer muBte einen Zwi-
schenbericht, den sogenannten First Year Report
vorlegen und ein Referat abhalten, in dem die Ziel-
setzungen, der Stand und die Erfolgsaussichten der
bisherigen Arbeit zu erldutern waren. Dieser First
Year Report umfaBt meist nur etwa 50 Seiten, muB
aber inhaltlich Substanz haben, damit die Promoti-
on vom Supervisory Panel um weitere zwei Jahre
verlangert wird. Sollte die Entscheidung des Gremi-
ums negativ ausfallen, besteht die Méglichkeit, den
First Year Report zu offiziellen Prifungszwecken
einzureichen und bei erfolgreichem Bestehen mit
dem Grad eines M.Phil. (Master of Philosophy by
Research) aus der Universitat auszuscheiden.

Mit dem schriftlichen Abfassen der Dissertation
muB spétestens nach drei Jahren begonnen wer-
den, da nach diesem Zeitraum die Exmatrikulation
erfolgt. Die internen Prifer sind in der Regel die Be-
treuer der Arbeit plus ein Koreferent aus einem an-
deren Fachbereich. Mindestens einer der Referen-
ten besitzt selbst den zu verleihenden Grad (sprich
Doctor of Philosophy). Der externe Priifer darf nicht
der Universitd tangehoren und keine Betreuung ge-
leistet haben.

Promotionen
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(H.M.)

Besprechungen

Softwareprojekte

Der Autor will den Leser
in die Lage versetzen, die
vielen speziellen Gesichts-
punkte bei Softwareprojek-
ten in eine “Gesamtland-
schaft des Projekt-Manage-
ments” einordnen zu kon-
nen. Er will z.B. zeigen, wie
die  Anforderungen der
Technik, der Wirtschaft
und der Menschenfithrung
in ausgewogener Weiser
beriicksichtigt werden kén-
nen und bringt dabei seine
Berufserfahrung ein, die im
Rechnereinsatz in der Auto-
matisierungstechnik besteht.
Das Buch gliedert sich in 6
Kapitel, die neben dem ein-
fiihrenden Uberblick den
“Lebensdauerzyklus”  der
Softwareentwicklung, tech-
nische Hilfsmittel, Program-
miersprachen, Entwick-
lungsmafSnahmen und die
Einbettung der Software in
cin  Gesamtsystem behan-
deln. Das Buch kann bei der
Komplexitit des Themas
kein eigentliches Lehrbuch
sein, es will vielmehr Praxi-
serfahrung weitergeben und
so ein Gefiihl fiir erfolgrei-
ches Management zu erler-
nen helfen.

(Walden)

Softwareprojekten
P.F. Elzer,

Vieweg,
Braunschweig 1994,
253 5., DM 69,—

Neues von
Kollegen

Darstellungstechniken in
der Architektur

J. Cejka (FH Minster)
Kohlhammer,

2. Aufl. 1994

204 S., DM 64,—

Wieder Freude am Beruf,
So iiberwinden Sie die
wnnere Kindigung"

W. Echterhoff!

D. Poweleit/

U. Schindler

(FH Ostfriesland)

Econ, Diisseldorf 1994

Vektor- und
Matrizenalgebra fir
Maschinenbauer

W. Galbrehn

(FH Osnabriick)
Bl-Wissenschaftsverlag,
Mannheim 1994

Lernen und Lehren mit
Multimedia '
M. Kerres

(FH Furtwangen)
Technologie-Dialog,
Magazin der
Technologiestiftung
Schleswig-Holstein 1994

Jugendamt - Sozialamt -
Gesundheitsamt

D. Kiihn (FH Miinster)
Luchterhand,

Neuwied 1994

180 S., kartoniert,

DM 29,80

Finanz- und
Investitionswirtschaft
in der Unternehmung
H.D. Mdaser

(FH Wiirzburg-
Schweinfurt),
Moderne Industrie,
Landsberg

2. Auflage 1993

Raumliches
Architekturzeichnen
Pritz/Meier-Pauken
(FH Kaln)
Kohlhammer 1994
120 s., DM 39,80

Deduktionssysteme
R. Socher-Ambrosius

(FH Ostfriesland)
Bl-Verlag,
Mannheim 1994



Prof. Dr. Bodo Abel, Markenng,
FH Hamburg

Prof. Dr. Rochus Allert,
Berrichswirtschafrslehre, Katholische
FH Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr, Jiirgen Angele, Grafische
Datenverarbeitung/Mathematik,
FH Braunschweig-Wolfenbiitrel

Prof. Dr. Georg Arians,
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre,
FH Anhalt (Bernburg)

Prof. Dr. Klaus Bendel, Soziologie,
Katholische FH Nordrhein-Westfalen

Prof, Dr.-Ing. Michael Bischof,
Umweltverfahrenstechnik,

FH Liibeck

Prof, Dr. Stefanie Badeker,
Methodik und Didakrik der
Verbraucherberatung, insbes.
haushaltstechnische Beratung,
FH Niederrhein

Prof. Dr. Gerhard Bothe,
Dartenverarbeitung, Mathematik und
Automatisierungstechnik,

FH Ostfriesland

Prof. Dr.-Ing. Eberhard Brandt,
MeR-, Steuerungs- und
Regelungstechnik fiir Ver- und
Entsorgungstechnik,

FH Lausitz

Prof. Jiirgen Braun, Baukonstrukoon,
FH Rheinland-Pfalz (Mainz)

Prof. Dr. Manfred Brill, Mathematik
und Informatik, FH Rheinland-Pfalz
(Kaiserslautern/Zweibriicken)

I'rof. Lothar Briigel,

Plastik, Gestaltungsgrundlagen und
konstruktives Zeichnen,

FH Rheinland-Pfalz (Mainz)

Prof. Dr.-Ing. Bernhard Biirg,
Geoinformationswesen, FH Karlsruhe

Prof. Lider Clausdorff,
Krankenhausbau,
FH Giefen-Friedberg

Prof. Dr.-Ing. Werner Diewald,
Fechnische Mechanik, CAD, SAE,
FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Xianchun Ding, Steuer-
und Regelungstechnik, FH Lausitz

Prof. Dr, Helmut Dispert,
Technische Informarik, FH Kiel

Prof. Dr.-Ing. Rolf Ebert,
Technologie der Keramik,
Oberflichentechnik, FH Niirnberg

Prof. Dr. Peter Edelmann,
Datenverarbeitung und Mathematik,
FH Giellen-Friedberg

Prof. Dr. Viktoria Enzenhofer,
Recht, insbes. Wirtschaftsrecht,
FH Eberswalde

Prof. Dr. Winfried Effer,
Digital- und Mikroprozessortechnik,
FH Osnabriick

Prof. Dr. Martin Frielinghaus,
Agrarische Landnutzung,

FH Eberswalde

Prof. Dr. Ludwig Fromm,
Enewurl und Encwicklung, FH Kiel

Prof. Dr. Herbert Gartner,
Pflegemanagement, Katholische FH
Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Markus Grof3,
Eurnpﬁisu he Sprachen und Studien,
FH Rheinland-Pfalz

(Katserslautern/Zwetbriicken)

Prof. Dr.-Ing. Holger Hamfler,
Massivbau, Baustotfkunde,
FH Hamhurg

Prof. Dr. René M. Heelein,
Rechnungswesen, FH Niirnberg

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Heil,
Baustank, Konstruktiver
Ingenieurbau, FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Hilmar Hoder,
Maschinenelemente,
Konstruktionstechnik, FH Hamburg

Prof. Dr. Peter Hoflich,
Rechtswissenschaft, inshes. Sozial-,
Jugendhilfe- und Sozial-
verwaltungsrecht, FH Lausitz

Prof. Hans-Werner Janisch,
Fabrikbetriebslehre und
Praduktionslogistik, FH Kiel

Prof, Dr.-Ing. Michael Jeske,
Konstruktionslehre, DV,
FH Hamburg

Prof. Dr. Thomas Joos-Sachse,
Controlling, FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Constantin Kinias,
Arbeitswissenschaft und
Arbeitssicherheit, FH Kael

Prof. Dr. Mustafa Kizilcay,
Elektrische Energicanlagen und
Grundlagen der Elektrotechnik,
FH Osnabrisck

Prof. Dr. Peter Klein,
Jugendhilferecht, Jugendstrafrecht,
Sozialrecht sowie Verwaltungsrechr,
FH Kiel

Prof. Dr. Ulrich Klinkenberg,
Betriebswirtschatr, Arbeits- und
Betriebslehre, sowie
Betriebsorganisation und
Kostenrechnung, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Marie-Louise Klotz,
Faserlehre und Priifwesen,
FH Niederrhemn

Prof. Dipl.-Ing. Axel Kretschmann,
Landschaftsbau, FH Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen KreyRig,
Entwurf integrierter Schaltungen,
FH Braunschweig-Wolfenbiitrel

Prof. Dr. Martin Kreutzer,
Hochtrequenztechmk und
Funknachrichtentechnik,

FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslautern)

Prof. Dr. Wolfgang Linden, Priifung
Skologisch vertriglicher Bau- und
Werkstoffe, FH Kiel

Prof. Klaus Dieter Lorenzen,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
FH Kiel

Prof. Dr, Therese Mahr-Lethen,
Betrichswirtschaftslehre/Logistik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Wolf-Dieter Mangler,
Betriebswirtschaftslehre, insbes.,
Organisationslehre, FH Niederrhein

Prof. Dr. Thomas Martin, Finanz-
und Rechnungswesen sowie

Grundlagenficher, FH Rheinland-
Pfalz (Kaiserslautern/Zweibriicken)

Prof. Dr. Ansgar Marx, Zivilrechr mit
dem Schwerpunkr Familienrechr,
FH Braunschweig-Wolfenbiittel

Prof. Dr.-Ing. Gerhard Mensch,
Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Controlling, FH Anhalt (Bernburg)

Prof. Dr.-Ing. Lure Miiller,
Werkstoffkunde, FH Hamburg

Prof. Dr. Walter Miiller,
Mechanische Verfahrenstechnik und
Technische Stromungslehre,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Rudolf Miinzinger,
externes Rechnungswesen und
Unternehmenspriifung,

FH Rheinland-Pfalz (Koblenz)

Prof, Dr, Gerhard Muth,
Bodenmechanik und Erd- und
Grundbau, FH Rheinland-Pfalz
(Mainz)

Prof. Dr. Ulrich Neuhof,
Baumaschinen und Bauvertahrens-
technik, FH Anhalc

Prof. Dr. Walter Neu, Angewandte
Lasertechnik, Lasermedizintechnik,
Systemtechnik, Feinmechanische
Konstruktion, FH Ostfriesland

Prof. Dr.-Ing. Hartmut Noack,
Informank fiir Maschinenbau,
FH Hamburg

Prof. Manfred Ortner,
Entwerfen, FH Potsdam

Prof. Dr. Elke Plaumer,
Sozialarbeit und Pidagogik,
Kath. Stiftungs-FH Miinchen

Prof. Dr. Joachim Pohl,
Konstruktionslehre und -methodik,
FH Kiel

Prof. Dr. Karin Rausch,
Sozialpsychologie, FH Osnabriick

Prof. Dr. Helmur Rechling,
Mittelstandsikonomie und
Grundlagenficher, FH Rheinland-
Pfalz (Kaiserslautern/Zweibriicken)

Prof. Dr. Rosmarie Reinspach,
Sowialarbeit,
Kath. Stiftungs-FH Miinchen

Prof. Dr. Walter Ruda,

Finanz- und Rechnungswesen,
Mittelstandsékonomie und
Grundlagenficher, FH Rheinland-
Pfalz (Kaiserslautern/Zweibriicken)

Prof. Peter Saukel, Gerriebetechnik
und Konstruktionslehre, FH Litheck

Prof. Dr. Johannes Schanzenbach,
Stahlbau und Holzbau,
FH Rheinland-Pfale (Kaiserslautern)

Prof. Dr. Hanne Schaffer, Soziologie,
Kath. Stiftungs-FH Miinchen

Prof. Dr. Martin Schlussas, Recht mit
Schwerpunkt Wirtschaftsrechr,
FH Rheinland-Pfalz (Mainz)

Prof. Dr. Edelfried Schneider,
Unternehmensrechnung,
FH Rheinland-Pfalz (Koblenz)

Prof. Dr. Volker Schockenhoff,
Archivwissenschaften mit dem
.‘jd'lwq;rpunkt Verzeichnungsivhw‘
Recordmanagement, neneste
Geschichte mit besonderer
Beriicksichtigung der Kommunal- und
Territorialgeschichte des 19. und 20.
Jahrhunderts, FH Potsdam

NEUBERUFENE

Prof. Dr.-Ing. habil. Eberhard
Schiinherr,
Konstruktion, FH Niirnberg

Prof. Dr. Georg Schiirgers,
Sozialpsychiatrie, FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Winfried Schiitz,
Klimatechnik mit den Schwerpunkten
Projektierung von Klimaanlagen
sowie Kiltetechnik, FH Lausitz

Prof. Dr. Hannelore Seitz,
Sozialarbeit, Sozialpidagogik,
Medienarbeit, FH Potsdam

Prof. Dr. Wolfgang Seyfert,
Allgemeine Betriehswirtschaftslehre,
Rechnungswesen und Controlling,
FH Osnabriick

Prof. Uwe Simon,
Baukonstruktion und Entwerfen,
FH Rheinland-Pfalz, (Koblenz)

Prof. Michael Spies,
Baukonstrukoion, Freihandzeichnen
und Entwerfen,

FH Rheinland-Pfalz (Mainz)

Prof. Dr. Edgar Stein,
Ingenieurmachematik, Techmsche
Mechanik und elekero-
mechamsche Systeme,

FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslautern)

Prof. Dr. Margot Stemnel,
Wirtschafrslehre des Groffhaushalts,
FH Anhalt (Bernburg)

Prof. Dr. Wolfgang Swoboda,
Medienwissenchatten,
FH Hamburg

Prof. Dr. Hans-Joachim Theis,
Handelsbetriebslehre und
Auenwirtschaftspolirik,

FH Rheinland-Pfalz (Worms)

Prof. Manfred Tumfart,
Innenraumgestaltung, Mobeldesign
und Mobelkonstruktion,

FH Rheinland-Pfalz (Mainz)

Prof, Dr. Manfred Turban,
Betriebswirtschaftslehre insbes, inter-
nationales Handelsmarketing,

FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Thomas Veeser,
Regelungstechnik,
FH Hamburg

Prof. Dr. Bernd Vesper,
Steuerungstechnik,
ProzeBautomatisierung, FH Kiel

Prof. Dr. Christian Vogel,
Abfallwirtschaft und Altlasten,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Maximilian Walter,
Volkswirtschaftslehre, FH Hof

Prof. Dr. Gerd Wehnert,

Organische Chemie/

Makromolekulare Chemie,
FH Niirnbe rg

Prof. Dr. Karin Welkert-Schmatt,
Bildtechnik einschlieBlich
dazugehiriger Grundlagenficher,
Bildstudioarbeit und Dramaturgie,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Joachim Zinke,
Nachrichten- und Ubertragungstech-
nik, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Helga Zsolnay-Wildgruber,
Lehrkraft fiir besondere Aufgaben,
Kath. Stiftungs-FH Miinchen



hlb-DOKUMENTATION

Der Hochschullehrerbund bietet seinen Mitgliedern
gegen einen Kostenbeitrag von DM 3,-- je Schriftstiick
(bitte in Briefmarken beilegen) den Bezug von Infor-
mationen aus Bund und Lindern. Bitte benutzen Sie

den abgedruckten Anforderungscoupon.

Bund 1
Antwort der Bundesregierung
vom 14.06.1994 auf die Klei-
ne Anfrage der SPD-Fraktion
betreffend Promotionsmég-
lichkeiten von FH-Absol-
venten

Bund 2
Nebentirigkeit fiir Beamre,
Bundesheamrengesetz vom
27.2.1985

Bund 3
Plakat der Fachhochschulen
in Deurschland

Baden Wiirttemberg 1
Lehrverpflichtung, Stand 1986

Baden-Wiirttemberg 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991

Baden-Wiirttemberg 3
Anhdrungsentwurf eines
Gesetzes zur Anderung der
Hochschulgesetze, Stand:
21.03.1994

Baden-Wiirttemberg 4
Stellungnahme des Ministeri-
ums fiir Arbeit, Gesundheit
und Sozialordnung vom
23.03.1994 zur Entwicklung
der Arbeitslosigkeit von Hoch-
schulabsolventen

Baden-Wiirttemberg 5
Fachhochschulen, Forschung,
Entwicklung und Technologie-
rransfer an den Hochschulen,
Berichr der Landesregierung
vom 12.8,1993

Bayern 1
Regellehrverpflichtungs-
verordnung, Stand 1986

Bavern 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992

Bayern 3
Antwort des Staatsministers
der Finanzen auf die Anfrage
zur Einstufung von FH-Absol-
venten mit Promotion vom
31.8.94

Berlin 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung, Stand 1993

Berlin 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990

Berlin 3
Erstes )
Haushalwsstrukrurgeserz,
BeschluBempfehlung vom
29.11.93

Berlin 4
Berliner Hochschul-
strukeurplan 1993

Brandenburg 1
Nebentitigkeit: Es gelten zur
Zeit die Bestimmungen des
Bundes, siche Bund 2

Bremen 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung, Stand 1984

Bremen 2
Verordnung iiber die Er-
fiillung der Lehrverpflichtung,
Stand 1986

Bremen 3
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990

Bremen 4
Bremisches Hochschulgesetz
in der Fassung vom
21.09.1993

Hamburg 1
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 18. Januar 1994

Hamburg 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

lch bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift

Bitte deutlich schreiben, Absenderangabe wird als Versandadresse

benutzt

Name:
StraBe:
PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e V.
Ringsdorter StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 » Telefax: 0228/35 45 12

Hamburg 3
Hamburgisches Hochschulge-
setz in der gednderten Fassung
vom 29.03.1994

Hessen 1
Lehrverpflichrungsverordnung
tiir Fachhochschullehrer,
Stand 1975

Hessen 2
Nebentitigkeitsverordnung

Hessen 3
Hessisches HG in der gednder-
ten Fassung vom 23.03,1994

Mecklenburg-Vorpommern 1
Nebentitigkeitsverordnung
(z.Zt. gilt Schlesw.-Holstein,
Stand 1991)

Niedersachsen 1
Stellungnahme des MWK zur
Eingabe des hib betreffend
Lehrverpflichtung an
Hochschulen vom 15.06.1994

Niedersachsen 2
Nebentitigkeit: Anderungen
aufgrund der Novellierung des
Hochschulgesetzes vom
21.01.199%4

Niedersachsen 3
Praxisnahe Forschung und
Entwicklung an nieder-
sichsischtn Fachhochschulen,
Antragsunterlagen: Bereitstel-
lung von Projektférdermitteln
aus dem Fachhochschul-
Sonderprogramm

Niedersachsen 4
Lehrbeaufrragre an Hochschu-
len, Runderlafs vom 24.8.1992

Niedersachsen §
Vergiitung fiir Lehrauftrige,
Runderlald vom 24.08.1992

Nordrhein-Westfalen 1
Lehrverpflichtung, Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 2
Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1988

Nordrhein-Westfalen 3
Verordnung zu gquantitativen
Eckdaten fiir Studium und
Priifungen in Fachhochschul-
studiengingen vom
17.03.1994

Nordrhein-Westfalen 4
Erlasse zu Besetzungsverfahren

Nordrhein-Westfalen §
Erhebungen tGber das Lehran-
gebot, Rundschreiben vom
17.01.1994

Nordrhein-Westfalen 6
Forschungsvorhaben 1994,
Antragsunterlagen fiir For-
schungsvorhaben im Rahmen
der Dienstaufgaben

Rheinland-Pfalz 1
Referentenentwurf zur Ande-
rung des Fachhochschulgeset-
zes vom 20.04.1994

Rheinland-Pfalz 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1987

Rheinland-Pfalz 3
Freistellung von Professoren
der Fachhochschulen fiir die
Praxis und zur Durchfiihrung
von Entwicklungsvorhaben -
Verwaltungsvorschrift des
Min. fiir Wiss. und Weiterbil-
dung vom 29.06.1992

Rheinland-Pfalz 4
Hochschulaktionsprogramm
zur Studienreform,
Studienzeitverkiirzung und
Verbesserung der Lehre,
Unterrichtung der Lande-
sregierung vom 10.03.1994

Rheinland-Pfalz §
Landesverordnung iiber die
Lehrverpflichtung an den
Hochschulen vom 07.07.1994

Saarland 1
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 10.02.1994

Saarland 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1989

Sachsen 1
Dienstaufgabenverordnung an
Hochschulen vom 19.10.94

Sachsen 2
Nebentitigkeitsverordnung
vom 21.06.1994

Sachsen-Anhalt 1
Lehrverpflichtungsver-
ordnung, Stand 1992

Sachsen-Anhalt 2
Nebentitigkeitsverordnung
vom 02.03.1994

Sachsen-Anhalt 3
Antwort der Landesregierung
auf die Grofle Anfrage zu
“Personalentwicklung und
Ausbauzielen im Hochschulbe-
reich des Landes Sachsen-An-
halt” vom 06.10.1993

Sachsen-Anhalt 4
Drittes Hochschulstrukrurge-
setz vom 05.07.1994
(FH Altmark)

Sachsen-Anhalt 5

Verordnung zur Errichtung
der Fachhochschule fiir 6ffent-
liche Verwaltung und Rechts-
pflege vom 20.07.1994
Schleswig-Holstein 1
Lehrverpflichtungsverordnung
Schleswig-Holstein 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990
Schleswig-Holstein 3
Allgemeine Verwaltungsvor-
schrift iiber die Gewiihrung
von Beihilfen, Amtsblatt vom
12.07.1993
Thiiringen 1
Lehrverpflichtung: Thiiringer
Kapazititsverordnung,
Stand 1993
Thiiringen 2
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991
Nebentatigkeirt 1
Begriff und Genehmigungsver-
fahren am Beispiel Hessen,
06.05.1988
Nebentitigkeit 2
Splitting-Verbot
Altersversorgung 1
Merkblatt des
Hochschullehrerbundes
Ahf:rsvcrsorgung 2
Anderungen im
Beamtenversorgungsrecht
Besoldung 1
Aspekre des
Besoldungsdienstalters von
Hochschullehrern



