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LEITARTIKEL

Didaktik -

Schlagwort oder Programm?

Eine didaktische
Vorbereitung von
neuberufenen
Professorinnen und
Professoren an
Fachhochschulen ist
leider nur in den
suddeutschen
Bundeslandern die
Regel. Sie sollte
Pflichtorogramm in allen
Bundeslandern werden.
Um eine tatsédchliche
Verbesserung der Lehre
zu gewdéhrleisten, ist den
Neuberufenen ein
stufenweises Einarbeiten
in das volle Lehrdeputat
zu ermdéglichen. Die an
sich vorbildlichen
Didaktikveranstaltungen
sollten jedoch verstérkt
durch Tutorien und neue
Unterrichtsformen
flankiert werden.

Text:

Professor Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBe l6a

66129 Saarbriicken-Biibingen

4 hib Die neue Hochschule 6/94

In der bildungspolitischen Diskussi-
on um die Evaluierung von Hoch-
schuleinrichtungen st6ft man sehr
bald auf die Begriffe Pidagogik (Er-
ziehungskunst) und Didaktik (Lehr-
kunst), wenn man das Evaluie-
rungsthema ernst nimmt. Die Pi-
dagogik ist zweifellos der Didaktik
iibergeordnet, wenngleich sie ohne
diese nicht leben kann. Die moderne
Pidagogik - befreit von ideologi-
schem Ballast - ist skeptischer und
auch realistischer geworden, was ihre
in der Vergangenheit oft nach den
Sternen greifenden Ziele angeht.
Natiirlich steht weiterhin die Vervoll-
kommnungsfihigkeit des Menschen
im Mittelpunke ihrer Anstrengungen;
der selbstindige autonome Mensch
unter Wahrung seiner Individualitit
soll gefordert und gebildet werden.
Das setzt neben sich wandelnden ge-
sellschaftspolitischen  Zielsetzungen
entsprechende  Lehrkonzepte und
-methoden voraus. Hier ist dann die
Didaktik gefordert, wohlgemerkt, das
sie  dominierende gesellschaftliche
Leitbild muf8 auch auf allgemeine Ak-
zeptanz stoflen.

Aufgrund meiner Erfahrungen mit
dem  deutschen  Bildungssystem
scheint es ein noch zu wenig geachte-
tes “Gesetz der Erzichungswissen-
schaft” zu geben. Ich meine damit
die Tatsache, daff der didaktische
Aufwand einer Bildungseinrichtung
im umgekehrten proportionalen Ver-
hiltnis zu deren anerkannter Ausbil-
dungsqualitit steht. Dies ist hiufig
auch duflerlich an der Raumausstat-
tung ablesbar...

Die Didaktik befafft sich mit der
Durchfithrung gezielter Lehr- und
Lernprozesse, die interaktiv zwischen
Lehrenden und Lernenden ablaufen.
Merkmale dieser Prozesse sind Ent-
scheidungs- und Bedingungsfelder,
die sich gegenseitig beeinflussen. Die
Entscheidungsfelder unterliegen dem
Einfluld des Lehrenden, der die Lern-
ziele, Thematik und Methodik und
die einzusetzenden Medien bestimmt.
Nur wenig beeinfluffbar sind gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen und
die konkrete Situation mit ihren
riumlichen, zeitlichen und psychoso-
zialen Bedingungen, die auf den
Lehr- und Lernprozef einwirken.

Eine wichtige Aufgabe der Lehren-
den liegt in der Analyse und Planung

der erwihnten Entscheidungsfelder,
die sich gegenseitig durchdringen. So
ist z. B. bei der Formulierung von
Lernzielen deren Einordnung nach
kognitiven (auf Denken beruhend),
affektiven (auf Wertungen beruhend)
und pragmatischen Aspekten anzu-
streben. Diese Aspekte kénnen auch
durch die Begriffe Komplexitit, Ver-
innerlichung und Koordination be-
schriecben werden. Die bedeutsame
Bewertung von Lernzielen fiihrt
schliefflich von der Elementarstufe
der reinen Wissensvermittlung tiber
Verstehen, Anwendung, Analyse und
Synthese bis bin zur Endstufe der Be-
urteilung(sfihigkeit).

Dafl ein Lehrender neben der fach-
lichen Kompetenz auch iiber eine di-
daktische Qualifikation verfiigen soll-
te, wird wohl niemand ernsthaft be-
streiten  wollen. Denn  Kenntnisse
tiber Didaktik - im Hochschulbereich
speziell der Hochschuldidaktik - ge-
ben den Professorinnen und Profes-
soren eine Unterstiitzung und Hilfe-
stellung zur Entwicklung einer besse-
ren Lehre. Dariiber hinaus wird da-
durch auch eine Sensibilisierung fir
Fragestellungen der Didaktik ermig-
licht. Denn iiber die Didaktik - ver-
standen als  Bindeglied zwischen
Fachwissen und Lernerfolg - ist ne-
ben der Ausbildung der Lehrperson-
lichkeit auch eine allgemeine Akzep-
tanz der Didaktik zu erreichen. Sol-
len vorzeigbare (iiberpriifbare) Ver-
besserungen der Hochschullehre er-
reicht werden, bedarf es einer Auf-
wertung der Didaktik im Hochschul-
bereich schlechthin.

Im Hochschulrahmengesetz wer-
den die Ziele des Studiums und sozu-
sagen vorausblickend die Studienre-
form als stindige Aufgabe festge-
schrieben. Die eigentliche Umsetzung
wird durch die Bundeslinder in Lin-
dergesetzen - 1. a. als weitgefafSte
Rahmenregeln formuliert - vorge-
nommen. Konkrete MafSnahmen zur
Umsetzung der Ziele und Regeln
- insbesondere in didaktischer Hin-
sicht - kénnen nur “vor Ort”, d. h.
an den Hochschulen selbst betrieben
werden. Eine Hilfestellung, um mit
der Didaktik vertraut zu werden,
kénnen hochschuldidaktische Fortbil-
dungsveranstaltungen bieten.

Solche hochschuldidakuschen Fort-
bildungsveranstaltungen gibt es seit
Ende der 60er Jahre an deutschen
Hochschulen. Inwieweit diese Veran-
staltungen flichendeckend angeboten
werden, und inwieweit sie von den
Hochschullehrern genutzt werden, ist
nicht bekannt. Als beispielhaft kann
die Entwicklung didaktischer Lehr-



veranstaltungen fiir Fachhochschul-
professoren in Bayern und Baden-
Wiirttemberg angesehen werden. Be-
gonnen hat diese Entwicklung vor
zwel Jahrzehnten. Seit 1992 sind alle
neuberufenen  Professorinnen  und
Professoren an den staatlichen Fach-
hochschulen in Bayern verpflichtet,
an einem hochschuldidaktischen Se-
minar teilzunchmen. Immerhin er-
kliren rund 75% aller Teilnehmer
am Ende des einwéchigen Didak-
tikseminars, dafl regelmifiige weiter-
fithrende Veranstaltungen fiir sie hilf-
reich wiren. Jede bayerische Fach-
hochschule benennt einen  Didak-
tikbeauftragten, der eimem Arbeits-
kreis zur Organisation der hochschul-
didaktischen  Fortbildungsveranstal-
tungen angehort.

In Baden-Wiirttemberg setzt man
auf Freiwilligkeit bei der Teilnahme
an didaktischen Veranstaltungen. In-
zwischen nehmen 70% der Neuberu-
fenen an den hochschuldidaktischen
Einfithrungskursen teil. Weiterbilden-
de Veranstaltungen sind: hochschul-
didaktische ~ Seminare, Workshops
und Arbeitsgruppen. Ahnlich wie in
Bayern ibernimmt die “Studienkom-
mission fiir Hochschuldidakiik™ eine
allgemeine  Steuerungsfunktion in
grundsitzlichen Fragen der Hoch-
schuldidaktik.  Erwihnenswert ist
noch das seit 1991 bestehende Pro-
gramm LARS, das “Leistungsanreiz-
systeme in der Lehre” bedeutet und
einen Jahresetat von 2 Mio DM auf-
weist. Das Uberleben dieses erfolgrei-
chen Programms scheint jedoch iiber
das Jahr 1995 hinaus noch nicht fi-
nanziell abgesichert.

Die Beispiele Bayern und Baden-
Wiirttemberg kénnen fiir die Hoch-
schuldidaktik als  richtungsweisend
angesehen werden, u. z. nicht nur fiir
den Fachhochschulbereich. Sie kon-
nen zur Nachahmung empfohlen
werden. Es ist denkbar, dall andere
Bundeslinder an diesen Programmen
partizipieren; erstaunlich - wie wenig
sich in dieser Hinsicht bewegt.

Die Aussagen von Adolph Diester-
weg (1790 bis 1866) in seiner Schrift
“Uber das Verderben auf den deut-
schen Universititen” sind auch heute
noch hochaktuell. Sie stellen gleich-
zeitig ein Plidoyer fiir eine Hoch-
schuldidaktik mit  Augenmafs dar,
wenn er schreibt:

“Nicht das Wissen kriftigt,
sondern das Verstehen;
nicht die Aufsammlung

im Geddichtnis,

sondern das Verarbeiten
im Verstande;

nicht das Aufspeichern der Massen,
sondern das Assimilieren:;

nicht das Betrachten,

sondern das Suchen;

nicht das Glauben,

sondern das Priifen;

nicht das Lernen,

sondern das Uben;

nicht das Fertige,

sondern das Zubereiten;

nicht das Vorkauen,

sondern das Zergliedern;

nicht das Nehmen,

sondern das Machen.

Die darin liegende Wabrheit ist langst
von den Elementarlehrern eingeseben
und angenommen worden;

sie mufS auch mit Strenge

und Unbedingtheit unseren
Hochschullehrern gepredigt werden.”

Diese Aussagen gelten gleicher-
mafSen fiir alle Hochschulen. Den
Fachhochschulen kénnten sie sowohl
Leitlinie fir die Anwendung der
Hochschuldidaktik als auch Richt-
schnur fiir deren beabsichtigten Aus-
bau sein. Das bedeutet: Erhalt des ty-
pischen  Fachhochschulprofils — mit
Praxisbezug und guter Betreuungs-
qualitit. Gleichzeitig miifSte in vor-
handenen wie neuen Studiengingen
“interaktives Lernen” verstirke als di-
daktisches Konzept eingebracht wer-
den.

Neben den geschilderten didakti-
schen Veranstaltungen, die bundes-
weit angeboten und zum Grund-
werkzeug eines jeden Hochschulleh-
rers gehoren sollten, ist der Erpro-
bung neuer Unterrichtsformen und
-methoden mehr Raum zu geben.
Das bedeutet aber: weniger enzyklo-
pidische Wissensvermittlung zugun-
sten exemplarischer Wissensvermitt-
lung. Fiir die Fachhochschulen kénn-
ten neue Unterrichtsformen u. a.
sein: Gemeinsame Seminare und Pro-
jektarbeiten mit der Industrie, fachii-
bergreifende Planspiele, Erstellung
von Diplomarbeiten im Team und
nicht zuletzt auch Prisentationstech-
niken.

Um vorhandene Defizite, die aus
dem z. T. verschulten System resul-
tieren, abzubauen, ist es notwendig,
den bestehenden Ficherkatalog zu-
gunsten fachiibergreifender Studien-
inhalte zu indern. So kénnen auch
die Schliisselqualifikationen an Fach-
hochschulabsolventen vermittelt wer-
den, wie sie die Industrie seit langem
fordert. Der etwas unscharfe Begriff
der Schliisselqualifikation beschreibt
methodische, soziale und kulturelle
Kompetenzen. Im Bereich dieser
auch als “soft skills” bezeichneten
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Qualifikationen  haben  Fachhoch-
schulabsolventen nach Angaben von
Industrievertretern die groflten Defi-
zite im Vergleich zu Absolventen an-
derer Hochschulen. Die Erfiillung
der Forderung nach mehr Schliissel-
qualifikation und nach weniger spe-
zialisiertem Fachwissen stellt an sich
schon fiir manche Professorin oder
manchen Professor eine fast nicht zu
bewiiltigende Aufgabe dar. Denn dies
erfordert den Verzicht auf Fachinhal-
te bei exemplarischer Auswahl des
Notwendigen. Wenn dann noch zu-
sitzlich die dem Lehrstoff angemes-
senen Didaktikmethoden eingesetzt
werden sollen, so sicht das geradezu
nach Zusatzbelastung aus, wenn man
den Vorlesungsbetrieb im wortlichen
Sinne als Mafstab nimmt.

Natiirlich sind in Ergiinzung zu den
erwihnten Didaktikprogrammen
auch Tutorenprogramme zu férdern.
Diese stellen im iibrigen keine Neu-
heit dar, wie manche Politiker es uns
glauben machen wollen. Denn auch
ohne quantifizierren Nachweis {iber
den Curricularnormwert (CNW) ist
es einleuchtend, dal8 gut betreute
Studenten weniger Zeit bis zum Stu-
dienabschluff benétigen als weniger
intensiv betreute.

Bei rechtzeitiger Information und
hochschuldidaktischer Ausbildung al-
ler neuberufenen Professorinnen und
Professoren ist eine verbesserte Lehre
an den deutschen Hochschulen nicht
auszuschlieflen. Didaktik muf ein in-
hirentes Programm der Lehre wer-
den. Flankierende MafSnahmen zur
Verbesserung  der “Situation” in
Lehr- bzw. Lernprozef wie verbes-
serte  Raumbedingungen, reduzierte
Lerngruppengréfsen usw. sind hierbei
unverzichtbar. Nicht zuletzt muf$ den
jungen Kolleginnen und Kollegen der
stufenweise Einstieg in die Lehre im
Anschlufs an die didaktische Ausbil-
dung ermdoglicht werden. Denn nur
bei einem verringerten Lehrdeputat
ist es den Neuberufenen moglich, ih-
re didaktischen Kenntnisse reflekro-
risch umzusetzen und zu erweitern.
Das alles ist nicht kostenneutral zu
haben. Es erfordert zuniichst Sach-
mittel, aber auch Personalmittel fiir
neue Unterrichtsformen. Ein neuer
“Niirnberger Trichter™ vom Typ
Jahr 2000 kann die wiinschenswerte
Verbesserung der Lehre mit Sicher-
heit nicht leisten - ebenso wenig wie
aufoktroyierte ~ Aktionsprogramme
des Typs NRW.

I} Scherzhafe fir ein Lehrverfahren, mit dem auch
dem Diimmsten etwas beigebracht (eingetrichtert)
werden kann, nach G. Ph. Hardérffer (1647)
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Delegierfen-
versammiung ‘94

In diesem Jahr fiibrte der Hoch-
schullebrerbund seine erste Delegier-
tenversammlung durch. Sie fand am
15. und 16. November in Bonn statt.
Die Delegiertenversammlung ist das
oberste Beschlufforgan der Bundesver-
einigung des Hochschullehrerbundes.
Die Mitgliedsverbdnde des hlb entsen-
den aus ibren Reiben Delegierte in die
Delegiertenversammlung (vgl. Satzung
und Struktur des hlb in DNH 3/94).
Sie beschiftigte sich vor allem mit
Newwahblen zum  Bundesprisidium
und mit Beratung und Beschlufifas-
sung hochschulpolitischer Positionen
des hlb. Die Positionen werden auf-
grund der Diskussion iiberarbeitet
und den Mitgliedern sowie der Of-
fentlichkeit Anfang des Jahres 1995
vorgestellt.

Vortrige

Die Delegiertenversammlung wurde
durch eine éffentliche Veranstaltung
eingeleitet. Prisident Kuntze, Joachim
Metzner als Rektor der Fachhochschu-
le Kéln fiir die FRK, Reinbold Weifd
von seiten des Instituts der deutschen
Wirtschaft und Wolfgang Korner von
seiten des Niedersichsischen Ministe-
riums  fiir Wissenschaft und Kultur
und der KMK nahmen hierbei zur Zu-
kunft der Fachbochschulen Stellung.

Werner Kuntze:
Attraktivitat steigern - Nachwuchs
sichern

Kuntze beschrieb vier Bereiche, die
Bestand und Weiterentwicklung der
Fachhochschulen schon in naher Zu-
kunft gefihrden konnten: die anste-
hende Pensionierungswelle, die unzu-
mutbare Dienstrechts- und Besol-
dungssituation in den neuen Bundes-
lindern, die ausstehende Reform der
Fachhochschulen fiir den o6ffentli-
chen Dienst und die iiberfillige Bes-
serstellung der Absolventen durch 6f-
fentliche Arbeitgeber 1m Laufbahn-
und Tarifrecht.

Kuntze erinnerte an die grofse Zahl
der neu zu besetzenden Professoren-
stellen. Dariiber hinaus sei mit einem
zusitzlichen Bedarf an  Bewerbern
durch den Aufbau der Fachhochschu-
len in den neuen Bundeslindern und
den Ausbau der Studienplitze insge-
samt zu rechnen. Es zeichne sich jetzt
schon in besonders gefragten Ficher-
gruppen ein Mangel an Bewerbern
ab. So sei der Markt fiir Professoren

6 hib Die neue Hochschule 6/94

in betriebswirtschaftlichen Studien-
gingen nahezu “leergefegt”. Bei an-
ziechender Konjunktur miisse man
auch in anderen Bereichen mit Eng-
pissen rechnen.

Wollten die Fachhochschulen qua-
lifizierte Kolleginnen und Kollegen
gewinnen, so miifSten sie mehr At-
traktivitiit anbieten konnen. Hierzu
schlug Kuntze vor, Verhandlungen
tiber eine besondere Ausgestaltung
des jeweiligen Dienstverhilmisses zu
erméglichen, Forschungsméglichkei-
ten durch eine angemessene Sach-
und Personalausstattung zu verbes-
sern und die Besoldungsgruppe C 2
insgesamt, also auch fiir Stelleninha-
ber, abzuschaffen.

“Es ist fiir mich {iberraschend, dafl
es an den Fachhochschulen in den
neuen Bundeslindern bisher keine
empfindlichen Stérungen des Arbeits-
friedens gegeben hat”, so leitete
Kuntze seine Forderung nach glei-
chem Lohn und gleichem Status fiir
gleiche Arbeit ein. Die Angleichung
der Lebensverhiltisse sei eine vor-
dringliche Zukunftsaufgabe sowohl
fiir die Politik als auch die Kollegin-
nen und Kollegen. Die Fachhoch-
schulen in den neuen Lindern sollten
weiterhin mutig voranschreiten und
das erreichte Mehr an Gleichwertig-
keit bewahren. Es bestehe kein An-
laf8, sich von der verkrusteten Hoch-
schulpolitik in den alten Lindern
bremsen zu lassen.

“Die Fachhochschulen fiir den 6f-
fentlichen Dienst sind aus Kostenge-
sichtspunkten und  Ressortdenken
heraus entstanden”, so Kuntze. Die
Verwaltung miisse sich 6ffnen, wolle
sie finanziell und leistungsbezogen
konkurrenzfihig bleiben. Die FhéD
seien ein Luxus, den sich der Steuer-
zahler nicht mehr leisten kénne. Eine
Offnung werde aber nur dann erfolg-
reich, wenn die erworbenen Ab-
schliisse nicht nur in der Verwaltung,
sondern auch in der Wirtschaft einen
Berufseinstieg ermoglichten. Voraus-

setzung: eine Anderung des Curricu-
lums und ein konsequenter Weg hin
zu allgemeinen Fachhochschulen.
Kuntze sprach von einem Un-The-
ma, das bald niemand mehr héren
mag, zumal die Zahl der Betroffenen
verglichen mit dem freien Arbeits-
markt klein sei. Allerdings strahle die
Einstufung der Absolventen auch auf
deren Behandlung im Tarifrecht aus.
Die offentlichen Arbeitgeber hiitten
eine Leitfunktion auf dem Arbeits-
markt. Insofern beeinflusse ihr Ver-
halten spiirbar die Studienentschei-
dung. Leider sei eine grundsitzliche
Anderung des Laufbahnrechts nicht
zu erwarten. Kleine Fortschritte kon-
ne die Steigerung der Ubergangsquo-
ten im Verwendungsaufstieg und die
Offnung des Referendariats fiir Fach-
hochschulabsolventen bringen.

Joachim Metzner:
Gleichwertigkeit umsetzen

Metzner formulierte fiir die mit der
Hochschulrektorenkonferenz — fusio-
nierte FRK zukiinftige Arbeitsfelder
fiir die Herstellung der Gleichwertig-
keit der Fachhochschulen und ihrer
Abschliisse.

Als “Uberlebensfrage™ bezeichnete
er die Losung des Problems der Ein-
stufung von FH-Absolventen im Be-
soldungsgefiige  des  offentlichen
Dienstes. Die  Ausweitung  des
Ficherspektrums miisse auch tradi-
tionell hoher bewertete Aufgabenbe-
reiche einbeziehen.

Die fiir den Ausbau der Fachhoch-
schulen notwendige Mittelumwid-
mung werde mittlerweile staatlicher-
seits nicht mehr in Frage gestellt
Metzner befiirwortete Uberlegungen,
postgraduale Studiengéinge mit einem
zweiten berufsqualifizierenden  Ab-
schluff in Anlehnung an den Master
einzufiithren. Ein “deutscher” Master
konne zunichst bei Abschluff eines
auslandsintegrierten Studiums verlie-
hen werden.

V. . n. r.: Kdrner, WeiB}, Kuntze, Metzner



Einen weiteren Arbeitsschwerpunkt
der Rektorenkonferenzen sah Metz-
ner in der Professionalisierung der
Hochschulleitungen. Thnen werde
heute von staatlicher Seite Inkompe-
tenz vorgehalten. Hochschulautono-
mie verlange aber kompetente . Lei-
tungen. Nur so sei auch die Ein-
fithrung von Globalhaushalten “fach-
hochschulfreundlich” zu  gestalten.

“Die FRK hinterlifSt eine Liicke,”
so interpretierte Metzner die Mit-
gliedschaft der FRK in der HRK.
Diese Liicke kénne auch durch die
Arbeit innerhalb der HRK nicht ge-
schlossen werden. Als Arbeitsfelder
sollten vom hlb iibernommen wer-
den:

- Identititsstiftende und Kommuni-
kation  herstellende  Funktionen
und

- die Aufgabe, ein Forum fiir fach-
hochschulspezifische Diskussionen
zu sein.

Reinhold Weil3:
Fachwissen und Kreativitit

Die fachliche Qualifikation in das
Zentrum  beruflicher  Handlungs-
fahigkeit stellen, das hat nach Weif§
insofern Berechtigung als Fachinhalte
von entscheidender Bedeutung fiir
das Erschliefen neuer Handlungsfel-
der sind. Er zeigte sich allerdings
mifStrauisch gegeniiber einer iiberzo-
genen  spezialisierten  Ausbildung.
Mehr und mehr erwarteten Unter-
nehmen von ihren Mitarbeitern wei-
tere Fihigkeiten: Denken in fachii-
bergreifenden Zusammenhiingen,
Methodenkompetenz, Eigenstindig-
keit bei der Analyse von Problemen
und in der Verarbeitung von Infor-
mationen.

Das Einstellungsverhalten der Un-
ternchmen zeige sich seit Jahren un-
veriandert: Ca. 96% der Einstellun-
gen betreffen die Bereiche Betriebs-
wirtschaftslehre, Ingenieurwesen, Na-
turwissenschaften und Jura.

Weifs stellt die Frage nach den Stir-
ken der Fachhochschulen: Eine Un-
ternchmensbefragung des [W im Auf-
trag des BMBW lieferte die Antwor-
ten fiir BWL-Absolventen:  Als
Hauptstirke des Fachhochschulstudi-
ums schétzten 90 Prozent der Befrag-
ten den Praxisbezug ein sowie die
schnelle Akzeptanz im Betrieb, das
handlungsorientierte Herangehen an
Aufgabenstellungen und den guten
Theorie-Praxis-Transfer. An zweiter
Stelle stand die positive Leistungsmo-
tivation der Fachhochschulabsolven-
ten, danach mit weitem Abstand das
theoretisch-analytische Denkvermo-
gen, Fachwissen, Flexibilitit und so-
ziale kommunikative Fihigkeiten.
Dagegen fithrte ein grofSer Teil der
Befragten Defizite im theoretisch-
analytischen Denken als Nachteile
des FH-Studiums an. Die Unterneh-
men sahen weitere Defizite in man-
gelnder kreativer Eigenstindigkeit so-
wie bei der Handhabung von Konfe-
renz- und Verhandlungstechniken.

Fiir die Zukunft wiinschte sich
Weifs weniger rezeptologische Lo-
sungsstrategien und mehr Freiriume
zur Selbstentwicklung der Studieren-
den sowie Training in gruppenbezo-
gener  Entscheidungsfindung. Die
Fachhochschulen sollten gemeinsam
mit Unternehmen kooperative Pra-
xisseminare durchfiihren.

Wolfgang Kérner:
Aufhéren mit dem
“Universitat spielen”

Die Griindung der Fachhochschu-
len sei die gewichtigste hochschulpo-
litische Strukturentscheidung der ver-
gangenen 25 Jahre, so leitete Kérner
seinen Vortrag ein. Die Politik habe
urspriinglich solche Anderungen, wie
sie die Griindung von Fachhochschu-
len in der Hochschullandschaft ver-
ursacht habe, nicht absehen konnen
und vielleicht mit dieser Reichweite
auch nicht angestrebt. Die Politik

Die Delegierten bei der Arbeit
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“spiele” weiter ein Spiel, das von
staatlicher Seite nicht zu finanzieren
sei. Niedersachsen jedenfalls werde
notfalls universitire Einrichtungen
umstrukturieren, um den Ausbau der
Fachhochschulen zu finanzieren.

Als notwendige Mafnahmen zur
Reform des Hochschulwesens be-
schrieb Kdrner die Ausweitung des
Ficherspektrums an Fachhochschu-
len “ohne Tabu™ und eine Studien-
strukturreform,

Kérner klagte iiber Elemente der
Studien- und Priifungsstruktur: Prii-
fungsfragen seien hiufig unkoordi-
niert in bezug auf die Berufsqualifika-
tion. Dagegen miifSten Priifungen an
Hochschulen von den Priifern auch
als “Vorwegnahme von Berufssitua-
tionen” betrachtet werden.

Es sei nicht hinnehmbar, so Kémer,
dall FH-Absolventen immer noch
leichter im Ausland promovieren
konnten als an der Universitit neben-
an. Daher beschiftige sich die KMK
in Abstimmung mit der HRK auch
weiter mit der Frage der Promotion
von besonders befihigten Fachhoch-
schulabsolventen.

Zur Stirkung von Forschung und
Entwicklung an  Fachhochschulen
schlug Kérner “fachhochschulspezifi-
sche” Strukturen vor. Innerhalb der
Lehrverpflichtungsverordnungen  sei
ein  Zentralpool auszubauen, der
Méglichkeiten fiir Forschung, fiir be-
sonderes Engagement in der Lehre
oder fiir den Aufbau und die Pflege
von Praxiskontakten vorsehe.

Schlieflich sei die Frage der Bewer-
tung der FH-Absolventen durch den
Offentlichen Dienst zu kliren. Kérner
sah eine Loésung dann, wenn nicht
Einstiegsbesoldung, sondern das er-
reichbare Endamt als Richtschnur
herangezogen werde. Die Diskussion
um die Eingangsimter sei eine
Scheindiskussion, solange am Prinzip
der scharfen Trennung der Lauf-
bahngruppen ohne Uberlappung fest-
gehalten werde.

Kérner schlug die Absenkung des
Eingangsamtes fiir Universititsabsol-
venten auf A 12 vor und eine Anhe-
bung des Eingangsamtes fiir FH-Ab-
solventen auf A 11. Damit wiirde der
beliebte Vorwand der mit der He-
bung des Eingangsamtes verbunde-
nen Kosten entkriftet. Beforderungs-
dmter seien dann “im freien Wettbe-
werb” zu vergeben. Die Niederlande
praktizierten dieses Modell erfolg-
reich.

(H.M.)
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Universitaten

wollen zugunsten

der Berufsakademien
verzichten?

Von der Teilbarkeit des kleinen
und kleinbleibenden Kuchens

Man kann es wohl nicht anders
verstehen?! Der Verbandsvorsitzende
der C4-Kollegen tingelt ins Dipl.-
Ing. (BA)-Bierzelt, um als Eideshel-
fer der HBFG-Fihigkeit " von Be-
ritfs-Akademien in die Biitt zu stei-
gen: “Besser als die Fachhochschu-
len!!!”  Zur Pressemitteilung des
Deutschen Hochschulverbandes zum
zwanzigjibrigen Bestehen der Be-
rifs-Akademien in Baden-Wiirttem-
berg.

Bei nachlassender Akzeptanz der
“eigenen”  Ausbildungs-Absolventen
durch die Unternehmen - in voller
Parallelitit mit der erstmals seit
Jahrzehnten einbrechenden Kon-
junktur fiir Diplom-Ingenieure all-
gemein - wird dberlegt, ob nicht
iiberhaupt die 6ffentlichen Hinde,
moglichst noch in steigendem Um-

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhochschu-
le. Sie stehen vor der Pensionierung.
Wer kennt sich schon aus im Vorschrif-
ten-Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich
rechnen, bevor der Versorgungs-
anspruch eintritt? Wie ist meine
Familie abgesichert? Kann ich die
Hachstgrenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen
gibt Ihnen der Hochschullehrer-
bund Antwort,

Wir konnten Herrn Dozenten Ko-
witzki gewinnen, Sie in allen Fra-
gen individuell zu informieren.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12

LeserService
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fang, an den Kosten der Berufs-
Akademien beteiligt werden.

Das Schema ist nicht geheim und
auch nicht neu. Man innoviert pri-
vat mit eigenem Applaus und tem-
poriren Medienjubel ein effizientes
und selbsttragendes “Reform-Mo-
dell”, 1ift es anlaufen - und keucht
nach einigen Jahren: “Ich kann
nicht mehr allein, ich brauche Hil-
fe.”

Inzwischen hingen Arbeitsplitze
am “innovativen Modell”, besetzt
von Wihlern, von vielen Wihlern
mit vielen wihlenden Angehéri-
gen... Naja, also: - die paar Millio-
nen werden doch noch im Haushalr
des Bundes, des Bundeslandes, der
kommunalen  Gebietskérperschaft
irgendwie aufzutreiben sein! Wo
sonst, wenn nicht im reichsten Land
der Erde?

Das Schema hat funktioniert bei
kleineren freigemeinniitzigen Tri-
gern der Wohlfahrtspflege oder des
Volkshochschul-Sektors.  Es  hat
funktioniert in vielen, ja, in hunder-
ten von Fillen: Die schliefSliche
Verstaatlichung des privar initiier-
ten und deshalb doch unschlagba-

ren “innovativen” bzw. “Reform-
Modells”, mindestens aber die
98Y0ige Stiitze durch offentliche

Zuwendungen. Gegenwiirtig  erle-
ben wir so etwas bei “Witten-Her-
decke”.

Bei den Berufs-Akademien liuft
der Hase nicht anders. Genauer, es
laufen wviele Hasen. In manchen
Bundeslindern soll das Modell
gleich als verstaatlichtes Modell ge-
startet werden. GrofSes Vexierritsel:
Wo ist der Hase?

Anders gefragt: Im welchem mini-
steriellen Haushalt stecken die paar
Millionen? In den Landesministeri-
en fiir Wirtschaft und Verkehr?
Natiirlich nicht, unzustindig: Bil-
dung! Bildung!

Die Wissenschaftsministerien ha-
ben zeitweilig energisch abgewinkt.
Es kénne nicht Aufgabe des Kultus-
Etats sein, Weiterbildungsaufgaben
der Wirtschaft zu finanzieren,
duflerte ein heute noch mafigebli-
cher Politiker vor knapp zwei Jah-
ren. Wie sieht es aber dann mit
dem Geld fiir Gemeinschaftsaufga-
ben des Bundes und der Linder aus,
nach Art. 91b GG z.B.??

Wer, und sei es in kaum gelese-
nen Anhérungsprotokollen oder in
fréohlicher Runde, sich zur Formel
bekennt: C = B (Berufs-Akademie
=  Fachhochschule), gleichzeitig
aber auch nicht mehr riitteln kann
an der Formel B = A (Fachhoch-

schule = Universitiit), der muf8 sich
lésen von der naiven Vorstellung,
Zuwendungen fiir C wegen erwie-
sener HBFG-Wiirdigkeit gingen zu
Lasten oder iiberwiegend zu Lasten
von B!

Wenn C = Bist und B = A, dann
ist auch C = A (nach mancher Ver-
bandsprisidentenlogik vielleicht so-
gar: C = A).

Wenn nun der energische Ausbau
der Fachhochschulen Vorrang ha-
ben soll vor universitiren Abrun-
dungskonzepten, gleichzeitig aber
auch den Berufs-Akademien die
Verstaatlichung in Aussicht gestellt
wird??? Dann, ja dann kann es
doch nicht bei der immer hiufiger
angedachten Umwidmung von ehe-
dem Uni-Haushaltsansitzen in Rich-
tung Fachhochschule bleiben! Fiir
diese so sehr guten und so arg ge-
tihrdeten BAen muf auch etwas ge-
tan werden! Es miissen weitere Um-
widmungen, nun in Richtung BA
angedacht und vorgenommen wer-
den von dort, “wo die Abbrecher-
quote nicht gleich Null ist und wo
die gesamtgesellschaftliche und spe-
ziell die unternchmerische Akzep-
tanz fiir Absolventen - wie bei pro-

Berufsakademien als Vorbild

"An dem Erfolg der baden-wirttembergi-
schen Berufsakademien werden sich die
Fachhochschulen kiinftig messen lassen
missen, erkldrte der Prasident des Deut-
schen Hochschulverbandes, Professor Dr.
Hartmut  Schiedermair, anldBlich des
20jahrigen Jubildums der Berufsakademien
in Baden-Wiirttemberg."

(Pressemitteilung des Deutschen Hochschul-
verbandes vom 3. November 1994)

movierten Diplom-Chemikern z.B. -
derzeit deutlich zuriickgegangen
ist”.

Welch eine Logik! Und noch dazu
eine aus berufenstem Munde, eine
Logik, die vom Bundesverfassungs-
gericht, von baden-wiirttembergi-
schen Verwaltungsgerichten, von
Besoldungspolitikern in Bund und
Lindern nur bestitigt werden wird
als die Logik eines mit wissenschaft-
lichen Aufgaben betrauten Lehr-
stuhlinhabers.

Sie wird doch wohl auch befolgt
werden!? - Die Fachhochschulen
haben keinen Grund, zu er-
schrecken oder gar bose zu sein.

Dietrich Grille

1) Hochschulbauférderungsgesetz. Fiir die in der Anla-
ge zum Hochschulbauforderungsgesetz aufgelisteten
Institutionen kénnen die Linder einen Zuschulb des
Bundes fir BaumaBnahmen und Erstausstattung in
Héhe von 50 v.H. beantragen.
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Fachhochschulen -
erfolgreich, aber in Néten

Die Pensionierungswelle bei den Pro-
fessoren bedrobt die Qualitat der
Ausbildung: In den ndchsten fiinf
Jahren werden iiber 2000 Stellen frei.

Die Welt, Bonn, den 15.10.1994, -
Keine Frage, die Fachhochschulen
spielen in den Uberlegungen zur Re-
form der tertiiren Ausbildung eine
wichtige Rolle. Doch den Sonntags-
reden der Politiker fehlen die Taten:
Das durch den Ausbaustopp in der
zweiten Hilfte der 70er Jahre be-

dingte Defizit konnte bis heute nicht
ausgeglichen werden. Der Priisident
des hlb, Kuntze, sagte der Hoch-
schul-WELT: “Da auch im neuen
Rahmenplan fiir den Hochschulbau
gegeniiber der Mindestsumme, die
der Wissenschaftsrat ermittelc harte,
wieder eine Milliarde fehlt, sollten
die Bundeslinder freie Hand bekom-
men, die dringend erforderlichen
Baumallnahmen vorzufinanzieren”.

Problematisch sei die Situation in
einigen  Bundeslindern, darunter
Niedersachsen, wo die Bildungsetats
durch Sparerlasse erheblich gekiirzt
wurden. Kuntze: “Davon sind beson-
ders Personalmittel betroffen, so dafd
man durch Pensionierung freiwer-

Werner Kunize als Prasident des hib bestatigt

Auf ihrer Versammlung am 16. No-
vember in Bomn wiblten die Delegier-
ten des Hochschullebrerbundes - Bun-
desvereinigung einen neuen Vorstand.

Professor Werner Kuntze wurde als
Prisident einstimmig in seinem Amt
bestitigt. Der gebiirtige Gottinger ist
Jahrgang 1943. Er lehrt an der Fach-
hochschule Osnabriick im Fachbe-
reich Wirtschaft Betriebswirtschafts-
lehre, Produktionswirtschaft und Lo-
gistik. Ein Ausbau der Fachhochschu-
len mufl seiner Meinung nach mit ei-
ner Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir die Arbeit der Professo-
rinnen und Professoren sowie der
Studierenden einhergehen.

Zu Vizeprasidenten wurden ge-
wiihlt Frau Professorin Dr. Barbara
Wiesner, Professor Wilfried Gode-
hart und Professor Dr.-Ing. Helmur
Winkel.

Wiesner vertritt an der Fachhoch-
schule Brandenburg in der Studien-

V.Ln.r.: Winkel, Kuntze, Wiesner, Godehart

richtung Informatik das Lehrgebiet
Software Engineering. Sie wird die
Belange der Lehrenden an den Fach-
hochschulen in den neuen Bundes-
lindern im Vorstand vertreten.
Godechart lehrt an der Fachhoch-
schule des Bundes fiir o6ffentliche
Verwaltung, Standort Briihl, sozial-
wissenschaftliche  Grundlagen des
Verwaltungshandelns. Sein Interesse
gilt unter anderem der Weiterent-
wicklung der Fachhochschulen des
offentlichen Dienstes und dem Be-
mithen um eine angemessene Bewer-
tung der  Fachhochschuldiplome
durch 6ffentliche Arbeitgeber.
Winkel vertritt an der Fachhoch-
schule Kéln am Standort Gummers-
bach im Fachbereich Maschinentech-
nik das Lehrgebiet Werkstoffkunde.
Er wird seinen Sachverstand als Leh-
render auf dem Gebiet der Ingenieur-
wissenschaften in die Arbeit des Bun-
desvorstandes einbringen. (H.M.)
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dende Stellen zuniichst nicht wieder
besetzen kann, laufende Berufungs-
verfahren abbrechen und Lehrauftri-
ge kiindigen mufl”. Da diese Mafi-
nahmen auch fiir die Kapazititsbe-
rechnungen wirksam wiirden, kénne
von einem Ausbau der FHn keine
Rede sein, vielmehr reduzierten sie
automatisch die Zahl der Studien-
plitze. Als Losung schligt Kuntze
vor, Hochschullehrerstellen von den
Universititen an die Fachhochschu-
len umzuverteilen.

Ein weiteres Problem, das auf die
FHen zukommt, ist die anstehende
Pensionierungswelle von Hochschul-
lehrern, Kuntze: “Ein Drittel der
Mannschaft von 1985 ist betroffen.
Wenn das jetzige Niveau der Fach-
hochschulen gehalten werden soll,
miissen bis zur Jahrtausendwende
fiir etwa 2000 bis 3000 Stellen neue
motivierte und qualifizierte Professo-
ren gewonnen werden”. Klar sei,
daff gute Leute aus der Praxis ge-
braucht werden, doch “Die kommen
nicht fiir unsere Gehilter”,

Um die Attraktivitit der Fachhoch-
schulen zu erhalten, sei es deshalb
nétig, “in vertretbarer Zeit ein Errei-
chen der Besoldungsstufe C3” anzu-
bicten... Brigitte Linden, Die Welt

Beihilfe

Mitglieder informieren den hib in jiing-
ster Zeit Uber Probleme bei der Abrech-
nung von Arztkosten mit Beihilfestelle
und Versicherer. Wir wiirden ger-
ne Abhilfe schaffen. Hierzu
bendtigen wir eine maglichst um-
fassende Ubersicht Uber alle an-
fallenden Probleme.

ce

Bitte schreiben Sie uns! Schildern = s—

Sie |hre Probleme mit Arzt, Beihil-
festelle und Versicherer! Wir
konnten einen Sachverstdndigen
gewinnen, der Sie in unserem
Auftrag berat.

[V

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserSe
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SCHMIDT

Projektarbeit

mit Studierenden

Erfahrungen bei der
Durchfahrung einer
studentischen
Projektarbeit aus dem
Bereich Wirtschafts-
informatik und Organi-
sation: Das fdr ein
Unternehmen zu
erstellende EDV-Pro-
gramm stellte hohe An-
forderungen an
Organisationstalent und
Kommunikationstahigkeit
der Studierenden.
SchliieBlich beschreibt die
Verfasserin einige
Durchfdhrungsregeln far
Projektarbeiten.

Text:

Professorin Dr. Herrad Schmidt
UGHS Siegen

Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften
Wirtschaftsinformatik

57068 Siegen

l
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In der akruellen Diskussion iiber
die Qualitit der Lehre an Hochschu-
len wird von seiten der Studierenden
u.a. der Vorschlag eingebracht, in
stirkerem Mafle Projektarbeit zum
Inhalt von Lehrveranstaltungen zu
machen, insbesondere auch, um eine
stirkere Praxisorientierung des Stu-
diums zu erreichen.

Stimmen aus der Praxis werfen
den Hochschullehrern vor, daff sie es
vernachlissigen, "die Kommunika-
tionsfihigkeit ihrer Studenten zu
trainieren"). Sie unterstiitzen die
Forderungen der  Studierenden,
wenn z.B. Denert fordert, dafd jeder
Student ein gréferes Programm er-
stellen sollte, "am besten in einem
Projektteam, damit er nicht nur ein
technisches Problem lésen lernt, son-
dern auch die damit verbundenen
sozialen Probleme der menschlichen
Kommunikation.™

Seitens der Dozenten werden oft-
mals Zweifel am Sinn studentischer
Projektarbeit  geduflert, vor allem
deshalb, weil nur selten die Rahmen-
bedingungen fiir eine erfolgreiche
Gruppenarbeit zur Durchfiithrung ei-
nes Projekts innerhalb einer Lehrver-
anstaltung an der Fachhochschule
gegeben seien,

Voraussetzungen

Voraussetzung fiir eine sinnvolle
Projektarbeit im Rahmen einer Lehr-
veranstaltung sind
- eine angemessene Gruppengréfie,
- hinreichendes Fachwissen bei den

Studierenden,

- ein aus der Praxis heraus definier-
tes Projekt, das weder zu grofd
noch trivial ist,

- geniigend Zeit und

- ausreichende Betreuungskapazitit.
Mit dem Ziel einer praxisnahen

Ausbildung werden im Studiengang

der Wirtschaftsinformatik bereits an

einigen Universititen Projektveran-
staltungen oder Seminare durchge-
fithrt”. Sie bauen auf dem bereits
vermittelten Wissen von Methoden
und Werkzeugen der Wirtschaftsin-
formatik auf. Von den Studierenden
sind diese in Teamarbeit auf einen

Praxisfall anzuwenden, und eine Li-

sung ist zu erarbeiten.

Das EDV Projekt - Stufe |

Im folgenden wird die Durch-
fiihrung einer studentischen Projekt-
arbeit im Rahmen des Schwerpunkt-
fachs "Wirtschaftsinformatik/Organi-
sation”" im Fachbereich Betriebswirt-
schaft an der Fachhochschule Lands-
hut vorgestellt und evaluiert, fiir die
die Rahmenbedingungen keinesfalls
in idealer Weise gegeben waren.

Da es sich um Studierende des
Fachbereichs Betriebswirtschaft und
nicht der Wirtschaftsinformatik han-
delt, kann zwar auf einer Grundaus-
bildung in  Wirtschaftsinformatik
aufgebaut werden, aber keinesfalls
auf umfassende Methoden- und Pro-
grammierkenntnisse.

Wesentlicher Inhalt der Lehrveran-
staltungen zum Teil "Wirtschaftsin-
formatik" sind in einem Semester
(WS) im Umfang von 6 Semesterwo-
chenstunden die Programmierung
und im folgenden Sommersemester
die Erstellung eines griéferen Pro-
gramms in Gruppenarbeit, fiir die
4 Wochenstunden zur Verfiigung
stchen. In der Vergangenheit wurde
in die Gruppenarbeit zunichst mit
der Vermittlung der wichtigsten
Analyse- und Entwicklungsmethoden
sowie der Grundlagen des Projekt-
managements eingefiithrt. Die Aufga-
be fiir die Gruppenarbeit, die vom
Charakter  her einer groferen
Ubungsaufgabe  gleichkam, wurde
von der Verfasserin in stark vorge-
priagter Form vorgegeben. Trotz ei-
ner gewissen Skepsis beziiglich der
Erfolgsaussichten entschlof8 sich die
Verfasserin  im  Sommersemester
1993, ein konkretes Projekt aus der
Praxis durch die Studierenden bear-
beiten zu lassen, denn die Gruppen-
grofle dieses Semesters war mit zehn
Teilnehmern ideal, und zwei Studen-
ten zeichneten sich durch sehr gute
Programmierkenntnisse aus.

Aufgrund der Praxiskontakte der
Verfasserin konnte ein mittelstindi-
sches Unternehmen, das im Bereich
des Landschaftsbaus titig ist, zur
Mitarbeit gewonnen werden. Der
Unternehmer war bereit, aus seinem
konkreten Bedarf heraus den Studie-
renden seine Anforderungen an ein
PCProgramm im kaufminnischen
Bereich zu formulieren. Dazu wurde
er zu Semesterbeginn eingeladen und
schilderte den Studentinnen und Stu-
denten die Aufgabenstellung und sei-
ne Vorstellungen von der Leistungs-
fihigkeit des Programms, das eine
differenzierte Kostenaufstellung er-
moglichen und die Kostenplanung
unterstiitzen sollte. Der Unterneh-



mer, der selbst nicht iiber Kenntnisse
in Analysemethoden oder Program-
micrung verfiigte, schilderte in sehr
pragmatischer Art, was er vom Pro-
gramm erwarte und wofiir er die Er-
gebnisse bendtige, ohne zunichst zu
prizisieren, wie im einzelnen die Da-
ten und Funktionen zu gestalten
sind. Seine Ausfiihrungen waren na-
turgemifS nicht bezogen auf die Ein-
zelheiten des Ablaufs, die Datenhal-
tung, ctc.

Die Studierenden hatten zunichst
keine Vorstellung, wie diese Erliute-
rungen, die sich rein auf die kauf-
minnischen Vorginge bezogen, in
ein Programmsystem umgesetzt wer-
den sollten. Sie standen vor einer
"Semantischen Liicke™ zwischen der
betrieblichen Realitit und der Mo-
dellierung der Daten, Funktions-
und Steuerungssicht des Anwen-
dungssystems”. Da sie Betriebswirt-
schaft studierten, war ihnen aber die
Diskurswelt nicht fremd. Zunichst
fragten sie nach weiteren Einzelhei-
ten bis Klarheit iiber das Gebiet be-
stand. Am Konzept mufften noch
Vereinfachungen vorgenommen
werden, damit eine Realisierung
moglich war. Die Verwendbarkeit
fiir den Unternehmer wurde dadurch
aber nicht wesentlich eingeschriinkt.

Das Projekt - Stufe 2

Nun mufite das weitere Vorgehen
zur  Entwicklung der Konzeption
und des Programms geplant werden.

Eine Reithe von Fragen waren zu

beantworten, von denen die wich-

tigsten kurz skizziert werden.

- Wie ist die Aufgabenstellung genau
zu spezifizieren?

- Welche  Analyse-, Darstellungs-
und Entwurfsmethoden sollen ein-
gesetzt werden?

- Welche  Programmierumgebung
und -werkzeuge sind zu verwen-
den?

- Welche Oberflichengestaltung
wird gewihle?
- Welches  Datenhaltungskonzept

wird verfolgt?

- Wie ist die Durchfiihrung des Pro-
jekts zu organisieren?

- Wie hat die Dokumentation zu er-
folgen?

Eine sehr pragmatische Losung
war gefragt. Eine Vermittlung der
wissenschaftlichen Methoden fiir die
Analyse und das Design hiitte so viel
Zeit erfordert, dall eine Realisierung
zeitlich nicht mehr moglich gewesen
wire. Das gleiche Argument gilt fiir
den Einsatz eines Tools zur Gestal-
tung der Benutzeroberfliche, dessen

Anwendung erst zu erlernen war.
Die Verfasserin entschied sich notge-
drungen dafiir, auf die Vermittlung
der Methoden zu verzichten, bestand
aber auf methodischem Vorgehen
und zwar nach dem einfachen EVA
(EingabeVerarbeitungAusgabe)Prin-
zip, wobei zwischen Daten und
Funktionssicht unterschieden wurde.

Fiir die Gestaltung der Benutzer-
schnittstelle wurde die CursesBiblio-
thek eingesetzt. Sie entspricht zwar
nicht mehr modernen Anforderun-
gen, ist aber relativ leicht erlernbar
und reichte im vorliegenden Fall vél-
lig aus. Fiir die Dateien war eine se-
quentielle Organisation ausreichend,
deren Programmierung den Studie-
renden bereits gelidufig war.

Die Studierenden bildeten ein Pro-
jektteam. Es galt zuniichst einen
Zeitplan  aufzustellen und  jedem
Teammitglied festumrissene Aufga-
ben zuzuteilen. Um einen prizisen
Abgleich zwischen den fachlichen
Anforderungen und dem Konzept
herzustellen, entwickelten die Stu-
dierenden Entwiirfe fiir die Masken
und die Auswertungen. Diese wur-
den mit verbalen Erliuterungen zum
Verarbeitungsprozefd mit dem Unter-
nchmer in einem weiteren Gespriich
erlautert und abgestimmt. Anhand
dieser Vorgaben vermochte der Un-
ternehmer seine Vorstellungen nun-
mehr zu prizisieren.

Einsatz der Studierenden

Die Projektgruppe war damit in
der Lage, die Anforderungen exakt
zu spezifizieren sowie Masken und
Druckerausgaben en detail festzule-
gen. Mit der Programmierung konn-
te ab der Mitte des Semesters begon-
nen werden. Motiviert durch den
Praxisbezug und die Erwartungshal-
tung des Unternehmers, der sogar ei-
ne Honorierung in Aussicht gestellt
hatte, haben sich die Mitglieder der
Gruppe in besonderem Mafle enga-
giert. Der personliche Einsatz ging
weit {iber das hinaus, was i. allg. von
Studentinnen und Studenten zu er-
warten ist. Die Zusammenarbeit und
Abstimmung im Team war hervorra-
gend, ein lenkender Eingriff in die
Projektarbeit durch die Dozentin
kaum noétig. Die Lehrveranstaltung
selbst diente der Koordinierung und
Besprechung  von  grundsitzlichen
Problemen und der Entwicklung von
konkreten Losungen, deren Umset-
zung ebenso wie die gesamte Ent-
wicklungarbeit aufSerhalb der Lehr-
veranstaltung erfolgte, wobei die
Studierenden ohne Ausnahme mit

PROJEKTARBEIT

groffem personlichen Zeitaufwand
und Einsatz an der Realisierung teil-
nahmen. Nebenher war noch ein Be-
nutzerhandbuch zu erstellen.
Tatsdchlich konnte das Programm
zu Semesterende getestet und fertig-
gestellt werden. In einer phantasie-
voll gestalteten Prisentation wurde
das Programm und das benutzer-
freundliche Handbuch dem Unter-
nehmer iibergeben, bei dem es nicht
nur auf Akzeptanz traf, sondern des-
sen Erwartungen bei weitem iiber-
troffen wurden. Es entspricht nicht
nur seinen Vorstellungen, sondern
ist auch benutzerfreundlich, soweit
bisher erkennbar fehlerfrei und aus-

baufihig.
Evaluierung

Der Erfolg des Projekts steht ge-
messen am Ergebnis also zweifels-
frei fest. Dem kritischen Betrachter
stellen sich jedoch eine Reihe von
Fragen:

Wie steht es mit dem Lernerfolg,
der am Ende jeder Lehrveranstaltung
stehen mufd? Was hat der Einzelne
wirklich gelernt? '

Ist es zu verantworten, daff auf die
Vermittlung von Methodenwissen
verzichtet wurde? Besteht nicht die
Gefahr, dafl genau die Vorgehens-
weisen geférdert werden, die oftmals
beklagt werden, nimlich ein konzep-
tions- und methodenloses nur auf ra-
schen Erfolg hinzielendes "Durch-
wursteln"”, das viele griofere Projek-
te zum Scheitern verurteilt?

Wire die Projektarbeit anders zu
bewerten, wenn sie nicht erfolgreich
gewesen wire?

Lernerfolge

Der tatsichliche Lernerfolg des
einzelnen liefS sich zumindest teilwei-
se am Ergebnis der Klausur ablesen.
Diese hatte methodische Fragen zum
Projekt und eine Programmieraufga-
be zum Inhalt. Das Ergebnis war auf
den ersten Blick entmutigend und
enttiuschend. Ein grofler Teil der
Gruppe kann immer noch nicht so
gut programmieren, wie es eigentlich
zu erwarten gewesen wire. Die Fra-
gen zum methodischen Vorgehen
wurden ebenfalls nicht sehr klar be-
antwortet. Nur die zwei Studenten,
die bereits vorher programmieren
konnten, zeigten wirklich hervorra-
gende Leistungen, auch in der Beant-
wortung der methodischen Fragen.
Es mag sich der Eindruck einstellen,
daf8 nur diese zwei Erfahrenen die
Projektarbeit getragen haben,

hib Die neue Hochschule 6/94 11



SCHMIDT

wihrend die anderen nur Mitldufer
waren. War doch kein Lernerfolg zu
verzeichnen? War die Zeit also ver-
tan, hitte man sie doch licber fiir die
Wissensvermittlung genutzt? War es
von seiten der meisten Studenten
doch nur leerer Aktionismus?

Die Beobachtung der Studierenden
wiihrend der Arbeit am Projekt und
die Klausurfrage nach dem persénli-
chen Nutzen eréffnen aber weitere
Perspektiven. Wenn die Studieren-
den bei ihrer Arbeit auch manchmal
mehr mit Intuition als mit Methode
gearbeitet haben, so war gerade die-
se angebracht, als es darum ging,
dem Anwender die Vorstellung von
dem Programm zu entlocken und die
Spezifikation darzustellen. Eine wis-
senschaftliche Darstellungsform wire
bei dem sehr praxisorientierten Un-
ternchmer auf Unverstindnis  ge-
stoflen. Gefordert war in dieser Pha-
se vor allem die Kommunikations-
fihigkeit. Auch Denert” weist auf de-
ren Wichtigkeit hin, wenn es darum
geht, die nétigen Informationen fiir
die Spezifikation zu erhalten und die
Projektergebnisse zu vermitteln. In
dieser Phase konnten alle einen we-
sentlichen Beitrag leisten, eine Art
der Leistung, die sich in Klausuren
kaum abpriifen liBt. Die Bedeutung
der Kommunikation untereinander
und mit dem Kunden wurde allen
stark bewufst. Das zeigte sich auch
bei der sorgfiltig vorbereiteten und
ansprechenden Prisentation.

In der Phase des Designs und der
Realisierung haben die beiden erfah-
renen Studenten die Arbeit systema-
tisch vorstrukturiert, innerhalb des
Teams kleinere Arbeitsgruppen ge-
bildet und die Gruppenmitglieder
angeleitet, die ihre Aufgaben nach
diesen Vorgaben mit Fleifs erledigt
haben. Alle Teammitglieder haben
erkannt, daff es innerhalb einer
Teamarbeit zur Softwareentwicklung
eine Vielzahl von Titigkeiten gibt,
die durchaus ihren Fihigkeiten ent-
gegenkommen, auch wenn die Me-
thodik und die Programmierung
nicht zu ihren Stiirken zu zédhlen ist.
Dazu gehéren z.B. die Formulierung
und Ausgestaltung einer benutzer-
freundlichen Dokumentation oder
die Konzeption einer Bildschirmmas-
ke, aber auch Titigkeiten im Rah-
men des Projektmanagements, wie
die Organisation, Koordination, Zei-
teinteilung etc. Dabel waren Kreati-
vitit und Einfithlungsvermogen, aber
auch planendes Handeln gefragt. In-
nerhalb des Teams konnten die Mit-
glieder einen wertvollen Beitrag lei-

sten, indem sie sich dem Aufgaben-

12 hib Die neue Hochschule 6/94

gebiet zuwandten, dem sie aufgrund
ihrer Kenntnisse und Fihigkeiten ge-
recht werden konnten. Eine wichtige
Erkenntmis der Studierenden war,
daff sie im Team eine Leistung er-
bringen und zu einem Ergebnis kom-
men konnten, dessen sie sich nicht
fir fihig gehalten hitten. "Das
Ganze ist mehr als die Summe seiner
Teile", war eine wichtige Erkenntnis.

Kommunikative Lernziele

Die Studierenden haben durch die-
se Projektarbeit auch persénlich er-
fahren, inwieweit die Softwareent-
wicklung aus dem reinen Program-
mieren besteht und welche oftmals
unterschitzte Bedeutung der Analy-
se, der Konzeptionierung, der Doku-
mentation und der Prisentation zu-
kommen. Es entwickelte sich wih-
rend der Teamarbeit ein starkes Zu-
sammengehorigkeitsgefiihl. Jeder
merkte, dafl es auf jeden einzelnen
ankommt und daf$ persénlicher Ein-
satz, Verlisslichkeit und Kommuni-
kation unabdingbar fiir den Erfolg
des Projekts sind. Wenn Denert”
schreibt, daff ein guter Geist im
Team fiir den Erfolg eines Soft-
wareprojekts wichtiger als alle Tech-
nik 1st, so kann diese Aussage durch
die Erfahrung aus der Projektarbeit
voll bestitigt werden.

Beschrinkt man den Begriff des
Lernerfolgs nicht auf die reine Wis-
sensaufnahme und Erlangung von
Methoden und Programmierkennt-
nissen, sondern umfafft damir auch
den Erwerb von Fihigkeiten auf den
Gebieten der Kommunikation, der
Konfliktlésung, der Kreartivitit, des
Verantwortungsgefiihls und der so-
zialen Kompetenz, so ist die Projekt-
arbeit als eine wesentliche Bereiche-
rung des Studienangebots zu sehen.

Folgerungen

DeMarco und Lister untersuchten
in den USA gescheiterte Projekte aus
dem Bereich der Softwareentwick-
lung. Sie stellten fest, daf 25 % der
Projekte, deren Aufwand mit 25
oder mehr Personenjahren verbun-
den waren, nicht beendet wurden.
Dabei gab es keine Anzeichen von
Technologieschwierigkeiten. Sie zo-
gen das Fazit, daf die grofften Pro-
bleme bei der Projektarbeit zur Soft-
wareentwicklung nicht technologi-
scher sondern soziologischer Art sei-
en”,

Die studentische Ausbildung trigt
dem zu wenig Rechnung. Wenn
auch die Vermittlung fachtech-

nischen Wissens unabdingbar ist, so

mufS doch die Bildung und Weiter-

entwicklung der Fihigkeiten aus den

Bereichen Kreativitit, Kommunikati-

on, Verantwortungsgefiihl und Kon-

fliktlosung in viel stirkerem Mafle
gefordert werden als es bisher iiblich
ist. Diese Forderung bezieht sich
nicht allein auf den Bereich der

Wirtschaftsinformatik. Die Férde-

rung der Managementfihigkeiten

wie Motivierung der Mitarbeiter,

Kommunikation, Kooperation,

Schaffung eines Teamgeists, die Aus-

richtung auf ein gemeinsames Ziel

etc. mufl angesichts umfassender

Strukturwandlungen immer wichti-

ger werden und deshalb im Studium

der Betriebswirtschaft stirker be-
riicksichtigt werden.

Obwohl diese Forderungen nicht
neu sind, finden sich bisher an den
Hochschulen wenig Ansiitze zur Um-
setzung. Ein solcher Ansatz kann die
studentische Projektarbeit sein, auch
wenn die Rahmenbedingungen nicht
immer ideal sind.

Um die hier skizzierten Ziele

tatsichlich zu erreichen, sind m.E.
einige Regeln zu beachten, die aber
keinesfalls Absolutheitsanspruch ha-
ben.
- Der Fall sollte unbedingt unmittel-
bar aus der Praxis entnommen
sein, Ein durch den Dozenten
stark vorstrukrurierter Fall, der
schon methodisch sauber darge-
stellt wird, geht an der Praxis vor-
bei.

Das Ziel mufé klar vorgegeben und

aus realistischer Sicht erreichbar

sein.

Der "Kunde'", der die Aufgabenstel-

lung vortriigt, sollte ein typischer

Anwender und kein EDVExperte

sein.

Von seiten des Hochschullehrers

sollte die EinfluBnahme cher

zuriickhaltend sein, damit die ge-
wiinschte Gruppendynamik, die

Eigeninitiative und der Teamgeist

entstehen konnen. Nur wenn den

Studierenden  weitgehende  Selb-

stindigkeit und Entscheidungsfrei-

heit gegeben ist, kann Kreativitdt
und Einsatzfreude geweckt wer-
den. Diese werden durch die stren-
ge Vorgabe eines Projektplans mit

Terminen eher gehemmt. Die

Zeiteinteilung ist mit eine wesent-

liche studentische Aufgabe, die Ko-

operation und Koordination for-
dert.

- Der Dozent sollte vorsichtig steu-
ernd eingreifen, wenn er Fehlent-
wicklungen erkennt, oder wenn
die  Aufgabenstellung  gedndert



bzw. eingeschrinkt werden muk.
Auch ist es seine Aufgabe, die
Gruppenarbeit zu beobachten und
eventuell Einfluf zu nehmen,
wenn Konflikte in der Gruppe
nicht selbst gelost werden, wenn
das gemeinsame Ziel aus dem Au-
ge verloren geht, oder wenn Grup-
penmitglieder ausgeschlossen wer-
den oder von selbst nicht mehr
mitarbeiten. Auch der Hochschul-
lehrer ist in seinen kommunikati-
ven und kooperativen Fihigkeiten
gefordert.

- Fiir Hilfestellung sollte der Hoch-
schullehrer mit Rat und Tat zur
Verfiigung stehen.

- Der Erfolg sollte nicht allein an

der technischen Losung gemessen

werden.

Es sollte auch akzeptiert werden,

wenn nicht "methodisch sauber”

gearbeitet wird, was auch als eine
gewisse Praxisnihe betrachtet wer-
den kann.

Auch ein Miflerfolg beinhaltet eine

Lernkomponente. Ist das Ergebnis

fiir alle nicht recht befriedigend

oder das Projekt gar fehlgeschla-
gen, so sollte eine kritische Analy-
se mit Verbesserungsvorschligen
erfolgen. Ubrigens ist das in der

Praxis nicht {iblich, wie DeMarco

und Lister feststellen, wenn sie

schreiben, daf$ ein ungeschriebenes

Gesetz der Branche verhindert,

daf$ die Fehlleistungen untersuche

werden').

Sofern eine Priifung notwendig ist,

sollte man auch dabei die Zielrich-

tung der Projektarbeit beriicksich-
tigen und nicht nur rein technische

Aufgaben, sondern auch personli-

che Stellungnahmen anfordern. Al-

lerdings stellt sich in diesem Fall
sowieso die Sinnhaftigkeit einer

Pritffung,  insbesondere  einer

schriftlichen, denn wie will man

Kommunikationstihigkeit und ko-

operatives Verhalten priifen?
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PRAXISSEMESTER

Praxissemester

Bauingenieurwesen

Der Fachbereich Bauingenieurwesen der
Fachhochschule Magdeburg immatrikulier-
te erstmals im Herbst 1991 Studierende
fir den Studiengang “Allgemeiner Ingeni-
eurbau”. Von 38 zugelassenen begannen
30 Studierende nach einem viersemestri-
gen Vorlesungsabschnitt und erfolgreich
bestandener Vordiplom-Prifung ihr erstes
Praxissemester im Oktober 1993. Das
Praxissemester hatte eine Dauer von 20
Wochen. Vor Beginn des 6. Semesters
wurde der Praxiseinsatz ausgewertet. Die
Ergebnisse liegen hiermit vor:

Bewertung der Ausbildung
im ersten bis vierten Semester

Die Studenten sehen Ergdnzungen in den
Lehrgebieten Baukonstruktion, Statik, In-
formatik und Verkehrsbau flr notwendig.
Kirzungen kénnten nach ihrer Meinung im
Lehrgebiet Mathematik vorgenommen
werden.

Der Praxisbezug miBte in den Lehrgebie-
ten Statik, Mathematik und Informatik ver-
starkt werden.

Anforderungen und Erwartungs-
haltungen an das 6. und 7. Semester
Verstarkt sollten in den angebotenen Lehr-
gebieten Konstruktionsdetails, unabhdngig
von den Vertiefungsrichtungen, behandelt
werden. Der Anteil der EDV-Anwendun-
gen und Ubungen im Fachbereich sollte

ebenfalls verstérkt gesteigert werden.

Fazit

Insgesamt belegt die Auswertung, welch
hohe Wertigkeit das Praxissemester fiir
die Ausbildung an den Fachhochschulen
hat. Offensichtlich motivierte es auch die
Studenten zur Erreichung héherer Studi-
enziele und verbesserte ihre Studienmo-
ral. Erwdhnenswert erscheint uns auch,
die positive Einstellung der Praxispartner
zu nennen, die durch gute Vorbereitung
und Durchfiihrung der Betreuung gekenn-
zeichnet war.

Professor Dr.-Ing. Grosche,

Dekan des Fachbereichs Bauwesen,
Dipl.-Ing. Hans-Hermann Schréder,
Praxisbeauftragter
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