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David und Goliath

oder

die ungleichen Bruder

Das Spannungsfeld zwischen Fach-
hochschule und Universitit kann al-
legorisch wie ein Kampf zwischen
David und Goliath gesehen werden.
Es ist jedoch in Wirklichkeit eber ein
Wettbewerb zwischen “Stiefbruder
und Bruder” um Anerkennung und
Ressourcen. Werden die Wettbe-
werbsbedingungen zwischen den bei-
den Hochschultypen fairer gestaltet,
wird der sich abzeichnende Trend ei-
nes entspannteren Verhdltnisses zwi-
schen ibnen anhalten.

Viele Fachhochschulen in den alten
Bundeslindern kénnten in diesem
Jahr ihren 25. Geburtstag begehen,
wenn man die Verabschiedung der
jeweiligen Fachhochschulgesetze als
Stichtag nimmt. Die Frage ist: Fei-
ern sie dieses Jubilium? Oder an-
ders gefragt: Haben sie denn Grund
zum Feiern?

Auch wer nicht uneingeschrinkt
die Aussage Wolfgang Korners anlif3-
lich der Delegiertenversammlung 94
des hlb in Bonn bejaht, daf8 die
Griindung der Fachhochschulen die
wichtigste hochschulpolitische Struk-
turentscheidung der vergangenen 25
Jahre sei, muf$ diesen jungen Hoch-
schultyp anerkennen. Zwar war diese
Hochschule von Anfang an mit “Ge-
burtsfehlern™ behaftet, und unter die-
sen hat sie bis heute noch schwer zu
leiden. Zu nennen sind vor allem:
Mangelnde Attraktivitit des Fach-
hochschulzugangs, ungeniigende per-
sonelle und riumliche Ausstattung,
Aufspaltung der Besoldung aus rein
fiskalischen Griinden und nicht zu-
letzt Verwehrung des Zugangs von
Fachhochschulabsolventen zZum
hoheren Dienst.

Mit anderen Worten - unverindert
ungiinstige Rahmenbedingungen be-
hindern die Weiterentwicklung dieses
Hochschultyps. Es dringt sich das
Bild vom kleinen David auf, der sich
vor seinem groflen Bruder Goliath,
der Universitit, zu behaupten hat.
Um im Bild zu bleiben: Fachhoch-
schule und Universitit liegen im
Wettstreit um Anerkennung und Zu-
weisung von Ressourcen.

Die bis heute unerfiillte Forderung,
die Hochschulreife als Zugangsvor-
aussetzung fiir die Fachhochschule zu
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erkliren, wurde bereits 1969 vom
damaligen Verband der Dozenten an
deutschen Ingenieurschulen (VDDI)
erhoben. Sie wurde u. a. mit dem Er-
halt des technischen Fortschritts, der
notwendigen Attraktivitit der Fach-
hochschule bei dem zu erwartenden
Abiturientenstrom und wegen der eu-
ropaweiten Anerkennung der Hoch-
schulabschliisse  begriindet.  Diese
Forderung wurde auch von der VDI-
Hauptgruppe  Ingenieurausbildung
unterstiitzt, wie man in Giinter Eh-
manns umfangreichem Werk “Bil-
dungspolitik und Hochschulpolitik in
der Bundesrepublik ...” [hlb forum,
Band 5 (B)] nachlesen kann. Gerade-
zu prophetisch liest sich die dort zi-
tierte Warnung der Deutschen Kom-
mission  fiir  Ingenieurausbildung
(DKI):

“Bis heute ist das Gymnasium wei-
terhin so gestalter, dafl das Abitur
erst nach 13 Schuljahren erreicht
wird, Das Problem des Sekundar-
schulabschlusses wird in den 90er
Jahren erneut auf die Tagesordnung
kommen, wenn der gemeinsame
Markt und die weitere Anniiherung
der Staaten Europas dies erzwingen
werden, insbesondere auch durch das
dann voll zu Buche schlagende hohe
Lebensalter der deutschen Akademi-
ker beim Berufseintritt.”

Wie wir wissen, sind die o. g. Pro-
phezeiungen eingetreten. Der euro-
paweite Trend zur Hochschulausbil-
dung hilt an. Betrug der Anteil der
Studienberechtigten 1975 20% eines
durchschnittlichen Jahrgangs der 18-
bis unter 21jihrigen, so war diese
Zahl 1992 auf nahezu 31% ange-
wachsen. Im Wintersemester
1993/94 begannen mehr als 92.000
Studierende ein Studium an einer
Fachhochschule, also 32% (1980:
24%) der mehr als 290.000 (1980:
180.000)  Studienanfinger  aller
Hochschulen. Diese Zahlen belegen,
auch wenn sie lingst noch nicht mit
den jiingeren Empfehlungen des Wis-
senschaftsrats zum verstirkten Aus-
bau der Fachhochschulen iiberein-
stimmen, die gewachsene Artrakti-
vitit der Fachhochschulen. Einen
Durchbruch hinsichtlich der 6ffentli-
chen Anerkennung der Fachhoch-
schulen stellten zweifelsohne dessen

“Empfehlungen zu Aufgaben und
Stellung der Fachhochschulen™ im
Juli 1981 dar. Erstmals wurde an-
wendungsbezogene Forschung  und
Entwicklung in  Verbindung mit
Technologietransfer als eigenstindige
Aufgabe der Fachhochschulen aner-
kannt. Man muf$ auch daran erin-
nern, dafl erstmals 1977 mit Jiirgen
Tippe ein  Fachhochschulprofessor
vom Bundespriisidenten in den Wis-
senschaftsrat berufen wurde.

Unter den insgesamt 24 Professo-
ren, die auf gemeinsamen Vorschlag
der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, der Max-Planck-Gesellschaft,
der HRK und der Arbeitsgemein-
schaft der Groffforschungseinrichtun-
gen derzeit ernannt sind, befinden
sich auch heute noch lediglich zwei
Fachhochschulprofessoren. Es  wird
hochste Zeit, dafl sich dies bald idn-
dert! Der Club der universitiren
“Wissenschaftsbewahrer” muff  sich
offnen und den Fachhochschulen ei-
ne angemessene Zahl von Vertretern
sowohl im Wissenschaftsrat als auch
in anderen Wissenschaftsorganisatio-
nen zugestehen. Die vom Wissen-
schaftsrat kreierte These von der
“Andersartigkeit, aber Gleichwertig-
keit der Fachhochschulen™ darf nicht
linger konterkariert werden. Und
dem bisher allzu konsequent beachte-
ten Prinzip bei Ressourcenzuteilun-
gen an Hochschulen nach dem Mot-
to: “Wo Tauben sind, da fliegen
Tauben hin”, mufl endlich Einhalt
geboten werden. Aber nur wenige
Bildungspolitiker haben wirklich den
Mut zu sagen, daf8 der Ausbau der
Fachhochschulen nur durchzufiithren
ist bei gleichzeitiger Einschrinkung
der Universititen. Natiirlich gehoren
hierzu als BegleitmafSnahmen die
Vereinheitlichung des Hochschulzu-
gangs sowie die Umgestaltung des
Besoldungs- und Tarifrechts im 6f-
fentlichen Dienst.

Der Hochschullehrerbund hat sich
seit seiner Griindung am 27.05.1972
stets fiir die Belange der Fachhoch-
schulen eingesetzt. Die Stationen sei-
nes Engagements, seiner Erfolge als
auch seiner unerfiillten Forderungen
sind an anderer Stelle in diesem Heft
nachzulesen.

Die Entwicklung der Fachhoch-
schulen wurde begleitet von der En-
de 1972 gegriindeten Fachhochschul-
rektorenkonferenz (FRK). Die FRK
bekundete schon frith thre Mitarbeit
in der damaligen Westdeutschen
Rektorenkonferenz (WRK), der sie
1974 beitrat. Sie wird sich nach
22jdhriger Titigkeit zum 31. Mirz
1995 auflésen und in der HRK auf-



gehen. Die FRK hat in den vergange-
nen zwel Jahrzehnten die Interessen
der Fachhochschulen nach auflen
vertreten, ja sie hat Zielsetzungen
und Forderungen der Fachhochschu-
len der breiten Offentlichkeit be-
kannt gemacht. Gleichzeitig wirkte
sie auch nach innen, indem sie das
Wir-Gefiihl an den Fachhochschulen
forderte.

Gem. Satzung der HRK sind nun-
mehr von den insgesamt 127 Mirglie-
dern des Plenums die Fachhochschu-
len mit 36 Stimmen bzw. 28% ver-
treten.  Universititen, Technische
Hochschulen und sonstige Hoch-
schulen stellen die Mehrheit mit 91
Stimmen bzw. 72% in diesem Organ.
Es scheint derzeit verfritht, diese
Zahlen an anderen Strukturdaten der
Hochschulen zu messen. Immerhin
sicht die Satzung vor, daf§ einer der
finf Vizeprisidenten der HRK ein
Fachhochschul-Vertreter sein sollte.
Im ftibrigen soll die Verteilung der
Stimmrechte in angemessenen
Zeitriumen {tberpriift werden. Die
Fachhochschulen  und  sonstigen
Hochschulen miissen sich in der
HRK “zusammenraufen”; denn dort
gibt es auch viele gemeinsame Inter-
essen zu vertreten.

Wenn die Aufnahme in die HRK
nun, um Clemens Klockner zu zitie-
ren, “zu einigermaflen ertriglichen
Bedingungen” moglich war, bleibt
abzuwarten, ob weiterhin die Gleich-
wertigkeit, aber Andersartigkeit zwi-
schen den ungleichen Briidern gefor-
dert werden kann. Das sich mogli-
cherweise einstellende Vertretungsva-
kuum erfordert nicht nur Anstren-
gungen durch den Alb und vergleich-
bare Organisationen. Auch die Fach-
bereichstage sind fach- und organisa-
tionsiibergreifend zur Kooperation
aufgerufen, nicht nur untereinander,
sondern gerade auch mit den univer-
sitiren Briidern und Schwestern von
den Fakultiten. Maflstab fiir diese
Kooperation muf§ die wechselseitige
Anerkennung der Leistungen ver-
schiedener ~ Hochschularten  sein.
Wenn der sicher notwendige Wettbe-
werb zwischen Fachhochschule und
Universitit - sei es in der HRK oder
in der Offentlichkeit - unter fairen
Bedingungen ausgetragen wird, wire
ein Ende des “Turmbaus zu Babel” -
eine Umschreibung des Ausbaus der
Hochschulen nach Wolfgang Kérner -
abschbar. Es wiire auch ein teilweises
Ende von unnétigem Zwist und Pro-
filneurosen.

Die in 25 Jahren eingetretene Ent-
wicklung an den Fachhochschulen
kann sich sehen lassen: Die vorrangi-

ge Aufgabe der Fachhochschulen war
von Anfang an und ist auch heute
noch die anwendungsbezogene Leh-
re. Sie wendet sich an die praktische
entwicklungsorientierte  Intelligenz,
die zur Nutzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in der heutigen Indu-
striegesellschaft norwendig ist.

Die in Grund- und Fachstudium
vermittelten Methoden und Erkennt-
nisse werden durch praktische Studi-
enphasen - die Praxissemester - in In-
dustrie oder Verwaltung erginzt. Das
Ergebnis  dieser Ausbildung sind
Fachhochschul-Absolventen mit guter
Berufsfihigkeit, die durch Praxisbe-
zug, Leistungsmotivation und theore-
tisches analytisches Denken gekenn-
zeichnet sind.

Die  Fachhochschul-Absolventen
sind wegen dieser Fihigkeiten bereits
nach kurzer Einarbeitungszeit in vie-
len Bereichen einsetzbar. Sie werden
aufgrund ihrer Fachkenntnise und ih-
rer Belastbarkeit von den Arbeitge-
bern als qualifizierte Mitarbeiter ge-
schitzt.

An dieser Stelle soll jedoch nicht
verschwiegen werden, dafl die Fach-
hochschul-Absolventen der techni-
schen Studienginge Fihigkeits-Defi-
zite im sozialen und sprachlich-kom-
munikativen Bereich aufweisen. Da-
gegen liegen die Defizite der Absol-
venten aus anderen Studiengingen
vermutlich in mangelndem techni-
schen Verstindnis. Dem  miissen
zukiinftige Curricula Rechnung tra-
gen! Einseitige Fihigkeitsprofile sind
heute nicht mehr zeitgemifl. Deshalb
miissen fachiibergreifende Studienin-
halte auf “Kosten” von Fachkenntnis-
sen, deren Halbwertzeit immer kiir-
zer wird, verstirkt wihrend des Stu-
diums angeboten werden; denn die
Studiendauer soll sich nicht verlin-
gern. Die im Vergleich zum groflen
Bruder kiirzeren Studienzeiten ma-
chen u. a. den Erfolg der Fachhoch-
schule aus. Das alles bedeutet jedoch
keine Abkehr vom bewihrten Profil
der Fachhochschulen, deren Aner-
kennung in der Offentlichkeit unge-
brochen ist, sondern ein Sichausein-
andersetzen mit gedinderten Anforde-
rungen.

Im Vergleich dazu haben die Uni-
versititen in der Vergangenheit hiu-
fig Aktualitit und Reformfihigkeit
vermissen lassen. Die Wirtschaft wird
deshalb zunehmend skeptischer ge-
geniiber Universititsabsolventen, die
zum Teil am “Bedarf vorbei” ausge-
bilder werden. Die jiingste Umfrage
des manager magazins belegt am Bei-
spiel Wirtschaftshochschulen: Privat-
universititen und Fachhochschulen
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haben die Universititen iiberholt. Ist
die Universitit ein  Auslaufmodell?
Und besiegt David Goliath?

In den letzten 10 Jahren haben sich
an den Fachhochschulen beachtliche
Forschungsaktivititen entwickelt und
dadurch einen festen Platz im Tech-
nologietransfer ~eingenommen.  Sie
haben sich damit einen Bereich er-
schlossen, der bis dahin von den Uni-
versititen als ihre ureigene Domine
reklamiert  wurde. In diese For-
schungsaktivititen wurden die Stu-
dierenden von Anfang an mit einbe-
zogen. Die wiinschenswerte Riick-
koppelung auf die Lehre ist vielfach
festzustellen. Ein Abkoppeln von ihr
wire lingerfristig tddlich fiir die
Fachhochschulen.

Auch international ist das Ansehen
der Fachhochschulen gestiegen. Das
zeigt sich einmal an der Vielzahl bi-
nationaler Kooperationen, zum ande-
ren auch an den am Fachhoch-
schulmodell orientierten Hochschul-
griindungen bei unseren europii-
schen Nachbarn.

Insgesamt  haben die Fachhoch-
schulen eine positive Leistungsbilanz
vorzuweisen, die sich mit der anderer
Hochschulen messen kann. Und das
bei einem auferordentlich giinstigen
Preis-Leistungsverhiltnis! Man kann
diese Tatsache nicht oft genug beto-
nen. Auf die neuen europiischen
Herausforderungen werden die Fach-
hochschulen ebenso flexibel reagie-
ren, wie sie sich in der Vergangenheit
den gestiegenen Anforderungen ge-
wachsen zeigten. Diesen europii-
schen  Herausforderungen  kann
durch vollintegrierte zweisprachige
Studiengiinge mit binationalen Lehr-
korpern begegnet werden.

Das Spannungsfeld zwischen Fach-
hochschulen und Universititen wird
mit dem Vergleich David und Go-
liath sicher iiberzeichnet - schlieflich
ist kein Blut geflossen, allerdings viel
Tinte, auch manch uniiberlegte
Auflerung wurde kolportiert. Der
Vergleich zwischen den ungleichen
(Stief-) Briidern ist da schon viel zu-
treffender, weil das Stiefkind Fach-
hochschule (wie im Mirchen) so lan-
ge vernachlissigt wurde, bis duflere
Umstinde und unabweisbare Stirke
dieses Nachkémmlings die zahlrei-
chen Stiefviter zum Umdenken be-
wegte. Insgesamt also doch ein
Grund zum Feiern, wenngleich nicht
mit Ubermut und Getése. Der grofde
Bruder sollte eingeladen werden

Professor Karl-Heinz Bosman
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hlb-AKTUELL

Der hib weist mit seinen
"Hochschulpolitischen
Forderungen” in die
Zukunft

Wie diese Zukunft aussehen kinnte,
beschreibt der Hochschullehrerbund
in seinen hochschulpolitischen For-
derungen  “Zur Weiterentwicklung
der Fachbochschulen™. Forschung,
Graduiertenkollegs,  eine  Min-
destausstattung  fiir jeden Hoch-
schullebrer und ein Ombudsmann
bzw. eine Ombudsfrau zur Schlich-
tung von Meinungsverschiedenbeiten
zwischen  Hochschulleitung — und
Lehrendem sind die Eckpunkte einer

Fachbochschule, die ibren Beitrag
zur Zukunftssicherung optimal lei-
sten will.

Sebr geehrte Frau Kollegin,
sebr geebrter Herr Kollege,

die Delegiertenversammlung hat
im November 1994 die Hochschul-
politischen Forderungen des hlb zur
Weiterentwicklung der Fachhoch-
schulen in den Grundziigen be-
schlossen.  Nach  redaktioneller
Uberarbeitung - fiir die ich allen Be-
teiligten besonders danken machte -
werden diese nun in der Beilage
dieses Heftes dffentlich zur Diskus-
sion gestellt. Ich méchte Sie als Ver-

Hochschulpolitische Forderungen des hib

1. Einheitlichkeit des Professorenamtes
in Ost und West herstelllen

2. Basisbesoldung C3 fur alle Professoren
an Fachhochschulen einfihren

3. Weiterentwicklung der Lehre férdern

=S

. Forschung und Entwicklung

an Fachhochschulen férdern

o ~N o O

. Postgraduale Qualifizierungen ermoglichen
. Weiterbildendes Studium institutionalisieren
. Beschrankungen des Facherspektrums aufheben

. Kooperative Studiengénge férdern

- Hochschulautonomie bewahren

9. Selbstverwaltungsrechte starken

10.

Hochschulzugang vereinheitlichen

11. Praxisbezug in Studium und Lehre sicherstellen

12.
13.

Besoldungs- und Tarifrecht reformieren

Fachhochschulen flir den o6ffentlichen Dienst

in allgemeine Fachhochschulen umgestalten

14.

Gleichberechtigung der Fachhochschulen

in den Wissenschaftsorganisationen sichern
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bandsmitglied bitten, sich mit den
Aussagen zu identifizieren und diese
innerhalb wie auch auflerhalb der
Hochschule — gegeniiber anderen
Hochschulmitgliedern und der in-
teressierten Offentlichkeit zu vertre-
ten. Wir haben mit diesen Forde-
rungen eine gemeinsame Plattform
geschaffen, deren Ideen wir vertre-
ten und verbreiten sollten.

Beim kritischen Lesen werden Sie
feststellen, daff die Aussagen kurz
und prignant sind. Es kann sein,
dafl sie lingere Ausfithrungen fiir
geboten halten oder das eine oder
andere Thema vermissen. Doch wie
heifdt es so schon: “ In der Kiirze
liegt die Wiirze.” Lange Ausfiithrun-
gen werden nicht zu Ende gelesen.
Eine Beschrinkung im Umfang und
zwangsliufig auch im Inhalt war da-
her unvermeidlich.

Obwohl alle Forderungen “Zur
Weiterentwicklung der Fachhoch-
schulen™ Thre Aufmerksamkeit ver-
dienen, mochte ich Sie personlich
auf folgende Punkte besonders hin-
weisen,

- Einheitlichkeit des Professoren-
amtes in Ost und West

- Basisbesoldung C 3

- Regellehrverpflichtung

- Forschung und Entwicklung im

Rahmen der Dienstaufgaben
- Graduiertenkollegs fiir begabte

Diplomanden
- Besoldungs- und Tarifrechts-

reform fiir unsere Absolventen

Hier liegen fiir mich Unzumutbar-
keiten und Notwendigkeiten, die
besonders dringend einer Losung
bediirfen.

Die letzten vom hlb vorgelegten
Thesen zur wissenschaftlichen Be-
rufsausbildung  im  vereinigten
Deutschland aus dem Jahre 1990
haben seinerzeit eine breite Diskus-
sion ausgelost. Ich bin sicher, unse-
re neuen Vorschlige werden mit lh-
rer Hilfe eine noch grofere Wir-
kung zeigen.

Mit der Verabschiedung und der
Veroffentlichung dieser Hochschul-
politischen Forderungen des hlb im
November 1994 hat m.E. eine ver-
bandsinterne Diskussion, die sich
iiber die letzten Jahre hinzog ihren
vorlidufigen Abschlufl gefunden. Er-
ster Schritt zur Umsetzung der Dis-
kussionsergebnisse war die Neuge-
staltung unserer Zeitschrift DNH
und die Ubernahme des Verlags in
eigene Regie mit Beginn des Jahres
1994. Es folgte die Ausarbeitung
der neuen Satzung und deren Ver-
abschiedung auf der Prisidiumssit-
zung in Braunschweig im April



1994 (vgl. DNH 3/94) sowie die
Durchfithrung der Delegiertenver-
sammlung im November 1994 (vgl.
DNH 6/94).

Die Delegiertenversammlung hat
gezeigt, dafl die neue Satzung zu
breiter Diskussion fithrt; die neuen
Strukturen haben sich in der tigli-
chen Arbeit bewihrt, und eine er-
folgversprechende AufSenvertretung
ist wieder moglich geworden. In-
haltsleere Diskussionen und ange-
drohte sowie vollzogene Austritte
von Mitgliedsverbinden gehéren
der Vergangenheit an. Die Hoch-
schulpolitischen Forderungen wei-
sen eine neue konstruktive Rich-
tung. Allen, die bei dieser inneren
Konsolidierung mitgewirkt haben,
mochte ich an dieser Stelle noch
einmal fiir ithren Einsatz und ihre
Beharrlichkeit danken. Wir haben
es geschafft und sollten nun unseren
Organisationsgrad verbessern, um
in der Aulenwirkung eine grofleres
Gewicht zu haben.

Wer noch nicht so lange in der
Verbandsarbeit titig ist, stellt sich
bei der Veroffentlichung neuer pro-
grammatischer Aussagen bisweilen
die Frage: Was hat sich eigentlich
in den letzten Jahren verindert,
und welche Probleme gab es friither
im Fachhochschulbereich? In die-
sem Zusammenhang méchte ich an

eine Rede des Kollegen Graubner

aus Hannover erinnern, die dieser
1984 vor der Westdeutschen Rekto-
renkonferenz gehalten hat, und die
in unserer Geschiftsstelle erhiltlich
ist. Er forderte nach eingehender
Begriindung in seinem Fazit fiir alle
Hochschularten u.a.

“Personal- und Sachmittel miissen
gemessen an den Leistungen in Leh-
re und Forschung unter gleichen
Bedingungen zugeteilt werden.”

Diese Auffassung teile ich noch
heute, mufS aber darauf hinweisen,
daff im Gegensatz zu damals die
Aufgabe Forschung und Entwick-
lung den Fachhochschulen inzwi-
schen gesetzlich zugewiesen ist. Ein
wichtiger Zwischenschritt - die ent-
sprechenden Personal- und Sachmit-
tel - stehen noch aus und miissen
eingefordert werden.

Wenn auch etwas verspitet, be-
dingt durch den Erscheinungster-
min des vorliegenden  Heftes,
mochte ich lhnen fiir das Jahr 1995
alles Gute und viel Erfolg wiin-
schen.

Mit freundlichen Griiffen
Professor Werner Kuntze
Prisident

hlb-AKTUELL

Der hlb als politische Kraoft
bei der Entwicklung der Fachhochschulen

Die FRK geht und der hib ist gefordert.
Ein Riickblick zur Auflésung der FRK nach 23 Jahren hochschulpolitischer Arbeit

1968 Abkommen der Ministerprésidenten der Lander zur Umwandiung der Ingenieurschulen und
gleichrangiger Bildungseinrichtungen des tertidren Systems (z.B. héhere Wirtschaftsfachschulen) in
Fachhochschulen

1969 Uberleitung der Ingenieurschulen in Fachhochschulen (abgeschlossen zum Wintersemester 1971/72)

1972 Am 27. Mai 1972 konstituiert sich der Hochschullehrerbund als Nachfolgeorganisation des Verban-
des der Dozenten an Deutschen Ingenieurschulen (VDDI). Am 18. Dezember findet die Griindungs-
konferenz der Fachhochschulrekiorenkonferenz (FRK) in Mainz statt.

Der hib fordert im Rahmen der Neuordnung des Beamten- und Besoldungsrechts im Hochschul-
bereich die Méglichkeit von Berufungsverhandlungen fiir alle Besoldungsgruppen.

1973 Der hib setzt sich fiir die Amtsbezeichnung “Professor” fiir die Lehrenden an Fachhochschulen ein.
Die FRK fordert die Ausbildung der Beamien fiir den gehobenen nichttechnischen Dienst an Gffent-
lichen Fachhochschulen.

1974 Die Westdeutsche Rektorenkonferenz nimmt Fachhochschulen auf, Sie filhren je Bundesland eine
Stimme im Plenum.

1975 Das Hochschulrahmengesetz (HRG) wird verabschiedet: es tritt 1976 in Kraft.

1978 Der hib fordert im Rahmen der Anpassung der Landergesetzgebung an das HRG obligatorische Pra-
xissemester, gleichwertige Diplomgrade, Méglichkeiten fir FUE an Fachhochschulen, Berufspraxis
fiur FH-Professoren, eine reale Chance auf eine Zweitberufung nach C3 und die gleichberechtigte
Stellung der Professoren an Gesamthochschulen.

1880 Der hlb macht im Rahmen des Anhdrungsverfahrens zum Bildungsgesamtplan Il auf die Gefahren
abnehmender Studierfahigkeit und fehlender Schiiisselqualifikationen der Studienanfénger und Stu-
dierenden aufmerksam.

Die Kultusministerkonferenz (KMK) droht mit einer Vereinbarung ber die Lehrverpflichtung. Der hib
befragt die Lehrenden an Fachhochschulen, Ergebnis: 50 bis 60 Stunden die Woche sind die Regel.

1983 Gemeinsame Erkldrung von FRK, hib und VHW zur Besoldung,

1984 Im Rahmen der Novellierung des Hochschulrahmengesetzes fordert der hib die rahmengesefzliche
Verankerung von Freistellungsméglichkeiten fiir Praxis und angewandte Forschung.

Stellungnahme der FRK zur Differenzierung zwischen Universitats- und Fachhochschulabsolventen
durch die offentlichen Arbeitgeber.

1986 Das HRG wird novelliert: Kurz vor der 3. Lesung wird das Drangen des hib belohnt. Die Formulie-
rung “wissenschaftiiche Hochschulen” wird durch “Universititen und ihnen nach Landesrecht gleich-
gestellte Hochschulen” ersetzt.

Mit dem Kolloquium “Fachhochschulausbildung und éffentlicher Dienst™ bietet der hlb ein Diskus-
sionsforum fir das Problem der internen Ausbildung des gehobenen nichttechnischen Dienstes’.

1987 Die FRK fordert Auslandsamier fir alle Fachhochschulen.

1888 Fachhochschulen in Europa: Mit diesem Thema befaBt sich das 11. Kolloquium® des hib im Vorfeld
der Verdffentlichung der EG-Hochschulrichtlinie am 21. Dezember 1988 und der Verwirklichung des
Europaischen Binnenmarktes Ende 1992.

1988 "Fachhochschulen unter der Uberlast’, mit dieser Dokumentation belegt der hib die sich zuspitzende
Belastung an den Fachhochschulen®. Die FRK fordert deutich mehr flachenbezogene Studienplatze
und die Umwandlung der Stellen des Hochschulsonderprogramms | in zeitiich unbefristete Stellen.
Der hib mahnt die Weiterentwicklung der Fachhochschule zur *Hochschule mit Zukunft” an und legt
dazu eine Dokumentation des 12. Kolloquiums vor®.

1990 6 Wochen nach Beitritt der Deutschen Demokratischen Republik zur Bundesrepublik Deutschland am
3. Oktober 1990 bietet der hlb mit seinem 13. Kolloquium Professoren, Vertretern der Wissen-
schaftsverwaltungen und Hochschulexperten der neuen und alten Lander eine Plattform fir Diskus-
sionen Uber “Perspektiven wissenschaftiicher Berufsausbildung im vereinigten Deutschland™ und
legt die “Berliner Thesen™ vor. Die FRK fordert die Senkung der Lehrverpflichtung an Fachhach-
schulen. Der hib organisiert den breiten Protest gegen die geplante Vereinbarung der KMK.

1991 Eine breite Diskussion innerhalb der Mitglieder und mit der Fachéffentlichkeit bestatigt es: Im Zen-
trum des Interesses sieht das Bemihen um verbesserte Bedingungen fir Forschung und Entwick-
lung. Voraussetzung: Méglichkeiten zur Weiterqualifizierung der Absolventen.

Der hib nimmt innerhalb parlamentarischer Beratungen zur Zukunft der FH-Bund und der Fachhoch-
schulen fir offentliche Verwaltung in den neuen Bundeslandern Stellung”.

1993 Studentische und wissenschaftliiche Hilfskrafte: Der hib bringt den Stein ins Rollen. Mittelfristig ist ei-
ne Angleichung der Bezlige anzustreben. Auch die FRK protestiert gegen den Tarifvertrag.

1994 Der hib sieht "Keine Perspektiven im Perspektivbericht” des Bundesinnenministers.

Die FRK beschlieBt ihre AufiGsung zum 31. Marz 1995 und die Fusion mit der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK).

1985 Der hib verdffentlicht seine “Hochschulpolitischen Forderungen™.

(H.M.)

Quellen: Die FRK 1972 - 1995 (Wiesbaden 1994), Die neue Hochschule (Jahrgange 1969-1994),

Gunther Ehmann: Bildungspolitik und Hochschulpolitik in der Bundesrepublik Deutschland,

hlb-forum, Band 5 A, B, C, Kanigswinter 1993,
1) Die Tagung ist dokumentiert in DNH, Heft 6/1986. Ein vollstindige Dokumentation hat vorgelegt

Wilfried Gedehart (Hg.). Fachhochschule und 6ffentlicher Dienst, Koln u.a. 1988.
2) Dokumentiert in DNH Heft 6/1988
3) Vgl. Edler, Godehart, Gross (Hg), Fachhochschulen unter der Uberlast, hib-forum, Band |, Kénigswinter 1989
4) Edler/Godehart/Gross (Hg ), Fachhochschule - Die Hochschule mit Zukunft, hib-forum, Band 2,

Kanigswinter |990
5) So der Titel der Dokumentation der Tagung (hlb-forum, Band 3, Konigswinter 1991)
6) Nach Uberarbeitung veréffentlicht in DNH, Heft 2/1992
7) Godehart/Johannsen/Schulz (Hg,), Die FH Bund im Bundestag - ein neuer Anfang, Konigswinter 1991
8) Diesem Heft beigeheftet oder als hib-aktuell zu beziehen iber die Geschaftsstelle des hib
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hlb-AKTUELL

Tagungshinweis:
Angewandte Forschung an Fachhochschulen

An der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Zwickau (FH) findet am Dienstag und Mitt-
woch, den 28. und 29. Mérz 1995, ab 10.00 Uhr, eine Tagung zur angewandten Forschung
an Fachhochschulen statt. Sie wird sich vor allem den Aspekten “Organisation von For-
schung in und an den Fachhochschulen”, “Spezifik des Beitrags der Fachhochschulen zur
wirtschaftlichen Entwicklung” und “Férderung von Existenzgriindungen durch angewandte
Forschung” widmen.

BegriiBung
Prof. Dr.-Ing. habil. Horst-Dieter Tietz
Rektor der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Zwickau (FH)

Angewandte Forschung als wesentliche Aufgabe
der Fachhochschulen fiir ihre Effektivitat
Bundesminister Dr. Jirgen Riittgers (angefragt)

Angewandte Forschung an Fachhochschulen

auf der Grundlage des Sachsischen Hochschulgesetzes
Professor Dr. sc. phil. Hans Joachim Meyer

Minister fir Wissenschaft und Kunst im Freistaat Sachsen

Tradition und Perspektive von Forschu n? an Fachhochschulen
Dr. Heidrun Jahn, Projektgruppe Hochschulforschung

Profilelemente der Fachhochschule: Zum Stellenwert der Forschung
an Fachhochschulen in der aktuellen Debatte

Professor Clemens Klockner

Vorsitzender der Fachhochschulrektorenkonferenz,

Vizeprasident der Hochschulrektorenkonferenz

Fachhochschulen - positive Standortfaktoren der Region?
RA Hans-Jiirgen Brackmann
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande

Angewandte Forschung an Fachhochschulen aus Sicht der Industrie
Dipl.-Math. Karl-Heinrich Hoepfner
Siemens AG, Abt. Hochschulmarketing

Forschung als Managementaufgabe an Hochschulen
Dr. rer. nat. Jutta Fedrowitz
Gemeiniitziges Centrum fiir Hochschulenentwicklung

Forschungsbeziehungen der Fachhochschule

und Beispiele auf dem Gebiet der Werkstofftechnik
Professor Dr.-Ing. habil. Fischer

Prorektor fiir Forschung der Fachhochschule Jena

Arbeitsgruppen finden statt zu den Themenbereichen “Organisation der Forschung”, “Die
Fachhochschule als Inkubator-Organisation fiir qualifizierte Unternehmensgriindungen” und
“Voraussetzungen, Erfahrungen und Probleme zum Forschungstansfer”

Der Prasident des hib, Professor Wemer Kuntze, wird ein Statement zum Thema Fach-
hochschulforschung auf eigenen Wegen - Forderungen aus einer Bestandsaufnahme,
abgeben.

Tagungsort:
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Zwickau (FH)
Hochschulteil ScheffelstraBe 39

Tagungsbiiro:

HTW Zwickau (FH),

Rektorat Dr.-Friedrichs-Ring 2a, 08056 Zwickau
Telefon: 0375/536 10 00, Telefax: 0375/536 10 11
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hib-Besoldungsmodell

Am 10. Februar 1995 schrieb der
Priisident des hlb an die Prdsidentin
der Stindigen Konferenz der Kultus-
minister der Léander in der Bundesre-
publik Deutschland (KMK), Frau Se-
natorin Rosemarie Raab, und stellte
ibr das hlb-Besoldungsmodell als
Lésung fiir die C2/C3-Problematik
an den Fachbhochschulen vor. Wir
drucken den Brief im folgenden
leicht gekiirzt ab.

Sehr geebrte Frau Prdsidentin,
mittlerweile sind 4 Jahre vergangen,
dafl die Obergrenze fiir C3-Stellen
an Fachhochschulen durch das Bun-
desbesoldungs- und Versorgungsan-
passungsgesetz 1991 von zuvor
50 v.H. auf 60 v.H. angehoben
wurde. Der Besoldungsschliissel fiir
Professorenstellen an  Fachhoch-
schulen ist somit auf dem Stand an-
gelangt, den der Regierungsentwurf
zur Vereinheitlichung und Neurege-
lung des Besoldungsrechts in Bund
und Lindern vom 4. Januar 1974
auswies.

Bund und Linder, Bundestag und
Bundesrat waren sich im Jahre
1991 einig, dall die Konkurrenz-
fihigkeit der Fachhochschulen ge-
steigert werden miisse, so wie es der
Bundestag am 10. Dezember 1986
gefordert und die Regierungschefs
von Bund und Lindern gemeinsam
am 2. Oktober 1990 beschlossen
hatten. Auch haben sich Bund und
Linder im bildungspolitischen Spit-
zengesprich 1993 darauf geeinigt,
mittelfristig weitere dienst- und be-
soldungsrechtliche Verbesserungen
fiir Professoren an Fachhochschulen
vorzusehen.

Ein Abschluff der Umsetzung der
Stellenobergrenzenanhebung in den
einzelnen Lindern zeichnet sich ab.
Im Land Schleswig-Holstein be-
stand vor dem Zeitpunkt der Anhe-
bung ein Uberhang an C3-Stellen,
Baden-Wiirttemberg und Nord-
rhein-Westfalen haben die Anhe-
bung realisiert, Niedersachsen hat
weitgehend — umgesetzt,  Bayern,
Rheinland-Pfalz und das Saarland
haben 56 v.H. C3-Stellen bis heute
realisiert, Hamburg plant den Ab-
schluff bis zum Jahr 1997 und das
Land Hessen hat die Anhebung von
C2-Stellen in entsprechendem Um-
fang freigegeben. In den neuen
Bundeslindern ist die Relation
40:60 gesichert, aber bedingt durch
den Beserzungsstand nicht durchge-
hend erreicht.



Die Eingruppierung der Professo-
ren in C2- und C3-Stellen ist ein
Argernis, das die Fachhochschulen
seit ihrem Entstehen in der ord-
nungsgemiflen Austibung ihrer Auf-
gaben  behindert. Der  Bundes-
gesetzgeber weist Professorenstellen
den Besoldungsgruppen C2, C3 und
C4 zu. Er geht dabei von einer
sachgerechten Bewertung der Plan-
stellen aus. Gesetzgeber und Recht-
sprechung erwarten von den C3-
Stelleninhabern gegeniiber denjeni-
gen in C2 hoherwertige Leistungen
in Wissenschaft, Lehre und For-
schung,.

Diese Annahme ist eine Fiktion
und wird heute wohl kaum ernst-
haft behauptet werden kénnen. Das
belegen die Aufgabenbeschreibung
und Ausstattung der Professoren-
stellen an Fachhochschulen und
nicht zuletzt die Berufungspraxis.
So hat denn auch die nordrhein-
westfilische Wissenschaftsministerin
unlingst festgestellt, daf§ diese Un-
terscheidung unbegriindet und rea-
lititsfern ist; sie ist ausschlieBlich
fiskalisch begriindet...

Die C2-Stelleninhaber empfinden
zu Recht die besoldungsrechtliche
Differenzierung als willkiirlich ge-
troffen, ungerecht und unangemes-
sen. Wenn sie tiber Jahre auf eine
erfolgreiche Zweitberufung nach
C3 warten miissen oder aber diese
ginzlich verwehrt wird, erwichst
aus der Enttiuschung zunehmende
Demotivation. Auch junge Kolle-
gen, bei deren Bewerbung die Her-
ausforderungen eines Hochschul-
lehrers in Lehre und Forschung den
Ausschlag gaben, sind nach kurzer
Zeit  erniichtert und  entmutigt.
Konflikte innerhalb  Fachbereich
und Hochschule sind die Folge.
Diese Tatsache wird mittlerweile
auch von denjenigen Lindern aner-
kannt, die bisher jegliche Problema-
tik verneinten,

Es besteht dringender Handlungs-
bedarf.

In diesem Jahr miifte unbedingt
eine Anhebung der Stellenobergren-
ze fiir C3-Stellen auf 80 v.H. vorge-
nommen werden. Eine abschlielen-
de Losung des Problems wire je-
doch erst dann erreicht, wenn alle
Professorenstellen an  Fachhoch-
schulen nach C3 ausgewiesen und
besetzt werden.

Alternativ zur Anhebung der Stel-
lenobergrenze scheint mir eine Lo-
sung denkbar, die grundsitzlich die
Einheitlichkeit und Gleichwertigkeit
des Professorenamtes an Fachhoch-

schulen bestitigt, das C2/C3-Pro-
blem jedoch schon heute weitge-
hend lésen konnte.

Deshalb schlage ich folgendes vor:

1.Durch eine Anderung des Bundes-
besoldungsgesetzes werden Pro-
fessorenstellen  an  Fachhoch-
schulen ausschliefSlich nach Besol-
dungsgruppe C3 ausgewiesen und
besetzt. Spitere Berufungen in ein
héheres Amt eriibrigen sich.

2.Die Besoldung der Neuberufenen
wird fiir die Dauer von fiinf Jah-
ren auf C2 abgesenkt. Auf Vor-
schlag der Hochschule kann in
besonders  begriindeten  Fillen
hiervon abgesehen werden.

3.Alle im Amt befindlichen Profes-
sorinnen und Professoren der Be-
soldungsgruppe C2 entscheiden
sich entweder fiir eine Bewerbung
um ein Amt nach C3 im Hause
oder fiir die neue Losung. Im letze
genannten Fall werden sie unver-
ziiglich nach C3 iibergeleitet. Die

Besoldung derjenigen mit weniger

als 5 Dienstjahren wird solange

auf C2 abgesenkt, bis 5 Dienstjah-
re erreicht sind.

4.Die hieraus entstehenden Mehr-

kosten werden dadurch ausgegli-
chen, daf§ in den nichsten 10 Jah-
ren eine grofSe Zahl (Schitzungen
sprechen von bis zu 50 v.H.) von
Amtsinhaberinnen und Amtsinha-
bern in C3 pensioniert werden
und bei Wiederbesetzung diese
Stellen fiir § Jahre auf C2 abge-
senkt bleiben. Eine erhebliche Ko-
steneinsparung wire dann zu er-
warten, wenn diese Regelung fiir
alle C3-Stellen an allen Hoch-
schularten greift.

Eine Absenkung der Eingangsbe-
soldung ist angesichts der zur Zeit
schwierigen Wirtschaftslage und der
damit verbundenen verminderten
offentlichen Einnahmen hinnehm-
bar. Bei einer Wiederbelebung der
Wirtschaft kénnte und miifSte auf
diese Mafinahme verzichter werden.

Ich wiire Thnen dankbar, wenn Sie
meine Vorschlige innerhalb der Be-
ratungen der Kultusminister der
Linder beriicksichtigen kénnten.
Zu einem personlichen Gespriich
stehe ich Thnen gerne zur Verfii-
gung.

Mit freundlichen Griiffen

Prof. Werner Kuntze
Préasident

hlb-AKTUELL

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhoch-
schule. Sie stehen vor der Pensio-
nierung. Wer kennt sich schon aus
im Vorschriften-Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich rech-
nen, bevor der Versorgungsan-
spruch eintritt? Wie ist meine Familie
abgesichert? Kann ich die Hochst-
grenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen
gibt Innen der Hochschullehrerbund
Antwort.

Wir  konnten Herrn  Dozenten
Kowitzki gewinnen, Sie in allen Fra-
gen individuell zu informieren.

Beihilfe

Mitglieder informieren den hib in
jungster Zeit {ber Probleme bei der
Abrechnung von Arztkosten mit Bei-
hilfestelle und Versicherer. Wir wiir-
den gerne Abhilfe schaffen. Hierzu
bendtigen wir eine moglichst
umfassende Ubersicht tiber al-
le anfallenden Probleme.

Bitte schreiben Sie uns! Schil-
dern Sie lhre Probleme mit
Arzt, Beihilfestelle und Ver-
sicherer! Wir konnten einen
Sachverstdndigen  gewinnen,
der Sie in unserem Auftrag
berét.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Ringsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserService
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RUCKL

Universitat und
Fachhochschule -

Zum Zusammenhang

zwischen Lehre und Forschung

Es wird ein Zusatz- oder
Aufbaustudium an
Universitdt oder Fach-
hochschule skizziert,
das geeigneten Fach-
hochschulabsolventen
die Promotion ermég-
lichen soll. Der Autor
sieht ein 4- bis 5-
semestriges Zusatz-
studium als
unabdingbar an.

Text:

Prof. Dr. phil.nat.habil. Dipl.-Ing.
Eckhard Riicki"

Kappenbergstr. |

37632 Eschershausen
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Selbstverstindlich soll guten und lei-
stungsorientierten Fachhochschulab-
solventen die Promotion ermoglicht
werden! Die Frage ist nur, welche
Voraussetzungen der Aspirant zu er-
bringen hat und an welcher Instituti-
on er promoviert werden kann. So
konnte und kann man der DNH hiu-
fig die Auffassungen bzw. Forderun-
gen - siche Ganseforth in DNH 4/94
- entnehmen, a) dem Fachhochschul-
absolvent sei die Promotion ohne
den Umweg iiber das universitire Di-
plom zu ermdéglichen und b) den
Fachhochschulen sei ein eigenes Pro-
motionsrecht zu gewiihren. Gehen
wir der Reihe nach vor und beleuch-
ten kritisch die Einzelforderungen.
Die Einzelforderung nach a) betrifft
die Wissenschaftlichkeit; hierzu noch
nihere Anmerkungen im {ibernich-
sten Abschnitt. Eine Promotion fiir
einen Fachhochschulabsolventen oh-
ne vorherige zusitzliche universitire
Erginzungsausbildung stellt allenfalls
eine “wissenschaftliche Miitze” dar,
die diesem iibergestiilpt und ihm, bis
auf die Namensverzierung, gar nichts
bringen wird. Sie kann ihm nicht die
Maoglichkeit zum Referendariat fiir
den hoheren Dienst erméglichen, da
dieser zu Recht das auf hochwissen-
schaftlicher Ebene erworbene univer-
sitire Diplom oder das Erste Staats-
examen voraussetzt. Zweitens brich-
te dem Fachhochschulabsolventen
ein Doktorhut auch keinen “Schub”
im industriellen Sektor. So werden
die Fachhochschulabsolventen gemafS
den Intentionen der Deutschen Wirt-
schaft)” zu iiber 80% mit Aufgaben
betraut, die im praktisch-konkreten
Bereich liegen, withrend Universitits-
absolventen zum selben Prozentsatz
mit der Losung theoretisch-abstrakter
Aufgaben beauftragt werden. Da die
Ausbildungsgiinge beider Ingenieur-
stypen aber grundsitzlich verschie-
den sind und bleiben™) wird sich
auch an der Schwerpunktsetzung der
Aufgabenverteilung nichts  dndern.
Kommen wir zum Punkt b): ein eige-
nes Promotionsrecht fiir Fachhoch-

schulen ist mit den grundsitzlichen
Ausfithrungen von Hufen” offen-
sichtlich nicht méglich, da ein sol-
ches Vorhaben verfassungswidrig wi-
re.

Alles wie bisher?

Der Autor ist mit den Autoren
Hempel und Hufen'" der Auffassung,
dafl geeigneten Fachhochschulabsol-
venten nicht erspart bleiben darf, die
sogenannte wissenschaftliche Ausbil-
dung mit Erfolg zu bestehen, die

eben an Universititen vermittelt
wird. Hierauf geht der Autor, wie
schon  angekiindigt, nachfolgend

noch ein. Ein Fachhochschulabsol-
vent bringt also als notwendiges Kri-
terium fiir ein spiteres Promotions-
verfahren ein, daff er mit Erfolg ein
Studium absolviert hat, das auf wis-
senschaftlicher Basis fungiert. Zur
notwendigen Bedingung kommt die
hinreichende genau dann, wenn der
Fachhochschulabsolvent den wissen-
schaftlichen Standard erreicht hat,
der iiblicherweise mit dem univer-
sitiren Diplom oder dem I. Staatsex-
amen erzielt wird. Ohne diese Forde-
rung wire der Gleichheitsgrundsatz”
verletzt, nach welchem universitire
und fachhochschulbezogene Diplo-
mingenieure hinsichtlich der zu tiber-
windenden Hiirden in Richtung Pro-
motion gleich zu behandeln sind. Zu-
dem wiire mit Hempel"die Gefahr ei-
ner Inflationierung des Dr.-Ing. gege-
ben, woran keinem gelegen sein
kann. Mufl der Fachhochschulabsol-
vent, wie bisher, an der Universitit
ein komplettes Studium durchlaufen,
um zur Promotion zugelassen zu
werden? Der Autor greift die Aussa-
gen von Hempel und Hufen auf, wel-
che wie auch andere einen besseren
Ubergang zwischen beiden Hoch-
schultypen fordern und ist im Sinne
einer pragmatischen Losung dieser
schon ilteren Forderung der Mei-
nung, dafl geeignete Fachhochschul-
absolventen in einem wissenschaftli-
chen Zusatz- oder Aufbaustudium
die oben geforderte wissenschaftliche
Hiirde nehmen konnen. Dieser intel-
lektuelle Akt, ich wiederhole mich
hier, kann und darf Fachhochschul-
absolventen zu deren eigenem Vorteil

nicht erspart werden. Dieses auf
hoherer Abstraktion und tieferer
Durchdringung angelegte  Zusatz-

oder Erginzungsstudium kann durch-
aus im Fachhochschulbereich instal-
liert werden, womit allerdings der
Status der Fachhochschule vermut-
lich zu erweitern wire.



Berufsschullehrerausbildung an der FH?

In Wissenschaftsministerien einiger
Bundeslinder bestehen schon kon-
krete Uberlegungen, wie die z. Zt. an
der Universitit befindliche akademi-
sche Ausbildung von Gewerbelehrern
an der Fachhochschule zu leisten sei.
Der Autor unterstiitzt die Forderung
des Bundesverbandes der Lehrer an
berufsbildenden Schulen, vgl. DNH
4/94, dafs das fachwissenschaftliche
und fachdidaktische Niveau der an-
gehenden Berufsschullehrer nach die-
ser Verlagerung dieses Ausbildungs-
ganges auf keinen Fall abgesenkt
werden darf. Denn Berufsschullehrer
sind weiterhin so gut zu qualifizieren,
daf$ sie mit dem I. Staatsexamen wie
bisher die groffe Fakultas erwerben,
welche eine Voraussetzung fiir die
Unterrichtsfihigkeit der Lehrer im
Fachoberschulbereich und im techni-
schen Gymnasium darstellt. In das im
tibernichsten  Abschnitt  skizzierte
Aufbaustudienmodell an der Fach-
hochschule kann also die Berufs-
schullehrerausbildung integriert wer-
den.

Welche Intentionen gehen in ein
solches Aufbaumodell ein? Sicher ist
und bleibt, daf§ Lehre und Forschung
auf dem sogenannten wissenschaftli-
chen Niveau durchgefithrt werden
miissen. Was aber ist wissenschaftli-
che Lehre und worauf fuflt wissen-
schaftliche Forschung? Es erscheint
notwendig, zu diesen kontrovers dis-
kutierten Meinungen und Auffassun-
gen, in welche Aussagen wie “anders-
artig, aber gleichwertig” hinsichtlich
der Abschliisse von Universitit und
Fachhochschule eingehen, im nich-
sten Abschnitt einige sachliche Hin-
weise zu geben.

Wissenschaftliche Lehre und Forschung

Beide fuffen auf dem Begriff der
Wissenschaft, welche ein System von
methodisch  gesicherten, objektiven
Sdtzen iiber einen Gegenstandsbe-
reich” darstellt. Als Gegenstandsbe-
reich kommt jeder unmittelbare oder
mit Hilfe instrumenteller Hilfsmittel
erfalSte Sachverhalt in Frage. Hieran
stelle sich die erkenntnistheoretische
Anschlufifrage, auf welche Weise die
zu vermittelnden Lehrinhalte dem
Studenten nahegebracht werden sol-
len. Wir kennen in der Lehrpraxis als
methodologische Hilfsmittel das Ver-
fahren der Induktion und das der
Deduktion. Im Fachhochschulbereich
wird eher das induktive und im uni-
versitiren Bereich iiberwiegend das
deduktive Verfahren verwendet, auch
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wenn dem Studenten diese Verfahren
im Hochschulalltag hiufig gar nicht
bewuflt gemacht werden. In beiden
Hochschultypen wird also, wenn die-
se Verfahren bewufit als Vermitt-
lungsmethode  eingesetzt  werden,
Wissenschaft ausgeiibt. Ein mathema-
tischer Formalismus, der nicht be-
wufst auf diesen Verfahren basiert, ist
noch kein hinreichendes Kriterium
fir wissenschaftliches Arbeiten. An
einem exemplarischen Beispiel wird
kritisch aufgezeigt, wie hiufig im
Fachhochschulbereich (mitunter auch
im universitiren Bereich), unterstiitzt
durch einschligige Fachliteratur, das
Ohmsche Gesetz (Elektrotechnik) be-
handelt wird. Es ist eben nicht die
Formel U=R I und deren Relatio-
nen, welche die iiberwiegende Mehr-
zahl der Studenten auf die Frage
nach diesem Gesetz angeben, son-
dern es handelt sich grundsitzlich bei
Gesetzen in Naturwissenschaft und
Technik um funktionelle Abhiingig-
keiten zwischen zwei oder mehreren
zuvor definierten Gréfen. So kann
das Ohmsche Gesetz auf deduktive
Weise aus den  Maxwellschen
“Grundgesetzen” der Elektrodyna-
mik hergeleitet oder aber durch in-
duktives Verfahren mit einem Real-
oder Gedankenexperiment empirisch
zur gesuchten Proportionalitit zwi-
schen Stromstirke und Spannung er-
arbeitet werden. Die formal einzu-
fithrende Proportionalititskonstante
erweist sich nachtriglich als der elek-
trische Leitwert metallischer Leiter.
Wir haben also gesehen, daff wissen-
schaftliche Lehre an beiden Hoch-
schultypen méglich ist. Aber eine
Lehre ohne diese methodologischen
Verfahren, die lediglich auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen ruht, kann
fiir sich nicht in Anspruch nehmen,
das Pridikat wissenschaftlich fithren
zu diirfen.

Denn die Vermittlung von Lehrin-
halten, z.B. in der Berufsschule, fufst
ja auch auf wissenschaftlicher For-
schung. Zudem wissen wir mit Ein-
stein” und mit Popper’, daf8 weder
das induktive noch das deduktive
Verfahren allein zu  grundsitzlich
neuen und umfassenderen Erkennt-
nissen fithren. Der Fortschritt in den
Wissenschaften erfolgt durch Intuiti-
on. Das auf diesen Eingebungen auf-
gebaute  Aussagensystem  beinhaltet
natiirlich Ideen, die ihrerseits hinge-
nommen werden miissen und oft nur
zum Teil hinterfragbar sind. Bleiben
wir im Fach Elektrotechnik (ein-
schlieflich Optik und Nachrichten-
technik), wo mit den schon erwiihn-
ten Maxwellschen Gleichungen das

fundamentale Aussagensystem in ma-
thematischer Schénheit vor uns liegt.
Maxwell  hat  seine  Gleichungen
durch Intuition gewonnen; er hat
sich leiten lassen vom Bediirfnis nach
mathematischer Eleganz ebenso wie
durch seine Beobachtung der Wasser-
strudel in der Schottischen See.
Heutzutage werden dem Studenten,
und das ist schade, diese Gleichungen
viel zu hiufig vorgelegt wie ein Axio-
mensystem in der Mathematik, ohne
auf Bedeutung, Intention und Genese
dieses fundamentalen Gleichungssy-
stems einzugehen. Dann wird der
Student sehr hiufig aufgefordert, mit
den Maxwellschen Gleichungen zu
rechnen, bevor er sie iiberhaupt ver-
standen hat. So erleben wir auch im
universitiren Bereich den Zustand,
daf$ Studenten durchaus Rechenope-
rationen ausfiihren kénnen, ohne je-
doch hinreichende Fachkenntnisse
von jenem Sachverhalt zu haben, von
dem in den Operationen die Rede
ist. Wir sehen also, dafS wissenschaft-
liche Lehre ein recht komplexes Ge-
biet ist, durchaus nichtrationale Ele-
mente enthalten kann und sehr wohl
in beiden Hochschultypen ausgeiibt
wird oder ausgeiibt werden kann.
Nach Popper”, Kubn” und Hempel’
ist unstrittig, daff das methodologi-
sche Verfahren der Deduktion von
héherem wissenschaftlichen Rang ist
als jenes der Induktion.

Wie sicht es mit wissenschaftlicher
Forschung aus? Wo wird sie aus-
geiibt? Aus Platzgriinden koénnen
hierzu nur wenige, aber grundlegen-
de Bemerkungen gemacht werden.
Nach Kubhn” unterscheiden wir zwei-
erlei Arten von wissenschaftlicher
Forschung. Von erster Art ist jener
Forschungsbereich, der sich inner-
halb eines bestehenden Theorienge-
biudes bewegt. Resultate dieser For-
schungsart, seien sie theoretischer
oder experimenteller Art, verindern
das bestehende Lehrgebiude nicht.
Fithren hingegen Forschungsergeb-
nisse dazu, dafl durch sie neue An-
wendungsgebiete  erschlossen  oder
grundsitzlich neue Experimentier-
moglichkeiten eréffnet werden oder
gar ein neues Theoriengebiude kon-
struiert wird, so handelt es sich nach
Kubn um wissenschaftliche For-
schung der “héheren™ Art. Kommt es
zur Aufstellung eines neuen grundle-
genden Theoriengebiudes, so han-
delt es sich mit Einstein u.a. um die
héchste wissenschaftliche Arbeirt, die
einem Forschenden vergénnt ist. Al-
lerdings, das wurde oben schon her-
vorgehoben, wird der Forscher auf

diesem Weg maflgebend durch
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Intuition, Anschauung oder Motivati-
on geleitet. Wissenschaftliche For-
schung der ersten Art, auf die ich
mich hier aus Platzgriinden beschriin-
ken muf3, kann in beiden Hochschul-
typen verrichtet werden. Fiir den
Fachhochschulbereich heifst das, daf$
die Forschenden ihren Forschungsge-
genstand einbetten kénnen in den zu-
gehorigen Theorienrahmen. Hierfiir
bendtigen sie aber die wissenschaftli-
che Ausbildung auf hohem Niveau.
Deshalb, und hier schliefit sich der
Kreis, mufd ein Fachhochschulabsol-
vent zuvor iiber diesen Wissensstan-
dard verfiigen, bevor er als Dokto-
rand zugelassen werden kann. Diese
hinreichende Bedingung kann er wie
bisher durch ein Zweitstudium an
der Universitit oder eben durch das
nunmehr zu skizzierende Aufbaustu-
dium an der Fachhochschule erbrin-
gen.

Zusammenwirken von Universitat und
Fachhochschule

Nach der Methode “vom Leichten
zum Schweren” kann geeigneten
Fachhochschulabsolventen die axio-
matische bzw. deduktive Lehr- und
Forschungsmethode in einem Auf-
baustudium vermittelt werden. In
dieses Aufbaustudium im Fachhoch-
schulbereich kann auch die schon er-
withnte Berufsschullehrerausbildung
einbezogen werden. Wie kénnte ein
derartiger Aufbaustudiengang inhalt-
lich strukturiert werden? Mit den
obigen Ausfiihrungen ist klar, daf$
Fachhochschulabsolventen auf dem
Wege zur Promotion in einem 4- bis
S-semestrigen Zusatz- bzw. Aufbau-
studium das universitire wissen-
schaftliche Niveau zuvor erreichen
miissen, um dieses mit einem zweiten
“wissenschaftlichen” Diplom oder ei-
nem I. Staatsexamen fiir das Berufs-
schullehramt abzuschliefSen. Der Au-
tor plidiert hier fiir den Titel des an-
erkannten Diploms der Deutschen
Universitit ohne Erginzungen. Ein
Zusatz im Diplom, wie Bosman® mit
Dipl.-Ing.(F&E) gut gemeint vor-
schligt, birgt die Gefahr der Titelin-
flation und assoziiert retardierend,
das (bislang) an der Fachhochschule
erworbene Diplom beinhalte keine
wissenschaftliche Komponente, was
ja nicht der Fall ist.

Ein fachiibergreifendes und grob-
strukturiertes Curriculum kénnte z.B.
fiir das Studium der Elektrotechnik
mit den Abschliissen des univer-
sitiren Diploms und des I. Staats-
examens fiir das berufsbildende Lehr-

amt wie folgt aussehen:

12 hib Die neue Hochschule 1/95

1. Grundstudium (Theoretische
Vertiefung bekannter Inhalte)
Mathematik (z.B. Vektoralgebra,
Funktionentheorie)

Physik und Chemie (z.B. Ther-
modynamik, Metallphysik)
Elektrotechnik (z.B. Feldtheorie,
System- und Automations-
theorie)

2. Vertiefungsstudium

Technische Gebiete (Auswahl
aus z.B. Hochfrequenztechnik,
Anlagen- und Hochspannungs
technik, Elektrische Maschinen
und Antriebstechnik,
Steuerungs- und Regelungs-
technik)

Wissenschafts- und Erkenntnis-
theorie

Ingenieur-

und Wissenschaftsgeschichte
Lernpsychologie
Kommunikationstheorie
Berufspidagogik und Ingenieur-
didakuk

Betriebs- und Volkswirtschaft
(Wahlfach)

Praktika, Laboriibungen und Kon-
struktionsarbeiten, die der Fach-
hochschulabsolventen schon mehr-
fach absolviert hat, sollten aner-
kannt werden. Thm sollte auferlegt
werden, nur eine, aber umfangrei-
che, universititsdiplomartige und
iiber 2 bis 3 Semester dauernde Ar-
beit in diesem Aufbaustudium zu
bewiiltigen. Hierbei kann diese
durchaus, wenn das Gesamtthema
es zuliafdt, als erster Bestandteil einer
geplanten Dissertation gelten. Diese
Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten sollten auch in universitiren
Institutionen  ermoglicht  werden,
wodurch eine Zusammenarbeit zwi-
schen beiden Hochschultypen auf-
gezeig ist.

Kommen wir nun zur “Gretchen-
frage”: Wer lehrt diese Ficher auf
universitirem Niveau im Fachhoch-
schulbereich?

Unzweifelhaft miissen es Hoch-
schullehrer sein, die iiber die univer-
sitire Lehrbefugnis verfiigen. Zum
universitiren Hochschullehrer wird
man iiblicherweise, indem man den
normalen Werdegang im univer-
sitiren Hochschulbereich (Promotion
und Habilitation) durchlebt. Aber
auch bestallte Hochschullehrer an
Fachhochschulen kommen sehr wohl
in Betracht, die diese akademischen
Hiirden parallel zu ihrer Fachhoch-
schullehrertitigkeit erworben oder
sich durch habilitationsadiquate Lei-
stungen in Lehre und Forschung
(nachgewiesen  durch  Verdffentli-
chungen und durch Vortrige auf Ta-
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gungen und Kongressen) ausgewiesen
haben. Auf dieser Basis konnten uni-
versitire Hochschullehrer in beiden
Hochschultypen lehren und bzw.
oder forschen. Zudem wire ein
Wechsel von Hochschullehrern mit
dieser Qualifikation zwischen beiden
Hochschultypen denkbar, wodurch
Innovationen und Wetthewerb zu-
sitzlich in das Hochschulgeschehen
hineinkimen.

Fachhochschule - quo vadis?

Die Fachhochschule befindet sich
zwischen den Universititen einerseits
und den Berufsakademien anderer-
seits. Will die Fachhochschule ihre
viel gelobte Praxisbezogenheit be-
wahren und zugleich sich 6ffnen fiir
Verinderungen im akademischen Be-
reich, so kénnten die heutigen Fach-
hochschulen eines Tages einen dhnli-
chen Status haben wie friher die
Technischen Hochschulen. Fiir die
Berufungspraxis von Fachhochschul-
lehrern bedeutet dieses, dafl fiir
Grundlagenficher schon im norma-
len Fachhochschulstudium, im Ge-
gensatz zur heutigen Praxis, tiberwie-
gend Kandidaten zugelassen werden
sollten, die von ihrer Ausbildung her
vorziigliche ~ Generalisten,  aber
praxisorientiert sind. Fiir diese Maf3-
nahme spricht auch die allerorts er-
kennbare und zutreffende Forderung
nach weiterer Abkehr von zu friiher
Spezialisierung, wie es mehrfach von
der Deutschen Wirtschaft fiir beide
Hochschulausbildungsginge”  gefor-
dert wird. Fiir die Anwendungsficher
sollte die Priferenz, wie bisher, auf
der Bewiihrung in der beruflichen
Praxis liegen.

I) Der Autor hat seine Ausbildungsphasen an der
Fachhochschule und an der Universitit durchlebt
und ist nunmehr selbst als Lehrender an beiden
Hochschultypen titig.

2) Hernaut, K., Anforderungen an technische Stu-
dienginge aus der Sicht der Wirtschaft, in: Kurato-
rium der Deutschen Wirtschaft fiur Berufsbildung
(Hrsg): Zukunftsorientierte  Ingenieurausbildung,
Veranstaltungsbericht Kéln 1992

3) Hempel, KA., Das Selbstverstindnis der Techni-
schen Universititen, in: Forschung & Lehre, Heft 6,
1994

4) Hufen, F. Promotionsméglichkeit fir Fachhoch-
schulabsolventen, Verfassungsrechtliche Grundlagen
und Grenzen, in: Forschung & Lehre, Heft 6, 1994

5) Popper, K., Objektive Erkenntnis, Hamburg 1973

6) Einstein, A., Mein Weltbild; Zirich 1977

7) Kuhn, T.5., Die Struktur wissenschaftlicher Revolu-
tion, Frankfurt am Main 1976

8) Bosman, K.H., Die (kooperative) Promotion an
Fachhochschulen, in: Die neue Hochschule;

Heft 4, 1994



Das Subsidiarititsprinzip der Eu-
ropiischen Union wird es erlauben -
und sehr vieles spricht dafiir - , dafd
die Struktur der Hochschulen Lin-
dersache in  Deutschland bleibt.
Wenn die Absolventen der Univer-
sititen vier bis sechs Jahre spiter als
in England oder Frankreich genau
dieselbe  wissenschaftlich-technische
Qualifikation erhalten, so ist das Sa-
che der Kultusminister und der diese
steuernden Lobby und es ist schwer,
daran etwas zu kritisieren. Einzu-
schrinken ist allerdings, daf§ im briti-
schen System nur die Allerbesten mit
25 Jahren promovieren, und zwar er-
wiesenermafSen fachlich mindestens
gleichwertig zu den Promotionen der
30-jihrigen in Deutschland. Wer
nicht so gute Leistungen vorweisen
kann, braucht auch im britischen Sy-
stem linger, nur: kiirzer wird es in
Deutschland kaum einem erlaubr,
auch wenn er noch so gut ist.

Uber das lange Studium in
Deutschland gibt es seit vielen Jahren
energische und héchstqualifizierte
Proteste”, aber nur wenig ist bisher
geschehen. Fiinf Jahre Verdienstaus-
fall fiir einen Akademiker sind schon
ein stattliches Vermégen, schlimmer
aber ist, daf§ damit ein ganz entschei-
dender Ausfall fiir die Volkswirt-
schaft entsteht, auch im Hinblick auf
Friihrente etc.

Das betrifft auch die Gleichstellung
der Frau. In England kann die auser-
lesen tiichtige Promovierte mit 25
Jahren gut eine Karriere verfolgen
und sich durchsetzen und noch zur
geeigneten Zeit eine Unterbrechung
fiir Mutterschaft einplanen, mit spi-
terer Riickkehr zur Karriere. Die
Verzogerung um sechs Jahre in
Deutschland erlaubt eine solche Pla-
nung nicht.

Was nicht zu dndern ist

Da also die Hochstverantwortli-
chen in Polittk und Wirtschaft
machtlos der langen Studienzeit ge-
geniiberstehen, soll hier gefragt wer-
den, ob auf der Basis eines freien
Wettbewerbs in Deutschland nicht
wenigstens  alternative  Optionen
moglich sind. Hierzu wird an dieser
Stelle nicht zum erstenmal an einen
Ausbau der Fachhochschulen ge-
dacht. Es gibt schliefSlich Vorschlige,
z.B. von Gerbard Newweiler, dem
vormaligen Vorsitzenden des Wissen-
schaftsrates”, daf8 40% aller Studen-
ten durch Fachhochschulen ausgebil-
det werden sollen, zumal so ein Stu-
dium nur 46991 DM gegeniiber dem
von 126446 DM an einer Universitit
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Graduierteninstitut der
Technologie zur
Harmonisierung von
Fachhochschulen und

kostet”. Wenn auch die Fachhoch-
schulabsolventen besonders gepriesen
werden als die interessanteren Mitar-
beiter in der Industrie und Wirt-
schaft, so ist dieser Weg vor allem
fiir die Begabten eine “Sackgasse”. Es
besteht praktisch keine Méglichkeit,
sich weiter an einer Universitit ohne
Zusatzstudium zu qualifizieren, wie
auch bei der Stellung im 6ffentlichen
Dienst drastisch unterschieden wird?.

Dagegen verlief die Entwicklung
im Vereinigten Kénigreich und ana-
log in Australien in Richtung tatsich-
licher Gleichwertigkeit der Hoch-
schulen. Die dort vorhandenen und
etwas unkoordiniert seit 1965 in zu
grofler Zahl aus dem Boden geschos-
senen Colleges of Advanced Educati-
on (Fachhochschulen) und Univer-
sititen wurden alle zu einem Univer-
sititssystem vereinigt. Dabei macht es
lediglich einen kleinen Unterschied,
daf$ manche dieser neuen Universiti-
ten mehr als Ausbildungsstitte (tea-
ching universities) und andere als iib-
liche Universititen mit starkem For-
schungsanteil gelten. Die z. B. in Aus-
tralien eingetretene Nivellierung war
zu erwarten. Daher ist dort die Liste
mit den 5 bis 10 besten Universititen
interessant, wohin allein unter ho-
hem Aufwand von Studiengeld Stu-
denten aus Singapur, Hongkong,
Malaysia oder anderen aufstrebenden
asiatischen Liandern geschickt werden
- sehr zum Kummer und unter hilflo-
sem Protest jener kleinen Universitii-
ten, die nicht auf der Liste stehen.
Dennoch kann gesagt werden, dafd
die Doktorarbeiten auch von den
kleinen Universititen (sehr wohl
dann in geringer Zahl) vollig dem
ausgezeichneten Niveau in Deutsch-
land entsprechen.

Eine der erwarteten Schwierigkei-
ten nach Vereinheitlichung des Uni-
versititssystem war, daf$ an den nun-
mehr zu Universititen aufgestuften
Colleges die ilteren Dozenten jetzt
meistens zu Associate Professoren
(entsprechend C3) beférdert wurden,
sich aber ganz und gar nicht gerne

hib

Universitdten

Die Autoren schlagen
ein unabhéngiges
zwischen
Fachhochschulen und
Universitéten
angesiedeltes
Graduierteninstitut fir
besonders qualifizierte
Fachhochschul-
absolventen vor. Nach
einem einjahrigen
(Aufbau-) Studium soll
den Graduierten der
Zugang zum héheren
Offentlichen Dienst bzw.
die Mdglichkeit zu einer
Promotion eréffnet
werden. Beispielhaft
wird ein F4cherkatalog
fur das Sachgebiet
Elektrotechnik
entwickelt.

Text:
Prof. Dr. Dr. Heinrich Hora und
Prof. Dr. Reinhard Hépfl,

FH Regensburg, FB Elektrotechnik
Priifeninger StraBe 58

93049 Regensburg

Die neue Hochschule 1/95 13



HORA + HOPFL

auf eine hohere Lehrqualitit und
schon gar nicht auf Forschung um-
stellen wollten.

Wertvolle Fachausbildung

Es stellt sich die Frage, was verlo-
ren geht, wenn die Fachhochschulen
ihre bisherige Struktur verlieren? Ein
eingehender Einblick in das deutsche,
britische und nordamerikanische Uni-
versititssystem und in das Berufs-
und Fachhochschulsystem in
Deutschland scheint zur Beantwor-
tung dieser Frage angebracht. Was
die Industrie in einer noch vorhande-
nen guten Symmetrie im ganzen
deutschsprachigen Raum gegeniiber
allen anderen Lindern auszeichnet
und trotz laufender wirtschaflicher
Fehlentscheidungen (neben einigen
sehr guten Entscheidungen) weiter-
hin so konkurrenzfihig macht, ist die
Ausbildung der Facharbeiter und die
Organisation der Werk- und Produk-
tionsstitten mit Meistern und Tech-
nikern. Deren Status und Bedeutung
sollte unverindert beibehalten wer-
den und nicht mit der Hochschulaus-
bildung vermengt werden. Diese
Struktur bezieht sich auch auf den
Handel und die Banken. Diese be-
withrte und sichere Form sollte noch
lange bestehen bleiben. Zum Unter-

schied davon ergibt sich eine andere
Struktur und Neuorientierung beim
Vertrieb und in EDV gestiitzter Ver-
waltung und Buchhaltung mit hohem
Bedarf an Betricbswirten, deren Aus-
bildung besser auf Hochschulbasis er-
folgen sollte.

So sind die heutigen Fachhoch-
schulen ein interessanter Zwi-
schenbereich zwischen der o. g. Be-
rufsausbildung und der Ausbildung
an Universititen und sollten - wenig-
stens solange nicht grundsitzliche
Anderungen wie Straffung des Studi-
ums und mehr konzentrierter Lehr-
betrieb an bundesdeutschen Univer-
sititen einzichen (dhnlich gestrafft
wie an anderen Universititen im
deutschsprachigen Ausland) - in der
jetzigen Form weitgehend erhalten
bleiben. Das gilt besonders fiir die
praxisbezogene  Komponente  der
Fachhochschulen.  Dazu  kommt
natiirlich die Hauptausrichtung auf
eine Fachqualifikation, die nur im
Rahmen der modernen Hochschule
verwirklicht werden kann.

Ein Ausweg aus der “Sackgasse"

An den Fachhochschulen gibt es
10% bis 20% hochqualifizierte Stu-
denten, deren Fihigkeiten denjenigen
der Universititsstudenten vergleich-
bar sind oder so-

Elektroingenieure / Physiker

Die Grundlagen Ihres Schaffens

Wissen Sie, wie die elektromagnetischen Wellen aus den Maxwellschen

gar iber deren
Durchschnitt lie-
gen. Sollen diese
Studenten in ei-
ner “Sackgasse”

landen? Wilfried

Gleichungen hervorgehen oder wie man das Feld des Hertzschen Dipols in allen
Einzelschritten ausrechnet, um die Antennenausstrahlung genau zu verstehen?
Sicher wissen Sie das. Aber wenn Sie nicht sicher sind, liegt das auch daran, daB
heute, 130 Jahre nach Maxwell Universititsprofessoren fiir Elektrotechnik noch
Lehrbiicher in vormaxwellscher Form und unter ausdriicklicher Vermeidung der
allgemeinen Gleichungen verlegen kénnen.

Und wie bietet doch gerade die Grundlage von Maxwell den systematischen,
vereinfachenden und allgemeinen Einblick in die dielektrischen Erscheinungen,
Kondensatoren, das Vektorpotential des Magnetfeldes, Wellenleiter,
Antennenabstrahlung, Reflexion und Ausbreitung von Wellen bis zu den Krifien
im Maxwellschen Spannungstensor, sowie eine nichtrelativistische Begriindung
der Lorentzkraft.

Ein kurzes, aber von verwissernden Vereinfachungen freies Lehrbuch, erprobt
fir die Fachhochschule und exakt nach dem fiir deren Fortentwicklung
ministeriell vorgegebenen Stoffplan und somit auch fiir Universititsstudenten der
Elektrotechnik und fiir Experimentalphysiker sowie fiir Ingenieure in der Praxis,
die Klarheit bekommen wollen, empfiehlt sich:

ELEKTRODYNAMIK
FELDER UND WELLEN

von Dr.Dr. Heinrich Hora, Emer.o.Professor an der
University of New South Wales, Sydney,
Konrad-Zuse-Professor fiir Elektrotechnik an der FH Regensburg

S. Roderer Verlag Regensburg, 1994, 194 Seiten,
DM 38.00
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Godebart') schil-
derte, wie die In-
genieurschulen
oder Polytechni-
ka im besten Sin-

ne weiterent-
wickelt wurden,
aber dennoch

dort stehen blei-
ben mufSten, wo
durch Bun-
desverfassungs-
gericht” oder
Bundesinnenmi-
nister oder durch
eine nicht abzu-
streitende Be-
sitzstandswah-
rung der Uni-
versititen ein
Riegel vorge-
schoben wurde.

Es wurde z.B.
vom bayerischen
Kultusminister
Hans Zehetmair

mit Recht darauf hingewiesen, wie
das duale Bildungswesen in Deutsch-
land in so optimaler Weise die Be-
rufs- und Praxisausbildung neben der
wissenschaftlichen Ausbildung anbie-
tet. Dieses System ist weitgehend
transparent: Uber Realschule, Fach-
hochschulreife sowie mit oder ohne
Lehrberuf kann man an der Fach-
hochschule zum Dipl.-Ing. (FH) gra-
duieren. Andererseits kann der nor-
male Abiturient mit 20 Jahren auch
einen Lehrberuf ergreifen, jedenfalls
sind z.B. Banken sehr an solchen
Auszubildenden interessiert.  Nach
den Reformen der siebziger Jahre hat
auch die Fachhochschule ein hohes
Mafs an Gleichwertigkeit mit der
Universitit erhalten und unterschei-
det sich daher wesentlich von der
fritheren Ingenieurschule oder dem
Polytechnikum. Die in fritheren Zei-
ten  bildungspolitisch  fithrenden
Schulen in den deutschsprachigen
Nachbarlindern, im heutigen Oster-
reich oder in der Schweiz, sehen jetzt
deutlich den Unterschied zwischen
den dort noch bestehenden Ingeni-
eurschulen und den heutigen bundes-
deutschen  Fachhochschulen  und
richten nunmehr Uberbriickungskur-
se fiir die Weiterentwicklung zur
Fachhochschule ein.

Die symmetrische Austauschbarkeit
zwischen sozialen Systemen, wie
auch die der Bildung, ohne Aufgabe
oder Vermischung der Verschieden-
heiten der Systeme - wenigstens als
Ziel weitgehend anzustreben - st
auch ein Grundsatz der christlichen
Soziallehre von Oswald von Nell-
Breuning. Dieser bezieht sich unter
anderem auf den Wechsel von Ar-
beitnehmer zu Unternehmer und um-
gekehrt und sollte auch den Wechsel
von Fachhochschule und Universitiit
betreffen. Betonung ist auf das Wort
anzustreben zu legen, da jedweder
Ubergang immer mit einem Aufwand
an Leistung verbunden sein muf3, an-
derenfalls  keine  Differenzierung
moglich ist. Ziel aber soll es immer
sein, den Aufwand fiir den Wechsel
so gering wie moglich zu halten.

[nsofern scheint es gerade wichtig
zu sein - um im Sinne von Kultusmi-
nister Zehetmair das duale System zu
vervollstindigen -, daf der “Sackgas-
sen-"zustand fiir die 10% bis 20%
der Besten der Fachhochschulen zum
Aufstieg in den Hoheren Dienst bzw.
zu einer wissenschaftlich gleichwerti-
gen Promotion in einer angemesse-
nen Weise aufgehoben wird. Dabei
kann gleichzeitig erreicht werden,
dafl im Rahmen eines freien Wettbe-
werbs gegeniiber dem iiberlangen



Studium an Universititen etwas spe-
zifisch Anderes, aber sachlich Gleich-
wertiges angeboten werden kann.

Gemeint ist, dall der sehr gute Stu-
dent im britischen Universititssystem
mit 24 oder 25 Jahren eine der deut-
schen vollig gleichwertige Dissertati-
on vorlegen kann. Dagegen betriigt
das Durchschnittsalter der Promo-
vierten in Deutschland 31,8 Jahre, in
technischen  Fichern sogar 33,2
Jahre”. Es wird zwar darauf hinge-
wiesen, daf$ einige Universititen sta-
tutengemifd beste Fachhochschulab-
solventen zur Promotion hinfiihren
konnen. Diesen sehr anerkennens-
werten und ehrlichen bildungspoliti-
schen Bestreben einiger Universitits-
professoren steht aber der passive
Widerstand der Mehrheit ihrer Kol-
legen gegeniiber. Ein objektives Er-
gebnis dieser sehr I6blichen Offnung
der Universititen wird man daher so
bald nicht erwarten kénnen, solange
es in der Hand von Fakultiten liegt,
zu bestimmen, wie lange ein noch so
hochbegabter und tiichtiger Student
bis zu seiner Promotion hingehalten
werden soll. Hierfiir gibt es auf ande-
ren Ebenen geniigend viele Beispiele.

Bei der insgesamt sehr positiven
Einstellung seitens des Wissenschafts-
rates zu den Fachhochschulen wurde
nach reiflicher Argumentation festge-
stellt, dafs fiir “Doktorarbeiten keine
Notwendigkeit besteht™.  Insofern
wurde empfohlen, das Streben der
Fachhochschulen nach dem Promoti-
onsrecht aufzugeben. Gibt es dann
dennoch fiir die besten Studenten ei-
nen Weg aus der “Sackgasse™?

Wenn man also die heutige Struk-
tur der Fachhochschulen auf der ei-
nen Seite und die der Universititen
auf der anderen Seite kurzfristig
nicht weiter verindern oder antasten
will, dringt sich folgender Kompro-
mifsvorschlag auf. Man mége kon-
zentrierte zweisemestrige Kurse im
Rahmen e¢ines Graduierteninstituts
der Technologie einfithren, das mit
den beiden Hochschulstrukturen in
Verbindung steht, aber eine notwen-
dige Unabhingigkeit und Eigenstiin-
digkeit besitzen muf - u.z. unter
Oberaufsicht und Mitverantwortung
durch das zustindige Kultusministeri-
um. An diesem Institut werden in
den zwei Semestern Vorlesungen und
Praktika angeboten, die mehr als ge-
hobene Zusatzstudien sein sollen,
eben ein anstrengendes und effizien-
tes Studium, das dem der Universitiit
- fachlich und wissenschaftlich - ent-
spricht. Die Absolventen sollten dann
nach geeigneter Vorgabe durch den
Bundesinnenminister in der Lage

sein, den Vorbereitungsdienst mit
Laufbahnpriifung im héheren Dienst
zu beginnen, gleichwertig zu Univer-
sititsabsolventen.

Ferner sollten die Absolventen des
Graduierteninstituts berechtigt sein,
an einer Universitiit ithrer Wahl eine
Promotion durchzufiihren; aber auch
das Graduierteninstitut sollte berech-
tigt  sein, Promotionen durchzu-
fithren. Diese Arbeiten kénnen dann
gleichzeitig als  Forschungskompo-
nente in das zweisemestrige Lehrpro-
gramm mit integriert werden.

Vorlaufiger Vorschlag fiir ein Programm
in Elektrotechnik

Im folgenden sollen Beispiele in
Elektrotechnik fiir (a) Grundvorle-
sungen neuer Fachgebiete sowie
Ubungen und (b) Labor- und For-
schungseinrichtungen  sowohl  fiir
Praktika als auch fiir Projekte von
Promotionsarbeiten genannt werden.
Bei der Elektrotechnik liegt es nahe,
die folgenden Fichergruppen anzu-
bieten:

A Nachrichtentechnik mit
Mikroelektronik

a) Elektrodynamik konsequent mit
Maxwells Theorie und moderne
Anwendungen, Optoelektronik
und Lasertechnik,
Spezialprobleme von
Multiplexing, Hochstfrequenzen,
schnelles Schalten

b) Labors fiir Optoelektronik, elek-
trooptische Effekte und Materiali-
en, p-n-Laser, Gunneffeke, Esaki-
dioden, HF-Detektoren, Rausch-
probleme (Handeleffekt), mikro-
elektronische Elemente, etc.

B Energietechnik

a) Elektrodynamik nach Maxwells
Theorie, Alternative Energiequel-
len, Spezialprobleme der Isolation

b) Labors fiir Plasmatechnologie,
Hochspannungstechniken,
Entwicklung von Tests neuer Ma-
terialien fiir elektrische Kraftma-
schinen (einschliellich lonenim-
plantation, diamantartige Schutz-
tiberziige etc.), Schaltertechniken

C Informatik und angewandte Ma-
thematik

a) Kybernetik, kiinstliche Intelligenz,
Pattern recognition, optische De-
tektoren, Spezialprobleme von
Computersprachen, Software ins-
besondere fiir Process Control,
Techniken der Hardware

b) Chaos Forschung, Numerische
Stabilitit, Nichtlineare Probleme,
Losung sehr umfangreicher Com-
puterprobleme (z.B. Hydrodyna-
mik, Plasmen, Laser, etc.)

GRADUIERTENINSTITUT

SchluBbemerkung

Dieser Beitrag wurde als Diskussi-
onsentwurf ausgearbeitet, wobei die
. Erfahrungen des ersten Autors als
Hochschullehrer  in Australien,
Deutschland und den USA verkniipft
wurden mit den Erfahrungen des
zweiten Autors als langjihrigem Ver-
antwortlichen eines ausgedehnten in-
ternationalen Studentenaustauschpro-
gramms und der europiischen Kon-
takte. Die hier angeschnittenen Fra-
gen wurden vor allem als Reflexion
auf die in Heft 1/1994 von Die neue
Hochschule aufgeworfenen Fragen
erstellt und einige Reaktionen wur-
den bereits gesammelt. Die Gedan-
ken sollen nunmehr zu weiterer Dis-
kussion anregen.

Es ist sehr ermutigend, was aus den
Erfahrungen der Fachhochschulen
der neuen Bundeslinder berichtet
wurde”. Man kann die Neuerungen
dort nicht positiv genug einschitzen,
auch wenn der Weg von der frithe-
ren Ingenieurschule zur jetzigen
Fachhochschule sicher ganz anders
als in den alten Bundeslindern ver-
laufen ist und die Frage im gesamt-
deutschen Sprachraum mit den ge-
genwirtigen Bemiithungen in Oster-
reich und der Schweiz zur Aufwer-
tung der Ingenieurschulen zu Fach-
hochschulen beachtet werden sollte.
Ein weiterer Schritt wurde bekannt,
wonach ein “Dresdner Modell” ein-
gefithrt wurde, nach dem Absolven-
ten von Fachhochschulen im Maschi-
nenbau in einem Aufbaustudium von
1,5 Jahren + Diplom ein der Univer-
sitdt gleichwertiges Diplom erhalten.
Wenn somit vielerlei Komponenten
von Entwicklungen zu betrachten
sind, konnte vielleicht die hier ausge-
fithrte Richtung eines “Graduierten
Instituts der Technologie “ eine Lo-
sung bieten.

I} Hans Dichgans, Mit Dreiflig in den Beruf? Klett-Ver-
lag Stuttgart 1962

2) Thorsten Hickmann, Die Welt, 2I. Mai 1994,
S. Bwe

3) B. Harner, D. Konig und H. Zangl, Die MNeue
Hochschule, Nr. 2, 1994, 5. 13

4) W. Godehart, Die Neue Hochschule, Nr. 2, 1994,
5.8

5) BVerfGE 64, S. 323 ff. vom 29. Juni 1983; NVwZ
1993, 5. 631 ff. vom 3. Marz 1993

6) 5. Willeke, VDI-Nachrichten 27. Mai 1994, S. 14

7) Gerhard Meuweiler, Der Standort der Fachhoch-
schulen in unserem Hochschulsystem, Festvortrag,
Saarbriicken 21.4.1993

8) D. Malecki, Kurzinformation Mai 1994, TU Dresden
Fakultit fiir Maschinenwesen, Arbeitsgruppe Fern-
studium
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MEERWALD

Anforderungen der

Bauindustrie

an die Absolventen von

Hochschulen

Von der Vertiefungs-
richtung Bauabwicklung
und Baubetrieb einmal
abgesehen, sucht die
Bauindustrie den
“Generalisten” mit
breitem Spektrum des
Wissens. Dieser muf3
neben Zusatzkennt-
nissen im Umweltschutz,
der Bauwerksinstand-
setzung und der
Qualitédtssicherung auch
kommunikative und
soziale Fahigkeiten

besitzen.
Text:
Dipl.-Ing. Klaus Meerwald
HOCHTIEF

Zentrale Personalabteilung
Rellinghauser StraBe 53-57
45128 Essen
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Der Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie erwartet einen Baube-
darf von 8.300 Milliarden DM bis
zum Jahr 2005. Um dieses Ziel zu
erreichen, miifSte die derzeitige tig-
liche Bauleistung von ca. 2,3 Mrd.
DM um rund 1 Mrd. DM gesteigert
werden. Selbst wenn das Investiti-
onsziel durch Hemmnisse infolge
fehlender Freigaben und verzéger-
ter Baugenehmigungen nur teilweise
erreicht werden sollte, zeigen die
Zahlen doch den Rahmen eines
groffen Aufgabengebietes.

Fiir die Bewiltigung der Aufgaben
sind kompetente Fachleute erfor-
derlich. Kompetenz bedeutet: Wis-
sen und Erfahrung. Der Grundstock
fiir das Wissen soll an der Hoch-
schule erworben werden, die Erfah-
rung ist dann in der Praxis zu ge-
winnen.

Im Bauingenieurwesen besteht zur
Zeit ein Bedarf von rund 5600
Hochschulabsolventen pro Jahr. Im
Vergleich dazu hatten sich fiir das
Wintersemester 1993/94 an den
Bauingenieurfakultiten aller deut-
schen Hochschulen 11.000 Studie-
rende eingeschrieben. Die Erfahrun-
gen haben aber leider gezeigt, dafl
davon voraussichtlich zirka 50 Pro-
zent ihr Studium ohne Abschluf$ ab-
brechen werden, so dafd selbst bei
diesen hohen  Anfangszahlen
zukiinftig kein Uberangebot von
Bauingenieuren zu erwarten ist.
Hinzu kommt, dafl die Zahl der 18-
bis 25jihrigen von 1985 bis 1995
um 40 Prozent abnimmt und dann
fiir lingere Zeit nahezu konstant
bleiben wird, so daf$ auch die abso-
lute Zahl der Studienanfinger im
Bauingenieurwesen nicht ansteigen
wird.

Allein aus diesen Griinden ist es
wichtig, daff die Absolventen an
ihren Hochschulen eine Ausbildung
erhalten, mit der sie sehr schnell in
die Praxis einsteigen konnen. Es ist
fiir alle Seiten nicht erstrebenswert,
Ausbildungsginge einzurichten, fiir

die spiter kein oder nur ein sehr
geringer Bedarf vorhanden ist.

Allgemeine Bemerkungen zum
Studium

Das Aufgabenfeld der Bauinge-
nieure hat sich in den vergangenen
Jahren gewandelt. Waren lange Zeit
hindurch die reinen Rohbauarbeiten
dominierend, so hat sich inzwischen
der schliisselfertige Bau (Rohbau
und Ausbau in einer Hand) immer
mehr durchgesetze. Dazu kommt als
neue Sparte die Projektentwicklung
(Planung einschlieflich  Finanzie-
rung, Rohbau mit Ausbau, Verwal-
tung und Instandsetzung). Der
Bauingenieur entwickelt sich zum
Bau-Manager.

Verstirkt wird der Trend durch
das zunehmende Einschalten von
Subunternehmern, deren Leistungen
koordiniert, iiberwacht und abge-
nommen werden miissen. Dabei
spielt nicht nur ein umfassendes
technisches Grundwissen eine Rol-
le, sondern zunehmend auch die ar-
beitsrechtliche und vertragliche Sei-
te. Die Kenntnis der VOB bildet
dafiir eine Grundvoraussetzung. Bei
der in Zukunft sich verstirkenden
europiischen Zusammenarbeit ge-
winnen auch linderiibergreifende
Rahmenvertrige an Bedeutung, bei-
spielsweise das Vertragswerk FIDIC
(Fédération Internationale des Ingé-
nieurs-Conseils).

Die wirtschaftliche Bauaus-
filhrung im Zusammenspiel von
Terminen und Kosten erfordert
kaufminnische Kenntnisse. Dazu
wurden an einigen Hochschulen
Studienginge  als  Fachrichtung
“Wirtschaftsingenieur/Bau  “einge-
richtet. Diese Konzepte hatten bis-
lang nur bedingt Erfolg. Die Kern-
frage bei allen kombinierten Studi-
enrichtungen bleibt die Frage nach
der spiiteren Einsatzmoglichkeit.

Fiir eine Titigkeit als Bauleiter
sind auch weiterhin umfassende
technische Grundkenntnisse erfor-
derlich. Dem entspricht die Rah-
menstudienordung  fiir den Fach-
hochschulstudiengang Bauinge-
nieurwesen (RaStOBau) vom
18.12.1992 des Bayerischen Staats-
ministeriums fiir Unterricht, Kultus,
Wissenschaft und Kunst fiir die Stu-
dienrichtung “Bauabwicklung/Bau-
betrieb”. Von den verfiigbaren 190
SWS (Semesterwochenstunden) sind
zirka zwei Drittel fiir technische
Ficher vorgesehen, die restlichen
fiir baubetriebliche und vertragliche
Ficher. Absolventen mit diesem



Hochschulpolitische Forderungen des h/b"
zur Weiterentwicklung der Fachhochschulen

Im Hochschulbereich sind erhebliche Verdnderungen eingetreten und auch noch zu
erwarten. Im Blick darauf ist eine Uberprifung der Standpunkte des Hochschullehrer-
bundes (hlb) erforderlich geworden. Der hib hat zuletzt im Jahre 1990 Thesen zur
wissenschaftlichen Berufsausbildung im vereinigten Deutschland zur Diskussion gestellt.
Die hiermit vorgelegten hochschulpolitischen Forderungen zur Weiterentwicklung der
Fachhochschulen wurden von der Delegiertenversammlung, dem obersten BeschluBorgan

des hlb, im November 1994 verabschiedet.

Vorbemerkung

Die Fachhochschulen haben sich nach iibereinstimmender Beur-
teilung von Wirtschaft, Verwaltung und Politik zu einem unver-
zichtbaren Bestandteil des deutschen Hochschulsystems ent-
wickelt. Sie werden im Vergleich zu den Universititen als anders-
artige, aber gleichwertige Hochschulen bezeichnet. Der konse-
quente Wille der politisch Verantwortlichen zur Herstellung der
behaupteren Gleichwertigkeit ist allerdings kaum erkennbar. Zu-
dem wurden die “Geburtsfehler” der Fachhochschulen in der
Alt-Bundesrepublik - nur geringfiigig korrigiert - auf die Fach-
hochschulen in den neuen Bundeslindern iibertragen,

Es werden Stimmen laut, die das qualitative Profil der Fach-
hochschule auf dem gegenwirtigen, noch ungefestigten Stand
testschreiben wollen. Wenn die Fachhochschulen kiinftig einen
grofferen Teil der Studienanfinger aufnehmen sollen, dann wird
das aber nur aufgrund hoherer Attraktivitit méglich sein. Diese
griindete sich bisher nicht nur auf die bekannten Merkmale die-
ser Hochschule: Praxisndhe, Berufs- und Anwendungsbezogen-
heit der Lehre und relativ kurze Regelstudienzeit (vier Jahre,
einschliefllich der praktischen Studiensemester und auch ein-
schliefflich der Anfertigung einer Diplomarbeit), sondern auch
auf die guten Chancen der Absolventen in privaten Unterneh-
men. Die Attrakrivitidt der Fachhochschule ist aber auf Dauer nur
zu wahren, wenn Forschung und Entwicklung als Aufgaben jeder
Hochschule auch fiir sie obligatorisch werden. Auf die Praxis ge-
richtete Forschungs- und Entwicklungsprojekte stirken die Zu-
sammenarbeit - insbesondere mit regionalen Partnern - und bie-
ten damit zugleich den Studierenden attraktive Moglichkeiten
zur beruflichen Profilierung.

Das Erreichte zu erhalten und Neues anzustreben bedeuter ei-
ne Herausforderung, der sich die Professorinnen und Professoren
der Fachhochschulen stellen miissen. Der Ausbau dieser Hoch-
schulen wird ohne einschneidende Verinderungen des Bildungs-
wesens und des Gffentlichen Dienstes als Teil des Beschiifti-
gungssystems nicht moglich sein. Dariiber hinaus ist es volkswirt-
schaftlich sinnvoll, den Anteil der Fachhochschulen im Hoch-
schulsystem auszubauen. Die Ausbildung an Fachhochschulen ist
im Vergleich zu den Universititen kostengiinstiger. In Fachhoch-
schulen investieren bedeutet, &ffentliche Mittel zu sparen. Dies
setzt jedoch die politische Bereitschaft zur Umschichtung der
Mittel im Hochschulbereich voraus.

“Fachhochschule™ ist trotz aller Restriktionen ein Qualitiirs-
siegel geworden, das es zu schiitzen gilt. Deshalb ist diese Be-
zeichnung den Einrichtungen des tertiiiren Systems vorzubehal-
ten, die die wesentlichen Hochschulmerkmale auch vollstindig
besitzen. Insbesondere miissen diese Institutionen hochschul-
gemiifl verfaft sein. Nur eine solche Verfassung sichert den
Hochschullehrern die erforderlichen  Mitwirkungsrechte und
-moglichkeiten. Fiir die internen Fachhochschulen des éffentli-
chen Dienstes folgt daraus zwingend, daff sie in Regelhochschu-
len umzuwandeln sind, die den Anforderungen des Hochschul-
rahmengesetzes uneingeschriinkt entsprechen. Die nachfolgenden
Forderungen bezichen diese Hochschulen grundsirzlich mit ein.

Rahmenbedingungen der Hochschulpolitik

Die Rahmenbedingungen der Hochschulpolitik haben sich in

den letzten Jahren wesentlich verindert:

® Die Belastung der 6ffentlichen Haushalte - Auswirkungen der
Rezession, Dauerarbeitslosigkeit, unverinderte Erhaltung des
Systems der sozialen Sicherung, Erneuerung der Infrastrukrur
in den neuen Bundeslindern u.a.m. - Lift praktisch keinen fi-
nanziellen Spielraum fiir den Ausbau des Hochschulsystems,
der insbesondere im Bereich der Fachhochschulen notwendig
ist. Dies ist nicht zu realisieren unter Beibehaltung des Be-
stands an Universitdten. Ein Ausbau der Fachhochschulen fin-
det flichendeckend nur in den 6stlichen Bundeslindern statt,
in den westlichen hingegen nur dort, wo auflerordentliche Fi-
nanzquellen erschlossen werden konnten (z.B. in Bayern
durch Verkauf der Bayernwerke, in Nordrhein-Westfalen
durch Ausgleichszahlungen des Bundes fiir die Bonner Regi-
on).

@ Die Finanznot hatte die Forderung nach verbesserter Effizi-
enz der in die Hochschulen fliefenden Mittel zur Folge. Pa-
rallel verfestigte sich der Gedanke, daf die direkte Auflen-
steuerung der Hochschulen zur Steigerung ihrer Leistungs-
fihigkeit abgebaut werden muf8 - zugunsten einer indirekten
Steuerung. Eckdaten, Globalhaushalte, Hochschulmanage-
ment und Evaluierung sind die in diesem Zusammenhang zu
nennenden Stichworte. Thre Umsetzung verindert die Hoch-
schulstrukturen spiirbar.

@ Unter anderem Zweifel an der Leistbarkeit der Altersversor-
gung aus Pensionen nach dem Jahr 2000 stirken die Tendenz
zur “Entbeamtung” auch des Hochschulpersonals. Es mehren
sich die Forderungen, privatwirtschaftlich organisierte Hoch-
schulen einzurichten.

® In den neuen Bundeslindern wurden - zum Teil aus der Sub-
stanz Technischer Hochschulen, zum Teil als Neugriindun-
gen - Fachhochschulen flichendeckend eingerichtet. Mir dem
westdeutschen Hochschulmodell wurden aber auch “Geburts-
tehler” in mehr oder weniger ausgeprigter Form iibertragen.
Dies gilr fiir den Hochschulzugang ebenso wie fiir das gesam-
te Recht des 6ffentlichen Dienstes. Und es gilt in besonders
gravierender Weise auch fiir die verwaltungsinternen Fach-
hochschulen und deren Sonderausbildung fiir den gehobenen
nichttechnischen Dienst.

@ Fachhochschulen in den &stlichen Hochschullandschaften zu
erablieren, war insgesamt schwieriger als erwartet; sie hatten
erhebliche Akzeptanzprobleme zu iiberwinden. Das Gehalts-
gefille zwischen West und Ost belastet die Entwicklung der
neuen Fachhochschulen zusitzlich.

@ Die in Baden-Wiirttemberg etablierten Ausbildungsstitten fiir
die Privatwirtschaft - die Berufsakademien - wurden nach
Berlin und Sachsen “exportiert”. Thre Abschliisse betrachtete
der Wissenschaftsrat jiingst als gleichwertig hinsichtlich der
vermitrelten beruflichen Qualifikation. Berufsakademien sol-
cher oder anderer Art entstehen auch in anderen Bundeslin-
dern. Sie werden aus verschiedenen Griinden propagiert;

I} Die nachfalgenden hib-Forderungen beziehen sich in gleicher Weise auf Fachhochschulstudienginge wie auch auf entsprechende Studienginge an Gesamthochschulen.
Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf eine durchgingige Funktionen- und Personenbezeichnung auch in weiblicher Form verzichtet.



- staatlicherseits, weil nur Teilkosten entstehen, sie also dem
Anschein nach noch erheblich billiger ausbilden als die Fach-
hochschulen;

- seitens der Wirtschaft, weil sie - unter Verzicht auf “storen-
de” Bildungs- und Wissenschaftsanspriiche - eine auf die un-
mittelbaren Verwertungsbediirfnisse der beteiligten Unter-
nehmen ausgerichtete Qualifikation ermdglichen und

- seitens der Universititen, weil hierdurch ein weiteres Wachs-
tum der Fachhochschulen - als unliebsamer Konkurrenz - be-
grenzt werden soll.

@ Die Zahl der Neugriindungen privater Fachhochschulen
nimmt zu. Die Hochschulen fiir Berufstitige der Akademiker-
gesellschaft fiir Erwachsenenfortbildung (AKAD) besetzen das
bisher von den staatlichen Fachhochschulen weitgehend ver-
nachlissigte Feld des Fernstudienangebots. Hinzu kommen
Bildungseinrichtungen in nichtstaatlicher Triigerschaft, die
zwar als Fachhochschulen bezeichnet werden, aber der Struk-
tur nach eher Berufsakademien sind. Sie folgen fachlich je-
doch - ebenso wie die Berufsakademien - den von den Fach-
hochschulen vorgezeichneten Wegen.

@ Die Fachhochschulrektorenkonferenz (FRK) hat ihre férmli-
che Unabhingigkeit zugunsten verbesserter Mitwirkungsmog-
lichkeiten innerhalb der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
aufgegeben. Sie wird sich als Interessenvertretung der Fach-
hochschulen kiinftig nicht mehr wie bisher 6ffentlich zu
Wort melden konnen. Unabhingig davon bleibt den Fach-
hochschulen fiir den &ffentlichen Dienst ebenso wie den mei-
sten Fachhochschulen in privater Trigerschaft eine Mitglied-
schaft verwehrt - im wesentlichen wegen gréferer Defizite in
deren Hochschulverfassungen.

@ Die Bezichungen zwischen den Universititen und Fachhoch-
schulen haben sich insgesamt entspannt. Hinsichtlich Durch-
Jassigkeit und Kooperation wurden bescheidene Fortschritte
erzielt. Die Zulassung der FH-Absolventen zur Promotion
ohne Universitits-Diplom und die Durchfithrung kooperati-
ver Promotionsverfahren ist nun zwar in einigen Bundeslin-
dern méglich, aber nicht der Regelfall. Die Fakultitentage
haben ihre starre Ablehnung der Zulassung von FH-Absol-
venten zur Promotion durch eine flexiblere Behinderungspo-
litik ersetzt.

@ Der Widerstand der Universititen gegen eine Ausweitung des
Studiengangsspektrums der Fachhochschulen in bisher von
ihnen allein besetzte Arbeitsfelder (z.B. Juristen und Lehrer)
ist weiterhin ungebrochen. Aus Sicht der Universititen sollen
Fachhochschulen zusiitzlich allenfalls fiir solche Berufe quali-
fizieren, fiir die es bisher keine Hochschulausbildung gab.

@ Die unterschiedliche Zuweisung von Universitits- und Fach-
hochschulabsolventen zu Laufbahnen des éffentlichen Dien-
stes gilt unverindert fort. Nach wie vor ignoriert das Dienst-
recht die hochschul- und bildungspolitischen Entwicklungen
wie auch die berufspraktischen Bediirfnisse, letztlich zum
Schaden des offentlichen Dienstes. In den Beschiiftigungsfel-
dern der privaten Wirtschaft wird eine solche Trennung der
Hochschulabsolventen nach Hochschularten praktisch nicht
vorgenomimen.

Hochschulpolitische Forderungen des hib

1. Einheitlichkeit des Professorenamtes

in Ost und West herstellen
Auch nach Abschluff des Aufbaus der Hochschulen in den neuen
Bundeslindern bestehen Besoldungsunterschiede, die sachlich
nicht zu begriinden sind und auch keinen nachvollziehbaren
Mafstab erkennen lassen. Neben beamteten finden sich angestell-
te Professoren; neben denjenigen, die mit 80% der Westbesol-
dung auskommen miissen, solche, die die vollen “Westbeziige”
erhalten. Es kann nicht sein, daf8 hochqualifizierte Professorinnen
und Professoren mit jahrelanger Erfahrung geringer besoldet
werden als andere, woméglich jiinger und ohne Hochschulerfah-
rung, nur weil sie ihre berufliche Existenz unter anderen politi-
schen Bedingungen begriindet haben.

Hochschule und Wissenschaft gehéren zu den grundlegenden
Aufgaben staatlicher Zukunftssicherung. Daher muf§ die Aussstat-
tung der Hochschullehrer in allen Bundeslindern auch weiterhin
gesetzlicher Regelung und parlamentarischer Kontrolle vorbehal-
ten bleiben. Die Wissenschaftsminister der neuen und alten Lin-
der sind aufgerufen, die Verbeamtung der Professoren ziigig vor-
zunehmen und auch in Zukunft zu gewéhrleisten.

2. Basisbesoldung C3 fiir alle Professoren

an Fachhochschulen einfithren
Im Vergleich zu den Universititsprofessoren hat sich die Position
der Professoren an Fachhochschulen seit Beginn der achtziger
Jahre verschlechtert: Die Entscheidungen des Bundesverfassungs-
gerichts stehen der vom HRG beabsichtigten Einheitlichkeit des
Professorenamtes im Wege. Das Bundesbesoldungsgesetz schrieb
dann die Unterscheidung zwischen “Universititsprofessor” und
“Professor an einer Fachhochschule™ fest. Auch die Abschaffung
der Besoldungsgruppe C2 fiir Universititsprofessoren hat den
Abstand zwischen Fachhochschulen und Universititen ver-
grofert. Wihrend die iibrigen Hochschularten (Pidagogische
Hochschulen und Kunsthochschulen) insoweit niher an die Uni-
versitit heranriicken, wichst der Abstand zwischen Universitit
und Fachhochschule.

Wegen der generellen Gleichwertigkeit des Professorenamtes
an der Fachhochschule sind alle Stellen nach C3 auszubringen.
C2-Stellen sind nur noch im Rahmen eines zeitlich iiberschauba-
ren Ubergangs tolerierbar. Weil Bewerber auf eine Professoren-
stelle nach C2 nur dann zu gewinnen sind, wenn Aussicht auf Er-
langung einer C3-Stelle innerhalb eines absehbaren Zeitraumes
besteht, miissen freiwerdende C3-Stellen zuniichst der Zweitbe-
rufung dienen.

3. Weiterentwicklung der Lehre fordern

Die Lehre ist der bedeutendste Qualititsfaktor der Fachhoch-

schule. Zur Qualititssicherung der Lehre sind stiitzende Mafnah-

men zu ergreifen:

- Die Praxiserfahrung der Lehrenden bedarf einer stindi-
gen Aktualisierung; sie ist durch die Begleitung der Stu-
dierenden in prakrischen Studiensemestern und die Be-
treuung der Diplomarbeiten nicht hinreichend gewihrlei-
stet. Hochschullehrer miissen daher die Méoglichkeit er-
halten, in regelmifigen Zeitabstinden Praxissemester in
einem BetrieE (aber auch Forschungssemester) durchzu-
fiilhren. Dafiir sind die haushalts-
titsrechtlichen Voraussetzungen zu schaffen.

- Die pddagogische Kompetenz des Hochschullehrers ist in
Didaktikseminaren zu stirken. Neu berufenen Hochschul-
lehrern miissen Moglichkeiten eingerdumt werden, im
Rahmen ihrer Dienstpflichten an entsprechenden Semina-
ren teilnehmen zu kénnen.

- Fiir die Professionalisierung des Hochschullehrers in Leh-
re, Forschung und Selbstverwaltung sowie fiir den Aufbau
der erforderlichen Praxis- und Hochschulkontakte ist ein
Zeitraum von etwa zwei Jahren zu veranschlagen. Fiir
diese Einarbeitungszeit ist das Lehrdeputat entsprechend
geringer zu bemessen.

- Die schnelle Umsetzung wissenschaftlicher Erkenntnisse
in der Lehre sowie im Rahmen anwendungsbezogener
Forschung ist ohne Bereitstellung einer individuellen Min-
destausstattung nicht zu gewihrleisten. Dem Hochschul-
lehrer sind deshalb - unagbhﬁn ig von der Verfiigbarkeit
wissenschaftlicher Arbeitsmittc% - neben einem eigenen
Arbeitsraum mit zeitgemiflen Arbeitsmitteln auch perso-
nale Hilfen sowie Finanzmittel zur Unterhaltung wissen-
schaftlicher Kontakte und sonstiger relevanter Verbindun-
gen zur Verfiigung zu stellen.

- Die seit Errichtung der Fachhochschulen unverindert ho-
he Lehrverpflichtung gefihrdet die Qualitit der Lehre an
Fachhochschulen. Sie steht auch der fiir die Hochschul-
lehre unabdingbaren Forschungs- und Entwicklungsarbeit
der Hochschullehrer entgegen. Die Lehrverpflichrung ist
deshalb auf ein Mafl zu begrenzen, das den Anforde-
rungen und Realititen des Hochschullehrerberufes ge-
recht wird: kurzfristig auf 16 und langfristig auf 12 Seme-
sterwochenstunden.

- Lehrbeauftragte aus Wirtschaft und Verwaltung leisten ei-
nen wesentlichen Beitrag zum Praxisbezug der Lehre an
Fachhochschulen. Deren Vergiitungen liegen aber deut-
lich unterhalb jenen fiir Lehrbeauftragte an anderen
Hochschularten. Sie sind entsprechend anzugleichen. Zur
Gewinnung besonders geeigneter Lehrbeauftragter ist die
Zahlung von Zulagen zu erméglichen.

- Der Ausbildungserfolg der Fachhochschule spiegelt sich in
der Akzeptanz der AEsolventen in den Beschiftigungsfel-
dern wider. Evaluierungsbemiihungen sollten ausschlief-
lich von dieser Tatsache ausgehen. Abzulehnen sind alle
Instrumente, die die Personlichkeitsrechte der Hochschul-
lehrer verletzen.
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4. Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen fordern

Von besonderer Bedeutung fiir die weitere Entwicklung der

Fachhochschulen ist die konsequente Ausweitung der Moglich-

keiten, anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung zu be-

treiben. Zur Stirkung der Innovationsfihigkeit der deurschen

Wirtschaft muf intensiver als bisher auf das Forschungspotential

der Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen zuriick-

gegriffen werden. Deshalb gilt:

- Forschung und Entwicklung gehéren zu den Aufgaben
der Hochschule. Die Verpflichtungen der Hochschulleh-
rer in der Lehre miissen mit den von ihnen wahrgenom-
menen Aufgaben in Forschung und Entwicklung sowie in
der akademischen Selbstverwaltung zeitlich und dem Um-
fang nach aufeinander abgestimmt werden.

- Durch spezielle Forderung der Fachhochschulen sind die
Voraussetzungen zu kontinuierlicher Wahrnehmung von
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zu schaffen. Dazu
ist das bereits laufende Sonderprogramm des Bundes ver-
stirkt fortzufiihren, entsprechende Programme der Lin-
der sind auszuweiten. Die traditionellen Forschungsfor-
derprogramme (u.a. der Bundesregierung, der DFG und
der EU) sind fiir die Fachhochschulen dahingehend zu er-
weitern, daf§ auch die Forschungsgrundausstattung forde-
rungswiirdig wird. Ebenso sind Maffnahmen im Rahmen
der Hochschulbauférderung vorzusehen, die der Verbes-
zqrung der Forschungsinfrastruktur der Fachhochschulen

ienen.

- Kooperationen mit anderen Forschungseinrichtungen sind
zu fordern.

- Die Griindung drittmittelfinanzierter Forschungsinstitute
(z.B. An-Institute) an Fachhochschulen ist zu erleichtern.
Dabei ist eine Anschubfinanzierung zu gewihrleisten.

- Eine wesentliche Voraussetzung zur Etablierung von For-
schung und Entwicklung an Fachhochschulen ist das Vor-
handensein von wissenschaftlichen Mitarbeitern (siche
hierzu auch Forderung 5).

5. Postgraduale Qualifizierungen ermoglichen

Tridger von Forschungs- und Entwicklungstirtigkeiten an Fach-

hochschulen sind derzeit noch iiberwiegend die Hochschullehrer.

Damit aber auch Studenten und Absolventen die Chance haben,

FuE-orientierte Arbeitsschwerpunkte zu bilden, sind sie vermehrt

an dieser Hochschulaufgabe zu beteiligen.

- Fiir die Absolventen bedeutet dies zum einen, daff sie im
Status eines wissenschaftlichen Mitarbeiters an der Hoch-
schule beschiiftigt werden und zum anderen, daff diese
Quililifizierung auf hochschuliibliche Weise zertifiziert
wird,

- Zur Forderung postgradualer Qualifizierung im For-
schungsbereich sind auch Fachhochschul-Graduiertenkol-
legs einzurichten. Dariiber hinaus ist die Zusammenarbeit
von Universititen und Fachhochschulen in Graduierten-
kollegs zu ermoglichen.

6. Weiterbildendes Studium institutionalisieren

Alle Hochschulen haben den Auftrag, Maéglichkeiten der
Weiterbildung zu entwickeln und anzubieten. Die Fachhoch-
schulen haben sich infolge der starken Nachfrage ihrer Aus-
bildungsangebote bislang im wesentlichen auf das Erreichen
eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses beschrinken
miissen. Sie sind auch fiir die Wahrnehmung von Weiterbil-
dungsaufgaben hiufig nicht ausgestattet. Die entsprechenden
Voraussetzungen sind also zu schaffen, zum Beispiel durch Griin-
dung von Weiterbildungsinstituten. Allgemein sind die erforderli-
chen materiellen und personellen Ressourcen bereitzustellen.

7. Beschrinkungen des Ficherspektrums aufheben

Die Fachhochschule hat sich als Ort wissenschaftlicher Berufsaus-
bildung im Hochschulbereich bewiéhrt. Gleichwohl darf sie Studi-
enginge nur fiir wenige Berufsfelder anbieten. Es ist der Fach-
hochschule zu erméglichen, das Spektrum der Studienginge zu
erweitern. Dabei ist zuzulassen, dafl Universitit und Fachhoch-
schule konkurrierend Studiengiinge fiir dieselben Berufsfelder an-
bieten.

8. Kooperative Studienginge fordern -

Hochschulautonomie bewahren
Kooperationen mit Unternehmen und Verwaltungen gehdren
zum besonderen Profil der Fachhochschule. Daher sind Ausbil-
dungskooperationen grundsitzlich zu begriifen. Hochschulen bil-
den aber fiir Berufsfelder und nicht fiir einzelne Berufe, auch
nicht fiir einzelne Unternehmen oder Behérden aus. Eine inhalt-

liche Verengung, die typisch fiir die Ausbildungsstrukrur der Be-
rufsakademie ist, liefe dem Bildungsziel der Fachhochschule zu-
wider und ist deshalb fiir sie abzulehnen. Auch ist - im Gegensatz
zur dual konzipierten Ausbildung des Berufsbildungsbereichs - als
ein wesentliches Kennzeichen von Hochschulausbildung die
Letztverantwortung der Bildungsinstitution, insbesondere fiir Zu-
lassung und Studieninhalte, zu beachten (siehe dazu auch Forde-
rung 11).

9. Selbstverwaltungsrechte stiarken

- Staatliche Hochschulen sind ausnahmslos als Kérperschaf-
ten des offentlichen Rechts zu verfassen. Private Hoch-
schulen diirfen nur genehmigt werden, wenn den Mitglie-
dern dieser Hochschulen entsprechende Selbstverwal-
tungsrechte eingerdumt sind und wenn eine ausschlieflich
privatrechtliche Finanzierung gesichert ist.

- Die Hochschulleitung (einscilgleﬁlich Kanzler) ist von den
Hochschulmitgliedern auf Zeit zu wihlen. Das gleiche gilt
fiir die Leitung von Fachbereichen und wissenschaftlichen
Einrichtungen. In die Amter bzw. Funktionen der Rekto-
ren, Prisidenten, Dekane und Leiter von wissenschaftli-
chen Einrichtungen diirfen nur Hochschullehrer gewihlt
werden.

- Zur Stirkung der Hochschulautonomie miissen die Hoch-
schulen im Rahmen von Globalhaushalten iiber die Ver-
wendung der Mittel selbst entscheiden. Die Verwendung
der Mittel ist fiir jedermann nachvollziehbar darzustellen.
Der Haushalt ist zu veroffentlichen.

- Zur Absicherung der Leistungsfihigkeit des Hochschul-
managements sind diesem Kompetenzen zu iibertragen,
die gegenwirtig noch von aufsichtsfiihrenden Ministerien
wahrgenommen werden. Uber Grundsatzfragen der
Hochschulen diirfen nur solche Hochschulgremien ent-
scheiden, die auch Kontrollfunktionen wahrnehmen. In
den Gremien miissen alle Mitgliedergruppen vertreten
sein; die Gruppe der Hochschullehrer muf8 die Mehrheit
besitzen.

- Zur Lésung von Konflikten innerhalb der Hochschule,
insbesondere solchen zwischen einzelnen Hochschulleh-
rern und der Hochschulleitung, oder jenen, die durch Be-
schliisse von Gremien hervorgerufen werden, ist eine
Ombudsfrau bzw. ein Ombudsmann zu bestellen. Diese
konnen veranlassen, daff {iber die Konfliktgegenstinde
neu verhandelt wird. Das Vorhandensein einer solchen
Stelle ist insbesondere dann erforderlich, wenn die Funk-
tion des Hochschulleiters - entgegen oben genannter For-
derung - von einem professionellen Manager wahrgenom-
men wird.

10. Hochschulzugang vereinheitlichen

Alle Hochschulen sollen unterschiedslos auf gleichen Zu-
gangswegen zu erreichen sein: mit der allgemeinen wie auch
mit der fachgebundenen Hochschulreife. Diese sollen jeweils
nach zwﬁlﬁﬁﬁriger Schulzeit erworben werden kénnen. Dane-
ben kann eine Studienberechtigung auch erhalten, wer iiber
Berufserfahrung verfiigt und in einer Hochschuleingangsprii-
fung nachweist, daf er die Voraussetzungen fiir einen erfolg-
reichen Studienabschluf erfiillt.

11. Praxisbezug in Studium und Lehre sicherstellen

Praktische Titigkeiten vor Aufnahme des Fachhochschulstudiums
fordern den Bildungserfolg des Studiums. Unverzichtbar ist ein
in das Studium integriertes und von Lehrveranstaltungen beglei-
tetes Praxissemester. Wiinschenswert ist die Durchfithrung von
Projektarbeiten im Zusammenwirken mit der Praxis. Auch ande-
re Formen der Praxisintegration sollen méglich sein, wie zum
Beispiel solche, die kooperativ verantwortet und berufsbegleitend
durchgefiihrt werden. Dabei muf8 die Freiheit der Lehre und des
Studiums gewihrleistet sein.

Die Betreuung der Studierenden in den Praxisphasen sowie
die Zusammenarbeit der Hochschullehrer mit den Kooperations-
partnern aus der Praxis ist Bestandteil der Lehrtitigkeit. Sie muf8
ihrem Aufwand entsprechend deputatswirksam werden.

12. Besoldungs- und Tarifrecht reformieren

Die hochschulpolitische Feststellung, daff die Fachhochschule
im Verhiltnis zur Universitit “andersartig, aber gleichwertig”
sei, hat keine dienstrechtliche Entsprecﬁung efunden. Das
Dienstrecht ist deshalb so weiterzuentwickeln, daff Amter und
Funktionen im 6ffentlichen Dienst Hochschulart unabhingig
allein nach dem Leistungs- und Eignungsprofil der sich be-
werbenden Hochschulabsolventen besetzt werden. Diesem
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Schritt miissen generelle Verinderungen im Laufbahngefiige
(vor allem Aufhebung der starren Abgrenzung zwischen geho-
benem und héherem Dienst) vorausgehen. Entsprechendes
gilt fiir das Tarifrechr.

Ohnehin wird die Einrichtung solcher Studienginge an
Fachhochschulen, die bisher nur von den Universititen ange-
boten werden (z.B. die Ausbildung von Juristen und Lehrern
der berufsbildenden Schulen; siche dazu auch Forderung 7),
eine vorherige Losung des Laufbahnproblems erzwingen.

13. Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst

in allgemeine Fachhochschulen umgestalten
Die Fachhochschulausbildung des gehobenen Dienstes (der
Lander und des Bundes) erfoﬁgt auf unterschiedlichen Wegen:
Zukiinftige Bedienstete technischer Laufbahnen studieren an
dffentlichen Fachhochschulen (ggf. mit anschlieBendem ver-
kiirztem Vorbereitungsdienst), Bedienstete der nichttechni-
schen Laufbahnen studieren - zugleich als Beamtenanwirrer
im Vorbereitungsdienst - an verwaltungsinternen Hochschu-
len. Diese “besonderen” Fachhochschulen fiir den 6ffentli-
chen Dienst, fiir die verschiedene Fachressorts zustindig sind
(insbesondere Innen- und Finanzministerien), sind immer
fragwiirdiger geworden. Sie stehen auflerhalb des Wettbe-
werbs ung des Qualitdtsvergleichs der Hochschulen. Sie sind
der allgemeinen politischen Kontrolle entzogen. Die starren,
leistungshemmenden Aufsichts- und l(omro%]systcmc, denen
die Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst unterliegen,
kollidieren massiv mit konstitutiven Elementen der Hoch-
schulautonomie.

Auch die Privatisierung bisher vom Staat wahrgenomme-
ner Aufgaben, die Tendenz der Umwandlung von Beamrten-
stellen in Angestelltenverhiltnisse und die gestiegenen Anfor-
derungen an das Management im &ffentlichen Dienst sind
Entwicklungen, die eine Anniherung der verwaltungsinternen
an die allgemeinen, 6ffentlichen Fachhochschulen erfordern.
Wenn fiir die studierenden Beamtenanwirter keine Gewihr
mehr fiir eine Ubernahme nach dem Studium bzw. fiir eine
lebenslange Anstellung geboten werden kann, ist es ohnehin
nicht zu verantworten, sie exklusiv fiir den o6ffentlichen
Dienst (zusitzlich verengt auf spezielle Ressorts und Laufbah-
nen) auszubilden. Das Qualifikationsprofil muf sich dann an
Arbeitsmarktchancen auch auflerhalb des offentlichen Dien-
stes orientieren. Die soziale, curriculare und organisatorische
Offnung bzw. - wo immer dies moglich ist - die Umwandlung
der internen Fachhochschulen in allgemeine, allen Bewerbern
zugingliche ist die Konsequenz.

Auch ein griindlich reformiertes Dienstrecht wird auf ei-
nen Vorbereitungsdienst fiir Universitdtsabsolventen nicht
verzichten kénnen. Deshalb ist dieser auch fiir Fachhoch-
schulabsolventen - technischer wie nichttechnischer Fachrich-
tungen - vorzusehen. Ein Ausbildungsgang, der aus einer all-
gemeinen Hochschulausbildung mit anschliefendem Vorbe-
reitungsdienst besteht, oder auch ein solcher, bei dem das

Hochschullehrerbund -

Studium an einer 6ffentlichen Hochschule als Vorbereitungs-

dienst anerkannt wird, diirfte zugleich die 6ffentlichen Haus-

halte gegeniiber der jetzt iiblichen Vollfinanzierung der Aus-
bildung entlasten.

Kernpunkte fiir die weitere Entwicklung der Fachhochschulen

des 6ffentlichen Dienstes:

- Status und Verfassung (einschliefSlich Lehrkorperstruktur)
der Hochschulen sind nach Maflgabe des Hochschulrah-
menrechts zu gestalten. Insbesom;ﬁere sind Korperschaften
des offentlichen Rechts mit dem Recht auf Selbstverwal-
tung zu schaffen.

- Die Studenten erhalten den gleichen Status wie an 6ffent-
lichen Fachhochschulen (Studienfinanzierung nach dem
BAf6G).

- Die Mitwirkung der “Abnehmer” der Absolventen ist auf
die Formulierung der Ausbildungsziele, die Gestaltung der
Praxisphasen und die Durchfithrung von Staatspriifungen
zu beschrinken; die uneingeschrfinEte Verantwortlichkeit
der Hochschule fiir Studium, Lehre, Forschung und Ent-
wicklung ist zu garantieren.

14. Gleichberechtigung der Fachhochschulen

in den Wissenschaftsorganisationen sichern
Die Fachhochschulen haben die Entfaltungsmoglichkeiten in
der kurzen Zeit ihres Bestehens trotz zahlreicher Hindernisse
genutzt und eine Vielfalt von individuellen Hochschulprofilen
entwickelt. Damit sind fiir jede Fachhochschule Anspruch
und Notwendigkeit erwachsen, jeweils eigenstindig und
gleichberechtigt mit anderen Hochschularten in den Wissen-
schaftsorganisationen mitarbeiten zu kénnen.

SchluBbemerkung

Der hlb sieht es als seine maflgebliche Aufgabe an, die
Fachhochschule zur “Regelhochschule der modernen Indu-
striegesellschaft” mitzuentwickeln,

Der hlb ist die Interessenvertretung der Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer an Fachhochschulen und ent-
sprechenden Studiengingen an Gesamthochschulen. Dariiber
hinaus will er auch die Interessen aller anderen Fachhoch-
schulmitglieder biindeln, also der Studierenden, Mitarbeiter
und Lehrbeauftragten.

Der hib hofft, daff er bei seiner Arbeit von den Hoch-
schulleitungen, den anderen Berufs- und Fachverbinden, den
Studentenschaften und insbesondere den Professorinnen und
Professoren der Fachhochschulen durch deren Mitgliedschaft
unterstiitzt wird.

Es geniigt nicht, wenn Hochschullehrer nur ibre fachbezo-
enen Pflichten im engeren Sinne erfiillen; sie sollten sich auch
hochschulpolitisch im hib engagieren!

Bundesvereinigung e.V.

Riingsdorfer StraBBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12



Ausbildungsgang werden von der
Bauindustrie als Bauleiter fiir die
Baustellen gesucht. Verlagert sich
dagegen der Schwerpunkt der Aus-
bildung auf die wirtschaftswissen-
schaftliche Seite, ist die Basis fiir ei-
ne Titigkeit als technischer Baulei-
ter wohl kaum noch gegeben, eher
fiir die eines Baukaufmannes. Der
Bedarf an Baukaufleuten ist jedoch
geringer als der an Bauingenieuren.
Zudem werden fiir spezielle kauf-
minnische Aufgaben (beispielsweise
Controlling) im wesentlichen Absol-
venten wirtschaftswissenschaftlicher
Studienginge eingestellt.

Oft wird die Frage gestellt, ob
nach dem abgeschlossenen Bauinge-
nieurstudium noch ein mehrseme-
striges wirtschaftswissenschaftliches
Studium angehingt werden sollte.
Davon kann abgeraten werden.
Wichtig sollte es fiir den jungen In-
genieur sein, zundchst sein erworbe-
nes Wissen durch praktische Erfah-
rungen zu festigen und zu vertiefen.
Wirtschaftswissenschaftliche Kennt-
nisse zum Baubetrieb lassen sich
auch spiter noch gezielt erlangen,
beispielsweise durch entsprechende
Seminare, die von der Bauindustrie
angeboten werden.

Der Titel MBA (Master of
Business Administration), der von
einer Vielzahl von Schulen und In-
stituten angeboten wird (auch im
Fernstudium), hat bislang in der
Bauindustrie wenig Bedeutung.

Erwartungen

Gesucht wird: der Ingenieur als
“Generalist” mit einem breiten
Spektrum an Wissen. Dabei spielen
die Vertiefungsrichtung und die
Wahl des Faches fiir die Diplomar-
beit eine eher untergeordnete Rolle.
Der Student soll fiir seine Vertie-
fung das Gebiet wihlen, das ihm
liegt. Und in diesem Gebiet soll er
seine  Leistungsfihigkeit nachwei-
sen. Neben den konstruktiven
Fichern und dem Baubetrieb ge-
winnen auch andere Bereiche an
Bedeutung wie der Umweltschutz,
die Bauwerkssanierung und die
Qualititssicherung.

Erwartet wird ein abgeschlossenes
Studium, das in einer angemessenen
Zeit absolviert wurde. Fremdspra-
chenkenntnisse  sind  erwiinscht.
Englisch sollte jeder Absolvent zu-
mindest soweit beherrschen, daff er
Fachaufsitze lesen und verstehen
kann. Daneben sollte der Ingenieur
auch in der Lage sein, komplizierte
Vorginge mit einfachen Worten zu

BAUINDUSTRIE
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MEERWALD

Baumarkt EU 1993
1,23 Billionen DM

*

*
Bauvolumen
in Mrd. DM {Schétzung)
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Quelle: der

nach: Amt der al i
EUROSTAT; OECD Wirtschaltsausblick Nr. 54; elgene Berechnungen

Erliuterungsbericht ge-
fordert wird, Textauf-
gaben in Klausuren ge-
stellt  werden oder
Vortriige von Studen-
ten in Seminaren zu
halten sind. Es werden
auch schon Rhetorik-
kurse fiir Studenten
angeboten.

Der Absolvent sollte
soweit mit der EDV
vertraut sein, dafl er
einen Computer be-
dienen und entschei-
den kann, welche Pro-
2> gramme er fiir seine
Aufgaben einsetzt und

beschreiben, um in Verhandlungen
auch Nicht-Fachleuten bautechni-
sche Details verstindlich zu ma-
chen. Er muff seinen Mitarbeitern
Anweisungen kurz und prizis ertei-
len. Als Fiithrungskraft gehéren No-
tizen, Briefe und Protokolle oft
mehr zu seiner tiglichen Arbeit als
die Bearbeitung rein technischer
Aufgaben.

Den Studenten sollte bewufst ge-
macht werden, dafd von ithnen eine
hohe sprachliche Ausdrucksfihig-
keit erwartet wird. Das wird an vie-
len Hochschulen bereits praktiziert,
indem zu jeder Seminararbeit ein

wie die Ergebnisse zu bewerten
sind. Er sollte wissen, was CAD be-
deutet, denn das digitale Zeichnen
mit dem Rechner wird das Zeich-
nen am Brett kiinftig mehr und
mehr verdringen.

Der Absolvent mufs bereit sein,
sich in seinem Beruf weiterzubilden,
denn die Technik bleibt nicht ste-
hen. Es wird erwartet, daf er mit
offenen “Bauingenieur-Augen”
durch die Welt geht, Fachzeitungen
kennt und auch liest und Seminare
besucht. Als Student sollte er keine
Gelegenheit auslassen, auf Exkur-
sionen Baustellen und Betriebe zu

Bauindustrie - Bedarf 1991/1992

Konstr. Ingenieurbau 37,5%

Sonstiges 5,1%

Architekiur 7,8%

Umwelttechnik 6.1%

Verkehrsbau 10,5%
Wasserbau 2,1%

Baubetrieb 31,0%

Studienschwerpunkte

Bauindustrie - Stand 1990

Konsir. ingenieurbau 53,5%

Wasserbau 2,3%

Sonstiges 5,1%
Architektur 9,1% Baubetrieb 22 6%

Verkehrsbau 7,4%

Studienschwerpunkte der beschéftigten Ingenieure (FH, Uni/TH)
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besichtigen, um mog-
lichst viele praxisbezo-
gene
sammeln. Dazu zihlen
insbesondere auch
Kenntnisse von Baude-
tails, beispielsweise
vergleichbar einfache
Dinge wie die Ausbil-
dung von Tiirzargen
oder von Fassadenan-
schliissen,

Vom  Absolventen
wird auch  soziale
Kompetenz erwartet.
Die Praktika, die zu
absolvieren sind, ha-
ben auch diese Ziel-
richtung.  Sie sollen
mit der Mentalitit der
Bauschaffenden  ver-
traut machen, dienen
aber  nicht  dazu,
groflere  handwerkli-
che Fihigkeiten zu er-
werben. Der junge In-
genieur wird im Team
arbeiten. Er mufl mit
seinen Mitarbeitern
eng zusammenarbeiten
und ein offenes Ohr
fiir ihre Sorgen, Note
und fiir ihre Wiinsche

Eindriicke zu |

haben. Die Teamarbeit setzt voraus,
dafs jeder sich mit seiner Aufgabe
identifiziert und Spaf an seiner Ar-
beit hat.

Mit dem sich dndernden Aufga-
benfeld ist eine enge Zusammenar-
beit mit anderen Fakultiten unum-
ginglich. Die Bauindustrie sucht
deshalb nicht nur Bauingenieure,
sondern auch - in allerdings wesent-
lich geringerer Anzahl - Ingenieure
aus anderen Fachrichtungen wie
beispielsweise aus der Haus- und
Liiftungstechnik sowie Informati-
ker. Zur Wartung und Instandset-
zung der bendtigten Groflgeriite
werden  Maschinenbauingenieure
gebraucht und natiirlich weiterhin
auch gute Kaufleute.

Mobilitit wird vorausgesetzt. Die
tiberwiegenden  Arbeitsorte  des
Bauingenieurs sind die Baustellen.
Dort wird die Bauleistung erbracht
und das Geld verdient. Im Bereich
einer Niederlassung kénnen sehr
schnell viele Kilometer zwischen
Wohnung und Arbeitsstelle zusam-
menkommen. Auch bei einer Titig-
keit im Technischen Biiro sind lin-
gere Fahrten zu Baustellen, Bauher-
ren, Behorden und Priifern durch-
aus iiblich. Und fiir ein berufliches
Weiterkommen mufl auch schon
einmal ein Wechsel des Wohnortes
mit ins Kalkiil gezogen werden.

Nicht immer ist es méglich, die
Arbeit in der tariflich vorgegebenen
Zeit zu bewiltigen. Die Bereit-
schaft, Uberstunden zu leisten, soll-
te vorhanden sein.

AbschlieBende Bemerkungen

Die Bauindustrie sucht den “Ge-
neralisten”. Er sollte beispielsweise
in der Lage sein, die Unterlagen fiir
die Baueingabe eines Einfamilien-
hauses komplett zu erstellen. Das
an der Hochschule erworbene Wis-
sen reicht nicht fiir den Berufsalltag
aus. Jede grofere deutsche Baufir-
ma bietet ihrem Ingenieurnach-
wuchs ein Einarbeitungsprogramm
an, hiufig unter dem Titel “Trai-
ning on the Job”, teilweise auch als
“Trainee-Programm”. Ziel der Pro-
gramme ist_es, dem jungen Ingeni-
eur einen Uberblick iiber die Viel-
seitigkeit der Aufgaben und der ein-
zelnen Arbeitsschritte des Bauens zu
geben und ithn mit den firmenspezi-
fischen Eigenheiten vertraut zu ma-
chen.

Bei HOCHTIEF sicht das Pro-
gramm “Training on the Job™ vor,
daf$ der junge Ingenieur verschiede-
ne Stationen im technischen Biiro



durchliuft, ehe er als Baufiithrer auf
die Baustelle kommt. Dazu zihlen
die statische und planerische Bear-
beitung laufender Projekte, die An-
gebotsbearbeitung, die Arbeitsvor-
bereitung und auch die Kalkulation
und Abrechnung. Dabei stehen ithm

erfahrene Kollegen mit Rat und Tat
zur Seite. Je besser und fundierter
die Ausbildung an der Hochschule
gewesen ist, um so kiirzer kann die
Einarbeitungszeit in der Firma aus-
fallen. Ginzlich wird darauf jedoch
nicht verzichtet werden kénnen.

Studiengénge Bauingenieurwesen an deutschen Fachhochschulen

FH Aachen

FH Anhalt

FH Augsburg

FHTW Berlin

TFH Berlin

FH Biberach

FH Bielefeld

FH Bochum

H Bremen

FH Coburg

FH Darmstadt

HTW Dresden

FH Erfurt

U/GH Essen

(integrierter Studiengang)
FH Frankfurt/Main

FH GieBen-Friedberg

FH Hamburg

FH Hannover

FH Hildesheim-Holzminden
FH Karlsruhe

U/GH Kassel

(integrierter Studiengang)
FH Kiel

FH Kéln

Quelle: HRK, hib 1995

FH Konstanz

FH Lausitz

HTWK Leipzig

FH Lippe

FH Libeck

FH Magdeburg

FH Minchen

FH Miinster

FH Neubrandenburg

FH Nordostniedersachsen
FH Nirnberg

FH Oldenburg

FH Potsdam

FH Regensburg

FH Rheinland-Pfalz

HTW Saarbriicken

U/GH Siegen

FHT Stuttgart

FH Wiesbaden

FH Wismar

FH Wirzburg-Schweinfurt
U/GH Wuppertal
(integrierter Studiengang)
HTW Zittau-Gorlitz

Sozialversichert beschaftigte Architekten und Bauingenieure
im Bundesgebiet (West) zum 30.6.1991, 92, 93

Jahre FH-AbschuB
1991 52879
1992 54180
1993 54749

Quelle: Landesarbeitsamt NW

UNI-AbschiuB  INSGESAMT
29670 82549
32048 86428
33940 88689

Stand: 03.02.1995

Arbeitslose Architekten und Bauingenieure
im Bundesgebiet (West) zum 30.09.1991, 92, 93, 94

Jahre Fachhochschule
1991 1995
1992 1822
1993 2254
1994 2430

Quelle: Landesarbeitsamt NW

Universitét INSGESAMT
2084 4079
1976 3798
2433 4687
2610 5040

Stand 03.02.1995

MELDUNGEN

Hochschul-
sonderprogramm |

Die Linder beabsichtigen, im letz-
ten Jahr der Giiltigkeit des HSP 1, im
Jahre 1995, fiir dieses rd. 344,2
Mio. DM aufzuwenden.

Die fiir das Jahr 1995 vorgesehe-
nen Gesamtaufwendungen verteilen
sich zu rd. 170,9 Mio. DM oder rd.
49,6 % auf die Universititen und zu
rd. 173,3 Mio. DM oder 50,4 % auf
die Fachhochschulen.

Von den geplanten Gesamtausga-
ben entfallen im Jahr 1995 rd. 281,1
Mio. DM oder 81,7% auf den Perso-
nalaufwand, rd. 53,7 Mio. DM oder
15,6 % auf den Sachmittelaufwand
sowie rd. 9,2 Mio. DM oder 2,7 %
auf kleinere Investitionen, die nicht
nach dem Hochschulbauférderungs-
gesetz finanziert werden konnen.

Die mit den Mitteln des Hoch-
schulsonderprogramms 1 finanzierten
zusitzlichen Stellen werden nach den
Planungen der Linder bis zum Jahr
1995 rd. 3.312 betragen (wissen-
schaftliches Personal: 2.013 Stellen
oder 60,8%; nichrwissenschaftliches
Personal: 1.299 Stellen oder 39,2%.

Mit den Mitteln des HSP I und
zum Teil mit eigenen Landesmitteln
soll die zusitzliche Aufnahmekapa-
zitit bis 1995 rd. 17.000 Plitze be-
tragen (Universititen: 7.900; Fach-
hochschulen: 9.000),

Zur Behebung von Engpissen in
ortlich und regional iiberlasteten Stu-
diengiingen wollen die Linder im
Jahr 1995 rd. 37,2 Mio. DM ausge-
ben. Das sind 10,5% der vorgesehe-
nen Gesamtausgaben. Mit  diesen
Aufwendungen sollen u.a. auch die
Aufnahmekapazititen um rd. 1.500
Studienanfingerplitze erhéht werden
(Universititen: 1.100 Plitze; Fach-
hochschulen: 400 Plitze).

Bund und westdeutsche Linder ha-
ben am 10. Mirz 1989 das HSP I
vereinbart. Ziel war es, die Ausbil-
dungskapazititen in besonders bela-
steten Studiengingen zu erweitern.
Das HSP 1 endet mit Abschlufs des
Jahres 1995 (vgl. DNH 2/90). In ei-
nigen Lindern ist die Weiterfinanzie-
rung der (befristeten) Stellen unge-
klirt. Eine Bund-Linder-Arbeitsgrup-
pe wird in diesem Jahr Vorschlige
fiir ein Zusammenlegen von HSP I,
HSP II und Hochschulerneuerungs-
programm fiir die neuen Linder
(HEP) unterbreiten.

(H.M.)

Quelle:
BLK Drucksache K 94.49 vom 22.11.94
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MELDUNGEN

Hochschul-
sonderprogramm Il

Die Linder werden den
Hochschulen im Jahr 1995
Mittel aus dem Hochschul-
sonderprogramm Il fiir
2.218 Stellen zuweisen
(1991 Ist: 1.523; 1992 Ist:
2.015; 1993 Ist: 2.399,5;
1994 Soll: 2.254), davon
rd. 1.6135 Stellen fiir vorge-
zogene Berufungen ein-
schlieffllich  der  hierfiir
erforderlichen  Personal-
und Sachmittelausstattung,
rd. 309 Stellen fiir die Ver-
stirkung der europiischen
Zusammenarbeit im Hoch-
schulwesen und 293 Stel-
len fiir weitere Maflnah-
men zur Forderung des
wissenschaftlichen  Nach-
wuchses. Rd. 45% der
Stellen entfallen auf die
Universititen und rd. 55%
auf die Fachhochschulen.
Am 2. Oktober 1990
wurde fiir die Jahre 1991
bis einschliefslich 2000 das
HSII zur Steigerung der
Leistungsfihigkeit der
Hochschulen, insbeson-
dere zur Forderung des
wissenschaftlichen Nach-
wuchses, zur Forderung
der Frauen in der Wissen-
schaft, zur Stirkung der
Fachhochschulen sowie
zur  Verstirkung  der
europiischen Zusammen-
arbeit im Hochschulwesen
vereinbart.

(H.M.)

Quelle: BLK Drucksache
K 94.50 vom 22.11.94

Wintersemester
1985/86
1987/88
1990/91
1992/93
1993/94

Untergangs-
stimmung

In der fiir iiber 1000 Stu-
denten angelegten Fach-
hochschule des Bundes,
Standort Brithl, mit 700
Semesterwohnungen  stu-
dieren seit September die-
sen Jahres gerade mal 650
junge Leute Politik, Recht,
Volkswirtschaft und So-
zialwissenschaften fiir den
gehobenen Beamten-
dienst. Das in anderen
Hochschulen  alltidgliche
Bild von Studierenden, die
auf dem Boden sitzen, um
Vorlesungen zu folgen,
gibt es an den “Briihler
Akademien” nicht.

Dennoch sei die Atmos-
phire alles andere als
“motivierend”, so Profes-
sor Dr. Hans Ludwig
Schmahl, Vertreter der
Dozenten. “Die Stimmung
ist bedriickend und ge-
prigt von Angsten iiber
die berufliche Zukunft”,
Die  Privatisierung  der
Bundesbahn, der Post und
der Flugsicherung entzieht
der Fachhochschule teils
den Boden. Denn der
Nachwuchs  fiir  diese
Bereiche wird nun natiir-
lich nicht mehr in der
Fachhochschule des Bun-
des geschult.

Birgit Lehmann
in: Kélner Stadt-Anzeiger
vom 15.12.94

Doppelqualifikation

Immer mehr Abiturienten
bereiten sich mit einer
Berufsausbildung auf ihr
spiteres Arbeitsleben vor.
Doch bei der Mehrheit der
Auszubildenden mit Abitur
bleibt es nicht dabei: Nach
der Lehre geht es an eine
Universitit oder Fachhoch-
schule. Mittlerweile stre-
ben zwei von fiinf Abituri-
enten eine Doppelqualifi-
kation an.

Beim Start der Abiturien-
ten ins Arbeitsleben fallen
vor allem zwei Trends auf
- so eine Studienanfinger-
Befragung des Hochschul-
Informations-Systems
Hannover.

1. Immer mehr Studienbe-
rechtigte steigen nach
dem Erwerb der Hoch-
schulreife in eine

Berufsausbildung  ein.
So absolvierten vom
Abitur-Jahrgang 1993

im Jahr darauf 26 Pro-
zent eine Lehre, vom
Abitur-Jahrgang 1991
befanden sich ein Jahr
spiter erst 25 Prozent
in einer dualen Ausbil-
dung.

Fiir immer mehr Aus-
zubildende mit Abitur
ist die Lehre nur eine
Einstiegsqualifikation.
Im Wintersemester
1993/94 verfiigten
bereits 38 Prozent aller
deutschen  Studienan-
fianger tiber einen Lehr-

(S

Zwei von fiinf Abiturienten: Zuerst Lehre - dann Studium
Deutsche Studienanfdnger mit abgeschlossener Berufsausbildung
in Prozent aller deutschen Erstimmatrikulierten

insgesamt”
25
28
35
37
38

Quelle: Hochschul-Informations-System, iwd 5/1995
1) Lesehilfe: Im Wintersemester 1993/94 hatten 24 v.H. aller Studienanfinger an Universititen vor Studienaufnahme eine
Berufsausbildung absolviert, 70 v.H. der Studienanfinger an Fachhochschulen. Insgesamt ergibt dies einen Anteil von 38 v. H.
an allen Studienanfangern aller Hochschularten.
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abschlufs - im Winterse-
mester 1985/86 waren
es erst 25 Prozent. Wei-
tere Details (Tabelle):

Universitit. An der Alma
mater hat knapp jeder vier-
te deutsche Studienanfin-
ger bereits eine Berufsaus-
bildung in der Tasche.
Mitte der achtziger Jahre
war es erst jeder sechste.
Fachhochschule. Die Fach-
hochschulen werden
immer mehr zum bevor-
zugten Standort fiir das
Studium nach der Lehre:
Derzeit verfiigen 70 Pro-
zent der deutschen FH-
Erstsemester {iber einen
qualifizierten Berufsab-
schlufS. Im Wintersemester
1985/86 begannen 48 Pro-
zent der Studierenden an
Fachhochschulen mit abge-
schlossener dualer Ausbil-
dung.

(Auszug aus: iwd 5/1995)

Universitat Fachhochschulen
16 48
19 53
2 66
25 68
24 70



AUS BUND + LANDERN

Absolventen allgemeinbildender und beruflicher Schulen
mit Hochschul- und Fachhochschulreife

Land mit Hochschulreife

1986 1993
BW 36.738 30.249
BY 29.517 24.776
BE 7.662 5.872
BB (Brandenb.) . 8.106
HB 3.255 2.048
HH 7.452 5795
HE : 22929 17.228
MV E 5.072
NI 27.017 21.063
NW 67.104 49.548
RP 11.560 9.173
SL (Saar) 2.757 2.131
SN (Sachsen) - 12.960
ST (S. - Anhalt) . 6.340
SH 8.525 6.927
TH S
BUND 224.516 213.999

mit Fachhochschulreife Gesamt

1986 1993 1986 1993
4.696 8.507 41.434 38.756
9.649 11.063 39.166 35.839
796 1.345 8.458 7.217
- 761 : 8.867
841 908 4.096 2.956
2.419 1.880 9.871 7.675
4.699 6.068 27.628 23.296
- 622 : 5.694
7.357 7.677 34.374 28.740
29.401 25.592 96.505 75.140
2.783 3.411 14.343 12.584
2.116 1.700 4873 3.831
1.250 - 14.210

3 809 Sty o TAS
2.131 2.712 10.656 9.639
N Y. 5 |- EV ORIt A 7.894
66.888 75.488 291.404 289.487

Quelle: Statistische Veroffentlichungen der Kultusministerkonferenz 129, November 1994. Die jahrlichen Quoten der
Studienberechtigten (bezogen auf den Durchschnittsjahrgang der 18- bis unter 2|-jahrigen Wohnbevolkerung des
jeweiligen Vorjahres) betrugen fiir die alten Lander 1986 27,8 v.H. und 1991 32,5 v.H. Im neuen Bundesgebiet lag sie 1993
bei 32,7 v.H.

Schmalhans
regiert
Hochschulbau

Wie schon in den vergan-
genen  Jahren ist die
Opposition bet der Bera-
tung des 95er Wissen-
schaftsetats mit der Forde-
rung gescheitert, mehr
Geld in den Hochschul-
bau zu investieren. 1,8
Milliarden DM sind dafiir
im Haushaltsentwurf der
Bundesregierung ver-
bucht, 200 Millionen DM
wollte die SPD-Fraktion
aufsatteln, S00 Millionen
Biindnis 90/Die Griinen.
Die Koalition im Haus-
haltsausschufs blieb am 26.
Januar jedoch hart: 1,8

Milliarden DM miissen
reichen.
Die Koalition setzte

andere Akzente. Sie stock-

te mit ihrer Mehrheit
unter anderem den Titel
fiir Forschung und Tech-
nologie im Bereich der
erneuerbaren Energien
auf, die Zuschiisse fiir die
Studentenférderungswer-
ke und die Mittel, die fiir
[nvestitionen in iiberbe-
triebliche berufliche Aus-
bildungsstitten zur Verfii-
gung  stehen.  Gekiirzt
wurde im Gegenzug bei
der Nachwuchsférderung
an den Hochschulen, der
Hochschulerneuerung  in
den neuen Lindern und in
einigen Forschungstiteln.

Der Ausschuff fiir Bil-
dung, Wissenschaft, For-
schung, Technologie und
Technikfolgenabschit-
zung, der sich am Vortag
mit dem  Etatentwurf
befafdt hatte, hielt den
Mittelansatz fiir den Aus-
und Neubau von Hoch-
schulen fiir unzureichend.
Hierfiir  sollten, seiner
Meinung nach, statt 1,8
Milliarden DM nun 1,9
Milliarden DM bereitge-
stellt werden.

(H.M.)

Quelle:
wib 2/95 vom 01.02.1995

Fachtagung des hib

Zusammenarbeit

zwischen der ROBERT BOSCH GmbH

und den Fachhochschulen

Donnerstag, den 9. Marz 1995, 9.00 Uhr bis 14.30 Uhr

Programm:

Veranderungsprozesse

Continuous Improvement Process (CIP) -

Total Quality Management (TQM)

Dr. Detlef Classe

Anforderungen an zukinftige Mitarbeiter

Rudolf Réder

Erwartungen an eine ganzheitliche Qualifizierung
Dr. Dirk Hinrichs

Partnerschaften bei der beruflichen Weiterbildung
Computer Based Training - Das Modell der Partnerschaft
Dipl.-Ing. Werner Mehrling

Tagungsort:
Auditorium |, Robert Bosch GmbH, Robert-Bosch-Platz 1,
Gerlingen-Schillerhéhe

Interessenten wenden sich an:

Frau Professor Dr. Dorit Loos, hlb-Baden-Wiirttemberg
Telefon 0711/68 25 08 — Fax 0711/6770596

Beitrag: Nichtmitglieder DM 50,—; fiir Mitglieder DM 20,—

hib Die neue Hochschule 1/95
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Technologie-
Transfer

Innovationsbeitrige fiir die
Region durch den Techno-
logie-Transfer der Fach-
hochschulen verlassen
ihren Schatten - 1. Konfe-
renz  zum Technologie-
Transfer an Fachhochschu-
len mit dem bayerischen
Wissenschaftsminister  Jo-
hann Zehetmair am
1.2.1995 in Niirnberg.
Prof. Dr. Benedikt, Prisi-
dent der FH Augsburg,
geriet ob des Erfolges der
ersten Niirnberger FH-Gla-
mor-Revue zum Technolo-
gie-Transfer ins Zweifeln:
"Der - und er deutete in
die Richtung, wo sein ober-
ster Dienstherr wandelte -
der muff doch denken:
Wenn das heute schon alles
so gut klappt bei Euch mit
dem 18-Stunden-Deputat,
wozu braucht Ihr dann
noch eine Absenkung?!”
Einen Anfang hatten in
Niirnberg  schon  gegen
Ende der 70er Jahre die
vom Senat mit dem Tech-
nologietransfer  beauftrag-
ten Professoren Helmut
Singer und (als Nachfolger)
Peter  Bungartz (FBN-F)
gemacht. Ohne “Biiro™ und
ohne Assistenten koordi-
nierten sie als echte Einzel-

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Heinz Heidemann,

FB BW

Prof. Dr. Johann Siegl, ZAM-AZN
Prof. Dr. Thomas Frey, FB WT
Prof. Dr. Hans Poisel, FB N-F
Prof. Dr. Ernst Daffner,FB MB

alle Georg-Simon-Ohm-FH

PF 210320
90121 Nirnberg
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kimpfer im Rahmen des
vom Freistaat aufgelegten
und von seiner Niirnberger
Landesgewerbeanstalt
betriebenen  Mittelstands-
technologieberatungspro-
gramms MTBP die Ant-
worten der FH auf Anfra-
gen von Betriebsleitungen
der Region.

Vor zehn Jahren kam das
gemeinsame “Zentrum fiir
angewandte Mikroelektro-
nik und neue Technologien
(ZAM) e.V.” aller bayeri-
schen FHn hinzu, mit
einem Institut in Burghau-
sen und mehreren regiona-
len Anwenderzentren (und
vor einigen Stunden be-
stitigte das Staatsministeri-
um das “Institut fiir inter-
disziplinire Innovation an
der GSO-FH Niirnberg”,
als neue III, Vorsitzender
Prof. Dr. K.-W. Jager).

Anfang Februar 1995,
gingen Bayerns Fachhoch-
schulen in die Offensive,
nach  vieljihrigen  Be-
miithungen, ihre vielver-
sprechenden Anfinge dau-
erhaft, d.h. vor allem insti-
tutionell, zu iibertreffen.

Unter Augen und Ohren
des Regensburger Prisiden-
ten Prof. Dr. Konhdiuser
(neuer ZAM-Vorstand)
und vieler magnifizierter
Kollegen referierten fiinf
Fachvertreter, begleitet von
Experten ihrer Partner-Fir-
men iiber die fortschrittsi-
chernde und mirkteschaf-
fende Kraft der Innovation.

Gleich drei Fachbereiche
- Betriebswirtschaft, Elek-
trische Energietechnik und
Kommunikationsdesign -
kooperieren mit Dynamit
Nobel AG Fiirth und Fa.
Schwaiger-Langenzenn, um
neue Produktideen zu fin-
den, Anwendungsgebiete,
Zielgrupen und Vertriebs-
wege zu definieren, um die
technische ~ Machbarkeit
und um 6&kologisch orien-
tierte Verpackungskonzep-
te zu priifen.

Mit rd. 50 Firmen in der
Region unterhilt das ZAM
Anwendungszentrum
Niirnberg Geschiiftsbezie-
hungen, realisierte mehr als
150 Projekte innovativer
Elektroniksystemlésungen,
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wurde dabei zum Inhaber
von 12 Patenten.
Staatsminister Jobann
Zebetmair MdL war jeden-
falls beeindruckt. Mit sei-
ner anpackenden  Eréff-
nungsrede im iiberfiillten
Horsaal der Georg-Simon-
Ohm-FH an Niirnbergs
WassertorstrafSe  hatte er
bereits seine Schweinfurter
Zusage wiederholt und
bekriftigt. Wie damals
beim VHB/hlb-Jahreskon-
greff 1991 zeigte er Ver-
stindnis, munterte er seine
Zuhorer  geradezu  auf,
durch  hochschulexterne
Kooperationen ihre per-
sonliche Berufspraxis zu
aktualisieren und  damit
institutionell dem techni-
schen Fortschritt auf den
Fersen zu bleiben, mehr
noch, ithn zu gewihrleisten.
Er versprach vor promi-
nenten Zuhdrern - unter
ihnen Heinrich von Mosch,
Mittelfrankens Regierungs-
prisident -, sich fiir erfor-
derliche Entlastung einzu-
setzen. Gerade der Plausibi-
lititsbeweis, den die Fach-
hochschule im  Anschlufs
erbrachte, wird ithn anders
regieren lassen, als es der
zitierte  Prisident  der
bayerischen Schwaben-FH
befiirchtet.
Dietrich Grille

i 3

An-Institut BFSV

Die Beratungsstelle fiir
seemiiflige Verpackung
(BFSV) blickt als Institut an
der Fachhochschule Ham-
burg (Standort Bergedorf)
auf 40 Jahre Praxis in
Lehre/Forschung einerseits
und mit der verpackenden
und transportierenden
Wirtschaft andererseits zu-
riick. Das Insticut wurde

auf Initiative des Hambur-
ger Hafens, des VDMA
(Verband Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau-
er) und der Freien und
Hansestadt Hamburg 1954
mit  den  Arbeitsschwer-
punkten  Uberseeversand
und seemiiSige Verpackung
gegriindet.

Das Institut ist in den
Riumen der Fachhoch-
schule Hamburg-Bergedorf
angesiedelt und dort einge-
bunden in das “Labor fiir
Verpackungstechnik”. Die
Ausstattung des Labors ent-
spricht  dem Stand der
Technik und verfiigt {iber
Einrichtungen, wie sie
wohl nur grofle Industrie-
betriebe ihr eigen nennen
konnen. Durch die Anbin-
dung des Vereins mit Per-
sonal und Laboreinrichtun-
gen an die Fachhochschule
Hamburg kénnen Kollegen
anderer Wissensgebiete
eingebunden werden.

Seit der Griindung der
BFSV wurden iiber 3.000
Auftrige fiir die Industrie
abgewickelt - angefangen
von weniger aufwendigen
Packstoffpriifungen bis hin
zu interdiszipliniren und
komplexen  Untersuchun-
gen, Entwicklungen, Bera-
tungen und Gutachten.

Der Leiter des Institutes,
Prof. Richard Eschke, und
seine langjihrigen wissen-
schaftlichen ~ Mitarbeiter
sind hiufig auch als Sach-
verstindige und Gutachter
in vielen Bereichen titig, so
als Gerichtsgutachter und
im Ausschuff Stoffe und
Verpackungen beim Bun-
desminister fiir Verkehr.
Die Aktivititen von Institut
und Verein umfassen die
Systemtechnik, die Kon-
zepterstellung fiir Industrie
und Versicherungswirt-
schaft, Priif-, Mef3- und
Simulationstechnik, Pappe-
und Wellpappepriiftechnik,
Pritffung und Gestaltung
von Ladeeinheiten und
Ladungssicherung,  Bera-
tungs- und Gutachtertitig-
keit in Schadensgutachten
und Verpackungsfragen bis
zur Entsorgung, aber auch
Spezialititen wie die Pri-
fung von Packstiicken auf



Versandeignung fiir Ver-
kehrsmittel “tailormade”,
Polstermittel-Okologie und
-6konomie, Gefahrgutver-
packungszulassungspriifun-
gen, Korrosionsschutz, An-
wendung  von  Dampf-
phaseninhibitoren, Folien
und Folienfiigetechnik.

Fiir die Forschung ist der
[nstitutsleiter  mit  acht
Semesterwochenstunden
von der Lehre entlastet.
Der das Institut tragende
Verein BFSV e.V. ist iiber
einen Dachverband - Deut-
scher  Forschungsverbund
Verpackungs-, Entsor-
gungs- und Umwelttechnik
e.V. Hamburg (DVEU) -
mit der wissenschaftlichen
Gesellschaft  fiir Férder-
technik und Verpackung
e.V. an der TU in Dresden
und dem Verein zur Forde-
rung der Verpackungs-
technik in der Logistk e.V.
an der Uni Dortmund ge-

koppelt. Der DVEU st
Mitglied  der  Arbeits-
gemeinschaft  industrieller

Forschungsvereinigungen
(AiF). Uber diese AiF konn-
ten Forschungsmittel des
Bundeswirtschaftsministeri-
ums beantragt werden. Zur
Zeit laufen Forschungen
auf dem Gebiet des Risk-
Managements und  der
Qualititssicherung.
Promotionen kénnen am
Institut von Absolventen
technischer ~ Hochschulen

oder  Universititen  als
externe Promotionen
durchgefiihrt werden. Auch

hier sind im Laufe der
Jahre Erfolge zu ver-
zeichnen gewesen. Rund

150-200 Auftrige werden
fiir die Industrie pro Jahr
abgewickelt, die Einnah-
men flieffen in den Verein,
der Verein finanziert Mit-
arbeiter, Laborausstattun-
gen und Gemeinkosten;
iiber die o. a. Kostenaus-
gleichsrechnung wird abge-
rechnet.

Die Anbindung an die
Fachhochschule ist iiber
einen Kooperationsvertrag
geregelt, der einen jihrli-
chen Kostenausgleich vor-
siecht; hier flieffen Mieten
ebenso ein wie Gerite-,
Sach- und Personalkosten.

Das Institut iibernimmt
Aufgaben fiir die FH, die
von einem dortigen akade-
mischen Mitarbeiter erle-
digt werden. So werden
pro Jahr ca. 20 Diplomar-
beiten - iiberwiegend in
Kooperation mit der Indu-
strie - im Institut oder mit
Vermittlung des Instituts
angefertigt.

Professor Richard Eschke
Institut fiir BFSVY

an der FH - Hamburg
Lohbriigger Kirchstr. 65
21033 Hamburg

Tel.: 49/40/72522756

Fax : 49/40/7216378

Weitere Forschungsschwerpunkte an der FH Hamburg

Werkstoffkunde (Korrosion, SchweiBtechnik)

Fertigungstechnik

(Verfahren, Systeme, Steuerung,

MaterialfluBtechnik, WerkzeugverschleiB)
Schiffsfiihrung und Schiffssimulation
Entwicklung von Multimedia-Software
Automatisierungstechnik, Sensortechnik

Fahrzeugtechnik
Vermessungstechnik

Biotechnologie (Abfallverwertung)

Energie und Umwelt

(Im Aufbau: Hochtemperaturbrennstoffzellen)

Quelle: Drucksache der Birgerschaft 15/1862 vom 4.10.94
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Studienreform
ernstgenommen?
Die  Novellierung  des

Fachhochschulgesetzes  in
Nordrhein-Westfalen  be-
inhaltet einen Ermichti-
gungsparagraphen, der es
der Landesregierung er-

méglicht, Extremwerte
- Eckdaten - fiir Priifungs-
ordnungen festzulegen.
Inzwischen wurde dieser

Paragraph umgesetzt und
eine Eckdatenverordnung
erlassen. Die Fachhoch-
schulen sind zur Zeit da-
bei,  Priifungsordnungen
gemiff  den  erlaubten
Extremwerten zu entwer-
fen. Dabei  entdecken
immer mehr Fachbereiche,
wie  schwierig es st
sachgerechte, die Qualitit
der Ausbildung be-
wahrende  Priifungsord-
nungen in Einklang mit
den Eckdaten zu bringen.
Viel schlimmer: Es kénnte
sein, dafs das Ministerium
die Verordnung so eng
auslegt, dall kaum eine
Priifungsordnung Chance
auf Veréffentlichung im
Amtsblatt hat.

Das Vorgehen der Lan-
desregierung in  Nord-
rhein-Westfalen, die Ge-
nehmigung von Priifungs-
ordnungen iiber einen Er-
michtigungsparagraphen
zu reformieren, war von
Anfang an heifs umstritten.
Auch der hib NW hart klar
darauf hingewiesen, dafS
gegen ein solches Vorge-
hen schwerwiegende - z.B.
verfassungsrechtliche - Be-
denken bestehen, und hat
diese Bedenken 6ffentlich
und deutlich zum Aus-
druck gebracht.

Andererseits konnten
dem Vorgehen der Landes-
regierung auch positive

Seiten abgewonnen wer-
den im Sinne eines Schrit-
tes hin zu einer Studienre-
form: Das Verfahren der

Genehmigung von  Prii-
fungsordnungen sollte
durch die Eckdaten ent-

biirokratisiert werden, da
die Ordnungen zukiinftig
vom Rektorat - nicht mehr
vom Ministerium - zu
genehmigen sind.

Dafd es durchaus Ermes-
sensspielriume gibt, mag
folgendes Beispiel erliu-
tern: Das Fachhochschul-
gesetz sagt aus, daff in
einer Studienordnung fest-
gelegt werden kann, in
welcher Reihenfolge Stu-
dienabschnitte zu durch-
laufen sind. D.h. es kann
ein erfolgreicher Abschluf§
eines Praktikums gefordert
werden (was hiufig sinn-
voll ist), bevor eine weitere
Studienveranstaltung, z.B.
ein weiteres Praktikum,
begonnen wird. Eine sol-
che Regelung ist voll ver-
einbar mit dem Wortlaut
des Fachhochschulgesetzes
und der Eckdaten. Viele
der jetzt entworfenen Prii-
fungs- und Studienordnun-
gen werden solche Rege-
lungen enthalten.

Es gibt aber Anzeichen
dafiir, daf das Ministerium
fiir Wissenschaft und For-
schung jetzt, nachdem die
Arbeit des Entwurfs neuer
Priifungsordnungen  ge-
macht ist, nachtriglich ver-
sucht, eine eigene, enge
Interpretation des Wort-
lautes der Verordnungen
und Gesetze durchzuset-
zen. Ministeriumsver-
stindnis scheint zu sein,
dafS solche Regelungen nur
dann statthaft sind, wenn
das erste Praktikum zur
Fachpriiffung  oder  zu
einem  Leistungsnachweis
erklirt wird. Ohne Fach-
priifung und ohne Lei-
stungsnachweis soll keine
aktive Teilnahme am Prak-
tikum gefordert werden
diirfen (sozusagen passive
Teilnahme), eine Interpre-
tation, die einen wesentli-
chen Teil der praxisnahen,
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Deutsch-italienischer Studiengang

Die Fachhochschule Miinster und Uni-
versitat Verona bieten ab Winterseme-
ster 1995/96 im “European Business
Programme” (EBP) einen deutsch-italie-
nischen Studiengang an. Einen ent-
sprechenden Kooperationsvertrag Uber
die Einrichtung dieses betriebswirt-
schaftlichen Studiums innerhalb des
multinationalen EBP-Netzwerks wurde
am 25. Januar 1995 unterzeichnet.

Mit dieser Vertragsunterzeichnung be-
treten die beiden Hochschulen bil-
dungs- und hochschulpolitisches Neu-
land. Denn dieser Studiengang ist der
erste gemeinsame und vollstandig inte-
grierte Studiengang zwischen einer
deutschen Hochschule und einer italie-
nischen Universtiat.

Der neue Studiengang am Fachbereich
Wirtschaft erweitert das seit 1981 ein-
geflihrte “European Business Program-
me" und dbernimmt dessen bewahrte
Prinzipien, zu denen unter anderem die
Doppeldiplomierung gehdrt. So erhalten
die Absolventen des deutsch-italieni-
schen Studiengangs nicht nur ihr Di-
plom als Betriebswirt (FH). Die Univer-
sitdt von Verona verleiht ihnen auBer-
dem den akademischen Grad “Laurea
in Economia e Commercio”

Die besondere soziale Kompetenz der
EBP-Absolventen, also “die Fahigkeit,
anders zu denken und zu begreifen,
daB anders gedacht wird", betonte kiirz-
lich auch das Vorstandsmitglied der
Beiersdorf AG, Dr. Werner Opgenoorth,
der zusammen mit dem Prasidenten
des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienses (DAAD). Prof. Dr. Theo-
dor Berchem, fir EBP-Deutschland im
internationalen Beirat des multinationa-
len Studienprogramms ist. Internationa-
litat gehore mittlerweile zu den ent-
scheidenden Berufsanforderungen, so
Dr. Opgenoorth weiter. Wenn man in-
ternational erfolgreich sein wolle, miis-
se man in der Lage sein, andere Werte-
systeme zu akzeptieren, ohne dabei die
eigene Identitat zu verlieren.

Die Studiendauer betrégt 8 Se-
mester inklusive 2 Praxisseme-
ster. Der Anteil des Auslands-
aufenthalts betragt 50v.H.

Kontaktadresse:

EBP Deutschland,
Fachhochschule Minster,
Fachbereich Wirtschaft,
Postfach 3020 48016 Minster,
Tel.: 0251-835618

Pressemitteilung
FH Minster vom 25.01.95

Europo

anwendungsorientierten
Bildung an Fachhochschu-
len im Kern trifft.

Da die Genehmigung der
Pritffungsordnungen  nicht
mehr durch das Ministeri-
um, sondern durch das
Rektorat  erfolgt, sollten
solche Interpretationsun-
terschiede eigentlich kein
Problem sein. Es sieht aber
so aus, als ob das Ministe-
rium die Verdtfentlichung
der Priifungsordnung ver-
weigern will, wenn die
Priifungsordnung nicht im
Detail ihrer Auslegung ent-
spricht.

Wire dies tatsichlich der
Fall, trite eine groteske
Situation ein: Die Landes-
regierung  erlifft  mit
groffem Aufwand ein Ge-
setz zur Reform und Ent-
biirokratisierung  des Ge-
nehmigungsverfahrens der
Priifungsordnungen,  hin-
tergeht dieses Reformver-
fahren aber gleichzeitig
dadurch, dafl eine zweite
Biirokratisierungsstufe ein-
gebaut  wird:  Diejenigen
Beamten, die bisher das
Genehmigungsverfahren
durchgefiihrt haben, wer-
den nun darauf angesetzt,
dic  Verdffentlichung im
Amtsblatt zu vereiteln. Das
ist licherlich und gegenii-
ber dem Steuerzahler nicht
zu verantworten.

Als Hoffnung bleibt die
Tatsache, dalf das Ministe-
rium kein Detail einer Prii-
fungsordnung  erzwingen
kann. Wenn eine Priifungs-
ordnung nicht verdffent-
licht wird, bleibt die alte
Priifungsordnung in Kraft.
Werden wir uns also 1995
einer Flut  genehmigter
Priifungsordnungen  oder
einer Flut abgelehnter Prii-
fungsordungen entgegense-
hen?

Den Fachbereichen
bleibt nur zu raten, ihre
Priiffungsordnungen  nach
rein sachlichen Gesichts-
punkten, so wie sie sie ver-
treten kénnen und entspre-
chend dem Wortlaut des
Gesetzestextes  und  der
Eckdaten zu verabschie-
den.

Wolfgang Sieber
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Innovationskollegs

Das Kabinett beschlof§ in
seiner Sitzung am 24. Janu-
ar 1995 die Einrichtung
von Landesinnovationskol-
legs und die Vergabe von
Innovationsstipendien. Mit
den zwei Landesprogram-
men “Landesinnovations-
kollegs fiir Technik und
Wirtschaft” und “Innovati-
onsstipendien des Freistaa-
tes Sachsen” fordert das
Sichsische Staatsministeri-
um fiir Wissenschaft und

Kunst die Entwicklung
innovativer  forschungsin-
tensiver  Produkte  und

Technologien als Pilotpro-
jekt. Beide Programme sind
fiir die sichsischen Unter-
nehmen von besonderer
Bedeutung, da sie wirt-
schaftsnahe Themen zum
Inhalt haben. Sie werden
von den Hochschulen des
Freistaates verantwortet.
Das Programm “Lan-
desinnovationskollegs ~ fiir
Technik und Wirtschaft”
ist eine Erginzung zum
Sonderprogramm “Innova-
tionskollegs” des Bundes-
ministeriums  fiir  Bildung,
Wissenschaft,  Forschung
und Technologie. Es wird
durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft  be-
treut und sieht die Einrich-
tung von drei bis fiinf Inno-
vationskollegs zur Forde-
rung von FuE-Projekten an
sichsischen  Hochschulen
vor, die von siichsischen
Unternchmen genutzt wer-
den konnen. Die Projekte
werden von Wissenschaft-
lern verschiedener Fakulti-
ten und Fachbereiche einer
oder mehrere Hochschulen
bearbeitet. Auch Mitarbei-
ter aus der Wirtschaft sol-
len sich daran beteiligen,
um die Innovationskraft

sichsischer  Unternehmen

zu verbessern.

7,5 Mio DM stehen
dafiir insgesamt zur Verfii-
gung. Das Wissenschafts-
ministerium fordert maxi-
mal 70% der zuwendungs-
fihigen Kosten fiir ein Pro-
jekt {iber lingstens drei
Jahre. 30% der Kosten sol-
len durch Industriebeteili-
gung getragen werden.

Antrige zur Errichtung
eines  Landesinnovations-
kollegs, die insbesondere
von den Hochschulen fiir
Technik und Wirtschaft
(FH) in Sachsen erwartet
werden, sind iiber die
jeweilige sichsische Hoch-
schule beim Sichsischen
Staatsministerium fiir Wis-
senschaft und Kunst einzu-
reichen. Sie werden durch
ein externes Gutachtergre-
mium mit Vertretern aus
Hochschulen und  Wirt-
schaft begutachtet.

Durch das Landespro-
gramm “Innovationsstipen-
dien des Freistaates Sach-
sen” kénnen bis zu einhun-
dert ausgewihlte, produkt-
und  technologierelevante
Diplom- und Promotions-
arbeiten an  sichsischen
Hochschulen mit hohem
innovativem Wert fiir sich-
sische Unternehmen gefér-
dert werden. Dafiir sind
insgesamt 6 Mio. DM ver-
anschlagt.  Antragsberech-
tgt sind Studenten der
sichsischen  Hochschulen
fiir Technik und Wirtschaft
(FH) und sichsischer Uni-
versititen, die sich auf ihre
Abschlufpriifung vorberei-
ten sowie Promovenden
und Habilitanden.

Neben den Lebensunter-
haltskosten iibernimmt der
Freistaat Sachsen Kosten
fiir Sachinvestitionen In
Héhe bis zu 150.000 DM
nach der wissenschaftlichen
Bedeutung und der erwar-
teten wirtschaftlichen Rele-
vanz des Vorhabens. Di-
plomarbeiten werden ling-
stens ein Jahr, Promotions-
oder Habilitationsarbeiten
lingstens drei Jahre gefor-
dert.

Pressemitteilung des MWK
vom 25.01.1995



Zuviele
Akademiker?

Die Bund-Linder-Kom-
mission fiir Bildungspla-
nung und Forschungsfor-
derung (BLK) befiirchtet
ein zunehmendes Uberan-
gebot von Absolventen
der  Universititen und
Fachhochschulen.

In einem soeben vorge-
legten Bericht untersucht
die BLK “Beschiftigungs-
perspektiven der Absol-
venten des Bildungswe-
sens”. Dem Bericht liegen
zwei Gutachten zugrunde,
die einerseits von der Bun-
desanstale  fiir  Arbeir,
andererseits im  Auftrag
des BMBW erstellt wur-
den. Sie kommen zu recht
unterschiedlichen  Ergeb-
nissen. Wie die vom hlb
zusammengestellte Tabelle
zeigt, erwarten die
BMBW-Gutachter
Weiffhuhn/Wahse/Konig
einen grofleren Uberhang
an Universititsabsol-
venten, das BfA-Gutach-
ten von Tessaring einen

sogar ein Arbeitskriftede-

fizit bei Universitits-Ab-
solventen in den alten
Lindern. Die Autoren

legen eine verschiedenarti-
ge Datenbasis zugrunde.
Zudem gehen die BMBW-
Gutachter vom Berufskon-
zept aus, der BfA-Gutach-

ter vom Titigkeitskon-
zept.

Die BLK selbst weist auf
die  Ungenauigkeit von

Projektionen hin, die eine
Fortschreibung von Ent-
wicklungen darstellen.
Bundesminister  Riittgers
erinnerte denn auch bei
der Vorstellung des Be-
richts gegeniiber der Pres-
se daran, daf® auch die von
der BLK 1989 vorgelegte
Projektion an der Realitiit
vorbeizielte. Da fragt sich
der  miindige  Biirger:
Warum dann diese Art
von Berichten?
Zusammenfassend stellt
die BLK fest, daff die
besondere  Entwicklung
auf dem Arbeitsmarke fiir
Hochschulabsolventen
kiinftig maflgeblich von
den zusitzlichen Substitu-
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fluft wird, wobei zum

Teil auch eine Beschifti-

gung unterhalb der erwor-

benen  Qualifikation in

Kauf genommen werden

miisse. Die  Beschifti-

gungsaussichten  hingen
fiir alle Qualifikationsstu-
fen ab von

- der Aufnahmefihigkeit
der privaten Wirtschaft

- den Chancen und
Risiken einer selbstindi-
gen Tirgkeit,

- den Beschiftigungsmog-
lichkeiten im
offentlichen Dienst.

Die Bedarfsentwicklung
in der privaten Wirtschaft
ist nach Auffassung der
BLK vor allem abhingig
vom wirtschaftlichen
Wachstum und der Ent-
wicklung der Arbeitspro-
dukrtivitit. Von Bedeutung
werden z.B. neue Organi-
sations- und  Personal-
strukturen (lean produc-
ti()n. ican manﬂgcmcnt
etc.) sein, deren Auswir-
kungen im einzelnen noch
nicht absehbar seien. Im
Bereich der selbstindigen
Titigkeiten seien Expan-

méglich. Die strukturellen
Umbriiche des Arbeits-
marktes wiirden jedoch
neue Felder erschliefSen
(Auslagerung von Leistun-
gen in die neue Selbstin-
digkeit).

Dem o6ffentlichen Dienst
komme als Arbeitgeber fiir

Erwerbstitige mit einer
abgeschlossenen Hoch-
schulausbildung eine

besondere Rolle zu. Hier
sind derzeit fast 50% aller
Erwerbstitigen mit einer
abgeschlossenen  Hoch-
schulausbildung  beschif-
tigt. Der Anteil an der
Gesamtzahl der Erwerb-
stitigen im Sektor “Staat”
liegt bei 25,0%. In der
Privatwirtschaft  sind es
dagegen nur 6,2%.

Man wird abwarten
miissen, wie sich die “Ver-
schlankung” des Staates
auf die Nachfrage von
Hochschulabsolventen
auswirken wird. Von ihr
werden in erster Linie
Universititsabsolventen
betroffen, denn sie bilden
den grofleren Teil der
Hochschulabsolventen im

groferen  Uberhang an | tionsméglichkeiten  und | sionsmdglichkeiten in den | Staatsdienst.
FH-Absolventen.  Tessa- | der Mobilititsbereitschaft | traditionellen Feldern nur
ring erwartet fiir 2010 | der Absolventen beein- | in  begrenztem Umfang (H.M.)
Arbeitsmarktbilanz der Arbeitskréfte mit Hochschulausbildung
1990 (Ist) sowie 2000 und 2010 (Projektion)
nach Qualifikationsstufen
Modell | (WeiBhuhn, Wahse, Kdnig) / Modell || (Tessaring)
Insgesamt an Universitaten an FHen
Jahr alte Ldnder  neue Léander alte Lénder  neue Lander alte Lénder neue Lander
1990" +136/+ 131 /- +96/+ 94 aeTE +40/+ 37 -
2000 +608/+ 213 +279/- +465/+ 36 +217/- +143/+ 177 + 62/
2010 +1.215/+ 597 +393/- +718/ -1 + 253/ +497/+ 598 + 140/

Zahlen sind absolut (in 1000) zu verstehen (Arbeitskrafteiiberhang: +; Arbeitskréftedefizit: -)

Quellen:

WeiBhuhn/Wahse/Kénig, Arbeitskraftebedarf in Deutschland bis 2010, Bundesministerium fur

Schriftenreihe Studien zu Bildung und Wissenschaft, Nr. | 16, Bonn 1994
M. Tessaring, Langfristige Tendenzen des Arbeitskraftebedarfs nach Tatigkeiten und Qualifikationen in den alten Bundeslindern bis zum
Jahre 2010, in: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Heft |, Niirnberg 1994
BLK 1994, Zusammenstellung hib

Bildung und Wissenschaft (Hrsg.),

I) fiir 1990 stehen keine aussagekriftigen Zahlen iiber die Erwerbstatigen in der ehemaligen DDR zur Verfiigung, so daB fiir dieses Jahr
keine Arbeitsmarktbilanz gebildet werden kann.
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Platfz 1 far BWL

Mehr als 1.400 Mana-
ger haben zum ersten Mal
das Image aller wirt-
schaftswissenschaftlichen
Fakultiten und Fachberei-
che an Universititen und
Fachhochschulen  bewer-
tet. Sensationelles Ergeb-
nis der im manager maga-

zin (Heft 1/1995) abge-
druckten  Srudie: Die
Absolventen der Fach-

hochschulen sind fiir die
Wirtschaft besser qualifi-

ziert als ihre Konkurren-
ten von den Universititen.
Uberraschender Sieger im
Vergleich von 169 Hoch-
schulen wurde die Fach-
hochschule Reutlingen. Im
Vergleich mit den Univer-
sititen schafften auf
Anhieb 6 Fachhochschu-
len den Sprung unter die
20 besten Fakultiten und
Fachbereciche. Wo an
einem  Standort  beide
Hochschularten  konkur-
rieren, wie in Miinster
oder Kaéln, genieffen die

Praxisbezug des BWL-Studiums
Fachhochschulen liegen vorn

Das manager magazin stiitzt sein Ranking der BWL-Fach-
bereiche auf eine Gesamtbewertung, die sich aus einer
Summe von Einzelbewertungen zu 8 verschiedenen Krite-
rien ergibt; darunter auch die Kriterien “Theorie”, “For-
schungsleistung” und “interne Verwaltung”. Die Bewertung
dieser Kriterien muB zwangslaufig das Abschneiden der
Fachhochschulen negativ beeinflussen. Wird dagegen al-
lein das Einzelkriterium “Praxisbezug” herangezogen, so
befinden sich auf den ersten 50 Platzen 30 Fachhochschu-
len, aber nur wenige klassische Universitaten.

FHTW Reutlingen
FH Miinster

EAP Berlin

EBS Oestrich-Winkel
FHT Mannheim
WHU Koblenz

U Witten/Herdecke
FH Pforzheim

H St. Gallen

FH Lineburg

FH Ludwigshafen
U Bayreuth

FH Kempten

FH Wiesbaden

FH Kéln

HfB Frankfurt/M. (FH)
HTW Saarbriicken
HU Berlin

U Frankfurt/Oder
FH Heilbronn

U Bamberg

FH Mainz

FH Koblenz

24 U-GH Kassel

@~ O ;s W=

e T e T S T e e e N e S Wy N G
WM = O Woo -~ o0 O & WMN = O W

25 FH Osnabriick
26 FH Nirtingen
27 FH Disseldorf
28 U-GH Siegen
29 U Dortmund

30 FH Nirnberg
31 FH Aachen

32 HBremen (FH)
33 Ku Eichstatt

34 U-GH Duisburg
35 FH Coburg

36 FH Bielefeld

37 FH GieBen-Friedberg
38 FH Landshut
39 U Bochum

40 FH Karlsruhe
41 FH Regensburg
42 U Trier

43 U Saarbrlcken
44 TU Minchen
45 FH Fulda

46 U Passau

47 FH Hamburg
48 FH Frankfurt/Main

Quelle: manager magazin 1/1995.
Umrechnung der Umfrageergebnisse durch hib.
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Fachhochschulen zum Teil
bereits hoheres Ansehen.

Die Methode:

Aus der Veroffentli-
chung des manager maga-
zins wird nicht deutlich,
wie die Punktzahlen der
Gesamtbewertung  zustan-
dekommen. Daher hier
einige Erliuterungen: Ca.
1.400 Experten aus Unter-
nehmen im deutschspra-
chigen Raum bewerteten
Ausbildungsleistung  (Pra-
xisbezug, Lehre, Theorie),
Forschungsleistung  (For-
schungskooperation, For-
schungsleistung) und
Kooperation zwischen
Hochschule und  Unter-
nehmen (Kommunikation,
Studentische  Aktivititen,
interne Verwaltung).

Die  Gesamtpunktzahl
kommt  folgendermafien
zustande:  Die 1.400
Experten bewerteten fiir
jede  Fakultit (Fachbe-
reich) 8 Einzelkriterien
auf einer Fiinfer-Skala.
Gleichzeitig  bestimmten
sie, welche Gewichtung
sie den Kriterien zumessen
(1 bis 8). Fiir jedes Einzel-
kriterium bezogen auf die
einzelne Fakultit wurden
fiir jede Expertenaussage
gesondert Punktzahl und
Gewichtung  mulapliziert
und aus der Summe der
Einzelbewertungen der
Gesamtheit der Experten
ein  Mirttelwert gebildet.
Die Summe der Mittel-
werte je Fakultit und Kri-
terium ergibt die Gesamt-
punktzahl.

Die Punktangaben bezo-
gen auf die Einzelkriterien
geben  die  Haiufigkeit
gewichteter ~ Nennungen
durch die ca. 1.400
Experten an. So liegt
Reutlingen beim Einzel-
kriterium Praxisbezug auf
Platz 1, beim Einzelkriteri-
um  Forschungsleistung
auf Platz 37 im Vergleich
der 169 Hochschulen. In
der Gesamtbewertung
aber liegt Reutlingen auf
Platz 1.

(H.M.)

Professorin an der
Fachhochschule

Unter  diesem  Thema
(Schwerpunkt: ~ Technik
und Naturwissenschaften)
veranstaltete die  Gesell-
schaft Deutscher Akade-
mikerinnen e.V. in
Zusammenarbeit mit der
zentralen Frauenbeauf-
tragten am 25. 01. 1995
in der Technischen Fach-
hochschule Berlin  eine
Tagung. Sie wandte sich
damit an alle Frauen mit
Interesse am Beruf der
Fachhochschulprofesso-
rin. Es war eine Veranstal-
tung von Frauen fir Frau-
en, bei der vier Professo-
rinnen aus den Bereichen
Architektur, Biologie,
Informatik und Maschi-
nenbau iiber ihre berufli-
che Titigkeit, aber auch
iber thren Werdegang
berichteten. Die  sehr
unterschiedlichen Lebens-
ldufe, die in ihrer Vielfalt
und bei der Lebendigkeit,
mit der sie vorgetragen
wurden, allein schon faszi-
nierend waren, zeigten
insgesamt das Berufsbild
der Fachhochschulprofes-
sorin als einen Beruf, der
Frauen eine sehr erstre-
benswerte Perspektive bie-
tet. Man spiirte bei allen
Fraven die Begeisterung
und das Engagement fiir
diesen Beruf und war
gleichzeitig  beeindruckt
von ihrer fachlichen Kom-
petenz.

Daneben gab es eine
Fiille an Informationen,
was man bei einer Bewer-
bung beachten mufS, wor-
auf es ankommt, wie Ver-
fahren ablaufen. Es kam
eigentlich alles zur Spra-
che, was fiir potentielle
Bewerberinnen wichtig ist.
Insgesamt war diese wirk-
lich gut gelungene Veran-
staltung ein hervorragen-
des Beispiel dafiir, wie ein
Berufsstand seinen poten-
tiellen Nachwuchs fordern
kann.

Barbara Wiesner



Stimmen aus der Praxis

“Es gibt Institutionen in diesem Lande, die scheinen so we-
nig reformierbar wie die katholische Kirche oder die
Schweizer Armee. Mit bewundernswirdiger Selbstge-
wiBheit haben Deutschlands Universitdten es bisland ver-
standen, sich dem Zeitgeist des steten Wandels zu entzie-
hen.

Wenn es noch eines Belegs fir die Wirklichkeitsferne uni-
versitdrer Ausbildung bedurfte - diese Ausgabe von mana-
ger magazin liefert inn. Praktiker aus der Wirtschaft urteilen
iber die Qualitdt der wirtschaftswissenschaftlichen Fakulta-
ten von Universitaten und Fachhochschulen. Das Ergebnis
dieser Befragung verdient das Schlagwort sensationell: Sie-
ger ist die kleine Fachhochschule Reutlingen. Die FH, so
lehrt die Befragung, bereitet aufs Berufsleben vor; die Aus-
bildung an den Unis fihrt an der Unternehmenspraxis vor-
bei.

Es kann nicht so weitergehen an den Universitdten. Der
globale Wettbewerb schittelt Deutschlands Unternehmen
durch. Uber die Hochschulen dagegen wird nicht mal ernst-
haft diskutiert.

Wolfgang Kaden, manager magazin

“Wir suchen nicht den ‘high potential’, sondern den ‘right
potential’, und den finden wir an der FH genauso oft wie an
der Uni. Was wir an FHlern vor allem schéatzen, ist ihre in-
ternationale, praxisbezogene Ausbildung - und ihre Hal-
tung: Sie haben realistische Erwartungen, sind nicht abge-
hoben und starten nicht gleich mit der Idee, morgen schon
Mitglied der Geschéftsleitung zu sein.”
Bettina Limberger,
Leiterin fiir Hochschulmarketing bei Merck

“Fir uns sind inzwischen die Rahmenparameter wichtiger
als die Hochschulart. Internationalitdt und Praxiserfahrung
stehen zweifellos ganz oben auf unserer Prioritdtenliste.
Und wenn ich da beispielsweise die FH Reutlingen mit ir-
gendeiner Massenuniversitét vergleiche, dann macht die
Uni so leicht keinen Stich. Ich denke, wir Praktiker befinden
uns in einem UmdenkungsprozeB: Das klassische Modell,
also Studium in KéIn oder Mannheim plus Promotion, ver-
blaBt zunehmend.”
Klaus-Peter Gushurst,
Senior Associate, Boz Allen & Hamilton

“Das Humboldtsche Konzept des Primats der Forschung
und Lehre ist fiir die moderne Massenuni ungeeignet. Die
Kosten sind nicht zu tragen, die Forschungsergebnisse mit-
telméaBig, die Ausbildung zu lang - und die meisten Prakti-
ker empfinden sie am Ende auch noch als ungeniigend. Wir
brauchen Ausbildungsuniversitdten und Fachhochschulen
fir die Masse und wenige Elitehochschulen fiir die For-
schung.”
Bodo Holz,
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung,
Management Engineers GmbH
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Personliche
Haftung im
Hochschulbereich

Bislang durfte der Hoch-
schullehrer ~ davon  aus-
gehen, daf nicht er, son-
dern die Hochschulleitung
in Person des Kanzlers fiir
die Einhaltung der Bestim-
mungen des Arbeits- und
Umweltschutzes sowie die
Vorschriften der Gefahr-
stoffverordnung  zustindig
ist. Mittlerweile vertritt die
Rechtssprechung eine ver-
dnderte Auffassung, nach
der die Regelungen wie sie
fiir die Einhaltung der Vor-
schriften innerhalb  von
Unternehmen  geschaffen
wurden, auf die Verhiltnis-
se an Hochschulen nicht

anwendbar sind:  diesen
fehle die  hierarchische
Struktur. Der forschende

und lehrende Hochschul-
lehrer bestimme im wesent-
lichen eigenstindig, welche
Stoffe wie eingesetzt wer-
den. Insofern konne auf
ihn der Begriff des “Betrei-
bers einer Anlage” ange-
wendet werden. Besondere
Bedeurung hat diese Ande-
rung der Rechtsauffassung
fiir die Durchfiihrung von
Ubungen, das Betreiben
von Laboren und die
Betreuung von Diplomar-
beiten. Daraus entsteht fiir
den einzelnen Lehrenden
eine besondere Verpflich-
tung zur Information iiber
einschligige  Vorschriften
in den Bereichen Betriebs-
anweisung, Beschiiftigung
und medizinische Vorsorge
sowie zur Aufklirung und
Einweisung der Studieren-
den. Einige Linder wie
Baden-Wiirttemberg, Nie-
dersachsen (nur Gefahr-
stoffe) und NRW haben
innerhalb von Organisati-
onserlassen die personliche
Verantwortung des Hoch-
schullehrers  festgeschrie-
ben; Rheinland-Pfalz und
Schleswig-Holstein  treffen
hierfiir Vorbereitungen.

tendelegation  die  de-
legierende Hochschule
Letztverantwortung fiir die
Einhaltung von Vorschrif-
ten {ibernimmt. Andere
Linder wie Bayern iiberlas-
sen den Hochschulen die
organisatorische Regelung.
Die Konsequenzen der ver-
dnderten Rechtsauffassung
fir den Hochschulalltag
sind noch unklar, In Zu-
kunft ist es aber nicht aus-
geschlossen, daf§ BufSgeld-
bescheide der Uberwa-
chungsbehérden direkt und
personlich an den zustindi-
gen Hochschullehrer
gehen. In der Regel wird er
nachweisen kénnen, dafd es
die Hochschule versiumt
hat, notwendige organisa-
torische Maffnahmen vor-
zunchmen; ein Restrisiko
ist aber nicht auszu-
schlieffen.

Der hlb wird daher alle
seine Mitglieder im Rah-
men  eciner  Diensthaft-
pflichtversicherung fiir
eventuelle Personen-, Sach-
und Vermdgensschiden ab-
sichern. Dariiber hinaus
soll Schaden aus dem Ver-
lust von dienstlich iiberlas-
senen Schliisseln und am
Eigentum der Hochschule
mit  besonderem Risiko,
wie Video- und EDV-Anla-
gen, versichert werden.

(H.M.)

o
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IATA

Seit 20 Jahren Fernost-Erfahrung
Preiswerte Flige mit Liniengesellschaften

Fernost-Flug-Service GmbH

und 602967
o Fax (07 11) 64033 10
Telex 723163 FOF d

Ihr Spezialist fur

Fernflugreisen in alle Welt

Tiibinger Strafe 13-15
7000 Stuttgart 1 / Germany
Telefon (07 11) 64025 10

Lassen Sie sich durch Fachleute beraten,
auch wenn Sie nicht gleich buchen wolien.

Die Linder Berlin, Ham-
burg und Hessen halten zur
Quelle: manager magazin 1/1995 Zeit noch an der alten
Rechtsauffassung fest, nach
der im Rahmen der Pflich-

Unser Service:
Keine Gebihren bei Umbuchungen vor
Ticketausstellung. Keine Anzahlung.
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Branche der ersten Tétigkeit von Betriebswirten

(Angaben in Prozent)

Einsatzbereich Dipl.-Betriebswirt
(FH)

Produzierendes Gewerbe 48

darunter:

- Chemische Industrie 9

- Maschinen- und Fahrzeugbau 10

- Elektrotechnik, Elektronik 9

- Sonstige Branchen des Prod. Gewerbes 20

Handel 11
Verkehr, Post 1
Kredit-, Versicherungswesen 15
Private Beratungsdienste H
Sonstige Dienstleistungen 10
Hochschulen -
Sonstige Forschungseinrichtungen 1
Schulen, Kultur,

Gesundheitswesen, Verbdnde usw. 3

Offentliche Verwaltung

Dipl.-Kaufmann
(Uni)
41

18
18

Quelle: Karl-Heinz Minks, Befragung von Absolventen des Priifungsjahrgangs 1988/89,
in: Absolventenreport Wirtschaftswissenschaften 6/92,

Fiir die kommenden
Ausgaben planen wir
Beitrdge zu den
Themenkreisen

® Umwelt
®  Forschung

Wir bitten Kolleginnen
und Kollegen um
entsprechende Beitrage.

O)

Redaktionsschluf3
fir Heft 3/95 ist
der 31. Mai 1995.

Beitrdage erbeten an:

Prof, Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBe 16a
66129 Saarbriicken

Tel.: 06805 - 1589
Fax: 06805 -218123

Planun

Rechnertest:
Der Taschen-
rechner TI-85

Obwohl der PC inzwi-
schen zur Grundausstat-
tung vieler Schulen und
Hochschulen gehort, st
das Arbeiten mit diesem
Gerit im Klassenverband
ein Akt, der gut iiberlegt
werden mufd, didaktisch
vorbereitet sein will und

viel Zeit kostet. Oft
scheut man den hohen
Aufwand.

Kleinere numerische

Demonstrationen, wie die
Konvergenz von Folgen
und Reihen, die numeri-
sche Integration mit der
Trapez- oder Simpsonre-
gel w.id. kann man auch
ohne groflen Aufwand mit
Hilfe von programmier-
baren  Taschenrechnern
durchfiithren, ebenso die
Losung von linearen Glei-
chungssystemen, Matrix-
operationen, kleinen stati-
stischen Anwendungen
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und vielem anderen mehr,
insbesondere  wenn der
Taschenrechner auch Gra-
phikfihigkeiten hat, um
Funktionsgraphen darzu-
stellen.

Die Miniaturisierung
macht es moglich, dafd
Taschenrechner, insbeson-
dere der gehobenen Klasse
wie der TI-85 von Texas
Instruments, ein erstaunli-
ches Leistungsspektrum an
Speicher, mathematischen
Funktionen und Program-
mierbarkeit haben.

Das Grundproblem
jeder Rechnerdemonstrati-
on, nimlich die Bild-
schirmoberfliche an die
Wand zu  projizieren,
damit alle in der Klasse
die gleichen Rechnerereig-
nisse vor Augen haben, ist
bei PCs eine recht teuer zu
lsende Angelegenheit.

Der TI-85 bietet eine
wesentlich  preiswertere
Losung an: den View
Screen-T1-85, der ein iiber
ein Kabel mit dem Rech-
ner verbundenes Display

hat, das auf einen
Overhead-Projektor  auf-
gesetzt wird und so an die
Wand projiziert werden
kann.

Waliden

Handbuch
Hochschullehre

Das “Handbuch Lehre”
richtet sich an Lehrende
aller Fachrichtungen.
Allerdings bieten einmal
jahrlich erscheinende Son-
dererginzungen  gezielte
Hilfestellung fiir die Fach-
richtungen Biowissen-
schaften, Sozial- und Gei-
steswissenschaften, Wirt-
schafts- und Rechtswissen-
schaften sowie Natur- und
Ingenieurwissenschaften.

Auf ca. 870 Seiten ver-
mitteln die Autoren pra-
xisnah und anschaulich
das “klassische” Hand-
werkszeug und geben dar-
iber  hinaus zahlreiche
Anregungen zur Innovati-
on der eigenen Lehre.
Besonders nutzerfreund-
lich sind die zahlreichen
Praxishandreichungen,
wie Checklisten, Schemata
und Mustervorlagen, die
unmittelbar eingesetzt
werden koénnen. Daneben
enthilt das Handbuch
auch Beitrige zur Betreu-
ung und Beratung von
Studierenden, zu Priifun-
gen, zu Evaluation und
Selbstmanagement  sowie
Anregungen und Hinweise
zum Medieneinsatz.

Wischer

Handbuch
Hochschullehre
Loseblattsammlung,
Grundwerk ca. 870 Seiten,
198,— DM,

vier Erganzungslieferungen
(jeweils ca. 160 Seiten)
jahrlich, 48,5 Pfg. je Seite,
RAABE Fachverlag fiir
Wissenschaftsinformation,
Bonn ab 1994



Neues von
Kollegen

Umweltchemie

C. Bliefert (FH Munster)
VCH Verlagsgesellschaft,
Weinheim 1994

Chemie der Werkstoffe
H. Briehl (FH Furtwangen)
Teubner, Stuttgart 1995

Vortragen in
MNaturwissenschaft,
Technik und Medizin
H.F. Ebel /C. Bliefert

(FH Munster)

VCH Verlagsgesellschaft,
Weinheim 2. Auflage 1994

Schreiben

und Publizieren in den
Naturwissenschaften
H.F. Ebel/C. Bliefert

(FH Munster)

VCH Verlagsgesellschaft,
Weinheim 3. Auflage 1994

Masken der Partnerschaft.
Wie Paare ihre
Wirklichkeit konstruieren
H. Goldbrunner

(U/GH Essen)
Griinewald-Verlag,

Mainz 1994

Einfiihrung in die
Sozialmedizin fiir
Sozialarbeiter, Sozial-

und Heilpddagogen

E. Grond! W. Schwarzer (Hrsg.),
(KFH NWw),

modernes lernen,

Dortmund 4. Auflage 1994

Grundlagen der
Elektrotechnik

G. Hagmann

(FH Munster)

Aula-Verlag,

Wiesbaden 4. Auflage 1994

Aufgabensammlung

zu den Grundlagen

der Elektrotechnik

G. Hagmann (FH Minster)
Aula-Verlag,

Wiesbaden 7. Auflage 1994

Leistungselektronik -
Grundlagen und
Anwendungen

G. Hagmann

(FH Miinster)
Aula-Verlag,

Wiesbaden 1993

Mikroinformatik,

2 Bande

D. Hannemann

(FH Gelsenkirchen)
Hannemann-Verlag,
Gelsenkirchen,

Band | 2. Auflage 1993
u. Band 2 |. Auflage 1995

Hygiene, Mikrobiologie
und Salmonellen

in Kiistengewaissern
E-A. Heinemeyer (Hrsg.)
(FH Wilhelmshaven)
Tagungsband,

Ostfries. Landschaft,
Aurich 1994

Allgemeine
Volkswirtschaftslehre

fiir Betriebswirte

Band 3: Geld, Konjunktur,
AuBenwirtschaft,
Wirtschaftswachstum

M. O. E. Hennies (FH Kiel)
Berlin Verlag Arno Spitz,
Berlin 3. Giberarb. Aufl. 1995

Jahresabschlufl nach
Handels- und Steuerrecht
R. Heno

(FH Wilhelmshaven)
Physica-Verlag, Berlin 1994

Elektrodynamik,
Felder und Wellen
H. Hora

(FH Regensburg)

S. Roderer Verlag,
Regensburg 1994,

Management von
Tourismusunternehmen
T. Kirstges

(FH Wilhelmshaven)
Oldenbourg-Verlag,
Miinchen 1994

Graphentheorie und
Operations Research
fiir Studierende

der Informatik

Chr. Maas

(FH Hamburg)

WiBner,

Augsburg 8. Auflage 1993

Erweiterung des
Frequenzbereichs

von offenen unsym-
metrischen TEM-
Wellenleitern

G. Neukamm/ G. Baumann
(FH Wilhelmshaven)
EMV 94 in Karlsruhe,
Februar 1994

NEUES VON KOLLEGEN

Praxishandbuch
Zukunftswerkstitten -
Methoden, Materialien,
Konzepte

W. Paschen/ W. Stange

(FH Nordostniedersachsen)
Leck 1994

Text and Graphics in the
Electronic Age - Desktop
Publishing for Scientists
W.E. Russey, C.Bliefert

undC. Villain

(FH Miinster)

VCH Verlagsgesellschaft,
Weinheim 1995

Betriebswirtschaftslehre
fiir Stadte und Gemeinden
R. Rau,

Vahlen, Miinchen 1994

Aufgabensammlung
Elektrotechnik |

M. Vomel ( FH Frankfurt)
und D. Zastrow

(FH Mannheim)

Vieweg, Braun-
schweig/Wiesbaden 1994

Haustechnik
Vogler/Laasch

(FH Frankfurt/Main),
Teubner, Stuttgart
9. Auflage 1994,

Nicht umsonst

und nicht aus Liebe

B. Wagner

(FH Hildesheim-Holzminden)
Hildesheimer Schriftenreihe
zur Sozialpadagogik

und Sozialarbeit, Band 3
Georg Olms Verlag,
Hildesheim 1993

Entrepreneurship -
Neue Wege zum
Unternehmertum

H. J. Weihe

(FH Nordostniedersachsen)
Hamburg 1994

Marketing

H. Ch. Weis

(FH Niederrhein),

Kiehl, Ludwigshafen

8. Auflage 1993,

jetzt auch in chinesischer
Ubersetzung
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Hochschuldidaktik
Ansprechpartner

Baden-Wiirttemberg
Geschaftsstelle

fir Hochschuldidaktik
Fachhochschule Karlsruhe
Bau F, MoltkestraBe 4
76133 Karlsruhe
Telefon (0721) 925-1768
Telefax (0721) 925-2000
Professor

Dr.-Ing. Werner Fischer
Dipl.-Phys. H.-P. Voss

Bayern

Kontakistelle

fiir Hochschuldidaktik
Fachhochschule Weihenstep-
han, FB Landwirtschaft ||
91746 Weidenbach-Triesdorf
Telefon (09826) 18221
Professor

Dr. Manfred Hoffmann

Demnéchst:

Koordination hochschuldidakti-
scher Initiativen an Fachhoch-
schulen in Bayern:

Didaktik- und Informationszen-
trum (DIZ)

Fachhochschule Kempten -
Neu-Ulm

Hochschule fiir Technik und
Wirtschatt

Hessen
Hochschuldidaktisches
Zentrum (HDZ)

des Landes Hessen
an der FH Fulda
MarquardstraBe 35
36012 Fulda

Telefon (0661) 9640-0
Professor

Franz Thiemel

und

Zentrale Arbeitsstelle fir
wissenschaftliche
Weiterbildung

FH Wiesbaden
Kurt-Schumacher-

Ring 18

65197 Wiesbaden
Telefon

(0611) 9495-150/151
Edgar Weick

Postskriptum



NEUBERUFENE

Prof. Dr. Axel Alf, Hydrologie
und Gewiisserschutz,
FH Weihenstephan

Prof. Dr. Chrisnan-Uwe
Behrens, Volkswirtschafslehre
und Statistlk,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dr.-Ing. Andreas Boué,
Bauphysik, Bausanierung,
Haustechnik,

FH Neubrandenburg

Prof. Dr. Ulrich Breitschuh,
Programmierung/Programmier-
sprachen, FH Anhalt

Prof. Dr. Adelheid Busch,
Pidagogik/Pidagogische
Psychologie,

Kath. FH Norddeutschland

Prof. Dr. llse Cornelssen,
Allgemeine Volkswirtschafts-
lehre und Wirtschafespolitik,
FH Hannover

Prof. Dr.-Ing. Bernd Cuno,
Mefi-, Steuer- und
Regelungstechnik, FH Fulda

Prof. Dr. Werner Demel,
Elektrotechnik und Elektronik
fiir Maschinenbauingenieure,
FH Niederrhein

Prof. Dr. Christa Drees-
Behrens, Allgemeine
Betrichswirtschaftslehre,
Rechnungswesen,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dr.-Ing. Rolf Ebert,
Technologie der Keramik,
Oberflichentechnik,

FH Niirnberg

Prof. Dr. Siegfried Eilering,
Wasserwirtschaft und
Umwelttechmk,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr. Matthias Elzer,
Sozialpsychiatrie, Psycho-
therapie und Beratung,
FH Fulda

Prof. Dr. Dietrich Ertelt,
Technische Informatik/
Maschinennahes Pro-
grammieren, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Helmut Faasch,
Rechnernetze und
Datenbanken,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr. Lothar Feige,
Volkswirtschaft/Okonomie,
FH Neubrandenburg

Prof. Dr.-Ing. Jens Feldermann,
Werkzeugmaschinen,
insbesondere Konstruktion,
FH Bochum

Prof. Dr. Raymond Figura,
Betriebsorganisation und
Materialflufs,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr, Pavel Filip,
Elektrotechnik, FH Bochum

Prof. Dr. Klaus Fricke-
Neuderth, Elektronik und
Digitaltechnik,FH Fulda

Prof. Dr. Reinhart Fuchs,
Software-Engineering,
FH Anhalt

Prot. Dr. Anthimos Georgiadis,
Prozefsmefitechnik und
Elektrotechnik,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr.-Ing. Holger Gerloff,
Spanende Produktions-
maschinen, FH Lippe

Prof. Dr. Kurt Gramlich,
Thermische Verfahrenstechnik,
FH Anhalt

Prof. Dr. Doris Hedeler,
Massivbau und Baustatik,
FH Anhalt

Prof. Dr,-Ing. Wilhelm Heger,
Praktische Geodisie und
Instrumentenkunde,

FH Neubrandenburg

Prof. Dr, Norbert Heldermann,
Marthematik und Staristik,
FH Lippe

Prof. Dr. Hans-Christoph
Hobohm,
Bibliothekswissenschaften mut
dem Schwerpunkt Erwerbung,
Verbundsystem und offentliche
Bibliotheken, FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Bernhard Hoier,
Kommunikationstechmik,
FH Brandenburg

Prof. Thomas Hubatsch,
Graphik-Design, FH Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Erwin Isaak,
Grundlagen der Elektro-
technik/Digitaltechnik,
Meirkische FH Iserlohn

Prof. Dr.-Ing. Bruno Kauhsen,
Stidebau, Entwerfen,
Baukonstruktionen,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr. Rolf Klauer, EDV,
Kartennetzlehre, Karten-
entwurf mit Kartenredaktion,
FH Miinchen

Prof. Hermann Kleine-
Allekotte, Architektur,
FH Bochum

Prof. Dr.-Ing. Manfred Kéhler,
Vegerationskunde, Land-
schaftsékologie, Boranik,

FH Neubrandenburg

Prof. Dr.-Ing. Helmur
Kortendieck, Physik,
Elektrotechnik, Sensorik und
Meftechnik,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dr.-Ing. Heiner Késter,
Werkstoffe und
Fertigungsverfahren der
Elektrotechnik,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dr. Wolfgang
Kiichenhoff, Ziviles
Wirtschattsrecht, FH Anhalt

Prof. Horst Lange,
Landschaftsplanung und
Landschaftsokologie,

FH Anhalt
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Prof. Dr. Friedrich Liepe,
Stromungstechnik, FH Anhale

Prof. Dr.-Ing. Friedrich
Mathiak, Angewandte
Bauinformatik/Baustaristik,
FH Neubrandenburg

Prof. Dr.-Ing. Radu Mihalcea,
Allgemeine Betricbswirt-
schaftslehre, speziell Unter-
nehmensfithrung u. Fertigung,
FH Bochum

Prof. Dr. Norbert Otto,
Wirtschaftsinformatik,
FH Anhalt

Prof. Dr. Lothar A. Paris,
Betricbswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungswesen
und Controlling, FH Lippe

Prof. Dr.-Ing. Detlev Patzwald,
Energieerzeugung und -ver-
teilung sowie Grundgebiete der
Elektrotechnik,

Mirkische FH Iserlohn

Prof. Dr.-Ing. Andreas Pfeufer,
Praktische Geodisie und
Ingenieurvermessung,

FH Neubrandenburg

Prof. Dr. Eleonore Poetzsch,
Dokumentation mit den
Schwerpunkten Inhales-
erschliefung, Wissensre-
prisentation, sowie Erfahrung
im Aufbau von Informations-
systemen,

FH Potsdam

Prof. Wolfgang Prenntzell,
Sanitire Haustechnik,
FH Miinchen

Prof. Wilhelm Pyka,
Bodentechnologie und
Bodenschutz,

FH Weihenstephan

Prof. Dr.-Ing. Werner
Radermacher, Lehrgebiet
Werkzeugmaschinen und
Vorrichtungen,
Markische FH lserlohn

Prof. Dr. Detlev Rahe, Produkt
Design, FH Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Werner Rohrs,
Ingenieurwissenschaften,

FH Hamburg

Prof. Erhard Rumpler,
Getriebesynthese, Grundlagen
der Konstruktion,

FH Miinchen

Prof. Dr. Klaus Schellberg,
Sozialplanung/Soziales
Management,

Karh. FH Norddeutschland

Prof. Ute Schoniger,
Pflegewissenschaft,
Kath. FH Norddeutschland

Prof. Uwe Schulz,
EDV, Grundlagen und Pro-
grammicrung, FH Lippe

Prof. Dr. Georg Schulte,
Grundlagen der Elektro-
technik und Optische
MNachrichtentechnik,

FH Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Heinz Schulz,
Bauwirtschaft/Baubetrieb,
FH Neubrandenburg

Prof. Dr.-Ing. Peter Schwartz,
Mikroprozessortechnik, FH
Lausitz

Prof. Dr. Reinhard Sperling,
Stromungstechnik, Stromungs-
maschinen, FH Anhalt

Prof. Dr. Klaus Spicher,
Logistik und Waren-
distribution, FH Lippe

Prof. Dr. Christel Stix,
Betriehswirtschaftslehre,
insbes. Rechnungs-, Steuer und
Prifungswesen,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr. Antje Stéckmann,
Praktischer Natur- und
Ressourcenschutz,

FH Eberswalde

Prof. Dr. Achim StrauR,
Umweltrechnik, FH Anhalt

Prof. Dr. Stephan Thurl,
Lebensmittelchemie und
Lebensmirttelrecht, FH Fulda

Prof. Dr. Gerd Uhe, Wirt-
schaftswissenschaften mit
Schwerpunkt Betriebliche
Planung und Markering,

FH Bochum 4

Prof. Dr. Attila Vass, Chemie,
FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Franz-Josef
Villmer, Konstruktion und
CAD, FH Lippe

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Wagner,
Mikrocomputertechnik, Digi-
taltechnik, Nachrichtentechnik,
FH Wilhelmshaven

Prof. Dr. Martin Wihner,
Grundlagen der Tier-
produkrion, FH Anhalt

Prof. Dr. Martin Walter,
Holzkunde, Holzverwertung,
Holzvermarkrung,

FH Weihenstephan

Prof. Dipl.-Ing. Gabriele Weck,
Entwerfen, Baukonstruktionen,
Baugeschichte,

FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr.-Ing. Franz Wendl,
Werkstoffkunde,
MEirkische FH Iserlohn

Prof. Dr. Wolf-Henning von
der Wense, Forstliche
Betriebswirtschaftslehre,

FH Eberswalde

Prof. Dr. Ulrike Witte,
Technologie der
Pflanzenproduktion, FH
Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Albert
Zimmermann, Praktische Geo-
disie und Datenverarbeitung,
FH Neubrandenburg

Prof. Martin Zoll,
Baukonstruktion und
Entwerfen, FH Miinchen



hib

- Plakat der Fachhochschulen in
Deutschland (Best.Nr. hibl)
Rechtliche Regelungen fiir Griin-
dung, Anerkennung und Berretben
der Institute an Fachhochschulen
(Best.Nr. hib2)

- Verwertung von Diplomarbeiren
(Muster-ErkEirung und Richtlinien
fiir die Vergiitung) (Best.Nr. hib3)

Bund

- Antworr der Bundesregierung vom

14.06.1994 auf die Kleine Anfrage

der SPD-Fraktion betreffend Pro-

maotionsmoglichkeiten von FH-

Absolventen (Best.Nr. BUND1)

Nebentitigkeir fiir Beamre, Bun-

desbeamrengesetz vom 27.02, 1985
(Best.Nr. BUNID2)
Baden-Wiirttemberg
- Lehrverpflichrungsverordnung,
Stand 1986 (Best,Nr. BW 1)
- Nebentitgkeitsverordnung,
Stand 1991 {Best.Nr. BW2)
Fachhochschulgesetz vom
1.01.1995 (Best.Nr. BW3)
Stellungnahme des Ministeriums

fiir Arbeit, Gesundheir und Sozial-
ordnung vom 23.03.1994 zur Ent-
wicklung der Arbeitslosigkeit von
Hochschulabsolventen

(Best.Nr. BW4)

- Konzeprion fiir die Férderung von
Forschung und Enrwicklung an
Fachhochschulen in
Baden-Wiirttemberg, Bericht der
Landesregierung vom 12.08.1993
(Best. Nr. BWS)

Bayern

Regellehrverpflichrungs-

verordnung, Stand 1986

(Best.Nr. BAY1)

Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1992 (Best.Nr. BAY2)

Antwort des Staatsministers der

Finanzen auf die Anfrage zur Ein-

stufung von FH-Absolventen mit
Promotion vom 31.08.94
(Best.Nr. BAY3)
Berlin
- Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1993 (Best.Nr. BERLI)
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. BERL2)
- Erstes Haushalwsstrukrurgesetz,

Beschlufempfehlung vom
29.11.93 (Best.Nr. BERL3)
Berliner Hochschulstrukturplan
1993 (Best.Nr. BERL4)

Brandenburg
- Nebentinighkeir: Es gelten zur Zeir

die Bestimmungen des Bundes,
siche Best.Nr. BUND 2

Bremen

- Lehrverpflichrungsverordnung,
Stand 1984 (Best.Nr. HBE1)

- Verordnung iiber die Erfilllung der

Lehrverpflichtung,

Stand 1986 (Best.Nr. HB2)

Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1990 (Best.Nr. HB3)

- Bremisches Hochschulgeserz in der

Fassung vom 21.09,1993
(Best.Nr. HB4)

Hamburg

- Lehrverpflichrungsverordnung
vom 18, Januar 1994

(Best.Nr. HH1)
Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1992 (Best.Nr. HH2)

- Hamburgisches Hochschulgeserz in

der gednderten Fassung vom
29.03.1994 (Best.Nr. HH3)

Hessen

- Lehrverpflichtungsverordnung fiir
Fachhochschullehrer,

Stand 1975 (Best.Nr. HES1)

- Mebentitigkeitsverordnung
(Bese.Nr. HES2)

- Hessisches Hochschulgeserz in der
_L:I.';Int!{.'rr[:ll F:Jh'hll“!_" VoI
23.03.1994 (Best.Nr. HES3)

Mecklenburg-Vorpommern

- Nebentitigkeitsverordnung (2.7t
gilt Schlesw.-Holstein, Stand 1991)
(Best.Nr. MVP1)

Niedersachsen

- Stellungnahme des MWK zur Ein-
gabe des Hochschullehrerbundes
betreffend Lehrverpflichtung an
Hochschulen vom 15.06.1994
(Best.Nr. NISAL)

: Ncbcntﬁtigk&'lr: And‘:rungcn auf-
grund der Novellierung des Hoch-
schulgesetees vom 21.01.1994
(Best.Nr, NISA2)

Praxisnahe Forschung und Ent-

wicklung an niedersiichsischen
Fachhochschulen, Antragsunterla-
gen: Bereitstellung von Projekefir-
dermitteln aus dem Fachhoch-
schul-Sonderprogramm
(Best.Nr. NISA3)
- Lehrbeauftragre an Hochschulen,
Runderlall vom 24.08,1992
(Best.Nr, NISA4)
Vergiitung fiir Lehraufrige,
Runderlafl vom 24.08.1992
(Best.Nr. NISAS)
Nordrhein-Westfalen
- Lehrverpflichtung, Stand 1988
(Best.Nr. NRW1)
- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1988 (Best.Nr. NRW2)
- Verordnung zu quantitativen Eck-
daten fiir Studium und Priifungen

in Fachhochschulstudiengiingen

vom 17.03.1994: 76 Fragen und

Antworten(Best.Nr. NRW 3)

Erlasse zu Besetzungsverfahren

(Best.Nr. NRW4)

- Erhebungen iiber das Lehrangebor,
Rundschreiben vom 17.01.1994
(Bese.Nr. NRW3)

- Forschungsvorhaben 1994,

Antragsunterlagen fiir Forschungs-
vorhaben im Rahmen der Dienst-
aufgaben (Best.Nr. NRW&)

Rheinland-Pfalz

- Landesverordnung iiber die Lehr-
verpflichtung an den Hochschulen
vom 07.07.1994 (Best.Nr. RI'1)

- Nebentiitigkeitsverordnung,
Stand 1987 (Best.Nr. RP2)

hlb-DOKUMENTATION

Der Hochschullehrerbund bietet seinen Mit-

gliedern gegen

einen Kostenbeitrag

yon

DM 3,-- je Schriftstiick (bitte in Briefmarken

beilegen) den Bezug von Informationen aus

Bund und Lindern. Bitte benutzen Sie den

abgedruckten Anforderungscoupon.

Freistellung von Professoren der
Fachhochschulen fiir die Praxis
und zur Durchfithrung von Ent-
wicklungsvorhaben - Verwaltungs-
vorschrift des Min, fiir Wiss. und
Weiterbildung vom 29.06.1992
(Best.Nr. RP3)
Hochschulaktionsprogramm zur
Studienreform, Studienzeitverkiir-
zung und Verbesserung der Lehre,
Unterrichtung der Landesregierung
vom 10.03.1994 (Bese.Nr. RP4)
Beschiftigung von hauptberuf-
lichen Assistenten an der Fach-
hochschule Rheinland-Pfalz, Ver-
waltungsvorschrift vom
16.07.1993 (Best.Nr. RP3)

Saarland

Lehrverpflichrungsverordnung
vom 10.02.1994 (Best.Nr. SAART)
Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1989 (Best.Nr. SAAR2)

Sachsen

Dienstaufgabenverordnung an
Hochschulen vom 19.10.94
(Best.Nr. FSS1)
Nebentiugkettsverordnung vom
21.06.1994 (Best.Nr. F552)

Sachsen-Anhalt

Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. SA1)
Nebentitigkeitsverordnung vom
02.03.1994 (Best.Nr. SA2)
Antwort der Landesregierung auf
die Grolse Anfrage zu “Personal-
entwicklung und Ausbauzielen im
Hochschulbereich des Landes
Sachsen-Anhalt” vom 06.10.1993
(Best.Nr. SA3)

- Drirtes Hochschulstrukturgesetz
vom 035.07,.1994 (FH Altmark)
(Best.Nr. SA4)

- Verordnung zur Errichrung der
Fachhochschule fiir dffentliche
Verwaltung und Rechrspflege vom
20.07.1994 (Best.Nr. SAS)

Schleswig-Holstein

- Lehrverpflichtungsverordnung
(Best.Nr. SH1)

- Nehentitigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. SH2)

- Allgemeine Verwaltungsvorschrift
iiber die Gewihrung von Beihilfen,
Amtsblart vom 12.07.1993
(Best.Nr. SH3)

Thiiringen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 21.10.1994

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. THU2)

Nebentitigkeit

- Begriff und Genehmigungs-
verfahren am Beispiel Hessen,
06.05.1988 (Best.Nr. NEB1)

- Splitting-Verbot
(Best.Nr. NEB2)

Altersversorgung

- Merkblatt des Hochschullehrer-
bundes (Best.Nr. ALT1)

- Anderungen im Beamten-
versorgungsrechr (Best.Nr. ALT2)

Besoldung

- Aspekte des Besoldungsdienstalters
von Hochschullehrern
(Best.Nr. SOLD1)

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

lch bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
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Strafe:

PLZ
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Hochschullehrerbund e V.
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