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LEITARTIKEL

Fachubergreifende Studien:
Herausforderung fur

Hochschulen

Fachubergreifende
Studieninhalte werden
fur die Ausbildung von
Hochschulabsolventen
verstérkt von der
Wirtschaft gefordert.
U.a. liegen seit 1990
Vorschlage des VDI far
facherdbergreifende
Studieninhalte der
Ingenieurausbildung vor.
Das fachubergreifende
Studium, das
notwendigerweise zum
fachubergreifenden
Denken fuhrt, sollte
durch Sozialkompetenz
und “Schldssel-
qualifikationen” ergénzt
werden.
Europakompetenz wird
als das i-Tupfelchen der
Schlusselqualifikation
angesehen.

Text:

Professor Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBle | 6a

66129 Saarbriicken
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Bei einem Festvortrag in Saar-
briicken anlifSlich des 10jihrigen
Jubiliums der Zentrale fiir Produk-
ovitit und Technologie Saar e. V.
berichtete Prof. Dr. Hans-[iirgen
Warnecke von den Ergebnissen der
baden-wiirttembergischen Zukunfts-
kommission Wirtschaft 2000. Dem-
nach haben Automobilzulieferer
und Maschinenbaufirmen im Ver-
gleich zu ihren weltbesten Wettbe-
werbern einen mittleren Kosten-
nachteil von 30 %. Die nihere Ana-
lyse ergab eine Dreiteilung der
mafsgebenden Ursachen: Ein Drittel
war darauf zuriickzufithren, daf die
angebotenen Produkte nicht herstel-
lungsgerecht und nicht marktge-
recht sind. Das 2. Drittel lifSt sich
auf ungiinstige Abliufe, hierarchi-
sche  Strukturen und  falsche
Fithrungsmethoden  zuriickfiihren.
Das 3. Drittel schliefflich beruht auf
tariflichen Regelungen und Ge-
setzesauflagen.

Die Vermutung liegt nahe, dafd
die o. g. Schwierigkeiten der Betrie-
be teilweise auch den Hochschulen
angelastet werden kénnen, weil die-
se moglicherweise der aufserfach-
lichen oder besser gesagt der fach-
iibergreifenden Qualifikation ihrer
Absolventen zu wenig Aufmerksam-
keit schenken. Hierzu zwei beispiel-
hafte Zitate aus den VDI-Nachrich-
ten. Dort wird in der Ausgabe vom

09.12.94 unter dem Titel “Team-
fihigkeit wird an Universititen
nicht gelehrt” ausgefiihrt:

“Zweifiinftel der Personalexperten
sind der Ansicht, daf§ die BWL-Ab-
solventen (der Universititen) zu we-
nig soziale Kompetenz, z. B. Team-
geist, mitbringen. AufSerdem ist von
fehlender Leistungsmotivation die
Rede...”

In der Ausgabe vom 17.02.95
wird Dr. Reinhold Weifs, Institut der
deutschen Wirtschaft (IW), zitiert,
der folgende Schwachstellen bei den
Absolventen der Fachhochschulen
nennt: “Mangelndes Fiihrungsver-
halten, unterentwickelte Fihigkeit
zum Denken in iibergeordneten Zu-
sammenhingen, fehlende Integra-
tion in der Arbeitsorganisation und
nicht ausreichende Fremdsprachen-
kenntnisse.”

Ohne solche Stimmen aus der
Wirtschaft iiberzubewerten, scheint
es ratsam, daf sich die Hochschulen
daran orientieren. Sie sind daher
gefordert, Strategien zu entwickeln,
um die “Fachblindheit” der Absol-
venten zu reduzieren und gleichzei-
tig deren Sozialkompetenz zu ver-
bessern; und zu diesen Strategien
gehoren an erster Stelle fachiiber-
greifende  Studieninhalte. Mit
Scheingefechten um  Definitionen
sollte man keine Zeit verlieren. We-
der der allumfasssende “Generalist”
noch der mundgerechte “Spezialist”
sind gefragt; die Wahrheit liegt wie
so oft zwischen den Extremvorstel-
lungen. Sie ist aber auch kein arith-
metisches Mittel derselben.

Der Begriff fachiibergreifend - er-
setzbar durch den Begriff interdiszi-
plinir, wenn Ficher mehrerer Wis-
senschaftsbereiche angesprochen
sind - kann somit als Handlungsan-
weisung fiir die Formulierung von
Studieninhalten gelten. Da
“drauflen in der Praxis” die Durch-
fithrung von Projekten in der Regel
von interdisziplindrer Zusammenar-
beit geprigt ist, muff die Hoch-
schulausbildung  dieser  Tatsache
Rechnung tragen.

Die Arbeitgeber wiinschen sich im
Idealfall Mitarbeiter mit fachlicher,
methodischer und sozialer Kompe-
tenz. Sieht man diese Kompetenzen
vereinfacht als Kreise an, die sich
gegenseitig {iberschneiden, so kann
deren gemeinsame “Schnittmenge”
als die Handlungskompetenz gedeu-
tet werden. Gesellen sich zu diesen
Kompetenzen dann noch die das
Personlichkeitsprofil  beschreiben-
den Schliisselqualifikationen, ist die
Eignung als Fithrungskraft gegeben.
Schliisselqualifikationen beschreiben
etwas unscharf die charakterlichen,
kognitiven und kommunikativen
Fihigkeiten einer Personlichkeit. Sie
lassen sich nicht einfach lehren;
sondern sie erwachsen indirekt dem
Bildungsprozefl, der  moglichst
ganzheitlich angelegt sein sollte. Es
besteht die Einschitzung, daf8
Schliisselqualifikationen in konkre-
ten Situationen erworben werden,
wobei die Lernmethoden und Lern-
orte durch Abwechslung und Viel-
falt gekennzeichnet sind. Hier
scheint besonders an den Fachhoch-
schulen ein noch brach liegendes
Feld vorhanden zu sein, das sich zu
bestellen lohnt.

Es scheint fast iiberfliissig anzu-
merken, daff aufgrund der komple-
xen und sich stindig wandelnden
Zusammenhinge in  Gesellschaft



und Wirtschaft die fachlichen und
tiberfachlichen einschliefflich ~ der
Schliisselqualifikationen nicht exakt
abgrenzbar und quantifizierbar sind.
Allein schon aus diesem Grunde
kénnen und sollen die Hochschulen
nicht den 100 % bedarfsgerechten
Absolventen fiir die Arbeitgeber
ausbilden. Sie sollen ecine weitge-
hende Berufsfihigkeit des Absolven-
ten vorbereiten, ohne ihn durch
tibermifiiges Spezialistentum in die
Sackgasse (der Arbeitslosigkeit) zu
leiten.

Die Studieninhalte sollten sich im
Prinzip an der “Halbwertzeit des
Wissens” orientieren. Dieser As-
pekt, der automatisch zur Frage der
“Weiterbildung nach dem Studium”
fithrt, wird noch viel zu wenig be-
achtet. Ficher mit hoher Halbwert-
zeit gehoren in das Grundstudium,
Ficher geringerer Halbwertzeit bei
gleichzeitig  grofferer  Praxisnihe
demnach ins Fachstudium, das je-
doch auch fachiibergreifend ange-
legt werden mufs. Denn richtig an-
gelegtes fachiibergreifendes Studium
fiihrt zwangsliufig zu fachiibergrei-
fendem Denken. Der VDI empfiehlt
bereits seit 1990 fiir Ingenieurstudi-
enginge mindestens 10 % fachiiber-
greifende Lehrinhalte des Gesamt-
studiums. Diese Empfehlung bezieht
sich vor allem auf Systemzusam-
menhinge der Technik, Umwelt
und Gesellschaft. Die Fachhoch-
schulen sind von der Umsetzung
dieser Empfehlung noch weit ent-
fernt, obgleich die folgende Argu-
mentation jedermann einleuchten
sollte. Ein technisch orientiertes
Studium sollte z. B. durch fachiiber-
greifende Kenntnisse in der Be-
triecbswirtschaft, in Rechtsfragen
und in Fremdsprachen erginzt wer-
den. Umgekehrt sind fiir ein be-
tricbswirtschaftliches oder sozial-
wissenschaftliches  Studium  fach-
tibergreifende Technikficher sowie
Fremdsprachen sinnvoll. Dem Fach
Technikfolgenabschitzung  kénnte
sowohl fiir technische als auch fiir
nichttechnische Studienginge eine
besondere Vermittlerrolle zukom-
men.

Die konsequente Verfolgung des
sich  wechselseitig  erginzenden
Fachstudiums fithrt denn auch zu
kombinierten Studiengingen wie
Wirtschaftsinformatiker, Wirt-
schaftsjurist,  Wirtschaftsingenieur
sowie  Technischer  Betriebswirt
usw. Hier ist fachiibergreifendes
Studium das regierende Prinzip.
Und die Berufsaussichten dieser Ab-
solventen am Arbeitsmarkt bestiti-

gen den hier eingeschlagenen Weg
des fachiibergreifenden Studiums.

Noch ein Wort zur Fachqualifika-
tion von Absolventen mit fachiiber-
greifenden Studieninhalten: Es er-
gibt sich bei dem daraus folgenden
Umbau der Curricula, daf§ von “un-
verzichtbaren” Studieninhalten zu-
mindest teilweise Abstand genom-
men werden muf. Bei umsichtiger
Planung und Fortschreibung der
Studieninhalte sind weder “Schmal-
spurexperten” noch “Diinnbrett-
bohrer” zu erwarten. Moglicherwei-
se wird in Zukunft das Fachiiber-
greifende selbstverstindlich und da-
mit  fachimmanent. Andererseits
muff auch den Studenten etwas
mehr als bisher abverlangt werden
kénnen, wenn es um den Abbau
von Schwachstellen geht. Eine zu-
sitzliche Belastung scheint gerade
beim Erwerb der sozialen Kompe-
tenz, dem “Schmiermittel” zwischen
fachlicher und fachiibergreifender
Kompetenz, unumginglich zu sein.
Der Erwerb von sozialer Kompe-
tenz - Menschenfithrung, Team-
fihigkeit, Kontaktfihigkeit u. A&
- lift sich auf vielen Wegen for-
dern. Neben der Gruppenarbeit im
Rahmen von Projektarbeiten er-
scheint der Ansatz der Ruhr-Univer-
sitit Bochum iiberlegens- und nach-
ahmungswert zu sein. Dort werden
Trainingsseminare gemeinsam  fiir
Betriebswirte, Ingenieure und So-
zialwissenschaftler angeboten, die
iiber die Teamfihigkeit hinaus auch
die Verstindnisfihigkeit im Hin-
blick auf die jeweilige Fachsprache
fordern sollen.

Inzwischen ist allgemein aner-
kannt, daff heutzutage das einmal
erworbene Wissen nicht mehr wie
in der Vergangenheit fiir ein ganzes
Berufsleben ausreicht. Die folgende
Rechnung nach Meyer-Abich/Wei-
nerth" fiihrt diesen Sachverhalt be-
sonders deutlich vor Augen: Unter-
stellt man z. B. bei einem vierjihri-
gen Studium, daf§ 1. etwa die Hilfte
des Gelernten lebenslang niitzlich
bleibt, 2. die andere Hilfte bei ei-
ner Halbwertzeit von 10 Jahren
veraltet, so bedeutet dies, dafd nach
10 Jahren zwei der vier Studienjah-
re halb, d. h. ein Studienjahr “ver-
fallen” ist. Das bedeutet einen Wei-
terbildungsbedarf von 0,1 Studien-
jahren/ Jahr oder 1/2 Tag pro Fiinf-
tagewoche. Hier liegt ein in Zu-
kunft riesiges Weiterbildungsfeld
der Hochschulen, an dem auch die
Fachhochschulen partizipieren miis-
sen. So sind auch neue Studienfor-
men denkbar, wenn man Fachstudi-

LEITARTIKEL

Glossar
Methodische

ist gekennzeichnet durch:

analytisches Denken:
systematische Anndherung
an eine Fragestellung

strukturierendes Denken:
Informationen klassifizieren

logisches Denken:
logische SchluBfolgerungen ziehen

kontexturelles Denken:
Zusammenhange und Interdependenzen
versiehen

kreatives Denken:
Informationen neu kombinieren

kritisches Denken

Lerntechniken

Dokumentation

Nutzung von Informationsangeboten

Umgang mit Literatur, Bibliotheken,
Datenbanken

Soziale Ki
resultiert aus dem synergistischen
Zusammenwirken von:

Selbst-BewuBt-Sein
Verantwortungs-BewuBt-Sein
Muindig-Sein

woraus sich beispielsweise folgende Einzelfak-
toren ergeben:

Selbstkontrolle und Selbststeuerung
Kommunikationsfahigkeit

EinfluBnahme und Gestaltungswille
Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit
Arbeiten im Team

gruppenintegratives Verhalten
Menschenkenntnis

Coaching-Fahigkeit

soziale Sensibilitat
Entscheidungsféhigkeit
Verantwo:’(ungsmétivation und -verhalten
Auftreten

Sprache/ Ausdruck

Schitsselqualifikationen
Folgende Fahigkeiten lassen sich benennen:

Charakterliche Grundfahigkeiten
Verschwiegenheit/Taktgefuhl

Ertragen von Strel

Akzeptieren von/Bereitschaft zu Alleinarbeit
Allgemeine kognitive Leistungsfahigkeit

Denken in Zusammenhangen

e Rechnerische Fahigkeiten
e Fahigkeiten zu planen und organisieren
- Kommunikative Fahigkeiten

Befahigung zum Umgang mit Menschen
Einfdhlungsvermogen in andere Menschen
Sprachliches Ausdrucksvermogen
Verhandlungsgeschick

Gepflegtes AuBeres

Bereitschaft und Fahigkeit zur Teamarbeit

Auszlige aus: Christiane Konegen-Grenier, Winfried Schiaffke
(Hrsgg.). Praxisbezug und Soziale Kompetenz, Hochschule und
Wirtschaft im Dialog, Koln 1994

hib Die neue Hochschule 2/95 5
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um, fachiibergreifendem Studium
und Weiterbildung neue Priorititen
zuweist.

Und nicht zuletzt, wo bleibt die
vielfach geforderte Europakompe-
tenz? Sie ist als das i-Tiipfelchen
der Schliisselqualifikationen anzuse-
hen, vor allem unverzichtbar fiir
Fithrungskrifte, und Fithrungskrifte
wollen die Hochschulen nach eige-
nem Anspruch ausbilden. Gute
Fremdsprachenkenntnisse  gepaart
mit der Kenntnis der Mentalitit
und Kultur des Partnerlandes ma-
chen diese Kompetenz aus, die
gleichzeitig Mobilitit und Flexibi-
litdt zur Voraussetzung hat. Die ein-
drucksvolle Erfahrung eines Aus-
landsstudiums oder eines Praxisse-
mesters im Ausland ist ex cathedra
nicht vermittelbar,

Mit der Fremdsprachenausbil-
dung tun sich bekanntlich viele In-

genieure schwer. Das liegt sicher
auch an dem nicht belegten, wenn-
gleich gern befolgten Vorurteil, dafs
die “naturwissenschaftlich begabten
Techniker” nicht sonderlich sprach-
begabt seien. Fremdsprachenkennt-
nisse werden ohne Unterschied heu-
te von allen Wirtschaftsbranchen als
Mitarbeiterqualifikation nachge-
fragt. Die Weltsprache Englisch ist
fiir Fiihrungskrifte ein Mufs. Sie ist
die “Kommerz-Sprache” schlecht-
hin. Von Nutzen fiir den Hoch-
schulabsolvent ist aber auch die
Kenntnis einer weiteren Fremdspra-
che. Denn wie Prof. Dr. Robert
Picht bei der Betreuung von
deutsch-franzosischen  Forschungs-
gruppen feststellen konnte, wurden
gerade bei  komplexen  High-
Tech-Projekten in den innovativsten
binationalen Gruppen wechselseitig
die Muttersprache Deutsch oder

Franzésisch zur besseren Verstindi-
gung verwandt. Die Ubertragung
dieser Erkenntnis auf andere eu-
ropiische Sprachen wie Spanisch,
Italienisch, Hollindisch, Polnisch
usw. ist sicher zulissig.

Die  konsequente  Einfithrung
fachiibergreifender ~ Studieninhalte
und die Forderung von Sozialkom-
petenz erfordert neben den entspre-
chenden Curriculakonzepten orga-
nisatorische, kommunikative und
nicht zuletzt auch finanzielle An-
strengungen iiber die Fachbereichs-
grenzen hinweg. Die Umsetzung
dieser Aufgabe ist gleichzeitig die
Nagelprobe fiir die Interdisziplina-
ritit und Sozialkompetenz der Lehr-
koérper.

Karl-Heinz Bosman
1) Ausfuhrung anliBlich einer Veranstaltung der Deut-

schen Arbeitgeberverbinde, des hib und des Instituts
der deutschen Wirtschaft am 25.03.93 in Kéln

Die Bedeutung auBerfachlicher Qualifikationen

Qualifikationen Wirtschaftswissenschaftler Ingenieure
Intellektuelle Fahigkeiten/
geistige Flexibilitat
- Fahigkeit, Probleme und ihre Bedeutung zu erkennen und in Zusammenhange einzuordnen 46 4.7
- Fahigkeit, analytisch und methodisch zu denken 4.3 48
- Fanhigkeit, praxisnah zu denken 43 47
- Fahigkeit, kreativ zu denken 38 47
- Fahigkeit, zu lernen und das Gelernte auf neue Aufgabengebiete zu dbertragen 4.2 45
Soziale und kommunikative Fertigkeiten >
= Fahlgkel't. Mitarbeiter zu fUhren und zu motivieren 43 4.4
- Fahigkeit, zu verhandeln und in Diskussion zu Uberzeugen 4.3 4.1
- Fahigkeit, soziale Prableme im Unternehmen zu erkennen und zu lésen (Konflikimanagement) 3.8 38
- Fahigkeit, sich durchzusetzen 3.9 4.2
- Fahigkeit, im Team zu arbeiten und sich anzupassen 4.2 45
- Fahigkeit, Kontakte zu knlpfen 4.0 3.8
- sprachliches Ausdrucksvermogen 4.1 39
Zielstrebigkeit/Leistungsfahigkeit
- Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen

und Verantwortung zu Ubernehmen 43 45
- Bereitschaft, im Betrieb neue Aufgaben undfoder

ubergeordnete Aufgaben zu Ubernehmen 41 43
- Fahigkeil, die Arbeitsleistung an Zielen und Ergebnissen auszurichten 4.2 45
- Fahigkeit zur Bewaltigung von Strel und Konflikten 4.0 4.2
Sprachen
- Englisch 3.9 41
- Franzésisch 2 30
- Sonstige 38 41
EDV-Kenntnisse
- Hardwarekenntnisse 2,6 3.7
- betriebswirtschaftliche bzw. techn. Software-Programme, Programmiersprachen 34 4,0
- Geratebedienung (Statik, Programme etc.) 3.4 39
Jura-Kenntnisse 3.0 26
Betriebswirtschaftliche Kenntnisse sind fiir Techniker 39
Technische Kenntnisse sind fiir Wirtschaftswissenschaftler 30

|= niche von Bedeutung
5= von sehr groBer Bedeutung

Quelle: Birgit Spreter-Miiller, AuBerfachliche Qualifikationen in der Wirtschaft, in: Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.), Studien Bildung Wissenschaft Nr. 62, Bonn 1988.

Angeschrieben wurden uber 1000 mittlere und groBe Unternehmen aller Branchen. Ausgewertet wurden 246 Fragebogen.
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Sranffurter Allgemeine

Gleiche Besoldung

“Hochschulpolitische Forderungen”
hat der h/b am Donnerstag in Bonn
vorgestellt. Prasident Kuntze sagte,
daf$ die Arttrakrivitit der Fachhoch-
schulen allseits anerkannt werde,
daf aber ihr von allen Bildungspoli-
tikern gewiinschter Ausbau ohne ein-
schneidende Verinderungen des of-
fentlichen Dienstes nicht méglich
sei. Auf lingere Sicht miifSten alle
Fachhochschulprofessoren in die Be-
soldungsgruppe C3 eingestuft wer-
den... Um trotz leerer Kassen die
Verbesserungen finanzierbar zu ma-
chen, schligt der hlb in einem
Schreiben an die Prisidentin der
Kultusministerkonferenz,Raab (SPD),
vor, die Besoldung aller neuberufe-
nen Fachhochschulprofessoren auf
die Dauer von fiinf Jahren auf C2 zu
senken, bevor sie in die héhere Be-
soldungsgruppe iiberfithrt werden.
Wenn die Fachhochschulen ausge-
baut werden sollen, miifSten aufSer-
dem Mittel von den Universititen zu
den Fachhochschulen umgeschichtet
werden.
Barbara Mohr in:
FAZ vom 3. Mirz 1995

DIE & WELT

Der lautlose Weg der Fhn

..Um den Mittelbau zu stirken,
miifften fiir FH-Absolventen ent-
sprechende Stellen eingerichtet wer-
den. Langfristig, so Kuntze, gelte es,
Fachhochschul-Graduiertenkollegs
zu schaffen, um die wissenschaftli-
che Weiterbildung zu ermoglichen.
In diesen Einrichtungen kénnten
Fachhochschulen und Universititen
zusammenarbeiten, nicht zuletzt bei
praxisbezogenen Projekten.

Ein Praxissemester, das die Lehr-
veranstaltungen mit einer Ausbil-
dung im Betrieb verbindet, hilt
Kuntze fiir notwendig. Vor allem
sollten die Fachhochschulen auf ei-
ne am Berufsziel orientierte Ausbil-
dung setzen. Dabei denkt Kuntze an
ein Modell, bei dem die Studenten
neben einer Lehre im Betrieb paral-
lel an der Hochschule studieren
kénnen. Dies kénne auch “auf laut-
losem Wege” wie an der Fachhoch-
schule Osnabriick geschehen: “Dort

ist es im Fach Betriebswirtschafts-
lehre iiblich, daff vier bis fiinf Stu-
denten pro Semester auf 20-Stun-
den-Basis in ithrem Ausbildungsbe-
trieb arbeiten und gleichzeitig stu-
dieren.”
Brigitte Linden in:
Die Welt vom | |. Marz 1995

dpa - Dienst fir Kulturpolitik

Graduiertenkollegs

Der Hochschullehrerbund (hib) will
den Ausbau der anwendungsorien-
tierten Forschung an den Fachhoch-
schulen. Zu deren Weiterentwick-
lung sollen auflerdem Graduierten-
kollegs fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs beitragen. Mit diesen
Forderungen trat hib-Prisident Wer-
ner Kuntze am 2. Mirz in Bonn vor
die Presse.

In seinen “Hochschulpolitischen
Forderungen zur Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen” kriti-
siert er das Ausbleiben einer 6ffent-
lichen Dienstrechtsreform. “Die
hochschulpolitische Forderung, dafl
die Fachhochschule im Verhiltnis
zur Universitdt ‘andersartig, aber
gleichwertig’ sei, hat keine dienst-
rechtliche Entsprechung gefunden”,
so der hib.

Amter und Funktionen im 6ffent-
lichen Dienst sollen nach den Vor-
stellungen des hlb “hochschulartun-
abhingig allein nach Leistungs- und
Eignungsprofil” der Bewerber be-
setzt werden. Ohnehin werde die

Einfithrung neuer Studienginge an
den FHn, wie Jura oder das Lehramt

V.Ln.r.: Angelika Fritsche und Frau Lindner (DUZ), Marco Finetti (Die Zeit und Siid-

hib-AKTUELL

an Berufsschulen, eine “Lésung des
Laufbahnproblems erzwingen™.
Kuntze sprach sich abermals fiir
eine Erweiterung des Ficherspek-
trums aus. Diese sei notwendig,
wenn tatsichlich 40 Prozent der
Studenten an diesem Hochschultyp
untergebracht werden sollten, wie
von der Politik angekiindigt. Bei
den Lehramtsstudiengingen sprach
er sich aber lediglich fiir die Uber-
nahme der Berufsschulléhrerausbil-
dung aus. “Die anderen Studiengin-
ge passen nicht so recht in unser
Ausbildungsprofil”, so Kuntze. Dar-
tiber hinaus sollten die Fachhoch-
schulen Aufgaben der Weiterbil-
dung iibernehmen.
Birbel Schubert in: dpa - Dienst fiir
Kulturpolitik vom 6. Marz 1995

VDI nachrichten

Was mussen
Fachhochschul-
ingenieure kénnen?

Wegen ihrer praxisnahen Ausbil-
dung werden Fachhochschulen ger-
ne iiber den griinen Klee gelobt.
Doch nun entdeckt ausgerechnet
das Institut der deutschen Wirt-
schaft gravierende Mingel: FH-Ab-
solventen lassen Fiithrungsqualititen
und iibergreifendes Denken vermis-
sen.

In einer Studie des IW wird den
Uni-Abgingern zwar ein erheblicher
Mangel an Praxisbezug attestiert,
doch wenn es um das “analytische
und konzeptionelle Denkvermégen”
geht, werden die FH-Absolventen

£

deutsche Zeitung), Dr. Barbara Mohr (FAZ), Dr. Brigitte Linden (Die Welt), Barbel

Schubert (dpa)
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“signifikant schlechter” beurteilt.
Steht schliefflich die Frage im Mit-
telpunkt, welche Nachwuchskrifte
sich speziell fiir Fithrungspositionen
eignen, werden den FH-Kandidaten
deutlich schlechtere Chancen be-
scheinigt...

“An dem Ergebnis der IW-Studie
ist was dran”, sagt auch der hlb-Pri-
sident Prof. Werner Kuntze, Be-
triecbswirt an der FH Osnabriick. Er
ist der Mé&nung, dafl die FH-Pro-
fessoren “mehr fiir die Teamfihig-
keit, das Arbeiten in Gruppen, tun
konnten”. Kuntze fiihrt die Unter-
schiede auch auf eine “andere So-
zialisationsphase vieler FH-Studen-
ten zuriick, die im Unterschied zu
Uni- oder TH-Studenten nicht so
hiufig aus akademisch gepriigten
Elternhidusern stammen”. Trotz al-
lem wehrt sich Kuntze gegen die
Idealvorstellung  der  Wirtschaft,
Fachhochschulen kénnten zugleich
fachlich und auflerfachlich intensiv
geschulte  Akademiker ausbilden:
“Man kann fiir das gleiche Geld
nicht doppelt so gute Produkte ver-
langen.” Wenn die iibergeordnete
Denkweise eines Promovierten ge-
fordert wird, dann miissen die
Fachhochschulen sagen: “Das kén-
nen wir einfach nicht liefern.”

Stefan Willeke in:
VDI nachrichten
vom |7. Februar 1995

hlb-TAGEBUCH

Samstag, 14. Januar

Zentralver-
(ZBI)

Gemeinsam mit dem
band der Ingenieurvereine
Ausarbeitung eines Modells
gleichberechtigten Einstufung von
FH-Absolventen im  offentlichen
Dienst: Alle Hochschulabsolventen
einer Fichergruppe durchlaufen
den gleichen Vorbereitungsdienst.
Aufgrund der Ergebnisse wird in
Laufbahnen bzw. Besoldungsstufen

stenneutral.

Donnerstag, 19. Januar

Gesprich mit MdB Jork (Sachsen).
Der einschneidende  Stellenabbau
hat die Menschen in den neuen
Lindern  “befindlich”  gemacht.
Trotzdem, der Anspruch an die
Qualitit der eigenen Arbeit
hoch. Wird er dem Alltag an den
Fachhochschulen standhalten?

Freitag, |7. Februar

ferenz der DNH - Bosman, Miicke,
Wiesner - legen Schwerpunkte und

Stimmungsmache

Am 10. Marz stellte der hib dem Vorsitzenden des Innenausschusses, Dr. Willfried-
Penner (SPD), die “Hochschulpolitischen Forderungen” des hib sowie das hib-Besol-
dungsmodell vor. Der hlb machte darauf aufmerksam, daB Hochschule und Wissen-
schaft zu den grundlegenden Aufgaben staatlicher Zukunftssicherung gehtren. Daher
miisse die Ausstattung der Hochschullehrer in allen Bundesldndern auch weiterhin ge-
setzlicher Regelung und parlamentarischer Kontrolle vorbehalten bleiben. Herr Penner
bedauerte das negative Bild des &ffentlichen Dienstes in der Offentlichkeit. Verénde-
rungen im Hochschulbereich miiBten vor dem Hintergrund einer Reform des gesam-
ten offentlichen Dienstes bewertet werden. Er zeigte aber Versténdnis fir die beson-
dere Situation an den Fachhochschulen und bat darum, die fir Innenpolitik zustandi-
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gen Obleute der Bundestagsfraktionen zu
informieren.

Besonderes Interesse zeigte Penner flr
die Problematik der Fachhochschule des
Bundes fiir offentliche Verwaltung, deren
Zukunft nach Privatisierung von Bahn und
Post unsicher scheint. Herr Penner ver-
sprach, sich dafiir einzusetzen, daf3 der In-
nenausschuB auf seiner ndchsten Sitzung
einen Tagesordnungspunkt “Zukunft der
FH-Bund nach Privatisierung von Bahn
und Post” behandelt.

Herr Dr. Penner ist seit dem 1. Januar
1995 Vorsitzender des Innenausschusses
des Deutschen Bundestages. Er lost Gottf-
fried Bernrath (SPD) ab, welcher in den
Vorstand der Telekom wechselte.

zur

eingestuft. Zusitzliche héherbewer-
tete Planstellen sind nicht erforder-
lich. Das Modell ist weitgehend ko-

ist

Die Mitglieder der Redaktionskon-

Strategien fest. Am 3. Oktober soll
ein Sonderheft Wiedervereinigung
erscheinen. Dann jihrt sich die Un-
terzeichnung des Einigungsvertrages
zum fiinfrten Mal.

Montag/Dienstag, 20./21. Februar

Hochschulexperten treffen sich in
Bonn, um iiber den Hochschul-
lehrerberuf im internationalen Ver-
gleich zu sprechen. Die Vertreter
der Fachhochschulen (Kottmann/
FRK und Winkel/hlb) miissen erneut
feststellen: An den Fachhochschulen
ist eben doch alles anders.

Donnerstag, 2. Marz

Der hlb vor der Presse: Kunize,
Winkel und Miicke stellen die
»~Hochschulpolitischen  Forderun-
gen“ und das ,hlb-Besoldungsmo-
dell” vor.

Freitag, 3. Marz

Das Bundesprisidium beschliefit die
Ausweitung der Serviceleistungen
fiir die Mitglieder des hlb und wei-
tere Mafinahmen zur Verbreitung
des Besoldungsmodells. Wir setzen
auf Thre Unterstiitzung!

Mittwoch, 22. Marz

Anhérung zum Umweltgutachter-
und  Standortregistrierungsgesetz:
Dahinter verbirgt sich die von der
EU erzwungene Notwendigkeit, die
gesetzlichen Bedingungen fiir die
Zertifizierung von Unternehmen zu
schaffen, um deren Umweltmanage-
ment zu bewerten. Das Bundesum-
weltministerium  will die Hoch-
schullehrer von diesem lukrativen
Markt fernhalten. Der hib setzt sich
gemeinsam mit dem Deutschen
Hochschulverband fiir deren Zu-
gang ein.

Dienstag/Mittwoch, 28./29. Marz

Forschungstagung in  Zwickau:
Kuntze schligt “Forschungsagentu-
ren” an den Fachhochschulen vor.
Bosman auf der Jagd nach potenti-
ellen Autoren fiir die DNH.

Dienstag, 25. April

Sitzung der Deutschen Kommission
fiir Ingenieurausbildung. Die Teil-
nehmer verabschieden eine Stel-
lungnahme gegen die Gleichwertig-
keit und Ausweitung der Berufsaka-
demien.



Fachhochschulforschung
auf eigenen Wegen -
Forderungen aus einer
Bestandsaufnahme

Die folgenden Forderungen wurden
wihrend eines Statements fiir die Ar-
beitsgruppe 1 “Organisation der For-
schung™ innerhalb der Tagung “Ange-
wandte Forschung an Fachhochschu-
len™ an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Zwickau am 28./29.
Mdrz 1995 zur Diskussion gestellt.
Allein schon die Tatsache, daf$ sich
Fachhochschulen, Politik und Ver-
waltung in Zwickau mit dem Thema
der Forschung an Fachhochschulen
beschiiftigen, ist ein Zeichen dafiir,
daf$ jene Zeiten der Vergangenheit
angehéren, in denen man in Politik
und  Ministerialverwaltung  keine
Notwendigkeit sah, Fachhochschu-
len auch nur bescheidene For-
schungsmoglichkeiten zu  eréffnen.
Der positive Sinneswandel hat ver-
schiedene Ursachen:
- Akzeptanz der Fachhochschulen
im Beschiiftigungssystem
- Anderungen in der Personalstruk-
tur der Hochschulen
- Generelle Einfiihrung von Diplom-
arbeiten (Nachfrage nach praxis-
orientierten Themenstellungen mit
Ansatzpunkten fiir weitere FuE)
Einfiihrung von Praxissemestern
(Intensivierung der Verbindungen
zwischen Hochschule und Unter-
nehmungen etc.)
Diskussion um den Standort
Deutschland (Notwendigkeit eines
schnelleren und weiter- bzw. tie-
fergehenden Technologietransfers)
- Erfolg bei der bisherigen For-
schungsarbeit

Aus den geinderten Rahmenbedin-
gungen leiten sich Forderungen fiir
eine kiinftige FH-Forschung ab:

FH-Forschung mufl wie die Fach-

hochschulen ein eigenes Profil ent-

wickeln.

- iiberwiegend anwendungsbezogene
Forschung und Entwicklung

- kurz- bis mittelfristige Auftrige mit
konkreter Aufgabenstellung

- hinreichende Spezialisierung bei
hoher Flexibilitiit

Die Einstellungsvoraussetzungen fiir

Professorinnen und  Professoren

miissen bleiben und konsequent ein-

gehalten werden.

- wissenschaftliche
Qualifikationen
mafden nétig

praktische
gleicher-

und
sind

Gezielte Freistellungen von der Leh-
re fiir Forschungsaufgaben sind un-
bedingt notig.

- Forschungsaktivitiiten miissen
ihren zeitlichen Ausgleich finden

- ein  Forschungspool von minde-
stens 7% des Lehrdeputats pro
Hochschule

- Forschung muf§ explizit Teil der
Dienstaufgaben aller Professorin-
nen und Professoren werden

Eine ausreichende Anzahl qualifizier-

ter wissenschaftlicher Mitarbeiter ist

unerlaflich.

- Dauerstellen von Mitarbeitern sind
z.T. in zeitlich befristete Stellen
umzuwandeln

- in der Forschung erfolgreich titige
Mitarbeiter sind zusitzlich zu zer-
tifizieren

- Graduiertenkollegs sollen u.a. der
dauerhaften personellen Verstir-
kung dienen

Der Wettbewerb um Forschungsmit-

tel muf} erhalten werden.

- Offentliche  Ausschreibung
Forschungsauftrigen

- externe Priifung von Projektantri-
gen

Die Durchsichtigkeit der Mittelver-

gabe ist zu verbessern.

- eine Forschungsagentur kann die
Zahl der Ansprechstellen ‘verrin-
gern

- Forderprogramme sollten erfolg-
reiche Antriige und die Erfolgsquo-
te verdffentlichen

Der Forschungserfolg ist zu doku-

mentieren und ggf. zu iiberpriifen.

- Verdbffentlichung offentlich finan-
zierter Forschung

- ohne Erfolgskontrolle entstehen
Wettbewerbsverzerrungen

Eine Uberbriickungsfinanzierung von

Instituten bei Auftragsmangel ist an-

zustreben.

- die mehrmalige Entlassung und
Wiedereinstellung von Personal ist
zu vermeiden

- Geridte und Personal sind gleich-
miifSig auszulasten

Die Forschung in An-Instituten soll-
te moglichst eng mit den Fachhoch-
schulen verzahnt bleiben und bei
besserer Haushaltslage teilweise in
die Hochschulen zuriickverlagert
werden.

- eine wachsende Entfremdung von
Hochschule und Institut fithrt zu
Reibungsverlusten

- gute Ausbildung in der Hochschu-
le erfordert Forschung und Lehre
am gleichen Ort

- hinreichende Grundausstattungen
sind Basis jeder Forschung in der

Hochschule

von

Werner Kuntze

hlb-AKTUELL

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhoch-
schule. Sie stehen vor der Pensionie-
rung. Wer kennt sich schon aus im
Vorschriften-Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich rech-
nen, bevor der Versorgungsanspruch
eintritt? Wie ist meine Familie abgesi-
chert? Kann ich die Hochstgrenze er-
reichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen
gibt Ihnen der Hochschullehrerbund
Antwort.

Wir  konnten Herrn  Dozenten
Kowitzki gewinnen, Sie in allen Fra-
gen individuell zu informieren.

Beihilfe

Mitglieder informieren den hib in jling-
ster Zeit (iber Probleme bei der Ab-
rechnung von Arztkosten mit Beihilfe-
stelle und Versicherer. Wir wiir-
den gerne Abhilfe schaffen. Hier-
zu bendtigen wir eine moglichst
umfassende Ubersicht {iber alle
anfallenden Probleme.

ce

Bitte schreiben Sie uns! Schil- m mmm—

dern Sie lhre Probleme mit Arzt,
Beihilfestelle und Versicherer!
Wir konnten einen Sachverstan-
digen gewinnen, der Sie in unse-
rem Auftrag berét.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Rungsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71

LeserServ
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Neue Studiengange an
Fachhochschulen

Neue Qualifikations-
anforderungen an
Fachhochschul-
absolventen erfordern
eine Verstdrkung
interdisziplinédrer
Studieninhalte. Die
Autorin fahrt als
Beispiele neuer
Studiengédnge das
Ausbildungsprofil der
FHTW Berlin sowie den
‘kooperativen”
Studiengang “Kredit-
wirtschaft” der Fach-
hochschule Kéin auf.
Sie verweist auf die Not-
wendigkeit syste-
matischer Vorunter-
suchungen vor der
Einrichtung neuer
Studiengénge.

Text:

Dr. Heidrun Jahn

Projektgruppe Hochschulforschung
Berlin-Karishorst

Aristotelessteig 4

10318 Berlin
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Die Erweiterung des Ficherspek-
trums durch Einrichtung neuer Stu-
dienginge an Fachhochschulen ist
ein aktuelles hochschulpolitisches
Thema. Spitestens seit der Geneh-
migung eines Studienganges fiir
Wirtschaftsjuristen an der Fach-
hochschule in  Liineburg werden
Stimmen laut, die sich dagegen
wenden,  Studiengangsentwicklung
an Fachhochschulen auf eine solche
Weise zu betreiben. Die vom Deut-
schen Juristen-Fakultitentag abge-
gebene Stellungnahme zur “Fach-
hochschulausbildung  sogenannter
Wirtschaftsjuristen™"zeigt nicht nur,
woher die Kritik kommt, sondern
beispielhaft auch, daff immer dann
mit besonderen Schwierigkeiten fiir
neue Studienginge an Fachhoch-
schulen zu rechnen ist, wenn alte
Hierarchien, universitire Interessen
und Besitzstinde mit der Einrich-
tung von Fachhochschulstudiengin-
gen beriihrt werden.

Diese Diskussion - wie sie gegen-
wiirtig z. B. auch iiber eine Berufs-
schullehrerausbildung an Fachhoch-
schulen gefiihrt wird - lenkt vom ei-
gentlichen Problem ab, indem sie
die Frage in den Hintergrund
dringt, ob es ecinen gesellschaftli-
chen Bedarf fiir derartige Studi-
enginge und Qualifikationen gibt,
der durch bisherige Studienginge
nicht oder nicht mehr befriedigt
wird und dem gerade von den
Fachhochschulen in  spezifischer
Weise entsprochen werden koénnte.

Wenn es zutrifft, dafd die Anfor-
derungen in vielen Berufsfeldern
zunehmend  “verwissenschaftlicht”
werden und nicht zuletzt deshalb
die Nachfrage nach Hochschulbil-
dung steigt, die wiederum viel stir-
ker als bisher durch den Ausbaun der
Fachhochschulen befriedigt werden
soll, dann erscheint es nur als logi-
sche Konsequenz, iiber die Erweite-
rung des Angebotsprofils der Fach-
hochschulen durch neue Studi-
enginge intensiver nachzudenken.
In Zeiten zunehmender Beschifti-
gungsprobleme auch fiir Hochschul-
absolventen ist bei diesem Nach-
denken allerdings noch genauer als
bisher zu priifen, wie die Qualifika-
tionen aussehen miifften, die einer-
seits von Universititen und anderer-
seits von FHn zu erbringen sind.

Mit den folgenden Fragen, Argu-
menten und Beispielen soll die Dis-
kussion iiber die Entwicklung eines
spezifischen und zukunftsfihigen
Studienangebots an Fachhochschu-
len durch neue Studienginge wei-
tergefithrt werden.

Ziele eines neuen Studiengangs

Anzustreben ist, mit Einrichtung
eines neuen Studiengangs einen be-
reits sichtbar gewordenen oder ei-
nen erwarteten Bedarf an Qualifika-
tionen zu befriedigen. Die Bedarfs-
feststellung ist objektiv besonders
schwierig und sollte deshalb syste-
matisch als Analyse- und Aushand-
lungsprozefd mit verschiedenen In-
teressengruppen wie Arbeitgebern,
Berufs- und Fachverbinden, Ge-
werkschaften und mit Studierenden
betrieben werden.

Die einzelne Fachhochschule hat
auch zu gewihrleisten, dafl das
neue zum traditionellen Angebot
paldt, Synergieeffekte entstehen und
ein unverwechselbares Profil der
Fachhochschule ausgeprigt wird.
Die folgende Ubersicht (Bild 1) soll
die Entwicklung eines innovativen
Ausbildungsprofils am Beispiel der
neugegriindeten Fachhochschule fiir
Technik und Wirtschaft in Berlin
veranschaulichen.

Uber die allgemeine Bedarfsanaly-
se hinaus ist eine Analyse des kon-
kreten regionalen Bedarfs vorzu-
nehmen, um durch die Einrichtung
eines neuen Studienganges zur Lo-
sung von Strukturproblemen in der
Region beitragen zu koénnen. Eine
aktuelle Herausforderung fiir die
spezifische regionale Wirksamkeit
von Fachhochschulen besteht z. B.
darin, durch Fachhochschulausbil-
dung noch stirker Existenz- und
Unternechmensgriindungen in  der
Region zu fordern.

Was ist “neu" in neuen
Studiengangen?

Vorrangig sind es die Inhalte, die
sich im besonderen durch das Auf-
greifen aktueller Entwicklungen aus
Wissenschaft und Praxis auszeich-
nen sollten. Die Verinderung des
Ficherkanons der Fachhochschulen
ist dabei keine akademische Frage,
wie sie eher an Universititen vor
dem Hintergrund eines starr geglie-
derten Wissenschaftssystems gestellt
wird. Jede Verinderung des Ficher-
kanons mufs die richtige Antwort
auf ein dringendes Problem unserer
Zeit darstellen”.



Ein verstirkt interdisziplinirer
Charakter der Studieninhalte ent-
spricht den neuen Qualifikationsan-
forderungen an Fachhochschulab-
solventen, die hiufig sowohl techni-
sche als auch betriebswirtschaftli-
che, organisatorische und andere
Aufgaben lésen miissen. Dariiber
hinaus ist ein héherer Anteil an
tiberfachlichen Qualifikationen in
den neuen Studiengingen erforder-
lich, wie der Erwerb von Sprach-
kompetenz, Problemlésungs-, Kom-
munikations-und Teamfihigkeit.

Fiir solche Inhalte mufl es auch
neue Vermittlungsformen und Stu-
diengangsstrukturen an den Fach-
hochschulen geben, wie verstirkte
Projektarbeit, verschiedene Praxis-
kooperationen bis hin zu Verbund-
studiengiingen. So wurde z. B. an
der Fachhochschule Kéln auf Anre-
gung der Sparkassen der Region im
Sommersemester 1994 ein neuer
kooperativer Studiengang “Kredit-
wirtschaft” eroffnet. Hervorhebens-
wert an diesem Studiengang ist:

- die Anmeldung eines konkreten
Bedarfs durch Praxispartner und
die jeweilige Interessenveranke-
rung von Praxispartnern und
Fachhochschule in einem gemein-
samen Kooperationsvertrag;

- besonders in Zeiten knapper Res-
sourcen eine Anschub- bzw. Teil-
finanzierung (von Professorenstel-
len) durch die Praxispartner;

- daf§ der Studiengang als Modell-
versuch vom Land eingerichtet

wurde und damit der Fachhoch-

schule die Chance gibt, iiber ei-

nen Zeitraum von 5 Jahren Neues
zu erproben.

Dabei stellt die aus der Abbildung
(Bild 2) erkennbare Studiengangs-
struktur nur eine Moglichkeit” fiir
einen kooperativen Studiengang mit
speziellem Zugangsweg, Kombinati-
on von betrieblicher und hochschu-
lischer Ausbildung im Grundstudi-
um und Erwerb einer Doppelquali-
fikation dar.

Bei der Einrichtung eines neuen
Studienganges ist ausgehend von
Bedarf und Nachfrage auch zu ent-
scheiden, ob er grundstindig, wei-
terbildend, als Vollzeit-, Teilzeit-,
Prisenz-bzw. Fernstudium angebo-
ten werden sollte.

Wege zu neuen Studiengingen

Betrachtet man die einzelnen in
den letzten Jahren neu entstande-
nen Studienginge in der bundesre-
publikanischen Fachhochschulland-
schaft, so scheinen sie auf ganz un-
terschiedlichen Entstehungsvoraus-
setzungen zu beruhen. Letztendlich
folgen sie aber bestimmten grundle-
genden - mehr oder weniger erfolg-
reichen - Strategien fiir eine Diver-
sifikation von Studienangeboten:
- Versuche, Studienginge aus Uni-

versititen in Fachhochschulen zu

verlagern oder konkurrierende

Studienangebote an Universititen

und Fachhochschulen einzurich-

NEUE STUDIENGANGE

ten, stofSen auf die eingangs ange-
deuteten Status- und Besoldungs-
probleme zwischen Universititen
und Fachhochschulen, wobei die
Universititen dariiber hinaus eine
Umschichtung von Ressourcen be-
fiirchten.

Zusitzlich werden diese beiden
Wege der Etablierung von neuen
Studiengiingen an Fachhochschu-
len dadurch erschwert, dal8 die
Frage, aufgrund welcher Kriterien
ein Studiengang an der Univer-
sitit oder/und an der Fachhoch-
schule “zwingend” eingerichtet
werden sollte, bisher nicht ausrei-
chend diskutiert und geklirt wer-
den konnte.

Viel problemloser verliuft der
eher traditionelle Weg der Studi-
engangsentwicklung {iber hori-
zontale Spezialisierungen. So wer-
den vor allem aufgrund neuen Be-
darfs in den an der Fachhoch-
schule angebotenen ingenieur-
und wirtschaftswissenschaftlichen
Studiengingen oder auch im So-
zialwesen z. B. neue Schwerpunk-
te gesetzt oder Ficher zu interdis-
ziplindren Angeboten in neuen
Studiengiingen zusammengefiihrt.
Dieser Weg wurde bisher haupt-
sichlich an den 21 neugegriinde-
ten staatlichen Fachhochschulen
in den neuen Bundeslindern ge-
gangen. Die hohe Akzeptanz der
Fachhochschulen bei den Studie-
renden nach 2 maximal 3 Jahren
ihrer Existenz (iiber 30 % aller

Entwicklung des Ausbildungsprofils an der FHTW Berlin

Bereiche und Studiengange

Wirtschaft Technik Kultur und Gestaltung
Betriebswirtschaftslehre Angewandte Infomatik Bekleidungsgestaltung
Betriebswirtschaftslehre/Banken' Physikalische Technik Bekleidungstechnik
Public Management’ Elektrische Energietechnik (Kommunikationsdesign)*
(Betriebswirtschaftslehre/Bau)’ (Umwelttechnik)’ Museumskunde

(Wirtschaftsjurist/in)®
Wirtschaftsinformatik
Wirtschaftsingenieurwesen
Wirtschaftskommunikation'

| = 1994 neu eingerichtet

Automatisierungstechnik
Nachrichtentechnik
Technische Informatik
Industrielle Elektronik
(Mikrosystemtechnik)®
Maschinenbau/Konstruktion
Maschinenbau/Fertigung
Maschinenbau/Fahrzeugtechnik
Umweltverfahrenstechnik
Bauingenieurwesen

2 = zusammen mit der Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege Berlin

3 = (in Vorbereitung)

Restaurierung

Verteilung der Studentenzahlen auf die drei Bereiche (Stand WS 1994/95: 4006 Studierende im Vollzeit- + 1207 Studierende im Fernstudium)

Wirtschaft: 49 %
davon Frauen
Wirtschaft: 44 %

Quelle: FHTW (Hrsg.), Extra, Informationsblatt der Fachhochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin, Berlin 1994, 5. 3

Technik: 43 %

Technik: 6 %

Kultur: 8 %

Kultur 87 %

Bild |
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Studienanfinger in den neuen
Bundeslindern beginnen im WS
1994/95 allein ein grundstindiges
Fachhochschulstudium)  bestitigt
nicht zuletzt die Richtigkeit dieses
Vorgehens, im besonderen fiir die
Neueinfithrung des Hochschul-
typs “Fachhochschule™.

- Ein weiterer Weg der Studien-

gangsentwicklung, auf den vor al-
lem die Hoffnungen der Zukunft
gerichtet sind, da er einen fle-
xibleren Umgang mit den Abstim-
mungsproblemen  zwischen  Bil-
dungs- und Beschiftigungssystem
ermoglichen konnte, ist die Stra-
tegie des Upgrading. Fiir immer
mehr Berufe wird zukiinftig die
Frage zu beantworten sein, ob
den sich verindernden Qualifika-
tionsanforderungen besser durch
eine Ausbildung im tertiiren Be-
reich als durch eine im berufli-
chen Bildungswesen entsprochen
werden kann oder welche neuen
Kooperationen und Durchlissig-
keiten zwischen beiden Bildungs-
bereichen geschaffen werden miis-
sen.
Die gegenwirtige Diskussion, wie
sie z.B. fiir nichtirztliche Gesund-
heitsberufe gefithrt wird, zeigt,
dafd nicht kurzschliissig entschie-
den werden soll, ob fiir ganze be-
rufliche Titigkeitsfelder eine Aus-
bildung auf Hochschulniveau ge-
braucht wird und die Linder die-
" se einschliefllich der Folgekosten
auch finanzieren wollen”.

Kreditwirtschaft

Wirtschaft
Fachhochschule Kéln

—

Diplom — Betriebswirt

7.5em.

Diplomarbeit

5.5em. | 6.5em.

AL ’
£ ' g 7
/// ,// - Fachhochschule .~ ~ S

Haouptstudium

35em | 4.Sam.

v

/7 Fachhochschule / / / b
7,

Vollzeitstudium . vy

Berufsabschluf |

2 Sem.

AL TS LA
“ -Fachhochschule -~ .
¥ 4 = 3 Tage A

Grundstudium

Betrieb

2 Tage

1.5em

/// Studium iy

| Einschrelbung |

mindestars 1.5 Johre

l Fachpraktische Ausblidung ‘

Allg. Hochschulreife / Fachhochschulrelfe |

Bild 2
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Perspektiven fiir neue Studienginge

Eine von uns durchgefiihrte Be-
fragung von Studierenden des 1.
Studienjahres (an Fachhochschulen
und Universititen) weist u.a. darauf
hin”, dafl Studienanfinger in neuen
Studiengidngen im Vergleich zu tra-
ditionellen Studiengingen ein stir-
keres Fachinteresse am Studienbe-
ginn haben, sich aber am Ende des
1. Studienjahres bereits in grofferem
Mafle unsicher in ihrer Studien-
fachentscheidung fiihlen. Als Griin-
de fiir diesen Befund werden aus
den Auferungen von Studierenden
z. B. erkennbar: kein feststehendes
oder ein fiir sie unklares Konzept
des Studiengangs, Lehrkriftewech-
sel, unzureichende Riumlichkeiten.
Damit Studierende, die gerade in
neuen Studiengingen ihr Studium
mit groflen Erwartungen beginnen,
dieses nicht vorzeitig abbrechen,
mufl die Ausstattung der Studi-
enginge mit Personal, Riumen und
Geriten, Lehr- und Forschungsmit-
teln von Anfang an gesichert sein.

Fiir neue Studienginge ist aufler-
dem ein entsprechendes Marketing
der Hochschule als Bekanntmachen
des Studiengangs iiber verschiedene
Informationsquellen existentiell.

Dariiber hinaus sind qualititssi-
chernde Mafinahmen fiir neue Stu-
dienginge durch systematische 1in-
terne und externe Evaluation und
daraus folgende Verinderungen er-

forderlich.

1) Ausziige aus der Stellungnahme wurden in DNH 2/3,
1993, 5. |1 f. veroffentlicht.

2) Vgl dazu einen Artikel von | Metzner in DNH |,
1994, in dem er eine Checkliste zum Begreifen der
Fachhochschule als Hochschule neuen Typs liefert
und hier an erster Stelle die groBe Sensibilicit der
Fachhochschule fiir sich wandelnde epochale Bedarfs-
lagen hervorhebt, um weiterhin richtige Antworten
zur rechten Zeit geben zu kénnen.

3} Weitere Modelle fir kooperative Studienginge wer-
den von |. Metzner in DNH 2/3, 1993 zur Diskussion
gestellt.

4) Vgl. A. Wolter, Diversifikation von Studienangeboten
im Fachhochschulbereich, in: Evangelische Akademie
Loccum, Loccumer Protokolle 11/93 (Hrsg), Fach-
hochschulen im Aufwind: Grinde - Konsequenzen -
Perspektiven, Loccum 1993

5) In dem genannten Beispiel wurde 1992 eigens eine
Arbeitsgruppe aus Vertretern der KMK, der Gesund-
heitsministerkonferenz (jetzt auch der Arbeits- und
Sozialministerkonferenz) eingerichtet, die bisher ei-
nen Zwischenbericht tber Studienginge im Tarig-
keitsfeld Gesundheitswesen, Stand 1993, erarbeitete.
Auf der Grundlage dieser eher qualitativen Studie
wurde eine quantitative Analyse zu der Frage in Auf-
trag gegeben, wieviele Studienplitze man fir die
empfohlenen Studienginge brauchen wiirde.

6) Vgl. G. Buck-Bechler, H. Jahn, D. Lewin, Studienent-
scheidung und Studienengagement aus studentischer
Siche in ausgewidhlten neuen Bundeskindern. Projeke-
gruppe Hochschulforschung Berlin-Karishorst, Berlin
1994

FH-TRENDS

Wirtschafts- und
Unternehmensethik

Die bundesweit erste Professur fir Wirt-
schafts- und Unternehmensethik an ei-
ner Fachhochschule gibt es seit Beginn
des Sommersemesters 1995 an der
Fachhochschule Konstanz. Der Lehr-
stuhlinhaber, Professor Josef Wieland,
war zuletzt Leiter der Forschungsstelle
fir Wissenschaftsethik an der Univer-
sitdt Mlnster. In Konstanz soll er kiinfti-
gen Betriebswirten das praktische Rust-
zeug fir ethisches Handeln in ihrem
spéteren Berufsleben vermitteln. An
konkreten Fallbeispielen soll den Studie-
renden “das Verhdltnis fir die Grlnde
ethischer Entscheidungen in der tdgli-
chen Praxis und die Fahigkeit zur Struk-
turierung ihrer Komplexitdt” vermittelt
werden, so Wieland.

Zu den Motiven, Ethik als Lehrfach an
der FH Konstanz einzufiihren, meint
Professor Bernd Richter, BWL-Studien-
gangsleiter: “Gerade die Fachhochschu-
len haben den Auftrag, praxisorientiert
auszubilden. Deshalb ist es nur konse-
quent Lehrinhalte zu integrieren, die die
derzeitige und vor allem zukiinftige Pra-
xis betreffen. Dazu gehéren ohne Zwei-
fel besonders Fragen der Verantwortung
beim Wirtschaften.”

Pressemitteilung FH Konstanz vom 24.03.1995

Uberfachliche
Methodenkompetenz

AuBerfachliche und zusatzliche Lehrver-

anstaltungen ergdnzen das fachliche

Studienangebot in den Fachbereichen

der Fachhochschule Gelsenkirchen und

steigern die (berfachliche Methoden-

kompetenz. Dabei handelt es sich so-

wohl um Themen, die im Randbereich

der jeweiligen Sachbereiche angesiedelt

sind, als auch um Themen, die das all-

gemeine Wissensspektrum der Studie-

renden (ber das eigene Studienfach

hinaus erweitern.

Dazu zahlen u. a. Themen wie:

- Grundlagen der Technik fir Studieren-
de der Wirtschaftsfachrichtungen

- Unternehmensfiihrung/Management
fir ingenieurwissenschaftliche Studien-
richtungen

- Présentations- und Kommunikations-
techniken

- Managementtechniken wie Kreativitat-
stechnik und Zeitmanagement

Dr. Barbara Laaser, FH Gelsenkirchen



Philosophie

Zum Professor fiir Philosophie wurde im
Fachbereich  Allgemeinwissenschaften
an der Fachhochschule Minchen Rei-
ner E. Zimmermann berufen. Der Wis-
senschaftler stammt aus Berlin. Er be-
schaftigte sich bislang vor allem mit
dem Zusammenhang von natur- und so-
zialphilosophischen Fragestellungen im
Rahmen eines sich als ganzheitlich ver-
stehenden Philosophierens. An der FH
Minchen vertritt er das Wahlpflichtfach
Philosophie, das vom SS 95 an erst-
mals angeboten wird.

Pressemitteilung FH Munchen vom 31.03.1995

Studium Generale

Seit dem Wintersemester 1994/95 bietet
der Fachbereich Elekirotechnik der
Fachhochschule Rheinland-Pfalz, Abtei-
lung Koblenz, ein Studium Generale an.
Mit der Uberarbeitung der Studien- und
Priifungsordnung im SS 1994 wurde ein
allgemeinbildendes Pflichtfach aufge-
nommen. So wurde erstmals ein zwei-
stlindiges “Studium generale” wahrend
des gesamten Grundstudiums, d.h. vom
ersten bis einschlieBlich des vierten Se-
mesters als Pflichtfach festgeschrieben.
Gleichzeitig wurde eine entsprechende
Reduktion des bestehenden Curricu-
lums vorgenommen. Fachiibergreifende
Ausbildungsinhalte wurden zum Ausbil-
dungsgegenstand gemacht. Eine beson-
dere Aufgabe des Studium generale
liegt darin, den Studierenden die Mdg-
lichkeit zum gegenseitigen Kennenler-
nen zu geben, durch die Institutionalisie-
rung von Kleingruppen die Bildung infor-
meller Teams mit ihren potentiell lei-
stungssteigernden Auswirkungen zu er-
leichtern und den Kontakt zu den Leh-
renden zu erleichtern. Im WS 94/95
wurden Kurse angeboten zu den The-
men “Wahrnehmung/Soziale Wahrneh-
mung”, “Nonverbale Kommunikation®
und “Bewerbungsmanagement’. Dane-
ben wurden Veranstaltungen zur eu-
ropdischen Integration einschlieBlich ei-
nes Kurses in “Technischem Franzo-
sisch” angeboten, aber auch Veranstal-
tungen zu den Themen “Theater in Ko-
blenz" und “Computer und Gesell-
schaft”. Fiir das Sommersemester soll
das Angebot durch Seminare {ber
“Kommunikation und Teamarbeit®, “Ge-
sprachsfiihrung” und “Rhetorik” erweitert
werden.

Dr. Sylvia Neuhauser-Metternich, FH Rheinland-Pfalz

Justizjurist, der -

GOTTWALD + KIEL

Wirtschaftsrechtsstudium

Im Herbst 1994 haben die ersten
56 Studierenden an der Fachhoch-
schule Nordostniedersachsen in Lii-
neburg den neuen Studiengang
Wirtschaftsrecht begonnen. Mit die-
sem Studiengang hat das Land Nie-
dersachsen in dreifacher Hinsicht
Neuland betreten: Erstens werden
in Liineburg Juristen gezielt fiir
Aufgabenfelder in der Wirtschaft
ausgebildet - das ist der Abschied
von der herkdommlichen Ausbildung
zum “Einheitsjuristen®. Zweitens
findet die Ausbildung an einer
Fachhochschule statt - damit wird
das Monopol der Universititen zur
Ausbildung der Juristen durchbro-
chen. Schliefllich wird drittens ein
juristisches Studium nicht mit dem
ersten juristischen Staatsexamen,
sondern mit einem Hochschuldi-
plom abgeschlossen.

Die Impulse fiir den neuen Studi-
engang kamen zum einen vom Wis-
senschaftsrat. Er empfahl, die An-
zahl der Studienplitze an Fachhoch-
schulen erheblich auszuweiten. Das
konnte nur durch eine Erweiterung
des Ficherspektrums auf Gebiete
geschehen, die traditionell den Uni-
versititen vorbehalten waren. Der
noch wichtigere Impuls aber kam
aus der Wirtschaft: Sie bemingelte,
daff  die herkémmliche Ausbildung
zu lang und praxisfern sei und dafd
sie kaufminnisches Denken und be-

tricbswirtschaftliche Kompetenz
auller Acht liefe.
Mit dem neuen Studiengang

Wirtschaftsrecht hat die Fachhoch-
schule Nordostniedersachsen diese
Impulse aus Hochschulpolitk und
Wirtschaft aufgenommen. Das “Lii-
neburger Modell” - ein Modellpro-
jekt, das mit Bundesmirtteln gefér-
dert wird - verbindet Recht und Be-
tricbswirtschaft in einem achtseme-
strigen, praxisbezogenen Studium.
Leitbild dieses neuen Ausbildungs-
angebotes ist dabei nicht mehr der
wie der Richter -
iiber einen in der Vergangenheit lie-
genden  Sachverhalt nachtriglich
Recht spricht. Ausbildungsziel ist
vielmehr der gestaltende und pla-
nende Jurist, der durch kluge und
vorausschauende Vertragsgestaltung
erfolgreich Unternehmensziele ver-
wirklicht und dadurch seinem Un-
ternchmen Prozesse erspart.

in Luneburg

Die Autoren berichten
Uber das “Luneburger
Modell”, das den
gestaltenden und
planenden Juristen zum
Ziel hat. Praxisbezug bei
enger Verzahnung von
Recht und
Betriebswirtschaft
kennzeichnen dieses
Studium, das die
Vermittlung von sozialer
und kommunikativer
Kompetenz mit einem
Fécheranteil von 10%
berticksichtigt. Man darf
gespannt sein, ob das
Konzept eines Lehr-
angebots von nur 18
SWS mit etwa gleichem
Eigenstudiumsanteil
der Studenten aufgeht.

Text:

Prof. Dr. iur. Walther Gottwald
Prof. Dr. iur. Peter Kiel,
Fachhochschule
Nordostniedersachsen in Liineburg
Fachbereich Wirtschaftsrecht
Lessingstr. |

21335 Liineburg
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Studienverlauf

Der Studiengang gliedert sich in ein

Grund- und Hauptstudium von je-

weils vier Semestern. Gegenstand

des fiir alle Studierenden verbindli-

chen Grundstudiums sind folgende

Ficher:

- Grundlagen des Rechts
und der Rechtsanwendung

- Wirtschaftsprivatrecht

- Unternehmensrecht

- Arbeitsrecht

- Offentliches Wirtschaftsrecht

- Einfithrung in das
anglo-amerikanische Recht

- Recht des internationalen
Wirtschaftsverkehrs

- Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre

- Rechnungswesen

- Volkswirtschaftslehre

- Englische Rechts-
und Wirtschaftssprache

Im Hauptstudium werden derzeit

drei Schwerpunkte angeboten:

- Handel und Industrie
einschliefllich Personalwesen

- Finanzdienstleistungen, insbeson-
dere Banken und Versicherungen

- Steuern und Priifungswesen

Im Hauptstudium treten neben die
Pflichtficher, die die Grundlagen
des jeweiligen Schwerpunktes ab-
decken, eine Reihe von Wabhl-
pflichtveranstaltungen. Nach der
derzeitigen Konzeption sind Pflicht-
ficher

- im Schwerpunkt Handel und In-
dustrie: rechtliche und betriebs-
wirtschaftliche Aspekte unterneh-
merischen Handelns sowie Perso-
nalwesen,

- im Schwerpunkt Finanzdienstlei-
stungen: Grundlagen des Bank-
und Versicherungsgeschiifts,

- im Schwerpunkt Steuern und Prii-
fungswesen: Vertiefung des Bi-
lanz- und Steuerrechts sowie des
Unternehmensrechts.

Die Wahlpflichtveranstaltungen sol-

len es den Studierenden ermdogli-

chen, ithr Wissen entsprechend den
eigenen Vorstellung und Neigungen
zu vertiefen. Die Hilfte der Wahl-
pflichtveranstaltungen miissen die
Studierenden dem Angebot des ge-
wihlten Schwerpunktes entnehmen,
die andere Hilfte kann aus demje-
nigen der {ibrigen Schwerpunkte ge-
wihlt werden. Dadurch erhalten sie
die Gelegenheit, ,iiber den Teller-

Betriebliche Stabsfunktionen/alle Wirtschaftsbereiche

10%
Assistent der
Geschiftsleitung

12%
Recht

»

16% =
Rechnungswesen
und Verwaltung "

8%
Steuern

3%
Verwaltung

L

2%
Sonstige

P e 490,

Personal

Datenbasis: 133 ausgewihite Stellenanzeigen, bei denen aufgrund der gestellten Anforderungen ein wirtschaftsjuristisches

Fachhochschulstudium ein sinnvoller Qualifizierungsbaustein wire.

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung und Stichproben aus weiteren iberregionalen Zeitungen und Fachzeitschriften;

I. Quartal 1994; eigene Berechnungen.

Betriebliche Kernfunktionen nach Wirtschaftsbereichen

7%

Verbinde
6%
Sonstige &
41%

Finanzdienstleistungen

5%

Handel und Industrie

10 % Steuer- und
Prifungswesen

31%
Immobilien-
wirtschaft

Datenbasis: 165 ausgewahlite Stellenanzeigen, bei denen aufgrund der gestellten Anforderungen ein wirtschafts-
juristisches Fachhochschulstudium ein sinnvoller Qualifizierungsbaustein wére.

Quelle: Frankfurter Aligemeine Zeitung und Stichproben aus weiteren Uberregionalen Zeitungen und Fachzeit-

schriften; 1. Quartal 1994, eigene Berechnungen.
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rand“ des eigenen Schwerpunktbe-
reiches zu blicken.

Besondere Merkmale
des Studiengangs

Sechs Merkmale machen den Studi-

engang zu einem attraktiven Pro-

dukt auf dem juristischen Ausbil-
dungsmarkt. Uberwiegend hingen
sie mit der strikten Ausrichtung der

Ausbildung auf Berufsfelder in der

Wirtschaft zusammen.

- Praxisbezug: Lehrstoff, Lernkon-
trollen und Abschluflpriifungen
orientieren sich an den spiteren
Arbeitsfeldern. Zwei von der
Hochschule begleitete Praxisse-
mester - davon dient eines der
Anfertigung der Diplomarbeit -
sichern den frithen Zugang zu
praktischen  Aufgabenstellungen.
Simtliche Dozenten kommen -
fachhochschultypisch - aus der
Wirtschaftspraxis, und erfahrene
Vertreter aus Unternehmen wer-
den das Lehrangebot erginzen.

- Enge Verzahnung von Recht und
Betriebswirtschaft: Etwa 60% des
Lehrangebotes entfallen auf wirt-
schaftsrelevante Rechtsgebiete, ca.
30% auf Dbetriebswirtschaftliche
Ficher; 10% machen sog. Schliis-
selfertigkeiten aus, also soziale
und kommunikative Kompeten-
zen. Recht und Betriebswirtschaft
stehen dabei nicht unvermittelt
nebeneinander, sondern sind zum
Teil eng verzahnt. Der Studien-
verlaufsplan sieht im Grund-, vor
allem aber im Hauptstudium bei
den Pflichtfichern eine Reihe von
ficheriibergreifenden  Veranstal-
tungen vor. So ist im Grundstudi-
um z.B. Unternehmensrecht schon
organisatorisch als gemeinsame
Veranstaltung beider Disziplinen
angelegt.

- Internationalitdt: Recht und Wirt-
schaft sind zunehmend internatio-
nal ausgerichtet. Eine sachgerech-
te Beratung von Unternehmen ist
ohne vertiefte Kenntnisse im eu-
ropidischen und internationalen
Recht nicht mehr méglich. Des-
wegen vermittelt die Ausbildung
in Liineburg im Grundstudium
Kenntnisse in einer auslindischen
Rechts- und  Wirtschaftsprache
und verschafft einen exemplari-
schen Einblick in die entsprechen-
de auslindische Rechtsordnung,.
Darauf aufbauend lernen die Stu-
dierenden den praktischen Um-
gang mit grenziiberschreitenden
Rechtsgeschiiften. Dies alles soll
siec auch dazu befihigen, im



Hauptstudium an einer auslindi-
schen Partnerhochschule zu stu-
dieren oder in einem auslindi-
schen Unternehmen ihr Praxisse-
mester zu absolvieren.
Schliisselqualifikationen: ~ Heute
sind fachliche Kenntnisse allein
als Berufsqualifikation nicht mehr
ausreichend. Die Wirtschaft legt
vielmehr besonderen Wert auf so-
ziale Kompetenzen wie z.B.
Teamfihigkeit, aber auch auf Fer-
tigkeiten ~ wie  Verhandlungs-
fithrung und Vertragsgestaltung,
Sachverhaltsermittlung,  rhetori-
sche Fihigkeiten und Prisenta-
tionstechniken. Auf diese Schliis-
selqualifikationen  entfallen die
bereits oben erwihnten 10% des
Lehrangebotes.

Exemplarisches’ Lernen: Der Stu-
diengang vermittelt nicht vollstin-
diges, sondern typisches Wissen.
Die Studierenden sollen nicht den
Stoff, sondern am - beispielhaft
ausgewiihlten Stoff lernen. Was
wiederum beispielhaft und typisch
ist, bestimmt in erster Linie die
praktische Erfahrung und Hiufig-
keit. So lernen die Studierenden
die Grundstrukturen des Gesell-
schaftsrechts am  Beispiel der
GmbH. Und sie lernen zugleich,
diese Kenntnisse auf andere Ge-
sellschaftsformen zu iibertragen -
mit anderen Worten: den Trans-
fer von Wissen auf unbekannte
Gebiete. Was den guten Juristen
ausmacht, ist nimlich gerade sei-
ne Fihigkeit, aufgrund vorhande-
ner Kenntnisse neue Probleme zu
erkennen und sie rasch und zu-
verlissig zu 16sen.

Aktivierende Lehr- und Lernfor-
men: Das Studium setzt auf eine
hohe Eigenbeteiligung der Studie-
renden: Dem Lehrveranstaltungs-
angebot von in der Regel 18 SWS
steht ein in etwa gleich hoher Ei-
genstudiumsanteil gegeniiber. Der
Studienplan und die Priifungsord-
nung lassen zudem eine breite Pa-
lette von Veranstaltungformen zu,
die eigene Aktivititen der Studie-
renden besonders betonen. Damit
weicht das Liineburger Modell
von anderen Fachhochschulstudi-
engingen ab, die eine wesentlich
héhere SWS-Zahl vorsehen. Da-
hinter steht die Erfahrung, daff
sich mit Gewinn nur bei intensi-
ver Vorbereitung der Studieren-
den auf jede einzelne Lehrveran-
staltungsstunde arbeiten 1dft. Das
bietet die Chance, sich von rein
stoffvermittelnden Lehrveranstal-
tungen zu verabschieden und

lehnt sich an Vorbilder aus dem
amerikanischen und englischen
Raum an. Die Bereitschaft der
Studierenden, sich auf aktivieren-
de Lehr- und Lernformen - vor
allem auf ein intensives Eigenstu-
dium - einzulassen, ist nach den
Erfahrungen aus dem ersten Se-
mester hoch.

Studienbedingungen

Pro Semester werden in Liineburg
52 Studierende zugelassen. Zulas-
sungsvoraussetzung ist die Fach-
hochschulreife. Ein Vorpraktikum
ist derzeit nicht erforderlich. Wegen
der internationalen Ausrichtung der
Ausbildung wird aber besonderes
Gewicht auf gute Englischkenntnis-
se gelegt. Die Priifungen finden stu-
dienbegleitend statt. Grundsitzlich
schliefit jede Lehrveranstaltung mit
einer Lernkontrolle ab. Die Prii-
fungsordnung it dabei Formen
der Priifung zu, die die Ausrichtung
des Studienganges auf die Wirt-
schaftspraxis widerspiegeln. So kén-
nen in miindlichen Priifungen juri-
stische Verhandlungen oder Bera-
tungsgespriche nachgestellt werden.
Klausuren konnen Aufgaben der
Vertragsgestaltung enthalten. Dane-
ben sind auch Praxisberichte vorge-
schen. Das Grundstudium schlieft
mit dem Vordiplom ab, das Haupt-
studium mit der Diplomarbeit und
einem Kolloquium. Als Abschlufi-
grad erhalten die Studierenden den
Titel  “Diplom-Wirtschaftsjurist/in
(FH)*.

Der Hochschulstandort Liineburg
ist durch eine enge Zusammenarbeit
von Fachhochschule und Universitit
mit insgesamt 9.000 Studierenden
gekennzeichnet. Die beiden Institu-
tionen bieten ein breites Ausbil-
dungsspektrum mit Schwerpunkten
in den Bereichen Wirtschaftswissen-
schaften, Sozialwesen und Kultur-
wissenschaften mit der entsprechen-
den Bibliotheksstruktur an. Der
Fachbereich Wirtschaftsrecht liegt
nahe der Innenstadt Liineburgs im
Universititsviertel.  Die  Fachbe-
reichsbibliothek weist eine moderne
EDV-Ausstattung auf und sicht die
studentische Nutzung der Daten-
banken ausdriicklich vor. Uber eine
englische Hochschule ist der Fach-
bereich in ein EU-geférdertes Netz-
werk mit irischen, franzdsischen,
spanischen und italienischen Part-
nerhochschulen eingebunden. Dies
gewihrleistet einen europaweiten
Austausch von Studierenden und
Dozenten.

hib

WIRTSCHAFTSRECHT

Berufsmoglichkeiten

Eigene und fremde Expertenge-
spriche mit Vertretern aus Wirt-
schaftsunternehmen sowie eine ei-
gene Analyse zahlreicher Stellenan-
zeigen in Zeitungen haben gezeigt,
dafl eine Mischqualifikation aus
Recht und Betriebswirtschaft Wett-
bewerbsvorteile  gegeniiber  her-
kommlich  ausgebildeten  Juristen
und Betriebswirten verschafft. Diese
Vorteile und damit zugleich gute
Beschiftigungschancen bestehen in
den drei Bereichen, die Liineburg
als Schwerpunkte im Hauptstudium
anbietet:

- In Handel und Industrie: Hier
kénnen GrofSunternehmen die
Absolventen als Spezialisten in
Bereichen wie Recht, Personal,
Steuern, Immobilien oder Verwal-

Fachhochschulen, die den Studien-

gang Wirtschaftsrecht planen:

FH Rheinland-Pfaiz
Abteilung Mainz Il
Prof. Dr. Frank Zeidler
An der Bruchspitze 50
55122 Mainz

Tel.: 06131/628-224

FH Frankfurt/Main
Fachbereich Wirtschaft
Prof. Dr. Klaus Slapnicar
Limescorso 3

60349 Frankfurt/Main
Tel.: 069/1533-2958

FH far Technik und Wirtschaft
Prof. Dr, Barbara Buschmann
Treskowallee 8

10313 Berlin

Tel.: 030/550192530

FH Schmalkalden
Prof. Dr. Ralf B. Abel
Blechhammer 4 und 9
98574 Schmalkalden
Tel.: 03683/688254

Hochschule Wismar
Fachbereich Wirtschaft
Prof. Dr. Tuengerthal
Postfach 1210

23952 Wismar

Tel.: 03841/753341

Fachhochschule Gelsenkirchen

Prof. Dr. Achim Albrecht
Bergmannsgllckstr. 75

45877 Gelsenkirchen

Tel.: 0209/6009-107

Hier lauft der Studienbetrieb bereits seit WS 1994/95
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tung einsetzen; mittelstindische
Unternchmen kénnen sie gut ge-
brauchen, weil sie aufgrund ihrer
Mischqualifikationen als Genera-
listen zugleich fiir Recht, Perso-
nal, Steuern, Immobilien und Fi-
nanzen zustindig sein kénnen.

- Kreditinstitute und Versicherun-
gen: Hier kénnen die Absolven-
ten nichtstandardisierte Firmen-
und Privatkundengeschifte be-
treuen, im Bereich des Invest-
mentbanking und Immobilienge-
schifts arbeiten sowie verschiede-
ne Stabsfunktionen ausfiillen, ins-
besondere im Personalwesen und
bei der Verwaltung bankeigener
Immobilien.

- Steuerberatung und Wirtschafts-
priifung: Hier kénnen die Liine-
burger Absolventen erfolgreich
mit den bisher dominierenden Be-
triecbswirten und den - aufgrund
ihres wenig geeigneten Ausbil-
dungsganges selten vertretenen -
Juristen konkurrieren, zunichst
als Assistenten mit dem Ziel, die
Priifungen als Steuerberater und
Wirtschaftspriifer abzulegen.

Ausblick

Die Nachfrage nach den Studien-
plitzen fiir das Wintersemester
1994/95 war grofS: Von knapp drei-
hundert Bewerbungen konnte nur
jede sechste beriicksichtigt werden.
Mehr als dreiviertel der Studienan-
finger bringen bereits eine abge-
schlossene  Berufsausbildung mit,
tiberwiegend 1m kaufminnischen
Bereich. Der Anteil der weiblichen
Studierenden liegt mit etwa 45 %
fiir Fachhochschulstudienginge
auflergewohnlich  hoch; hoch ist
auch der Anteil der Studierenden
mit allgemeiner Hochschulreife.

Durch die starke Nachfrage sehen
sich die Initiatoren des Modellpro-
jektes in dem eingeschlagenen Weg
bestitigt. Zahlreiche andere Hoch-
schulen planen denn auch - oft in
Anlehnung an das Liineburger Mo-
dell - dhnliche Studienginge, wie el-
ne Tagung zum Thema ,Wirt-
schaftsrecht an Hochschulen® im
November 1994 in Liineburg ergab.

Informationen iiber den Studien-
gang (v.a. Studien- und Priifungs-
ordnung sowie eine Informations-
broschiire mit Immatrikulationsan-
trag) sind erhiltlich bei: Fachhoch-
schule Nordostniedersachsen, Fach-
bereich Wirtschaftsrecht, Lessings-
trafSe 1, 21335 Liineburg,

Tel.: 04131/714-246 bzw. -244,

Fax: 04131/714-582
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Ingenieurstudium:
Fdhigkeiten und Bewertung

In Heft A 13/94 der HIS-Kurzinfor-
mationen stellt Karl-Heinz Minks
Berufs- und Einsatzprofile von
Fachhochschul- und Universititsab-
solventen dar. Als fachbezogene
Stirken und Schwichen der Studi-
enanfinger beschreibt Minks das
hohe Mafl einseitig technischer

Fihigkeiten, die die iibergrofie
Mehrheit der jungen Ingenieurstu-
denten aus der Schule bzw. der be-
ruflichen  Ausbildung  mitbringt.
Sprachlich kommunikative Kompe-
tenz oder musische Fihigkeiten sind
nur bei einer Minderheit ausgeprigt
(vgl. Bild 2).

Defizitempfinden hinsichtlich der Hochschulausbildung von Inge-
nieuren mit Universitats- und Fachhochschul-Diplom (in Prozent)

Ingenieure Dipl.-FH

Befahigungen nitzlich  nitzlich und wichtig niitzlich, wichtig und
HS soll mehr leisten
fachubergreifendes Denken 15 51 66
Kommunikationsfahigkeit 11 44 55
Kenntnisse in EDV 14 38 52
Organisationsfahigkeit 11 37 48
Praxis-/Berufserfahrung 14 36 50
Kooperationsfahigkeit 7 35 42
breites Grundlagenwissen 9 34 43
Verhandlungsgeschick 15 32 47
Fuhrungsqualitaten 14 28 42
Wissen uber Auswirkungen
der Arbeit auf Natur und Gesellschaft 21 27 48
Fahigkeit, konzentriert
und diszipliniert zu arbeiten 4 26 30
Durchsetzungsvermdogen 5 24 29
Fremdsprachen i 23 45
spezielles Fachwissen 7 16 23
Aligemeinbildung 14 13 27
Rechts-, Wirtschaftskenntnise 15 11 26
Ingenieure Dipl.-Uni i
Beféhigungen niitzlich  nitzlich und wichtig nitzlich, wichtig und
_ HS soll mehr leisten
fachlibergreifendes Denken 17 52 69
Kommunikationsfahigkeit 11 EE 55
Kooperationsfahigkeit 6 38 44
Organisationsfahigkeit 10 35 45
Kenntnisse in EDV 13 34 47
Fremdsprachen 21 31 52
Praxis-/Berufserfahrung 14 31 45
Verhandlungsgeschick 14 26 40
Fuhrungsqualitéten 12 26 38
Wissen uber Auswirkungen
der Arbeit auf Natur und Gesellschaft 21 25 46
breites Grundlagenwissen 6 25 31
Fahigkeit, konzentriert
und diszipliniert zu arbeiten 4 20 24
Durchsetzungsvermégen 4 19 23
Allgemeinbildung 15 12 27
Rechts-, Wirtschaftskenntnisse 21 11 32
spezielles Fachwissen 4 8 12
Quelle: HIS-Absolventenbefragung 88/89, |. Befragung Bild |



INGENIEURSTUDIUM

. Bei Betrachtung der anderen Fahigkeitsprofile von Studierenden ingenieurwissenschaftlicher
Seite, d.h. der Studierenden ande- ; 5
rer Ficher, so zeigt sich ein fast und anderer Studiengénge nach angestrebter AbschluBart
spiegelbildliches Fihigkeitsprofil: (Starken in ausgewdhiten Aspekten, in Prozent)
Technische Fihigkeiten sind mit 100
Ausnahme der Studierenden der C\
mathematisch-naturwissenschaftli- 80 %
chen Ficher eher selten ausge- ® \\.
prigt, sprachlich-kommunikative 60 L
dagegen vergleichsweise stark.
Geht man davon aus, daff Inge- a0 / \ e \YA/D
nieure in Zukunft vielseitiger, ins- ® e
besondere auch in diesem letztge- 2
nannten Bereich gefordert sind,
kann man erkennen, daf§ nur eine
Minderheit der Studierenden der . Ingenieur-  sonstige FH Ingenieur- Mathematik/  sonstige Insgesamt
Ingcnicurwisscnschaften 35 % Studenten Studenten Naturwissen-  Uni
der FH-Ingenieurstudierenden FH Uni schaft Uni
und 29 % der Uni-Studierenden) == auf technisch- «@= im sprachlich- im sprachlichen und im | &4
sowohl kommunikative als auch praktischem Gebiet kommunikativen technischen Bereich i)
technische Stirken in das Studium Bereich kombiniert &
einbringt. Die Kombination bei-
der Fihigkeiten ist bei Studieren- dium halten Ingenieure mit FH-Di- | das abzuverlangen, was bereits eine
den anderer Fachrichtungen gar plom noch hiufiger fiir erforderlich | problematisch einseitige Selektion
nicht so viel seltener anzutreffen als ihre Kollegen mit Uni-Diplom. | und Selbstselektion in das Ingeni-
(Studierende sonstiger FH-Ficher: Dabei spielt sicherlich der besonde- | eurstudium hinein bewirkt hat, er-
22 %, Math./Naturwiss.-Uni: re Praxisdruck eine Rolle, der auf | kennt man bei den Ingenieurabsol-
25 %, sonstige Uni: 21 %). den Absolventen der Fachhoch- | venten doch ein recht gutes Gespiir
schul-Studienginge lastet. fir heutige Qualifikationserwartun-
Beurteilung des Studiums Deutlich hiufiger im Minusbe- | gen und ihre entsprechenden Defi-
reich steht fiir Ingenieure mit Fach- | zite.
Vor allem jene schon zu Studien- hochschul-Diplom auch die Ver- Etwa vier Jahre nach dem Ex-
beginn unterentwickelten und von mittlung eines breiten Grundlagen- | amen bewerten Ingenieure beider
der Wirtschaft besonders vermif3- wissens. Ein gutes Drittel der FH- | AbschlufSarten ihre Vorbereitung
ten und geforderten Fihigkeiten Absolventen, aber nur ein Viertel | auf die Praxis durch die Hochschule
werden von den Absolventinnen ihrer ehemaligen Kommilitonen der | etwa entsprechend den genannten
und Absolventen ingenieurwissen- Universitéten sieht hier Defizite. Defizitbereichen:
schaftlicher  Studienginge  als Fremdsprachenkenntnisse, die auf Ingenieure mit Uni-Diplom sehen
hochdefizitir ~ bewertet  (vgl. technikiibergreifende Management- | sich besser in beruflichem Grundla-
Bild 1). titigkeiten bzw. auf die Beschifti- | gen- und Fachwissen vorbereitet,
Als defizitir sind Qualifikations- gung mit Grundlagenwissenschaften | relativ schlecht dagegen in Koope-
aspekte definiert, wenn Absolven- hindeuten, werden von Ingenieuren | rationsfihigkeit. FH-Ingenieure se-
ten sie fiir beruflich wichtig er- der Universititen hidufiger bemin- | hen dagegen die Praxisvorbereitung
achten und zugleich von der gelt (31 % Uni, 23 % FH). insgesamt, wenn auch nicht gut, so
Hochschule eine stirkere Forde- Unabhingig davon, ob es reali- | doch besser als Universititsinge-
rung in diesem Bereich erwarten. stisch ist, von den Hochschulen all | nieure gewihrleistet (Vgl. Bild 3).
Geringe kommunikative Fihig-
tg}zef(‘i;‘%:'ggﬁ:"'fse fgiﬁf&‘i Vorbereitung durch das Studium auf Praxisanforderungen
el ‘ nach AbschluBart von Absolventen
insicht korrespondieren mit der X : : - o ’
Erwartang. die Hochsehule moge ingenieurwissenschaftlicher Studiengénge (in Prozent)
die Kommunikationsfihigkeit bes-
ser trainieren und das Fachiiber- Ingenieure Dipl. FH Ingenieure Dipl. Uni
greifende  stirker hervorheben. Praxisanforderungen schlecht gut schlecht gut
Dort, wo Neigungen und Fihig-
keiten bereits beim Start in das In- o L AR _(e42) o (448) B L O
genieurstudium ausgepragt WALEH, Wie gut wurden Sie durch das Studium auf folgende Praxisanforderungen vorbereitet?
\A{erden 'auch nach _dt?m Studium Grundlaganwissen 19 66 9 75
dl,e grnngecn Dcfl;lre & gesghe"n berufliches Fachwissen 20 38 21 43
(ein Ergebnis, das wir fiir die in e 00
der DDR ausgebildeten Ingenieu- Kooperatrongfankeﬂ = 20 o =5
rinnen und Ingenieure in ganz ERv:Rehntaisse 43 a“ & <6
dhnlicher Weise erzielt haben). padagog -method. Fahigkeit 63 13 67 15
Einige weitere interessante Er- Fremdsprachenkenntnisse 74 9 77 8
kenntnisse bietet das Merkmal der Praxisvorbereitung insgesamt 35 20 47 1
Praxiserfahrung: Den weiteren Quelle; HIS-Absolventenuntersuchung B8/89, 2. Befragung 1992 Bild 3
Ausbau von Praxisanteilen im Stu-
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Neuartige Studiengénge an Fachhochschulen/UGHSn und Ansprechpartner

FH Anhalt/Bernburg

Agrarmanagement/Agrarhandel,

Aufbaustudium fir Osteuropastudenten,

Prof. Hagedorn, Telefon 03471/355433

Internationale Betriebswirischaftslehre,

Prof. Seythal, Telefon 03471/355201
Studienschwerpunkt Technische Gebdudeausriistung
in der Studienrichtung Anlagenbau

FH Augsburg

Master of Engineering in Electronic Systems,
Prof. Hans-Jirgen Korner, Telefon 0821/5586-215
Studienrichtung Bauabwicklung/Baubetrieb
{auch als Aufbaustudiengang),

Prof. Hans-Jirgen Karner, Telefon 0821/5586-215

Fachhochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin
Studiengang Wirtschaftsrecht (geplant),
Prof. Dr. Barbara Buschmann, Telefon 030/550192530

Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin
Aufbaustudiengang Gesundheitsmanagement,
Abendstudium 4 Semester (ab WS 95/96)

Alice-Salomon-Fachhochschule Berlin
Pflege/Pflegemanagement (seit SS 94),
Prof. Dr. Johannes Korporal, Telefon 030/61733-734

Evangelische Fachhochschule Berlin
Pflegemanagement (seit WS 94/95),
Dr. Gerda Simons-Schneider, Telefon 040/829908-27

FH Bochum birs

Mechatronik (seit WS 94/35),

Prof. Dipl.-Ing. Horst Kahlen, Telefon 0234/700-7202
Kooperative Ingenieurausbildung/Maschinenbau (ab WS 95/96),
Prof. Dr.-Ing. Otto Benning, Telefon 0234/700-7149
Verbundstudiengang Technische BWL (seit WS 94/95),

Prof. Dr. Winfried Rimmele, Telefon 0234/700-5350
Berufsintegriertes Studium Wirtschaft (ab WS 95/96),

Prof. Dr. Eberhard Utecht, Telefon 0234/700-2369

Business in Europe (seit WS 93/94),

0OStR. Wolfgang MeiBner, Telefon 0234/700-3879

Commerce extérieur et coopération industrielle internationale
(ab WS 95/96), OStR. Wolfgang MeiBner, Telefon 0234/700-3879

Evangelische FH Darmstadt
Pflegewissenschaften (seit WS 93/34)

FH Dortmund } i

Studienrichtung Medizinische Informatik (ab WS 95/96),

Prof. Dr. Albrecht Achilles, Telefon 0231/9112-174
Studienrichtung Kamera im Fachbereich Design (ab WS 93/94),
Prof. Harald Mante, Telefon 0231/9112-424/430

Hochschule fir Technik und Wirtschaft Dresden

International Business Studies (seit WS 93/94)
Produktgestaltung (seit WS 93/94)

Technische Gebdudeausriistung (seit WS 94/35),

Dr. PreuB

Studienschwerpunki Grindung und Fiihrung
mittelstandischer Unternehmen (seit SS 95)
Medieninformatik (ab WS 95/96)

Internationale und allgemeine Produktionstechnik (ab WS 95/96)
Vertiefungsrichtung Schienenfahrzeuge im FB Maschinenbau
(ab WS 95/98)

FH Erfurt
Restaurierung (seit WS 94/95)
Verkehrs - und Transportwesen (seit WS 94/95)

FH Flensburg
Verfahrenstechnik mit den Schwerpunkten
Bioverfahrenstechnik und Aligemeine Verfahrenstechnik (ab WS 96/97)

Katholische Fachhochschule Freiburg
Pflegemanagement und Pflegepadagogik (berufsintegriert)
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FH Frankfurt/Main
Wirtschaftsrecht (geplant),
Prof. Dr. Klaus Slapnicar, Telefon 069/1533-2958

FH Fulda

Pflege und Gesundheit

Netzwerkadministrator (Weiterbildungsstudiengang ab WS 95/96)
Total Quality Management (Schwerpunkt oder Weiterbildung im
FB Haushalt und Ern@hrung geplant)

FH Furtwangen
Medical Engineering
Technisches Dokumentationswesen und Service Management
Internationale Betriebswirtschaft (ab WS 95/96)

FH Gelsenkirchen

Wirtschaft: Studienschwerpunkt

Kultur-, Medien- und Freizeitmanagement,

Prof. Dr. Wolfram Holdt, Telefon 0209/6009-0
Wirtschaft (Bocholt): Studienschwerpunkie Internationales Beschaffungs- und
Absatzmarketing, Fremdenverkehrswirtschaft,
Prof. Dr. Hartmut Pohl, Telefon 02871/290-210
Berufsintegrierter Studiengang Wirtschaft,

Prof. Dr. Claudius Schmitz, Telefon 0209/6003-112
Transport und Verkehr/Logistik (Recklinghausen),
Prof. Dr. Peter Schulte, Telefon 0209/9596-461
Wirtschaftsrecht (geplant),

Prof. Dr. Achim Albrecht, Telefon 0209/6009-107
Materialtechnik (Recklinghausen, in Vorbereitung),
Prof. Dr. Peter Schulte, Telefon 0209/9596-461

FH Hamburg

Technische Betriebswirtschaft {seit WS 92/93),
Prof. Dr. Josef Kovac, Telefon 040/3807-3164
Mediendokumentation (seit WS 93/94),

Prof. Dr. Hans-Dieter Kibler, Telefon 040/44195-443
Pflege und Gesundheit (ab WS 95/96),

Prof. Ulrike Arens-Azevédo, Telefon 040/29188-3658
AuBenwirtschaft (ab WS 96/97),

Prof. Dr. Josef Kovac, Telefon 040/3807-3164

FH Hannover

Technische Redaktion (seit WS 89/90)
Aufbaustudiengang Meisterklasse Freie Kunst (seit 91),
promotionsaddquater Studiengang

Design fiir elektronische Medien (seit WS 92/93)
und weitere Designangebote

Bauklimatologie (in Planung),

Prof. Béttcher, Telefon 05021/608-0
Bioverfahrenstechnik (in Planung),

Prof. Herbst, Telefon 0511/9296-700
Offentlichkeitsarbeit/Public Relations (in Planung),
Prof. Dr. Hiper, Telefon 0511/9296-113

FH Harz
Offentliche Wirtschaft (ab WS 95/96),
Prof. Dr. Bieler, Telefon 03943/359-200

FH Hof

Studienrichtung Dienstleistungs- und Versorgungsmanagement/BWL
(seit WS 94/95)

Internationales Management (ab WS 95/36),

Prof. Dr. Georg Nagler/Prof. Dr. Maximilian Walter,

Telefon 09281/409301

FH KarlsrUhe e ey T T ————
Fahrzeugtechnologie (auch als deutsch-franzosischer Studiengang)

Katholische Fachhochschule Norddeutschland
Sozialokonomie (Pflegepadagogik/Pflegemanagement, seit 1993),
Prof. Veronika Koch, Telefon 0541/35885-44

Katholische Fachhochschule Nordrhein-Westfalen
Pflegemanagement/Pflegeleitung (seit WS94/95),
Pflegepadagogik (ab WS 95/96)



FH Konstanz

Kommunikationsdesign (ab SS 95),

Prof. Hibner, Telefon 07531/206-113

International Product Engineering (ab WS 95/96),
Prof. Hibner, Telefon 07531/206-113

FH Landshut ]
Européische Betriebswirtschaft

Deutsche Telekom Fachhochschule Leipzig :
Verfahrenstechnik: Studienschwerpunkte Technische Dokumentation
und Kommunikation, Betriebswirtschaft

Pflege (Pflegeleitung/Pfiegepadagogik),
Frau Prof. Dr. J. Taubert, Telefon 0621/59113-48

Markische Fachhochschule Iserlohn

Verbundstudiengang Technische Betriebswirtschaft

(seit WS 94/95 gemeinsam mit FH Bochum)

Studienrichtung Kommunikationstechnik

(FB Elektrotechnik, ab WS 95/96),

Prof. Dr. Bernhard Stanski, Telefon 02371/987-2230
Zusatzstudium Korrosionsschutztechnik mit Diplom-AbschluB
(seit SS 95)

FH Magdeburg

Gesundheitstérderung/-management (seit WS 93/94),

Prof. Dr. Geiger

Fachkommunikation

(Fachilbersetzer seit WS 94/95, Fachdolmetscher ab WS 95/96),
Frau Prof. Dr. Sohst

FH Mannheim

Studiengang Tribologie und Schmierungstechnik
(Uberfiihrung des Schwerpunktes in Studiengang geplant),
Prof. Dr.rer.nat. S. Bohrmann, Telefon 0621/292-6398

FHMerseburg
Mechatronik (ab WS 95/96)
Kommunikation und Technische Dokumentation (ab WS 95/96)
Kontakt: Dr. Nebel, Telefon 03461/462331

FH Manchen .

Deutsch-Franzosischer Studiengang Produktion und Automatisierung
(seit WS 92/93), Dr. Norbert Stockhausen

Postgraduiertenstudiengang Systems Engineering
Postgraduiertenstudiengang Industrial Design (seit SS 94)
Aufbaustudiengang Gesundheitspadagogik (seit SS 94)

Katholische Stiftungsfachhochschulen Minchen und Nirnberg
Pflegemanagement (genehmigt)

FH Minster

Pflegemanagement (seit WS 94/95),

Prof. Dr. Erika Bock-Rosenthal, Telefon 0251/839733
Pflegepadagogik (ab SS 96),

Prof. Dr. Doris Scheffler, Telefon 0251/839733
Deutsch-ltalienischer Studiengang BWL (ab WS 95/36),
Prof. Dr. Helmut Kobelt, Telefon 0251/835618

FH Neubrandenburg
Gesundheit und Pflege (seit 94)
Versorgungs- und Entsorgungstechnik (ab 96)

FH Niederrhein

Européischer Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen/Logistik-Management

(seit WS 93/94)
Européischer Studiengang Mechatronik (ab WS 95/96)

FH Nordostniedersachsen
Wirtschaftsrecht (seit WS 94/95)

FH Osnabriick

Krankenpflegemanagement (seit WS 93/94)
Studienrichtung WerkstoffprozeBtechnik (seit SS 95)
Bodenwissenschaften (ab SS 96)
Verwaltungsmanagement (ab WS 96/97)

NEUARTIGE STUDIENGANGE

FH Ostfriesland

Studienrichtung Automatisierungstechnik

Studienrichtung Kommunikationsinformatik (geplant)

Européischer Studiengang Angewandte Lasertechnik (seit WS 92/93)
Europaischer Studiengang Industrial und Business Systems
(Wirtschaftsingenieurwesen, seit WS 94/95)

Europdischer Studiengang Internationale Wirtschaftsbeziehungen
(seit WS 94/95)

UGHS Paderborn ok [ gy
Studienrichtung Anlagentechnik (seit 94) in der Abteilung Soest
Agrardkologie und Unternehmensfiihrung

als Aufbaustudium in der Abteilung Hoxter
Berufsbildungsingenieur (geplant)

European Studies in Technology and Business (geplant)

in der Abteilung Meschede

FH Potsdam

Archiv (AbschluB Diplomarchivar (FH)), ab WS 92
Sozialarbeit/ Sozialpadagogik berufsbegleitend (ab SS 93)
Restaurierung (ab WS 95/96)

Kulturarbeit (ab WS 95/96)

FH Rheinland-Pfalz

Abteilung Bingen

Internationaler Agrarhandel (seit WS 92/93),

Prof. Jaminhoff, Telefon 06721/409170

Abteilung Kaiserslautern

Chemietechnik (seit WS 93/94 in Pirmasens),

Herr Naumann, Telefon 0631/3724-112

Betriebswirtschaft mit den Schwerpunkten Mittelstandsékonomie und Finanz-
dienstleistungen, Wirtschaftsinformatik und Technische Betriebswirtschaft (seit
WS 94/95 am Standort Zweibrlicken),

Frau Lang, Telefon 06332/914-102

Abteilung Koblenz

Studium Generale (seit WS 94/95)

Abteilung Ludwigshafen

European Management and Controlling (seit SS 94),

Prof. Dr. Josef Baus, Telefon 0621/5203186

Internationale Betriebswirtschaft im Praxisverbund (ab WS 95/96),

Prof, Dr. Karl-Heinz Beifiner, Telefon 0621/5203153

Marketing Ostasien,

China: Prof. Dr. Engbert,

Japan: Prof. Dr. Wetzler, Telefon 0621/583344

Berufsintegrierter Aufbaustudiengang Internationale Unternehmensberatung
(Modellversuch ab WS 95/96),

Prof. Dr. Christel Niedereichholz, Telefon 0621/5303125

Européisches Bauingenieurwesen,

Prof. Dr. Kulick, Telefon 06131/2859326
teilung Mainz |l

Wirtschaftsrecht (seit WS 94/95),

Prof. Dr. Zeidler, Telefon 06131/628-224

Krankenhauswesen,

Prof. Ruff, Telefon 0631/628279

Abteilung Trier

European Business,

Prof. Dr. Jansen, Telefon 0651/8103226

Abteilung Worms

European Business Management,

Prof. Ménch, Telefon 06241/509142

Telekommunikation, inkl. betriebswirtschaftliche

und Anwenderaspekte (geplant)

FH Schmalkalden
Wirtschaftsrecht (geplant),
Prof. Dr. Ralf B. Abel, Telefon 03683/688254

FH Ulm
Elektronikfertigung im FB Feinwerktechnik (ab WS 95/96),
Prof. Bauer, Telefon 0731/502-8106

FH Weihenstephan X s y
Agrarmarketing und Agrarmanagement (seit WS 93/94),
Prof. Dr. Ch. Grimm, Telefon 08161/71-4330

FH Wiesbaden

Medienwirtschaft (seit WS 93/94),
Prof. Thomas Vogel, Telefon 0611/95282-40
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MELDUNGEN

FH Wilhelmshaven Yo
Studienrichtung Angewandte Mikroelektronik (seit WS 93/34),
Prof. Dr. J. Timmerberg, Telefon 04421/804-268
Maschinenbau-Informatik (seit WS 92/93),

Prof. Dr. W. Stenkamp, Telefon 04421/804-262
Tourismuswirtschaft (geplant),

Prof. Dr. T. Kirstges. Telefon 04421/804-358

FH Wismar
Wirtschaftsrecht (geplant),
Prof. Dr. Tuengerthal, Telefon 03841/753341

FH Wiirzburg-Schweinfurt-Aschaffenburg

Pflegemanagement (ab WS 95/96)

Betriebswirtschaft mit den Schwerpunkten “Internationale Betriebswirischaft”
und “Finanzdienstleistungen”

“Studium mit vertiefter Praxis” (kooperative “duale” Studiengange) mit 64 Wochen
Praxis in mehreren Studiengéngen

Hochschule fir Technik und Wirtschaft Zittau
Kraftfahrzeugtechnik, Verkehrssystemtechnik
Management fiir Betriebe mit dffentlichen Aufgaben

Ergebnisse der Umfrage:

Die Fachhochschulen runden ihr Angebot ab: Fachhoch-
schulen ohne Ingenieurangebot schaffen Ingenieurstudi-
engange, Fachhochschulen ohne BWL-Angebot schaffen
BWL-Studiengange.

Flachendeckend werden Européaische Studiengange einge-
richtet.

Die Fachhochschulen sind gut vorbereitet auf Gesundheits-
strukturgesetz und Pflegeversicherung. Insbesondere die pri-
vaten (kirchlichen) Fachhochschulen haben diesen Zukuntfts-
markt entdeckt.

Zunehmend werden Betriebswirtschaft und Ingenieurwesen
kombiniert.

Die Informationsgesellschaft hat ihren Niederschlag im Studi-
enangebot der Fachhochschulen gefunden. Unterschiedliche
Fachbereiche reagieren auf den Bedarf an Informations- und
Kommunikationstechnologien.

Neben dem medizinischen Bereich werden zunehmend auch
Telekommunikation und 6ffentliche Verwaltung fir die offent-
lichen Fachhochschulen interessante Arbeitsmarkte.

Nachdem ein Abdriften des Grafik- und Designstudiums in
die Kunsthochschulen festzustellen war, 1aBt sich nun ein er-
neuter Bedeutungszuwachs an den Fachhochschulen be-
merken, der wohl auf den Einzug neuer Technologien
zurlickzuftihren ist.

Insbesondere in den neuen Bundeslandern 1aBt sich ein Vor-
stoB3 in ehemals universitar geisteswissenschaftliche Ausbil-
dungen unter praxis- und berufsfeldbezogener Neuinterpreta-
tion feststellen.

Zukunftsweisend scheinen solche Studiengénge, die Diszipli-
nen unterschiedlicher Methodik miteinander verbinden wie
Technik/Naturwissenschaft-Betriebswirtschaft/Recht-Kultur-
wissenschaften. Diese Entwicklung scheint eine zwingende
Weiterentwicklung der “Bindestrichstudiengange” zu sein, die
in der Vergangenheit meist ehemals unabhénigige techni-
sche Studiengange miteinander verbanden.

Auf eine interdisziplindre Zusammenfassung neuartiger Stu-
diengange wird der Einbezug der Vermittiung von Schilssel-
qualifikationen zwingend folgen mussen.

Quelle: hib-Umfrage im Marz 1995, Zusammenstellung: Dr. H. Micke.

Nicht aufgefiihrt sind umweltbezogene Studienangebote. Diese werden gesondert in
Heft 3/95 abgedruckt. Nicht aufgefihrt sind auch solche Studienangebote, die zwar
neu eingerichtet wurden, aber zum traditionellen Kanon der Studienangebote zahlen.
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Praktikumsplatze
gefragt

Die Betriebsrite in der
metallverarbeitenden  In-
dustrie  wollen sich zu-
kiinftig stirker mit der
Rolle der Hochschulprak-
tikanten am Arbeitsplatz
beschiftigen. Vertreter
von Hochschulen, Ge-
werkschaften,  Arbeitge-
bern und Studierenden
haben beschlossen, kiinftig
enger zusammenzuarbei-
ten, um Losungen fiir die
wachsenden Probleme in
den Betrieben zu erarbei-
ten. Dies war ein Ergebnis
der Fachragung Studium
und Betrieb, die von der
Industriegewerkschaft
Metall (IGM) und dem
freien  Zusammenschlufd
von Studentlnnenschaften
(fzs) am 10./11. Februar
in Niirnberg veranstaltet
wurde.

War bisher das Verhilt-
nis zu den Praktikanten
von  Beriithrungsingsten
geprigt oder wurden diese
vor allem sich selbst iiber-
lassen, so tragen sie inzwi-
schen offenbar stirker als
vermutet zu Unmut in den
Betrieben bei. Neben dem
Abbau von 50 Prozent der
Lehrstellen im Metallbe-
reich entsteht jetzt immer
hiufiger der Eindruck,
dal$  auch  qualifizierte
Arbeitsplidtze  zugunsten
von  Praktikantenstellen
abgebaut werden. Dies ist
insofern maglich, als fast
70 Prozent der Fachhoch-
schulstudierenden eine
abgeschlossene Berufsaus-
bildung vorzuweisen ha-
ben.

Sollte der Fachhoch-
schulausbau weiter wie ge-
plant verlaufen, so rechnet
Enwin  Vitt,  geschifts-
fithrendes  Vorstandsmit-
glied der IGM vor, miif8-
ten die privaten und die
offentlichen  Arbeitgeber
bald stindig rund 160.000
Praktikantenplitze bereit-
halten, davon die Metall-
betriebe rund 100.000.

Alexandra Lindenblume
in: dpa - Dienst fiir Kultur-

politik vom 20.02.1995

Hochschulzugang
durch berufliche
Bildung

Uber berufliche Bildung
konnen auf den unter-
schiedlichsten Wegen
Hochschulzuginge er-
reicht  werden.  Diese
haben sich seit Jahren
neben dem gymnasialen
Abitur bewihrt. Bundes-

weit und auch in Bayern
werden mehr als ein Drit-
tel aller Hochschulzu-
gangsberechtigungen von
beruflichen Schulen und
Einrichtungen des Zwei-
ten Bildungsweges verge-
ben.
Hans Zehetmair (Bayern)
am 15.12.1994

NC nahezu
unverandert hoch

Wie der Antwort der Bun-
desregierung  vom . 24.
Februar 1995 (Drucksa-
che 13/687) auf die kleine
Anfrage der Abgeordneten
Altmann  uw.a.  (Biindnis
90/Die Griinen) zu “An-
spruch und Wirklichkeit
von Hochschulsonderpro-
grammen” zu entnehmen
ist, bestehen fiir die Kern-
studiengidnge der Fach-
hochschulen auch in die-
sem Jahr weitestgehend
Zulassungsbeschrinkun-
gen, so fiir Elektrotechnik
an 52 Fachhochschulen,
in Informatik an 36 von
insgesamt 58, fiir Maschi-
nenbau an 37 von 73 und
fiir Wirtschaft an 67 von
78 Fachhochschulen.

Der Antwort der Bun-
desregierung ist weiterhin
zu entnehmen, dafl fiir
den Hochschulbereich
1991 (nur alte Linder)
insgesamt (ohne BAf6G
und die gemeinsame FuE-
Férderung durch  Bund
und Liinder) 31.612 Mil-
lionen DM ausgegeben
wurden, davon 29.427
Millionen DM durch die
Linder und 2.185 durch
den Bund. Die Mittel der
Hochschulsonderpro-
gramme sind darin nicht
enthalten. (H.M.)



Mehr Geld fur FUE

In seinen bildungs- und
forschungspolitischen

Schwerpunkten 1995 kiin-
digt Bundesminister Dr.
Jiirgen Riittgers die nach-
haltige Stirkung der For-
derung angewendungsori-
entierter Forschung und
Entwicklung an  Fach-
hochschulen an. Sie soll
ab 1996 um 50 Prozent
auf 30 Millionen DM
erhoht werden. Fir die
Folgejahre sind weitere
Mittelzuwiichse  geplant.
Nach Riittgers Ansicht eig-
nen sich die Fachhoch-
schulen als Briicke zwi-
schen  Forschung und
Anwendung, insbesondere
fiir Innovationen im Mit-
telstand. Hans-Rainer
Friedrich, Abteilungsleiter
Hochschulen, formulierte
wihrend der Zwickauer
Forschungstagung am 28.
Mirz 1995 (vgl. DNH
1/95) vier Anforderungen
an eine effektive For-
schungsleistung der Fach-
hochschulen. Sie benéti-
gen nach Friedrich insbe-
sondere wissenschaftliche
Mitarbeiter, die (auf Zeit-
stellen) an FuE-Projekten
arbeiten. Die Einstufungs-
und Weiterqualifizie-
rungsmoglichkeiten seien
zu verbessern. Auflerdem
sei die Lehrverpflichtung
auf 16 SWS zu senken.
Hierfiir kénnte der Bund
die Linder im Rahmen
des HSP Il unterstiitzen.
Daneben miifften Forder-
programme Start-Hilfe zur
Einwerbung von Drittmit-
teln zur Verfiigung stellen.

(H.M.)

Kooperation -
schwabisch

Das Anspruchsniveau des

gastgebenden Hauses
stimmte auch  diesmal.
Nach der Daimler-Benz

AG im Vorjahr war es
jetzt die Robert Bosch
GmbH, die ihre Tore in
der Zentrale (Gerlingen)
zur  Durchfilhrung  der
6.  hochschulpolitischen
Fachtagung des hlb-Lan-

desverbandes Baden-
Wiirttemberg gedffnet
hatte.

Viele Hochschullehrer

waren der  Einladung
gefolgt. Dafl unter ihnen
mit Herrn Prof. Dr. Sieg-
fried Griiner auch ein pro-
minenter VHW-Vertreter
begriifft werden konnte,
belegt die gut nachbar-
schaftlichen Beziehungen,
die sich zwischen den bei-
den Verbinden der Hoch-

schullehrer in  Baden-
Wiirttemberg  entwickelt
haben.

“Kooperationsmodelle
Hochschule - Wirtschaft”
war wieder Rahmenthema
und fachhochschulpoliti-
sches Verbandsprogramm.
Konkrete Mbéglichkeiten
der Zusammenarbeit zwi-
schen den Fachhochschu-
len und dem Gastgeber
sollten in insgesamt vier
Referaten  ausgeleuchtet
werden.

Trotz Novellierung des
Fachhochschulgesetzes
keine materiellen Verbes-
serungen im Professoren-
amt, so lautet das Resii-
mee des Begriiffungsrefe-
rates von Frau Professorin

Dr. Dorit Loos, der 1.
Vorsitzenden des hlb-Lan-
desverbandes.

AUS BUND + LANDERN

Es war dennoch wichtig,
die Teilnehmer noch ein-
mal mit den Argumenten
zu konfrontieren, denen
sich die Politiker in einer
rational gefiihrten Diskus-
sion iiber die Verbesse-
rung der wesentlichen
Rahmenbedingungen  fiir
Lehre und Forschung an
Fachhochschulen  stellen
miifiten.

Nachdem Herr Dr. Dirk
Hinrichs die Giste des
Hauses begriifft und dies
in einem zahlenreichen
“Portrait” vorgestellt
hatte, berichtete Herr Dr.

Detlef Classe zunichst
iiber “Verinderungspro-
zesse bei  Robert Bosch

GmbH?”. Die ab 1991 ein-
gefiihrte  CIP-Prozessori-
entierung habe alle Orga-
nisationsbereiche grundle-
gend verindert. Die CIP-
Philosophie fordere von

den Mitarbeitern - und
vor allem auch von den
Fithrungskriften - ein

konsequentes Umdenken:
Der Mensch und sein Ver-
halten in der Organisati-
on, aber auch die gesamte
Unternehmenskultur,
seien zu selbstverstindli-
chen und stindigen The-
men geworden.

Vor diesem Hintergrund
waren dann auch “Anfor-
derungen an zukiinftige
Mitarbeiter der Robert
Bosch GmbH” sehr kon-
kret zu benennen. Rudolf
Réder referierte sie und
gab dabei dem Hochschul-
lehrer, der es horen woll-
te, ein gutes Stiick
pidagogischer Arbeit an
seinen Studenten mit auf
den Weg. Projektarbeit sei
gefragt, eine Lernform,

bei der berufliche Hand-
lungsfihigkeit in hervorra-

gender Weise als ein
Geflecht  von Fach-,
Methoden- und  Sozial-
kompetenz entwickelt
werden konne.

Auch  hinsichtlich  der
“Erwartungen an  eine
ganzheitliche Orientie-

rung” wurde der Referent,
Herr Dr. Hinrichs, sehr
konkret. So lautet eine
Qualifizierungsstrategie
des Hauses Bosch: “Unse-
re Qualifizierung beginnt
mit der beruflichen Aus-
bildung (im dualen Sy-
stem); wir begleiten die
gesamte berufliche Ent-
wicklung der Mitarbeiter,
und wir bieten ein durch-
lissiges  Weiterbildungs-
programm bis zu Aufbau-
studiengingen in der fir-
meneigenen Universitit.”
Viele Ansatzpunkte fiir die
Fachhochschule, sich als
Partner in das Qualifizie-
rungsprogramim einzu-
bringen!

AbschliefSend wurde von

Herrn Dr. Schmidt das
1993/1994 bei Bosch ein-
gefiihrte “Computer
Based Training” (CBT)
vorgestellt. Dieses “Mo-
dell der Partnerschaft”
erlaube Weiterbildung
zum richtigen Zeitpunkt;
fordere individuelles,

eigenverantwortliches Ler-
nen; erginze die Seminar-
arbeit und sichere den
Transfer; reduziere die
Vermittlung von Grundla-
gen wihrend der Arbeits-
zeit; schaffe homogene
Eingangsniveaus fiir wei-
terfiihrende Bildungsmafs-
nahmen; habe eine grofSe
Breitenwirkung und stelle

Neuerscheinung:

Kooperationsmodelle Hochschule - Wirtschaft: Daimler Benz
und die Fachhochschulen, Dokumentation zur 5. hochschulpoli-
tischen Fachtagung des hib-Landesverbandes Baden-Wirttem-
berg zusammen mit der Daimler-Benz AG am 3. Mérz 1994.

Der Band enthdlt Beitrdge zu “Anforderungen an FH-Absolven-
ten in einer Lean-Production”, “Technologie- und Wissenstrans-
fer” und zum Thema “Berufliche Chancen von Fachhochschul-

absolventen”,

Zu beziehen bei Prof. Dr. Dorit Loos, Buchenlander StraBe 60,
70569 Stuttgart, Fax (0711) 677 059 6.
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insgesamt eine kostengtin-
stige Art der Qualifizie-
rung dar.

Die Tagungsteilnehmer
konnten schlief8lich - wie-

der einmal - die
Gewifsheit mit nach Hause
nehmen: Sie und ihre
Hochschulen kénnen
Partner der Wirtschaft

sein, wenn sie mit ihren
Pfunden wuchern. Aber
auch dies: Sie miissen es
tun, ohne eine Wiirdigung
ihrer Leistungsfihigkeit -
und Bereitschaft seitens
der Politik erwarten zu
kénnen.

Wilfried Godehart

... hach der Wahl

Absage des Siegers

Der jiingst wiederernannte
Staatsminister sagte den
Gesprichstermin mit dem
VHB (hlb-Bayern) cinfach
ab. Dessen Vorstand hat
diese Absage am 17. Mirz
“einstimmg mit grofSem
Befremden aufgenom-
men”. Ein neuer Termin
wurde erbeten, auch vor
dem Hintergrund der fur
den 25. April angesetzten
Haushaltsbeschliisse.

Sub-Serenissimus griifSt
seine Getreuen"

In Bayern existicren das
Hochschulgesetz
(BayHG), das Hochschul-
lehrergesetz (BayHSchLG)
und die darauf basierende
“Lehrverpflichtungsver-
ordnung fiir Universititen
und Fachhochschulen”
(LUFV), die am 1. Okto-
ber 1994 die bisherige
“Regellehrverpflichtung”
(RLV) abgeldst hat.

Im nunmehr vorliegen-
den Entwurf der “Hinwei-

se zum Vollzug der
LUFV” vom 15. Mirz
1995 werden Musterbei-
spiele fiir “Deregulierung”
geboten. Die neue und
zusitzlich zu erbringende
“Mentorenstunde”, die 1
SWS nicht unterschreiten
soll, sei kiinftighin bei-
spielsweise zu dokumen-
tieren durch “eine genera-
lisierende  Beschreibung
der  Betreuungstitigkeit,
die deren Art und Organi-
sation sowie deren durch-
schnittlichen Zeitaufwand
in  Wochenstunden und
gef. die Zahl der =zu
betreuenden Diplomarbei-
ten (mit Namen der Stu-
denten) ersehen liflt, die
nicht gemidff § 3 Abs. 6
LUFV auf die Lehrveran-

staltungen  angerechnet
werden konnen”.
Bei der “Anheimgabe

einer Stellungnahme” der
FHn macht wieder der
Ton die Musik:“Es wird
ausdriicklich bemerkt, dafs
in eine erneute Diskussion
tiber die Regelungsinhalte
der LUFV nicht eingetre-
ten wird. Eine evtl. Stel-
lungnahme hat sich daher
ausschliefSlich auf Anre-
gungen und Vorschlige zu
den Vollzugshinweisen zu
beschrinken.”

Prodekane iiberfliissig?

Exakt wie in der Theorie
vom deterministischen
Chaos! Das Liiftchen der
Beschwerde  eines  in
Regensburg abgewiesenen
Architektur-Studienplatz-
bewerbers fithrt in Miin-
chen zu starken Turbulen-
zen. Die Exekutive mufd
sich von der Judikative
u.a. dariiber belehren las-
sen, es konne “fiir die
Titigkeit  des  Prode-
kans...keine Ermifligung
gewihrt werden” (Eil-Ent-
scheidung des Bayerischen
Verwaltungsgerichtshofs
(VGH vom 25.01.1995,
Az. 7 CE 94.10064).

In der Eilentscheidung
wird dem Staatsministeri-
um vorgeworfen, die per-
sonenbezogene Kapazitit
bzw. Studienplatzzahl
eines Fachbereichs im WS
94/95 durch nicht recht-
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miflige  Beanspruchung
von 10,5 Ermiffigungs-
stunden  verringert  zu
haben.

Der  VGH  beharrt

gegeniiber dem Staatsmi-
nisterium darauf, Ermifi-
gungen konne es nur fir
Aufgaben geben, die “an
sich”  Verwaltungssache,
“wegen ihrer Art aber
sinnvoll nur von Professo-
ren wahrzunehmen” seien.
Alle anderen Funktionen
seien “grundsitzlich von
der  Regellehrverpflich-
tung umfaflt.”

Der VGH weicht ande-
rerseits mehrfach von sei-
ner bisherigen Rechtsauf-
fassung ab, ohne durch
die neue LUFV dazu
gendtigt zu sein. Deputats-
ermiifigungen fiir die Prii-
fungskommissionsvorsit-
zenden und fiir die Haus-

haltsbeauftragten der
Fachbereiche seien nun-
mehr doch zulissig.

Fir den VGH ist es
inzwischen ~ nimlich
“nachvollziehbar”, “dafs

ein Professor des Fachbe-
reichs mit der Verwaltung
der dem  Fachbereich
zugewiesenen Mittel
beauftragt wird.”

Wenn es wirklich an der
“Nachvollziehbarkeit”
liegt, miissen Staatsmini-
steritm und Fachhoch-
schulen - auch VHB und
hib - wieder daran den-
ken, daf§ Juristen des Jah-
res 1995 nicht unbedingt
wissen miissen, was die in
fritheren Jahren so heifd
diskutierte “Uberlast™ ei-
gentlich sei und wie sehr
sie heute noch auf den
FHn lastet.

Die Herren in den
Roben des VGH wiirden
dann die Fachhochschulen
nicht mehr von “einer
besonderen  Darlegungs-
last™  getroffen  sehen,
wenn diese bei Ermifi-
gungen “den ihnen in § 7
Abs. 4 Satz 1 LUFV einge-
riumten Spielraum...voll-
ausschopfen”

Dietrich Grille
1) “Getreue”, so hieBen unsere Kolle-
gen, als die “Staatsbirger” noch “Unter-
tanen” waren - nicht "Sehr geehrter

Herr Kant”, sondern “lieber Getreuer
Kant".

LVVO gedndert

Auch Bremen hat seine
Lehrverpflichtungsverord-
nung an die Vereinbarung
der KMK vom 18. Mirz
1992 angepaflt und am
28. Februar 1995 eine
neue LVVO ausgegeben,
nachdem ein erster Ent-
wurf bereits 1m Sommer
1993 vorlag und der hib
Senat und Senator seine
Stellungnahme iibermittelt
hatte.

Zunichst die gute Nach-
richt: Die Betreuung von
Praxissemestern kann nun
im Rahmen des allgemei-

nen 7%-Pool ermifligt
werden. Die Summe der
Ermifligungen darf im

Einzelfall bis zu 4 SWS,
fiir FukE-Vorhaben bis zu 8
SWS  betragen.  Auch
erhilt der Rektor eine
Rethe von Zustindigkei-
ten, die zuvor beim Sena-
tor lagen. Gleichzeitig
tibergibt er den Fachbe-
reichsriten die Aufgabe,
iiber die Einhaltung der
Lehrverpflichtung zu
wachen.

Und die schlechte Nach-
richt?: Es bleibt bei 18
SWS. Es wird kein eigener
FuE-Ermiligungspool
eingefiihrt, wie vom Wis-
senschaftsrat  vorgeschla-
gen und vom hib gefor-
dert. Die Hochschule wird
mit threm 7%-Pool (7%
der Gesamtheit der Lehr-
verpflichtung stehen der
Ermifsigung fiir besondere
Aufgaben und Funktionen
zur Verfiigung) sparsam
haushalten miissen.

(H.M.)

Weitere Auskunfte erteilt:
Prof. Rolf Kramer, HS Bremen, FB Ma-
schinenbau



Die neue
Ministerin

Christine Hobmann-
Dennhardt ist neue Mini-
sterin  fiir Wissenschaft
und Kunst. Sie wurde am
30. April 1950 in Leipzig
geboren. Nach dem Studi-
um der Rechtswissen-
schaften in Tiibingen und
Hamburg iibernahm sie
Lehrauftrige, zunichst fiir
Sozialrecht an der Univer-
sitit Hamburg, dann fiir
Arbeitsrecht und Sozial-
recht an der Universitit
Frankfurt/Main. Danach
wurde sie Richterin in
Frankfurt und Wiesbaden
und Dezernentin fiir
Soziales,  Jugend und
Wohnungswesen der Stadt
Frankfurt, um schliefslich
1991 - 1995 das Amt der
Ministerin  fiir Justiz in
Hessen zu iibernehmen.
Seit 1970 ist sie Mitglied
der SPD. Weitere Par-
teiimter:  Mitglied  der
Grundwertekommission

der SPD, Mitglied des
SPD-Parteirats. Sie lost
Evelies Mayer ab, die auf-
grund der von der Koaliti-
on vereinbarten Ein-
sparungen im Hochschul-
etat nicht mehr zur Verfii-
gung stand. Frau Mayer

war in letzter Zeit auf-
grund ihrer universitits-
freundlichen Politik in die
Kritik durch den hib gera-

ten.

Die Zukunft der
FHn nach der Wahl

Man muf8 schon lange
suchen, wenn man die
unterschiedlichen  politi-
schen Profile der vier Par-
teien, SPD, CDU, Biindnis
90/Die Griinen und der
F.D.P. herausschilen will -
jedenfalls, wenn es um die
Zukunft der Fachhoch-
schulen nach der Wahl in
Nordrhein-Westfalen

geht. Das jedenfalls zeigte
eine Podiumsdiskussion an
der FH Niederrhein iiber
eben dieses Thema am
4. April in Krefeld, die
vom hIb-NRW veranstal-

tet wurde.
Aufmarschiert war der
komplette Wissenschafts-

ausschufl des NRW-Land-
tags: Prof. Dr. Horst Pos-
dorf,  wissenschaftspoliti-
scher Sprecher der CDU-
Landtagsfraktion, Karl
Schulthets, designierter
wissenschaftspolitischer

Sprecher der SPD, Joachim
Schultz-Tornau,  zugleich
Ausschullvorsitzender und
Vorsitzender des F.D.P. -
Landesverbandes sowie Dr.
Michael ~Vesper, wissen-
schaftspolitischer Sprecher
der Griinen und Stellver-

tretender Vorsitzender
eben da.
Um “die Zukunft der

Fachhochschulen in Nord-
rhein Westfalen nach der
Wahl” - so der Titel der
Veranstaltung - kann es
angesichts soviel Einigkeit

AUS BUND + LANDERN

nicht schlecht bestellt sein,
doch Bekundungen sind
das eine, deren Umsetzung
jedoch das andere. Nach
einer kurzen Einstimmung
durch den Rektor der FH
Niederrhein, Herrn Prof.
Dr.-Ing. Hermann Osten-

dorf, konnten zunichst
stellvertretend  fiir  das
Auditorium  die  beiden

weiteren Teilnehmer an
der Podiumsdiskussion,
Herrn Prof. Dr. Joachim
Meizner, Vorsitzender der
Landesrektorenkonferenz

NRW und Rektor der FH
K&ln, sowie der Vorsitzen-
de des Landesverbandes
NRW des Hochschul-
lehrerbundes (hib), Sieber,
vom Fachbereich Elektro-
technik der FH Nieder-
rhein ihre Fragen auf die
Politik loslassen; Rot-Griin
in Hessen vor Augen stellte
Prof. Metzner die bange
Frage, ob drastische Mit-
telkiirzungen im  Falle
einer griinen Regierungs-
beteiligung denn auch in
Nordrhein-Westfalen  zu
erwarten seien. Klare Ant-
wort von Dr. Vesper: Nein,
nicht mit uns. Offenbar
haben die Fachhochschu-
len in NRW keine Umver-
teilung zu erwarten, die
dadurch erreicht wird, dafd
- so Metzner - den FHn
etwas weniger, und den
anderen, nimlich den Uni-
versititen, etwas mehr
gekiirzt wird, wie es in
Hessen nun  praktiziert
wird.

Podiumsdiskussion in Krefeld: von links nach rechts Sieber (hib), Schultz-
Tornau (F.D.P.), Posdorf (CDU), Schmitz (Moderator), Vesper (Die
Griinen), Schultheis (SPD), Metzner (FRK-FH)

Gleichwohl, in den Zei-
ten knapper Kassen, muf
sich die Politik auch dem
Problem der Umverteilung
stellen und damit der
Frage, wem genommen,
und wem gegeben werden
soll - und vor allem wie-
viel. Dabei die Kohlesub-
ventionen auf Bundesebe-
ne den Hochschulausga-
ben auf Landesebene
gegeniiberzustellen, wie es
Schultz-Tornau tat, schien
nicht nur Michael Vesper
zu starker Tobak.

Nach dem obligatori-
schen Ritt durch die
Héhen allgemeiner  Bil-
dungspolitik war sie dann
plotzlich da, die Kontro-
verse: Die Fachhochschu-
len sollten sich ihre Stu-
denten selber aussuchen
kénnen - eine Forderung,
die aus dem Auditorium
erhoben wurde. Ja unbe-
dingt, klatschte Prof. Pos-
dorf Beifall, wobei wichtig
sei, dafd es sich dabei nicht
um eine Eingangs-, son-
dern um eine Eignungs-
priiffung handelt. Klarer
Widerspruch hingegen
von Karl Schultheis: Lie-
ber bessere Orientierungs-
angeborte, qualitativ hoch-
wertige Studienberatung,
flankierende Hilfen fiir
die Studierenden, betonte
der SPD-Wissenschaftsex-
perte.

Zwist im Detail, Einig-
keit im ganzen - das
schiitzt nicht, engagierte
Zuhorer von kritischen
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Fragen abzuhalten: Seit
mehr als einem Viertel-
jahrhundert gibt es sie
jetzt, die Fachhochschu-
len, und das Laufbahn-
recht ist wihrend der
gesamten Zeit unverin-
dert geblieben. Weshalb
unternchmen die  SPD-
regierten  Bundeslinder
nicht einfach einen Vor-
stofS iiber den Bundesrat,
um endlich die Gleichstel-
lung von FH-Absolventen
mit jenen aus den Univer-
sititen  im  Offentlichen
Dienst zu erreichen? Wes-
halb eigentlich steht an
den Fachhochschulen kein
C4-Amt zur Diskussion?
Was wollen die Politiker
tun, um auch weiterhin
die  Konkurrenzfihigkeit
der Fachhochschulen in-
nerhalb des deutschen Bil-
dungssystems und auch
international zu erhalten?
Weshalb sollen eigentlich
Meister ohne Priifung stu-
dieren diirfen? Miissen
Professoren Beamte sein?
Was ist mit dem neuen
“Mittelbau™ an den NRW-
FHn: Soll er eine ihnliche
Struktur wie jener an der
Universitit haben?

Und wieder ist sie da -
die Einigkeit: Nein, Pro-
fessoren miissen durchaus
nicht automatisch Beamte
sein, berichten die NRW-
Politiker quer tber alle
Parteigrenzen. Und das
ein  Meister iiber genii-
gend Lebenserfahrung
verfiigt, um nach etlichen
Berufsjahren - in seinem
Fachgebiet - studieren zu
koénnen, das wird
grundsiitzlich von keinem
der Wissenschaftsaus-
schufl-Mirtglieder  ange-
zweifelt. Auf die C4-Dis-
kussion will ernsthaft nie-
mand  einsteigen, plagt
man sich jedoch mit der
Umsetzung der 60 zu 40-
Relation zwischen C3 und
C2 herum, wie sie der
Wissenschaftsrat  generell
vorgeschlagen hat. Ein
Problem, bei dem Aussicht
auf baldige Losung be-
steht.

Einen Aufrrag freilich
bekommt die Politik,

gleich  welcher Couleur
auf jeden Fall mit auf den
Weg: Die Eckdaten-Ver-
ordnung, wie sie in NRW
erlassen ist, schnellstmog-
lich zu iiberpriifen. Sie
sicht vor, daf§ die erfolg-
reiche, aktive Teilnahme
an  einer  geniigenden
Anzahl von Prakrika nicht
mehr zur Pflicht fiir die
Studenten gemacht wer-

den kann, so dafd ein
wesentlicher  Eckpfeiler
der  Ingenieurausbildung

wegzubrechen droht. Eine
schnelle Uberpriifung ist
daher unabdinglich. Das
soll, so riumt Karl Schult-
heis ein, spitestens fiinf
Jahre nach Inkrafttreten
geschehen.

Ein Stichwort fiir das
Schluffwort:  “Dafl  die
Professoren als eigentlich
Betroffene von solchen
Verinderungen zu wenig
gehort  werden”, mahnt
hib-Landesvorsitzender
Prof. Sieber an, “das kann
so nicht bleiben”. Das
Kopfnicken der Viererrie-
ge war thm gewifs.

Ulrich Schmitz

Landtagsausschul
in der HTWAS

Am 18. Januar 199§
besuchte der Landtagsaus-
schuf$ fiir Bildung, Kultur
und  Wissenschaft  die
HTWdS, ein Termin mit
besonderer Bedeutung
angesichts laufender Haus-
haltsberatungen und  der
anstehenden  Umsetzung
des Hochschulentwick-
lungsplans.

Der Rektor der HTWdS,
Prof. Dr. Groh, erdffnete
die Veranstaltung mit sei-
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nem Vortrag “Technolo-
gietransfer tut not!” Der
Referent beklagte die bun-
desweit erkennbare Tatsa-
che, daf§ Forschungsergeb-
nisse nicht bzw. zu spit in
den Unternechmen umge-
setzt wiirden. Er hob die
hervorragenden  Leistun-
gen des Saarlandes hervor,
das einen Kranz hoch-
kardtiger Forschungsinsti-
tute um die Universitit
gruppiert habe. Diesem 1.
Schritt miisse aber der 2.
Schritt  folgen - nidmlich
eine Stirkung der Produk-
tivitit der saarlindischen
Unternehmen. Zu diesem

Zweck miifte auch das
Transferpotential der
HTWdS voll mobilisiert

werden. Groh zeigte die
beachtliche  Entwicklung
der Forschungsaktivititen
in den vergangenen 10
Jahren auf und belegte dies
mit folgenden Zahlen: Der
Drittmirttelanteil  der 27
Projektantrige, gestellt von
20 Professoren (von insge-
samt 100  Professoren),
betrigt rund 40% der
Gesamtmittel  fiir  FuE.
Betriiblich sei jedoch eine
Finanzierungsliicke ~ von
3490, der eine staatliche
Forderung  von 13%
gegeniiberstehe. Nach Dar-
stellung einiger Schwer-
punkte der HTW im
Bereich  Forschung und
Entwicklung  (FuE)  be-
leuchtete Grobh auch bren-
nende Probleme an der
saarlindischen Fachhoch-
schule: So stehen dem
Rechenzentrum Waldhaus-
weg mit 16 Professoren bei

von 2,5 Mio DM nur zwei
Mitarbeiter(innen) zur
Verfiigung. Zwei Sprachla-
bore mit 3 Professoren
haben bei einem Investiti-
onsvolumen von 0,6 Mio
DM keine Mitarbeiter. Die
Bibliotheksmittel an der
HTWdS betragen nur 37
DM/ Studierende(r) - ein
Wert, der weit unter dem
Mittelwert von 140 DM
vergleichbarer  Fachhoch-
schulen liegt. Im Oktober
1993 erfolgte die letzte
Einweisung auf C3-Stellen.
Derzeit sind 5 unbesetzte
C3-Stellen zu verzeichnen;
damit betrigt der tatsiichli-
che Anteil an C3-Stellen
nur 45 %! Ungenutzte
Kapazititen und Demot-
vation - so die Einschit-
zung von Groh - konnten
die Folge dieser “Ver-
schleppungstaktik”  sein.
Die Mitarbeiterprobleme
an der HTWdS belegte er
durch ein drastisches Zitat
einer promovierten Mitar-
beiterin: “An der HTWdS
haben einige Mitarbeiter
eine  Halbtagsstelle und
arbeiten ebenfalls ganztags
(wie ihre Kollegen an der
Uni). Von November bis
Februar wissen sie nicht,
wie es im nichsten Jahr
weitergeht. Und sie be-
kommen im Gegensatz zu
ihren Kollegen an der Uni
keinen Doktortitel.  Das
nennt man Ausbeutung.”
Grob nannte als Grund-
probleme der HTWdS den
Erhalt der Kontinuitit und
der Vertragsfiahigkeit auf
dem Gebiet FuE. Ange-
sichts der z. T. desolaten

einem Investitionsvolumen | Finanzausstattung, der
Vorgestelite Forschungsprojekte

Professoren Fachbereich Forschungsgebiete

Dr. Altgeld M Solarenergie,

Hinrichs GIS Energetische

Dr. Schurich Bl __Optimierung und Sanierung

Dr. Briick E Bildverarbeitung,
Steuerungstechnik,
Automatisierung

Dr. Klinger M Windenergie, Muffiwindturbine

Dr. Schmidt-Génner Bl mit drehbarem Betonturm

Dr. Eisenmann GIS Kunststoffrecycling

Dr. Seibert M Autorecycling

Dr. Bau Bl Abwasserreinigung,
Gewadsserschutz

Baur B Abfallwirtschaft
Dezentrale Kompostierung
in der Landwirtschaft



jahrlichen  “Zitterpartie”
der Mitarbeiter, drohender
Mittelsperre und veralteter
Finanzverteilungsmodelle
entwickelte Groh Losungs-
ansiitze, die hier nur ver-
kiirzt wiedergegeben wer-
den kénnen. Er forderte u.
a. eine Aufstockung des
Forschungstitels auf 625
TDM - das entspricht dem
alten Stand von 1992! -
sowie feste Jahreszuwei-
sungen von 0,5 Mio DM
fiir die Bereiche Zukunfts-
energien und fiir das Zen-
trum fiir innovative Mittel-
standsférderung,. Nicht
zuletzt sah Helmut Grob in
einer Haushaltsflexibilisie-
rung eine zweckmiflige
Unterstiiizung  der Aufga-
ben und Ziele der
HTWdS.

Die vorgestellten FukE-
Projekte  demonstrierten
beispielhaft und iiberzeu-
gend das Innovationspo-
tential der HTWdS.

Die abschlieffende Dis-
kussion befafSte sich vor
allem mit dem Technolo-
gietransfer sowie mit dem
geplanten  Ausbau  der
HTWdS. Da bisher keine
der angekiindigten Stellen
von der Universitit des
Saarlandes an die HTWdS
tibertragen wurde, wurden
Zweifel geduflert, ob dieser
Ausbau - wie von einer
Expertenkommission
befiirwortet - iiberhaupt
gewollt sei ... Fazit der Dis-
kussion war, dafl der ziigi-
ge Ausbau der HTWdAS
und ihre Weiterentwick-
lung als wichtiges Instru-
ment im Technologietrans-
fer gesehen wird. Man darf
gespannt  sein, ob und
inwieweit sich diese Infor-
mations- und Diskussions-
veranstaltung  mit  dem
LandtagsausschufS auf den
Haushalt 1995 der
HTWdS auswirken wird.
Inzwischen haben weitere
Gespriche mit den Land-
tagsfraktionen  stattgefun-
den. Eine Anhebung des
derzeitigen Haushaltansat-
zes fiir die Titelgruppe
Forschung ist in Aussicht
gestellt worden.

K.-H. Bosman

Arbeitsmarkt
Elektroingenieur

Der  Arbeitsmarkt  fiir
Elektroingenieure bietet in
Westdeutschland  derzeit
alles andere als ein erfreu-
liches Bild. Die Zahl der
offenen  Stellenangebote
ist stark zuriickgegangen.
Dagegen suchen immer
mehr  Elektroingenieure
nach einer neuen Position.
Die  Schere  zwischen
Angebot und Nachfrage
hat sich sehr weit geoff-

net. In  Ostdeutschland
kommen die wenigen
Offerten von kleineren

Unternehmen und Ingeni-
eurbiiros, die mit der Bau-
wirtschaft zu tun haben.
Sie suchen vor allem Elek-
troingenieure fiir die Pro-
jektierung in der Haus-
technik.

Die westdeutsche Elek-
troindustrie geriet in den
letzten beiden Jahren voll
in den Sog der Rezession.
Ab Mitte 1992 gingen
deutlich weniger Auftrige
ein. Der Aufienhandel liefd
nach, die Produktion war
riickliufig, die Umsatzzah-
len wurden kleiner - und
die Beschiiftigung nahm
ab. Die Branche erlebte
ihre schwierigste Phase
seit Kriegsende. Insbeson-
dere das Jahr 1993 verlief
problematisch.

Die Entwicklung traf die
einzelnen  Sparten  der
Elektroindustrie in unter-
schiedlichem Ausmafs,
Besonders zu leiden hat-
ten die MefS-, Regel- und
Automatisierungstechnik,
die Energietechnik, die
Fahrzeugelektrik und die
Medizintechnik. Auch die
Produktion von Hausgeri-
ten ging zuriick, Die Kom-
munikationstechnik dage-

gen stagnierte. Der
Umsatz der  Unterhal-
tungselektronik blieb
weitgehend  stabil.  Hier

wurde aber schon in den
Jahren zuvor die Produk-
tion gedrosselt.

Noch am besten durch
die Krise kamen die von
der Baukonjunktur abhin-
gigen Elektrosparten. Die
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Installationstechnik  lebte
dann auch zu einem guten
Teil von der regen
Bautiitigkeit in den neuen
Bundeslindern, insbeson-
dere vom Wohnungsbau.
Giinstig verlief die Ent-
wicklung auch fiir die
Sparte der elektronischen
Sicherungssysteme.

Der Einbruch der deut-
schen Elektroindustrie
war aber keine singulire
Erscheinung. In  ganz
Westeuropa  geriet  die
Branche in Schwierigkei-
ten. Aufgrund des schar-
fen internationalen Wett-
bewerbs und des anhalten-
den Preisdrucks sahen sich
viele Unternehmen zu gra-
vierenden ~ Mafinahmen
gezwungen, etwa zum
massiven Abbau von Ar-
beitsplitzen oder zur Ver-
lagerung von Produktions-

stitten nach Osteuropa.
So hat denn die westdeut-
sche Elektroindustrie

innerhalb von zwei Jahren
rund 190 000 Arbeitsplit-
ze abgebaut. Die Zahl
ihrer  Beschiiftigten  ist
inzwischen auf 892 200

gesunken (Stand August
1994).

Aufschwung
Inzwischen mehren sich

die Anzeichen, daff es mit
der Elektroindustrie bald
wieder aufwirts gehen
wird. Wie im Maschinen-
bau ist es in erster Linie
die Nachfrage aus dem
Ausland, die auf ein Ende
der Durststrecke hoffen
146t

Wihrend die Entwick-
lung von Investitionsgii-
tern noch stagniert, zieht
die Produktion elektro-
technischer Gebrauchsgii-
ter leicht an. Den stirk-
sten Aufschwung nimmt
derzeit die Fertigung von
aktiven Bauelementen,
insbesondere von Halblei-
tern. Die wesentlichen
Impulse kommen dabei
aus den Segmenten Perso-
nalcomputer, Mobilfunk
und Automobilelektronik.
Auch in der Datentechnik
geht es offenbar wieder
voran. Das gilt ebenso fiir
die Modernisierung der

Bayern:
Deutsch-Franzosisch

An der Fachhochschule Miinchen
wird im Fachbereich 06 (Feinwerk-
und Mikrotechnik/Physikalische
Technik) ein integriertes Studium
“Produktion und Automatisierung” mit
der “Fondation EPF” angeboten. Die
franzésische Privathochschule ist ei-
ne von der franzdsischen “Commissi-
on de titres” anerkannte “Grande
Ecole d’'Ingénieurs”, die dem Rang
einer deutschen Universitat ent-
spricht. Fir die deutschen Studen-
ten/innen entfallt die Studiengebiihr,
die jahrlich etwa 8.000 DM betragt.
Das “Deutsch-Franzdsische Hoch-
schulkolleg” in Mainz férdert zudem
die Studierenden des integrierten
Studiums mit einem Stipendium. Die
Zulassung zum integrierten Studium
erfolgt am Ende des 4. Semesters
durch eine Kommission, die aus fran-
z0sischen und deutschen Fachkolle-
gen zusammengesetzt ist. Dabei ist
Sprachqualifikation durch eine Pri-
fung nachzuweisen.

Dieses integrierte Studium wurde
erstmals im Wintersemester 92/93
angeboten. Die franzdsiseche Seite
wechselt mit Beginn des 3. Seme-
sters nach Miinchen, um ein Indu-
striepraktikum zu absolvieren. Dieses
Praktikum soll jeweils zusammen mit
einem/r deutschen Kommilitonen/in
durchgefihrt werden, um die Integra-
tion zu erleichtern und den Spracher-
werb zu unterstiitzen.

Das folgende 4. Semester findet flr
beide Gruppen als Vorlesungsseme-
ster an der Fachhochschule Miin-
chen statt. Fir das 5. und 6. Seme-
ster wechseln die deutschen Studen-
ten/innen zusammen mit den franzé-
sischen Kommilitonen/innen nach
Paris, um an der EPF das 3. Studien-
jahr zu absolvieren. Das 6. Semester
ist ein weiteres Praktikumssemester,
das in einer franzdsischen Firma ab-
geleistet wird. Das 7. und 8. Seme-
ster wird von beiden Gruppen wieder
in Minchen an der FHM absol-
viert. Das Studium wird dann auf
der deutschen Seite mit dem Ti-
tel “Dipl.-Ing. (FH)" abgeschlos-
sen. Nach dem 9. und 10. Se-
mester an der EPF folgt der fran-
zOsische AbschluB als “Inge-
nieur diplomé de I'EPF spécia-
lisé en production et automatisa-
tion”,

Kontakt:

Prof. Dr. Norbert Stockhausen
FH Manchen, FB 06:

LothstraBe 34 - 80335 Miinchen

Tel.:089f1265-1217(-1369)' I I

Uuropa
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Elektrotechnik,
Elektronik 35,3 %

Produktion,
Fertigung 287 %
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Stromerzeugung und -ver-
teilung in den neuen Bun-
deslindern. Dagegen
scheint sich die Lage in
der Mefs- und Regeltech-
nik noch nicht bessern zu
wollen.v

Management
Durch ihr breites Spek-
trum an technisch-natur-
wissenschaftlichen Kennt-
nissen sind Elektroinge-
nieure fiir Aufgaben im
Management  prinzipiell
gut geriistet. Zur Zeit
werden immer mehr Top-
Positionen mit Ingenieu-
ren besetzt. lhr techni-
sches Wissen spielt heute
bei strategischen Entschei-
dungen eine  wichtige
Rolle.  Auch  bei der
Umsetzung - etwa der Ein-
fiihrung von Lean Produc-
tion,  Rationalisierungs-
mafinahmen oder Produk-
tionsverlagerungen - sind
Ingenieure unverzichtbar.
Auf den  Top-Etagen
machen Ingenieure inzwi-

schen den dominierenden
Wirtschaftswissenschaft-
lern immer mehr Konkur-
renz.

Zu den Aufgaben des
Managements gehort zum
Beispiel die Planung der
mittel- und langfristigen
Entwicklung eines Unter-
nchmens, die Marktbeob-
achtung, die Erarbeitung
von Konzepten und Stra-
tegien unter technischen
und wirtschaftlichen oder
Personalplanung.  Erfor-
derlich sind daher in
erster Linie betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse,
analytisches Denken, und
Belastbarkeit.

Zusatzqualifikation

Zusatzqualifikationen sind
oft das “Ziinglein an der
Waage”. Aufgrund des
hohen Exportanteils der
Elektroindustrie sind fun-
dierte Fremdsprachen-
kenntnisse sehr wichtig,
wobei  Englischkenntnisse
mittlerweile fast als selbst-

Stellenangebote fiir Elektroingenieure 1994

nach Branchen

Printmedienauswertung von Januar bis Oktober 1994

Universitaten, - }

Forschung 14,6%

Sonstige 19%

Fahrzeugbau 3%
Energie 4,2%

Telekomm. 5,2%

,\I@ieurbums 7.2%

Maschinenbau 11,5%

Quelle: EMC-Medienservice, Hamburg

Stellenangebote fiir Elektroingenieure 1994
nach Einsatzfeldern
Printmedienauswertung von Januar bis Oktober 1994

Ubrige!9,7%

Forschung
und Entwicklung 5,6 %

5 , Konstruktion 9,7 %

‘Aus- und
Weiterbildung 11,3%

Quelle: EMC-Medienservice, Hamburg
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verstindlich vorausgesetzt
werden.  DV-Kenntnisse
gehoren heutzutage eben-
falls fast schon zum Stan-
dard; sie spielen insbeson-
dere in Verbindung mit
der Mefs-, Steuer- und
Regelungstechnik eine
wichtige Rolle. Ein Aus-
landspraktikum  fordert
die Vertiefung der Sprach-
kenntnisse vor Ort und ist
hilfreich bei angehenden
Montageingenieuren,

Qualifikationen in den
Bereichen Arbeitsvorberei-
tung und -recht sind bei
Positionen im Fertigungs-
bereich von Vorteil. Fiir

Elektroingenieure mit
Interesse an Marketing
und Vertrieb sind be-

triebswirtschaftliche
Kenntnisse unerlifSlich.

Zu den personlichkeits-
bezogenen Kriterien ge-
héren Eigenschaften wie
Eigeniniative, Leistungsbe-
reitschaft, iiberzeugendes
Auftreten, Teamfihigkeir,
regionale Mobilitit, Flexi-
bilitdt im Beruf oder Ver-

handlungsgeschick.

(H.M)
Quelle: Henninger/Haller
in: ibv vom 01.03.1995
Arbeitsmarkt EDV-
Fachleute
Ende September 1994
wurden 30.183 arbeitslose
Computerfachleute  ge-
zdhlt. Das sind 2.201

mehr als im Jahr zuvor.
Gleichzeitig waren noch
1.452 offene Stellen fiir
Computerfachleute in den
Karteien der Arbeitsimter.
Dies waren 658 mehr als
Ende September 1993. So
hat die Arbeitslosigkeit
um etwa 8 Prozent und
die Zahl der offenen Stel-
len um iiber 80 Prozent
zugenommen. Damit
kommen jetzt auf eine
offene Stelle 21 Arbeitslo-
se, 1993 waren es 35.
Fazit: Die Arbeitslosig-
keit bei den Computer-
fachleuten hat sich zwar
noch erhéht, doch nicht
mehr so dramatisch, wie
dies 1993 erlebt wurde
und auch fiir 1994

befiirchter worden war.
Insbesondere in den neuen
Bundeslindern hat sich
die Arbeitsmarktsituation
auch fiir diese Berufsgrup-
pe deutlich verbessert.

Bestandsentwicklung

Das Berufsbild der Com-
puterberufe hat sich seit
1970 fast exponentiell
entwickelt. Damals waren
nur 60.000 Computer-
fachleute in Westdeutsch-
land titig, heute sind es
etwa 250.000, die sozial-
versicherungspflichtig be-
schiftigt sind. Diese Ent-
wicklung wurde im Sinne
aktiver Arbeitsmarktpoli-
tik intensiv genutzt, indem
sehr viel Fortbildungs-
und Umschulungsmafinah-
men fiir dieses Berufsfeld
finanziert wurden.

Inzwischen endet das
Wachstum dieses Berufs-
feldes: von Mitte 1993 bis
Mitte 1994 hat sich die
Zahl der Computerfach-
leute nicht mehr erhoht:
Der derzeitige Bestand
von 250.000 Personen
entspricht  einem Anteil
von etwa 1 Prozent an
allen Erwerbstitigen. Von
1993 auf 1994 stieg die
Zahl der Minner in die-
sem Berufsfeld um 1.100
(+ 0,6 Prozent) Personen,
die Zahl der Frauen nahm
um 800 (-1,6 Prozent)
Personen ab.

Informatiker
Einer Untersuchung des
HIS  zufolge  konnten

Diplom-Informatiker trotz
der wirtschaftlichen Pro-
bleme ihre berufliche
Situation meist festigen
oder sogar verbessern.
Der iiberwiegend fach-
und niveauadiquate Be-
rufseinstieg erfolgt fast
ausschliefSlich in der pri-
vaten  Wirtschaft, mit
Abstand am hiufigsten in
der  Softwareproduktion
(FH: 37 Prozent, Uni: 32
Prozent), zweitwichtigste
Einstiegsbranche fiir FH-
Informatiker ist die Elek-
trotechnik (14 Prozent),
fiir Universitits-Informati-
ker die akademische Wei-
terbildung (Promotion) an



der Hochschule bzw. an
sonstigen  Forschungsein-
richtungen (22 Prozent).

Riickschau Studium
Retrospektiv bewerten
Informatiker ihr Studium
dhnlich wie alle Absolven-
ten hinsichtlich des erwor-
benen Grundlagenwissens
(incl. EDV-Kenntnisse) als
gut bis sehr gut (FH-
Diplom: 74 Prozent vs. 81
Prozent/alle FH-Absolven-
ten; Uni-Diplom: 79 Pro-
zent vs. 82 Prozent/alle
Uni-Absolventen). Deut-
lich seltener als Absolven-
ten anderer Studienficher
bekunden sie Mingel im

Praxisbezug ihrer Ausbil-
dung (Defizite: FH: 33
Prozent vs. 48 Prozent,
Uni: 54 Prozent vs. 69
Prozent). Von den berufs-
relevanten  Qualifikatio-
nen empfinden sie - wie
Absolventen anderer
Ficher auch - die Vermitt-
lung fachiibergreifenden
Denkens durch die Hoch-
schule als besonders defi-
zitdr (FH-Diplom: 55 Pro-
zent, Uni-Diplom: 68 Pro-
zent); dhnliches gilt fiir
die Ausbildung von Kom-
munikations-,  Organisa-
tions- und Teamfihigkeit
(42 Prozent bis 55 Pro-
zent). Vergleichsweise
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hiufig duffern Informati-
ker Defizite in Fremdspra-
chenkenntnissen (FH: 49
Prozent vs. 39 Prozent;
Uni: 48 Prozent vs. 36
Prozent). Bedenklich
erscheint, daf$ relativ viele
Informatiker das Wissen
um die Folgewirkungen
ihrer beruflichen Titigkeit
nicht als eine im Berufsle-
ben relevante Qualifika-
tion betrachten (FH: 37
Prozent; Uni: 46 Prozent).

Informatiker mit FH-
Diplom beurteilen die ver-
schiedenen Aspekte der
Lehr- und Studienorgani-
sation deutlich positiver
als ihre Kollegen mit Uni-

Fachhochschule Wedel @ Donnerstag, 22. Juni @ Beginn: 10.30 Uhr, Ende: 18.00 Uhr

Die wachsenden Anforderungen im betrieblichen Umweltschutz auf den Ebenen Naturwis-
senschait und Technik, Okonomie/Management und Organisation stellen auch die Hoch-
schulen vor neue Aufgaben in der Lehre. Um Umweltfacher und - themen miissen die
Curricula erweitert werden, neue Studienfdcher und neue Organisationsformen sind im
Entstehen. Traditionelle Studienfacher werden um einen Facherkanon Umwelt erweitert,
Zusatzstudiengange werden angeboten und Umwelttechniker oder -6konomen werden in
grundstandigen Studiengéngen ausgebildet.

BeriiBung und Einfiihrung in die Tagung
Prof. Dr. Harms, Rektor der FH Wedel

Ganzheitlicher Umweltschutz - neue technische Managementherausforderungen

Dipl.-Ing. Matthias Willig, Umweltakademie Fresenius

Umweltbezogene Studiengange an Fachhochschulen - eine Ubersicht
Dr. Hubert Miicke, Hochschullehrerbund - Bundesvereinigung (hib)

Umweltbildung fiir Ingenieure/innen an Hochschulen - Bedeutung, Qualitét und Bedarf
Dr. Nitschke, Institut fiir Umweltbildung im Beruf

Anforderungen an die Umweltbildung
Matthias Débler, Institut fiir vergleichende Erziehungswissenschaft, Uni HH

Qualifikationsbedarf zum betrieblichen Umweltschutz -
Ergebnisse einer Markiforschungsstudie
Prof. Dr. Raubach, Dr. Roland Lentz, FH Wedel

Qualifikationsbedarf Umweltschutz fiir die Behdrden

N.N.

Entwicklung und Erprobung von interdisziplindren, facherintegrierten Lehrbausteinen
im Bereich Umwelt und Okologie in den Ingenieur- und Naturwissenschaften
Zentrum fiir interdisziplinire Technikforschung der TH Darmstadt

Beispiele zu Lehrangeboten im Umweltschutz an Hochschulen
- FH Wedel, FHW Berlin, weitere angefragt

Organisation: Dr. Roland Lentz

Anmeldung bis zum 8. Juni bei der Fachhochschule Wedel
Telefon (04103) 8048-0 @ Telefax (04103) 8048-39

versititsabschlufl.  Jeweils

“gute” oder “sehr gute”

Werte erhielten

- die zeitliche Koordina-
tion der Lehrveranstal-
tungen (FH: 56 Prozent
vs. Uni: 39 Prezent)

- die Kontakte zu Dozen-
ten (49 vs. 24 Prozent)

- Organisation von Prak-
tika (33 vs. 6 Prozent)

- Grofle der Lehrveran-
staltungen (73 vs. 40
Prozent).

Lediglich in der Ausstat-
tung der  Hochschule
(Labore und Literatur)
und im Freiraum bei der
Studiengestaltung (“gera-
de richtig” Uni: 56 Pro-
zent vs. FH: 30 Prozent;
“zu gering” Uni: 30 Pro-
zent vs. FH: 66 Prozent)
duflern sich Informatiker
mit Uni-Diplom deutlich
zufriedener.

(HM.)

Quellen: Werner Dostal, BfA, in: ibv
vom 29.03.1995 und Minks/Filaretow
(HIS) in: Pressemitteilung HIS vom
10.11.1994 d

Wie planen eine
Doppelausgabe 4/5-1995
zu den Themenkreisen

® 5 Jahre
Wiedervereinigung
®  Forschung

Wir bitten Kolleginnen
und Kollegen um
entsprechende Beitrage.

Redaktionsschiuf3
fir das Thema
Forschung:

10. August 1995

fur das Thema
Wiedervereinigung:
10. September 1995

Beitrage erbeten an:
Prof. Karl-Heinz Bosman
KiefernstraBe 16a
66129 Saarbriicken

Tel.: 06805 - 1589
Fax: 06805 -218123
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PROMOTIONEN

Promotion: der aktuelle Stand in den Landern

Das Sekretariat der Kultusministerkonferenz hat seinen Bericht
zum “Promotionszugang fiir besonders qualifizierte Fachhoch-
schulabsolventen” aktualisiert. Danach hat sich die Gesetzeslage
insofern verbessert, als in den Bundesldndern nahezu flachen-
deckend gesetzliche Regelungen getroffen wurden, um FH-Ab-
solventen die Promotion an einer Universitét zu ermdglichen. Der
Bericht unterscheidet 4 Fallgruppen: Lander, die die Zulassung
zur Promotion in der Regel von einem Studium an einer Univer-
sitdt abhangig machen (Hessen); Lander, die daneben gesetzli-
che Regelungen fir besonders qualifizierte Fachhochschulabsol-
venten vorsehen (Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Branden-
burg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Sachsen) und den Hochschulen einen weitgehenden
Ermessensspielraum bei der Ausgestaltung der Anforderungen
einrdumen; Lander, die fiir die Zulassung zur Promotion ein
Hochschul-Studium fordern (Bremen und Hamburg) sowie Lan-
der, die die Regelung der Zulassung zur Promotion generell den
Promotionsordnungen Uberlasssen (Rheinland-Pfalz, Schleswig-
Holstein). Die Novellierung der Hochschulgesetze in letzigenann-
ten Bundesldndern sieht auch dort eine gesetzliche Regelung
vor.

Die in den Promotionsordnungen getroffenen Regelungen setzen
Ubereinstimmend ein iberdurchschnittliches AbschluBexamen in
einem fachlich einschldgigen Fachhochschulstudiengang voraus
und sehen zudem die Durchfiihrung eines Eignungsfeststellungs-
verfahrens vor (Baden-Wirttemberg: Zusatzliche Studien- und
Prifungsleistungen unterschiedlichen Umfangs, hdchstens 4 Se-
mester; Bayern: 2.T. zuséatzliche Studien- und Prifungsleistun-
gen unterschiedlichen Umfangs, Absolvieren einer Promotions-
eignungsprifung; Sachsen-Anhalt: Gutachten eines Fachhoch-
schul-Professors und zweier Professoren der Fakultat).

Ziel der Eignungsfeststellungsverfahren ist der Nachweis der
Kenntnisse und Fahigkeiten, die zum erfolgreichen vertief-
ten methodisch-wissenschaftlichen Arbeiten notwendig
sind. Die Erbringungsformen reichen von Klausuren und
mindlichen Priifungen, - ggf. entsprechend den einschla-
gigen Vorschriften der Diplompriifungsordnungen - bis zu
wissenschaftlichen Zulassungsarbeiten von mehreren Mo-
naten Dauer. Zum Teil sind die erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten durch entsprechende Gutachten von
Fachhochschul- und Universitatsprofessoren zu belegen.
Dariiber hinaus hat das Plenum der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) am 20./21. Februar 1995 erneut festge-
stellt, “das Promotionsrecht ist ein Recht der Universita-
ten. Verantwortlich fir die Durchfiihrung von Promotions-
verfahren sind die Fakultdten/Fachbereiche.” Einen Fort-
schritt bringt die EntschlieBung insofern, als nun empfoh-
len wird, die Zulassungsvoraussetzungen so zu gestalten,
daB deren Erflllung in héchstens 3 Semestern maglich
sein soll. Zugelassenen FH-Absolventen sollen dieselben
Arbeits- und Fordermdglichkeiten wie Uni-Absolventen an-
geboten werden. Dazu sollen die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen ausgeschdpft werden.

Letztere sind wenig attraktiv, so zumindest der Eindruck,
den ergdnzende Recherchen des hibin Baden-Wirttem-
berg und Niedersachsen hinterlassen haben. Das Land
Niedersachsen hat 1991 das Hochschul-Assistenten-Pro-
gramm aufgelegt. Hierin sind mittlerweile 23 (Teilzeit-) Be-
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schaftigungsmaglichkeiten fiir FH-Absolventen zur Verfiigung ge-
stellt worden, die an einer kooperativen Promotion in Zusammen-
arbeit zwischen einer Fachhochschule und einer Universitét
(auch auBerhalb Niedersachsens) teilnehmen. Das Programm
sieht eine Gesamtforderzeit von 6 Jahren vor. Fir die Qualifizie-
rungsphase - also die Zeit zwischen FH-Diplom und Feststel-
lungspriifung an der Universitat - férdert das Land den Bewerber
fiir 4 Semester (das HRK-Modell sieht 3 Semester vor) und sieht
eine Einstufung nach BAT IVb vor. Die Feststellung der Promo-
tionsfahigkeit sollte auf Themen des geplanten Dissertationsthe-
mas aufbauen bzw. hierfir entsprechende Grundlagen schaffen.
Fir die eigentliche Promotionszeit sieht das Programm 4 Jahre
und eine Beschaftigung an der Fachhochschule nach BAT Ill vor.
Wahrend der Anfertigung der Dissertation soll der Promovend
auch Dienstleistungen fir die Fachhochschule erbringen. Die
Mittel des Programms stammen aus dem HSP |I. Dieses lduft
1998 aus. Daher werden schon jetzt keine weiteren Beschafti-
gungsverhaltnisse zur Verfligung gestellt, es sei denn die Fach-
hochschulen wirden Promotionen durch Eigenmittel férdern.
Nach Einfiihrung von Globalhaushalten wéren sie hierzu haus-
haltstechnisch in der Lage.

Daneben fordert das “Dorothea-Erxleben-Programm” die Promo-
tion von FH-Absolventinnen durch Bereitstellung von 10 Stellen
(in 1995 zunachst 5 Stellen) fiir wissenschaftliche Mitarbeiterin-
nen an Fachhochschulen. 3

Seit 1993 stellt das Land Baden-Wirttemberg Haushaltsmittel fiir
die Férderung von Promotionen von FH-Absolventen zur Verf-
gung. Es handelte sich in 1994 um 150.000 DM fir Personalmit-
tel und 50.000 DM fir Sachmittel. Hiermit soll ein zusatzlicher
Anreiz fir die Universitaten geschaffen werden. FH-Absolventen
kénnen - je nach Absprache - sowohl an der Universitat als auch
an einer FH angestellt werden. An der Universitat werden sie
dann als “ungepriifte Hilfskraft" eingestellt, an der FH innerhalb
der Eignungsfeststellungsphase als wissenschaftliche Hilfskraft
mit FH-AbschluB - Vergitung nach A10 ( Dienstaltersstufe 1,
Ortszuschlag 1 = 18,28 DM/Std.) - und in der eigentlichen Pro-
motionsphase nach A 12 (21,94 DM/Std.). Eine hdhere Vergi-
tung hatte das Finanzministerium abgelehnt, da der promovierte
FH-Absolvent nach erfolgreichem Ablegen der Promotion bei An-
stellung an einer Hochschule evtl. niedriger vergitet werden
miiBte als wahrend der Promotionsphase (vgl. zur Einstufung
promovierter FH-Absolventen im 6ffentlichen Dienst DNH 5/94,
S$.23). Das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung stellt in
einem Schreiben vom 26. Januar 1995 fest, die zusatzlichen Lei-
stungen konnten z.B. in ingenieurwissenschaftlichen Fachern in
erganzenden Prifungen in Mathematik und anderen Grundla-
genfachern bestehen, in denen sich das Universitédtsstudium und
das FH-Studium besonders unterscheiden. Das Eignungsfest-
stellungsverfahren nehme in der Regel ein bis zwei Semester in
Anspruch.

An den Universitdten sind bisher 6 FH-Absolventen zur Promoti-
on zugelassen, weitere 26 befinden sich derzeit im Eignungsfest-
stellungsverfahren.

Der Bericht der KMK ist erhiltlich bei der Kultusministerkonferenz, NassestraBe 8,
53113 Bonn. Uber den Stand der Promotionsverfahren in Baden-Wiirttemberg liegt
eine aktuelle Stellungnahme des Wissenschaftsministeriums vor, die bei der hib-Ge-
schaftsstelle angefordert werden kann, (H.M.)
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Kommentar zum
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Das Hochschulrahmengesetz ist die zentrale Rechts-
grundlage fiir die Hochschulorganisation und deren
Entscheidungsstrukturen. Ferner regelt es das Stu-
dien- und Priifungswesen, die Forschung einschlieB-
lich der Drittmittelforschung, die Zulassung zum
Studium, die Rechtsstellung der Mitglieder der Hoch-
schule und die Hochschulverwaltung.

Die mittlerweile an das Rahmenrecht angepaBten
neueren Landesgesetze {iber Universitdten, Kunst-
hochschulen und Fachhochschulen basieren in allen
wesentlichen Punkten auf dem HRG, wenn sie sich
nicht sogar inhaltlich weitgehend auf eine Wiedergabe
dieser Vorschriften beschrinken. Die Kenntnis des
HRG ist daher fiir die Praxis des Hochschulrechts in
Hochschulverwaltungen, Ministerien und Gerichten
unerlaBlich.

Der Kommentar gewihrleistet durch die Zusammen-
setzung des Autorenteams die ausgewogene Beriick-
sichtigung von Theorie und Praxis. Landesrechtliche
Gesichtspunkte werden stets mit einbezogen. Zusitz-
lich zur Kommentierung des HRG werden deshalb
Uberblicke iiber die Landesgesetze aufgenommen.
Ebenso ist eine umfangreiche Darstellung des Rechts
der Fachhochschulen enthalten.

Der "Hailbronner” informiert schnell und zuverlissig
iiber die aktuellen Fragen der Rechtsprechung und
Literatur. Er wird durch Ergédnzungslieferungen lau-
fend vervollstindigt und damit stets auf dem neuesten
Stand gehalten.

Herausgegeben von Prof. Dr. Kay Hailbronner, Uni-
versitdt Konstanz. Bearbeitet von Prof. Dr. Hans-
Wolfgang Arndt, Ministerialdirigent Dr. Harald Do-
rig, Ministerialrat Dr. Peter Grofkreutz, Prof. Dr.
Kay Hailbronner, Prof. Dr. Ulrich Karpen, Hoch-
schulkanzler Dr. Peter Kickartz, Prof. Dr. Hartmut
Kruger, Prof. Dr. Dieter Leuze, Prof. Dr. Dieter
Lorenz, Ltd. Ministerialrat Dr. Heinzjorg Miiller,
Ministerialrat Otmar Schimpfhauser, Hochschul-
kanzler Dr. Hans-Georg Schultz-Gerstein, Prof. Dr.
Werner Thieme, Prof. Dr. Hans-Wolfgang Waldeyer,
Ministerialrat Dr. Hannfried Walter.

Loseblattwerk in 2 Ordnern. Ca. 1.900 Seiten.

DM 248,-. Seitenpreis der Ergdnzungslieferungen
DM 0,40. ISBN 3-8114-1054-7

Der "Hailbronner" im Urteil der Fachpresse:

"... ragt der von Hailbronner herausgegebene Kom-
mentar zum HRG an Umfang, Zahl der Autoren, In-
halt und Prédgnanz deutlich hervor. Er liegt jetzt mit

der 12. Lieferung abgeschlossen vor. Man kann ihn

wohl gegenwirtig ohne Zdgern als das Spitzenwerk

bezeichnen..."

D. Scheven in: Wissenschaftsrecht, 27. Bd. Heft 1,
April 1994

"... In summa: Wer in der Bundesrepublik hochschul-
rechtliche Fragen zu entscheiden hat oder sich wissen-
schaftlich mit Hochschulrecht befat, mufl diesen
Kommentar befragen und heranziehen, weil es auf
diesem Feld kein reiferes Werk gibt."

Dr. Zacher in: Gemeinsames Amtsblatt der Ministe-
rien fiir Bildung und Kultur und fir Wissenschaft und
Weiterbildung von Rheinland-Pfalz 7/1994

"... Dieser Kommentar verkorpert in der Zusam-
menarbeit von Hochschullehrern und erfahrenen
Praktikern eine bewihrte Verbindung von Theorie
und Praxis. Besonderes Gewicht wird auf die Einbe-
ziehung landesrechtlicher Regelungen und Besonder-
heiten gelegt."

Recht im Amt 4/1992

C. L. Miiller@Juristischer Verlag

Postfach 10 28 69 + 69018 Heidelberg
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hib - Besoldungsmodell

In den vergangenen Tagen erreich-

ten uns eine Reihe von Reaktionen

auf das vom hlb vorgeschlagene Mo-

dell zur Vereinheitlichung der Besol-

dung an den Fachhochschulen.

Nachfragen richteten sich insbeson-

dere auf ein Weiterbestehen zweier

Besoldungsgruppen.

Das hib-Modell sieht die Abschaffung

des C2-Amtes an Fachhochschulen

vor. Eine entsprechende Anderung

im Bundesbesoldungsgesetz ist her-

beizufiihren. Das Modell geht von der

Berufung aller Professorinnen und

Professoren auf ein C3-Amt aus. Bei

Neuberufenen werden die Be-

zlige des C3-Amtes auf eine

Hohe abgesenkt, wie sie die je-

weils giiltige Besoldungstabelle

fir C2 ausweist. Die Besol-

dungsgruppe C2 ware nach

Einfiihrung des hib-Modells le-

diglich das MaB zur Festlegung

Q der Hohe der befristet abge-
senkten Bezlige im C3-Amt.

= S Der hib hat mittlerweile neben

e der Kultusministerkonferenz

¥ auch die entsprechenden Bun-

(,) desministerien und Bundesgre-
mien von seinem Modell unter-
richtet und die Diskussion mit

(D diesen aufgenommen. Daneben
wurden die Wissenschafts- und

O Innenminister der Lander sowie
die Landtage um Unterstitzung

D_ gebeten. (H.M.)

Kommunikation
ist alles

So sieht der betriebliche
Alltag aus: Die linke
Hand weif$ nicht, was die
rechte tut, und auch
Fiithrungskrifte — miissen
sich den Vorwurf gefallen
lassen, thre Arbeitsanwei-

sungen seien undeutlich
und mifverstindlich:
Eine Frage mangelnder

Schliisselqualifikationen?
Wer diese auf Fihigkeiten
und Fertigkeiten der Pra-
Xis kommunikativen
Handelns festlegt, mufS
die Frage bejahen. So
zumindest das Ergebnis
einer Gesprichsrunde mit
dem Titel “Schliisselqua-
lifikationen - eine Anfor-
derung an FH-Absolven-
ten”, welche die Einigung
Katholischer ~ Studenten
an Fachhochschulen
(EKSF) am 9. Mirz in
Koéln durchfiithrte. Gerd
Riediger von den Ford-
Werken Koln bestitigte
denn auch die zuvor for-
mulierte Vermutung;:
Wenn in einem Unterneh-
men Fehler auftreten, ist
die Ursache meist nicht in
mangelndem Fachwissen,
sondern in mangelnder
Kommunikation zu
suchen. Mit dem Erwerb
von Schliisselqualifikatio-
nen sei die Frage nach
sozialer Kompetenz und
selbstreflexivem Verhal-
ten beantwortet, meint
Michael Weber von der
Caritas. Das ist der Stoff,

V.l.n.r.: Hans Peter Voss (Studienkommission fiir Hochschuldidaktik
BaWii, Gerd Riediger (Ford-Werke), Johann Michael Gleich (KFH
NRW/EKSF), Giinter Ritter (Bayer-Werke), Michael Weber (Caritas)
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aus dem sich Teamarbeit
speist, und diese st
Grundlage fiir eine drin-
gend notwendige Innova-
tionsbeschleunigung  in
unseren Unternehmen. So
auch in den Ford-Wer-
ken. Die Qualitdit der
Mitarbeiter wird dort
geférdert durch Rotation
in den verschiedenen
Bereichen des Unterneh-
mens, durch Arbeiten an
interdisziplindren Projek-
ten, mit Hilfe von Tuto-
ren und in Trainingssemi-
naren. Der Nachwuchs
wichst langsam in die
Organisation und  hilft
durch Riickkoppelung
dem “lernenden Unter-
nehmen”. Auch die
Bayer-Werke haben ihre
Arbeitsbereiche fachiiber-

greifend und komplex
gestaltet. Von der
Bereichsleitung wird
“Unternehmertum auf

Zeit” erwartet, so Giinter
Ritter. Optimierung von
Selbstorganisation durch
Lernen von Organisati-
onswissen heiflt das Ziel
des einzelnen.

Fiir die Fachhochschu-
len ergibt sich ein wesent-
liches Problem dadurch,
dafl soziale Kompetenz
praktische Erfahrung vor-
aussetzt, da ansonsten
lediglich eine theoretische
Auseinandersetzung mog-
lich ist. Allerdings verfii-
gen sie gegeniiber den
Universititen iiber einen

Vorteil: ihre Studienan-
fingern besitzen zu 70%
berufliche Vorbildung.
Die Aufzihlung von
Schliisselqualifikationen -
vorgenommen von Jo-
hann  Michael Gleich,
Katholische FH NRW
und Moderator - liest
sich wie eine Mingelliste:
in iibergeordneten Zu-
sammenhingen denken,
sich in bestehende Ar-
beitsorganisationen  ein-
ordnen, Fiihrungsverhal-
ten zeigen und kreative
Eigenschaften  besitzen.
Und die Umsetzung an
der Fachhochschule: Pro-
jektstudium, Praxisseme-
ster und ein durchgingi-
ges Studienkonzept, das
Schliisselqualifikationen
fordert, z.B. durch regel-
miflige  Prisentationen,
und  dabei  moglichst
wenig griibeln, sondern
einfach tun.

Zuriick zur Ausgangs-

frage des Zusammen-
hangs zwischen erfolgrei-
chem Kommunizieren

und der Ausprigung von
Schliisselqualifikationen.
Johann Gleich deutet in
seiner Aufzihlung darauf
hin: Kommunikation ist
ein  komplexer Prozef,
dessen Erfolg von einer
Vielzahl von Fihigkeiten
im Denken und Handeln
abhingig ist. Es konnte
nicht  schaden,  diese
wiithrend des Studiums
gezielt zu fordern. (H.M.)

NEUES VON KOLLEGEN

Halbleiter-Optoelektronik
W. Bludau (FH Liibeck)

Reihe it/nt Informations-
technik/Nachrichtentechnik,
Hrsg. E. Herter u. W. Lorcher
Carl-Hanser Verlag,

Miinchen 1995

Praxis der Digitalen
Bildverarbeitung und
Mustererkennung

P. Haberdcker (FH Miinchen)
Carl Hanser Verlag,
Minchen 1995

Was ist Gott
H.-E. Heyke, (FH Esslingen)
Anita Tyke Verlag, Sindelfingen

Numerische Methoden
H.-J. Hotop (FH Hamburg)
Inf & Ing (Vorlesungen zum
Informatik- und Ingenieur-
studium), WiBner,
Augsburg 1993

Recycling von Kunststoffen
A. Jungbauer (FH Ostfriesland)
Vogel Verlag,

Wiirzburg 1994

Finanzmathematik
Methoden, betriebswirt-
schaftliche Anwendungen,
Aufgaben mit Lésungen
H. Kobelt u. P. Schulte

(FH Miinster)



NWB Studienbiicher,
Verlag Neue Wirtschafts-
Briefe, Herne 6. Aufl. 1995

Analysis |

Ch. Maas (FH Hamburg)
Inf & Ing (Vorlesungen zum
Informatik- und Ingenieur-
studium), WiBner,
Augsburg 2. Aufl. 1994

Algorithmen und
Datenstrukturen

B. Owsnicki-Klewe

(FH Hamburg)

Inf & Ing (Vorlesungen zum
Informatik- und
Ingenieurstudium)

WiBner, Augsburg 1994

Geldwirtschaft

und Geldpolitik

Einfiihrung in die Grundlagen
H.-|. Stadermann (FHWV Berlin)
Gabler 1994

Dynamischer Wettbewerb
Einfiihrung in die Grundlagen
der deutschen und inter-
nationalen Wettbewerbspolitik
M. Tolksdorf (FHW Berlin)
Gabler 1994

Personlichkeitsentfaltung
Auftreten - Argumentieren -
Durchsetzen

D. Urban (FH Augsburg)
Taschenbicher fur die
Wirtschaft, Bd. 63

I.H. Sauer-Verlag GmbH,
Heidelberg 1994

Einkommensteuer

und steuerliche
Gewinnermittlung

M. Wehrheim (FH Frankfurt)
Context-Verlag,
Obertshausen 1994

Elektotechnik fiir
Ingenieure |
Gleichstromtechnik und
Elektromagnetisches Feld.

Ein Lehr- und Arbeitsbuch fiir
das Grundstudium

W. Weifigerber (FH Hannover)
Vieweg Verlag, Wiesbaden

3. Uiberarb. Aufl. 1994

Elemente des
Rechneraufbaus

K.-U. Witt (FH Trier)

Reihe: Hanser Studienbiicher
der Informatik

Carl Hanser Verlag,
Miinchen 1995

Prof. Dr. Gerhard Babiel,
Mefrtechnik, Elektroakustik,
FH Dortmund

Prof. Gabriele Bannert,
Wirtschaftsinformarik,
FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Martin Bayer,
Datenverarbeitung,
FH Augsburg

Prof. Dr. Dietrich Blaese,
Biirgerliches Rechr,
Arbeitsrecht, Wirtschafts-
recht, FH Niederrhein

Prof. Dr. Ulrich Brasche,
Volkswirtschaftslehre,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Stefan Britz,
Maschinenbau,
FH Frankfurt

Prof. Dr. Joachim Brunn,
Vakuumtechnik, FH Liibeck

Prof. Dr. Peter Eberhardrt,
Elektrotechnik und
Regelungstechnik,

FH Gieen-Friedberg

Prof. Dr. Angelika
Engelmann, Theologie,
Ev. FH fiir Sozialarbeit
Dresden

Prof. Dr.-Ing. Burkhard
Erdlenbruch, Allgemeine
Bertriebswirtschaftslehre,
Produktionswirtschaft,
FH Augsburg

Prof. Dr.-Ing. Christoph
Franke, Mathematik und
Technische Mechanik
FH Wolfenbiittel

Prof. Dr. Hartwig
Frankenberg, Design und
Designgeschichte,

FH Augsburg

Prof. Dr.-Ing. Werner
Frommhold, Technische
Akustik, FH Liibeck

Prof. Dr. Giinther Grabatin,
Rechnungswesen und
Controlling,

FH GiefSen-Friedberg

Prof. Dr. Alois Grone,
Marketing,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Wolf Gugel,
Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, Marerial-
wirtschaft und Unter-
nehmensplanung,
FHTW Reutlingen

Prof. Dr. Gerd Giinther,
Massivbau und Baustatik,
FH Gieien-Friedberg

Prof. Dr. Peter Haas,
Medizinische Informatik,
FH Dortmund

Prof. Dr. Walter Harsch,
Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere
Organisationslehre,
Arbeitswissenschaft,

FH Niederrhein

Prof. Dr. Michael Heine,
Strukturpolitik,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Uwe Hoft,
Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre,
FH Brandenburg

Prof. Dr. Jutta Hosfeld-
Gruber, Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere
Steuer- und Priifungswesen,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Claus
Thomasberger, Auffenwirt-
schaftspolitik, FHTW Berlin

Prof. Dr. Rainer Jensen,
Strémungsmaschinen,
FH Kiel

Prof. Dr.-Ing. Volkmar
Kirbach, Mefs-, Steuer- und
Regelungstechnik,

TFH Wildau

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Klages,
Betriehssysteme/Prozefs-
rechentechnik, FH Braun-
schweig/Wolfenbiittel

Prof. Dr.-Ing. Stephan Klein,
Konstruktionslehre und
Feinwerkrechnik,

FH Liibeck

Prof. Dr. Wilfried Klee,
Anorganische Chemie,
FH Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Rudolf
Koblitz, Elektotechnik und
Analog-Elektronik,

FH Karlsruhe

Prof. Klaus-Peter Kéhn,
Softwareentwicklung und
Mikroprozessortechnik,
FH Liibeck

Prof. Dr. Bernhard Kup,
Maschinenbau,
FH Frankfurt

Prof. Dr. Friedrich Freiherr
von Loeffelholz, Betriebliche
Datenverarbeitung,
Organisation, FH Dortmund

Prof. Dr. Rita Marx,
Erziehungs- und
Sozialwissenschalft,
FH Potsdam

Prof. Kurt Mehnert,
Produktdesign, FH Anhalt

Prof. Dr. Hans-Peter
Michels, Psychologie,
insbesondere Rehabilitation
und Pidagogische
Psychologie, FH Lausitz

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Bernd Miiller,
Elektrische Energietechnik,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Werner Nothdurft,
Theorie und Praxis sozialer
Kommunikation, FH Fulda

Prof. Gerhard Noack,
Elektrische Maschinen und
Antriebe, FHTW Berlin

Prof. Dr. Hans-Helmut
Paul, Mathematik und
Datenverarbeitung,

FH Westkiiste

Prof. Dr. Volker Peinelt,
Lebensmittelhygiene und
Gemeinschaftsverpflegung,
FH Niederrhein

Prof. Dr. Jens Pensel,
Controlling, FH Westkiiste

Prof. Dr. Werner Rausch,
Betriebliche Steuerlehre,
FH Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Hans
Reddemann, Ingenieur-
mathematik, technische
Mechanik und Maschinen-
elemente, FH Liibeck

Prof. Dr. Alfons Rinschede, .
Entsorgungslogistik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Ekkehard
Schneider, Mathematik,
FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Sabine
Staniek, Physik,
FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Gerd Stock,
Allgemeine Elektrotechnik,
FH Kiel

Prof. Dr.-Ing. Bernhard
Stubenvoll, Stidtebau und
Stadesanierung, FH Liibeck

Prof. Dr. Knut Thielen,
Technische Thermo-
dynamik, Energietechnik
und Wirmewirtschaft
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Wolfgang Weber,
Angewandte Chemie,
FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Peter Weber,
Konstruktion,
FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Rainer Wieler,
Verbrennungsmotoren und
Thermodynamik,

FH Augsburg

Prof. Dr. Bernd
Wonneberger, Betriebswirt-
schaftslehre, TFH Wildau

Prof. Dr. Peter Zschockelt,
Wirtschaftsinformatik,
Datenbanken, FHTW Berlin



hlb-DOKUMENTATION

Der Hochschullehrerbund bietet seinen
Mitgliedern gegen einen Kostenbeitrag
von DM 3,— je Schriftsttiick (bitte in
Briefmarken beilegen) den Bezug von
Informationen aus Bund und Landern.
Bitte tragen Sie in den abgedruckten
Anforderungscoupon die jeweilige
Bestellnummer (Best.Nr.) ein.

hib

Plakat der Fachhochschulen in
Deutschland (Best.Nr. hib1)
Plakat der integrierten und Fach-
hochschulstudienginge an UGHS
in NRW (Best.Nr. hib4)
Rechtliche Regelungen fiir Griin-
dung, Anerkennung und Betreiben
der Institute an Fachhochschulen
(Best.Nr. hib2)

Verwertung von Diplomarbeiten
(Muster-Erkldrung und Richtlinien
fiir die Vergiitung) (Best.Nr. hib3)
Hochschulpolitische Forderungen
des hlb zur Weiterentwicklung der
Fachhochschulen (Best.INr. hib5)
Zur Anwendung parlamentarischer
Wahlgrundsitze im Hochschulbe-
reich (Best.Nr. hib6)

Die Stellung des Kanzlers in der
kollegialen Hochschulleitung
(Best.Nr. hib7)

Bund

Antwort der Bundesregierung vom
14. Juni 1994 auf die Kleine
Anfrage der SPD-Fraktion zu Pro-
motionsméglichkeiten von FH-
Absolventen (Best.Nr. BUNDI)
Antwort des BMBF vom 24.

Februar 1995 auf die Kleine Anfra-

Baden-Wiirttemberg

Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1986

(Best.Nr. BW1)
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. BW2)
Fachhochschulgesetz vom

1. Januar 1995 (Best.Nr. BW3)
Stellungnahme des Ministeriums
fiir Arbeit, Gesundheit und Sozial-
ordnung vom 23. Mirz 1994 zur
Entwicklung der Arbeitslosigkeit
von Hochschulabsolventen
(Best.Nr. BW4)

Konzeption fiir die Forderung von
Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen in Baden-Wiirt-
temberg, Bericht der Landesregie-
rung vom 12. August 1993
(Best.Nr. BWS)

Bayern

Regellehrverpflichtungsverord-
nung, Stand 1986 (Best.Nr. BAY1)

Nebentitigkeitsverordnung, Stand”

1992 (Best.Nr. BAY2)

Antwort des Staatsministers der
Finanzen auf die Anfrage zur Ein-
stufung von FH-Absolventen mit
Promotion vom 3 1. August 1994
(Best.Nr. BAY3)

ge der Abg. Altmann v.a. (Biindnis Berlin
90/Die Griinen) *Anspruch und
Wirklichkeit von Hochschulson-
derprogrammen™

(Best.Nr. BUND3)

Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1993 (Best.Nr. BERL1)
Nebentitigkeitsverordnung, Stand
1990 (Best.Nr. BERL2)

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

Ich bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
Bitte deutlich schreiben,
Absenderangabe wird als Versandadresse benutzt

Name:
Strafe:
PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e V.
Rungsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 = Telefax: 0228/35 45 12

Brandenburg

- Nebentitigkeit: Es gelten zur Zeit
die Bestimmungen des Bundes,
siche Best.Nr. BUND 2

Bremen
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 28, Februar 1995
(Best.Nr. HB1)

- Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. HB3)
Bremisches Hochschulgesetz in der
Fassung vom 21. September 1993
(Best.Nr. HB4)

Hamburg

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 18. Januar 1994
(Best.Nr. HH1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. HH2)
Hamburgisches Hochschulgesetz in
der gednderten Fassung vom
29, Miirz 1994 (Best.Nr. HH3)

Hessen
Lehrverpflichtungsverordnung fiir
Fachhochschullehrer, Stand 1975
(Best.Nr. HES1)
Nebentitigkeitsverordnung
(Best.Nr. HES2)

- Hessisches Hochschulgeserz in der
geiinderten Fassung vom 23, Miirz
1994 (Best.Nr. HES3)

Mecklenburg-Vorpommern
Nebentitigkeitsverordnung (z.Zr.
gilt Schlesw.-Holstein, Stand 1991)
(Best.Nr. MVP1)

Niedersachsen
Stellungnahme des MWK zur Ein-
gabe des Hochschullehrerbundes
betreffend Lehrverpflichtung an
Hochschulen vom 13, Juni 1994
(Best.Nr. NISAT)

Nebentirigkeit: Anderungen auf-
grund der Novellierung des Hoch-
schulgeserzes vom 21, Januar 1994
(Best.Nr. NISA2)

Praxisnahe Forschung und Ent-
wicklung an niedersiichsischen
Fachhochschulen, Antragsunterla-
gen: Bereitstellung von Projekefér-
dermitreln aus dem Fachhoch-
schul-Sonderprogramm

(Best.Nr. NISA3)

Nordrhein-Westfalen

- Lehrverpflichtung,

Stand 1988 (Best.Nr. NRW1)
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1988 (Best.Nr. NRW2)

- Verordnung zu quantitativen Eck-
daten fiir Studium und Priifungen
in Fachhochschulstudiengingen
vom 17. Mirz 1994: 76 Fragen
und Antworten
(Best.Nr. NRW3)

- Erlasse zu Besetzungsverfahren
(Best.Nr. NRW4)

Erhebungen iiber das Lehrangebot,
Rundschreiben vom 17. Januar
1994 (Best.Nr. NRWS)

Rheinland-Pfalz
Landesverordnung tiber die Lehr-
verpflichtung an den Hochschulen
vom 7. Juli 1994 (Best.Nr, RP1)
Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1987 (Best.Nr. RP2)
Freistellung von Professoren der
Fachhochschulen fiir die Praxis
und zur Durchfiihrung von Ent-
wicklungsvorhaben - Verwaltungs-
vorschrift des Min. fiir Wiss. und
Weiterbildung vom 29. Juni 1992
(Best.Nr. RP3)

- Beschiftigung von hauptberufli-
chen Assistenten an der Fachhoch-
schule Rheinland-Pfalz, Verwal-
tungsvorschrift vom 16, Juli 1993
(Best.Nr. RPS)

Saarland

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 10. Februar 1994
(Best.Nr. SAAR1)

- Nebentitgkeitsverordnung,
Stand 1989 (Best.Nr. SAAR2)

Sachsen
Dienstaufgabenverordnung an
Haochschulen vom 19. Oktober
1994 (Best.Nr. F551)

- Nebentitigkeitsverordnung
vom 21. Juni 1994 (Best.Nr. FS52)

Sachsen-Anhalt )
Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. 5A1)
MNebentitigkeitsverordnung vom
2. Miirz 1994 (Best.Nr. SA2)

- Drittes Hochschulstrukturgesetz
vom §. Juli 1994 (FH Altmark)
(Best.Nr. 5A4)

Verordnung zur Errichtung der
Fachhochschule fiir 6ffentliche
Verwaltung und Rechtspflege vom
20, Juli 1994 (Best.Nr. SAS)

Schleswig-Holstein
Lehrverpflichtungsverordnung
(Best.Nr. SH1)
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. SH2)
Allgemeine Verwaltungsvorschrifr
iiber die Gewihrung von Beihilfen
(Best.Nr. SH3)

Thiiringen
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 21. Oktober 1994
(Best.Nr. THU1)
Nebentitgkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. THU2)

Nebentitigkeit
Begriff und Genehmigungsverfah-
ren am Beispiel Hessen,

6. Mai 1988 (Best.Nr. NEB1)
Splitting-Verbot (Best.Nr. NEB2)

Altersversorgung
Merkblatt des Hochschullehrer-
bundes (Best.Nr. ALT1)
Anderungen im Beamtenversor-
gungsrecht (Best.Nr. ALT2)

Besoldung
Aspekte des Besoldungsdienstalters
von Hochschullehrern
(Best.Nr. SOLD1)



