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Eine wichtige Informationsquelle
fiir alle Fachhochschulprofessoren!

Seitdem vor erst 27 Jahren ihre Griindung
beschlossen wurde, gibt es heute etwa

150 Fachhochschulen aller Fachrichtungen.
Zweifellos sind sie in den Wissenschafts-
betrieb integriert. Dennoch sind nicht
wenige grundlegende Fragen heftig umstrit-
ten geblieben. Haben die Fachhochschulen
ein ,,/Imageproblem*?

Prof. Dr. jur. Hans-Wolfgang Waldeyer,
Fachhochschule Minster, langjahriger Fach-
mann u.a. auf dem Gebiet des Hochschul-
rechts, stellt die hochschulrechtlichen
Besonderheiten der Fachhochschulen —
unter Berlicksichtigung des HRG und der
Ldnder-Hochschulgesetze — umfassend dar.
Rechtsprechung und Literatur werden kri-
tisch gewdirdigt.

R. v. Decker’s Verlag
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BOSMAN

Forschung an

Fachhochschulen

Verglichen mit den
Gesamtaufwendungen
fur Forschung in
Deutschland nimmt sich
der auf die Fachhoch-
schulen entfallende
Anteil in H6he von

300 Mio. DMyJahr als zu
vernachlédssigende
GrdBe aus. Trotz der
unzulénglichen Aus-
stattung mit Personal
und Laborgeréten wird
damit jedoch eine
bemerkenswerte
Leistung erbracht.
Andererseits ist und
bleibt Forschung eines
von vielen Mitteln, die
Prioritét der Lehre an
Fachhochschulen zu
gewdéhrleisten.

Text:

Professor Karl-Heinz Bosman
Kiefernstr. 16a

66129 Saarbriicken
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Es liegt im Wesen des Menschen,
ihm unbekannte Dinge ergriinden,
erkliren und einordnen zu wollen.
Seit Anfang der neueren Mensch-
heitsgeschichte waren es vor allem
Naturphinomene wie Sonnenauf-
und Sonnenuntergang, Ebbe und
Flut oder der Sternenhimmel, die
zum Nachdenken anregten und nach
Erklirungen verlangten. Etymolo-
gisch sind die Worte forschen und
Furche eng miteinander verwandt.
Der Begriff ,,forschen® hat sich sozu-
sagen entwickelt aus ,,herumwiihlen®
tiber suchen, ausfindig machen bis
hin zum heutigen vorwiegend in der
wissenschaftlichen Forschung ange-
wandten Begriff.

Man muf$ auch daran erinnern,
dafl bis in das 16. Jahrhundert an
den Universititen die Wissensgebiete
Theologie, Recht und Medizin als
hohere Fakultiten angesehen wur-
den, wihrend die sonstigen Wissens-
gebiete als artes liberales* eingestuft
wurden. Mit der Entstehung der
Astronomie und der Physik beispiels-
weise ergaben sich nach und nach
scheinbar allumfassende Erklirungen
von Naturphinomenen. Es gab da-
mit einhergehend auch erste Versu-
che, die neuen Erkenntnisse 6kono-
misch zu verwerten. Triger der For-
schung waren zu jener Zeit meist
Einzelpersonlichkeiten, die hiiufig ih-
re Forschungen sogar aufserhalb der
ctablierten Universititen betrieben.
Erst mit dem Entstehen von Gelehr-
tengruppen - z. B. der ,,Pariser Schu-
le* an der Sorbonne oder der ,Mer-
ton-School” in Oxford - begann das
planmifige und zielgerichtete For-
schen von einzelnen Personen und
Gruppen. Es entstanden vielerorts
im 17. und 18. Jahrhundert wissen-
schaftliche Akademien, die die For-
derung von Forschungsakrtivititen
zum Ziel hatten.

Richtschnur der Forscher war
lange Zeit das kausale Denken, das
den Zusammenhang von Ursache
und Wirkung zu erkliren sucht. Ein
gutes Beispiel hierfiir ist die Newton-
sche Theorie, die nach Auffassung
des Philosophen Karl Popper ,das
grofste Ereignis in der menschlichen
Geistesgeschichte war®. Wenngleich
in vielen Bereichen der heutigen mo-
dernen Wissenschaften sichtbar wird,
daf endgiiltige Erkenntnis - sofern es
so etwas iiberhaupt gibt - durch kau-

sales Denken allein nicht erschlief3-
bar ist, bleibt es doch hiiufig ein be-
wihrter Ansatz auf der Suche nach
Erkenntnis. Denn trotz vielfiltiger
Widerlegungen  kausaler  Ansitze
durch Nichtlinearitit, Regelkreiswir-
kungen, Chaostheorie und dhnli-
chem bleibt es weiterhin eine Kunst,
komplexe Sachverhalte - ggf. mit
Einschrinkungen - modellhaft kausal
darzustellen. Das schliefft vernetztes
Denken und ausgekliigelte Suchstra-
tegien zum Erlangen von Erkenntnis-
(spektren) nicht aus. Solche Ansiitze
scheinen zunehmend in der Biologie,
der Okonomie und Soziologie ange-
bracht. Die Ubertragung/Ubersetzung
von Problemstellungen ins scheinbar
Kausale muff dann wieder geleistet
werden: sei es, um Handlungsanwei-
sungen an Politiker oder Informatio-
nen fiir die Frau oder den Mann auf
der Strafie zu geben. Denn jedwede
Forschungsaktivitit wird nicht zu-
letzt von der Gesellschaft getragen,
die hierfiir Ressourcen abzweigen
muf. Somit ist auch die Aussage von
swertfreier”  Forschung  iiberholt;
Forschung und  Forschungsethik
miissen sich an den gesellschaftlichen
Verhiltnissen, pathetisch gesagt, an
den Interessen der Menschheit orien-
tieren. Als Beispiel sei hier die Gen-
technologie genannt und damit ver-
bunden das Ringen um die richtigen
Weichenstellungen fiir diesen sensi-
blen Forschungsbereich, womit sich
eine Bioethikkommission der Mit-
gliedsstaaten des Europarates be-
schiftigt".

Die Gesamtaufwendungen der
Bundesrepublik Deutschland fiir For-
schung und Entwicklung (F&E)
machten 1992 rund 80 Mrd. DM
aus. Sie wurden in etwa zu 40 %
durch die 6ffentlichen Haushalte
(davon Bund 38 %, Linder 42 %)
sowie zu 60 % durch die Wirtschaft
aufgebracht. Rund 66 % des Ge-
samtbudgets fiir F&E wurde fiir For-
schungsaktvititen in der Wirtschaft
ausgegeben. Nahezu 13 Mrd. DM
entfielen aus diesem Budget auf die
Hochschulen - d. h. auf die Univer-
sititen - und 12 Mrd. DM auf die
aulleruniversitiren  Einrichtungen.

Was immer man als Bezugsgrofie
nimmt, die von R. Holtkamp® ange-
gebenen 300 Mio. DM fiir F&E an
Fachhochschulen sind im Vergleich
zu den o. g. Zahlen ,peanuts”. Vor
dem Hintergrund der vergleichswei-
se unzureichenden Personal- und La-
borausstattung kann diese Zahl den-
noch als erfreulicher Indikator des
Forschungspotentials der Fachhoch-
schulen gedeutet werden. Man mag



sich vielleicht fragen, ob es ange-
sichts des geringen Gesamtbetrages
wert ist, iiberhaupt iiber Forschung
an Fachhochschulen zu reden. Nach
meiner Meinung lohnt es sich jedoch
aus mehreren Griinden:

- Eine lebendige und praxisrelevante
Lehre an Fachhochschulen bedarf
auch der kontinuierlichen Auffri-
schung durch Forschungsergebnis-
se.

- Die gesellschaftspolitischen Forde-
rungen nach innovativer For-
schung sind auch von den Fach-
hochschulen umzusetzen, die auf
anerkannte Erfolge beim Techno-
logietransfer verweisen kénnen.

- Auf das Wissenspotential der Fach-
hochschulen kann wegen der allge-
meinen Ressourcenknappheit nicht
verzichtet werden.

- Eine neue Generation von Fach-
hochschul-Professorinnen und
-Professoren méchte in der Wirt-
schaft durchgefiihrte oder begon-
nene Forschungsarbeiten  fort-
fiihren und weiterentwickeln.

Ungeachtet  dieser  Feststellungen

mufl bei Wahrung der guten wohl-

verstandenen Fachhochschultradition
der Leitsatz im Sinne einer Priorisie-
rung lauten: ,,Lehre und Forschung”

- und nicht umgekehrt, wie es die

deutschen Universititen seit Hum-

boldt proklamieren. Dafl die Univer-
sititen und aufSeruniversitiren Grofs-
forschungseinrichtungen auf abseh-
bare Zeit den Lowenanteil der For-
schung bestreiten werden, wird von
niemandem in Frage gestellt, auch
nicht von Fachhochschulvertretern.

Um so unverstandlicher erscheint die

noch hiufig anzutreffende Abwehr-

haltung von Seiten der Universititen,
wenn von Forschung an Fachhoch-
schulen die Rede ist.

Wihrend die HRK noch in ihrer
Veroffentlichung 85/1993 den Fach-
hochschulen einen nur sehr geringen
Wirkungsbereich in der Forschung
iber Drittmittelfinanzierung durch
die Wirtschaft zugesteht, wird doch
in der Senatsvorlage der HRK vom
12.01.95 ,Profilelemente der Fach-
hochschulen® viel konkreter und in
mancher Hinsicht auch konzilianter
zum Thema Forschung an Fachhoch-
schulen Stellung genommen: Anwen-
dungsorientierte  Forschung, Wis-
sens- und Technologietransfer wer-
den als Aufgaben der Fachhochschu-
len anerkannt, Wegen der anzustre-
benden Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fiir Forschungskoope-
rationen zwischen Wirtschaft und
Fachhochschulen wird auch auf eine
entsprechende Kooperationsnotwen-

digkeit zwischen Universititen und
Fachhochschulen verwiesen.

An der Kernfrage und ihrer Lo-
sung - Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen zur Foérderung von For-
schungsaktivititen an Fachhochschu-
len - kommt man in diesem Zusam-
menhang jedoch nicht vorbei. Hierzu
gehéren : Zugang der Fachhoch-
schulen zu den traditionellen For-
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schungsférderprogrammen, Koope-
rationen mit Forschungseinrichtun-
gen, Anschubfinanzierung und nicht
zuletzt Einstellung wissenschaftlicher
Mitarbeiter, wie dies der hlb in sei-
nen ,Hochschulpolitischen Forde-
rungen“” anmahnt.

Inzwischen setzt sich auch mehr
und mehr die Einsicht durch, dafd
die formale Einteilung in Grundla-

Gesamtbudget Forschung 1991

Finanzierung

in Mrd DM (Schatzung)

A, TR
Gesatmbudget Forschung
77,3

Durchfithrung

Auller- Aus-
universitire land
Forschungs- 8

Hoch
schulen

[N} einrichtungen
11,4

Quelle: BMFT, Bundesforschungsbericht 1993

hib-Forderungen zur Forschung an Fachhochschulen

FH-Farschung muB wie die Fachhochschulen ein eigenes Profil entwickeln.
- Uberwiegend anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung

- kurz- bis mittelfristige Auftrage mit konkreter Aufgabenstellung

- hinreichende Spezialisierung bei hoher Flexibilitat

Die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen und Professoren miissen bleiben und kon-

sequent eingehalten werden.

- wissenschaftliche und prakiische Qualifikationen sind gleichermaBen nétig.

Gezielte Freistellungen von der Lehre fiir Forschungsaufgaben sind unbedingt nétig.
- Forschungsaktivitaten missen ihren zeitlichen Ausgleich finden

- ein Forschungspool von mindestens 7% des Lehrdeputats pro Hochschule

- Forschung muB explizit Teil der Dienstaufgaben aller Professorinnen und Professoren werden.
Eine ausreichende Anzahl qualifizierter wissenschaftlicher Mitarbeiter ist unerlaslich.
- Dauerstellen von Mitarbeitern sind z.T. in zeitlich befristete Stellen umzuwandeln.

- in der Forschung erfolgreich tatige Mitarbeiter sind zusatzlich zu zertifizieren

- Graduiertenkollegs sollen u.a. der dauerhaften personellen Verstarkung dienen

Der Wettbewerb um Forschungsmittel muf erhalten bieiben.

- Offentliche Ausschreibung von Forschungsauftragen

- externe Priifung von Projektantragen

Die Transparenz der Mittelvergabe ist zu verbessern.

- eine Forschungsagentur kann die Zahl der Anprechstellen verringern.

- Forderprogramme sollten erfolgreiche Antrage und die Erfolgsquote verbffentlichen
Der Forschungserfolg ist zu dokumentieren und ggf. zu Gberpriifen.

- Verdifentlichung dffentlich finanzierter Forschung

- ohne Erfolgskontralle entstehen Wettbewerbsverzerrungen

Eine Uberbriickungsfinanzierung von Instituten bei Auftragsmangel ist anzustreben.
- die mehrmalige Entlassung und Wiedereinstellung von Personal ist zu vermeiden

- Gerdte und Personal sind gleichmaBig auszulasten

Die Forschung in An-Instituten sollte méglichst eng mit den Fachhochschulen verzahnt bleiben
und bei besserer Haushaltslage teilweise in die Hochschulen zuriickverlagert werden.
- gine wachsende Entfremdung von Hochschule und Institut fihrt zu Reibungsverlusten

- gute Ausbildung in der Hochschule erfordert Forschung und Lehre am gleichen Ort

- hinreichende Grundausstattungen sind Basis jeder Forschung in der Hochschule

hib Die neue Hochschule 6/95 5
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BOSMAN

genforschung, angewandte  For-
schung und produktorientierte Ent-
wicklung nicht linger haltbar ist.
Dennoch bleibt die Aussage richtig,
daff die Fachhochschulen sich eher
in den letztgenannten Gebieten en-
gagieren sollten (fiir sie gilt weiter-
hin der Leitsatz: ,Lehre und For-
schung® in dieser Reihenfolge!).
Falls bei Forschungsaktivititen an
Fachhochschulen auch Bereiche der
Grundlagenforschung beriihrt wiir-
den, wiren die bereits erwihnten
Kooperationen mit den Universiti-
ten unverzichtbar.

Die Darstellung der Forschungsak-
tivititen an Fachhochschulen von R.
Holtkamp ist informativ, doch etwas
pauschal. Das Diagramm von F. Sau-
er gibt meiner Ansicht nach ein diffe-
renzierteres Bild, weil hier auch die
Lehrbelastung mit einbezogen wird -
vgl. Abbildung. Uberraschend ist,
daff sich in diesem Diagramm mit
den Koordinaten F&E-Mittel/Prof.
sowie Studenten/Prof. keine Kurve
negativer Steigung von links nach
rechts fallend ergibt, d. h. keine er-
kennbare Korrelation zwischen den
Verdnderlichen. Man erkennt eine
Massierung im Mittelbereich des

Diagramms, wobei die Nummern 1-
9 forschungsaktive Fachhochschulen
reprisentieren, die Nummern 9-13
hingegen mehr lehrorientierte Fach-
hochschulen. Die sarkastischen Be-
merkungen eines Kollegen, der das
Diagramm in 4 Quadranten einteilte,
sollen dem Leser nicht vorenthalten
werden: Im oberen rechten Qua-
dranten des Diagramms (viele Stu-
denten, viele F&E-Mittel) sind die
»~dummen® Professoren angesiedelt,
die ,faulen“ oder vornehmer ausge-
driickt die ,cleveren® Professoren
sind demnach im unteren linken
Quadranten zu finden. Die ,fleif3i-
gen, forschungsaktiven® Professoren
wiren somit oben links und die
»leiffigen, lehrorientierten” Profes-
soren unten rechts im Diagramm
wiederzufinden. Es ist allerdings be-
ruhigend zu erkennen, daff die
Mehrheit der untersuchten Fach-
hochschulen nicht den o. g. Einheits-
typen zuzuordnen ist.

Von manchen Kollegen wird be-
fiirchtet - dies ist auch ein hiufiges
Argument von universitirer Seite -,
die Fachhochschulen kénnten sich zu
Mini-Universitdten entwickeln mit
den ihnen zugeschriebenen Attribu-

Vergleich der Relationen in Forschung und Entwicklung sowie Lehre der einzelnen
Fachhochschulen in Westdeutschland im Jahr 91/92 22

F&E-Mittel pro Professor in TDM

Bild 2

Quelle: Dipl. Wirt.-Ing, cand. Dipl. Pad. Franziskus Sauer, Forschungskoordinator der

ten teuer, wissenschaftlich, aber pra-
xisfern. Zu dieser Entwicklung wird
es nicht kommen, wenn die Fach-
hochschulen ihre bewihrten Profil-
elemente wie seminaristisches Studi-
um, praktische Studienphasen und
Regelstudienzeit  beibehalten und
stirken. Die aus der anwendungsori-
entierten Forschung in die Ausbil-
dung der Studierenden integrierten
Ergebnisse und Elemente werden das
Fachhochschulsystem nicht sprengen
- sie werden es vielmehr beleben.

1) Vorldufiger Entwurf zum Schutz der Menschenrechte
und der Menschenwiirde im Hinblick auf die An-
wendung von Biologie und Medizin

2) R. Holtkamp, Forschung an Fachhochschulen - Er-
gebnisse einer empirischen Untersuchung, HIS-
Kurzinformation A2/95

3) Hochschulpolitische Forderungen des hib zur Wei-
terentwicklung der Fachhochschulen (siehe Kasten)

F&E-Mittel pro Professor in TDM = 2 E
60 — TN R e St = —_ g
3E . ! | & 5 e
- : 5 | £z &
+ | | . ==
e | = B
s0 | )] I — i
ac | ; - , ! 1.) Bremen B3 29
I : : ' 2.)Markische FH 4 4
! | | :
- : | . 3.)Koln 38 43
T : 2)] | | 4.)Libeck a4 37
W ’ ' @ i i 5.) Nirtingen 29 34
I | [3)] ! 6.) Nordostniedersachsen 28 32
i | e 7.)Saarbriicken HTWAS 26 33
T ! \ “4) 4 i 8.) Ravensburg-Weingarten 25 30
30— | e (DS 9.) Disseldorf 5 54
T ‘ fla | 10.) Berlin FHW 5 50
: ) Rl | 11.) Niederrhein 14 45
5 I oY | )| ; 12.) Kempten 0 44
i NN N () i e e e 13.) Flensburg g
a0 e i |
a5 [ ‘ 2 | 1) Nur Fachhochschulen die in der HIS-Studie gemeldet haben, ohne die neuge-
0 i | il | | grindeten Fachhochschulen in den neuen Bundeslindern
AE &g . _'li | | 2) Es sind nur Fachhochschulen mit iiber 1.000 Studenten beriicksichtigt
HE ‘ | ® ' 3} Forschungsmittel an Fachhochschulen, Quelle: HIS Kurzinformationen, Februar
10— - | 1995 A2/95, Forschung an Fachhochschulen, Ergebnisse einer empirischen Un-
A ; & Yes) | tersuchung.
I | . | «13)) % | Anzahl der Professoren an Fachhochschulen, Quelle: Gesamtes Hochschulper-
+ | | I . : sonal 1991,
Bl | iy . I‘I.2 ) 10.) | | 9.) Personal-Ist-Bestand und Stellen It. Haushaltsplan nach Lindern und Hochschu-
I 1l | . el mitdl ' e len, in: Personal an Hochschulen, Versffendichung des Statistischen Bundesam-
0 —W%HM%W—H—HW tes Reihe 4.4, Fachserie | 1. Die statistischen Daten fur 1992 liegen nach Aus-
kunft des Statistischen Bundesamtes noch nicht vor.
0 10 20 30 40 50 60 Anzahl der Studenten an Fachhochschulen, Quelle: Sommersemester 1992,

Studenten pro Professor

Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
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Deutsche und Auslindische Studenten und Studienanfinger nach Hochschular-
ten und Hochschulen, in: Studenten an Hochschulen, Veréffentlichung des Sta-
tistischen Bundesamtes, Reihe 4.1., Fachserie | 1. Die statistischen Daten fiir

1992 liegen nach Auskunft des Statistischen Bundesamtes noch nicht vor.



Haushalt mit Lucken

Am 22. September fiihrte der Prisi-
dent des blb ein Gesprich mit der
Vorsitzenden des Wissenschaftsaus-
schusses im Deutschen Bundestag,
Frau Edelgard Bulmahn.

Frau Bulmahn bedauerte eingangs,
daf$ der Haushalt des BMBF gegenii-
ber 1982 eine Liicke in Hohe von
7,2 Mrd. DM aufweise. Insbesonde-
re die Projektférderung sei zuriickge-
gangen, was die Drittmitteleinnah-
men der Hochschulen negativ beein-
flusse.

Die Ursachen fiir {iberlanges Studi-
um wurden einhellig in den Rah-
menbedingungen des Studiums gese-
hen. Die Maoglichkeiten zur Finan-
zierung des Studiums iiben einen
ausschlaggebenden Einfluf auf die
Linge der Studienzeit aus. Dariiber
hinaus ist ein wachsender Teil der
Studierenden aus unterschiedlichen
individuellen Griinden nur noch teil-
zeit im Studium engagiert.

Hubert Miicke

Fachhochschulen
gleichwertig und
international prasent

Am 15. September fiibrten Prisident
Kunize, Vizeprisident Winkel und
Geschdftsfithrer Miicke ein Gesprich
mit dem Abteilungsleiter Hochschu-
lenn im BMBF, Herrn MinDir. Hans-
Rainer Friedrich, und dem Referats-
leiter Fachhochschulen, Dr. Rolf
Reinert.

Der hlb erliuterte seine Auffas-
sung liber die veriinderte rechtliche
Bewertung der Hochschularten auf-
grund des Urteils des Bundesverfas-
sungsgerichts (vgl. DNH 4-5/935).
Aus Sicht des hIb galt bislang fiir
die Primiraufgaben der Hochschu-
len die Rethenfolge Forschung,
Lehre und Studium. Nach dem Ur-
teil des BVerfG gelte die Reihenfol-
ge Lehre, Studium, Forschung. Wei-
tere Formulierungen, die bislang fiir
die Charakterisierung der Aufgaben
der Fachhochschulen herangezogen
wurden, sind vom BVerfG auf die
Universititen iibertragen worden.
Die verinderte Rechtsauffassung
miisse vor allen Dingen Einflufd auf
die Bewertung der FH-Absolventen
durch die offentlichen Arbeitgeber
haben. In diesem Zusammenhang
wiesen die Vertreter des hib darauf
hin, daf die Einkommensanalyse
des VDI keinen Unterschied zwi-

hib-AKTUELL

BMBF-Haushalt nach Forderbereichen
(insgesamt 15,62 Mrd. DM)
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1) Grundlagenforschung
2) Max-Planck-Gesellschaft
3) Deutsche Forschungs-Gemeinschaft

schen Universitits- und Fachhoch-
schulabsolventen hinsichtlich  der
Vergiitung auf gleichen Hierarchie-
ebenen erkennen lasse. Zudem habe
eine Auswertung des Mikrozensus
1991 und 1993 durch die Bundes-
anstalt fiir Arbeit ergeben, daf§ die
Gruppen der Universitits- und
Fachhochschulabsolventen  idhnlich
hohe Anteile an Selbstindigen und
Fithrungskriften aufweisen.
Innerhalb der Darstellung des hlb-
Besoldungsmodells (vgl. DNH 1/95)
machte Prisident Kuntze auf den
grofSen Verwaltungsaufwand fiir die
an Zahl zunehmenden Erstberufun-
gen und fiir weitere Berufungen
aufmerksam. Es wire sinnvoller,

diese Zeiten fiir die Beratung der
Studierenden, die Pflege der Praxis-

V.Ln.r.: hib-Vizeprasident Professor
Dr. Helmut Winkel, MinDir. Hans-Rainer
Friedrich, hlb-Prasident Professor
Werner Kuntze

4) Forschung zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
5) Fraunhofer-Gesellschaft
Quelle: BMBF

kontakte und die Betreuung der Di-
plomarbeiten einzusetzen.

Herr Friedrich bescheinigte den
Fachhochschulen ein starkes
Bemiihen, internationale Kontakte
auszubauen. Allerdings bestehe in
vielen Lindern Unkenntnis iiber
den Wert des FH-Diploms, und es
fehle den Fachhochschulen an ei-
nem internationalen Marketing.
Auch miisse das Fachhochschulstu-
dium fiir auslindische Studierende
attraktiver gestaltet werden. Hierfiir
werde das BMBF einen Haushaltst-
tel zur Foérderung der internationa-
len Kontakte der Hochschulen ein-
stellen. Die Fachhochschulen sollten
fremdsprachige Studienangebote
entwickeln.

Hubert Miicke

Bosman geht

Der derzeitige Schriftleiter der DNH, Pro-
fessor Karl-Heinz Bosman, wird die Schrift-
leitung auf eigenen Wunsch zum Ende des
Jahres niederlegen. Die Delegierten des
Hochschullehrerbundes haben am 25. No-
vember in Stuttgart ihren Dank fir die in
den vergangenen zwei Jahren geleistete
Arbeit ausgesprochen. Professor Bosman
habe Akzente gesetzt und das Bild der
Fachhochschulen und Gesamthochschulen
sowie des Verbandes gegeniber Mitglie-
dern und Offentlichkeit wesentlich mitge-
pragt.

Beitrdge werden bis auf weiteres aus-
schlieBlich erbeten zu Handen Her<: Dr.
Hubert Micke, Bundesgeschéftsstelle des
hib, Riingsdorfer StraBe 4c, 53173 Bonn.
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hlb-AKTUELL

Fachhochschule 95

Am 24. November fiibrte der hlb im
Rabmen der Bundes-Delegiertenver-
sammlung eine offentliche Veran-
staltung  zum Thema ,,Aktuelle
hochschulpolitische  Entwicklungen
im  Land  Baden-Wiirttemberg®
durch. Gastgeber war die Daimler-
Benz AG, Stuttgart.

Arbeitsmarkt

Zu Beginn der Tagung machte Pro-
fessor Dr. Hartmut Weule fiir den
Bereich des Daimler-Benz Konzerns
darauf aufmerksam, dafl sich der
Anteil der Hochqualifizierten an
den Beschiftigten im Konzern in
den vergangenen 20 Jahren verdop-
pelt hat. Im Gesamtkonzern stellen
die FH-Absolventen einen Anteil
von ca. 8%, die Universitits-Absol-
venten ca. 7%. Eine weitere Steige-
rung des Anteils hochqualifizierter
Arbeitsplitze sei nicht zu erwarten.
Weule prognostizierte eine minde-
stens zweljihrige Durststrecke, be-
vor dann ein erheblicher Nachhol-
bedarf einsetzen kénnte,

Heute spiele es keine Rolle mehr,
von welcher Hochschulart ein Ab-
solvent sich bewerbe, sondern viel-
mehr  von  welcher (bestimmten)
Hochschule er komme und bei wel-
chem Hochschullehrer er studiert
habe. Auch sei die Promotion nicht
ausschlaggebend fiir eine Anstel-
lung.  Gleichzeitig  bescheinigte
Weule den Absolventen der Univer-
sititen eine groflere Selbstindigkeit.
Das héhere Lebensalter der Univer-
sitiitsabsolventen und eine eventuel-
le Promotion wirken sich auf die

Fihigkeit zur Ubernahme
Fiihrungspositionen positiv aus.

von

Hochschule und Wirtschaft =
Investition und Innovation

Wissenschaftsminister wvon Trotha
wies darauf hin, dafd die deutsche
Wirtschaft in starkem Mafle vom
Verkauf ausgereifter Produkte lebe.
Dagegen sei der Anteil innovativer
Giiter gering. Die Offentlichkeit
miisse einsehen, daf fiir Lehre und
Forschung an den Hochschulen
weitere  Finanzmittel erforderlich
seien, um iiber die Kooperation von
Hochschule und Wirtschaft einen
Innnovationsschub einzuleiten.

Die Voraussetzungen hierfiir habe
die Novellierung des Hochschulge-
setzes geschaffen. Der Dekan habe
eine stirkere Stellung erhalten. Sei-
ne Rolle sah von Trotha als Om-
budsmann.

Mit der Gleichwertigkeit
Ernst machen

Professor Dietmar von Hoyningen-
Huene stellte als Vertreter der Lan-
desrektorenkonferenz und Mitglied
des Senats der HRK die Stellung
der Fachhochschulen im Wettbe-
werb der Hochschulen dar. Wenn
es In Zukunft nur noch Hochschu-
len mit Promotionsrecht und solche
ohne Promotionsrecht geben sollte,
werde die Verteilung der Ressour-
cen fiir Personal- und Sachmittel
wettbewerblich geregelt. Zur Zeit
sei die Konkurrenz der Hochschu-
len und Hochschularten miteinan-
der eingeschrinkt. Eine Mittelum-
widmung zugunsten der Fachhoch-
schulen finde nicht statt. Leider sei

V.ln.r.: Professorin Dr. Dorit Loos (stehend), Vorsitzende des hib-Landesverbandes Baden
Wiirttemberg, Professor Werner Kunzte (hib), Professor Dr. Hartmut Weule (Daimler-Benz),
Minister Klaus von Trotha, Professor Dietmar von Hoyningen-Huene (LRK)
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auch in der Frage des Ficherspek-
trums kein Durchbruch gelungen.
Der hoffnungsvolle Vorstof§ in Ba-
den-Wiirttemberg, den Fachhoch-
schulen die Méglichkeit zu bieten,
Studienginge in Dominen der Uni-
versititen anzubieten, wie Wirt-
schaftsrecht, sei an der Intervention
der Universititen und der Standes-
organisationen vorliufig gescheitert.
Dagegen hitten die baden-wiirttem-
bergischen Fachhochschulen ihre
Forschungstitigkeit ausbauen kon-
nen. Die Transferzentren des Lan-
des wiirden zu 90% von den Fach-
hochschulen genutzt und tragen ei-
nen groflen Teil zur Entwicklung
marktreifer Produkte bei.

Kompetenz durch Konsens

Professor Werner Kunize, Prisident
des hib, vermerkte, dall die Not-
wendigkeit, wirtschaftlich arbeiten
zu miissen, an den Hochschulen un-
umstritten sei. Die Fachhochschulen
seien aus ihrem Selbstverstindnis
heraus immer in der Lage gewesen,
mit den knappen Ressourcen, iiber
die sie verfiigten, eine zeitgemiifSe,
auf den Arbeitsmarkt gerichtete ko-
stengiinstige Ausbildung anzubieten,
und werden dies auch weiterhin
tun. Trotz der hohen Lehrbelastung
der Professorinnen und Professoren
und der heterogenen Qualifikation
der Studierenden ist durch eine
konsequente, praxisorientierte Stof-
fauswahl, kurze Studienzeiten und
eine intensive Betreuung der Studie-
renden ein Ausbildungsziel erreicht
worden, das von Studierenden
nachgefragt und vom Beschiifti-
gungssystem honoriert wird, be-
schrieb Kuntze den bisherigen Er-
folg der Fachhochschulen.

Bei aller Professionalicit und
Wirtschaftlichkeit, zu der auch ein
Jlauterer Wettbewerb” gehort, miis-
se aber sichergestellt bleiben, dafd
der Grundkonsens zwischen Ler-
nenden und Lehrenden, eine opti-
male Ausbildungsleistung zu erzie-
len, nicht in Frage gestellt werde.
Kuntze hob hervor, die Hochschul-
organisation miisse sich der Studie-
norganisation anpassen und nicht
umgekehrt. Kein Wirtschaftsunter-
nehmen wiirde seine Leitungsstruk-
turen an ein auf dem Markt befind-
liches EDV-Programm anpassen; es
bestinde darauf, dafl das fremde
Programm an das eigene Unterneh-
men angepal$t wird.

Der Wissenstransfer als eigentli-
cher Leistungsprozef§ finde in den
Lehrveranstaltungen und wihrend



der hiuslichen Arbeit der Studieren-
den statt. Lehrende und Lernende
seien an Leistungserstellung betei-
ligt. Neue Organisationsformen
konnen ihre Arbeit unterstiitzen.

Fiir die Ausbildung an Fachhoch-
schulen haben sich nach Kuntzes
Auffassung fachbereichs- und hoch-
schuliibergreifend Prinzipien her-
ausgebildet, die sich bewihrt haben
und die auch bei einer Weiterent-
wicklung des bestehenden Systems
unter 6konomischen Gesichtspunk-
ten nur mit Bedacht verindert wer-
den sollten.

Delegiertenversammliung

Die nichsten 25 Jahre

Die Delegierten haben auf der dies-
jahrigen Bundes-Delegiertenver-
sammlung das Bundesprisidium be-
auftragt, im Jahr 1996 eine Tagung
zum Thema ,zukiinftiges Rollenver-
stindnis der Fachhochschulen ge-
geniiber Wirtschaft und Verwal-
tung® durchzufiithren. Die Mitglie-
der und die Fachhochschulen sind
aufgerufen, ihre Meinung zur weite-
ren Entwicklung der Fachhochschu-
len mitzuteilen.

Der spezielle Beamtenstatus

Die Delegiertenversammlung verab-
schiedete eine Stellungnahme, mit
der die Vertreter in Bund und Lin-
dern aufgerufen werden, den Beam-
tenstatus fiir Hochschullehrer im
vollen Umfang beizubehalten. Der
enge Kern der Aufgaben, die von
Hochschullehrern zu erfiillen sind,
werde durch eine Reihe spezieller
beamtenrechtlicher Regelungen,
dhnlich dem Richteramt, geschiitzt.
Diesen Schutz kénne ein Angestell-
tenverhiltnis nicht garantieren. Die
Unabhingigkeit von Lehre und For-
schung  gegeniiber  modischen
Trends und politischen Stimmungen
miisse gewahrt bleiben. Der Hoch-
schullehrer diirfe nicht erpressbar
sein. Diese Gefahr bestehe in extre-
mer Weise bei Abschluff von Zeit-
vertrigen. Zudem bietet der Beam-
tenstatus einen zusiitzlichen Anreiz
fiir Bewerber auf ein Professoren-
amt an einer Fachhochschule, sich
trotz materieller Schlechterstellung
im Vergleich zu einer Anstellung in
der freien Wirtschaft fiir eine Titig-
keit als Hochschullehrer zu ent-
scheiden.

Hubert Miicke

hlb-AKTUELL

hib-Pressemitteilung

Fiir einen Innovationsschub

Der hib bedauert, daB Hochschulpolitik und Dienstrechisreform versuchen, eine Position der
Hochschulen in der Gesellschaft festzuschreiben, wie sie vielleicht heute noch giltig ist, aber
schon in wenigen Jahren nicht mehr realistisch sein wird. Bildungssystem und Wirtschaft stehen
vor Herausforderungen, die die Grundlagen ihres Handelns verdndern. Ausbildung und Berufs-
austibung richten sich mehr und mehr an den Bedtrfnissen individueller Lebensgestaltung, nicht
aber an vorgegebenen Mustern aus.

Fir die Studierenden gilt, daB sie ihr Studium zu einem groBen Teil mitfinanzieren und zuneh-
mend nur noch in Teilzeit und abschnittsweise im Studium engagiert sind. Vollzeit- und Teilzeit-
studierende benétigen einen begrenzten zeitlichen Freiraum. Dieser kénnte zum Beispiel durch
einen veranstaltungsfreien Wochentag eingeplant werden. Weiterhin soliten die Studiengdnge
maglichst in Blocke eingeteilt werden, die unabhdngig voneinander von den Studierenden auch
an verschiedenen Hochschulen nachgefragt werden kdnnen (Credit-Poini-System). Schon we-
gen der internationalen Vergleichbarkeit sollten gestufte Hochschulabschliisse eingefihrt wer-
den, die sich an dem angelséchsischen Bachelor und Master ausrichten. Dann wére es in Zu-
kunft méglich, Studienbldcke und Studiengdnge unabhangig von der Hochschulart zu zertifizie-
ren und zu einem GesamtabschluB zusammenzufiihren.

Eine Chance bietet sich den Hochschulen durch die rasante Eniwicklung im Bereich der elektro-
nischen Medien. Die Voraussetzungen fiir die Umsetzung einer ,virtuellen Hochschule, also die
Kommunikation von Lehrenden und Studierenden mit Hilfe elektronischer Medien, sind zu schaf-
fen. Es kommt darauf an, die Kompetenz der Studierenden filr die Erarbeitung nichterklarungs-
bedrftiger Lehrinhalte zu starken, damit erklarungsbediirftige Lehrinhalte umso intensiver und
effektiver gelehrt werden kénnen und das Einliben von Schiisselqualifikationen und individuelle
Beratung der Studierenden einen groBeren Stellenwert in der Hochschulausbildung erhalten.
Dem VorstoB der Hochschulpolitik, Hierarchieebenen zu schaffen und Dienstvorgesetze mit Wei-
sungsrecht nach dem Verwaltungsmodell einzufiihren, stellt der hib den Vorschlag zum konse-
quenten Abbau von Hierarchieebenen entgegen. Der Fachbereich stellt den Kern der Hoch-
schulausbildung. In ihm muB sich der Aufwand fiir Lehre und Forschung biindeln. Hier findet die
eigentliche Wertschdpfung der Hochschulen, die Ausbildung, statt. Die /rbeit der Hochschullei-
tung hat sich an den Bediirfnissen der Fachbereiche auszurichten. Die Lehrenden haben die
Verantwortung fiir die Lehre. Alle Lehrenden miissen wieder die Chance erhalten, an der Selbs-
verwaltung teilzuhaben und nicht nur wenige Vertreter ihrer Gruppen. Darliber hinaus ist dafiir
zu sorgen, daB die Fachbereiche Uberschaubar bleiben.

Die Vorschlige
,.fur eine vorausschauende Entwicklung der Hochschulen*
im einzelnen:

Flexibilitit im Studium

- Einteilung des Studiums in kiirzere, aufeinander aufbauende Studienabschnitte

- Harmonisierung der Studiengange und Ausbau eines Kreditsystems, mit dem Studierende
Studienleistungen an verschiedenen Hochschulen erbringen kénnen

- Gestufte Studienabschliisse an allen Hochschularten

- Gemeinsame Graduiertenkollegs von Universitdten und Fachhochschulen fiir die Weiterquali-
fizierung besonders geeigneter Absolventen

- Entwicklung von Studienangebolen, die mindestens einen veranstaltungsfreien Wochentag
vorsehen

- Einbezug von Konzepten, die ein aklives Lernen verfolgen (Teamarbeit, Prasentationstechni-
ken)

- EDV-gestiitzte Lehrveranstaltungen zum Selbststudium nichterklarungsbedirftiger Lehrinhalte

Flexibilitit an der Hochschule

- Verlagerung der Entscheidungskompetenz in den Fachbereich

- Einbindung aller Lehrenden in die Arbeit des Fachbereichsrates

- Ausbau der Hochschulleitung zu einem effektiven Dienstleister fiir Fachbereiche und Lehren-
de (Ausbau von Beratungsleistungen und technischer Unterstiitzung)

- Einfiihrung einer Hochschulleitung mit kollegialer Struktur, die sich aus Lehrenden und Ver-
waltungsfachleuten zusammensetzt.

hib Die neue Hochschule 6/95 9



DICKMANN / DIK

Neue Wege in

der

Hochschulausbildung fur
die Lasertechnik

Ergebnisse einer deutsch/russischen

Hochschulkooperation

An der Fachhochschule
Mcdinster wurden in
Kooperation mit der
Technischen Universitét
Moskau in der Studien-
richtung ,Laseran-
wendungstechnik® far
die praxisorientierte
Ausbildung Expe-
rimentier-Lasersysteme
entwickelt. Zur an-
Sschaulichen Darstellung
der komplexen physika-
lischen Prozesse werden
auch Computergrafik
und -simulation
eingesetzt.

Text:

Prof. Dr. K. Dickmann, Frau E. Dik
FH Miinster, FB Phys. Technik,

- Labor fiir Lasertechnik -
StegerwaldstraBe 39

48565 Steinfurt

S. G. Gretschin, A. D. Golovin,

V. A. Petrov

Moscow State Technical University,
Inst. of Radioeletronic &

Laser Technology
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Stindig zunehmende Einsatzberei-
che des Lasers in Wissenschaft und
Technik fordern eine ebenso stei-
gende Zahl entsprechend ausgebil-
deter Ingenieure und Wissenschaft-
ler. Dieser Trend wurde bereits vor
einigen Jahren erkannt”™. An Hoch-
schulen werden heute Laserfachkrif-
te iiberwiegend in Kombination mit
etablierten Studiengingen, wie z.B.
Elektrotechnik, Maschinenbau,
Feinwerktechnik und Physik/Physi-
kalische Technik ausgebildet. Stei-
gende Anforderungen an laserspezi-
fisch qualifizierte Fachkrifte erfor-
dern auch eine stindige Anpassung
entsprechender Lehrkonzepte sowie
die Bereitstellung geeigneter Lehr-
mittel.  Praktikumsversuche zum
Thema ,,Lasertechnik® waren bisher
nur eingeschrankt verfiigbar. Der
Einsatz moderner Medien zur Ver-
anschaulichung komplexer laserphy-
sikalischer Prozesse ist hier bis heute
weitestgehend unbekannt.

Im  Fachbereich  Physikalische
Technik der Fachhochschule Miin-
ster werden in der Studienrichtung
»Laseranwendungstechnik® moder-
ne Lehrkonzepte sowie neuartige
Lehrmittel und moderne Medien im
Rahmen einer Pilotphase einge-
setzt”. Diese Aktivititen werden z.
Zt. in Kooperation mit dem Institut
»Radioelectronics & Laser Techno-
logy® der Staatlichen Moskauer
Technischen Universitit (MSTU)
weiter verstirkt. Im folgenden wird
iiber eine an der FH Miinster und
MSTU bereits realisierte Prakti-
kumseinrichtung ,,Lasertechnik® so-
wie erste Ergebnisse laufender Pro-
jekte zur Entwicklung von neuarti-
gen Lehrkonzepten unter Verwen-
dung moderner Medien berichtet.

Lasertechnik im Studium

Zur Deckung des zukiinfrigen ho-
hen Bedarfs an Fachkriften der La-
sertechnik ist an deutschen Hoch-
schulen derzeitig eine verstirkte In-
tegration von Lehrinhalten der La-
sertechnik in bestehende ingenieur-

wissenschaftliche Studienginge zu
verzeichnen”. Mit der industriellen
Forderung nach einem hohen Pra-
xisbezug bei der Ausbildung haben
sich vor allem Fachhochschulen die-
ser Qualifikation angenommen®. Da
das  Berufsbild ,Laseringenieur
heute (noch) eine zu spezialisierte
Qualifikation bedeuten wiirde, wird
die Ausbildung iiberwiegend inner-
halb etablierter Studienginge vorge-
nommen oder im Anschluff an ein
abgeschlossenes  ingenieurwissen-
schaftliches Studium in Form eines
zweisemestrigen  Aufbaustudiums
angeboten. Diese Entwicklung stellt
sich in Ruffland dhnlich dar. Im Ge-
gensatz zur deutschen Hochschul-
qualifikation von Laserfachkriiften
wird dieses Konzept in Ruflland je-
doch schon seit mehreren Jahrzehn-
ten praktiziert. An der TU Moskau
sind z.B. Lehrinhalte zum Thema
»Lasertechnik® in das Studium der
physikalischen Technik integriert.

An der Fachhochschule Miinster
werden Studenten im Fachbereich
Physikalische Technik in der Studi-
enrichtung ,,Laseranwendungstech-
nik“ in einem achtsemestrigen Stu-
dium (inkl. ein Praxissemester) in
der Lasertechnik ausgebildet (Bild
1). Um die o.g. Probleme einer zu
speziellen Ausbildung zu umgehen,
erfolgt die Qualifikation in Kombi-
nation mit anderen Disziplinen wie
bspw. Roboter- und Sensortechnik.
Hierbei handelt es sich um Ficher,
die zusitzliche Kenntnisse fiir einen
spiteren industriellen Einsatz in der
Lasertechnik vermitteln. An beiden
Hochschulen hat sich  bewihrt,
zunichst die Grundlagen der Laser-
technik in einer zweisemestrigen
Vorlesung zu vermitteln. Wihrend
an der FH Miinster im Anschlufs je-
weils einsemestrig einzelne Vorle-
sungen zu den Themen ,,Lasermefs-
technik® und ,Lasermaterialbearbei-
tung” folgen, wird dieser stark an-
wendungsorientierte  Vorlesungs-
stoff an der MSTU zusammen
wihrend eines Semesters vermittelt.
Alle Vorlesungen werden durch
Ubungen und Praktika begleitet. An
der FH Miinster und der TU Mos-
kau fiihren die Studenten wihrend
des Hauptstudiums ein einsemestri-
ges Praktikum in der Industrie
durch.

Laser-Lehrmittel

In der Vergangenheit wurden die
Kenntnisse auf dem Gebiet der La-
sergrundlagen iiberwiegend theore-
tisch in Form von Vorlesungsinhal-



ten vermittelt. Es hat sich jedoch
gezeigt, daf fiir ein tiefergehendes
Verstindnis einer Reihe laserphysi-
kalischer Prozesse Praktikumsversu-
che auch fiir die ingenieurwissen-
schaftliche Ausbildung zwingend er-
forderlich sind. An der FH Miin-
ster/FB Physikalische Technik und
der TU Moskau wurden unabhin-
gig voneinander komplette Labors
mit verschiedenen Experimentier-
Lasersystemen aufgebaut. Die Aus-
stattung des Laserlabors der FH
Miinster ist in dieser Form unter
deutschen Hochschulen einzigartig.

Das Labor fiir Lasertechnik der
FH Miinster hat in Zusammenar-
beit mit der Industrie®” verschiede-
ne Experimentierlasersysteme auf-
gebaut. Es handelt sich dabei um
Experimente, wie diodengepumpter
Nd:YAG-Laser, Frequenzverdopp-
lung, Erzeugung kurzer Pulse usw.
799 In Bild 2 ist der Versuch ,,Di-
odengepumpter Nd:YAG-Laser*
dargestellt. Zur Gewihrleistung ei-
nes grofftméglichen experimentel-
len Freiraumes sind alle Module
frei verschiebbar auf einer opti-
schen Schiene angeordnet. Durch
Verwendung modernster optischer
sowie elektronischer Komponenten
ist die Demonstration von Effekten
méglich, die bisher nicht oder nur
mit hohem technischen Aufwand
dargestellt werden konnten. So
kénnen problemlos das Spiking, Po-
larisationsverhalten, Resonatorstabi-
litit, Pumpschwelle, transversale
Modenstruktur, nichtlineares Ver-
halten von optischen Kristallen usw.
untersucht werden. Studenten kén-
nen das dynamische Verhalten zum
Inversionsaufbau ermitteln, aus den
Ergebnissen charakteristische Gros-
sen des Laserprozesses ableiten, um
anschlieffende theoretische und ex-
perimentelle Resultate vergleichen
zu koénnen. Der Lasersicherheit
wurde unter Ausbildungsgesichts-
punkten eine hohe Bedeutung bei-
gemessen. So wurden z.B. Laser-
spiegel mit einer hohen Reflexion
verwendet, die nur einen geringen,
zum Nachweis der entstehenden La-
serstrahlung erforderlichen Antelil,
aus dem Laserresonator auskop-
peln. In dem Institut ,,Radioelectro-
nics & Laser Technology® der TU
Moskau werden ebenfalls unter-
schiedliche Experimentieraufbauten
eingesetzt, an denen die Studenten
praktische Erfahrungen zum Aufbau
verschiedener Lasersysteme sam-
meln und spezielle Effekte untersu-
chen kénnen. In Bild 3 ist das
Blockschaltbild eines Versuchsauf-

LASERTECHNIK

s

Bild I: Praxisnahe Ausbildung von Studenten an der Laseranlage: Laserhirten von
Kurbelwellen (FH Miinster)

Bild 2: Praktikumsversuch “Diodengepumpter Nd:YAG-Laser” (FH Miinster)

Ham

Bild 3: Praktikumsversuch “Halbleiterlaser” in der MSTU Moskau (MSTU)
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baus ,Halbleiterlaser® dargestellt.
In diesem Experiment lifSt sich das
Betriebsverhalten von Diodenlasern
untersuchen. Dazu wird die Lei-
stungskurve, deren Abhiingigkeit
von der Temperatur, die Strahldi-
vergenz in verschiedenen Ebenen
senkrecht zueinander und das Puls-
sowie Polarisationsverhalten ermit-
telt.

Einsatz moderner Medien

Vor allem im Bereich der Laser-
grundlagen gibt es eine Reihe unter-
schiedlicher physikalischer Prozesse,
die mit konventionellen Darstel-
lungsverfahren (z.B. Tafel) nur
schwer anschaulich vermittelt wer-
den konnen. Hier bietet sich die
moderne Videotechnik und Compu-
tergrafik sowie -simulation an,
komplexe Vorginge farbig, evtl.
dreidimensional, bewegt und ggf.
auch vertont darzustellen.

Das Labor fiir Lasertechnik an
der FH Miinster und die TU Mos-
kau arbeiten gemeinsam daran, ent-
sprechende Grafikprogramme fiir
den Einsatz in der Lehre zu ent-
wickeln. Als Ergebnis der bisherigen
Arbeiten steht an der FH Miinster
ein Softwarepaket ,GRADELAS
zur Verfiigung, das im Rahmen ei-
nes vom Ministerium fiir Wissen-
schaft und Forschung des Landes
NRW im Aktionsprogramm ,,Qua-
litdt der Lehre® geférderten Projek-
tes entwickelt wurde und z. Zt. im
Rahmen einer Pilotphase erprobt
wird. Uber Video-Groflprojektoren,
LCD-Displays oder Overheadpro-
jektoren werden die Computergrafi-
ken auf einer Wandfliche von ca. 2
X 2 m2 projiziert. Mit dem ent-
wickelten Softwarepaket kénnen
z.B. der Emissions- und Absorp-
tionsprozefl, Pump-Laserzyklus im
Drei-Niveau bzw. Vier-Niveau-Sy-
stem, transversale und longitudinale
Moden, Sittigungseffekt im aktiven
Medium, Photonenlebensdauer im
Resonator, Wirkungsquerschnitt
usw. anschaulich dargestellt wer-
den. Es ist auch méglich, Videobil-
der in den Bildschirminhalt einzu-
blenden, um so Prinzip und Realitit
gegeniiberstellen zu koénnen. Wei-
terhin kénnen auch mathematische
Zusammenhinge und vor allem Pa-
rameterabhingigkeiten veranschau-
licht werden.

An der TU Moskau werden dhn-
liche Medien bereits seit lingerem
mit grofem Erfolg in der Ausbil-
dung ,Lasertechnik® eingesetzt.

Uber die Vorlesung hinaus wird die
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Computersoftware hier auch in
Ubungen und Praktika verwendet.
Die an der MSTU entwickelte Soft-
ware ist stirker grundlagenorien-
tiert und lifft sich gleichermaflen
auch fiir die Laserentwicklung ver-
wenden. Der Schwerpunkt compu-
terunterstiitzter Simulationen  be-
zieht sich vor allem auf verschiede-
ne Festkorperlaser'™'". Entsprechen-
de Programme zur Simulation von
Laserprozessen in Gaslasern, z.B.
CO-Laser, befinden sich in Vorbe-
reitung. Studenten kénnen im FEi-
genstudium mit Hilfe eines PCs un-
terschiedliche  Lasersysteme am
Bildschirm ,aufbauen®, deren Mo-
dule aus einer Bibliothek aufgerufen
werden kénnen. Die Vielfalt der
Maéglichkeiten reicht vom klassi-
schem  Laseraufbau, iiber die
Q-switch-Ausfithrung bis hin zur
Frequenzverdopplung. Nach dem
modellierten Aufbau des Lasers
kann der Student Kenngréflen des
Lasers, wie z.B. Linge des aktuellen
Mediums, Spiegelreflexion und
Kriimmungsradius, Resonatorlinge
usw. vorgeben. Anschliefend kén-
nen mit vorhandenen Programmen
damit verbundene Auswirkungen
auf den Laserprozef8 berechnet und
dargestellt werden. Die Programme
sind didaktisch so strukturiert, dafd
fiir das Eigenstudium unterschiedli-
che Schwierigkeitsgrade bei laser-
technischen Problemstellungen vor-
gegeben werden kénnen.

An der TU Moskau wird iiber
die genannten Beispiele der Laser-
grundlagen hinaus die Computersi-
mulation bereits auch fiir verschie-
dene Anwendungen des Lasers in
der Meftechnik und Materialbear-
beitung praktiziert. Zukiinftig sol-
len in Zusammenarbeit mit der FH
Miinster auch moderne computer-
unterstiitzte Lehrkonzepte zur La-
sersicherheit entwickelt werden.

Ausblick

Die Lasertechnik mit ihrer unver-
gleichbaren Vielfalt an zusammen-
wirkenden komplexen Prozessen
aus Optik, Quantenphysik, Elektro-
technik, Feinmechanik und Chemie
stellt die Didaktik in der Hoch-
schulausbildung vor neue Aufgaben.
Dies gilt vor allem fiir den anhal-
tenden Trend einer zunehmenden
Integration der Lasertechnik in eta-
blierte  ingenieurwissenschaftliche
Studienginge. Hier kénnen hiufig
aus verstidndlichen Griinden die er-
forderlichen naturwissenschaftli-
chen Grundlagen nur eingeschriankt

.

vermittelt werden. Um dennoch ein
hohes Ausbildungsniveau in der La-
sertechnik zu erreichen, ist die Nut-
zung aller verfiigbaren modernen
Techniken und Medien gefordert.

Im FB Physikalische Technik der
FH Miinster werden im Studenti-
schen Praktikum ,Lasertechnik® z.
Zt. im Rahmen einer Pilotphase un-
terschiedliche Experimentier-Laser-
systeme erprobt. Nach 2-semestri-
ger Laufzeit hat sich bisher gezeigt,
dafl der praktische Umgang mit die-
sen Systemen zu einer enormen
Vertiefung der Vorlesungskenntnis-
se gefiihrt hat. Ahnliche Erfahrun-
gen, allerdings iiber einen erheblich
lingeren Zeitraum, haben Kollegen
der TU Moskau gewonnen.

Zur anschaulichen Darstellung
von verschiedenen laserphysikali-
schen Vorgingen werden in Lehr-
veranstaltungen in  Miinster und
Moskau - ebenfalls in einer Pilot-
phase - die Einsatzmdglichkeiten
der Computergraphik und -simula-
tion erprobt. Meinungsumfragen
bei den Studenten haben ergeben,
dafs diese didaktische Unterstiitzung
zweifellos zu einem erhdhten Ver-
stindnis sonst nur schwer vermittel-
barer Lehrinhalte gefiihrt hat.
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Das Hamburgische Hochschulgesetz
weist der Fachhochschule mit dem
Auftrag zur anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung eine
Aufgabe von aktueller Bedeutung
fiir unser Gemeinwesen zu. Die
Wahrnehmung  dieser  Aufgabe
durch die Mitglieder der Fachhoch-
schule steht erst am Anfang. Im fol-
genden wird iiber bisherige Erfah-
rungen bei der Durchfithrung eines
Forschungsvorhabens zum Thema
»Die Hochtemperaturbrennstoffzelle
in der Energietechnik® berichtet, das
die Kollegen Koeppen (Elektrotech-
nik) und Kriiger (Fertigungstechnik)
gemeinsam mit dem Autor (Ther-
modynamik, Kraftwerkstechnik, Ko-
ordination in einer Projektgruppe)
an der FH Hamburg durchfiihren.

Die Theorie lifit erwarten, dafd
die Kombination einer oxidkerami-
schen Hochtemperatur - Brennstoff-
zelle (SOFC), die elektrischen Strom
und Wirme mit Temperaturen bis
1.000 °C liefert, mit einem geeigne-
ten Wirmekraftwerksprozefd einen
elektrischen  Gesamtwirkungsgrad
liefern miifSte, der deutlich iiber
dem der Brennstoffzelle liegt. Die
aus bereits bekannten Studien abge-
leiteten Ergebnisse zeigten jedoch
Werte, die wenig oder gar nicht
tiber den fiir die Brennstoffzelle an-
gesetzten Wirkungsgraden von 60 %
lagen. Theoretische Grundlagen zur
Prozefigestaltung, wie ein fiir kom-
binierte Kraftwerke mit Brennstoff-
zellen geeigneter thermodynami-
scher Vergleichsprozefs, waren nim-
lich nicht vorhanden. Der Grund
liegt wohl darin, daff die hier not-
wendigen Fragestellungen in der
klassischen Aufteilung der Thermo-
dynamik in eine technische und in
eine chemische Thermodynamik
nicht unmittelbar deutlich werden.

Fiir die Durchfithrung der For-
schungsarbeiten wurde eine Ver-
suchsanlage aus Mitteln der Ham-
burgischen  Electricitits =~ Werke
(HEW) im Rahmen einer Diplomar-
beit gebaut. Zusidtzlich hat der
Freundeskreis Maschinenbau Berli-
ner Tor den Bau finanziell unter-
stiitzt. Insgesamt wurden bisher et-
wa 40.000 DM investiert.

Forschungsumfeld
Fachhochschule Hamburg

Zu Beginn des Forschungsvorhabens
stand der FH Hamburg ein Kontin-
gent von insgesamt 50 Lehrver-
pflichtungsstunden zur Lehrentla-
stung der Professoren fiir die Durch-
fithrung von Forschungsvorhaben

FORSCHUNG

Forschungsforderung

Erfahrungen und Empfehlungen

zur Verfiigung. Im Rahmen dieser
Maéglichkeiten hat die Projektgrup-
pe die etwa 4 Lehrverpflichtungs-
stunden, mit denen das Vorhaben in
der ersten Zeit unterstiitzt wurde,
als Anerkennung, aber kaum als
tatsichliche Entlastung empfunden.
Die Moglichkeit, einzelne Fragestel-
lungen des Forschungsvorhabens im
Rahmen von Diplomarbeiten und in
einem Projektseminar zu behandeln,
war - nicht zuletzt wegen der Ein-
satzfreude unserer Studenten - eine
wichtige Unterstiitzung. Dabei sollte
man allerdings nicht verkennen, daf
angesichts der relativ kurzen Ver-
weilzeit der Diplomanden im Pro-
jekt der Wissenstransfer mit steigen-
der Komplexitit des Projektes im-
mer schwieriger wird und einer sehr
genauen Planung bedarf, um den ge-
wiinschten Erfolg fiir beide Seiten
zu gewihrleisten.

Seit 1993 wird die Forschung an
der Fachhochschule durch Mittel
der Behérde fiir Wissenschaft und
Forschung gezielt gefordert. Es wer-
den bis zu 4,2 % des Lehrdeputats
(Ziel 7 %) an Entlastungsstunden
fiir Forschung an der Fachhochschu-
le zur Verfiigung gestellt. Etwa
90 % der Verfiigungsmasse werden
in den Fachbereichen direkt verteilt.
Der Rest bleibt  fachbereichs-
tibergreifenden Vorhaben vorbehal-
ten und wird zentral verwaltet. Da-
bei hat es sich bewihrt, daff entspre-
chend den jeweiligen Projektangebo-
ten in einer zweiten Vergaberunde
nicht abgefragte Kontingente zur
Verfiigung gestellt werden kdénnen.
In ganz beschrinktem Umfang ste-
hen auch halbe Stellen fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiter zur Verfii-
gung, die bestimmte Projekte fiir
maximal 18 Monate unterstiitzen
sollen.

Analog zu dem Ausschuf8 fiir
Forschung und wissenschaftlichen
Nachwuchs des Hochschulsenats ha-
ben die Fachbereichsriite eigene For-
schungsausschiisse eingerichtet, um
den Fachbereichsrat bei der Zuwei-
sung der Kontingente zu beraten.
Als Vorsitzender des Forschungsau-
schusses im Fachbereich Maschinen-
bau und Chemieingenieurwesen hat
der Autor diese' Entwicklung beglei-

Die zur Zeit in
Deutschland geftihrte
Standortdebatte macht
deutlich, daB eine gut
funktionierende Gruna-
lagenforschung zwar
eine notwendige, aber
keine hinreichende
Vioraussetzung fur eine
prosperierende
Industriegesellschatft ist.
Die Effizienzver-
besserung der indu-
striellen Prozesse
verdeutlicht die
Notwendigkeit der
Anwendung wissen-
schatftlicher Erkenntnisse
in technologischen
Prozessen.

Text:

Prof. Dr. techn. Wolfgang Winkler
LaBronner DorfstraBle 22

21423 Winsen

(FH Hamburg)
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Erfahrungen mit JOULE

Bei einem Vergleich des Standes von Ergebnissen
und Forschungszielen bei der SOFC Entwicklung zwi-
schen den USA und der Europgischen Union ergibt
sich folgendes Bild. Die bis 1995 erreichte und vom
Department of Energy (DOE) berichtete Lebensdauer
von SOFC betragt 54.000 Stunden”. Das fiir 2005 im
Rahmen des JOULE Programmes?® gesetzte Entwick-
lungsziel der Lebensdauer betragt 50.000 Stunden.
Das DOE sieht 1996/97 die Inbetriebnahme der er-
sten 100 kW SOFC Demonstrationsanlage vor und
erwartet gasbefeuerte SOFC Kraftwerke mit Leistun-
gen bis 20 MW und mehr im Jahre 2002 und ab 2010
die ersten kohlebefeuerten SOFC Kraftwerke und Lei-
stungsgrdBen um 100 MW und groBer®. Das JOULE
Forschungsziel ist eine 200 kW Anlage im Jahre
2005.

Die Projekigruppe hat gemeinsam mit verschiede-
nen Industriepartnemn einen Foérderantrag im JOULE
Programm mit der Zielsetzung gestellt, markinahe
LeistungsgroBen im Bereich von 1 bis 100 MW fir
den Einsatz in Stadiwerken zu untersuchen, ein
Grundkonzept, aufbauend auf den o.g. Forschungser-
gebnissen, zu entwickeln und daraus Entwicklungs-
vorhaben fiir Schlisselkomponenten abzuleiten. Der
Antrag wurde von den Gutachtern als realititsfremd
abgelehnt, da der technisch sinnvolle Leistungsbe-
reich heute etwa 50 kW betrage.

tet. Es zeigte sich sehr rasch, daf§ es
duferst schwierig ist, Vergabekriteri-
en zu finden, die einerseits die Fort-
setzung erfolgreicher Vorhaben und
die Bildung von Forschungsschwer-
punkten gestatten, aber andererseits
gleichzeitig Neueinsteigern eine not-
wendige Starthilfe bieten. Fiir die
Reihung der einzelnen Antrige wur-
de ein Punktesystem erarbeitet. Die
Problematik, daff Mitglieder des
Forschungsausschusses ebenfalls An-
tragsteller waren, wurde dadurch
entschirft, daff sie bei der Punktebe-
wertung ihrer Antrige nicht stmm-
berechtigt waren. Andererseits wiire
es auch problematisch auf die Erfah-
rungen der Kollegen, die aktiv For-
schung betreiben, im Forschungsaus-
schuf$ ganz zu verzichten.

Diese Regelungen haben unsere
Arbeitsméglichkeiten deutlich ver-

Der Autor hat gezeigt, daB8 kombinierte Brennstoffzel-
len-Kraftwerke einen rechnerischen Wirkungsgrad von
bis zu 80% besitzen. Bezogen auf den letzten Stand
der Kraftwerkstechnik, der heute mit Wirkungsgraden
von etwa 47% bei Steinkohle- und etwa 58% bei Erd-
gaseinsaiz in letzter Zeit einen beachtlichen techni-
schen Stand erreicht hat, IaBt sich also eine weitere
Minderung des Brennstoffbedarfs und damit der CO2
Emission erreichen. Eine Planungsstudie eines kom-
binierten 50 MW Brennstoffzellen-Gasturbinen-Kraft-
werkes zeigle die grundsatzliche Machbarkeit eines
im Rahmen der beschriebenen Arbeiten entwickelten
Konzeptes.
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bessert, solange die Untersuchungen
nur theoretischer Natur waren. Mit
dem Bau der Versuchsanlage zeigten
sich erneut Hemmnisse, die in der
unzureichenden  Ausstattung  der
Fachhochschule begriindet lagen.
Die interne Mittelzuteilung ist im
wesentlichen nach wie vor aus-
schlieSlich auf die Bediirfnisse der
Lehre ausgerichtet. So war es einfa-
cher und vor allem auch schneller,
die notwendigen Mittel zum Bau
der Versuchsanlage bei den bereits
genannten Forderern zu erhalten.
Bei den anschliefenden Inbe-
triecbnahmeversuchen  wurde die
Raumfrage akut. Die genutzten Be-
reiche in der Maschinenhalle, in der
w.a. eine Dampfturbine und der zu-
gehorige Kessel aufgestellt sind, er-
wiesen sich als wenig geeignet. Es
war nur schwer moglich, einen aus-
reichend abgegrenzten Bereich fiir
den Versuchsbetrieb zu finden. Be-
trichsstérungen waren die Folge.
Die zwischenzeitlich aufgebaute
Anlage ist so komplex geworden,
daff sie einer stindigen Betreuung
bedarf, um sie fiir die laufenden
Versuche verfiigbar zu halten. Fiir
die Betreuung der Anlage wurden
daher von der HEW weitere Mittel
zur Finanzierung einer studentischen
Hilfskraft zur Verfiigung gestellt. Ab
April 1996 wird eine befristete hal-
be Stellen aus dem Forschungspool
der Fachhochschule zugewiesen.
Trotz der oben genannten Ver-
besserungen sind in der Fachhoch-
schule Hamburg noch erhebliche
strukturelle Mingel vorhanden, um
den gesetzlich vorgesehenen For-
schungs- und Entwicklungsauftrag
im notwendigen Umfang erfiillen zu
kénnen. Angesichts der Finanzlage
des Hamburger Haushaltes sind die
erforderlichem Mittel zu der drin-
gend notwendigen Strukturverbesse-
rung in absehbarer Zeit kaum zu er-
warten. In diesem Umfeld entstand
der Gedanke, mit Hilfe von priva-
tem venture capital eine Technolo-
gietransfereinrichtung fiir die Fach-
hochschule Hamburg in Form eines
eingetragenen Vereins mit dem Na-
men PROFET zu griinden. Eine der
wesentlichen Aufgaben wird die Be-
schaffung von Forschungsmitteln fiir
die Fachhochschule und die Verwer-
tung der Forschungsergebnisse sein.

AuBenkontakte

Uber die erzielten Forschungsergeb-
nisse wurde in der iiblichen Form in
verschiedenen  Veréffentlichungen
und Vortrigen im nationalen und

internationalen Rahmen berichtet.
Damit zeigte sich sehr rasch ein wei-
terer noch immer anhaltender
Nachteil, der an Fachhochschulen
grundsitzlich vorhanden ist. Mit
steigendem Interesse an den Ergeb-
nissen, tiber die man natiirlich er-
freut ist, steigt proportional die Kor-
respondenz an, die praktisch in der
Freizeit zu erledigen ist, und ebenso
die Zeit, die man mangels admini-
strativer Unterstiitzung am Kopierer
zubringt.

Zu  interessanten  Kontakten
filhrte die Ausstellung des Vorha-
bens auf der Hannover Messe 1994
am Norddeutschen Gemeinschafts-
stand. Leider besteht wegen der
Kiirzungen im Hamburger Haushalt
diese Maglichkeit fiir alle Hambur-
ger Hochschulen nicht mehr. Die
Behorde fiir Wissenschaft und For-
schung unterstiitzt jedoch Kontakt-
reisen zur Vorbereitung von Férder-
antriigen bei der EU. Dies wird un-
biirokratisch und kundenfreundlich
gehandhabt und erweist sich als sehr
hilfreich. Abgesehen von dem chro-
nischen Geldmangel ist eine gewisse
positive Unterstiitzung der For-
schung an der Fachhochschule
Hamburg durch die Behorde fiir
Wissenschaft und Forschung durch-
aus zu erkennen.

Forschungsantrige
und Zielorientierung

Die Aufsenkontakte ermdéglichen ei-
nen guten Einblick in die deutsche,
europdische und internationale For-
schungslandschaft. Es wird dabei
deutlich, daff die Standortdebatte
des Industriestandortes Deutschland
auch eine Frage der Qualitit von
Forschung und Entwicklung und
nicht nur eine Frage der Tarif- und
Sozialpolitik ist. Die Hochschulen
miissen sich in diesem Zusammen-
hang vermutlich mehr die Frage
nach der Umsetzbarkeit der Ergeb-
nisse ihrer Forschung als diejenige
nach der Qualitit der Lehre stellen.
Es darf dabei kein Tabu sein, die
Mittelzuweisung in einem marktfer-
nen Selbstverwaltungs- und Gutach-
terverfahren deutlich in Frage zu
stellen, zumal diese Art des
Vorgehens auch in zunehmenden
Mafle Entscheidungen in der Wirt-
schaft beeinfluf3t.

Wihrend der Zeit, in der der
Autor in der Industrie an F&E-Vor-
haben arbeitete, war es selbstver-
stindlich, die Erfordernisse des
Marktes als erste Zielsetzung zu se-
hen, da Entwicklungen aus eigenen



Mitteln bezahlt wurden. Bei Ge-
sprichen wihrend Konferenzen und
in Gremien ist der ingenieurmifSige
Denkansatz heute in vielen Fillen
nicht mehr unmittelbar erkennbar,
wohl aber ein starkes grundlagenori-
entiertes Vorgehen, das die Objekt-
und teilweise auch die Zielorientie-
rung zu verdringen scheint. Bei
manchen Diskussionen schien es
fraglich, ob einige der Beteiligten,
die unstrittig iiber hervorragende
Grundlagenkenntnisse verfiigen,
auch mit dem Kraftwerksbetrieb
und den  Grundsitzen  der
Energiewirtschaft ausreichend ver-
traut sind. Natiirlich kann man dies
nicht unbedingt den Betroffenen
zum Vorwurf machen, wohl aber ei-
nem System, das nicht die Kombina-
tion von Praxis und Wissenschaft
fordert, sondern die reine Wissen-
schaft zum Maf aller Dinge macht.

Wer glaubt, die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) wiirde
es begriiffen, dafl nun an Fachhoch-
schulen geforscht wird, und wiirde
dies kriftig unterstiitzen, mufl ent-
tiuscht werden. Im vergangenen
Jahr fragte der Autor informell bei
der DFG an, ob ein Sonderfor-
schungsbereich zum Thema Brenn-
stoffzellenentwicklung gefordert
werden konnte. Die Antwort der
DFG war abschligig, da eine An-
tragsberechtigung der Fachhoch-
schule nicht vorlige und keine Dok-
toranden verfiigbar wiren. Es wurde
zwar empfohlen, eine Gemeinschaft
mit einer Universitit anzustreben,
einer eigenstindigen Fachhochschul-
forschung wurde aber de facto eine
klare Absage erteilt. Erstaunlich war
es, daf inhaltliche Fragen iiberhaupt
nicht angesprochen wurden. Auch
interessierte es die DFG nicht, daf
unsere selbstkonstruierte und gebau-
te Versuchsanlage die erste ihrer Art
an einer deutschen Hochschule war,
und daff eine grundlegende Theorie
der Auslegung kombinierter Kraft-
werke mit Brennstoffzellen in unse-
rem Forschungsvorhaben erarbeitet
wurde.

SchluBfolgerungen

Das gegenwirtige System der For-
schungsférderung in Europa und in
Deutschland sollte griindlich {iber-
dacht werden. Das System der Gut-
achter und Gremien hat offensicht-
lich eine solche Eigendynamik ent-
wickelt, dafs sein effektiver Nutzen
in Frage gestellt werden mufs. Eine
Kontrolle der Ergebnisse durch
Marktmechanismen  findet  nicht

statt. Es scheint nun auch in der In-
dustrie manchmal so zu sein, dafd
nicht die zukiinftige Marktposition
mit dem innovativen Produkt, son-
dern der aktuelle Forschungsauftrag
durch den Férderer das wesentliche
Unternehmensziel geworden ist.
Dieses Verhalten kann dazu fiihren,
dafl das Unternehmen seine Fihig-
keit verliert, auf die Erfordernisse
des Marktes zu reagieren und nur
mehr Zulieferer des Fordersystems
wird.

Die Situation wird in Europa da-
durch verschirft, daf§ im Sinne eines
sparsamen  Mitteleinsatzes hiufig
nur ein einziger staatlicher Geldge-
ber auftritt, sei es nun die EU oder

FORSCHUNG

ein nationales Ministerium. Es fin-
det also auch hier keine Konkurrenz
um das beste Programm unter den
Mittelgebern statt. In den USA be-
treiben beispielsweise bei der Brenn-
stoffzellenentwicklung neben dem
Department of Energy auch das De-
partment of Defence und weitere
offentliche  Einrichtungen eigene
Programme, die zwar auch abge-
stimmt sind, aber doch Wettbe-
werbselemente schon dadurch ent-
halten, daff unterschiedliche Stellen
angesprochen werden kénnen. In
Deutschland wird demgegeniiber
hiufig eine Projektleitung mit der
Programmabwicklung beauftragt, im
Falle der Energieprogramme die

Arbeitsweise von Brennstoffzellen
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Funktionsweise von Brennstoffzellen

Grundsatzlich erfolgt die Umsetzung des Brennstoffes in Brennstoffzellen genauso wie in Verbren-
nungsreaktoren. Der Weg, wie Brenngas und Sauerstoff zueinander finden, ist aber so gestaltet, daB ein
groBer Teil der chemisch gebundenen Energie des Brennstoffes direkt in elekirischen Strom umgewan-
delt werden kann. Dazu milssen das Brenngas und die Verbrennungsluft zundchst durch eine gasdichte
Membran, den Elektrolyten, getrennt sein. Der Elektrolyt ist auf beiden Seiten mit Elektrodenmaterial be-
schichtet. Die Elektroden werden (iber einen elektrischen Verbraucher miteinander verbunden. Das
Brenngas, meist Wasserstoff (siehe Bild), wird an der Anode adsorbiert, ionisiert und gibt dabei Elektro-
nen ab. Die Elektronen wandern tber den elekirischen Verbraucher zur Kathode und leisten elekirische
Arbeit. An der Kathode wird der Sauerstoff adserbiert und durch die zugewanderten Elekironen ionisiert.
Vom ionenleitenden Elektrolyten hangt es ab, wie die beiden ionisierten Gase zueinander wandern und
reagieren konnen und der Kreis geschlossen wird. Alle Elekirolyten miissen dabei Isolatoren fir den
ElektronenfluB Leiter fiir den lonenfluB sein.

Treibende Kraft hierbei ist das chemische Potential der Verbrennungsreaktion. Als Elektrolyt wird im
Temperaturbereich unter 100 C eine Polymermembran (PEMFC) und im Temperaturbereich um 200 C
Phosphorsaure (PAFC) verwendet. (die engl. Abkirzungen stehen fir den jeweiligen Brennstoffzellen-
typ). Diese Elektrolyte leiten Wasserstoffionen und das gebildete Wasser tritt an der Kathodenseite aus.
Die Elektrolyte von Hochtemperaturbrennstoffzellen leiten demgegentiber Sauerstoffionen wenn auch mit
unterschiedlichen Mechanismen und das Wasser fritt auf der Anodenseite aus. Bei Befriebstemperaturen
etwas Uber 600 C wird Karbonatschmelze (MCFC) und bei ca. 1.000 C wird die Oxidkeramik
Zirkonoxid (SOFC) als Elektrolyt verwendet.

Wolfgang Winkler, in: Handelsblatt vom 21. Juni 1995
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KFA Jiilich, die als Institution aber
auch selbst aus den gleichen Mitteln
ihre eigene Forschung finanziert.

Es ist notwendig, den Einsatz
von privatem Risikokapital fiir For-
schung und Entwicklung zu mobili-
sieren, mit der Aussicht, in Zukunft
gute Gewinne aus der Innovation zu
realisieren. Ein Ansatz dazu wire
der Verzicht auf Subventionen zu-
gunsten steuerlicher Instrumente der
Forschungsférderung. Diese kénn-
ten darin bestehen, daff Forschungs-
vorhaben fiir die Industrie beispiels-
weise durch spezielle Sonderab-
schreibungen und Verlustzuweisun-
gen interessant gemacht werden
koénnten. Entscheidend wire es, da-
bei das Ergebnis, das innovative Pro-
dukt, zu belohnen, indem fiir einige
Zeit geringere Steuern auf den er-
zielten Gewinn aus Innovationen er-
hoben werden als bei linger auf
dem Markt befindlichen Produkten.
Im Gegensatz zu bereits gezahlten
und verlorenen Subventionen, kénn-
ten an innovativen Produkten orien-
tierte Steuervergiinstigungen ecine

Fertigung im Inland und damit Ar-
beitsplitze férdern. Die Bereitschaft,
Risikokapital fiir Forschung und
liefSe

Entwicklung bereitzustellen,
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sich vielleicht noch zusitzlich stei-
gern, wenn die Ertrige aus diesem
Risikokapital, das von Privatanle-
gern innerhalb von Forschungsfonds
bereitgestellt werden kénnte, steuer-
lich begiinstigt und gleichzeitig die
Ertrdge aus reinen Finanzanlagen
deutlich hoher besteuert wiirden.

Das Modell einer durch Risiko-
kapital geférderten Hochschulfor-
schung hitte fiir die Hochschule
selbst ebenfalls mehrere Vorteile.
Die grofiere Anzahl méglicher Mit-
telgeber gibe letztendlich mehr Frei-
heit als die zwangsweise Anpassung
des eigenen Vorhabens an ein einzi-
ges staatliches Programm. Bei meh-
reren gleichzeitigen Interessenten
lieen sich giinstigere Bedingungen
aushandeln. Das Verfahren wire
kiirzer und unbiirokratischer und
notwendige Anderungen im Pro-
gramm flexibler umsetzbar. Die fiir
die Industriegesellschaft notwendige
enge Verbindung von Wirtschaft
und Hochschule und damit der not-
wendige Praxisbezug wiirde ge-
stirkt.

Die Aufgabe des Staates lielSe
sich dann auf die Bereitstellung der
Beziige von Professoren und Mitar-
beitern, die Ubernahme der Kosten
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fiir Rdume und eine Mindestausstat-
tung an Geriten als Startkapital fiir
den Neuberufenen beschrinken,
Naturgemif$ hat aber auch der Staat
selbst zur Erledigung seiner Aufga-
ben ein Interesse an Ergebnissen
von Forschung. Hier wird eine di-
rekte Finanzierung durch staatliche
Stellen nétig bleiben. Allerdings
sollten auch hier Modelle erwogen
werden, die das Prinzip der Kon-
kurrenz  deutlich zum  Tragen
kommt lassen.

Fiir die Fachhochschulen hitte
eine Anderung des Systems zu mehr
Konkurrenz als bisher den Vorteil,
ihre Leistungsfihigkeit ohne kiinstli-
che biirokratische Hindernisse zei-
gen zu konnen.

1} U.S. Department of Energy, Fuel Cell Systems Multi-
Year Program Plan-Fiscal Years 1995 to 2000, 1995.

2) Huynh LH. Richter G. Entwicklungsprogramme
zur Brennstoffzelltechnik in den USA, Japan und EU,
VDI Berichte Nr. 1174, Diisseldorf 1995, S. 5-11.

3) US. Department of Energy, Fuel Cells. Addressing
America’s future power needs, Morgantown Energy
Technology Center |995.
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Hochschulranking, anderswo lingst
fester Bestandteil der Imagepflege
im tertidren Bildungsbereich, sorgt
zunechmend auch hierzulande fiir
Schlagzeilen. Eine jiingst im mana-
ger magazin verdffentlichte Umfra-
ge (1995/1) bescheinigt den Fach-
hochschulen - in diesem Fall aller-
dings beschrinkt auf das BWL-Stu-
dium - schmeichelhafte Riinge beim
Praxisbezug".

Doch die Erniichterung folgt auf
dem Fufl! Nur vier Wochen spiiter
berichten die  VDI-Nachrichten
(17.02.1995) iiber eine Studie des
Instituts der deutschen Wirtschaft,
worin den FH-Absolventen deutlich
schlechtere Zensuren erteilt wer-
den. ,Von sich verzetteln® in De-
tails ist da die Rede, von der ,un-
terentwickelten Fihigkeit zum Den-
ken in tibergeordneten Zusammen-
hingen“ und von Mingeln beim
manalytischen und konzeptionellen
Denkvermégen®. Wie geht das zu-
sammen: hervorragender Praxisbe-
zug bei gleichzeitigem Defizit im
Urteilsvermogen? Stimmt vielleicht
was nicht beim Verstindnis von
Praxisbezug oder wird dessen Ver-
hiltnis zur Wissenschaft falsch ein-
geschirze? Lifle die im Gesetz fest-
geschriebene ,praxisbezogene wis-
senschaftliche Bildung® woméglich

unterschiedliche Deutungen  zu?
Ausbildungsziele unterliegen ge-
wohnlich  nur  langfristig  einem

Wandel. Mogliche Fehlentwicklun-
gen gilt es daher schon in den An-
sitzen zu erkennen und nétigenfalls
zu korrigieren. Wenn sich vermeint-
liche oder tatsichliche Mifistinde
schon in Umfrageergebnissen und
Beitrigen der Fachpresse nieder-
schlagen, scheint es nicht unange-
bracht, einige Gedanken auf den
Kern von Lehre und Studium an
Fachhochschulen zu verwenden.

Theorie: Magd der Praxis!?

Wollen und Kénnen, Erfahren und
Erkennen, Denken und Handeln -
mit solcherlei Gegensitzen para-
phrasiert unsere Kultur von alters
her die Grundeinstellung des Men-
schen zur Wirklichkeit. Bis ins alte
Athen a8t sich der Weg dieser bei-
den, so oft im Widerstreit liegenden
Haltungen zuriickverfolgen: Die
fortschrittlich gesinnten Anhinger
des Perikles gaben der von ihnen
propagierten Politik die Bezeich-
nung ,theoria®, wohingegen die
Konservativen zu dem gleichen
Zweck das Wort ,praxis* einfiihr-
ten”. Das mag uns vor Augen

PRAXISBEZUG

Grau ist alle Theorie?

Einschdtzungen beim Praxisbezug
in Lehre und Forschung

fihren, dafl die beiden Begriffe
nicht etwa unterschiedliche Seins-
weisen bezeichnen sollten, sondern
eher aufzufassen waren wie die zwei
Seiten einer Medaille.

Spiter, bei Aristoteles kommt
dann das Begriffspaar ,,bios theore-
tikos* und ,bios praktikos“ in Ge-
brauch, sozusagen als die beiden
grundlegenden Weisen der Lebens-
fiihrung. Der Vollzug von Erkennt-
nis, das ist das Uberraschende, gilt
dabei als hervorragendstes Beispiel
fir ~praktisches Vollbringen, ja
Theorie wird geradezu als héchste
tiberhaupt mogliche Form von Pra-
xis eingestuft. Fiir eingefleischte
»Praktiker® ein sicher nicht leicht
zu verdauender Brocken! Wenn Po-
litiker wie Publizisten heutzutage
immer wieder den Rang von Praxis
beschworen, der Bildung und For-
schung beizumessen sei, ihn sogar
als Giitesiegel herausstellen fiir ei-
nen bekanntlich nicht unbedeuten-
den Sektor im Hochschulspektrum,
dann mag sich schon fast der Ein-
druck einstellen, als habe die Marx-
Engelssche Philosophie immer noch
nicht ausgespielt. Fordert diese
doch seit anderthalb Jahrhunderten,
allein Praxis als das Grundverhilt-
nis von Mensch und Welt anzuer-
kennen”, das Bestehen einer Rea-
litit unabhingig vom Subjekt und
damit von der Gesellschaft zu leug-
nen” und im Theoretischen allen-
falls jene ,praktische Energie“ gel-
ten zu lassen, die zu einer Revoluti-
on befihige”. Sicher, es wire ver-
messen, den Stellenwert von Praxis
fir die Belange des Alltags, der
Wirtschaft, ja der Wissenschaften in
Frage stellen zu wollen. Dafl Praxis
zu allen Zeiten ebenso machtvoll als
unbestechlicher Priifstein  fungiert
hat, wie sie als Mutter so mancher
Erkenntnis und  Errungenschaft
fruchtbar geworden ist, bedarf wohl
keines Beweises. Was dem Ver-
stindnis hingegen seit jeher =zu
schaffen macht, dreht sich um die
Frage nach der Art und Weise, wie
Theorie und Praxis iiberhaupt auf-
einander einwirken, aufeinander
Bezug nehmen kénnen - ganz abge-
sehen von der gelegentlich so kon-
trovers* wie leidenschaftlich disku-

Wenn Theorie und Praxis
nur die verschiedenen
Seiten derselben
Medaille sind, lassen
sich aus dieser
Erkenntnis auch Richt-
linien fdr den Praxis-
bezug in der Lehre
ableiten. Der so ent-
wickelte Thesenkatalog
reicht vom Abgrenzen
von Problemsituationen
bis hin zu deren
Lbsungsvarianten
einschliellich des
Erkenntnisgewinns bei
der Fehlerkorrektur.

Text:
Prof. Dipl.-Ing. Gerd Vieler
HTW des Saarlandes

FB Architektur
Waldhausweg 14
66123 Saarbriicken
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tierten Auffassung vom Primat des
einen {iber das andere.

Protagonisten der Praxis verbin-
den ihre vermeintlich von Realitits-
sinn nur so strotzende Weltsicht
gern mit der Redewendung: ,Das
mag in der Theorie ja richtig sein,
taugt aber noch lange nicht fiir die
Praxis. Diesem Gemeinspruch, wie
er ihn nannte, widmete der sieb-
zigjihrige Kant einen lingeren Bei-
trag in einer Ausgabe der Berliner
Monatsschrift aus dem Jahr 17937,
Als einen ,Ignorant seines Faches“
bezeichnet er darin denjenigen, der
durch ,Herumtappen in Versuchen
und Erfahrungen“ glaubt weiter
kommen zu kénnen, als ihn etwa
eine Theorie zu bringen verméchte.
Und jener, der den Wert der Theo-
rie zwar einrdume, ,zugleich aber
behauptet, daf§ es in der Praxis ganz
anders laute, sei ein ,Kliigling®.
Man kénne eben einen Praktiker,
der behauptete, ,dafl die Theorie
(zu einer Aufgabe) zwar fein ausge-
dacht, in der Praxis aber gar nicht
giiltig sei, weil bei der Ausiibung die
Erfahrung ganz andere Resultate ge-
be als die Theorie, nur belachen®,
denn offensichtlich sei nicht zu viel,
sondern zu wenig Theorie hinzuge-
kommen. Kant schliefft seine Aus-
fiihrungen mit den bemerkenswer-
ten Worten:“Was aus Vernunfts-
griinden fiir die Theorie gilt, das
gilt auch fiir die Praxis.”

Lebenswelt: Welt der Probleme

Wir haben uns angewohnt, mit Pra-
xis das Alltagsleben zu assoziieren,
sei es im Beruf, der Gemeinschaft
oder in der Freizeit. Folgen wir
dem allgemein wissenschaftlichen
Sprachgebrauch und verstehen un-
ter Praxis jene spezifisch menschli-
che Titigkeit, ,die eine symbolisch
ausgedriickte Zielorientierung und
die bewufste Verdnderung der
natiirlichen und sozialen Umwelt
einschlieft.“” Die bei dieser Betiiti-
gung feine Trennung der Wirklich-
keit in Theorie und Praxis scheint
sich in der zeitgendssischen Wissen-
schaftstheorie langst verfliichtigt zu
haben. Um die Jahrhundertwende
schon spiirte der Physiker Ernst
Mach jenen Inkongruenzen nach,
die sich stets dann einzustellen
scheinen, wenn zwischen Gedanken
und Tatsachen, aber auch zwischen
Gedanken untereinander, mangeln-
de Anpassung herrscht. Heuristische
Bedeutung gewinnt fiir ihn in die-
sem Zusammenhang der erkenntnis-

theoretische Terminus Problem so-
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wie die Methoden zur Problemls-
sung.” Zweifellos war damit - lange
Zeit unerkannt - einer der frucht-
barsten Ansitze gelungen, der dem
ewigen Kompetenzgerangel zwi-
schen Theoretikern und Praktikern,
nicht zuletzt aber auch einer inhalt-
lichen Bestimmung von ,Praxisbe-
zug“ neue Wege weisen konnte.

Einer der jiingsten Triebe am
Baum der Wissenschaft trigt die et-
was gestelzt anmutende Bezeich-
nung Evolutiondre Erkenntnistheo-
rie. Basierend auf dem zentralen
Gedanken Darwins, wonach die
natiirliche Auslese gewohnlich nur
dem Tauglichsten eine Uberlebens-
chance einriumt, ist hiermit ein in-
terdisziplindres Forschungspro-
gramm gemeint, als dessen Grund-
these sich zusammenfassen liefSe:
Die Strukturen des Wahrnehmens,
Erfahrens und Erkennens haben
sich im Laufe der Evolution und in
Anpassung an die reale Welt her-
ausgebildet”. Neben dem Verhal-
tensforscher Konrad Lorenz und
dem Biologen Rupert Riedl war es
vor allem der Philosoph Karl Pop-
per, der mit seiner Schrift ,Logik
der Forschung® schon in den dreifSi-
ger Jahren das Wachstum von Er-
fahrung und damit jeglichen Wis-
sens vor dem Hintergrund Darwin-
scher Selektion deutete. Doch erst
Konrad Lorenz” Bestseller ,Die
Riickseite des Spiegels® machte das
Thema der Naturgeschichte des
menschlichen Erkennens in breite-
ren Kreisen der Bevolkerung be-
kannt.

Probleme, und mit ihnen das Pro-
blemlésen, stellen nach Poppers
Auffassung etwas ganz Grundlegen-
des dar; fiir das Phinomen des Le-
bens derart elementar, daf$ sich be-
haupten lifit: Leben ist Problemls-
sen'”. Entscheidend ist nun, daff
Probleme, ganz gleich ob praktische
oder solche der Wissenschaft, etwas
theoretisches darstellen. Denn ein
Problem erfassen geht mit dessen
sprachlicher Formulierung einher;
und die Losung oder besser: das,
was die Losung ausmacht, kann
wiederum nur in einer Theorie be-
stechen, mag diese mitunter auch
nur in Form einer Hypothese oder
einer bloffen Annahme auftreten.
Jeder, der schon mal Probleme der
Entwicklung, der Organisation, der
Forschung zu bearbeiten hatte, wird
Poppers Thesen zustimmen kénnen:
Alle Losungen sind versuchsweise
und vorliufig, und: Weder Versu-
che noch Experimente lassen sich
ohne Theorie anstellen. Denn

Theorien gehen sowohl logisch als
auch historisch (zeitlich) jeglicher
Erfahrung voraus: ,,Wir brauchen ja
zunichst eine Frage, bevor wir hof-
fen konnen, dafl uns die Beobach-
tung oder das Experiment irgend-
wie zu einer Antwort verhelfen
werden.“""

Welchen Stellenwert nimmt nun
das praktische Leben ein in der
Popperschen Methodologie? Prakti-
sche Bediirfnisse kénnen Probleme
anregen, und es ist die Testfunktion
praktischer Kontrolle, verpackt al-
lerdings in deduktiver Kritik, der
sich die Lésungen zu unterziehen
haben. Indes gilt auch hier uneinge-
schrinkt: Handlungen (und dazu
muf$ man auch das Denken zihlen,
denn dies ist - nach Konrad Lorenz -
nichts anderes als Handeln im Vor-
stellungsraum) sind selbst wiederum
Problemlésungsversuche und ver-
stehbar {berhaupt nur in dem
Mafle, wie sie aus der Sicht des
Handelnden als einer Problemsitua-
tion angemessen erkennbar sind.
Mit anderen Worten, auch die Re-
levanz von Praxis kann sich immer
nur im theoretisch-argumentativen
Zusammenhang entfalten.

Praxisbezug durch Theorie!

Wenn es zutrifft, dafl die primire
Form der Praxis in der wissen-
schaftlich-technischen ~ Welt die
Theorie ist (Picht), dann kann ein
fir die Lehre geforderter Praxisbe-
zug davon nicht unberiihrt bleiben.
Hochschulen miissen fiir morgen
ausbilden, aber die Praxis wird
dann eine andere sein als heute. Die
Probleme von morgen kénnen wir
heute noch nicht kennen, denn aus
den heutigen werden sie erst her-
vorgehen. Wie kann sich da eine
Ausbildung an einer wie auch im-
mer gearteten Praxis von heute fest-
machen, wenn sie doch den Anfor-
derungen von morgen gerecht wer-
den will?

Jegliches Handeln in der Welt, so
haben wir gesehen, vollzieht sich im
Lésen von Problemen. Schon bei
einfachsten Lebensformen sorgen
genetisch festgelegte Programme fiir
ein Verfahren, das im Grunde auf
die ‘Beantwortung’ der beiden ‘Fra-
gen’ hinausliuft: (a) Was ist der
Fall? und (b) Was ist zu tun?' Ent-
lang dieser wohl nie endenden Spi-
rale aus Erkennen und Erwigen
probiert das Leben L&sungen aus,
verwirft Fehlerhaftes, sucht nach
Verbesserungen, erinnert Widerfah-
renes und i3t - allein nach der tri-



al-and-error Methode - schliefSlich
das Wissen erwachsen. Leben kann
nicht anders handeln. Daher sei es
von der Amébe zu Einstein auch
nur ein Schritt, hat Popper ange-
merkt. Mit dem Unterschied aller-
dings, dafl wir Menschen die Rea-
litdt beliebig weit in Gedanken vor-
wegnehmen und unsere Einfille
oder Ideen systematischer Kritik
aussetzen konnen, dem Tier dage-
gen allein die Crash-Tests der Wirk-
lichkeit verbleiben (deren Erkennt-
niswert etwa fiir die Produktent-
wicklung oder die Unfallforschung
keineswegs in Abrede gestellt wer-
den soll). Wo die Ideen freilich her-
kommen, entzieht sich immer noch
unserer Kenntnis und ist letztlich
wohl auch nicht lehrbar. Ganz von
selbst aber stellen sie sich offenbar
nicht ein. Unabdingbar diirfte wohl
das Bestehen einer irgendwie gear-
teten Interessenssphire sein. Diese
zwar kann vom Lehrenden entschei-
dend geférdert werden, doch im-
mer nur so weit, als es die vom Ler-
nenden selbst gesteckten Grenzen
zulassen. Denn wie eine Fliissigkeit
erst auskristallisieren kann, nach-
dem sie hinlinglich angereichert
wurde, vermag auch gedankenrei-
ches Nachsinnen erst jenen Aha-Ef-
fekt herbeizuzaubern, wenn sich
bislang isoliert im Kopf umher-
schwirrende  Vorstellungen  im
blitzartigen ~Zusammenschluff zu
dem ersehnten Einfall fiigen. Hier
liegt denn auch ganz sicher der
Wert einer berufsspezifischen Be-
wufStseinsbildung, deren Reichhal-
tigkeit durch die lehrende Vermitt-
lung gar nicht hoch genug einge-
schiitzt werden kann.

Dennoch spricht manches inzwi-
schen dafiir, dafl Wissen von heute
auf lange Sicht kaum uneinge-
schrinkt wird iiberdauern koénnen.
Im Angesicht solch gewaltiger Lawi-
nen an Information und Innovation,
wie sie allenthalben losgetreten
werden, gerdt schon die Uberprii-
fung allein von Wissensaktualitit
fast zum  Forschungsvorhaben.
Doch Hochschulen sollen fiir mor-
gen ausbilden. Zwangsliufig mufS
da an Gewicht gewinnen, was tber
den Tag hinaus an Giiltigkeit be-
wahrt. Zu einem wertvollen Teil
des Curriculums diirften damit all
jene Mittel avancieren, die unter
dem Leitbegriff Methode spitestens
seit Descartes (1637: Discours de la
Meéthode) bereitstehen, Probleme
jeglicher Art mit groffemoglicher
Rationalitit schritt- und stufenweise
einer Losung zuzufiihren.

Resiimee

Menschliche Praxis nimmt, wie
oben zitiert, ihren Ausgang bei der
Festschreibung von Zielen. Dem
Praktiker steht indes nur selten vor
Augen, wie unscharf diese mitunter
formuliert sind, wie komplex deren
Umwelt (systemtheoretisch gesehen)
anzunehmen ist, wie weit deren Im-
plikationen reichen. In einem ganz
elementaren Sinn von Praxisbezug
bestiinde hier die Méglichkeit fiir
den methodischen Einstieg. Denn
erst eine qualifizierte Zielanalyse
macht - fiir jedermann nachvoll-
ziehbar - Problemsituationen sicht-
bar, steckt Problemfelder ab, lenkt
den Blick auf Wertehierarchien, 6ff-
net den Suchraum fiir mogliche Lo-
sungen, befihigt zu sachlicher Kri-
tik.

Gelehrt und gelernt werden soll-
te, allem voran, die ,Kunst des ar-
gumentierenden Gesprichs®  (Pla-
ton). Wie sonst liefle sich vermit-
teln, was Praxis im Kern ausmacht
und daher - thesenartig hier zusam-
mengefallt - als Richtschnur einer
problemorientierten Lehre gelten
konnte:

- Abgrenzen von Problemsituatio-
nen und Vermittlung berufsbezo-
genen Basiswissens

- Aufbereiten von Einzelproblemen
und  Erarbeitung  zielgerechter
Merkmals- und Wertekataloge

- Erzeugen von Losungsvarianten
und Simulation wirklichkeitsnaher
Tauglichkeitstests
Begutachten der Fehlversuche
und Erkenntnisgewinn durch Feh-
lerkorrektur.
Mag sich all dies nun in sprachli-
chen, mathematischen oder bildne-
rischen Kontexten vollziechen, mo-
gen die Losungen in Gestalt von
Texten, Formeln oder Gegenstin-
den auftreten - die grundlegende
Einsicht jedenfalls sollte den kiinfti-
gen Ingenieuren, Wirtschaftlern
und Planern mit auf den Weg gege-
ben werden: wie nimlich aus In-
kongruenzen Probleme erwachsen,
wie aus Problemen immer neue
Probleme hervorgehen, wie erst die
kritische Einstellung im Versuch
den Irrtum abtrennt, wie wir aus
Fehlern lernen und durch stete Feh-
lerkorrektur Kurs zu halten versu-
chen auf dem miihevollen Weg von
der Idee zur Losung einer von wem
auch immer herangetragenen Auf-
gabe.
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MELDUNGEN

Ministerieller
Wasserkopf

Im internationalen Ver-
gleich der Besetzung von
Wissenschaftsministerien
schneidet das Land Nord-
rhein-Westfalen  schlecht
ab. Wihrend Australien
mit 170 Mitarbeitern aus-
kommt, beschiftigt das
Wissenschaftsministerium
NRW 300 Mitarbeiter. Die
Hochschulen in Australien
und NRW bilden eine ihn-
lich hohe Anzahl Studie-
render aus.

Hubert Miicke

Fachhochschule
in Kuala Lumpur

Wihrend eines Deutsch-
land-Aufenthaltes besuchte
die Direktorin der ma-
laitschen Firma YTL auch
die technischen Einrich-
tungen der FH Diisseldorf.
Die  malaiische  Firma
méchte an ihrem Sitz in
Kuala Lumpur eine Hoch-
schule nach dem Modell
der deutschen Fachhoch-
schulen  errichten. Die
Gebiude sollen von der
Firma selbst errichtet wer-
den. Die Unterhaltung der
Hochschule wird durch
Studiengebiihren sowie
durch Gelder des Staates
und von Sponsoren
gewihrleistet.

FH Diisseldorf

Druckkosten

Der Bundesfinanzhof hat
festgestellt, daf ein steuer-
pflichtiger  Leistungsaus-
tausch zwischen Autor und

Verlag erfolgt, wenn der
Autor an den Verlag einen
Druckkostenzuschufs  fiir
die Veroffentlichung seines
Buches zahlt (Urteil vom
28. Juli 1995 - Az: § R
27/92). Die Finanzverwal-
tung geht nunmehr davon
aus, dafs die bisherige Auf-
fassung, es handele sich bei
den Druckkostenzuschiis-
sen um nicht steuerbare
(echte) Zuschiisse, damit
nicht mehr vertreten wer-
den kann. Die Zuschiisse
werden der Umsatzsteuer
unterworfen, wobei der
Regelsteuersatz von 15 %
zugrunde gelegt wird. Als
nicht steuerbare (echte)
Druckkostenzuschiisse sol-
len jedoch nach wie vor
Druckbeihilfen Dritter, wie
zum Beispiel von Stiftun-
gen, behandelt werden.

Hubert Miicke

Berufsausbildung:
hohe Abbrecher-
quofe

Zur Zeit gibt jeder vierte
Auszubildende  (Lehrling)
auf, das sind exakt 24,9 %.
Dabei fithrt das Handwerk
mit 32,6 %, gefolgt von
den freien Berufen (25,5),
der Landwirtschaft (23,7),
Industrie  und  Handel
(21,4) und dem Ooffentli-
chen Dienst (7). Die Griin-
de fiir die Zunahme der
Abbriiche sehen die Auto-
ren einer Studie im Auftrag
des  Bundesbildungsmini-
steriums nicht im Verhal-
ten der Wirtschaft, son-
dern bei den Bewerbern.
Diese sind inzwischen mit
durchschnittlich 17 Jahren
ilter als frither. Wenn sie

erreicht haben, bendtigen
sie fiir die Auflésung ihres
Lehrvertrages nicht mehr
die  Zustimmung  der
Eltern. Als weitere Griinde
werden genannt: die allge-
meinen Chancen auf dem
Arbeitsmarkt, der ,falsche
Beruf, das Betriebsklima,
die Lernfihigkeit und die

Lernbereitschaft.
Die Welt, 7.Oktober 1995;
Hubert Miicke

Verluste am Bau

Der gesamtwirtschaftliche
Aufschwung ist an der
westdeutschen  Bauwirt-
schaft weitgehend vorbei-
gegangen. Wie der Haupt-
verband der Deutschen
Bauindustrie berichtete, ist
das Volumen der Auftrags-
einginge im Mai um 8 %
zuriickgegangen. Die kon-
junkturelle Abkiihlung hat
bereits zu ersten Beschifti-
gungsverlusten gefiihre,
Die Zahlen der Insolven-
zen 1m  westdeutschen
Gewerbe lag im ersten
Quartal um 23 % iiber
dem Vorjahresniveau. Ver-
antwortlich fiir den Ab-
wirtstrend im  Vergleich
zum Vorjahr sind vor allem
Auftragsriickginge im
Bereich Wohnungsbau
(-14 %) und im ,,sonstigen
Tiefbau® (z.B. Auftrige der
Bahn AG, der Telekom
usw.), dessen Auftragsvolu-
men in den ersten fiinf
Monaten diesen Jahres real
um iiber 13 % ge-
schrumpft ist.

Hubert Miicke

BUND

Professoren als
Manoévriermasse
der Beschafti-
gungspolitik?

Professoren  sollen  in
Zukunft als Verwaltungsbe-
amte Dienst tun, wenn sie
an der Hochschule nicht
mebr gebraucht werden.
Der Referentenentwurf des
Bundesinnenministers  zur
Reform  des  éffentlichen
Dienstrechts sieht das vor.
Professoren der Fach-
hochschule des Bundes fiir
offentliche Verwaltung sol-
len bei Fortfall von Lehr-
aufgaben auch in andere
Bereiche der Verwaltung
des Bundes” versetzt wer-
den kénnen, heifdt es dort.
Der Dienstrechtsminister
6ffnet damit die Tiir fir
eine Aushohlung des Pro-
fessorenamtes, das bisher
durch ein spezielles Beam-
ten- und Hochschulrecht

vor derartigen Mafnah-
men  geschiitzt  gelten
konnte. Linder werden

begierig auf den Verlauf
der Versetzungen wider
Willen schielen.

Der Prisident des hib,
Werner Kuntze, und der
Vorsitzende des hlb-Lan-
desverbandes,  Wolfgang
Sieber, haben gegeniiber

v

@

dann das 18. Lebensjahr dem Bundesinnenminister
- @; Studienreisen, Stiddtereisen, Fernreisen,
P Gr“ Ppen- Fach- und Begegnungsprogamme u.v.m.
" “reisen leicht geplant 7
reisen ieic gep G g(g GRUPPEN-
Kostenlose Prospekte anfordern! INTERCONTACT REISEN
Ihr. Partner fir Studienreisen
Abtl. 5347, In der Wisserscheid 49, 53424 Remagen. Tel.: 02642/2009-0, Fax: 02642/2009-38
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AUS BUND + LANDERN

Bundesférderung Forschung

Die Sicherung und Weiterentwicklung des Standortes Deutschiand ist heute eine
der wichtigsten politischen Aufgaben. Die Bundesregierung verfolgt hierbei auch
das Ziel einer engeren Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirischaft
fiir den Transfer und die Umsetzung von Forschungsergebnissen. Dazu gehdren
eine stdrkere Beteiligung der kleinen und mittleren Unternehmen an Innovatio-
nen im Technologiebereich und die Einbindung der Fachhochschulen mit ihrer
Praxisorientierung In die innovativen Prozesse.

Das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
forderte die Fachhochschulforschung seit 1991 mit ca. 110 Mio. DM aus den
Fachprogrammen des BMBF, 18,5 Mio. DM aus dem Férderprogramm ,Anwen-
dungsorientierte Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen” und ca. 16
Mio. DM, die den Fachhochschulen seit 1993 als Unterauftragnehmer in BMBF-
Projekten zur Verfiigung standen. Dariiber hinaus wurden von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft von 1991 bis 1994 rund 6,5 Mio. DM filr die Forschung
an Fachhochschulen vergeben.

Das BMBF-Programm

Ein wichfiger Baustein der Forschungsforderung ist das seit 1992 autgelegte
BMBF-Programm zur 0000132 ,Férderung anwendungsorientierter Forschung
und Entwicklung an Fachhochschulen”. In den Forderrunden von 1992 bis 1995
wurden fast 1.800 Antrage von Fachhochschulprofessoren und -professorinnen
auf Férderung eingereicht. Die Anzahl der beantragten Projekte ist von 360 im
Jahr 1992 auf 546 im Jahre 1995 gestiegen. Auch der Kreis der Fachhochschu-
len, die sich am Programm beteiligen, nimmt zu. Waren es 1994 72 Fachhoch-
schulen, so sind es in diesem Jahr bereits 85.

Die 1.100 als férderungswiirdig eingestuften Antrége hatten ein Gesamtvolumen
von 180 Mio. DM. 185 Vorhaben wurden mit einem Gesamtvolumen von 18,5
Mio. DM geftrdert.

Fiir die letzte Antragsrunde zeigt sich folgendes Bild: 564 Antrdge mit einem
Antragsvolumen von ca. 80 Mio. DM wurden eingereicht. Die Lander Nordrhein-
Westfalen (105 Antrage) und Sachsen (91 Antrage) sind am stérksten vertreten.
Der Schwerpunkt der beantragten Forschungsprojekie lag erwartungsgeman im
Ingenieurwesen. Gleichwohl sind die Themenbereiche der Projekte genauso
weit gefachert wie die Studiengange an Fachhochschulen. Damit wird praktisch
in jedem Fachgebiet auch Forschung und Entwicklung betrieben. Die Projekithe-
men beziehen sich oft auf Zukunftstechnologien, wie Laseranwendung, Fuzzy
Logic, Mikroelekironik, Informations- und Kommunikationstechnik und zuneh-
mend auch auf den Umweltschutz.

Die 383 als forderungswirdig begutachteten Antrage hatten ein Volumen von
ca. 60 Mio. DM. Zum 01.09.1995 wurden 47 Projekte mit einem Gesamtvolumen
von 5 Mio. DM bewilligt. Der Mittelansatz lieB eine gréBere Anzahl von positiven
Forderbescheiden nicht zu.

Bisherige Erfahrungen

Eine erste Auswertung der Fdrderrunden von 1992 bis 1995 hat folgende Ergeb-
nisse gezeigt: Die Qualitat der Anirage ist stetig gestiegen. Waren in 1992 51%
der Antrage férderungwiirdig, so waren es 1993 bereits 65%, 1994 74%, 1995
hat sich dieses Niveau bei 70% stabilisiert. Die Anzahl der Projekte, die Drittmit-
tel vorsahen, hat gegeniber den Vorjahren einen gewaltigen Sprung gemacht.
Waren es 1992 und 1993 nur 20 und 1994 nur 7 Projekie, so wiesen in 1995
bereits 170 Projekiantrage Drittmittelanteile auf. Gleiches ist fir die Kooperation
mit anderen Einrichtungen und Unternehmen festzustellen. Sahen 1932 und
1993 nur 47% der Antrage Kooperationspartner vor, so waren es im Jahr 1994
schon 82%, 1995 sogar 94%.

Die Analyse der beim BMBF beantragten Mittel bestatigt den qualitativen Fort-
schritt der Fachhochschulforschung. Wahrend sich die sachlichen Verwaltungs-
kosten bei 12 bis 18% konstant hielten, sind die Antrage fiir Personalmittel von
45% in 1992/93 auf 54% in 1994 und 58% in 1995 gestiegen, wahrend die
Antrage auf Investiionsmittel von 48% im Jahre 1992/93 auf 31% im Jahre 1994
und gar 24% im Jahre 1995 absanken. Dies bedeutet, daB sich die beantragte
Projektftrderung zunehmend von der Forschungsinfrastruktur auf die For-
schungsaklivitdt verlagerte. Damit scheint ein wesentliches Ziel des BMBF bei
Auflage des Programmes - Forderung der Drittmittelfahigkeit der Fachhochschu-
len - gut erreicht zu werden.

Das Programm hat eine wichtige Funktion als Experimentierfeld fir die Entwick-
lung von Projekten und damit fiir die Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit der
Fachhochschulen im Wissenschaftswettbewerb. Dies bestatigt sich auch durch
die wachsende Beteiligung von Fachhochschulprofessoren an tiber 20 Fachpro-
grammen des BMBF.

Resiimee

1. Die Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen hat sich etabliert und ist
zu einem festen Profilbestandteil vieler Fachhochschulen geworden.

2. Die Fachhochschulen nehmen am aligemeinen Wettbewerb um Forschungs-
mittel, auch in den Fachprogrammen des BMBF, in denen Sie mit Universita-
ten und GroBforschungseinrichtungen konkurrieren, erfolgreich tei.

3. Die anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen
entwickelt sich zu einem praxisorientierten Profilmerkmal, das die Grundla-
genforschung an Universitaten und GroBforschungseinrichtungen ergénzt; die
Praxisndhe und kiirzere Laufzeit der Projekte tragen zu einem schnellen
Transfer der Ergebnisse in die Wirtschaft bei. Dieses wiederum fishrt zur Star-
kung des Vertrauens der Wirtschaft in die Kapazitdten filr Forschung an den
Fachhochschulen.

4. Das BMBF-Programm erfiillt seinen Zweck und hat Wirkungen Cber das
eigentliche Anliegen der Projektforderung hinaus. Die gestiegene Qualitat der
Antrage ist ein deutliches Indiz dafir, daB sich anwendungsorientierte For-
schung an Fachhochschulen zunehmend etabliert und zu einem starkeren
SelbstbewuBtsein der Fachhochschulen als Ort der Verbindung von Lehre
und Transfer von Ergebnissen angewandter Forschung in die Praxis beitragt.
Durch die Verbindung von Ferschung und Lehre und die Orientierung an den
neuesten Erkenntnissen von Wissenschaft und Technik wird eine gute Ausbil-
dungsqualitat an den Fachhochschulen gefordert.

5. Die standig steigende Forschungsakiivitat und die mitlerweile tiber alle Fach-
bereiche breit gestreuten, zahlreich vorliegenden Ergebnisse der anwen-
dungsbezogenen Fachhochschulforschung sind geeignet, die Grundlage fir
die Schaffung eines Diskussionsforums fiir die anwendungsorientierte For-
schung, quasi eine ,anwendungsorientierte scientific community” zu bilden.

Als folgerichtige bildungs- und forschungspolitische Konsequenz des Erfoiges

und der Bedeutung der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung an

Fachhochschulen werden ab 1990 die Mittel fir die Forderung betrachtlich

erhdht. Neben der Beteiligung der Fachhochschulen an den Fachprogrammen

des BMBF mit ca. 20 Mio. DM jahrlich erféhrt das Forderprogramm ,Anwen-
dungsorientierte Forschung und Eniwicklung an Fachhochschulen” eine Verdop-
pelung der finanziellen Ausstattung von 5 Mio. DM auf 10 Mio. DM pro Jahr.

Antragsrunde 1996

Die neue Antragsrunde fir das Jahr 1996 wurde in Abstimmung mit der Hoch-

schulrekiorenkonferenz mit der Ausschreibung Ende September 1995 eingelei-

tet. Das BMBF unterrichtete die Lander und die Fachhochschulen Gber die

Antragsmodalitaten und das Verfahren. Wie in den Vorjahren sollen die Mittel

u.a. eingesetzt werden
- fir die Vorbereitung (Konzeption, Planung, Antragstellung) von Projekten der
angewandten Forschung und Entwicklung, fir die Drittmittel eingeworben
werden sollen (sog. ,Vorlaufkosten”),

- als Sachmittel fiir einzelne Projekte (Gerate, MeBtechnik und &hnliches) fiir
die Vorbereitung und Durchfiihrung des grenziberschreitenden Wissens- und
Personaltransfers,
fiir die Freistellung von Fachhochschulprofessoren bzw. deren Veriretung.

Dle Antrége sollen mit einer Befiirwortung der Hochschule und der zustandigen

Wissenschaftsbehtrde des Sitzlandes bis zum 15. Januar 1996 an den BMBF

weitergeleitet werden.

Nach Eingang der Antrdge werden diese in Absprache mit der Hochschulrekio-

renkonferenz durch Experten begutachtet. Kriterien fir die Begutachtung sind

u.a. die Erhthung der Drittmittelfahigkeit der Fachhochschule durch das bean-

tragte Projekt, wissenschaftliche Relevanz und innovativer Charakter des Pro-

jekies sowie die Transferméglichkeit des Ergebnisses in die Praxis und seine
wirtschaftiiche bzw. gesellschaftspolifische Bedeutung.

Der Forderbeginn ist fir den 1. Juni 1996 vorgesehen. Die Fachhochschule

Aachen wurde mit der technischen und organisatorischen Betreuung des Pro-

gramms, insbesondere mit Serviceleistungen bei der computergestitzien

Antragstellung beauftragt. Interessenten aus Fachhochschulen soliten sich

zunachst anhand der bei den Hochschulleitungen vorliegenden Ausschreibungs-

unterlagen fiir die Férderrunde 1996 informieren und sich ggf. bei Riickfragen an
die Fachhochschule Aachen wenden.

Karsten Heinz
BMBF, Heinemannstr.2,53175 Bonn
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gegen die vorgesehene
Gesetzesidnderung  prote-
stiert. Sie schrieben unter
anderem:

»Der Hochschullehrer-
bund nimmt diesen Ver-
such, einen Grundpfeiler
des deutschen Hochschul-
rechts zu unterminieren,
mit Empérung zur Kennt-
nis und bittet Sie, von der
Anderung des § 176a
(Bundesbeamtengesetz)
Abstand zu nehmen.

Die FH Bund ist trotz
ihrer speziellen Ausrich-
tung auf die Ausbildung
der Beamten des gehobe-
nen nichttechnischen
Dienstes eine Hochschule
(Typ Fachhochschule).
Dies geht aus den Aner-
kennungsbescheiden  der
Wissenschaftsminister der
Linder hervor, und dies ist
auch immer wieder von
Vertretern lhres Hauses
anerkannt worden (...)

Der  Hochschullehrer-
bund erinnert an die Ant-
wort der Bundesregierung
vom 21.12.1988 auf die
Grofle Anfrage zur Ent-
wicklung der FH Bund.
Darin heifSt es u.a., dafl
das Hochschulrecht des
Bundes nach Mafigabe
und im Rahmen des § 70
HRG und des § 176a BBG
unmittelbar gelte. Hinzu
kime eine Selbstbindung
des Bundes in der Weise,
daf$ er die FH Bund nach
den Grundsitzen und Vor-
gaben ausrichtet, die er im
Hochschulrahmengesetz
mit Bindung fiir die Liin-
der vertrete (...)

Weiterhin hat der Deut-
sche Bundestag am
31.10.1990 mit den Stim-
men der Koalitionsfraktio-
nen eine Beschluffempfeh-
lung des Innenausschusses
angenommen, in der u.a.
gesagt wird, daf§ die FH
Bund ,besser als bisher in
die Strukturen des deut-
schen Hochschulsystems*
zu integrieren sei (u.a.
durch  Gewihrung der
Rechtsfihigkeit) (...)

Ihr Gesetzentwurf, Herr
Minister, nimmt keine
Riicksicht darauf, daff der

Hochschullehrerberuf ein
Lebensberuf ist, und dafs
die meisten Kollegen sei-
nerzeit bewufit und im
Vertrauen auf die dienst-
und hochschulrechtlichen
Zielvorstellungen der Bun-

desregierung  zugunsten
einer wissenschaftlich und
padagogisch geprigten

Berufsrolle auf finanziell
interessantere Karrieren in
der Verwaltung oder in
anderen Bereichen ver-
zichtet haben (...)"

Hubert Miicke

% 3
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THURINGEN
Forschen-Lernen

Die Zeitverzogerung (der
time-lag) beim Nachvoll-
zug  westlicher Technik-
feindlichkeit - reicht sie
aus, um innovativen
Thiiringer Unternehmern
zu gestatten, mit deut-
schem oder mit auslindi-
schem Risikokapital in
internationale Marktliick-
en vorzustofsen? Diese
Frage, gestellt am 21. 10.
im Barocksaal der Staats-
kanzlei beim Forum ,,For-
schen - Lehren - Lernen
in Thiiringen® des Bil-
dungswerkes Erfurt der
Konrad-Adenauer-Stiftung
vom  Moderator  des
Forums, Professor Dr
Dietrich Grille (FH Niirn-
berg), fand positives
Echo.

Die Diskussion zeigte
zwei Schwachstellen des
Sektors Technologietrans-
fer und Innovation. Man-
che Entdeckung kommt
nicht durch, weil ,freie
Erfinder” das notige Geld
fir die Durchsetzung des
Patentschutzes oft nicht
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aufbringen kénnen. Und
es fehlt an der Offensiv-

Haltung der  Wissen-
schaftler selbst, in der
Offentlichkeit  aufklire-

risch fiir ihre Ziele einzu-
treten. Dietrich Grille

Nordrhein-
Westfalen

FH Dusseldorf:
25 Jahre
FB Wirtschaft

Am 29.9.1995 wurde Pro-
fessor Dr. Peter Bohnen im
Rahmen einer Feier anldfs-
lich des 2S5jihrigen Beste-
hens  des  Fachbereichs
Wirtschaft der FH Diissel-
dorf  verabschiedet. Er
hatte im Jabre 1970 den
Kern dieses Fachbereichs
als Auflenstelle der Hébe-
ren  Wirtschaftsfachschule
Monchengladbach gegriin-
det und war bis zum WS
1975/76 dessen gewdblter
Fachbereichsleiter.
Professor Dr. Peter Boh-
nen hat sich aber nicht
nur fiir seine Hochschule,
sondern auch fiir den hib
sehr verdient gemacht. Er
war bis zur Griindung des
Hochschullehrerbundes
Vorsitzender des Verban-
des  Deutscher  Wirt-
schaftsdozenten; im hib
Nordrhein-Westfalen war
er von Beginn an stellver-
tretender Vorsitzender
und iibte diese aufleror-

dentlich arbeitsreiche
Funktion neben seiner
Aufbauarbeit in Diissel-

dorf bis 1984 aus und
war dann noch weitere
zwei Jahre Beisitzer im
geschiftsfiihrenden Lan-
desvorstand. Wer ihn
kennt, weif, daff er auch

diese letzten Jahre seiner
aktiven Verbandstitigkeit
nicht nur abgesessen hat.
Peter Bobnen hat sich so
in Hochschul- und Ver-
bandsfunktionen um die
Entwicklung der Fach-
hochschulen verdient ge-
macht. ,,Sein® Fachbe-
reich, vor allem aber auch
die Studenten feierten ihn
in der Jubiliumsveranstal-
tung. Neben der Rektorin
der FHD, Professorin Dr.-
Ing. Sabine Staniek, und
der Oberbiirgermeisterin
der Landeshauptstadt
sprach Professor Dr. Ebr-
hard Mielenhausen, Mit-
glied des Wissenschaftsra-
tes, iiber Entwicklung und
Zukunftsperspektiven der
Fachhochschulen, und
Professor Giinther Edler,
Altrektor der FH Nie-
derrhein, hielt eine sehr
personliche Laudatio auf
seinen Weggefihrten im
hib Nordrhein-Westfalen.
Giinther Edler
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NIEDER-
SACHSEN

De facto-
Benachteiligung
von Mdannern

Unter den Professoren
der niedersichsischen
Fachhochschulen wichst
nach dem Gleichbehand-
lungs-Urteil des Europii-
schen Gerichtshofs die
Kritik an der Soll-Bestim-
mung des NHG, wonach
Frauen bei Berufungen,
Einstellungen und Befor-
derungen bei gleicher
Qualifikation  bevorzugt
werden sollen. Das geht
aus einer Erklirung des
Vorsitzenden des Hoch-
schullehrerbundes,
Miiller, hervor. Er vertritt
die Auffassung, daff diese
Regelung eindeutig gegen
die Gleichstellungs- und
Gleichbehandlungsgebote
des Grundgesetzes und
der EWG-Richtlinie von
1976 verstofSt, weil ,,de
facto im Regelfall* Min-
ner aus einer Bewer-
bungsgruppe ausgeschlos-
sen und Frauen eindeutig
bevorzugt werden. Die
Briisseler Richtlinie
schreibt vor, daff beim
Zugang zu allen Beschif-
tigungen keine Diskrim-
minierung aufgrund des
Geschlechts erfolgen darf.
Es ist denkbar, daf§ dem-
nichst Bewerber fiir eine
FH-Professorenstelle,
denen eine Frau vorgezo-
gen wurde, unter Beru-
fung auf den Europii-
schen Gerichtshof Klagen
anstrengen werden.

Rundblick, Nr.232

Jahressteuer-
gesefz 1996

Am 21. und 29. September
verabschiedeten Bundestag
und Bundesrat das Jabres-
steuergesetz 1996. Der zwi-
schen Bund und Lindern
ausgehandelte Kompromifs
bringt eine Netto-Steuer-
Entlastung in Héhe von rd.
19 Mrd. DM. Allerdings
treffen die von den Ldn-
dern durchgesetzten ,Ge-
genfinanzierungsmafSnab-
men” die Lebrenden an
Hochschulen bedingt durch
ihre Berufsausiibung und
Héhbe des Einkommens be-
sonders hart.

Kindergeld '96

Im Grundsatz wird das
System der Kinderfreibe-
triige abgeschafft und den
Eltern eine Wahlmoglich-
keit erdffnet: Entweder
Kindergeld oder Kinder-
freibetrag. Dazu wird das
Kindergeld erhéht und ein-
kommensunabhiingig  ge-
zahlt. Es betrigt fiir das
erste und zweite Kind
200 DM, fiir das dritte
300 DM und fiir jedes wei-
tere 350 DM. Vom 1.
Januar 1996 an wird das
Kindergeld vom Arbeitge-
ber mit der Steuerschuld
verrechnet und an den
Arbeitnehmer ausgezahl.
Die Wahlmoglichkeit zwi-
schen Freibetrag und Kin-
dergeld besteht erst ab
1997. Fiir 1996 wird bei
der Einkommensteuerer-
klirung gepriift, welche
Variante giinstiger ist. Der
Steuerfreibetrag ist erst ab
einem zu versteuernden
Einkommen oberhalb von
150.000 DM sinnvoll. Es
steht zu Dbefiirchten, dafd
mittlere Einkommen
unterm Strich schlechter
abschneiden, als nach der
giiltigen Regelung.

Doppelte
Haushaltsfiithrung

Die steuerliche Beriicksich-
tigung von Verpflegungs-
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mehraufwendungen ist auf
einen Zeitraum von 3
Monaten und auf die oben
erwihnten Pauschbetrige
beschrinkt worden. Die

Beriicksichtigung von
Unterkunftskosten und
Heimfahrten im Rahmen
einer doppelten Haus-

haltsfiihrung ist auf die
ersten zwei Jahre einer
Beschiftigung am selben
Ort begrenzt worden. Die
Zweijahresfrist gilt auch
fiir eine doppelte Haus-
haltsfithrung, die vor dem
1. Januar 1996 begonnen
hat.  Aufwendungen fiir
Heimfahrten kénnen
jedoch nach Ablauf der
Zweijahresfrist als Fahrten
zwischen Wohnung und

Arbeitsstitte anerkannt
werden.
Arbeitszimmer

Die Landesfinanzministe-
rien gehen zur Zeit davon
aus, dafl Hochschulprofes-
soren in der Regel iiber
ein Dienstzimmer an der
Hochschule verfiigen und
insofern das Arbeitszim-
mer nicht den Mittelpunkt
der beruflichen Titigkeit
bildet. In Betracht komme
ab 1. Januar 1996 somit
nur ein beschrinkter Ab-
zug der Aufwendungen fiir
das Arbeitszimmer bis zu
2,400 DM jihrlich bei
einer Nutzung des Ar-
beitszimmers zu mehr als
50 % der gesamten beruf-
lichen Titigkeit.  Aus-
schlaggebend  fiir  die
Berechnung der anteiligen
Nutzung des Arbeitszim-
mers soll die tatsichliche
Dauer der Nutzung inner-
halb des Besteuerungsjah-
res sein. Die Nutzung
innerhalb der vorlesungs-
freien Zeiten ist in die
Berechnung  einzubezie-
hen.

Aus Sicht der Finanzmi-
nister ist vom Hochschul-
lehrer - im Gegensatz zu
den Lehrern an Schulen -
im Einzelfall ein Nachweis
iber die Nutzung des
Arbeitszimmers zu erbrin-
gen. Von uns befragte

Praktiker  gehen  aber
davon aus, dafl sich ein
Werbungskostenabzug
ohne besonderen Nach-
weis  einspielen  wird.
Denn es ist schwer vor-
stellbar, wie ein Einzel-
nachweis gestaltet sein
soll.

Wie das Bundesfinanz-
ministerium mitteilte,
umfaflt der Abzugshéchst-
betrag nicht nur die Zim-
merkosten (z.B. anteilige
Miete,  Heizungskosten,
Reinigungskosten),  son-
dern auch die Kosten der
Ausstattung.

Voraussetzung  fiir die
Anerkennung der Kosten
des hiuslichen Arbeitszim-
mers ist, daff die Hoch-
schule keinen fiir die
berufliche Titigkeit erfor-
derlichen  Arbeitsplatz®
zur Verfiigung stellt. Diese
Umschreibung  wird  zur
Zeit vom hlb gepriift.
Denn, nicht an allen Fach-
hochschulen stehen
Arbeitsplitze in der not-
wendigen Form zur Verfii-
gung.

Hinzuweisen wire dar-
auf, daff die Aufwendun-
gen fiir ein Arbeitszimmer
weiterhin als Betriebsaus-
gaben in Anrechnung ge-
bracht werden konnen,
wenn sie im Zusammen-
hang mit Einkiinften ent-
stehen.

Arbeitsmittel

Unberiihrt  von  dieser
Regelung bleibt die Ab-
ziehbarkeit von Aufwen-
dungen fiir Arbeitsmittel.
Sie sind auch dann ab-
ziehbar, wenn sie in einem
Arbeitszimmer genutzt
werden, dessen Kosten
nicht oder nur einge-
schrinkt abziehbar sind.
Arbeitsmittel kénnen bei-
spielsweise sein: Aktenta-
sche, Biicher und Fachzeit-
schriften, Computer,
Biicherregale und Biicher-
schrank, Schreibtisch, Dik-
tiergerit, Ordner, Papier-
korb, Schreibmaschine.

Hubert Miicke
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Ingenieure im
technischen
Umweltschufz

Professor Dr. D. Bosnecker
(FH Miinchen), Vorsitzen-
der des Fachbereichstages
Physikalische Technik, teilt
der DNH seine Einschiit-
zung des zukiinftigen Qua-
lifikationsprofils fiir Inge-
nieure mit. Danach befin-
det sich der Arbeitsmarkt
fiir Ingenieure generell im
Umbruch.

Nachdem Deutschland
als  Produktionsstandort
zunehmend weniger in
Frage kommt, verlagern
sich die Arbeitsgebiete der
Ingenieure auf Gebiete der
sekundiren Dienstleistun-
gen, vor allem im techni-
schen Umweltschutz: Be-
raten, Projektieren, Uber-
wachen, Analysieren, Pla-
nen, Konzipieren usw. Die
neuen Ingenieur-Tétigkei-
ten erfordern auch andere
Schliisselqualifikationen
als bisher: neben fachli-
chen Qualifikationen sind
Problemlosungstihigkeit,
Vermittlungskompetenz
und integriertes Denken
gefragt.  Allein  soziale
Fihigkeiten gelten  fiir
Ingenieure 1m Umwelt-
schutz als fast genauso
wichtig wie die fachlichen
Qualifikationen.

Das Studium des techni-
schen Umweltschutzes an
der FH Miinchen besteht
zu je einem Drittel aus
mathematisch-naturwis-
senschaftlichen, ingenieur-
technischen und umwelt-
relevanten Fichern (Ana-
lytische und Umwelt-Che-
mie, Okologie, Biologie,
Toxikologie, Instrumentel-
le Analytik, Lirmschutz,
Strahlenschutz, Luftrein-
haltung, Abfallwirtschaft,
Gewisserschutz, Umwelt-

recht).
Das zweite praktische
Studiensemester (20

Wochen in der Praxis plus
praxisbegleitende Lehrver-
anstaltungen) und die
Diplomarbeit werden in
Einrichtungen des techni-

24 hib

schen Umweltschutzes
absolviert. Mit dem Studi-
um sind Fachkundenach-
weise als  Immissions-
schutzbeauftragter, als
Beauftragter fiir Gewisser-
schutz und fiir Abfall
sowie als Strahlenschutz-
beauftragter verbunden.
Der Absolvent findet
vielfiltige Berufsmoglich-
keiten. Nach einer Umfra-
ge unter Absolventen wiir-
den iiber 90% den glei-
chen Schwerpunkt wieder
studieren.
Hubert Miicke

Informatik

Rainer Bischoff (Hrsg.):
Studien- und Forschungs-
fiihrer Informatik, Techni-
sche  Informatik,  Wirt-
schaftsinformatik an Fach-
hochschulen. Vieweg,
Braunschweig/Wiesbaden
1995

Dieser  Studienfiihrer,
der im Auftrag des Fach-
bereichstages  Informatik
an Fachhochschulen und
des Arbeitskreises Wirt-
schaftsinformatik an Fach-
hochschulen  herausgege-
ben wird, enthilt die erste
systematische Darstellung
der Studiengiinge Informa-
tik bzw. von Studiengin-
gen mit Vertiefungsrich-
tung/Schwerpunkt  Infor-
matik an Fachhochschu-
len. An der Umfrage, die
diesem Studienfiihrer
zugrunde liegt, haben sich
fast alle Informatikstudi-
enginge Dbeteiligt. Dabei
handelt es sich um Studi-
enginge der (Allgemeinen)
Informatik, ggf. mit fachli-
chen  Vertiefungen in
betriebswirtschaftliche,
technische oder medizini-
sche Richtungen, Studi-
enginge der Technischen
Informatik (Ingenieur-
Informatik), ggf. mit fach-
lichen  Vertiefungen in
unterschiedlichen  infor-
matorische/technische
Ausrichtungen, Studi-
enginge der Wirtschaftsin-
formatik, ggf. mit unter-
schiedlichen wirtschaftsin-
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formatorischen  Ausrich-

tungen und Studienginge -

»oonderinformatiken® -

wie z.B. die Medieninfor-

matik. Hinzu kommen

Studiengiinge anderer

Fachrichtungen mit Vertie-

fungen in Richtung Infor-

matik (»Nebenfachstu-
dienginge“) wie z.B. be-
triecbswirtschaftliche  Stu-
dienginge mit Vertiefung/

Schwerpunkt Informatik/

Wirtschaftsinformatik,

technische  Studienginge

(meist Elektrotechnik/

Elektronik) mit Vertie-

fung/Schwerpunkt  Infor-

matik/Schwerpunkt Infor-
matik/technische Informa-
tik. )

Bereits diese Ubersicht
im Vorwort des Fiihrers
zeigt, welche Vielfalt an
Studiengingen sich hinter
dem Begriff Informatik
verbergen. Insofern wohl-
tuend ist der Titel, der sich
auf drei  Kernbegriffe
beschrinkt, nimlich In-
formatik, Technische In-
formatik und Wirt-
schaftsinformartik. Wohltu-
end ist ferner, dafd sich der
Fiihrer nicht  darauf
beschrinkt, die Daten der
Umfrage wiederzugeben,
sondern daf§ er sich in
einigen guten Ubersichts-
aufsitzen um klare Be-
griffsbildungen  bemiiht.
Er ist somit ein konstrukti-
ver Beitrag zur Entwick-
lung des Fachgebietes In-
formatik an Fachhoch-
schulen.

Zu jeder Hochschule
sind Informationen zu fol-
genden Punkten aufge-
fithrt:

1. Bezeichnung des Fach-
bereichs bzw. des Studi-
engangs / der Studien-
richtung

. Akademischer Grad

. Professoren im angege-
benen Fachgebiet
- ihre Arbeitsgebiete

4. Studienorganisation

5. Rechnerausstattung

6. Sonstige Angaben; Stu-

dienbeginn, Angewand-

te Forschung und

Transfer
7. Auslandskontakte

L

8. Forschung und
Transfer

Auch ist zu entnehmen,
dafl der Anteil der Profes-
sorinnen in Infor-
matikstudiengingen  zur
Zeit bei 4,8% liegt: Die
Minnerdomine ist offen-
sichtlich.

Ob das Buch dem An-
spruch, ein Forschungs-
fithrer zu sein, wirklich
gerecht wird, mag dahin-
gestellt sein. So enthalten
die Angaben zu Punkt 6
relativ wenig und nur sehr
Unspezifisches iiber Ange-
wandte Forschung und
Transfer. Bei Punkt §
geben immerhin 40 von
52 Fachhochschulen an,
Forschungs- und Transfer-
institutionen zu  haben,
wenn auch nicht unbe-
dingt fiir alle angegebenen
Studienginge.

Ein solcher Fiihrer kann
nur eine Momentaufnah-
me sein, wenn auch eine
sehr wertvolle. Zu jeder
Hochschule werden
Adresse, Telefonnummer
und gegebenfalls weitere
Kontaktstellen angegeben,
so dafs jeder sich dort z.B.
iiber den aktuellen Stand
der einzelnen Studiengin-
ge und anderes mehr
informieren kann.

Barbara Wiesner

Wirtschafts-
wissenschaften

Die diesjibrige Herbstta-
gung der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Dekane
wirtschaftswissenschaftli-
cher Fachbereiche an Fach-
hochschulen (Bundesdeka-
nekonferenz) fand wvom
25.- 27. Oktober 1995 an
der Fachhochschule  fiir
Technik und Wirtschaft in
Berlin statt.

Die Bundesdekanekon-
ferenz wendet sich ent-
schieden gegen die in der
Rahmenpriifungsordnung

fir  den  Studiengang
Betriebswirtschaft an
Fachhochschulen zZum



Ausdruck kommende Ten-

denz einer Uberregulie-

rung des betriebswirt-

schaftlichen Studiums in

der Bundesrepublik. Diese

Tendenz wird besonders in

tolgenden Punkten sicht-

bar:

1.Die feste Vorgabe der
Héchstzahl an Priifungs-
elementen.

2.Die feste Vorgabe der
Hochststundenzahl — fiir
das Studium.

3.Die feste Vorgabe eines
Ficherkatalogs ein-
schliefflich der Stunden-
zuweisung  fiir  die
Ficher sowie deren Ein-
ordnung in das Grund-
und Hauptstudium und
die abschlieffende
Begrenzung der Ficher-
zahl (z.B. 10 fiir das
Grundstudium),

4.Die Verpflichtung zur
Festlegung der Lage der
Vorpriifung nach dem
dritten theoretischen
Semester.

5.Die prinzipielle Begren-
zung der Bearbeitungs-
zeit von Diplomarbeiten
auf drei Monate.
Die Bundesdekanekon-

ferenz sieht gerade in die-

sen Punkten das bewihrte

Konzept der  Fachhoch-
schulen in Deutschland
durch die beabsichtigte

Reglementierung  beein-
trichtigt und die Innovati-
onskraft der Fachhoch-
schulen eingeschrinkt.

Evaluation

Einen weiteren zentralen
Punkt bildete die aktuelle
Diskussion iiber die Eva-
luation der Lehre. Hier
bestand Einigkeit, dafl es
zuniichst gilt, objektivier-
bare Kriterien zu ent-
wickeln, die einen tatsich-
lichen Leistungsvergleich
nicht einzelner Lehrveran-
staltungen, sondern
gesamter Studienginge
ermoglichen, um damit zu
einer Steigerung der Effizi-
enz und Qualitit der
Lehre beizutragen. Ent-
sprechende Bemiihungen
liegen nicht zuletzt im

Interesse  der kiinftigen
Studienbewerber.

Dem Vorstand der Bun-
desarbeitsgemeinschaft
gehoren unter Vorsitz von
Prof. Gunther Huppenbau-
er von der Fachhochschule
Biberach, der Dekan des
wirtschaftswissenschaftli-
chen  Fachbereichs der
Fachhochschule ~ Regens-
burg, Prof. Dr. Hartmut
Rumpf sowie der Vizepri-
sident der Fachhochschule
fir Technik und Wirt-
schaft Berlin, Prof. Dr. [iir-
gen KefSler, an.

Presseerkldrung
vom 27.0ktober 1995

Maschinenbau

Am  27. Oktober 1995
tagte an der Fachhochschu-
le Niirnberg die 9. Vollver-
sammlung  des  Fachbe-
reichstages Maschinenbau.
Schwerpunkte der ge-
meinsamen Beratungen in
der 9. Vollversammlung
waren neue Entwicklun-
gen der Ausbildung von
Maschinenbau-Ingenieu-
ren unter Beriicksichti-
gung des Umbruchs von
Mirkten und Unterneh-
men. Es wurden u.a. iiber
schon eingerichtete oder
geplante neue Studienan-
gebote mit maschinenbau-
licher Ausrichtung berich-
tet, wie Mechatronic,
Qualititssicherung, Ma-
schinenbau-Informatik,

Recycling-Technik und
anderes.
Daneben wurde wiih-

rend eines Erfahrungsaus-
tausches iiber die Untersu-
chung der Qualitit der
Ausbildung, insbesondere
tiber die Evaluation der
Lehre an der Fachhoch-
schule Osnabriick berich-
tet, wo positive Auswir-
kungen auf das inhaltliche
Studienangebot und Lehr-
veranstaltungsformen fest-
zustellen sind.

Im Rahmen der 9. Voll-
versammlung des Fachbe-
reichstages wurde Prof.
Manfred Pofahl von der
Fachhochschule Wilhelms-
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haven fiir weitere 4 Jahre
zum  Vorsitzenden  des
Fachbereichstages Maschi-

nenbau gewihlt.
Prof. Dipl.-Ing. M. Pofahl,
FH Wilhelmshaven

Studienforderwerk

I vergangenen  Jahr
wurde auf Initiative der
Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberver-
binde die |, Stiftung der
Deutschen Wirtschaft fiir

Qualifizierung und Ko-

operation™ als gemeinniit-

ziger eingetragener Verein
gegriindet; dieser soll nach

Kapitalbildung in  eine

selbstindige Stiftung iiber-

fiihrt werden. Die Stiftung
verfolgt den Zweck, Bil-
dung, Begabung, Wissen-

schaft und Forschung im

nationalen wie internatio-

nalen Bereich zu fordern.
Die Stiftung wird sich
befassen mit
der Fortbildung von
Fach- und Fithrungs-
kriften durch Fernun-
terricht,

- der Bildungsarbeit mit
gesellschaftspolitisch
relevanten Gruppen

- der Forderung der
Kooperation zwischen
Schule und Wirtschaft
auf europiischer Ebene,

- der modellhaften Um-
setzung bildungspoliti-
scher Innovationen in
Projekten.

Im Mittelpunkt der Stif-

tungsaktivititen steht die

materielle und ideelle For-
derung begabter Studen-
ten an Fachhochschulen
und Universititen. Damit
will die Stiftung junge

Menschen befihigen,

Selbstindigkeit und unter-

nehmerisches Denken zu

entwickeln, notwendige

Aufgaben in Wirtschaft

und Gesellschaft wahrzu-

nechmen und damit selbst
gesellschaftliche  Verant-
wortung mitzutragen.

Hierfiir wurde innerhalb

der Stiftung das Studien-

forderwerk  eingerichtet,
das seine Geschiiftsstelle in
Berlin hat.

Mit diesem Grundanlie-
gen reiht sich das Studien-
forderwerk der Deutschen
Wirtschaft nunmehr in
den Kreis der seit langem
oder kurzem auf diesem
Sektor titigen Begabten-
forderungswerke.

Forderung der
Stipendiaten

Uber ein Stipendium, das
sich an den Grundsitzen
des Bundesausbildungsfér-
derungsgesetzes orientiert
und dessen Mittel vom
Bundesbildungsminister
zur  Verfiigung  gestellt
werden, erhalten alle St-
pendiaten eine umfangrei-
che ideelle Férderung.
Dies bedeutet am Hoch-
schulort neben einer indi-
viduellen Betreuung durch
den  Vertrauensdozenten
den interdiszipliniren
Erfahrungsaustausch und
das gemeinsame Lernen
mit den anderen Stipen-
diaten. Dabei sollen auch
Aktivititen entwickelt
werden, die weit iiber den
eigenen Hochschulort hin-
aus fiir alle Stipendiaten
des Studienférderwerkes
von Interesse sind. Dar-
tiber hinaus werden den
Stipendiaten bei - zum Teil
obligatorischer, zum Teil
freiwilliger Teilnahme
Seminare, Kolloquien und
vor allem Ferienakademi-
en angeboten -, bei denen
sie Gelegenheit erhalten,
mit  Ideentrigern und
Fiihrungspersonlichkeiten
aus  Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft und Kultur
zusammenzutreffen.  Ta-
tendrang und Engagement
sollen hierbei nicht diri-
giert oder kanalisiert wer-
den, sondern Impulse und
Vorbilder erhalten.
Abgerundet wird die
ideelle Férderung durch
die Unterstiitzung bei der
Suche anspruchsvoller und
interessanter  Plitze  fiir
Praktika und Praxisseme-
ster sowohl im In- als auch
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im Ausland. Um diesen
vielfaltigen Aufgaben im
erforderlichen ~ Umfang
Rechnung tragen zu kon-
nen, wird das Studienfér-
derwerk der Wirtschafts-
stiftung iiber die Bundes-
vereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbinde hin-
aus auch vom Bundesver-
band der Deutschen Indu-
strie, dem  Deutschen
Industrie- und Handelstag
sowie dem Zentralverband
des Deutschen Handwerks
unterstiitzt. Die genannten
vier Spitzenorganisationen
der deutschen Wirtschaft
haben zusammen mit je
einem Fachhochschul- und
einem Universititsvertre-
ter, die von der Hoch-
schulrektorenkonferenz

benannt wurden, einen
Lenkungsausschufs  gebil-
det, um die Geschicke des
Studienférderwerkes mit-
gestalten und die Entschei-
dungen der Stiftung fiir
den Auf- und weiteren
Ausbau des Studienférder-
werkes vorzubereiten.
Damit soll iiber eine Biin-
delung der Ressourcen der
Wirtschaft fiir die ideelle
Forderung der Stipendia-
ten hinaus auch das
gemeinsame bildungs- und
gesellschaftspolitische An-

liegen der Wirtschaft zum
Ausdruck kommen.

Aufbau des
Studienférderwerkes
Das Studienférderwerk

der deutschen Wirtschaft
ist grundsitzlich offen fiir
Studierende aller Fachrich-
tungen und aller Hoch-
schularten in der Bundes-
republik Deutschland.
Einen Schwerpunkt haben
sich die Initiatoren jedoch
gesetzt: Die Forderung
von Fachhochschulstuden-
ten, weil hier ein besonde-
rer Forderungsbedarf
gesehen wird, der von den
bisher titigen Begabten-
forderungswerken  nicht
im erforderlichen Umfang
gedeckt wird, und weil
zugleich ein bildungspoli-
tisches Zeichen gesetzt
werden soll. Diese
Schwerpunktsetzung fiihr-
te auch dazu, zunichst mit
der Forderung von Fach-
hochschulstudenten zu
beginnen. So wurden im
Herbst 1994 sechs Fach-
hochschulen der neuen
Linder (Stralsund, Bran-
denburg, Berlin/Ost, Mer-
seburg, Erfurt und Dres-
den) ausgewihlt. Studen-
ten dieser Fachhochschu-

len, die im Wintersemester
1994 ihr Studium begon-
nen hatten, konnten sich
im Frithjahr 1995 iiber die
Vertrauensdozenten,  fiir
das Auswahlverfahren be-
werben.

63 Bewerber stellten
sich Ende Mirz 1995 in
Berlin einer aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und
anderen Bereichen zusam-
mengesetzten  Auswahl-
kommission. Fiir die Beur-
teilung war entscheidend,
welche Entwicklungsmog-
lichkeiten die Bewerber,
auch und gerade unter
Berticksichtigung einer
gezielten Forderung durch
unterschiedliche MafSnah-
men seitens der Stiftung
aufweisen.

Von den 63 Bewerbern
konnten 21 als Stipendia-
ten in die Férderung der
Stiftung  aufgenommen
werden.  Von  diesen
kamen 14 Studenten aus
den neuen, 7 aus den alten
Bundeslindern. Aus der
Sicht der Stiftung war bei
den 10 weiblichen und 11
minnlichen  Stipendiaten
eine erfreuliche Streuung
iiber 9 verschiedene Studi-
enrichtungen hin zu kon-
statieren. Das Spektrum
reichte dabei von wirt-

STUDIERENDE IM WINTERSEMESTER 1994/95”
NACH HOCHSCHULARTEN UND FACHERGRUPPEN

Anzahl der Studierenden:

1.222.158

392392

W 2770 %
. ﬁ | AT | = 100
Ubrige i '/ér;nn_—-n: | e petd ””_: ==
Kunst, __7_,_,v__/’///’ ____________ | i_t: oll] | {E_“H E_I
Kunstwissenschaft // b : e |||.|_= | = 80
——— | - [ — I |
Ingenieurwissenschaften // | El=] II
Humanmedizin —7—/// —||||—§ i = 50
Mathematik, 7 ITITIIITIIT EM=1 |
: T A | B
Naturwnssgnschaf:en ./ | o = = | b= 40
Rechts-, Wirtschafts- und /| i E III= I|88|
Sozialwissenschaften | e i =|Il { L5
Sprach- und ¥ —— |i 4
Kulturwissenschaften g oy } “ a
Universititen Gesamt- Padagoglsche Theologische Kunst- Fachhochschulen Verwaltungs-

hochschulen

1} Vortaufiges Ergebnis,
2) Spore, Veterinarmedezin, Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften sonstige Facher und ungeklart
Quelle: Bettina Masch, Statistisches Bundesamt, in: Wirtschaft und Statistik 711995
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schaftswissenschaftlichen
und technischen Studi-
engingen bis hin zu Gar-
tenbau, Modedesign und
Produktgestaltung.

Weitere Perspektiven

Noch im Herbst dieses
Jahres findet ein weiteres
Auswahlverfahren statt.
Dabei konnen ca. 60 Sti-
pendiaten in das Studien-
forderwerk aufgenommen
werden. Hierfiir kénnen
sich iiber die genannten
Fachhochschulen der
neuen Bundeslinder hin-
aus auch Studierende, die
im Sommersemester 1995
im L. oder II. Semester an
den Fachhochschulen in
Osnabriick,  Dortmund,
Gelsenkirchen, Pforzheim
und Regensburg studiert
haben, bei den jeweiligen
Vertrauensdozenten  be-
werben.

1996 sollen weitere 80
bis 100 Stipendiaten in das
Studienfoérderwerk aufge-
nommen werden, Dabeli
werden dann zum ersten
Mal auch Studenten von
Universititen  angespro-
chen. In einem kontinuier-
lichen Aufbauprozef sol-
len danach jihrlich ca.
120 Studenten von Fach-
hochschulen und Univer-
sititen  als  Stipendiaten
aufgenommen werden.
Nach der ersten Ausbau-
stufe wird dann das Studi-
enforderwerk der Stiftung
der Deutschen Wirtschaft
um die Jahrtausendwende
jahrlich ca. 500 bis 600
Stipendiaten betreuen.
Zugleich soll allmihlich
die Forderung von Dokto-
randen aufgebaut werden.

Hans-Jiirgen Brackmann
weitere Informationen
erhiltlich iiber:

Uwe Adam,

Stiftung der Deutschen
Wirtschaft fiir
Qualifizierung und
Kooperation e.V.,

Biiro Berlin,
Uhlandstr.29,

10719 Berlin,
Tel.:030/88 23 024



Unternehmensfuhrung:
ganzheitlich vernetztes
Denken und Handeln

Was praktisch alle Lebensbereiche durchziebt, ist
besonders fiir den Managementbereich charakte-
ristisch: Die Probleme, die eine Fiibrungskraft
zu bewidltigen hat, werden immer komplexer.
Management ist beute in allererster Linie Kom-
plexititsbewdiltigung. Demzufolge gilt es in der
Lebre, die dazu erforderlichen Kenntnisse zu ver-
mitteln. Allgemein geht es dabei um die Ent-
wicklung der Fibigkeit zu einem Denken und
Handeln, das als ,,ganzbeitlich®, ,,vernetzt* oder
wSystemisch™ bezeichnet wird.

An der FH Niirtingen wird im Studiengang
Betriebswirtschaft seit dem WS 94/95 ein Kon-
zept praktiziert, welches neuere Lehrmethoden,
-formen und -instrumente in einer spezifischen
Weise miteinander verbindet: Im 4. Semester
nehmen die Studierenden an einem Planspiel
teil, das sich durch eine besonders weitgehende
Komplexitit - und damit Realititsanniherung -
auszeichnet.

Es handelt sich dabei um das computerge-
stiitzte Planspiel ,,TOPSIM-Junior Manager®,
ein Produkt der Firma UNICON Management
Systeme GmbH, Meersburg/Bodensee. Dieses
Planspiel wird bisher iiberwiegend in der
betrieblichen Weiterbildung eingesetzt.

Jedes Unternehmen hat eine Reihe von typi-
schen unternehmerischen Entscheidungen zu
treffen. Die Planspiel-Teilnehmer lernen, welche
internen oder/und externen Faktoren Einfluf
auf den wirtschaftlichen Erfolg eines Unterneh-
mens haben. Im Mittelpunkt steht das teamori-
entierte, ganzheitlich-vernetzte Denken und
Handeln. Das Planspiel wird, betreut von Tuto-
ren, sechsmal parallel gespielt; insgesamt neh-
men pro Semester etwa 180 Studierende daran
teil.

Im folgenden 5. Semester wird auf der
Grundlage der Planspielsituation die ,,Ganzheit-
liche Problemlosungsmethodik“ geiibt. Es han-
delt sich dabei um eine von der ,,St. Gallener
Schule® entwickelte Methodik zur Praktizie-
rung ganzheitlich-vernetzten Denkens, die
inzwischen allgemein als richtungsweisend
anerkannt wird.

Je 8 Teilnehmer bearbeiten, von Tutoren
begleitet, in einem Workshop eine komplexe
Entscheidungssituation aus dem Planspiel. Sie
lernen dabei auch den Gebrauch einer PC-Soft-
ware kennen, die speziell fiir die Bearbeitung
komplexer Probleme entwickelt wurde. Es han-
delt sich dabei um das PC-Werkzeug
»GAMMA®, ein Produkt desselben Unterneh-
mens, das auch das Planspiel entwickelt hat.

Pro Semester finden 18-20 solcher Work-
shops statt. Das dargestellte Konzept wurde als
»LARS-Projekt“vom Land Baden-Wiirttemberg
gefordert.

Prof.Dr.Hanns Hub
Fachhochschule Niirtingen

INFORMATIONEN + BERICHTE

TOPSIM - Planspiele

Seit vielen Jahren ist
UNICON fihrend in
der europiiischen

Planspielentwicklung.”
(Dr. Walter E. Rohn, Griinder der

Deutschen Planspielzentrale)
® 18 TOPSIM - Planspiele fiir verschiedene
Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
erfahrenen Trainern

Ausgereifte didaktische Konzepte
Einfache und sichere Handhabung
Ausfishrliche Dokumentation
Seminarleiter-Einweisung
Spruchversionen (u.0. englisch, russisch, chinesisch)
@® iber 250 Anwender

Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschafisfihrende Gesellschafter:

1+ Dr. Bernt Hagsdal (2. von rechfs): “UrVoter”
des Planspieles MARGA, Vater der TOPSIM:
Planspiele und vieler weiterer Planspiele
(darunter auch die frihere INSIM-Reihe).
S5 Dipl. Volksw. Irmiraut Albert (1. von rechts):
‘@ “Mufter” von GAMMA - dem PCWerkzeug

\ i g ; fiir Veretztes Denken und verschiedener
WIR BT ¢ firmenspezifischer Planspiele.

Baea A T e D sl ol S BTG ) e e ST =
Ich/Wir hiitten geme kostenloses Informationsmaterial zu:

TOPSIM - Planspielen fiir O Luftfohrt/Touristik
O Industrie /Allgemeine O Kz

Unternehmensfihrung (O GAMMA, dem PC-Werkzeug fiir
(O Handel Vernetztes Denken
(O Banken (O den BWL-Modulen

(Betriebswirtschaftslehrgang am

O Versicherungen PCin 12 Modulen)

Absender:  Nome / Firma

Adresse / Telefon

Ul"lICDI"I C@) Lerchenweg 6, D-88709 Meersburg,

Management Systeme GmbH

Tel. 07532/56 72, Fax 07532 /64 93
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Hochschul-Informations-System GmbH

Einsatz von elektronischen
in Studium und Lehre

Medien

HIS Hochschul-Informations-System GmbH ist ein von Bund und

Liandern finanziertes gemeinniitziges Institut. HIS versteht sich als

Service- Einrichtung, die durch Dienstleistungen Hochschulen,

zustdndige Lander- und Bundesministerien unterstiitzt; u.a. durch die

Ermittlung, Aufbereitung, Analyse und Bereitstellung von Informatio-

nen {ber den Hochschulbereich.

Wir erarbeiten derzeit eine Dokumentation zur Entwicklung und

Anwendung neuer Computertechnologien in Lehre und Studium. Die

ganze Bandbreite der Lésungen, die Studium und Lehre durch den

Einsatz von Computern, lokalen Netzen, Internet, WWW, CBT, Multi-

media- und Telematiktechniken erleichtert und effizienter macht, ist

Gegenstand dieser Untersuchung.

Die Dokumentation soll mit Hilfe einer bundesweiten Befragungsakti-

on erstellt werden, an der wir Sie bitten mitzuwirken, wenn Sie mit

der Entwicklung bzw. Anwendung neuer Computertechnologien in

Lehre und Studium, wie z.B. ;

#  der elektronischen Bereitstellung von abrufbaren Informationen
tber Lehre und Studium, wie z.B. Lernprogrammen oder Curricu-
la von Studiengédngen,

& der elektronischen Bereitstellung von Vorlesungsskripten und
sonstigen Lehrveranstaltungsmaterialien uber Netz,

® der Organisation und dem Zusammenwirken von Arbeitsgruppen
liber Netz,

e der elektronischen Visualisierung komplexer Zusammenhénge in
Lehrveranstaltungen,

e der elektronischen Dokumentation bzw. Bereitstellung von Studi-
enmaterialien, auch z.B. Auszligen aus stindig bzw. haufig
genutzter Literatur,

e der Erstellung und Nutzung von Teachware,

s der gleichzeitigen Kommunikation von z.B. an Vorlesungen,
Seminaren, Forschungsprojekten Beteiligten an weit voneinander
liegenden Orten (Videovorlesungen, Videokonferenzen)
befaft sind.

Wir wissen, daB schon eine Vielzahl intelligenter Lésungen existieren

und méchten einen méglichst umfassenden Uberblick erstellen und

allen Interessenten zugdnglich machen. Fir die nur beispielhaft
genannten Entwicklungen und Anwendungen sollen deshalb Infor-
mationen Uber Zielsetzungen, Rahmenbedingungen, Akzeptanz und

Verbreitung ermittelt werden.

Wir bitten Hochschulangehérige, Lehrende oder Studierende, die sol-

che Technologien entwickeln, bzw. anwenden, um Mitteilung Ihrer

Anschrift und um eine Projektkurzbezeichnung bis zum 20. Januar

1996. Wir werden Sie dann mit Hilfe eines kurzen Fragebogens um

nahere Angaben bitten.

Jeweils aktuelle Informationen finden Sie auf unserem www-Server
(http://www.his.de/abt3/proj/676/index.html).

Telefonische Auskunft gibt Herr Michael Kindt (0511/1220-251). Sie
kénnen uns auch eine elektronische Post (telematik @ his.de) oder
ein FAX (0511/1220-250) schicken, oder uns ganz konventionell
unter der Adresse HIS Hochschul-Informations-System GmbH,
Goseriede 9, 30159 Hannover erreichen.

Das Projekt wird vom Bundesministerium fir Bildung,

Wissenschaft, Forschung wund Technologie gefordert.
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10 Jahre
Fachbereichstag
Informatik

Vom 24. bis zum 26. Sep-
tember fand die 15. Jah-
restagung  des  Fachbe-
reichstages Informatik
(FBT-1) in Zwickau (Sach-
sen) statt. Im Mittelpunkt
der diesjihrigen Tagung
standen die Themen: Wei-
terqualifikation  fiir FH-
Absolventen, die umstritte-
ne Gleichsetzung eines
FH-Studiums mit  einer
BA-Ausbildung, Qualitdts-
sicherung und kurze Studi-
endauer.

Weiterqualifikation

Aus der Arbeitsgruppe
Weiterqualifizierung  von
Hochschulabsolventen an
Fachhochschulen berichte-
te Prof. Dr Kaufmann
(FH  Gielen-Friedberg)
tiber ermutigende Umfra-
geergebnisse aus der Indu-
strie und Wirtschaft, die
einen Bedarf an einer pra-
xisorientierten Héherqua-
lifikation auf dem Level
einer Promotion erkennen
lassen. Der FBT-1 stellte
einhellig fest, daff eine
eigenstindige Weiterquali-
fikation an Fachhochschu-
len in ihrem Paradigma
unabdingbar  notwendig
ist, wenn die Fachhoch-
schulen sich als eigenstin-
dige  Hochschulen im
nationalen und europdi-
schen Rahmen behaupten
wollen. Die praxisorien-

tierte Lehre und For-
schung kann nicht alleine
durch Industrieberatung,

Betreuung von Diplomar-
beiten und durch For-
schungssemester in  der

Praxis (alle 4 bis 5 Jahre)
allein gewihrleister wer-
den. Eine eigene Weiter-
qualifikation —auf dem
Niveau einer Promotion
fir hervorragende Absol-
venten unter der verant-
wortlichen Betreuung eines
Hochschullehrers an der
Fachhochschule wiirde
wesentlich zur Stirkung
der praxisorientierten For-
schung und somit zur Ver-
besserung der Lehre beitra-
gen, ganz abgeschen da-

von, dafs unsere Top-
Absolventen eine solche
Perspektive fordern, die

ihnen auf Dauer nicht vor-
enthalten werden kann.

Personen
Fiir weitere zwei Jahre
wurde Kollege Bischoff

(FH Furtwangen) erneut
zum Vorsitzenden gewihlt.
Ferner wurden die Kolle-
gen Burhenne (stellv. Vor-
sitz., FH Darmstadt), Frey-
tag (stellv. Vorsitz, FH
Hamburg), Schmidtmann
(Vorstandsbeauftragter fiir
Presse und Kommunikati-
on, FH  Ostfriesland/
Emden) in ihren Amtern
bestitigt. Fiir die auf eige-
nen Wunsch ausscheiden-
den Vorstandsbeauftragten
Christaller (FH Lausitz)
und Piper (FH Ulm) wur-
den die Herren Kaufmann
(Vorstandsbeauftragter fiir
Weiterqualifikation/  For-
schung und Entwicklung,
FH GielSen-Friedberg),
Urban  (Vorstandsbeauf-
tragter fiir Haushaltsfra-
gen, HTW  Zwickau)
gewihlt.
Prof. Dr. Schmidtmann
(Pressereferent
des FBT Informatik,
FH Ostfriesland/Emden)

Soeben erschienen:

Uberlast in Freiheit
Festschrift fiir Dietrich Grille
u.a. mit Beitrigen von: Hans Zangl, Peter
Eisenmann, Karl-Heinz Bosman, Peter Bungartz,
Hans Poisel, Clemens Klockner, Werner Kuntze,
Giinther Edler, Lothar Teschke.

Europa-Forum Verlag

ISBN 3-931070-03-4
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Ernihrung in der Gemein-
schaftsgastronomie
U.Arens-Azevédo

(FH Hamburg)

Behr’s Verlag, Hamburg 1995

Dienstleistungs-Marketing
Ingo Bieberstein

(FH Niederrhein)

Kiehl Verlag,

Ludwigshafen 1995

Studien- und
Forschungsfiihrer
Infomatik,

Technische Informatile,
Wirtschaftsinformatik an
Fachhochschulen

Rainer Bischoff (Hersg.)

(FH Furtwangen),

Vieweg,
Braunschweig/VWiesbaden 1995

Spitzenverbidnde der
Freien Wohlfahrtspflege in
der BRD.Eine Einfiihrung
in Organisationsstrukturen
und Handlungsfelder

Karl Heinz BoeBenecker

(FH Disseldorf)

Votum Verlag 1995

Kostenrechnung 3 -
Plankostenrechnung
Klaus-Dieter Déumler,

Jiirgen Grabe (FH Kiel)

nwb Verlag Neue Wirtschafts-
Briefe,Herne 1995

Planung

Harald Ehrmann (FH Bielefeld)
Reihe: Kompendium der prak-
tischen Betriebswirtschaft,
Klaus Olfert (Hrsg.)

(HTW Leipzig),Kiehl Verlag,
Ludwigshafen 1995

Aspekte des
Projektmanagements
Friedrich-Karl Feyerabend

u.Nino Grau (Hrsg.)

(FH Giessen-Friedberg)

Verlag der Ferber'schen
Universititsbuchhandlung 1995

Das kleine Marketing-
Lexikon

Richard Geml

(FH Kempten),
Hans-Georg Geisbiisch
(FH Trier),

Hermann Lauer

(HTW Saarland)
Verlag Wirtschaft und
Finanzen, Diisseldorf 1995

Tips zum Ingenieur-
studium: Planung - Arbeits-
methoden - Karriere

Heinz Greif (FH Kéln)
VDI-Verlag,Diisseldorf 1995

Vitamine und
Mineralstoffe

M.Hamm und L. Loewenthal
(FH Hamburg) Miinchen 1995

Fernsehen - Perspektiven
eines Alltagsmediums
Wolfgang Hirsch (Hrsg.),

(FH Schmalkalden)

Reihe Schmalkalden,

Lit Verlag 1995

Graphen - Algorithmen -
Netze

Firoz Kaderali (FU Hagen) und
Werner Poguntke (FH Iserlohn)
Westdeutscher Verlag,
Opladen/Wiesbaden 1995

Physik Il - Schwingungen,
Wellen,Atomphysik
Thomas Klinker (FH Hamburg)
WiBner,Augsburg 1995

Einfiihrung in

die digitalen Regelungen
Wolfgang Latzel

(UGH Paderborn)

VDI Verlag, Diisseldorf 1995

Personalimage.
Explorative Studien zum
Image und zur
Attraktivitit von Unter-
nehmen als Arbeitgeber
B.Lieber (FH Coburg)

Rainer Hampp Verlag, Miinchen
u.Mering 1995

Grundlagen der kommu-
nalen Fremdenverkehrs-
forderung.

Kommunale Fremden-
verkehrsbetriebslehre
H.Luft (FH Wilhelmshaven)
FBV Medien-Verlags GmbH,
Limburgerhof 1995

Analysis Il

Christoph Maas und Dieter
Miiller-Wichards (FH Hamburg)
WiBner, Augsburg 1995

INFORMATIONEN + BERICHTE

Deutsch-franzdsisch

Im Herbst 1984 begann ich mein Studium an der HTW des Saarlandes
im Fachbereich Elektrotechnik. Hier erfuhr ich von Arbeit und Aufgaben
des Deutsch-Franzdsischen Hochschul-Instituts (DFHI), das seinen Sitz
in der Fachhochschule hat. Da die angebotenen Abschliisse jeweils in
Deutschland und Frankreich anerkannt sind und im Hinblick auf den
europdischen Arbeitsmarkt gute Chancen versprachen, bewarb ich mich
um einen Studienplatz am DFHI. Ich nahm an einem Sprachkurs des
Instituts teil und schrieb die Klausuren zum Vordiplom, um die
Eingangsvoraussetzungen zu erfillen. Meine Schulkenntnisse in
Franzdsisch waren zu diesem Zeitpunkt eher schlecht als recht. So
wahlte ich ein Industriepraktikum in Frankreich als erganzende
Sprachvorbereitung. Im dritten Studienjahr besuchte ich neben den
Vorlesungen im Fach Automatisierungstechnik die Veranstaltungen des
DFHI und legte alle Priiffungen ab. Danach begann ich mit einem
Industriepraktikum in Frankreich mein Weiterstudium an der Universitat
Metz. Das Studium in Frankreich schioB mit einem zweiten
Industriepraktikum ab. Die HTW verlieh mir den Titel Diplom-Ingenieur
Elekirotechnik, die Universitat von Metz das Diplome de Licence.

lch setzte meine Ausbildung mit dem DEA (Diplome d'Etudes
Aproffondies), einem vertiefenden Studium zur Vorbereitung der
Promotion, an der Universitat Nancy fort. Wahrend des Studiums wur-
den weitere Praktika, eine Literaturrecherche und eine Diplomarbeit ver-
langt. Die Zentralstelle fiir auslandisches Bildungswesen der KMK
(Bonn) erkannte mein DEA als universitaren Diplom-AbschiuB an.

Im Herbst 1989 schrieb ich mich nach AbschiuB des DEA an der
Universitat Louis Pasteur in StraBburg ein und begann ein
Promotionsstudium. In Frankreich findet die eigentliche Forschung nicht
an den Universitdten statt. Die Grundlagenforschung ist zum gréBten
Teil innerhalb des CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique)
zentral organisiert. So war mein Arbeitsplatz in der GSTS (Groupement
Scientifique de Télédétection Spatiale), einem Institut der Universitat.
Wahrend des gesamten Promotionsstudiums wurde ich intensiv von
meinem Doktorvater betreut. Im Mai 1994 wurde mir der
Dokiortitel der Universitat StraBburg verliehen. Das saarlandische
Kultusministerium wandelte den Titel um in ,Doktor-Ingenieur [Dr.-

ing. (F). O
Zur Zeit bin ich wissenschaftiicher Mitarbeiter der Universitat

N

StraBburg und arbeite am deutsch-franzdsisch-schweizerischen ™ mm—

Projekt REKLIP (REgio-KLima-Projekt) zur Erforschung des
Klimas der Rheinebene.
Die Kenntnisse und Fertigkeiten, die das Ingenieurstudium an der
HTW vermittelten, waren flir den technisch-wissenschaftlichen
Bereich mehr als ausreichend. Auf dem Gebiet der Mathematik
war Einiges nachzuholen. In Frankreich besitzen mathematische
Kenntnisse einen groBen Stellenwert.
Die kulturellen, fachlichen und wissenschaftlichen Erfahrungen
mochte ich nicht missen.

Dr.-Ing. (F) Wolfgang Kreis

Promoft
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Maschinenelemente |,
|.Lehrbrief:Technisches
Zeichnen

G. Micklisch

(HTWS Zittau/Gorlitz FH)
VMS Verlag Modernes
Studieren,Hamburg u.
Dresden 1995

ProzeBrechnerstrukturen.
Aufbau - Betriebssysteme
- Kommunikation

Walter Motsch (FH Miinchen)
Vieweg,
Braunschweig/VWiesbaden 1995

Stochastische Signale
Hans-Joachim Oberg

(FH Hamburg)
WiBner,Augsburg 1995

Berufe im Umweltschutz
Aus- und Weiterbildung,
Berufsaussichten, Studien-
ginge, Zukunftschancen
J-Schneider u.a.(FH Mannheim)
mvg-Verlag, Miinchen u.
Landsberg/Lech 1995

Arbeitslosigkeit im
Wohlfahrtsstaat
Hans-Joachim Stadermann
(FHWV Berlin)

J.C.B.Mohr (Paul Siebeck),
Tiibingen 1995

Mechanische
Verfahrenstechnik |

M. Stie8 (FH Niirnberg)
Springer Lehrbuch,2.neube-
arb. Aufl. 1995

Einfithrung in die ange-
wandte Wirtschafts-
mathematik

Jiirgen Tietze (FH Aachen)
Vieweg, 5. neubearbeitete u.
erweiterte Auflage,
Braunschweig/Wiesbaden 1995

Gesundheitswissenschaft.
Eine Einfiihrung in Grund-
lagen und Praxis

H.Waller

(FH Nordostniedersachsen)
Stuttgart 1995

Umweltbezogene Studienangebote
(vgl. DNH 4-5/1995)

FH Augsburg

Ergdnzungsstudium Umwelttechnik-Immissionsschutz

(seit WS 1995/96)

fiir Studenten aus den technischen Fachbereichen
Bauingenieurwesen, Elektrotechnik, Informatik und

Physiker,

FH Minchen

(seit 1974)

FH Regensburg

Postskriptum

Hochschule fiir Technik und Wi
Studienrichtung UmweltmeB- und
Umweltverfahrenstechnik

im Studiengang Physikalische Technik

Maschinenbau im Fachbereich Allgemeinwissenschaften
sowie in der Industrie tétige Ingenieure, Chemiker und

Prof. Dr. Wolfgang Weber, Telefon 0821/5586-301

Studienschwerpunkt Technischer Umweltschutz

im Studiengang Physikalische Technik,
Prof. Dr. Heintz, Telefon 089/1265-1310

Studienschwerpunkt Umwelt- und Verfahrenstechnik
im Fachbereich Maschinenbau,

Prof. Dipl.-Ing. Sander, Telefon 0941/4607-221
Ausbildung zum Immissionsschutzbeaufiragten,
Fachbereich Allgemeinwissenschaften

haft Zwickau (FH
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Prof. Dr. Roland Anhorn,
Sozialarbeit, Gesundheitswesen
Ev. FH Darmstadt

Prof. Dr. Gerhard Biicker-Breil,
Sozialpolitk, FH Niederrhein

Prof. Dr. Anctte Beckmann,
Experimentalphysik, FH Ulm

Prol. Dr. Gerhard Behrendt,
Umweltverfahrenstechnik, insbes.
Abfallwirtschaft, Altlastensanierung,
UmweltmeBtechnik, TFH Wildau

Prof. Dr. Christel Beier,
Psychosoziale Beramung/
Gesundheitsforderung, FH Fulda

Prof. Dr. Holger Beiersdorf,
Berrichswirtschaft,
FH Weihenstephan

Prof. Dr.-Ing. Eckhard Beifiner,
Baustarik und Ingenieurbaukonstruktion,
FH Nordostniedersachsen

Prof. Dr. Birgit Bender-Junker,
Theologic und Gememdepidagogik,
AuBerschulische Bildungsarbeit,

Ev. FH Darmstadt

Prof. Dr. Pcter Berger,
Betriebssoziologie, Technikbewertung,
FH Hamburg

Prof. Dr. Siegbert Berger,
Elektrische Energieerzeugung
und -verteilung, FH Kéin

Prof. Dr. Wolfgang Bertram,
Werkstoffkunde, FH Kaln

Prof. Dr. Bolli Bjdrnsson,
Prozefileittechnik, FH Fulda

Prof. Dr. Karlheinz Blankenbach,
Physik und Elektrotechnik,
FH Pforzheim

Prof. Dr.-Ing. Klaus-Dieter Bosing,
Software-Engineering, TFH Wildau

Prof. Georg Bonsiepe,
Interface, Design und Hypermedien,
FH Kiln

Prof. Dr. Uta Brandes,
Design, FH Kéln

Prof. Dr. Ulrich Brasche,
Volkswirtschaftslehre, inshes.
Strukturpolitik,

FH Brandenburg

Prof. De. Urban Brunner,
Automatisierungstechnik mit den
Schwerpunkten Regelungs- und
Steuerungstechnik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Wolf-Dierrich Bukow,
Familiensoziologie, FH Koln

Prof. Dr.-Ing. Walrer Calles,
Werkstofftechnik, HTW Saarland

Prof. Brigirte Caster,
Organisation des Bauens, FH Koln

Prof. Dr.-Ing. Joachim Christiani,

Striy gslehre, Stro hinen
und Maschinenlabor,
FH Uim

Prof. Wicland Cichon,
Organisation und Datenverarbeitung,
FH Miinchen

Prof. Dr. Bernhard Convent,
Software-Technoelogie,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Ralf Denzer,
Prakiische Informatik,
HTW Saarland

Prof. Dr. Udo Dietrich,
Bauphysik, Energietechnik,
FH Hamburg

Prof. Dr. Willibald Docringer,
Grundiagen der Informationstechniken
im Grundstudium sowie Anwendungen
der Telckommunikation im Haupe-
studium, FH Rheinland-Pfalz {Worms)

Prof, Dr. Lothar Ebner,
Umweltverfahrenstechnik, msbes,
Abfallwirtschatr, Altlastensanicrung,
UmwelimeRtechnik, TEH Wildau

Prof. Dr. Bernd Eckardt,
Birgerliches Recht und Wirtschaftsrecht,
FH Kiln

Prof. Dr. Achim Eickmeier,
Physik, FH Niederrhein

Prof, Dr. Joachim Faulde,
Didakrik und Mechodik

der Sozialpidagogik,

Kath.FH NRW, Abt. Padcrborn

Prof. Dr. Manfred Fickenscher,
Technische und Angewandte Optik,
FH Minchen

Prof. Dr. Robert Finke,

Allgemeine Berrebswirtschaftslehre -
Controlling - Investitionswirtschaft,
HTW Mittweida

Prof. Dr. Michael Gies,
Mathematik und Datenverarheitung,
FH Kiiln

Prof. Dr. Carmen Genning,
Umwelt: und Emmissionsiiberwachung,
FH Wolfenbuttel

Prof. Dr.-Ing, Jirgen Gentner,
Steuerungs- und Automatisierungs-
technik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Oskar Goecke,
Finanzdienstleitungen, FH Kiin

Prof. Dr. Friedrich Gérz,

Elektronische Bauelemente, Sensoren,
Schaltungstechnik, Mikrosystemeechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Frank Gogoll,
Volkswirtschaftslehre, FH Kéln

Prof. Dr. Anerte Grewe, Medizinische
Grundlagen der Pflege, FH Fulda

Prof. Dr. Matthias Grivhl,
Aligemeine Betriebswirtschaftslehre,
Bankbetriebslehre, HTW Saarland

Prof. Dr. Herbert GroB,
Allgemeine Berriehswirtschaftslehre,
FH Hof

Prof. Marion GroBklaus-Seidel,
Pflegewissenschaft, Ethik und
Erwachsenenbildung,

Ev. FH Darmstads

Prof. Dr. Gerd Udo Groten,
Stahlbau- u. Figetechnik,
FH Dortmund

Prof, Dr.-Ing. Ulrich Griinhaupt,
Elektronik mit Schwerpunkt
Optaelekeronik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Michael Hausler,
Lebensmittelchemie, FH Hamburg

Prof, Dipl. VW Otco Hammer,
Allgemeine Betriehswirtschaftslehre -
Internationales Management,

HTW Mirrweida

Prof. Dr.-Ing. G. Happersherger,
Wirtschafsinformartik,
FH Reutlingen

Prof. Gottfried Hauff,
Erhaltungsplanung und Erhaltungs-
techniken, FH Potsdam

Prof, Dr. Oro Heidemann,
Betriehswirtschaftslehre, insbes.
Steuerlehre, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Hartmut Heinrich,
Integricrte computergestiiizie
Anwendungen in Fertigungs-
betrieben/PPS, FH Brandenburg

Prof. Dr. Martin Horning,
Sozialmedizin einschlic®lich
Psychopathologie, FH Paderborn

Prof. Dr. Peter Hobmann,
Wirtschaftsinformatik,
FH Gelsenkirchen
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Prof. Dt. Gabriele Hornsteiner,
Wirtschaftsmathematik und
Betriebsstatistik, FH Hof

Prof. Dr.-Ing. Michacl Jinecke,
Stromrichtertechnik und Elektrische
Antrichstechnik, FH Osnabriick

Prof. Dr.-Ing. Rolf Jakobi,
Wirtschaftswissenschaften, Schwerpunkt
Internationale Unternehmensfiihrung,
FH Hof

Prof. D, Thomas Joos-Sachse,
Kosten- und Leistungsrechnung,
FH Pforzheim

Prof. Dr.-Ing. Reiner Jiinger,
Landesvermessung und
Satellitengeodisie, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Ulrich Kaiser,
Informatik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr, Klaus Kampmann,
Betrichswirtschafeslehre, inshes.
Rechnungswesen und Finanzierung,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Michael Kaufeld,
Fertigungstechnik, FH Ulm

Prof. Dr. Udo Kebschul,
Technische Informatik,
Rechnerarchitekrur, FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Keck,
Sensorik, MaB- und Bildverarbeitung,
FH Ulm

Prof. Dr. Karl Herbert Klug,
Wirmelehre, Energietechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Heinz Kébbing,
Elektrotechnik und Elektrische
Energictechnik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Yolanda Koller-Tejeiro.
e ' thilfepl
FH Hamburg

Prof. Wolfgang Krahn,
Bithnentechnik, Arbeitssicherheit,
FH Hamburg

Prof. Dr. Rainer Krockauer,
Katholische Theologie,
KFH Nordrhein-Westfalen,
Abt. Aachen

Prof. Dr. Waclaw Krzyzanowski,
Physik, Grundlagen der Elektrotechnik,
Automatisierungstechnik,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dr. Norbert Kuhn,
Softwaretechnik, Programmiermethodik,
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Clandia Kummerlawe,
Chemie und Chemische
Verfahrenstechmk, FH Osnabriick

Prof. Dr, Suzranne Lachmann,
Betriehswirtschaftslehre, inshes. Tou-
rismuswirtschaft, FH Wilhelmshaven

Prof. Dr. habil. Wolfgang Lafner,
Grundlagen der Informatik mit dem
Schwerpunkr physikalisch-elekrronische
Grundlagen, FH Lausitz

Prof. Dr. Uwe Leprich,
Volkswirtschafslehre, Volks-
wirtschaftspolink, HTW Saarland

Prot. Eckhart Liesegang,
Allgemeine Betrichswirtschaftslehre,
Handels-/Industriebetriebslehre,

FH Plorzheim

Prof. Dr. Ingrid Loscheck,
Madetheorie, FH Pforzheim

Prof. Bernd-Ingolf Luers,
Karosseriekonstruktion, FH Hamburg

Prof. Birgit Mager,
Service-Design, FH Kéln

Prof. Dr. Karl Maier,

Wirtschafrsrecht, Kraftfahrt-, Unfall- und
Rechmsschutzversicherung,

FH Kiln

Prof. Dr. Reinhard Mayr,
Datenverarbeitung, FH Koln

Prof. Dr. Heinz Meckbach,
Technische Mechanik und
Maschinenelemente, FH Kéln

Prof. Markus Mink,
Allgemeine und besondere
Steuerlehrefwirtschaftliches
Priifungswesen, FH Pforzheim

Prof. Dr. Hildegard Mébius,
Physik mit Schwerpunkt
Experimentalphysik,

FH Rhenland-Pfalz {Zweibriicken)

Prof. Ulrich Moncke,
D arbeitung - A d

in der Technik, FH Miinchen :

Prof. Dr. Hans Mokelke,
Konstruktionselemente der
Verfahrenstechnik, FH Koln

Prof. Dr.-Ing, Tilman Maller,
Vermessungskunde, Geoditische
Mcfitechnik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Georg Nagler,
Rechtswissenschatren,
FH Hof, vorher Biberach

Prof. Franz Nees,
Informarionssysteme fiir Banken und
Versicherungen, FH Karlsruhe

Prof. Uwe Niensiedt,
Entwerfen, insbes. Allgemeiner Entwurf,
FH Rheinland-Pfalz (Mainz [}

Prof. Dr. Gerhard Nothacker,

Recht, inshsondere Rechr der sozialen
Sicherung BSHG und fiir Sozial-
arbeit/Sozialpadagogik relevantes Recht,
FH Potsdam

Prof, Dr.-Ing. Berthold Oberle,
Allgemeine Berriebswirtschafislehre mie
Schwerpunkt Finanz- und
[nvestitionswirtschaft,

FH Hof

Prof. Dr. Georg Oecking,
Betrichswirtschaftslehre, insbes.
Produktionswirtschaft, Kostentrechnung,
Unternehmensplanung,

FH Niederrhein

Prof. Dr. Marion Pamitzsch-Wicbe,
Methoden der Sozialarbei,
FH Hamburg

Prof. Dr. Wolfgang Paul,
Denkmalpflege im regionalen Bezug,
FH Anhalr

Prof. Dr. Klaus Paulat,
Medizinische Mefi- und
Regelungstechnik,

FH Ulm

Prof. Dr. Bernhard Platzer,
Verfahrenstechnik, Apparatebau,
Grundlagen des Maschinenbaus,
FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslautern)

Prof, Dr. Johannes Rademacher,
Technische Mechanik, Fertigungstechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Ulrich Rausch,

Ingenieurmathematik, FH Fulda

Prof. Jadranko Rebek,
Farbe und Form, FH Hamburg

Prof. Dr. Jakob Reichl,

Grundlagen der Elektrotechnik und
Datenverarbeitung,

FH Manchen

Prof. Dr. Herbert Robens,
Betriebswirtschaftslehre,
inshes, Marketing, FH Kiln

Prof. Dr. Richard Roth,
Marketing, FH Giefien-Friedberg

Prof. Dr. Bodo von Riiden,
Wirtschaft, FH Diisseldorf

Prof. . Christoph Ruschitzka,
Konstruktionslehre, Darstellende
Geometrie, FH Kaln

Prof. Detlef Saalfcld,
I und A
FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Hans Sapotta,
Hoch-{Hachstfrequenztechnik und
Optische Machrichreniibertragung,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Hubert Schifer,
Betriehswirtschaft,
FH Rheinland-Pfalz (Worms)

Prof. Peter Scheder,
Baukonstruktion,
FH Koln

Prof. Ingrid Schegk,
Baukonstruktion,
FH Weihenstephan

Prof. Elke Schimpf,
Sozialpidagogik (AuBerfamiliale
Erziehung), Ev. FH Darmstade

Prof. Dr. Axel Schlich,
Betriehswirtschaft,
FH Rhemland-FPfalz, (Koblenz)

Prof. Dr. Wolfgang Schliter,
Angewandte Informark, CAD,
FH Lausitz

Prof. Dr. Jérg Schmidt,
Betriebswirtschafrslehre, inshes.
Rechnungswesen,

FH Anhale

Prof. Dr. Petra Schmidt,
Wirtschaftsinformatik,
HTW Mitrweida

Prof. Dr. Wolfgang Schmidi-Kehle,
Massivbau, FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Jiirgen Schmitz,
Konstruktionslehre, inshes. Konstruieren
mit Kunststoffen,

FH Koln

Prof. Dr. Peter Schuster,

Allgemeine Betriebswirtschafislehre,
insbes, Finanz- und Rechnungswesen,
FH Schmalkalden

Prof. Dr.-Ing. Peter Seifert,
Apparate- und Anlagenbau,
FH Osnabriick

Prof. Dipl-Des. Jutta Simon,
Werbung - Konzeption und Encwurf,
FH Potsdam

Prof. Dr. Bernfried Spath,
Elekrrische Energieerzeugung
und -verteilung, Grundlagen
der Elektrotechnik,

FH Kaln

Prof. Dr. Annemarie Stauffer,
Restauricrung und Konservierung von
Textilien und Objekren aus Leder,
FH Kiln

Prof. Dr. Christel Sux,
Berriebswirtschaftslehre,
insbes. Rechnungs-, Steuer-
und Priifungswesen,

FH Nordostmiedersachsen

Prof. Dr. Wolfgang Stock,
Informatonswissenschaft und
Wissenschafestheorie,

FH Kéln

Prof. Dr. Michael Stratmann,
Produke- und Systemdesign,
FH Potsdam

Prof. Dr. Frieder Straufs,
Grundlagen der Eicktrorechnik und
Elcktromechanische Konstruktion,
FH Rheinland-Pfalz {Bingen)

Prof. Dr. Uwe Strotmann,
Biologische Behandlungsverfahren,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Joachim Tanski,
Allgemeine Berriebswirtschaftslehre,
FH Brandenburg

Prof, Dr. Christoph Thoma,
Technische Oprik,
FH Wilhelmshaven

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Gerald Timmer,
Datenkommunikation und
Betriehssysteme, FH Osnabriick

Prof. Dr. Alfred Ténsmann,
Konstruktionslehre, Konstruktions-
technik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Uwe Tronnier,

Informatik mit Schwerpunkt Daten-
banken und Informationssysteme,
FH Rheinland-Pfalz (Zweibriicken)

Prof. Dr. Wolfpang Tysiak,
Mathemarik/Statistik, Operations
Research, FH Dortmund

Prof. Karin Ulrich-Eschemann,
Theologie und Gemeindepidagogik, Ev.
Religionsunterriche,

Ev. FH Darmstadt

Prof. Dr.-Ing. Gustav Vanpel,
Automatisierungseechnik,

FH Hamburg

Prof. Dr. Gustay Vogt,
Allg. Volkswirtschaftslehre,
HTW Saarland

Prof. Dr. Johann Walter,
Volkswirtschaftslehre, ©
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Maximilian Walter,
Volkswirtschaftslehre, FH Hof

Prof. Dr. Michael Weba,
Mathematik, FH Fulda

Prof. Dr.-Ing. Hans Joachim Weber,
Werkzeugmaschinen, Fertigungs-,
Antricbstechnik,

HTW Saarland

Prof. Dr.-Ing. Peter Weber,
Feinwerkrechnik und Fahr-
zeugtechnologie, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Christa Wehner,
Marke- und Meinungsforschung,
FH Pforzheim

Prof. Dr. Jens Weidner,
Erzichungswissenschaft,
FH Hamburg

Prof. Dr. Hans-Peter Wiedling,
Praktische Informarik,
FH Rheinland-Pfalz (Bingen)

Prof. Dr. Gerhard Wiegleb,
Umwelrmeftechmk und Physik,
FH Dortmund

Prof. Dr.-Ing, Friedrich-Wilhelm Winter,
CAD-Technik und Maschinenelemente,
FH Ulm

Prof. Dr. Heinrich Wimmer,
Vermessungskunde und EDY,
FH Miinchen

Prof. Dr. Wolfgang Wirth,
Rechnungswesen, Finanewesen,
Unternehmensfithrung,

FH Augsburg

Prof. Dr-Ing. Eberhard Wilerodt,
Konstruktion und Maschinenelemente,
FH Osnabriick

Prof. Dr.-Ing. Giinther Witte,
Grundgebicte der Elekerotechnik,
Schwerpunkt Meftechnik,

FH Diisseldarf

Prof. Klaus Dicter Wollenberg,
Volkswirtschatislehre, FH Minchen

Prof. Dr.-Ing. Hartmut Wunderatsch,
EDV und Organisation, FH Hof

Prof. Dr. Friedhelm Zchner,
Kolbenmaschinen, Hydraulik, Pneumatik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Axel Zenger,
Okologie und Umweltschutz
im Baunwesen,

FH Rheinland-Pfalz (Mainz I)

Prof. Theodor Ziegler,
Elekrronik und Grundlagen der
Elektratechnik, FH Ulm
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