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Arbeitshefte Fithrungspsychologie

Herausgeber: Prof. Werner Bienert
und Prof. Dr. Ekkehard Crisand

B Der Stoff und die Losungsansiitze sind konsequent nach den
Erfordernissen der tiglichen Praxis ausgerichtet. Typisch fiir die
Hefte: verstindlich, wissenschaftlich fundiert, lernpsychologisch
aufbereitet und portioniert. Sie sind somit zur Aus- und Weiter-
bildung von Fach- und Fiihrungskriiften sowie im Rahmen des
Studiums an Hochschulen und Akademien bestens geeignet.
Gesamtauflage bereits iiber 260 000 Exemplare!

Band
Band 2 Grundlagen der Fiihrung (Stroebe/Stroebe)
Band

Psychologie der Persinlichkeit (Crisand)

(]

Fiithrungsstile (Stroebe/Stroebe)

Band 4 Motivation (Stroebe/Stroebe)
Band 5 Kommunikation I (Stroebe)
Band 6 Kommunikation II (Stroebe)
Band 7 Arbeitsmethodik I (Stroebe)
Band 8 Arbeitsmethodik II (Stroebe)
Band 9 Gezielte Verhaltensiinderung (Stroebe)

Band 10 Transaktions-Analyse (Riittinger)

Band 11 Psychologie der Gespriichsfiihrung (Crisand)

Band 12 Psychologie der Jugendzeit (Crisand/Kiepe)
Band 13 Anti-StreB-Training (Crisand/Lyon)

Band 14 Lernpsychologie fiir den beruflichen Alltag
(Heineken/Habermann)

Band 15 Konflikttraining (Berkel)
Band 16 Fiihrung von Gruppen (Rahn)

Band 17 Ursachen von Erfolg und MiBerfolg im Betrieb
(Vollmer)

Band 18 Das Gespriich in der betrieblichen Praxis
(Crisand/Kiepe)

Band 19 Psychologische Grundlagen im Fiihrungsprozef}
{Crisand/Herrle)

Band 20 Das Sachgespriich als Fiihrungsinstrument
(Crisand/Pitzek)

Band 21 Priisentation (Motamedi)
Band 22 Mitarbeiter-Coaching (Brinkmann)

Band 23 Methodik der Konfliktlisung (Crisand/Reinhard)

Methodik der Konfliktlosung

Eine Handlungsanleitung mit Fallbeispielen

Von Prof. Dr. Ekkehard Crisand und Petra Reinhard.
1995, 116 Seiten mit 8 Abb..

Kt. DM 23—/ 68 170,/ sFr 23.-

ISBN 3-7938-7123-1 - Band 23

M Das neue Arbeitsheft in der Reihe zeigt Grundsiitze fiir die
Lésung von betrieblichen Konflikten anhand von Fallbeispielen
auf. Zahlreiche Checklisten und Grafiken bieten wertvolle Hilfen
fiir die Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse in die Praxis.

Kommunikation I
Grundlagen - Geriichte - Schriftliche Kommunikation

Von Dipl.-Psych. Dr. Rainer W. Stroebe.

5., iiberarbeitete Auflage 1995, 16. Tsd., 98 Seiten,
Kt. DM 23.-/6S 170~/ sFr 23 -

ISBN 3-7938-7146-0 - Band 5

M Gliederungspunkte sind Definition, Ziele und Auswirkungen
der Kommunikation. Insbesondere wird auf Kommunikations-
probleme sowie deren Beseitigung eingegangen. Dabei wird
das Vermeiden von entstehenden Geriichten oder deren glaub-
wiirdiges Dementieren ausfiihrlich dargestellt. Auch auf die
schriftliche Kommunikation wird eingegangen.

Kommunikation I
Verhalten und Technik in Besprechungen

Von Dipl.-Psych. Dr. Rainer W. Stroebe.
6., liberarbeitete Auflage 1995, 20. Tsd.,
100 Seiten mit 60 Abb. und Tab.,

Kt. DM 22—/ 68 163~/ sFr 22—

ISBN 3-7938-7140-1 - Band 6

B Das Arbeitsheft erortert die Bedeutung und Problematik der
Kommunikation in Besprechungen, und zwar bei Vorbereitung,
Autbau und Ablauf sowie Auswertung von Konferenzen.

Arbeitsmethodik I

Von Dipl.-Psych. Dr. Rainer W. Stroebe.
7., iiberarbeitete Auflage 1996, 25. Tsd.,
103 Seiten mit 47 Abb. und Tab.,

Kt. DM 19~/6S 141~/ sFr 19—

ISBN 3-7938-7145-2 - Band 7

B Behandelt werden Grundeinstellung zum Zeit-Management,
Zielbildung, Bewiltigen der Aufgaben, Delegation von Aufgaben.

Sauer-Verla g
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LOOS

Entfaltungsfreiheit fir die
Fachhochschulen!

Statt ProzeBinnovation
Produktinnovation gefordert

Neue Schriftleiterin
der DNH

Seit dem 1. Januar 1996 hat die DNH eine
neue Schriftleiterin, Frau Prof. Dr. Dorit
Loos. Prof. Loos ist seit Ende 1990 Erste
Vorsitzende des  hlb-Landesverbandes
Baden-Wirttemberg. Die Leserinnen und
Leser der DNH kennen Prof. Loos von den
Ankiindigungen und Berichten (iber die von
ihr jahrlich ausgerichteten Fachtagungen
des Landesverbands.
Frau Loos hat Volkswirtschaftslehre stu-
diert. Nach ihrer praktischen Tétigkeit in der
Marketingforschung ist sie seit 1973 an der
Hochschule fir offentliche Verwaltung in
Ludwigsburg tatig. Mit der Bestellung von
Frau Prof. Dr. Loos ist es gelungen, eine
berufserfahrene, hochschulpolitisch enga-
gierte Frau zu gewinnen, die in der Tradition
der DNH sowohl eine offene Verbandsinfor-
mation pflegen als auch die Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen konstruktiv und
kritisch begleiten wird. Ich winsche ihr fir
ihre Arbeit viel Erfolg.
Barbara Wiesner
Vizeprasidentin der
hib-Bundesvereinigung e.V.

Beitrage werden

ab sofort erbeten an

Frau Professorin Dr. Dorit Loos
Buchenlander Str. 60

70569 Stuttgart

Fax: 0711 - 677 05 96
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An den Fachhochschulen herrscht Kri-
senstimmung: Drastischer  Riickgang
der Studienbewerberzahlen; massiver
Widerstand gegen die Erweiterung des
Ficherspektrums an Fachhochschulen
von Landragen und Berufsvertretungen;
Justizminister wenden sich gegen den
Wirtschaftsjuristen (FH); KMK-Aner-
kennung des Abschlusses der Berufsaka-
demien als gleichwertig dem FH-Di-
plom; unverindert hohe Lehrverpflich-
tung in Bayern und Baden-Wiirttem-
berg, obwohl diese Linder sich gegen-
tiber der KMK eine Reduzierung vorbe-
halten hatten (S. 25).

Wie anders liest sich noch das Heft
DNH 1/93:

Der Wissenschaftsrat spricht vom Er-
Foigsmode]] Fachhochschulen; er macht
konkrete Vorsch]ii'ge fiir die Erweite-
rung des Ficherspektrums an Fach-
hochschulen und fiir eine Offnung der
Verwaltungshochschulen;  benachbarte
Linder importieren das deutsche Mo-
dell Fachhochschulen; der Stifterver-
band legt ein Sondcrpmgramm fiir Stif-
tungsprofessuren an Fachhochschulen
auf; der Haushaltsausschuf des Deut-
schen Bundestags stellt den Fachhoch-
schulen Ende 1992 kurzfristig 5 Mio.
DM fir die Férderung von anwen-
dungsorientierter Forschung und Ent-
wicklung zur Verfiigung,

Was ist in den drei Jahren geschehen,
dafl das Stimmungsbarometer so um-
kippte? Externe Ursache: das Zusam-
mentreffen von Rezession und Struktur-
krise in der deutschen Wirtschaft. Inter-
ne Ursache: die Hemmnisse fiir die
Weiterentwicklung der Fachhochschu-
len - sie werden zutreffend und umfas-
send mit ihren Geburtsfehlern beschrie-
ben.

Das Ubergreifen des weltweiten wirt-
schaftlichen Konjunkrturriickgangs 1993
auf die durch den Vereinigungsboom
verwohnte deutsche Wirtschaft rrifft
diese und die deutsche Regierung iiber-
raschend. Man hatte gehofft, mic Hilfe
der Sonderkonjunkrur infolge des
Nachholbedarfs der ostdeutschen Lin-
der das globale Konjunkrturtief tiber-
springen zu kénnen. Zur Konjunkrur-
krise kommt die Strukrurkrise. Fazic fiir

die Fachhochschulen:

Die Absatzkrise des produzierenden
Gewerbes und hier insbesondere der In-
vestitionsgiiter- und der Fahrzeugindu-
stric sowie die Reorganisation der Un-
ternchmungen in Richtung ,lean ma-
nagement” reduziert in den vergange-
nen zwei Jahren das Stellenpotential der
auf wenige Kernficher beschrinkten
Fachhochschulabsolventen in starkem
Mafle (s. dazu auch den Beitrag von
Prof. Hartmut Weule, S. 10). Die Stu-
dienbewerber reagieren sofort: Insbe-
sondere fiir die Ingenieurdisziplinen
nimmt die Zahl der Bewerbungen dra-
stisch ab, und in manchen Fachrichrun-
gen bleiben sogar Studienplitze unbe-
setzt. Die Knappheit der éffentlichen
Kassen verfithrt die Wissenschaftsmini-
ster dazu, die Erweiterung des Ficher-
spektrums kostenneutral zu fordern, al-
so durch Umschichtung der Studien-
plitze in artverwandte Nebennischen.
Eigentlich hitten zusitzliche Studien-
plitze in neuen, bewerberstarken Be-
rufsfeldern geschafﬂ:n werden sollen,
damit die in Zukunft erwarteten 30%
Studierende eines Jahrgangs zu 40% an
den Fachhochschulen studieren kiénnen.
Davon ist nur noch in Sonntagsreden
zu horen.

In finanzschwachen Zeiten kann of-
fensichtlich auch die Lehrverpflichtung
nicht gesenkt werden, wenn dies zu ei-
ner entsprechenden Absenkung der
Aufnahmekapazitic der Hochschulen
(oder einem Mehrbedarf an Hochschul-
lehrerstellen) fiihrt. Es paflt selbst aus
der Sicht von Politikern, die sich den
Fachhochschulen wohlgesonnen geben,
nicht in die Landschaft, wenn fiir den
Fachhochschulbereich  die  Lehrver-
pflichtung gesenke, fiir andere éffentli-
che Bereiche jedoch die Arbeitszeit wie-
der angehoben werden soll.

Allenthalben wird die Innovations-
schwiiche der deutschen Wirtschaft be-
klagt. Sie sei schuld an der Strukturkri-
se, in der wir uns befinden. Jahrelang
wurde wegen der hohen Arbeitskosten
vor allem nach arbeitssparenden Pro-
zeflinnovationen geforsche, deren Fol-
gen sich nun in der anhaltenden hohen
Arbeitslosigkeit zeigen. Forschung mit
dem Ziel arbeitsphtzschaffendcr Pro-
duktinnovationen hingegen wurden ver-
nachlissigt.

Wie steht es demgegeniiber mit der
Innovationskraft der deutschen Hoch-
schulpolitik? Die entscheidende Innova-
tion der letzten 25 Jahre war die Griin-
dung der Fachhochschulen. Aber wie
wurden sie entwickelt? Halbherzig und
zogerlich. Anstatt einer die Hochschul-
landschaft befruchtenden Produktinno-
vation, die eine politisch gewollte, wett-
bewerbsfordernde Alternative zu  der
den  humboldtschen Idealen einer



zweckfreien, forschenden Wissenschaft
verpflichteten Universitit darstellt, wur-
de die Fachhochschule als eine Ressour-
cen sparende Lehranstalt zur Erzeugung
berufsfihiger Absolventen in das Tertii-
re System umgesiedelr.

Aus dem mangelnden Mut zur echten
Innovation, Etablierung  eines
gleichberechtigten  neuen  Hochschul-
typs, resultieren simtliche hinreichend
bekannten Geburtsfehler der Fachhoch-
schulen. Zwar sind die Fehler erkannt,
aber es fehlt an dem politischen Willen
zu ihrer Beseitigung. Statt dessen wer-
den weitere Prozefinnovationen wie die
Einfiihrung der Berufsakademien unter-
nommen. Immer billiger - immer
schneller - und statt echrer Alternative
der dritte Aufgufl des Originals? Schén
hierarchisch abgestuft? Am Ende wird
eine gewaltige Strukturkrise der deut-
schen Hochschulen stehen. Sie ist heute
schon an dem Attrakreivititsverlust des
Wissenschaftsstandorts Deutschland fiir
auslindische Studenten und Nach-
wuchswissenschaftler absehbar.

Als Reaktion auf die Ergebnisse einer
von ihm in Aufirag gegebenen Studie
zur technologischen Leistungsfihigkeit
Deutschlands hat  der Bundesfor-
schungsminister Jiirgen Riittgers eine
JInnovationsoffensive 1996“ angekiin-
digt.

Die wichtigste Innovation im Hoch-
schulbereich wire, die Fachhochschulen
zu entfesseln. Sie kénnten schon lange
wirklich gleichwertige und gleichbe-
rechtigte  Hochschulen mit  dem
Schwerpunkt anwendungsbezogener
Lehre sein. Sie wiirden mit anwen-
dungsbezogener Forschung und Ent-
wicklung wesentlich mehr beitragen
kénnen zur Uberwindung der Struktur-
krise der Wirtschaft - wenn man sie nur
von dem Ballast (z.B. der forschungs-
hindernden Lehrverpflichtung) und all
dem befreite, was sie hierzulande nichrt
diirfen. Sie wiirden auch zeigen, dafd ih-
re Absolventen fiir den Héheren Dienst
wettbewerbsfihig sind, wenn sie es nur
beweisen diirften.

Wenn von der Krise der Fachhoch-
schulen geredet wird, dann ist es keine
hausgemachrte. Selbstbewuf3t sollten wir
die Vorgaben des Wissenschaftsrates
einfordern, der die Fachhochschule als
die Hochschule der Industrie- und
Dienstleistungsgcsellschaﬁ: bezeichnet
hat. Von unseren Politikern sollten wir
fordern: Geben Sie uns nicht nur Ge-
danken-, sondern auch En[f“a]rungslcrci—
heit!

ur

LEITARTIKEL

Studierende und Studienanfanger nach Hochschularten

Universitaten Fachhochschulen

Personen jahrliche Personen jahrliche
Studienanfdnger Zuwachsrate _ Zuwachsrate
WS 93/94 134.355 61.500
WS 94/95 134.509 +0,1% 57.864 -5,9%
WS 95/96 126.477 -6,0% 55.557 -4,0%
Studierende st Yol
WS 93/94 1256.117 390.260
WS 94/95 1239.715 -1,3% 392.392 +0,5%
WS 95/96 1208.344 -2,5% 396.351 +1,0%
Quelle: Statistisches Bund Z istellung: D. Loos. hib Die neue Hochschule 1/96

hlb-TAGEBUCH

Donnerstag/Freitag, | 1./12.Januar

Das Bundesprisidium befaflt sich mit
der vorgesehenen Anderung des éffent-
lichen Dienstrechts. Eine Stellungnah-
me und Modellrechnungen sollen
kliren, welche Vor- oder Nachteile fiir
die Professoren an Fachhochschulen
entstehen fvgl. den Aufsatz von Waldey-
er in diesem Heft).

»Fachhochschulen und Wirtschaft auf
dem Weg zur Dienstleistungsgesell-
schaft” soll das Thema eines Kolloqui-
ums sein. Der Alb will hiermit eine Dis-
kussion iiber die Anpassung der Ausbil-
dung an verinderte Titigkeiten in
Wirtschaft und Verwaltung anregen.

Mittwoch, | 7. Januar

nFithrerschein ohne praktische Fahrprii-
fung*: Diese Analogie zicht der hlb-
Landesverband NRW im Rahmen eines
Pressegespriches an der FH Kéln. Hin-
tergrund: Ubungen sollen in Zukunft
ohne Priifungen absolviert werden. Die
‘,Dcmonstrationsiibung“ konnte zum
Standard werden (vgl. den Bericht in-
nerhalb der Rubrik Aus Bund und Lin-
dern).

Donnerstag, |8.Januar

Prisident und Geschiftsfithrer im Ge-
sprich mit der bayerischen Staatsmini-
sterin fiir Bundesangelegenheiten. Der
Bund will es den Lindern iiberlassen,
die Obergrenzen fiir die Besoldungs-
gruppen in der C-Besoldung festzule-
gen: Gefahr oder Chance fiir die Fach-
hochschulen? Die Entscheidung wird

auf die Innenministerkonferenz iiber-
tragen.

Montag,22.|anuar

Der Prisident der Kultusministerkonfe-
renz heillt Karl-Heinz Reck, Kultusmi-
nister des Landes Sachsen-Anhalt. Mit
ithm steht ein erster in den neuen Bun-
deslindern geborener Kultusminister an
der Spitze der KMK. Sachsen-Anhalt ist
nicht nur bei der Regierungsbildung
unorthodoxe Wege gegangen; auch die
Lehrverpflichtung an Fachhochschulen
liegt - einmalig in Deutschland - bei

16 SWS.

Donnerstag,25.Januar
Friihjahrssitzung der Deutschen Kom-
mission fiir Ingenieurausbildung: Der
wHalle-Beschlufl® der Kultusminister-
konferenz und der zukﬁnftige: Bedarf
an Ingenieuren, das sind die Themen,
die von Vertretern der Tarifparteien,
des Bundesministeriums, von Verbiin-
den der Berufsgruppen und der Hoch-
schulen diskutiert werden.

Die Kultusministerkonferenz hat
die Gleichwertigkeit von Abschliissen
der Berufsakademien nach baden-wiirt-
rembergischem Modell mit FH-Diplo-
men festgestellt. Der EU-Koordinator
des Bundes in Briissel sicht zur Zeit
keine Veranlassung, den Einbezug der
Berufsakademien in die EU-Richtlinie
zur Anerkennung der Hochschuldiplo-
me anzustreben.

Freitag,26.Januar

Prisident Kuntze bleibt auf dem Weg
zur Sitzung des Berliner Vorstandes im
Schnee stecken. Miicke besucht die
Vorstandssitzung des Landesverbandes
Hessen. Der Entwurf einer Lehrver-

hlb Die neue Hochschule 1/96 5



hlb-AKTUELL

Dienst-
haftpflicht

Alle Mitglieder des Hochschullehrerbun-
des (in Bayern des VHB) sind durch
den hib gegen Haftpflicht- und Re-
greBanspriiche aus Personen- und/oder
Sachschaden aus den dienstlichen Ver-
richtungen als Hochschullehrer versi-
chert. Eingeschlossen sind das Abhan-
denkommen von Schiisseln und Scha-
den am Eigentum der Hochschule, das
fir den Dienstbetrieb zur Verfligung ge-
stelt wurde (zB. EDV-Anlagen,
Overhead-Projekioren  etc.).  Einge-
schlossen ist die Haftpflicht aus im Aus-
land vorkommenden Schadensereignis-
sen. Ausgeschlossen ist die Haftpflicht
aus Forschungs- oder Gutachtertatigkei-
ten, da das Risiko im Einzelfall fir den
Versicherer nicht kalkulierbar schien.
Bei Interesse schicken wir lhnen den
volistandigen Text des Versicherungs-
vertrages.

Dienst-
rechtsschutz

Die hlb-Landesverbénde Bayern, Ham-
burg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen gewahren ihren Mitgliedern
Rechtsschutz fir die Wahrmehmung
rechtlicher Interessen aus ihrem Dienst-
verhéltnis als Hochschullehrer hinsicht-
lich dienst- und versorgungs-
rechtlicher Anspriiche. Einge-
schlossen ist die Verteidigung
wegen Verletzung einer Vor-
schrift anldBlich der Berufsausi-
bung und die Wahrnehmung
rechtlicher Interessen vor Sozial-
gerichten. Ebenfalls eingeschlos-
sen ist die Rechtsberatung. Der
hib-Landesverband Niedersach-
sen gewahrt eigenen Rechts-
schutz.

Betroffene  Mitglieder wenden
sich bitte an die hib-Geschéfts-
stelle.

Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12

LeserService

6 hib Die neue Hochschule 1/96

pflichtungsverordnung liegt vor: Praxis-
semester sollen eingefithrr werden. Sein
Rat: Ohne Beriicksichtigung der Be-
treuung von Studierenden in Praxisse-
mestern keine Einfithrung. Uberlegun-
gen fiir die Gestaltung des Treffens der
Vorstinde der Mitgliedsverb'zinde zielen
auf einen Dialog zwischen Unternch-
mensvertretern und Politik aus Hessen

und Rheinland-Pfalz mit dem hilb.

Montag,29.Januar

Karl-Heinz Hoffman fiihre seine letzte
Pressekonferenz durch. Dagmar Schi-
panski, TU llmenau (Thiiringen), folgt
im Amt. Hoffinan hebr als Schwer-
punke der Arbeit des Wissenschaftsrates
unter anderem den Ausbau der Fach-
hochschulen hervor. Bisher hitten die
Linder Sachsen-Anhalt und Rheinland-
Pfalz den vom Wissenschaftsrat emp-
fohlenen Anteil von 40 Prozent Studi-
enanfinger an Fachhochschulen er-
reicht. Auf die Frage, wie der Wissen-
schaftsrat seine Bemiihungen vor dem
Hintergrund zunehmender Anteile von
Universititsingenieuren bewertet, ver-
weist Hoffman auf die schlechre Kon-
junktur. Sollte sich der Trend fortsetzen
und Universititsingenicure einen Anteil
von 50 Prozent erreichen, miisse der
Wissenschaftsrat iiber Gegenmafnah-
men nachdenken.

Freitag,9.Februar

Der Landesverband NRW stellt seine
Jahrestagung unter das Thema ,Evalua-
tion: Chancen und Risiken.“ Der hib-
Landesverband Sachsen stellt gleichzei-
tig in Dresden die Frage nach einer
méglichen ,Kooperation von Univer-
sititen und Hochschulen fiir Technik
und Wirtschaft“, ein Thema, das in
Sachsen eine lange Tradition und auf-
grund giinstiger personeller und recht-
licher Voraussetzungen auch eine Zu-
kunft hat.

Donnerstag, | 5.Februar

Abschluff der Arbeiten am Papier, das
aufgrund der Diskussionen wihrend
der Veranstaltung der Quandt-Stifrung
(BMW) zum Thema ,Bildungsstandort
Deutschland: leistungsfihig und attrak-
tiv fiir auslindische Studenten® ange-
fertigt. wurde. Prisident Kuntze hatte
dort die Fachhochschulseite vertreten
und ein cigenes Statement eingereicht.
Ergebnis: ein 15 Punkte umfassender
Forderungskatalog, der die Forderung
nach  mehr  Studentenwohnheimen

ebenso umfafft wie nach Férderung in-
ternationaler Studienginge mit fremd-
sprachigen Lehrangeboten und interna-
tionaler Vergleichbarkeit der Abschliisse
nach dem Bachelor/Master-System.

Studienstiftung
offen fudr FHs

Die Studienstiftung hat beginnend mit
dem WS 95/96 ein Programm fiir die
Férderung von Studierenden an Fach-
hochschulen aufgelegt. Es ist zunichst
auf 80 Stipendien begrenzt. Besonders
geeignete Studierende werden nach den
Kriterien ,auflergewthnliche Leistungs-
fahigkeit und -bereitschaft”, ,Weltof-
fenheit und auflerfachliches Engage-
ment" sowie ,praktische und soziale
Kompetenz sowie Verantwortungsbe-
wufltsein” ausgewihlt. Die monatliche
Forderung besteht aus einem Biicher-
geld von 150 DM sowie einem Stipen-
dium von maximal 1.155 DM monat-
lich, das nicht zuriickgezahle werden
mulfs.

Der hlb hatte sich Anfang des Jahres
1994 fiir die Aufnahme von FH-Stu-
dierenden in das Auswahlverfahren ein-
gesetzt und hierzu an den Prisidenten
der Hochschulrektorenkonferenz als
Mirglied des Stiftungs-Kuratoriums ge-
schrieben. Prisident Kuntze wies in sei-
nem Schreiben auf den harten Nume-
rus Clausus hin, den Studienbewerber
zu iiberwinden haben und konnte ei-
nen Studierenden prisentieren, von
dessen Leistungsfihigkeit und Person-
lichkeit Betreuer und hlb iiberzeugt
waren, dem aber unter den damaligen
Voraussetzungen keine Férderung an-
geboten werden konnte. Gleichzeitig ist
der hlb gegeniiber der Studienstiftung
und dem damaligen Bundesministeri-
um fiir Bildung und Wissenschaft vor-
stellig geworden.

Bis dahin riumte die Studienstiftung
nur denjenigen Fachbereichen an Fach-
hochschulen ein Vorschlagsrecht ein,
die einen internationalen Studiengang
mit integriertem, mindestens einjihri-
gem Auslandsaufenthalt anbieten.

mk.



Fur eine
vorausschauende
Hochschulpolitik

Der Priisident des hlb, Professor Werner
Kuntze, veriffentlichte in der Deutschen
Universitéitszeitung (DUZ) vom 19. Ja-
nuar 1996 seine Vorschlige fiir eine vor-
ausschauwende Hochschulpolitik.  Kuntze
ist seit 1993 Prisident des Hochschul-
lehrerbundes (hib). Er lebrt an der Fach-
hochschule Osnabriick im Fachbereich
Wirtschaft  die  Ficher Betriebswirt-
schafislebre,  Produktionswirtschaft  und
Logistik.

Die Diskussion iiber die Einfiihrung
von Studiengebiithren hat das Thema
Hochschulausbildung fiir kurze Zeit
aus dem Schatten rtraditioneller Poli-
tikfelder treten lassen. Jahrelange Ap-
pelle renommierter Wissenschaftsorga-
nisationen haben es nicht vermochrt,
der Hochschulausbildung den notwen-
digen Stellenwert in Offentlichkeit und
Politik zu verschaffen. Die sogenannten
,,M'('}llemann—Programmc“, die Hoch-
schulsonderprogramme [ und II der
Jahre 1989 und 1990, waren der letzte
ernsthafte Versuch einer Antwort auf
die Situation an den Hochschulen.

Nahtstelle Zukunft

In einer sich vehement verindernden
Gesellschaft benétigen die Hochschu-
len eine vorausschauende politische Be-
gleitung, zumal sie durch ihren friithen
Kontakt zu den spiiteren Fiithrungskrif-
ten in Wirtschaft und Verwaltung so-
wie die Auseinandersetzung mit inno-
vativem Wissen im Vorfeld gesellschaft-
licher Herausforderungen arbeiten. Ei-
ne nachsorgende Hochschulpolitik, die
sich damit begniigt, Auswirkungen ab-
geschlossener Prozesse riickwirkend zu
heilen, behindert die Innovationsfihig-
keit der Hochschulen.

Die Fachhochschulen feiern im Jahr
1996 ihr ﬁinfundzwanzigstes Griin-
dungsjubilium. Sie haben in dieser
Zeit einen festen Platz in der Gunst der
Studierenden, in Wirtschaft und Ver-
walmng erreicht. Beispielhaft sei er-
wihnt, daf 1.400 Fiithrungskrifte von
Unternehmen aus dem  deutsch-
sprachigen Raum das betriebswirt-
schaftliche Studium an der
FH Reutlingen auf Platz 1 des Ange-
bots aller Hochschulen wihlten. Die
Fachhochschulen bilden ca. 25% der

Studierenden aus, davon die Hilfte als
Ingenieure und ein Drittel als Betriebs-
wirte, und zwar bei vergleichsweise ge-
ringen Kosten: Nur ein Zehntel der
Hochschulmittel fliefc in die Fach-

hochschulen.
Zentrum Fachbereich

Die Unternechmen haben in den ver-
gangenen Jahren innerbetriebliche Ab-
liufe auf eine ,schlanke Organisation®
(lean production) umgestellt, hierbei
Hierarchieebenen verringert und die
Eigenverantwortung einzelner Produk-
tionsbereiche gestirkt. Dagegen ver-
sucht die Hochschulpolitik, die durch
den Ansturm der Studenten entstande-
ne Uniibersichtlichkeit der Hochschu-
len durch eine Organisation nach dem
Vorbild der Verwaltung handhabbar zu
machen sowie die Flexibilitit der Leh-
renden durch Weisungsbefugnis der
Leitungen einzuschrinken. Aus Sicht
des hlb ist es vordringlich, den Fachbe-
reich als zentralen Ort der Hochschul-
ausbildung zu stirken. In ihm mufl
sich der Aufwand fiir Lehre und For-
schung biindeln. Hier finder die eigent-
liche Wertschépfung der Hochschulen,
die Ausbildung, statt. Die Arbeit der
Hochschulleitung hat sich an den Be-
diirfnissen der Fachbereiche auszurich-
ten. Um die Kommunikation der Leh-
renden innerhalb der Fachbereiche zu
fordern, sollten alle Lehrenden wieder
die Chance erhalten, an der Selbstver-
waltung teilzuhaben und nicht nur we-
nige Vertreter ihrer Gruppen. Hierzu
miissen die Fachbereiche auf eine iiber-
schaubare Gréfle zugeschnitten werden.

Internationalitit

Die Hochschulpolitik  diagnostiziert
aufgrund  steigender  Studiendauern
mangelnde Effizienz der Hochschulaus-
bildung. Die Studiendauer bietet aller-
dings kein giiltiges Bild der Situation
an den Hochschulen. Ein wachsender
Teil der Studierenden absolviert das
Studium entweder teilzeit oder mit Un-
terbrechungen. Statt iiber Eckdaten
den Umfang des Vollzeitstudiums fest-
zulegen, sollten Moglichkeiten fiir eine
Flexibilisierung und fiir eine Mitverant-
wortung der Studierenden geschaffen
werden. Hierzu ist das Studium in ein-
zelne Abschnitte zu zerlegen, die zertifi-
ziert werden und nach einer Mindest-
dauer berufsqualifizierend abschliefRen.
Ein Bachelor als erster und ein Master
als weiterfithrender Abschlufl nach an-
gelsichsischem Vorbild wiren geeignet,
die internationale Vergleichbarkeit des
FH-Diploms herzustellen. Daneben
sollte fiir das Studienangebor ein Cre-
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dit-Point-System  entwickelt werden,
wie es sich innerhalb international aus-
gelegter Studienginge bewihrt hat. Bei
diesem System wird jeder Studienlei-
stung, die von einem Kreis ange-
schlossener Hochschulen wechselseitig
anerkannt ist, eine bestimmte Punkte-
zahl zugeordnet. Hiermit wire die Vor-
ausserzung fiir eine zeitliche Flexibilitit
und riumliche Mobilitit der Studieren-
den geschaffen.

Flexibilitit
fiir Studierende und Lehrende

In Zukunft wird der Finsatz neuer
Technologien die Maglichkeit bieten,
den Anteil des Selbststudiums auszu-
weiten. So konnten Studierende iiber
Datennetze, die sie zum Beispiel mit
den Bestinden der Hochschulbiblio-
thek oder mit Lernprogrammen verbin-
den, Lehrstoff einiiben, fiir den eine in-
tensive Erklirung niche erforderlich ist.
wSurfen im FH-Netz* wire der Beginn
einer ,virtuellen Hochschule®.

Die Hochschulen benétigen eine
Verlagerung von Stellen und Mitteln
vom Verwaltungsbereich der Ministeri-
en und Hochschulen auf die Fachebe-
ne. Die Lehrenden benétigen weit
mehr Freiraum fiir die Weiterentwick-
lung der Studienginge und Studienin-
halte. FEin internationaler Vergleich
zeigt, dafl fithrende Industriestaaten ei-
nen grofen Teil ihres Humankapitals in
Fortbildungsmafinahmen  regelmiflig
weiterbilden. Deutschland dagegen lebt
von der Substanz. Eine Zukunft hat
unser Industrie- und Bildungsstandort
nur durch verstirkte Investitionen in
die Kreativitit der Kopfe.

Sranfiurter Allgemeine

Sonntagszeitung

Investieren in die
Kreativitat

Weniger Verwaltung

Das forderte Prisident Kuntze in einem
Aufsatz fiir die Frankfurter Allgemeine
Sonntagszeitung vom 7. Januar 1996.
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Die Fachhochschulen
brauchen eine Lobby

Am 18. Januar 1996 fiihrten Priisident
Kuntze und Geschiifisfiibrer Miicke ein
Gespriich mit der bayerischen Staatsmini-
sterin fiir Bundesangelegenheiten, Kolle-
gin Ursula Minnle. Gespriichsgegenstand
war der Gesetzentwurf zur Reform des iif-
[fentlichen Dienstrechts und weitere Geset-
zesinitiativen, die vom Bundesrat ausge-
gangen und sind die Belange der Lehren-
den an den Fachhochschulen tangieren.

Der Bundesrat hat mittlerweile eine
zentrale Stellung innerhalb der Gesetz-
gebungsverfahren des Bundes einge-
nommen. Diese Entwicklung ist so zu
begriinden, dafl unterschiedliche Mehr-
heiten in Bundestag und Bundesrat zu
einer verschiedenartigen Bewertung po-
litischer Notwendigkeiten fithren, dafl
die Linder heute zunchmend unabhin-
gig von Parteidisziplin ihre Interessen
wahrnehmen und damit, dal die Ge-
setzgebung des Bundes heute in der
Regel wenigstens finanzpolitisch auf die
Linder ausstrahlt und somit zustim-
mungsbediirftig wird.

Die Gesprichspartner waren einig
darin, daff die Fachhochschulen in
Bund und Lindern eine stirkere Unter-
stiitzung durch die Entscheidungstriger
in der Politik benétigen. Die Vorausset-
zungen hierfiir sind giinstig: Eine Aus-
wertung des Handbuches des Bundes-
tages durch den hlb hat ergeben, daf}
im Vergleich zu vorangegangenen Le-
gislaturperioden ein signifikanter Be-
stand der Abgeordneten eine besondere
Affinitit zu den Fachhochschulen auf-

Prisident des hlb,am |8.Januar 1996 in Bonn.
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weist. Frau Mannle erklirte sich bereir,
das Vorhaben zu unterstiitzen, diesen
Kreis der Abgeurdnt'ten fiir die Belange
der Fachhochschulen zu interessieren.

mk.

Ingenieurbedarf:
schlechte Zeiten -
gute Aussichtfen

Der Arbeitsmarkt  fiir Ingenieure war
zentrales Thema der Friihjahrssitzung der
Deutschen  Kommission ﬁ'ir Ingenie-
urausbildung (DKI). Der Vertreter des
hib bei der DKI fafst die Ergebnisse der
Vortrige von Erbard Ulrich, BfA, und
Reinhold Weifs, Institut der deutschen
Wrrsffmﬁ, zusammen. Sie werden er-
ginzt durch weitere aktuelle Quellen. In-
nerhalb der DKI arbeiten die Tarifpart-
ney, Verbiinde der Ingenieure und Vertre-
ter der Hochschulen und Lebrenden an
der We:'rerfmwz'féﬁmg der fnge?zieumm—
bifa’ung. Der hib ist Grﬁndungsmitgt’imﬂ

Der Arbeitsmarke fiir Ingenieure ist
schwierig: Heute sind in absoluten
Zahlen  gerechnet  weniger  Sozial-

pidagogen und Lehrer arbeitslos als In-
genieure. Trotzdem liegt die prozentua-
le Arbeitslosigkeit immer noch unter-

durchschnittlich bei 6 Prozent (1993:

Frau Staatsministerin Professorin Mannle im Gesprach mit Professor Werner Kuntze,

ca. 4,4 Prozent). Die Statistik registriert
zur Zeit knapp 40.000 Ingenieure als
arbeitslos, etwa die Hilfte dieser Inge-
nieure ist jiinger als 35 Jahre.

Die schwierige Arbeitsmarktlage fiir
Ingenieurberufe ist bedingt durch sich
gegenseitig verstirkende Prozesse: Ei-
nerseits bauen Unternehmen und Ver-
waltungen Stellen ab, zum anderen
werden jetzt die Absolventen entlassen,
die um 1992 ihr Studium begannen.
Damals verzeichneten die Ingenieurstu-
dienginge hohe Anfingerzahlen. Ent-
sprechend hoch liegen die heutigen Ab-
solventenzahlen.

Die Chancen der Ingenieure aut dem
Arbeitsmarke sind nach Fachgebieten
unterschiedlich gut. So zeigen die Ar-
beitnehmer in den Bereichen Elektro-
technik und Maschinenbau ein hohes
Durchschnittsalter, gegeniiber einem
niedrigen Durchschnittsalter der Infor-
matiker und Bauingenieure. Somit ist
in den erstgenannten Bereichen mit Er-
satzeinstellungen zu rechnen,

Das Maf! an Neueinstellungen wird
auch davon abhingen, inwiefern die
Maschinenbaubranche ihre Werttbe-
werbsfihigkeit zuriickerlangt oder neue
Ingenieurarbeitsplitze in anderen Bran-
chen entstehen. Auch wird entsche:
dend sein, wie die ehemaligen Staatsbe-
triecbe Bahn und Post die Umstrukeu-
rierung bewiltigen und ob Ingenicur-
leistungen in Zukunft aus Deutschland
oder europa- bzw. weltweit nachgefragt
werden.

Fachhochschulabsolventen sind von
der Rezession stirker betroffen als Uni-
versititsabsolventen. Trotzdem rechnen
die Experten cher mit Neueinstellun-
gen von FH-Absolventen als von Uni-
versititsabsolventen.

50 Prozent der Ingenieure ist nicht
mehr im produzierenden Gewerbe
titig. Heute schon arbeitet 1/3 der In-
genieure im Dienstleistungssckeor. Je
nach Fachrichtung iiben zwischen
65 Prozent und 83 Prozent der Ingeni-
eure in Deutschland einen Ingenieurbe-
ruf aus. In Westdeutschland liegen die
Anteile bei 43 Prozent bis 59 Prozent.
Die restlichen Erwerbstitigen mit Inge-
nicurausbildung iiben Berufe aus, die
sie mit Verwaltungs-, kaufminnischen
oder Lehrberufen bezeichnen. Diese
Strukturcntwicklung diirfte sich weiter
fortsetzen. Ingenieure werden auch in
Zukunft nur zu einem Anteil von 50
Prozent bis 70 Prozent als Ingenieure
tiitig sein.

AbschlieBend wire darauf hinzuwei-
sen, daf alle Experten und alle Unter-
suchungen von VDMA, iiber Siemens
bis zu den Wirtschaftsforschungsinsti-
tuten einen Ingenieurmangel in 3 bis 4
Jahren vorhersagen. mk.
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Ingenieurbestand in Deutschland 1993

Westdeutschland Ostdeutschland
Insgesamt inklusive Berufsausbildung 823.000 291.700
Davon
Angestellte (1993) 506.061
Angestellte (1985) 373.289

Ingenieurbestand in Westdeutschland nach AusbildungsabschiuB und Fachrichtungen 1993 (Auswahl)

FH TH, TU, U
Bauingenieurwesen 75100 40.400
Maschinenbau 136.700 81.600
Elektrotechnik 123.700 63.700

Ingenieure mit HochschulabschluB in Westdeutschland

Insgesamt: 657.000 FH: 396.000 TH, TU, U: 261.000

Quelle:Auswertung des Mikrozensus 1993 durch das Statistische Bundesamt (Mikrozensus: eine Stichprobe von | Prozent aller Haushalte, deren Personen nach Ausbildung,
Beruf und weiteren Merkmalen der Erwerbstitigkeit befragt werden.Bei den Angaben handelt es sich um die Selbsteinschitzung der Befragten. |/5 der Ingenieure bezeichnet
sich als Ingenieur, ohne ein Hochschuldiplom erworben zu haben), Erhard Ulrich, Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit. Zusammenstel-
lung Dr.Hubert Miicke, hib.

Zur Vermeidung groBer Arbeitslosigkeit miBten 20-30.000 Stellen fur Ingenieure neu geschaffen werden. In Westdeutschland ist 1/8 der FH-Ingenieure und 1/6 der
ieure andig titig, |/5 der als Ingenieur Gemeldeten besitzt kein Diplom,sondern eine Berufsausbildung. hib Die neue Hochschule 1/96

Universititsing: e

Mach Aussagen der SCS Personalmarketing und Personalberatung, Hamburg, hat sich
der Aufwirtstrend des Stellenmarkees in 1995 fortgesetze. Die Verarbeitende Indu-
strie schaut auf ein gutes Jahr zuriick. Die Zahl der Stellenangebote fiir Fuhrungskraf-
te und Akademiker stieg um 39,3%. Getragen wurde er von der Elektronikindustrie,
die 81% mehr Stellen als 1994 ausschrieb.Im Fahrzeugbau waren es plus 75,5%. Der
Maschinenbau schaltete 35,6% mehr Offerten. Allerdings hat die Verarbeitende Indu-
strie ihre Fihrungsrolle im Stellenmarkt eingebiiBt. Nahm sie Mitte der 80er Jahre
noch zwei Drittel der Bewerber fiir Fach- und Fiihrungspositionen auf,ist es heute
gerade ein knappes Drittel. Im Maschinenbau schrumpfte das Jobvolumen um 70%.

Ingenieure schlossen das Jahr 1995 mit einem Plus von 22,2% ab. Den héchsten Zu-
wachs hatten mit 103,4% Informatiker zu verzeichnen.Ein Minus hatten Bauingenieu-
re und Architekten hinzunehmen,

Wie schon 1994 bot der Vertrieb beste berufliche Perspektiven. Die Zahl der Stel-
lenangebote erhohte sich um 66,7%.Auch der Bereich Forschung und Entwicklung
konnte einen Zuwachs um 43,7% verzeichnen.

Es bleibt anzumerken, daB die Anforderungsprofile immer enger zugeschnitten wer-
den.

Quelle: Handelsblatt, | 2. Januar 1996 mik.

Aus den Praxis — fin die Praris: Fandbuck Fochschullele

Fax-Antwort: 0228 / 970 20-36

Ja, ich mochte das ,,Handbuch Hochschullehre* 30 Tage lang
kostenlos und unverbindlich testen. innerhaib der Ansichtsfrist kann ich das Werk
ohne Angabe von Griinden an den Verlag zuriicksenden. Ich bestelle zur Ansicht:
Exemplar(e) ,Handbuch Hochschullehre", Loseblattsammiung, Grundwerk, Format 19,7x25,7 cm,
1867 Seiten (Stand 12/95, ohne fachspezifische Teile), ISBN 3-8183-0200-6, zum Preis von DM 198,-
(unverbindliche Preisempfehlung), Ergénzungslieferungen (jeweils ca. 170 Seiten), 49,5 Pfennige pro
Seite (unverbindliche Preisempfehlung), jeweils zuzlglich Versandkosten.
Sie erhalten das Werk fir 30 Tage unverbindlich zur Ansicht. Mochten Sie es behalten, bezahlen Sie fiir das Grundwerk
DM 198,- (unverbindliche Preisempfehlung) zuziglich Versandgebdhren und nehmen damit am Erganzungsdienst mit

jahrlich 4 Erganzungslieferungen teil. Eine Kindigung des Abonnements ist jederzeit moglich. Eine Postkarte an den
RAABE-Verlag gentigt.

] wichtig!

Einmal jahrlich erhalten Sie Beitrdge, die sich speziell auf lhr Fach beziehen. Geben Sie bitte unbe-
dingt bei Ihrer Bestellung die gewiinschte Fachrichtung an:

D Medizin und Biowissenschaften D Sozial- und Geisteswissenschaften

) D Wirtschafts- und Rechtswissenschaften D MNatur- und Ingenieurwissenschaften
Kompakte Informationen aus
allen Bereichen der Hochschul-

lehre auf iiber 1600 Seiten

\/ Kompetenz und thematische
Vielfalt durch renommierte
Redaktionsberater und Autoren

Praxisnidhe durch hohen Anteil
an direkt umsetzbaren Handrei-

Ich bestatige durch meine 2. Unterschrift, daB ich
davon Kenntnis genommen habe, diese Bestel-
lung schriftlich innerhalb einer Woche durch Mit-
teilung an den RAABE Fachverlag fiur Wissen-
schafts-information widerrufen zu koénnen. Zur
Wahrung der Frist genigt die rechtzeitige Absen-
dung des Widerrufs.

Hochschule

Institut/Abteilung

Ort, Datum 2. Unterschrift

chungen (Mustervorlagen, Check- | Postiach/StraBe
RAABE
’ . g PLZ/Ort
/ Schnelle Orientierung durch ein ! ’
libersichtliches Ordnungssystem s . NACHSCHLAGEN ~FINDEN
elefon
/ Standige Aktualisierung durch RAABE Fachverlag fiir Wissenschaftsinformation
i LB it Afa. ~ Postfach 30 11 55, 53191 Bon
vierteljdhrliche Ergédnzungsliefe Ort, Datum 1. Unterschrift T:LS OZ%B 670 50.25 i

rungen
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Ist das Fachhochschul-
studium noch zeitgemadB?

Vortrag anldBlich der

hib-Bundesdelegiertenversammliung 1995

Der Anteil der
Hochqualifizierten an
den Beschadaftigten hat
sich im Daimler-Benz-
Konzern innerhalb der
vergangenen 20 Jahre
verdoppelt. Eine weitere
Steigerung ist nicht zu
erwarten. Welches Profil
mussen FH-Absolventen
aufweisen, um im
Wettbewerb um Stellen
Zu bestehen?

Text:

Prof.Dr.Hartmut Weule
Mitglied des Vorstands

der Daimler Benz AG

Bereich Forschung und Technik
Hauptverwaltung
Epple-Strafle 225

70567 Stuttgart
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen der Daimler-Benz AG
méchte ich Sie ganz herzlich begriifien.
Wir freuen uns, dafl wir hier die Bun-
desdelegiertenversammlung des Hoch-
schullehrerbundes zu Gast haben, und
ich mochte Thnen schon jetzt viel Er-
folg bei Ihrer Arbeit wiinschen.

Beginnen méchte ich mein Referat
mit einem kurzen Uberblick. Der Kon-
zern Daimler-Benz erzielt derzeit cinen
Umsatz von ca. 100 Mrd. DM, der zu
70% von unserer Tochtergesellschaft
Mercedes-Benz erwirtschaftet wird. Die
verbleibenden 30% entfallen auf die
Bereiche Luft- und Raumfahrt (DA-
SA), auf die AEG und die Dienstlei-
stungstochter debis, deren Spektrum
von Versicherungs- und Finanzdienst-
leistungen iiber Software bis zu Immo-
bilienmanagement reichr.

Wir  beschiftigen weltweit  etwa
330.000 Menschen, davon innerhalb
Deutschlands 250.000. Abb.1 zeigt,
dafl nur ein geringer Teil unserer im
Inland beschiftigten Mitarbeiter erst
nach einer langen Hochschulausbil-
dung zu uns gekommcn sind. 7,4%
verfiigen iiber eine abgeschlossene Uni-
versititsausbildung. Diese Quote ist in
den letzten zwanzig Jahren zwar deut-
lich angestiegen, ich rechne jedoch
nicht damit, daf sich dieser Trend zu
immer héherer Qualifikation in diesem
Ausmalfl fortsetzen wird. Ein Fachhoch-
schulstudium haben 8,1% aller in
Deutschland beschiftigten Mirtarbeiter
absolviert.

Ein anderes Bild erhilt man bei Be-
trachtung der Konzernzentrale, zu der
auch das Ressort Forschung und Tech-
nik gehort. Wie zu erwarten, werden in
der Zentrale vorzugsweise Beschiftigte
mit hervorragenden  Qualifikationen
eingesetzt. Der sechr hohe Anteil von
Universititsabsolventen (36,3%) und
die ebenfalls  iiberdurchschnictliche
Quote der in der Mehrzahl in der For-
schung angestellten Fachhochschulab-
solventen (9,7%) belegen dies.

In der Mercedes-Benz AG prigen die
Fertigungsstitten, aber auch die Fahr-
zeugentwicklungsabreilungen die Srati-
stiken zur Bildungsstrukeur der Mitar-
beiter. 8,4% aller Mitarbeiter verfiigen

tiber einen Hochschulabschluf}, wobei
eine leichte Dominanz der Absolventen
von Fachhochschulen (4,6%) gegen-
iiber  den Universititsabsolventen
(3,8%) zu erkennen ist.

Nach diesem ersten Eindruck von
der generellen Situation von Hoch-
schulabsolventen im  Daimler-Benz-
Konzern méchte ich ein Wort zu den
Karrierechancen in der Zentrale sagen.
In Abb. 1 ist rechts der Anteil der
Fachhochschul- bzw. Universititsabsol-
venten aufgetragen, der als Fiithrungs-
kraft eingestuft ist. Fiihrende Positio-
nen werden zwar von 28,4% aller Mit-
arbeiter mit Universititsabschlufl be-
setzt, aber auch jungen Mitarbeitern,
die nach einem Fachhochschulstudium
zu uns kommen, bleibt der Aufstieg
nicht verschlossen. Immerhin 10,3%
von ihnen konnten eine solche Einstu-
fung erreichen, wobei ithnen sogar der
Weg bis an die Konzernspitze offen-
steht, denn wie Sie vielleicht wissen, ist
auch unser Vorstandsvorsitzender Herr
Schrempp Fachhochschulingenieur,
Zum Aufstieg in der Hierarchie des
Unternehmens ist ein Universititsstudi-
um also keine zwingt‘ndc Vorausset-
zung,.

Zur weiteren Analyse méchte ich
mich auf die Mirtarbeiter des Ressorts
Forschung und Technik beschrinken
und das fachliche Spekerum ihrer Aus-
bildung diskutieren (Abb. 2). Natur-
gemifl verfiigt mein Ressort im wesent-
lichen iiber Arbeitsplitze fiir forsche-
risch citige Mirtarbeiter, wenn auch
kaufminnisch ausgebildete Mitarbeiter
und sogar Historiker bei uns beschif-
tigt sind. Somit ist das deutliche Uber-
gewicht der Absolventen technisch-na-
turwissenschaftlicher  Fachhochschul-
oder Universititsstudienginge leicht zu
erkliren.

Bei den Fachhochschulabsolventen
dominieren eindeutig die klassischen
Ingenieurficher Maschinenbau  und
Elektrotechnik gefolgt von Physik/Che-
mie. Erst mit deutlichem Abstand fol-
gen die Fachrichtungen Wirtschaftswis-
senschaften und Informatik.

Ganz anders stellt sich die Situation
dar, wenn wir uns auf die Mirtarbeiter
mit Universititsstudium konzentrieren.
In diesem Fall liegt der Ausbildungs-
schwerpunke bei den Fachgebieten
Physik/Chemie, in denen cher die
Grundlagen zu tiefgehenden, experi-
mentellen und wissenschaftlichen Ar-
beiten vermittelt werden. Deutlich ge-
ringer vertreten sind die bevorzugten
Ficher unserer Fachhochschulabsolven-
ten - Maschinenbau und Elektrotech-
nik -, denen cher eine Betonung der
prakrischen Aspekte wihrend der Aus-
bildung zugeschrieben wird.



In der Forschung bearbeiten dann
Fachhochschul- und Universititsabsol-
venten hiufig Fragestellungen gemein-
sam, wobei wir festgestellt haben, daf}
gerade diese unterschiedlichen Ausbil-
dungsschwerpunkte zu sehr interessan-
ten gemischten Teams fithren kénnen.

Das eingangs erarbeitete, differenzier-
te Bild zur Situation von Universitits-
und Fachhochschulabsolventen in unse-
rem Unternehmen wird von den Aussa-
gen des Wissenschaftsrates” zur Rolle
der Fachhochschulen im deutschen Bil-
dungssystem bestitigt. Thre Position als
moderne Hochschulen, deren zentrale
Aufgabe die praxisbezogene Lehre ist,
wird als gefestigt angesehen.

Diesen Gedanken méchte ich bei der
Beantwortung der Frage nach einer
eventuell anzustrebenden Umstrukeurie-
rung des Universititsstudiums in ein
anwendungsorientiertes Kurzstudium
und ein aufbauendes wissenschaftliches
Studium weiterfithren. Speziell fiir den
Ingenieurbereich kamen wir im Ein-
klang mit vielen anderen groflen deut-
schen Unternehmen unter Beriicksichti-
gung der Méglichkeiten der Fachhoch-
schulen und der Universititen zu einem
eindeutigen Ergebnis. Wir plidieren fiir
die Beibehaltung des derzeitigen Ausbil-
dungskonzeptes, das Fachhochschulen
und Universititen jeweils eigene Posi-
tionen und Aufgaben im Bildungssy-
stem Zuweist.

In diesem Kontext mufd auch die Fra-
ge nach Art und Umfang von For-
schung an Fachhochschulen beantwor-
tet werden. Eine erste Aussage hierzu
liefert eine Untersuchung des Hoch-
schulinformationssystems  iiber  die
Dritemittelforschung an Fachhochschu-
len”. Diese Studie erfafdt einen betricht-
lichen Teil des gesamten Forschungsum-
fangs dieser Hochschulen, da wegen der
urspriinglichen Orientierung der Fach-
hochschulen auf ihre Lehraufgaben de-
ren Erats tiblicherweise keine oder nur
sehr geringe Mittel fiir Forschungsauf-
gaben vorsehen.

Wie sich die bereitgestellten Forder-
mittel auf die einzelnen Fachrichtungen
verteilen, ist in Abb. 3 dargestellt.
Nimmt man einmal den Posten ,sonsti-
ge Ingenieurwissenschaften® aus, hinter
dem sich neben dem Bauingenicurwe-
sen eine Vielzahl kleinerer Ficher ver-
bergen, so dominieren die klassischen
Ingenieurficher  Elektrotechnik  und
Maschinenbau. Gerade in diesen
Fichern halte ich die Forschung fiir ei-
ne sehr interessante Maoglichkeit, um
die Lehre an den aktuellen Erfordernis-
sen der Praxis auszurichten. Aus diesem
Grunde ist es nach meiner Auffassung
cine sinnvolle Aufgabenerweiterung,
dort anwendungsbezogene Forschungs-

oder auch Entwicklungsaufgaben anzu-
siedeln.

Selbstverstindlich muff dann auch
dem Kernproblem, der Forschungsfi-
nanzierung, die norwendige Beachtung
geschenke werden. Hierzu verweise ich
auf Abb. 4. Der grofite Betrag wird
demnach von der privaten Wirtschaft
aufgebracht, was im Sinne eines schnel-

STUDIUM

len Wissensaustausches zwischen
Hochschule und Wirtschaft positiv zu
bewerten ist. Schliisselt man aber die
Zahlungen der Wirtschaft weiter auf,
so stellt man fest, dafl 80% dieses Be-
trages von Groflunternehmen aufge-
bracht werden, was im Widerspruch zu
dem urspriinglichen Wunsch nach ei-
ner Intensivierung der Zusammenarbeit
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WEULE

zwischen den regional stark verteilten
Fachhochschulen und den mittelstindi-
schen Betrieben steht. Als Grund wird
von den Autoren der o. g. Studie ange-
fiihrt, dafl beispielsweise die institutio-
nellen Schwichen der Fachhochschulen
im Rahmen eciner Kooperation cher
durch die Infrastruktur eines fordern-
den Groflunternehmens kompensiert
werden konnen.

Recht erfreulich dagegen ist der
grofle Beitrag zur Finanzierung von
Forschungsprojekten durch die DFG,
von der es vor nicht allzu langer Zeit
noch hief3, sie sei den Fachhochschulen
verschlossen. Dieses Engagement kann
ich aus ganz personlicher Sicht nur be-
stitigen. Lange Zeit war ich fiir die
DFG als Fachgutachter und auch als
Gurachter der Apparatekommission ak-
tiv, und fiir mich war es selbstverstind-

lich, dafl ein Fachhochschullehrer,

wenn er gute wissenschaftliche Arbei-
ten vorlegte, die gleichen Chancen zur
Fé')rderung hatte wie sein Kol]ege von
der Universitit.

Das wichtige Fazit dieser Studie kann
ich aus Sicht meines Unternehmens
und des Ressorts Forschung und Tech-
nik nur unterstreichen: Die Ubernah-
me von Forschungsaufgaben, die sich
an den Erfordernissen der Lehre orien-
tieren, ist mit dem bewihrten Profil der
Fachhochschulen gut vertriglich. Je-
doch wird sich jedes Ausbildungskon-
zept, so auch das der Fachhochschulen,
auch in Zukunft einer permanenten
kritischen Bewertung unterzichen miis-
sen. Ergeben sich dann in einer Diskus-
sion zwischen den Ausbildungsstitten
und den zukiinftigen Arbeitgebern der
Absolventen eindeutige Argumente fiir
einen Wandel, so mufl man iiberlegen,
wie man diesen gestalten will, um eine

Finanzausstattung/Mio DM
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verniinftige und zeitgemifle Anpassung
an die Erfordernisse des Arbeitsmarktes
zu erreichen.

Abschliefend mochte ich noch die
Situation junger Ingenieure, die gerade
ihr Studium beendet haben und auf
der Suche nach einem Arbeitsplatz
sind, ansprechen. Noch in den 80er
Jahren, ich war damals Hochschulleh-
rer in Karlsruhe, hiefl es generell, dafl
Ingenieure immer einen Arbeitsplatz
finden wiirden. Mit Beginn der 90er
Jahre ist jedoch ein grundlegender
Wandel eingetreten. Das ging so weit,
dafl ganze Jahrginge am Ende ihres
langen Studiums ohne Arbeit waren
und erst nach mehr oder weniger lan-
ger Suche eine Anstellung finden konn-
ten.

Die Reaktion junger Menschen auf
diese Entwicklung stimmt mich jedoch
sehr bedenklich und ist in diesem Aus-
mafl sicherlich nicht gerechtfertigt. In-
nerhalb der lerzten zwei bis drei Jahre
ist die Zahl der Studienanfinger in den
Ingenicurwissenschaften auf teilweise
bis zu 50% des friiher tiblichen Wertes
abgesunken. Ende dieses Jahrzehnts
werden deutlich weniger Absolventen
als heute auf wachsende Nachfrage der
Industrie nach Ingenieuren treffen. Wir
haben also gute Griinde, die zukiinfrige
Arbeitsmarktsituation  junger  Men-
schen, die heute ein ingenieurwissen-
schaftliches Studium an Fachhochschu-
len oder Universititen aufnehmen und
gegen Ende dieses Jahrzehnts beenden
werden, optimistisch  einzuschitzen.
Gleichwohl betrachte ich es als grofie
Herausforderung fiir uns alle, dafiir
Sorge zu tragen, dafl moglichst jeder in
unserem Land, der eine Ausbildung ab-
geschlossen hat, im Anschluff daran
auch einen Arbeitsplatz finden kann.

1) Empfehlungen zur Entwicklung der Fachhochschulen
in den 90er Jahren Wissenschaftsrar, 1991

2) R.Holtkamp, Farschung an Fachhochschulen - Ergeb-
nisse einer empirischen Untersuchung, Kurzinforma-
tion A 2/95 des Hochschul-Informations-Systems, Fe-
bruar 1995



Ziehen wir das Monopol der Univer-
sititen, zweckfrei und hiufig auch
zwecklos Neues, Grundlegendes zu er-
forschen und die dafiir Befihigten aus-
zubilden und anzuleiten, vor die Klam-
mer, dann bleibt die Aufgabe beider
Hochschularten, fiir Berufe auszubil-
den, in denen Erkenntnisse der Wissen-
schaft umgesetzt und angewandt wer-
den. Erst in der Praxis wird die Zukunft
manifest, und je mehr und je schneller
sich die Gegebenheiten verindern, de-
sto schneller mufl auch die wissen-
schaftsfundierte Berufsausbildung sich
anpassen und méglichst sogar absehbare
Verinderungen vorwegnehmen.

Die Fachhochschulen haben, was die
Diversifizierung ihres Angebots inner-
halb des traditionellen Ficherkanons
insbesondere fiir Ingenieure, Betriebs-
wirte und soziale Berufe angeht, eine
beachtliche Kreativitit gezeigt. Die in-
haltlichen Anderungen werden zum Teil
plakativ {iberhéht. Anders gesagt: Auch
neue Studienginge enthalten iiberwie-
gend wohlbekannte und unverzichtbare
salte” Bestandteile.

Der flichendeckende (d.h. grund-
sitzliche alle wissenschaftlichen Berufe
umfassende) Ausbau der Fachhochschu-
len stofdt aber auf uniiberwindlich
scheinende Grenzen, ja Mauern. Schon
der riumliche Ausbau der Fachhoch-
schulen - der Nachbau notwendiger Ge-
biude fiir vorhandene Studienginge
und Studierende - ist gegeniiber den
Ausbauplinen ins Stocken geraten. Das
Wort vom Verbalausbau der Fachhoch-
schulen ist kein Gag, sondern be-
schreibt die Realitit.

Der Ausbau der staatlichen Fach-
hochschulen - der Anteil rtatsichlich
und nicht nur férmlich privater Hoch-
schulen kann hier vernachlissigt werden
- ist nur vom Staar her zu bewirken.

Erstens: Der Ausbau koster Geld. Zu-
sitzliches Geld fiir den tertiiren Sektor
zu erwarten, wire illusionir. Das not-
wendige Geld kénnte zwar durch Um-
schichtungen innerhalb der Wissen-
schaftshaushalte, das heifft durch Abbau
(der sehr viel aufwendigeren Univer-
sititsausbildung) gewonnen und damit
fiir das Gesamtsystem erhebliche Mittel
eingespart werden; den damit verbun-
denen Arger gehen die Wissenschafts-
minister aber nur ungern ein.

Zweitens: Der Ausbau koster aber
auch Eingriffe in die Ausbildungsmono-
pole der Universititen fiir die ,staatstra-
genden” Berufe; und diese Einschnitte
stoflen auf den erbitterten Widerstand
aller davon betroffenen Berufsverbinde.
Egal, ob es Lehrer oder Juristen sind,
von den irztlichen Berufen ganz zu
schweigen - sie alle wenden sich gegen
die akademische Herabstutung ihres

EDLER

Systemwandel - kein Tabu?

Ein Plddoyer fur Innovationen

,Standes” und die befiirchtete Preisgabe
des erreichten Sozialstatus. Die Propa-
ganda-Parole von der Gleichwertigkeit
der Fachhochschulen hat noch keinen
Bewulltseinswandel hervorgerufen.
Auch hier hat fiir die Politik das Ver-
meiden von Argcr einen hohen Stellen-
wert. Schon die Versuche, eine Bresche
in das Monopol der Universititen, fiir
den héheren Sraatsdienst auszubilden,
zu schlagen, kommen gegen die Blocka-
de durch die Innenministerien von
Bund und Lindern nicht an. Die 6f-
fentlichen Kassen sind zwar angeblich
leer, aber noch viel zu voll, um eine
grundlegende flichendeckende Reform
der wissenschaftsfundierten Berufsaus-
bildung zu erzwingen.

Die Fachhochschulen kénnen aus ei-
gener Kraft mit Aussicht auf Erfolg also
nur Reformen innerhalb des bestehen-
den Hochschulsystems angehen; sie
miissen dabei auch grundsitzlich von
den Dbisherigen Rahmenbedingungen
ausgehen. Sie sind dazu sogar gezwun-
gen, weil das Erfolgsrezept ,Praxisbe-
zug” kein Monopol der Fachhochschu-
len ist. Das Stichwort von der Verfach-
hochschulung kennzeichnet das
Bemiihen insbesondere weniger stark
nachgefragter  Universititen,  Ausbil-
dungsmodelle und -elemente der Fach-
hochschulen mit dem Universititspre-
stige zu verbinden. Die Reformen miis-
sen iiberdies ,kostenneutral® - besser:
saufwandsneutral® - fiir das jeweilige
Ressort, nicht etwa fiir die &ffentliche
Hand insgesamt sein.

Von den Rahmenbedingungen auszu-
gehen, heifdc nicht, sie zu akzeptieren.
Den Rahmen an entscheidenden Stellen
zu weiten, erfordert jedoch, die Rah-
menhalter und Bedenkentriger inner-
halb und auflerhalb der Fachhochschu-
len zu iiberzeugen, dall Reformen niitz-
lich fiir das System und iiberdies weit-
gehend aufwandsneutral sind.

Rahmenbedingungen und Fiktionen
bestimmen die Hochschulwirklichkeit
und behindern den Wandel

Die bekannten Rahmenbedingungen,
unter denen die Fachhochschulen arbei-
ten, werden von Fiktionen iiberlagert.
Es sind hochschulpolitische Theorien,
die zum groflen Teil rechtlich abgesi-
chert sind. Sie gelten grundsitzlich fiir
alle Hochschulen, also auch fir die
Universititen.

hib

Hochschulen haben
einen maBgeblichen
Anteil an der Gestaltung
der Zukunft, und sie
mussen zugleich auf zu-
kunftige Verdnderungen
reagieren. Das gilt
grundsatzlich far die
Fachhochschulen
ebenso wie fur die
Universitéten, allerdings
nicht nach der ublichen
schnittmusterartigen
Unterscheidung
zwischen den beiden
Hochschularten.

Text:

Prof.Dipl.-Kfm. Giinther Edler
Biischgensstr. 24

41239 Monchengladbach
(vormals FH Niederrhein)

)

M lehrerbund o
isteeiniqug

Die neue Hochschule 1/96 13



EDLER

FH-Rahmenbedingungen
(ohne Anspruch auf Volistandigkeit)

Die bisherigen Rahmenbedingungen fiir die
deutschen staatlichen Fachhochschulen sind
durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

1) restriktive Einengung des HRG-Rahmens
in den Landeshochschulgesetzen

2) Zugang zum FH-Studium auch chne all-
gemeine Hochschulreife

3) Begrenzung auf einen akademischen
Grad (FH-Diplom)

4) auf Verhinderung zielende Durchlassig-
keitsregeln der Universitaten

5) kein direkter Zugang zum hoheren Dienst
fir FH-Absolventen

6) grundsatzlich volle Nutzung der Arbeitska-
pazitat der Professoren fiir die Lehre

7) Kopplung der dienstrechtlichen persona-
len Lehrverpflichtung mit der Kapazitats-
rechnung

8) ErmaBigung der Lehrverpflichtung fur For-
schungsaufgaben im Einzelfall

9) FH-Forschung Aufgabe der Hochschulen,
nicht aber jedes einzelnen Professors

10) FH-Forschung auf Einzelprojekte begrenzt

11) keine kontinuierliche Forschung mangels
personeller und materieller Ausstattung

12) Beteiligung von FH-Studenten und -Absol-
venten an anwendungsbezogener For-
schung nur auBerhalb der Studiengénge

Die rechtliche Fixierung und Vernetzung dieser
Rahmenbedingungen, verbunden mit dem her-
kémmlichen Haushaltsrecht und dem Geneh-
migungsvorbehalt des zustandigen Ministers
fur alle wesentlichen Entscheidungen der
Hochschulen erschwert viele, ja verhindert so-
gar Verdnderungen.

Ein Beispiel: Bei Freiwerden einer Hochschul-
lehrerstelle darf sie zur Wiederbesetzung bei
unveranderter Aufgabenumschreibung ohne
Zustimmung des Ministeriums vom Rektorat
ausgeschrieben werden. Bei jeglicher Ande-
rung hingegen muf3 dies zunachst der Senat
der Hochschule beschlieBen, und die Aus-
schreibung darf erst erfolgen, wenn das Mini-
sterium zugestimmt hat (§ 34 Abs. 1 FHG
NW). Eine innovationsférdernde Regelung
sdhe ein Erklarungs- und deshalb Zustim-
mungsbedrfnis allenfalls fiir die unveranderte
Aufgabenumschreibung vor, angesichts der
vielen Veranderungen seit der voraufgegange-
nen Besetzung der Stelle - von kiinftigen An-
derungen einmal ganz abgesehen.

14 hib
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Erste Fiktion: Die Leitung einer Hoch-
schule oder eines Fachbereichs har ei-
ne jeweils umfassende Entschei-
dungsk()mpctt‘nz Llrld triigl’ 50 Vel'—
antwortung fiir die Hochschule bzw.
den Fachbereich.

Zweite Fiktion: Die Mitglieder der
Hochschule ,verwalten” ihre Hoch-
schule selbst.

Dritte Fiktion: Die Professoren kénnen
ihre Arbeitsbedingungen direkt mit
ihrem Dienstherrn, dem/der Mini-
ster(in) aushandeln.

Vierte Fiktion: Die Zahl der Studien-
plitze (auf Grund der Ermittlung der
Aufnahmekapazitir) griindet sich auf
verfiighare Rdume und vorhandenes
Personal.

Fiinfte Fiktion: Die eingeschriebenen
Studenten sind Vollzeit-Studierende.

Sechste Fiktion: Die Diskrepanz von
(gesetzlicher) Regelstudienzeit und
(tatsichlicher) durchschnittlicher
Studiendauer kann durch Verringe-
rung der Lehrveranstaltungsstunden
fiir Pflicht- und Wahlpﬂichtﬁicher
ohne Verringerung der Qualititsstan-
dards beseitigt werden.

Siebte Fiktion: Die Hochschulen set-
zen Ergebnisse der Wissenschaft fiir
die Oprtimierung threr eigenen Be-
lange ein.

Achte Fiktion: Das System Hochschule
kann durch ein Mix von Selbstver-
waltung und genereller wie punkruel-
ler Au@ensteucrung an die Erforder-
nisse von Gegenwart und Zukunft
angepafit werden,

Neunte Fiktion: Das vorhandene
Hochschulsystem steuert die Hoch-
schulzugangsberechtigren ~bega-
bungsgerecht” in Universititen bzw.
Kunsthochschulen oder Fachhoch-
schulen.

Zehnte Fiktion: Alle Hochschulen der
jeweiligen Art erfiillen ihre Aufgaben
gleich gut und effizient.

Auf bequeme Fiktionen verzichten,
zielkonforme Rahmenbedingungen
schaffen

Diese Fiktionen sind iiberaus bequeme

Ruhekissen fiir Konservative - in dem

Sinne, dafl sie Systemverinderungen

(bei aller Kritik an den bestehenden

Verhiltnissen) scheuen. Jegliche Refor-

men miissen von den Zielen ausgehen,

die die Hochschulen zu erfiillen haben.
Welche Aufgaben und Ziele soll das

Hochschulsystem also erfiillen?

Die Aufgaben sind

- Ausbildung des Nachwuchses fiir
wisscnschaftsproduzierendc wie -ver-
wertende Berufe und

- Bereitstellung entsprechender Poten-
tiale fiir (zweckfreie) Grundlagenfor-

schung und anwendungsorientierte
Zweckforschung,

Beide Aufgaben miissen

- qualitativ den Standards hochent-
wickelter Industriegesellschaften ent-
sprechen und

- effizient erfiillt werden.

Bisher wurden die Hochschulen von
den ministeriellen Wissenschaftsverwal-
tungen durch Zuteilung der Finanzen,
durch Normsetzung und Einzelfallrege-
lungen gesteuert und beaufsichtigy; die
Qualitit der Ausbildungs- und For-
schungsergebnisse waren fiir die Finan-
zierung der Hochschulen nur von
nachrangiger Bedeutung, Es zeichnet
sich hier ein Wandel ab: Mehr Ent-
scheidungsbefugnisse  innerhalb  der
Hochschule im Gegenzug zum Aufbau
interner und externer (vergleichender)
Evaluationen. Man kénnte auch von ei-
nem Wandel von quantitativer zu quali-
tativer Lenkung sprechen. Statt die Pro-
zesse zu iiberwachen, mufl sich die
Kontrolle auf die Ergebnisse konzentrie-
ren und beschrinken.

Im folgenden Heft wird der Verfasser
an einigen Beispielen aufzeigen, welche
Fiktionen (und welche ihrer rechtlichen
Fixierungen) preisgegeben und welche
Rahmenbedingungen verindert werden
miissen, um den drohenden Stillstand
der Fachhochschulentwicklung und Ar-
geres zu vermeiden. Es gilt, die in den
Fachhochschulen vorhandenen Krifte
zu entfesseln.

Vorschau

Die neue
Hochschule

Heft 2/1996
zum Thema

@® Evaluation

erscheint am
20. April 1996

Beitrage erwinscht
bis zum
15. Marz 1996



Die Diskussion um die Wettbewerbs-
fihigkeit des Standortes Deutschland
ist derzeit in aller Munde. Ein Indiz fiir
die Konkurrenzfihigkeit einer Volks-
wirtschaft spiegelt sich in der Patentsta-
tistik wider. In diesem Zusammenhang
wird auch die Frage nach der wirt-
schaftlichen Verwertung von staatlichen
Forschungsergebnissen immer hiufiger
gestellt. Neben Kooperationen, Bera-
tungsvertrigen, Auftragsforschung oder
Personaltransfer stellen Patente einen
wichtigen Kanal des Technologietrans-
fers von der Hochschule zur Industrie
dar. Dieser auf der Lizenzierung von ei-
genen Patenten basierende Technologie-
transferpfad, der z.B. von der Fraunho-
fer-Gesellschaft  oder amerikanischen
Eliteuniversititen erfolgreich beschrit-
ten wird, wird von deutschen Hoch-
schulen jedoch nicht genutzt. Zwar
fiihren  grundlagenorientierte ~ For-
schungstitigkeiten nicht immer zu pa-
tentfihigen Erfindungen und zwar wer-
den nur ein Teil der angemeldeten Pa-
tente von Unternchmen auch spiiter ge-
nutzt, dennoch haben Patente als
Schluflsteine von Forschungsprozessen
und Bindeglieder zwischen Forschung
und gewerblicher Nutzung eine Schliis-
selfunktion fiir den Transfer von Ideen
zu marktfihigen Produkten. Sie dienen
damit auch zur Messung der Effizienz
des bestehenden Wissens- und Techno-
logietransfersystems  zwischen  der
Grundlagen- und der stirker anwen-
dungsorientierten Forschung. Die auch
im internationalen Vergleich hohen &f-
fentlichen Aufwendungen fiir die staat-
liche Forschung stehen einem gegen-
wirtig nur mifligen Ertrag gegeniiber.

Der patentrechtliche Schutz von For-
schungsergebnissen ist in den meisten
Fillen notwendige Voraussetzung dafiir,
cine Erfindung wirtschaftlich zu ver-
werten. Die mit der wirtschaftlichen
Umsetzung einer neuen Technologie
verbundenen Investitionen fiir die Ent-
wicklung zur Marktreife, die Anpassung
oder den Aufbau von Produktionsanla-
gen sowie die Vermarktung miissen
amortisiert werden. Erst das Patent ge-
wihrt einem Industrieunternchmen das
ausschliefliche Nutzungsrecht einer Er-
ﬁndung, wodurch hohere Gewinne am
Marke erzielt werden kénnen. Gerade
an Diversifikationsméglichkeiten  be-
sonders interessierte kleine und mittel-
stindische Unternehmen sind auf die-
sen Monopolschutz angewiesen. Die
Erfahrungen im Technologietransfer
zeigen, dafl Industrieunternehmen weit-
aus stirker an angebotenen Produkten
oder Verfahren interessiert sind, wenn
thnen dieser Schutz in Form eines er-
teilten oder zumindest angemeldeten
Patentes sofort garantiert ist.
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Patente und Lizenzen

Die neue Rolle der deutschen Hochschulen
als aktiver Motor des Technologietransfers

Hochschulen
melden zuwenig Patente an

Die deutsche Patentstatistik zeigt, dafl
die Patentanmeldungen von &ffentli-
chen  Forschungseinrichtungen  und
Hochschulen weniger als 1% aller
deutschen Patentanmeldungen stellen.
Rund die Hilfte davon stammt zudem
von der Fraunhofer-Gesellschaft, die
1994 mit 3000 als potentielle Erfinder
zu zihlenden Ingenieuren und Wissen-
schaftlern knapp 300 Patentanmeldun-
gen getitigt hat”. Diese Zahl verdeut-
licht das noch nicht geweckte Erfinder-
potential an deutschen Hochschulen.
Um den Stand der Fraunhofer-Gesell-
schaft zu erreichen, miiflte im Mitrel
jeder Hochschulforscher alle 10 Jahre
ein Patent anmelden, was von der Rea-
litit weit entfernt ist.

Warum werden an den Hochschulen
so wenige Patente angemeldet? Zum ei-
nen ist von einem Informationsdefizit
auszugehen. Die Kenntnisse iiber Sinn
und Vorteile gcwcrblicher Schutzrechte
sind im allgemeinen gering. Auch ist
die finanzielle, beratende und admini-
strative  Unterstiizung  von  Wissen-
schaftlern, die eine Patentanmeldung
titigen wollen, unzureichend. Die Ab-
wicklung eines Patentierungsverfahrens
und die damit verbundenen Kosten
schrecken daher viele Erfinder ab. Wei-
terhin werden Wissenschaftler an 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen
nach der Anzahl der Veréffentlichun-
gen bzw. nach dem Renommee der Or-
gane, in denen publiziert wurde, sowie
nach der Hiufigkeit der Zitierung
durch andere beurteilt. Es scheint ein
Widerspruch zwischen den Titigkeiten
JPatentieren und ,wissenschaftlichem
Publizieren* als Folge der derzeirigcn
Ausgestaltung des Patentrechts zu be-
stehen, da in der Regel die Anmeldung
von Patenten zu einer Verzogerung der
Ver‘(‘)["["ent]ichung fithrt. Wissenschaftler
werden von Patentanmeldungen quasi
abgehalten, da sie keine Grundlage fiir
thre wissenschaftliche Karriere darstel-
len. Dabei schliefen beide Publikati-
onsarten sich nicht gegenseitig aus. Es
ist nur auf die richtige Reihcnfo]ge zu
achten. Prinzipiell kann am Tag nach
dem Eingang der Patentanmeldung

Zwar tragt Deutschland
als Hochtechnologie-
standort seiner
Abhéngigkeit von
Forschung und
Innovation durch hoch-
qualifizierte Forschung
Rechnung, doch ist die
Anzahl der Patent-
anmeldungen im
internationalen Vergleich
zu gering. Deutschland
forscht, Japan
vermarktet - dieser
Trend scheint
ungebrochen.

Text:

Dr.Gudrun Rumpf,

Dr.Norbert Moritz,

Patentstelle fiir

die Deutsche Forschung der
Fraunhofer-Gesellschaft,

Zweigstelle Erfinderbetreuungsstelle
Erlangen,

Cauerstr.4

91058 Erlangen
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beim Deutschen Patentamt eine wis-
senschaftliche Publikation erscheinen.

Einer genaueren Analyse bediirfen in
diesem Zusammenhang auch die recht-
lichen Rahmenbedingungen bei der
Verwertung von Erﬁndungen. Als Bin-
deglied zwischen dem Arbeitsrecht,
gemifl dem das Ergebnis der Arbeit
dem Arbeitgeber gebiihrt, und dem Pa-
tentgesetz, wonach eine Erfindung dem
Erfinder zusteht, klirt das Arbeitneh-
mererfindungsgesetz die Frage, wem
das Recht einer in einem Dienstverhilt-
nis entstandenen Erfindung zusteht.
Die Hochschule hat als Arbeitgeberin
das Recht, eine ihr gemeldete Erfin-
dung, soweit sie aus der Tirigkeit des
Arbeitnehmers oder aus Erfahrungen
des Instituts resultiert, unbeschrinke in
Anspruch zu nehmen. Mit der Inan-
spruchnahme  verpflichtet  sich  die
Hochschule, die Erﬁndung unverziig-
lich zum Schutzrecht anzumelden. Die
Hochschule verfiigt dann iiber alle Ver-
wertungsrechte und mufl den Erfinder

an den erzielten Einnahmen beteiligen.
Will die Hochschule die Erﬁndung
nicht verwerten, kann sie sie dem Er-
finder freigeben. Wird die Inan-
spruchnahme nicht innerhalb von 4
Monaten nach Eingang der Erfin-
dungsmeldung schriftlich  ausgespro-
chen, dann wird die Erfindung auto-
matisch frei. In Ermangelung eigener
Konzepte und Kapazititen werden Er-
findungen von deutschen Hochschulen
meist freigegeben und in die finanzielle
und administrative Verantwortung des
Erfinders gelegt.

Professoren, Dozenten und wissen-
schaftliche Assistenten sind nach § 42
ArbEG freie Erfinder. Die in ihrer Ei-
genschaft als Wissenschaftler gemach-
ten Erfindungen stehen diesen Hoch-
schulangehorigen personlich zu und
kénnen von ihnen selbst verwertet wer-
den. Der Grund fiir diese Ausnahmere-
gelung findet sich vor allem in der
grundgesetzlich  garantierten  Freiheit
von Forschung und Lehre (Art. 5, Abs.

Wissenschaftsrat mahnt hohere Patentfreudigkeit der Hochschulen an

Der Wissenschaftsrat beklagt einen Mangel an Patentanmeldungen durch Hoch-
schulen und offentlich geforderte Forschungseinrichtungen (s. Stellungnahme zur
auBeruniversitiren Materialwissenschaft vom 19.01.96). Wéhrend die Publikati-
onstatigkeit der Forscher im materialwissenschaftlichen Bereich international einen
hervorragenden Platz einnehme, bleibe die Zahl der Patentanmeldungen insbeson-
dere im. zeitlichen Vergleich der letzten 20 Jahre weit hinter Japan und den USA
zurtick. Die Griinde dafir sieht der Wissenschaftsrat in den Kosten und dem Verwal-
tungsaufwand der Patentanmeldung und -aufrechterhaltung, der Zuwendungsminde-
rung der staatlichen Férderung infolge etwaiger Ertrage aus der Verwertung der Er-
findungen und in dem Publikationshindernis vor der Patentanmeldung. Zwar habe
sich die Zahl der aus offentlich finanzierten Forschungseinrichtungen stammenden
Patente in den letzten Jahren erhéht, dennoch sei der erreichte Stand (1992 440
Patentanmeldungen, d.h.1,6% bezogen auf alle Patentanmeldungen beim Deut-
schen Patentamt) noch unbefriedigend.

Da Patente eine entscheidende Rolle im wirtschaftlichen Wettbewerb spielen, emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat den Hochschulen, sich bei Problemen der Patentierung
und der Lizenzvergabe professionelle Hilfe bei der Patentstelle fiir die Deutsche For-
schung der Fraunhofer-Gesellschaft oder bei der Garching Innovation GmbH der
Max-Planck-Gesellschaft zu holen. Dariiberhinaus sollten die Gebiihren fir die Pa-
tenterteilung fir Wissenschaftler in offentlich finanzierten Einrichtungen reduziert
werden. Die bis in die 70er Jahre bestehende Neuheitsschonfrist sollte wieder ein-
gefiihrt werden, so daB3 eine eigene Verdffentlichung flir die Patentanmeldung un-
schadlich ware. Die Forschungseinrichtungen sollten die Ertrdge aus Lizenzen ein-
nehmen dirfen, ohne daf sich dadurch die 6ffentliche Forderung reduziere. SchlieB3-
lich sollte in den Haushalten der Forschungseinrichtungen von vornherein ein be-
stimmter Betrag fir die Anmeldung und Sicherung von Patenten etatisiert werden.

Is.
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3 GG)”. Es wurde davon ausgegangen,
daf die Entscheidung iiber Forschungs-
inhalte am wenigsten dann von Dritten
beeinfluflt wird, wenn der Hochschul-
lehrer selbst iiber die Ergebnisse seiner
Forschung verfiigen darf.

Diese Argumentation wird der heuti-
gen Situation an deutschen Hochschu-
len nicht mehr in vollem Umfang ge-
recht. In Zeiten knapper Kassen wer-
den auch die staatlichen Finanzmirttel
fiir die Hochschulforschung eingefro-
ren. Ohne zusitzliche Mittel kénnen
die Hochschulen die Forschung nicht
mehr wie in bislang gewohntem Um-
fang titigen. Deshalb steigt die Bedeu-
tung privater Drittmittel zur Finanzie-
rung der Hochschulforschung. Parallel
dazu verlaufen die Bestrebungen der
Industrie, eigene teure Forschungsab-
teilungen aufzulésen oder zu verklei-
nern und Forschungsergebnisse statt
dessen giinstiger im Ausland oder an
Hochschulen einzukaufen. Die Frage
,Wird die Forschung kiuflich? wurde
kiirzlich auf dem Bayerischen Hoch-
schultag diskutiert”.

Die als freie Erfinder geltenden
Hochschullehrer sind aufgrund des Fi-
nanzierungsdrucks oft zum preiswer-
ten Angebot der auch mit Hilfe von
Steuermitteln  erarbeiteten  Ergebnisse
bereit. In einer sehr verbreiteten Ko-
operationsform zwischen Hochschule
und Drittmittelgeber werden fiir ein
Industricunternchmen zumeist nicht
nur  Forschungsleistungen erbrache,
sondern auch alle daraus entstehenden
Ergebnisse zur Schutzrech[sanmeldung
iiberlassen. Dieser gingige Technologie-
transferpfad birgt jedoch das Risiko des
Know-how-Verlustes. Der Hochschul-
erfinder ist z.B. von der Méglichkeit
abgeschnitten, auf dem betreffenden
Arbeitsgebiet mit weiteren Firmen zu-
sammenzuarbeiten. Dies stellt sich
dann als besonders ungiinstig heraus,
wenn der Technologienchmer, dem die
Erfindung iibertragen wurde, aus un-
ternehmensstrategischen  Erwigungen
auf die Nutzung des Patentes verzich-
tet. Vor allem die Ubertragung von Ba-
sispatenten auf ein Unternehmen kann
zu  kontraproduktiven Abhingigkeirs-
verhiltnissen fithren. So kann ein von
einem dlteren abhingiges neueres Pa-
tent von einem jiingeren Patentinhaber
nur mit Zustimmung des Patentin-
habers des ilteren Patents benutzt wer-
den”. Der iltere Patentinhaber kann als
Eigentiimer des Basispatents dic Ein-
fithrung neuer vorteilhafter Technologi-
en verhindern, beispielsweise um eigene
iltere Produkte oder Verfahren nicht zu
getihrden. Die Arbeit des Hochschuler-
finders konnte damir in einer Sackgasse
enden.



Einrichtung von Patentabteilungen an
Hochschulen

An dieser Stelle sei betont, dafl es nicht
Aufgabe der Patent- und Lizenzpolitik
der Hochschule sein kann, grundsitz-
lich alles erarbeitete Know-how unter
eigenem Namen zum Schutzrecht anzu-
melden. Eine aktive Rolle der Hoch-
schulen im Patentwesen soll den Hand-
lungsspielraum der Forscher erhéhen
und die bestehenden Technologietrans-
ferpfade anreichern.

Gegenwirtig sind die meisten Hoch-
schulverwaltungen personell nicht hin-
reichend ausgestattet, um die Wissen-
schaftler in Fragen des Patent- und Li-
zenzwesens zu beraten”, wihrend die
mit ihm verhandelnden Technologie-
nchmer hiufig iiber eine spezialisierte
Patent- und Rechtsabreilung verfiigen.
Der Hochschulangehérige ist als Einzel-
kimpfer oft in einer schlechteren Ver-
handlungsposition. Viele amerikanische
Hochschulen hingegen verfiigen iiber
professionelle  Erfindungsbewertungs-
und  verwertungsbiiros, die  eigene
Hochschulpatente erfolgreich an Indu-
striepartner lizenzieren”. Die Installie-
rung einer funktionierenden Patent-
und Lizenzinfrastruktur an deutschen
Hochschulen scheint daher iiberfillig zu
sein.

Verfiigt eine Hochschule iiber eine
entsprechende Infrastrukeur, kann sie in
eigenem Namen Patente anmelden und
als Rechtsinhaberin unter Mitwirkung
des Hochschulerfinders gezielt Lizenzen
an einzelne Interessenten vergeben. Bei-
spielsweise kénnen auf verschiedenen
Anwendungsgebieten getrennt Lizenzen
an verschiedene Unternehmen vergeben
werden. Diese ijglichkeit der Einfluf2-
nahme besteht nicht, wenn ein Techno-
logienehmer eine ungeschiitzte Hoch-
schulerfindung unter eigenem Namen
anmeldet. Die Erfindung geht dann in
ihrem ganzen Umfang und ihrer Bedeu-
tung fiir die weitere Forschungstitigkeit
der Hochschule und das Institur verlo-
ren”.

Die im Jahre 1955 aus Hochschul-
kreisen geiuflerten und die Anerken-
nung des Hochschullehrerprivilegs stiit-
zenden Befiirchtungen, dafl die Hoch-
schulverwaltungen- an der wirtschaftli-
chen Auswertung der Erfindungen
nicht interessiert seien, sind bei einer
solchen aktiven Patent- und Lizenzpoli-
tik nicht mehr haltbar”.

Auch der Hochschulerfinder kann
von der Inanspruchnahme der Hoch-
schule profitieren: Bei einer Patentan-
meldung durch die Hochschule ist er
von allen entstehenden Kosten und
dem administrativen Aufwand des Pa-
tentierungsverfahrens entlastet.  Auch

PATENTE + LIZENZEN
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mit Wirkung in der BRD

BRD
-~ ___?umtine 16% 19%

4 Schweiz 2%
USA 3% /

Japan 5% |

Japan |
18% |

BRD 76%

Deutsches Patentamt Européisches Patentamt

Quelle: Jahresbaricht 1994 des DPA, 815
Grafik D. Loos

Bild |

Die inlandischen Patenanmeldungen beim
Deutschen Patentamt nehmen seit 1989
kontinuierlich zu

T
as.em 34.841 38 ss

Quelle: Jahreabericht 1994 des DPA, 816
@rafik D. Looa

Bild 2

Anzahl der Patentanmeldungen nach
Bundeslandern bezogen auf 100.000 Einw.

Baden-Wirtt. IR a2
Hessen  FHRIRRIERRRNRAY e
Bayern &1
Hamburg &1
Nordrhein-Westfalen 44
Rheinland-Plalz It
Niedersachsen I 28
Berlin [T 28
Schleswig-Holstein 28
Bremen 2
Saarland [N e
Thiiringen 2
Sachsen i
Sachsen-Anhalt [0 7
Brandenburg [ &
Mecklenburg-Vorpom. 4

Quelle: Jahresbericht 1894 des DPA, 8.21
@ratik D. Looa

Bild 3

hib Die neue Hochschule 1/96

17




RUMPF / MORITZ

kénnen ihm bei der Verwertung des
Schutzrechtes Hilfestellungen bei der
Suche nach einem Technologienehmer,
bei Lizenzverhandlungen, bei der Li-
zenzvertragsgestaltung  oder bei  der
Uberwachung der Vertragseinhaltung
angeboten werden. Im Erfolgsfall winkt
ihm dann eine Erfindervergiitung.

Eigene Hochschulpatente spielen
fiir die Akquisition von Drittmittelpro-
jekten eine immer griflere Rolle. Sie
steigern die Attraktivitit einer Hoch-
schule als Forschungseinrichtung im
enger werdenden Forschungsmarkt.
Gerade Groflunternehmen werten im
Gegensatz zu  vielen Hochschulfor-
schern die Patentliteratur systematisch
aus. Ein Patent demonstriert wie keine
andere Publikationsart den anwen-
dungsorientierten Charakrer der Hoch-
schulforschung. Der Nutzen von Paten-
ten gehe also weit iiber direkre Lizenz-
einnahmen hinaus.

Keine Patentiererlaubnis bei
Drittmittelprojekten

Ein besonderes Problem der Patentpoli-
tik ergibt sich bei drittmittelfinanzier-
ten Projekten. Hiervon sind Fachhoch-
schulen besonders betroffen, weil sie
i.d.R. keine festen Landesmittel fiir
Forschungszwecke erhalten. Insbeson-
dere das Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie (BMBF) will verstirke die
anwendungsorientierte  Forschung an
den Fachhochschulen férdern®. Bei sol-
chen Projekten sind die Zuwendungs-
bestimmungen des Drittmittelgebers zu
beachten, die oftmals ein Hemmnis fiir
einen effekeiven Technologietransfer
darstellen. So werden fiir die im Rah-
men eines BMBF-Projektes entstande-
nen schutzrechtsfihigen Arbeitsergeb-
nisse ausschlieffliche Lizenzen aus-
driicklich untersagt. Hier spiegelt sich
das historisch gewachsene Selbstver-
stindnis wider, daf die Aufgabe der
Wissenschaft darin bestiinde, zur Meh-
rung des Wissens im Sinne grundlegen-
der neuer Erkenntnis beizutragen und
daR dieses Wissen ohne Beschrinkung
des Zugangs allen am Marke operieren-
den Unternehmen offenstehen soll. Pa-
tente und vor allem ausschlieflliche Li-
zenzen, die den Zugang zu diesem Wis-
sen beschrinken, stehen diesem Selbst-
verstindnis daher entgegen. Wie oben
dargelegr, stellt diese Denkweise meist
ein  Vermarktungshindernis dar, weil
das Investitionsrisiko der Weiterent-
wicklung ungeschiitzter wissenschaftli-
cher Erfindungen unkalkulierbar ist.

In der Zukunft wird man es sich,
auch im Hinblick auf den internationa-
len Wettbewerb, nicht mehr leisten
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konnen, auf Schutzrechte der Ergebnis-
se staatlicher Forschungstitigkeit an
den Hochschulen zu verzichten. Eine
Patent- und Lizenzpolitik der Hoch-
schulen kann neben den bestehenden
Technologietransfermechanismen cinen
neuen entscheidenden Beitrag leisten,
Forschungsergebnisse  verstirke — der
deutschen Industrie zuzufiihren.

Es ist wiinschenswert, dafl den Wis-
senschaftlern in einer breit angelegten
Informationspolitik und Beratung zu
Fragen des Patentrechts Argumente
aufgezeigt werden, warum die Nutzung
von Patenten hiufig die Voraussetzung
fiir eine kommerzielle Weiterentwick-
lung und Verwertung von Hochschu-
lerfindungen und durchaus mit den
Zielen der Wissenschaft vereinbar ist.
Das fiir die baden-wiirttembergischen
Universititen und Fachhochschulen zu-
stindige Technologie-Lizenz-Biiro
(TLB) in Karlsruhe z.B. betreibt seit
1987 erfolgreich die Verwertung von
Hochschulerfindungen”. Auch die Er-
finderoffensive der TUD Forschungs-
forderung/Transfer der Technischen
Universitit Dresden bewertet, fordert
und verwertet Hochschulerfindungen
seit 1994,

Auch das Bayerische Staatsministeri-
um fiir Wirtschaft, Verkehr und Tech-
nologie hat die Herausforderung klar
erkannt. In Zusammenarbeit mit der
Fraunhofer Patentstelle fiir die Deut-
sche Forschung, die iiber 40-jihriges
Technologietransfer-Know-how ver-
fiigt, wurden an drei ausgewihlten
bayerischen Hochschulen, der Fach-
hochschule Niirnberg, der Universitit
Erlangen-Niirnberg und der Univer-
sitit Bayreuth in einem bis Ende 1997
laufenden Modellprojeke  Erfinderbe-
treuungsstellen eingerichtet, die durch
das Schliefen der Informationsliicken
die Patentaktivititen stimulieren sollen.
Zudem sollen mit den Ministerien und
Hochschulverwaltungen Vorschlige zur
Inanspruchnahme, Anmeldung und
Verwertung von Diensterfindungen er-
arbeitet werden, die zur Motivation al-
ler Beteiligten beitragen.

Das Thema aktive Patent- und Li-
zenzpolitik ist aus der 6ffentlichen Dis-
kussion nicht mehr wegzudenken. Im
Rahmen des vom Bundesministerium
fir Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Technologie in die Wege geleiteten
Workshops ,Patentaktivititen  von
Hochschulen - am Beispiel der Bio-
technologie® im September 1995 ist
sichtbar geworden, dafl geinderte ge-
setzliche Rahmenbedingungen erhebli-
che Verbesserungen im Hochschulpa-
tent- und Lizenzwesen zur Folge haben
kénnen. Der 1980 in den USA in
Kraft getretene Bayh-Dole Act harte

mit drei wesentlichen Elementen den
Hochschulen eine Handhabe gegeben,
professionelle Patentverwertungen vor-
zunehmen. So diirfen amerikanische
Hochschulen Eigentiimerinnen von in
offentlich geforderten Projekten entste-
henden Ergebnissen scin, exklusive Li-
zenzen vergeben sowie iiber die Einnah-
men aus Lizenzen frei verfigen. In der
Folge beliefen sich im Jahre 1993 die
Lizenzeinnahmen akademischer FEin-
richtungen auf 380 Millionen US §, der
Umsatz mit lizenzierten Produkten und
Verfahren auf 17 Milliarden US $ und
die daraus fliefenden regionalen oder
Bundessteuern auf 4 Milliarden US $'*.
Die Bundesregicrung priift nun, ob die-
se Anderungen der Rahmenbedingun-
gen mit den entsprechenden positiven
Folgewirkungen fiir Wirtschaft und
Staat auf deutsche Hochschulen iiber-
tragbar sind. Die Bundesregierung setzt
sich dariiber hinaus auf europiischer
Ebene dafiir ein, eine sogenannte Neu-
heitsschonfrist, die Patentanmeldungen
auch nach einer wissenschaftlichen Ver-
6ffentlichung noch fiir einen befristeten
Zeitraum erlaubt und in den USA exi-
stiert, einzufithren. Gerade fiir Hoch-
schulforscher, die auf wissenschaftliche
Publikationen entscheidend angewiesc .
sind, wire dies eine besondere Erleich-
terung,
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Ende Dezember 1995 wurde der Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Re-
form des offentlichen Dienstrechts ver-
éffentlicht”. Dieser will mit der Ver-
stirkung des Leistungsgedankens, der
Verbesserung von Mobilitit und der
Intensivierung von Fithrungskraft mo-
dernste Maflstibe setzen, um der 6f-
fentlichen Verwaltung auch in Zukunft
die notwendige Leistungskraft zu erhal-
ten. In Anbetracht der schwierigen
Haushaltslage bei Bund, Lindern und
Gemeinden sollen diese Ziele insgesamt
kostenneutral verwirklicht werden.

Im folgenden Beitrag sollen auf der
Grundlage des Regierungsentwurfs die
wichtigsten beamten-, besoldungs- und
hochschulrechtlichen  Neuregelungen
dargestellc werden. Zugleich wird auf-
gezeigt, inwieweit die geplanten Rege-
lungen auch fiir Professoren gelten.
Auflerdem wird nachgewiesen, dafl der
Gesetzesentwurf in zwei Punkten ver-
fassungswidrig ist.

I. Beamtenrecht

I. Erprobungszeit vor der
Beforderung

Vor einer Beférderung soll die Eignung
fiir einen hoherbewerteten Dienstpo-
sten in einer Erprobungszeit, die min-
destens drei Monate betrigt, festgestcllt
werden”. Hierdurch soll sichergestellt
werden, daff eine Beférderung nur
dann erfolgt, wenn der Beamte durch
seine Leistungen in der konkreten
Funktion nachgewiesen hat, daff er den
hoheren Anforderungen gewachsen ist.
Die geplante Neuregelung gilt gemifl §
50 Abs. 1 Satz 1 HRG nicht fiir Profes-
soren”. Einem C 2-Professor kann da-
her weiterhin ohne Absolvierung einer
Probezeit ein C 3-Professorenamt iiber-
tragen werden.

2. Erprobungszeit in
Flihrungspositionen

Ein Amrt mit leitender Funkrtion soll
zunichst im Beamtenverhiltnis auf
Probe iibertragen werden”. Die regel-
miiflige Probezeit betrigt zwei Jahre.
Nur wenn sich der Beamte in dieser
Probezeit bewithrt, wird ithm das Amt
auf Dauer verlichen. Ansonsten fillt er
in sein fritheres Amt zuriick. Durch die
geplante Neuregelung soll die optimale
Besetzung von herausgehobenen
Fiithrungspositionen sichergestellt wer-
den. Diese Neuregelung findet auf Pro-
fessorenimter keine Anwendung”. Fiir
diese bleibt es bei der Regelung in § 50
Abs. 1 Satz 2 HRG in Verb. mit § 46
Halbsatz 2 HRG".

REFORM

Reform des offentlichen

Dienstrechts

Auswirkungen auf das Beamten-,
Besoldungs- und Hochschulrecht

3. Abordnung

Die Abordnung eines Beamten zu ei-
nem anderen Dienstherrn ist ohne Zu-
stimmung des Beamten bisher nur
moglich, wenn sie die Dauer eines Jah-
res, wihrend der Probezeit die Dauer
von zwei Jahren, nicht tibersteigt”. Die-
se Frist wird nunmehr auf fiinf Jahre
erweitert”, Hierdurch soll eine Opri-
mierung des Personaleinsatzes erreicht
werden. Wihrend im allgemeinen Be-
amtenrecht eine Abordnung bereits bei
Vorliegen ecines dienstlichen Bediirfnis-
ses zulissig ist, kann ein Professor ohne
seine Zustimmung weiterhin nur unter
den sehr engen Voraussetzungen von
§ 50 Abs. 2 Satz 2 HRG abgeordnet

werden”.
4. Versetzung

Die rechtlichen Maéglichkeiten  einer
Versetzung werden erweitert. Zukiinftig
kann ein Beamter aus dienstlichen
Griinden ohne seine Zustimmung in
ein Amt mit demselben Endgrundge-
hale auch einer gleichwcrtigen oder an-
deren Laufbahn, auch im Bereich eines
anderen Dienstherrn, versetzt werden'”.
Bei der Auflssung oder einer wesentli-
chen Anderung des Aufbaues oder der
Aufgaben einer Behorde oder der Ver-
schmelzung von Behérden kann ein
Beamter, dessen Aufgabengebier davon
beriihrt wird, auch ohne seine Zustim-
mung in ein anderes Amt derselben
oder einer gleichwertigen Laufbahn mit
geringerem Endgrundgehalt im Bereich
desselben Dienstherrn versetzt werden,
wenn eine seinem hisherigen Amt ent-
sprechende Verwendung nicht méglich
ist; das Endgrundgehalt muff minde-
stens dem des Amtes entsprechen, das
der Beamte vor dem bisherigen Amt
innehatte'”. Besitzt der Beamte nicht
die Befihigung fiir die andere Lauf-
bahn, hat er an Maflnahmen fiir den
Erwerb der neuen Bcﬁihigung teilzu-
nehmen'”,

Die aufgezeigten Versetzungsregelun-
gen gelten gemidfl § 50 Abs. 2 HRG
grundsiitzlich nicht fiir Professoren. Auf
die beamteten Professoren an staatlich
anerkannten Hochschulen des Bundes,

hib

Die Reform des
Offentlichen Dienstrechts
beeinfluBt auch die
Rechtsstellung der
Hochschulprofessoren.
Ist die geplante
Versetzbarkeit der
Professoren der
Fachhochschule des
Bundes ein erster Test

far die Zukunft?
Text:
Prof.Dr.iur.Hans-Wolfgang
Waldeyer

Gelmerheide 48
48157 Miinster
(FH Miinster)
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deren Ausbildungsginge ausschliefllich
auf den offentichen Dienst ausgerich-
tet sind, sollen sie aber zukiinftig An-
wendung finden. Zu dieser problema-
tischen Regelung wird spiter noch aus-
fiihrlich Stellung genommen'.

5. Rehabilitation vor Versorgung

Zwecks Minderung der Versorgungsla-
sten wird der seit dem 01.01.1992 gel-
tende Grundsatz ,Rehabilitation vor
Versorgung” verstirkt. Zukiinftig kann
Beamten, deren Versetzung in den Ru-
hestand wegen Dienstunfihigkeit ver-
mieden werden soll und deren Verwen-
dung in derselben oder einer gleichwer-
tigen Laufbahn nicht méglich ist, auch
ein Amt einer anderen Laufbahn, fiir
die sie die Befihigung noch nicht ha-
ben, tibertragen werden. Die Ubertra-
gung cines anderen Amtes ist aber ohne
Zustimmung des Beamten nur zulissig,
wenn das neue Amt zum Bereich des-
selben Dienstherrn gehort, es mit min-
destens demselben Endgrundgehalt ver-
bunden ist wie das bisherige Amt und
wenn zu erwarten ist, dafl der Beamte
den gesundheitlichen Anforderungen
des neuen Amtes geniigt. Besitzt der

Ehre, Status, Geld:
eine Wechselbeziehung

...Wer von Entbeamtung der Professoren redet, ih-
nen Sicherheit nimmt, der soll mir bitte als
Dienstherr die Moglichkeit geben, das Aquivalent
des in der Wirtschaft Ublichen zu gewahren. Dann
darf aber nicht das hdchste Gehalt bei B 10 enden,
sondern dann missen wir zu Markibedingungen
einkaufen durfen. Und dann verlieren wir auch nicht
s0 viele Professoren an die Vorstandsetagen der
Konzerne. Das aber ist die Situation: Wir sind im
staatlichen Hochschulwesen nicht wettbewerbs-
fahig. Aber wenigstens glauben die Leute, was ih-
nen noch Sicherheit und Reputation bringe, sei das
Berufsbeamtentum. Gott sei Dank hat es noch die-
se Aura, in Wirklichkeit ist das Dienstrecht nicht viel
anders gestrickt als der BAT. Was wirklich gut ist am
Berufsheamtentum, ist, daB ich meine Entlassung
jederzeit beantragen kann, und spatestens nach
drei Monaten muB mich mein Dienstherr freigeben.
Dieses Recht habe ich nach dem BAT nicht.”

Manfred Erhardt, ehemaliger Wissenschaftssenator
Berlins, wahrend eines hochschulpolitischen Sym-
posiums der Heinz Nixdorf Stiftung und des Stifter-
verbandes fiir die Deutsche Wissenschaft, Werner
Reimers Stiftung, Bad Homburg vdH. 2./3.

Dezember 1994. mk.
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Beamte nicht die Befihigung fiir die
andere Laufbahn, hat er an Mafinah-
men fiir den Erwerb der neuen Befihi-
gung teilzunehmen'. Diese Regelun-
gen gelten gemifl § 50 Abs. 1 Sarz 1
HRG nicht fiir Professoren, da die Vor-
schriften des Beamtenrechtsrahmenge-
setzes iiber die Laufbahnen auf sie
nicht anzuwenden sind. Durch § 50
Abs. 1 Satz 1 HRG werden nicht nur
die §§ 11 - 16 BRRG aufler Kraft ge-
setzt, sondern simtliche Vorschriften
des BRRG mit Laufbahnbezug. Es ist
daher unzutreffend, wenn in der Be-
griindung des Regierungsentwurfs'® da-
von ausgegangen wird, dafl sich die
Neuﬁassung von § 26 Abs. 3 BRRG auf
den gesamten offentlichen Dienst er-
strecke.

6. Heraufsetzung der
Antragsaltersgrenze

Die allgemeine Antragsaltersgrenze fiir
eine Versetzung in den Ruhestand wird
um ein Jahr auf die Vollendung des 63.
Lebensjahres heraufgeserzt'”. Diese Re-
gelung, durch die erhebliche Eins-
parungen bei den Versorgungskosten
erzielt werden sollen, gilc gemifl § 49
HRG auch fiir Professoren.

7. Teilzeitbeschiftigung

Die Maglichkeit der Teilzeitbeschiifti-
gung wird erheblich erweitert. Beamten
mit Dienstbeziigen kann auf Antrag
Teilzeitbeschiftigung bis zur Hilfte der
regelmifligen Arbeitszeit und bis zur je-
weils beantragten Dauer bewilligt wer-
den, soweit dienstliche Belange nicht
entgegenstechen'®. Durch die Moglich-
keit der individuellen Bestimmung der
personlichen Arbeitszeit soll die Artrak-
tivitit des Berufsbeamtentums erhht
und ein Beitrag zur Bekimpfung der
Arbeitslosigkeit geleistet werden. Um
zu verhindern, dafl der rteilzeitbeschif-
tigte Beamte seine verfiigbare Zeit zur
Ausiibung eines ,Zweitberufs” nurzt,
darf er neben dem Beamtenverhiiltnis
weitere berufliche Verpflichtungen nur
in dem Umfang eingehen, in dem voll-
zeitbeschiftigten Beamten die Ausii-
bung von Nebentitigkeit gestattet ist'”.
Diese Regelungen iiber die Teilzeitbe-
schiftigung gelten auch fiir Professo-

ren®®,

1l. Besoldungsrecht

|. Neugestaltung der
Grundgehaltstabellen

Das Grundgehalt soll bis zur fiinfren
Stufe im Abstand von zwei Jahren, bis
zur neunten Stufe im Abstand von drei

Jahren und dariiber hinaus im Abstand
von vier Jahren steigen®”. Es wird min-
destens das Anfangsgrundgehalt der je-
weiligen Besoldungsgruppe  gezahle™.
In die Grundgehaltstabellen werden
diejenigen Bezahlungsbestandteile ein-
gearbeitet, die alle Beamten erhalten.
Hierbei handelt es sich um den jetzigen
Ortszuschlag der Stufe 1 und die allge-
meine Stellenzulage in Héhe von 72,71
DM monatlich. Auf diese Weise soll
das  Bezahlungssystem  transparenter
werden.

Die Bemessung des Grundgehalts
orientiert sich zukiinftig auch am Lei-
stungsprinzip. Bei dauerhaft erheblich
iiber dem Durchschnitt liegenden Lei-
stungen kann die nichsthéhere Stufe
frithestens nach Ablauf der Hilfte des
Zeitraums bis zu ihrem Erreichen als
Grundgehalt vorweg festgesetzt werden
(Leistungsstufe)*”. Wird dagegen fest-
gestellt, dafl die Leistungen des Beam-
ten nicht den mit dem Amt verbunde-
nen durchschnittlichen Anforderungen
entsprechen, verbleibt er in seiner bis-
herigen Stufe, bis seine Leistung ein
Aufsteigen in die nichsthohere Stufe
rechtfertigt*.

Diese Regelungen der Leisturigsstu-
fen und der Aufstiegshemmung im
Grundgehalt kénnen auf Professoren
aus  verfassungsrechdlichen  Griinden
keine Anwendung finden. Die verfas-
sungsrechtlich in Art. 5 Abs. 3 GG ga-
rantierte Freiheit der Forschung und
Lehre verbietet jede exekutive Einflufi-
nahme auf die Hohe der Besoldung,
Deshalb wird im Entwurf zutreffend
bestimmt, daf8 sich in der Besoldungs-
ordnung C das Aufsteigen in den Stu-
fen des Grundgehalts ausschliefilich
nach dem Besoldungsdienstalter rich-
tet, Leistungsgcsichtspunkte somit un-
beriicksichtigt bleiben®. Wegen Art. 5
Abs. 3 GG finden auch die im Entwurf
vorgesehenen  Leistungsprimien und
Leistungszulagen® auf Professoren kei-
ne Anwendung””.

2. Bundesbesoldungsordnung C

Die neue Bundesbesoldungsordnung
C, die am 1. Januar 1997 in Kraft tre-
ten soll, ist so gestalter, dafl das Ge-
samtlebenseinkommen der Professoren
gegeniiber dem bisherigen Recht unver-
indert bleibt”, Ohne Anderung ihres
bisher festgesetzten Besoldungsdienstal-
ters werden die Professoren mit Wir-
kung vom 1.1.1997 in die neue
Grundgehalwstabelle  der  Besoldungs-
ordnung C tberfiihrt. Verringerungen
des Grundgehaltes aufgrund des neuen
Besoldungsrechts werden durch  eine
ruhegehaltsfihige  Uberleitungszulage
ausgeglichen™.



3. Familienzuschlag

Wihrend der bisherige Ortszuschlag der
Stufe 1 in das Grundgehalt einbezogen
wird, werden die iibrigen Stufen des
bisherigen Ortszuschlags in einen Fami-
lienzuschlag umgestaltet, um die famili-
enbezogene Funktion dieses Bezah-
lungsbestandteils  zu  verdeutlichen™.
Der neue Familienzuschlag der Stufe 1
entspricht dem Verheiratetenbestandeeil
des bisherigen Ortszuschlags der Stufe 2
und betrigt bei Professoren monatlich
179,02 DM. Der Familienzuschlag er-
hoht sich fiir das erste und zweite zu
beriicksichtigende Kind monatlich um
je 153,17 DM, fiir das dritte und jedes
weitere zu beriicksichtigende Kind um
je 203,17 DM. Der kinderbezogene Be-
soldungsbestandteil wird somit fiir drit-
te und weitere Kinder ab 1.1.1997 um
50 DM pro Kind monatlich héher aus-
fallen als bisher. Hierdurch will die
Bundesregierung dem Beschluff des
Bundesverfassungsgerichts vom
22, Mirz 1990 Rechnung tragen®.
Tatsichlich wird aber dieser Beschlufd
des Bundesverf&ssungsgerichts grob
milachrtet.

4. Die Alimentation
kinderreicher Beamter

Die Alimentation der Beamten ist so zu
gestalten, dafl sich diese in der Lebens-
wirklichkeit fiir ihre Familie ohne
Riicksicht auf deren Grofie ,annihernd
das Gleiche leisten® konnen®. Die
Dienstbeziige der Beamten mit mehr als
zwei Kindern entsprechen seit dem
1.1.1975 nicht mehr dieser verfassungs-
rechtlichen Vorgabe. Fine verfassungs-
rechtlich gebotene Besoldungskorrektur
braucht sich nach der Rechtsprechung
des Bundesverfassungsgerichts™  aller-
dings grundsitzlich nur auf denjenigen
Zeitraum zu erstrecken, der mir dem
Haushaltsjahr beginnt, in dem die Ver-
fassungswidrigkeit der bisherigen Rege-
lung verfassungsgerichtlich  festgestellt
worden ist. Deshalb kénnen alle Beam-
ten mit mehr als zwei Kindern riickwir-
kend ab 1.1.1990 die verfassungsrecht-
lich gebotene Alimentation verlangen.
Ein Beamter mit fiinf Kindern hat so-
mit fiir den Zeitraum von 1990 bis
1996 kraft Verfassungsrec]‘lts einen An-
spruch auf Nachzahlung von 12.600
DM, wenn man von je 50 DM monat-
lich fiir das dritte und jedes weitere
Kind ausgeht.

Diese nach der Rechtsprechung des
Bundesverfassungsgerichts  mindestens
gebotene Nachzahlung wird den kinder-
reichen Familien im vorliegenden Ent-
wurf verweigert, da sich die finanziellen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-

gen bereits kurze Zeit nach der Be-
kanntgabe der verfassungsgerichtlichen
Entscheidung vom 22.3.1990 durch
die  deutsche  Einheit  verindert
hitten’. In finanziell schwierigen Zei-
ten miisse - so die Bundesregierung -
»das von Verfassung wegen Erforderli-
che der Belastbarkeit des Dienstherrn
und dessen Gemeinwohlverantwortung
gegeniibergestellt und ein beide Zielbe-
stimmungen beriicksichrigender Aus-
gleich vorgenommen werden®. Diese
Argumentation hat der Bonner Staats-
rechtler Josef Isensee verfassungsrechtlich
zutreffend als ,puren Unsinn® bezeich-
net”. Finanzmangel ist nimlich keine
Rechtfertigung fiir die Aufrechterhal-
tung verfassungswidriger Zustinde, ins-
besondere dann nicht, wenn der Ge-
setzgeber fast sechs Jahre tatenlos ge-
blieben ist. Sollte es insoweit bei der
Regelung des Regierungsentwurfs blei-
ben, werden voraussichtlich ungezihlte
Prozesse zwischen kinderreichen Beam-
ten und ihren Dienstherren auf die
Verwaltungsgerichte zukommen, denn
noch im Bericht iiber die Fortentwick-
lung des éffentlichen Dienstrechts vom
19.7.1994 hatte die Bundesregierung
festgestellt, dafl hinsichtich des zeidi-
chen Umfangs der Gesetzeskorrekeur
der Beschluf? des Bundesverf‘assungsge-
richts vom 22.3.1990 ,nicht ausle-
gungsfihig” sei’”.

5. Stellenobergrenzen fiir
Professorenamter

Gegenwirtig ist die Stellenobergrenze
fiir C 3-Professuren an Fachhochschu-
len bundesgesetzlich festgelegt. In ei-
nem Land und beim Bund darf die
Zahl der Planstellen fiir Professoren an
Fachhochschulen in der Besoldungs-
gruppe C 3 60 v.H. der Gesamrzahl
der Planstellen fiir Professoren an Fach-
hochschulen nicht iiberschreiten’. Die
Regelungskompetenz  zur  Festlegung
der Stellenobergrenzen soll zukiinfrig
auf die Bundesregierung bzw. die Lan-
desregierungen verlagert werden. Diese
werden vom Bundesgesetzgeber er-
miichtigt, jeweils fiir ihren Bereich un-
ter Beriicksichtigung der gemeinsamen
Belange aller Dienstherren  durch
Rechtsverordnung  zur  sachgerechten
Bewertung der Funktionen fiir die Zahl
der Planstellen der in der Bundesbesol-
dungS()l'dnung C gcrﬁ'gﬁ]tf]‘l Amtel’
Héchstgrenzen festzulegen®. Zukiinf-
tig kann somit die Stellenobergrenze
fiir C 3-Professuren an Fachhochschu-
len in den Lindern unterschiedlich ge-
regelt werden, Hierbei miissen aller-
dings die gemeinsamen Belange aller
Dienstherren  beriicksichtigt  werden.
Hierdurch soll ein weiterhin als not-

REFORM

wendig angesehenes Mindestmafl an
Einheitlichkeit der Funktionsbewer-
tung erreicht werden. Die geplante
Neuregelung kann dazu beicragen, den
Wettbewerb der Linder bei der Beset-
zung von Professuren zu fordern.

lll.Hochschulrecht

I. Verlingerung eines befristeten
Dienstverhiltnisses

Zukiinftig ist das befristete Dienstver-
hiltnis des wissenschaftlichen Personals
der Hochschulen, sofern dienstliche
Griinde nicht entgegenstehen, auf An-
trag in dem Umfang zu verlingern, in
dem der Wissenschaftler fiir eine wis-
senschaftliche Titigkeit oder eine wis-
senschaftliche oder berufliche Aus-,
Fort- oder Weiterbildung auflerhalb des
Hochschulbereichs  beurlaubt worden
is; die Verlingerung darf die Dauer
von zwei Jahren nicht iiberschreiten™.
Hierdurch soll die Mobilitit und der
personelle Technologietransfer zwischen
Hochschulen und Wirtschaft erleichrert
und die Moglichkeiten des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, sich berufli-
che Chancen auflerhalb des Hochschul-
bereichs zu erschlieffen, verbessert wer-
den. Auflerdem soll es zukiinftigen
Hochschullehrern erleichtert  werden,
withrend ihrer Qualifikationsphase Pra-
xiserfahrung auflerhalb des Hochschul-
bereichs zu sammeln. Die geplanten
Neuregelungen sollen insbesondere der
Gewinnung  von pl’axiserﬁzhrr:nen
Nachwuchswissenschaftlern  fiir  eine
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Fachhochschulprofessur dienen®".

2. Versetzbarkeit der Professoren
der FH Bund

a. Auswirkungen der geplanten
Neuregelung

Auf die Professoren der Fachhochschule
des Bundes fiir éffentliche Verwaltung
findet bisher § 50 Abs. 2 HRG ent-
sprechende Anwendung®. Sie kénnen
deshalb ohne ihre Zustimmung nur
dann in ein gleichwertiges Amt an ei-
ner anderen Hochschule versetzt wer-
den, wenn die Hochschule oder die
Hochschuleinrichtung, an der sie titig
sind, aufgelést oder mit einer anderen
Hochschule zusammengeschlossen
wird, oder wenn die Studien- oder
Fachrichtung, in der sie ditig sind, ganz
oder teilweise aufgegeben oder an eine
andere Hochschule verlegt wird". Die-
se Regelung soll nach dem vorliegen-
den Regierungsentwurf aufler Kraft ge-
setzt werden*”. Zukiinftig sollen die
Professoren der Fachhochschule des
Bundes fiir dffentliche Verwaltung in
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vollem Umfang den allgemeinen Ver-
setzungsregelungen des § 26 BBG un-
terliegen. Hierdurch wird ihre Rechts-
stellung in vierfacher Hinsicht ver-
schlechtert: 1. Sie kénnen bereits ver-
setzt werden, wenn ein dienstliches Be-
diirfnis vorliegt™. 2. Sie kénnen unter
den Voraussetzungen von § 26 Abs. 2
Satz 2 BBG auch in ein geringerwerti-
ges Amt versetzt werden. 3. Sie kénnen
in ein Amt auflerhalb des Hochschul-
bereichs versetzt werden. 4. Sie verlie-
ren in diesem Fall die Amrtsbezeich-
nung ,Professor*.

Angesichts dieses schwerwiegenden
Eingriffs in die Rechtsstellung der Pro-
fessoren der FH Bund stellt sich die
Frage, ob dic beabsichtigte Regelung
mit der in Art. 5 Abs. 3 GG garantier-
ten Freiheit der Lehre und Forschung
vereinbar ist.

b. Geltung von Art.5 Abs.3 GG
beziiglich der Professoren
der FH Bund

Es ist in der Rechtsprechung aner-
kannt, daf sich die Professoren der
Fachhochschulen fiir 6ffentliche Ver-
waltung im Ausmafl der ihnen dienst-
lich iibertragenen Aufgaben auf das
Grundrecht der Lehr- und Forschungs-
freiheit berufen konnen*®. Es bedarf
daher einer Analyse der Aufgaben, die
den Professoren der FH Bund in Lehre

und Forschung zur selbstindigen
Wahrnehmung  iibertragen  worden
sind.

Die FH Bund vermirtelt den Beam-
ten die wissenschaftlichen Erkenntnisse
und Methoden sowie die berufsprakri-

Professor nach Bedarfslage?

Dr. Eckart Werthebach, Staatssekretdr im Bundes-
ministerium des Inneren, antwortet mit Schreiben
vom 29. Dezember 1995 auf das Schreiben des hib
betreffend die im Reformgesetz vorgesehene Mdg-
lichkeit zur Versetzung der Professorinnen und Pro-
fessoren der FH des Bundes:

... Die Fachhachschule des Bundes (FH Bund) ist
als Bedarfshochschule eingerichtet. Das bedeutet,
daB den auf die Ausbildung des gehobenen nicht-
technischen Dienstes sich auswirkenden Verdnde-
rungen in der Bedarfslage auch bei der Gestaltung
des Lehrkdrpers Rechnung getragen werden muB.
Deshalb missen dienstrechtliche Vorkehrungen ge-
troffen werden, um Professoren der FH Bund auch
gegen ihren Willen in andere Aufgabenbereiche der
Bundesverwaltung versetzen zu kdnnen... Dies gilt
umso mehr, als der Bund nur die FH Bund und die
Universititen der Bundeswehr als eigene Hoch-
schulen unterhdlt. Mithin sind Versetzungen von
Hochschullehrern zu anderen Hochschuleinrichtun-
gen des Bundes nicht realisierbar..." mk.
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schen Fihigkeiten und Kenntnisse, die
zur Erfilllung der Aufgaben in ihrer
Laufbahn erforderlich sind”. Sie hat
die Aufgabe, die Studierenden zu wis-
senschaftlicher Arbeitsweise und zu ver-
antwortlichem Handeln in einem frei-
heitlich demokratischen und sozialen
Rechtsstaat zu befihigen®. Aus diesem
Ausbildungsauftrag der FH Bund er-
gibt sich, daf} ithren Professoren anwen-
dungs- und wissenschaftsbezogene Leh-
re als dienstliche Aufgabe obliegt.
Auflerdem ist der FH Bund ein be-
grenzter Forschungsauftrag erteilt wor-
den. Sie kann im Rahmen ihres Bil-
dungsauftrags  anwendungsbezogene
fachdidaktische und Verwa|tungswis—
senschaftliche Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgahen durchfiihren, soweit
ihr Ausbildungsauftrag hierdurch nicht
beeintrichtigt wird"”. Werden ihre Pro-
fessoren im Rahmen dieses Forschungs-
auftrags titig, nehmen sie gemifl § 176
a BBG in Verb. mit § 43 Abs. 1 Satz 1
HRG eine dienstliche Aufgabe wahr.
Diese Vorschriften gewihren den Pro-
fessoren der FH Bund auch Selbstin-
digkeit bei der Wahrnehmung ihrer
dienstlichen Aufgaben in Lehre und
Forschung. Daraus folgt, daff ihnen im
Rahmen des der FH Bund zugewiese-
nen Ausbildungs- und Forschungsauf-
trags das Grundrecht der Lehr- und
Forschungsfreiheir zusteht.

Hiervon geht auch § 2 Abs. 1 VEE
aus. Danach stellt die FH Bund sicher,
daf die Mitglieder der Hochschule die
durch Art. 5 Abs. 3 Satz 1 GG ver-
biirgten ~ Grundrechte ~ wahrnehmen
kénnen. Diesen Grundrechten der Pro-
fessoren der FH Bund wird auch in §
16 Abs. 3 VEE Rechnung getragen. In
dieser Vorschrift wird die Aufsicht im
Bereich von Forschung und Lehre auf
die Sicherstellung der Rechtmiifligkeit
und der Erfiillung der Aufgaben der
Fachhochschule beschrinkt. In ihrer
Antwort auf die Grofle Anfrage zur
Entwicklung der FH Bund weist die
Bundesregierung zutreffend darauf hin,
daf diese Aufsicht nicht wesentlich von
der in § 59 HRG geregelten Aufsicht
tiber die allgemeinen Hochschulen ab-
weichr®”.

c. Verfassungswidrigkeit der
geplanten Neuregelung

Die verfassungsrechtliche Wertentschei-
dung von Art. 5 Abs. 3 GG gebietet,
das Professorenamt mit einem erhéhten
beamtenrechtlichen Bestandsschurz
auszustatten, um auf diese Weise die
Lehr- und Forschungsfreiheit zu si-
chern’, Wihrend nach allgemeinem
Beamtenrecht ein Beamter kein Recht
auf unverinderte und ungeschmilerte

Ausiibung des ihm iibertragenen kon-
kret-funktionalen Amtes hat und daher
Anderungen seines dienstlichen Aufga-
benbereichs nach Mafigabe seines sta-
tusrechtlichen  Amtes  hinnehmen
mufy*”, hat der Professor grundsitzlich
ein Recht an dem konkreten Amt, fiir
das er berufen wurde™. Zum verfas-
sungsgeschiitzten  Kernbereich  dieses
Rechts gehére die Wahrnehmung der
Lehr- und Forschungsaufgaben in dem
von ihm vertretenen Fach.” In diesem
Kernbereich ist eine Funktionsentzie-
hung grundsitzlich nur mit Zustim-
mung des Professors zulissig, Zweck-
mifligkeitsgriinde reichen hierfiir nicht
aus”. Die geplante Neuregelung von
§ 176 a BBG verst6fit daher gegen Art.
5 Abs. 3 GG, da sie die Versetzung der
Professoren der FH Bund in ein Amt
auflerhalb des Hochschulbereichs bei
Vorliegen eines dienstlichen Bediirfnis-
ses zuldflt und damit der Exekutive die
vollige Entziehung der Lehr- und For-
schungsfunktionen erméglicht.

d. Vergleich mit der richterlichen
Unabhangigkeit

Die verfassungsrechtliche Wertentschei-
dung von Art. 5 Abs. 3 GG gewihrt
den Professoren eine der richterlichen
Unabhingigkeit vergleichbare Rechts-
stellung”. Gemifl Art. 97 Abs. 2 Satz
3 GG kénnen Richter nur bei Verinde-
rung der Einrichtung der Gerichte oder
ihrer Bezirke an ein anderes Gericht
versetzt oder aus dem Amt entfernt
werden, jedoch nur unter Belassung des
vollen Gehaltes. Ein dienstliches Be-
diirfnis reicht somit fiir die Versetzung
eines Richrers nicht aus®. Auflerdem
kann der Richter bei einer Verinderung
der Einrichtung der Gerichte oder ihrer
Bezirke nicht in ein Amr der éffentli-
chen Verwaltung, sondern nur in ein
Richteramt bei einem anderen Gericht
versetzt werden. Entsprechend dieser
verfassungsrechtlich gewihrleisteten
Unversetzbarkeit der Richter ist auch
der Professor durch Art. 5 Abs. 3 GG
zum Schutz der ihm eingeriumten
Lehr- und Forschungsfreiheit vor Ver-
serzungen geschiitzt. Ein Vergleich mit
der  richterlichen  Unversetzbarkeit
macht daher ebenfalls die Verfassungs-
widrigkeit der geplanten Neuregelung
von § 176 a BBG deutlich.

e. Monopolstellung der FH Bund
kein Rechtfertigungsgrund

Zur Begriindung der Neuregelung wird
im Regierungsentwurf auf die mono-
polartige Stellung der FH Bund inner-
halb der Bundesverwaltung hingewie-
sen, die eine Versetzung in ein gleich-



wertiges Amt an einer anderen Hoch-
schule des Bundes unméglich mache™.
Hiermit kann aber der schwerwiegende
Eingriff in die verfassungsrechtlich ge-
schiitzte Rechtsstellung der Professoren
der FH Bund nicht gerechtfertigt wer-
den. Die Regelung von § 176 a BBG in
Verb. mit § 50 Abs. 2 Satz 2 HRG er-
méglicht auch eine Versetzung an eine
staatliche Hochschule eines Landes®,
Die von mir bisher vertretene gegentei-
lige Auffassung® liflt sich angesichts
der geplanten Anderung von § 18
BRRG nicht mehr aufrechterhalten. Bei
Organisat()rischt'n Verinderungen im
Bereich der FH Bund, die zu einer Ver-
ringerung des Lehrbedarfs fithren, hat
der Dienstherr daher die Maéglichkeit,
sich um eine Versetzung der Professoren
an eine staatliche Hochschule eines
Landes zu bemiihen. Eine Versetzung in
ein Amr auflerhalb des Hochschulbe-
reichs ist ihm auf jeden Fall verfassungs-
rechtlich verwehrt.

SchluBbemerkungen

Der gravierendste Mangel des Entwurfs
besteht darin, dafl die unterschiedliche
laufbahnrechtliche  Einordnung  der
Universitits- und Fachhochschulabsol-
venten® beibehalten wird®”. Hiermit
hingt zusammen, dafl auch an der Un-
terscheidung zwischen Fachhochschulen
und ,wissenschaftlichen Hochschulen®
festgehalten wird™. Die Bundesregie-
rung hat immer noch nicht zur Kennt-
nis genommen, daff die Fachhochschu-
len wissenschaftliche Hochschulen eige-
ner Prigung sind® und der Fachhoch-
schulabschlufl  den Leistungsanforde-
rungen des hoheren Dienstes gerecht
wird"™. Die Hochschulreform und der
damit verbundene Ausbau des Fach-
hochschulbereichs kann nur gelingen,
wenn die Gleichwertigkeit von Univer-
sitits- und Fachhochschulausbildung
nicht nur hochschulrechtlich anerkannt,
sondern auch laufbahnrechtlich reali-
siert wird®”,

1) Bundesratsdrucksache 885/95 vom 29.12.1995
2) §12Abs.2 Satz | Nr.4 Beamtenrechtsrahmenge-
setz (BRRG) - Entwurf
3)  VglWaldeyer,in:Hailbronner, HRG,
§ 50 Rdnr.2 und 7
4)  §12aBRRG - Entwurf
5) §12aAbs.5 BRRG - Entwurf

27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
7
38)
39)
41)

42)
43)

45)
46)

47)
48)

49)
50)

51)
52)

53)
54)
55)

56)
57)

58

59)
60)
&)
62)
63)

64

65)
66)

67

Vgl. hierzu Waldeyer, in: Hailbronner, HRG, § 50
Rdnr.5 - 7

§ 17 Abs. | Satz 3 BRRG

§ 17 Abs. | Satz 3 BRRG - Entwurf

Vgl. hierzu VWaldeyer, in: Hailbronner,

HRG.§ 50 Rdnr.30 - 50

§ 18 Abs.2 Satz | BRRG - Entwurf

§ 18 Abs.2 Satz 2 BRRG - Entwurf

§ 18 Abs.3 BRRG - Entwurf

§ 176 a Abs.5 Halbsatz 2 Bundesbeamtengesetz
(BBG) - Entwurf

Vegl.unter Il 2

§ 26 Abs. 3 BRRG - Entwurf
BR-Drs.885/95,5.55

§ 26 Abs.4 Satz | Nr.2 BRRG - Entwurf

§ 44 a Abs.| Satz | BRRG - Entwurf

§ 44 a Abs.2 Satz | BRRG - Entwurf

§ 50 Abs. | Satz 3 HRG - Enowurf

§ 27 Abs.2 Bundesbesoldungsgesetz (BBesG)

- Entwurf

§27 Abs. | Satz 3,36 Satz 3 BBesG - Entwurf

§ 27 Abs.3 Satz | BBesG - Entwurf

§ 27 Abs. 3 Sitze 3 bis 5 BBesG - Entwurf

§ 36 Sarz 2 BBesG - Entwurf

§ 42 a BBesG - Entwurf

Vgl Begriindung des Regierungsentwurfs,
BR-Drs.885/95,5.71

Vgl. Begriindung des Regierungsentwurfs,
BR-Drs.885/95,5.70

Art. 13 § | des Entwurfs

§§ 39 - 4| BBesG - Entwurf

BVerfGE 81,363 ff

So Begriindung des Regierungsentwurfs,
BR-Drs.885/95,5.71

BVerfGE 44,249 ff,81,363 ff

BVerfGE B1,363 ff,383 ff

So Begriindung des Regierungsentwurfs,
BR-Drs.885/95,5.86 f

Zitiert nach ,.Der Spiegel” Nr.5|

vom 18.12.1995,5.19

Aa.Q,S5.59

§ 35 Abs.2 Satz 2 BBesG

§ 35 Satz | BBesG - Entwurf

§ 50 Abs.3 Satz 2,57 c Abs.6 Nr.2 HRG

- Entwurf

Begriindung des Regierungsentwurfs,
BR-Drs.885/95,5.84

§ 176 a Abs.5 BBG

§ 50 Abs.2 Satz 2 HRG

§ 176 a Abs.5 Halbsatz 2 BBG - Entwurf

§ 26 Abs. | Satz 2 BBG

BVerwG,DVBI. 1986,681;Buchholz 421.2,Hoch-
schulrecht, Nr. 128;,VGH Mannheim, DBV, 1986,
626,629, OVG HamburgWissR 985,272,275

§ 18 Abs.2 Saz | BBG

§ 2 Abs.2 Satz 2 des Vorliufigen Erlasses tiber die
Errichtung einer Fachhochschule des Bundes fiir
effentliche Verwaltung (VEE)

§ 3 Abs.3VEE

Vgl Waldeyer,Das Recht der Fachhochschulen,
Heidelberg 1995,Rdnr.83

BT-Drs. 11/3767,5.26

Hailbronner, Die Freiheit der Forschung und Lehre
als Funktionsgrundrecht,Hamburg 1979,5.132 f
BVerwGE 65,273

OVG Luneburg, OVGE 26,51 | fVGH Kassel Wis-
sR | 987, 76:Waldeyer,in: Hailbronner, HRG.§ 50
Rdnr.49 mit weiteren Nachweisen

VGH Mannheim, Beschlufl vom 12.1.1995,
KMK-HSchR/N.E31 A Nr8
Hailbronner,a.a.0.,5.133

Waldeyer, in:Hailbronner, HRG,§ 50 Rdnr.24 mit
weiteren Nachweisen

Schmide-Rintsch, Deutsches Richtergesetz,
5.Auflage,Minchen 1995,§ 32 Rdnr.3
BR-Drs.B885/95,5.62

Reich,HRG, § 50 Rdnr.7

Vgl Waldeyer,in: Hailbronner, HRG, § 50 Rdnr.43
Vgl.§ 13 BRRG

Kritisch hierzu Waldeyer, Das Recht der Fachhoch-
schulen,Heidelberg 1995,Rdnr.68,69

Vgl Anlage Il zum Bundesbesoldungsgesetz:
Bundesbesoldungsordnung C

Vgl Waldeyer,aa.O,Rdnr 131 - 135

Wgl.Stober, HochschulabschluB und technische
Beamtenlaufbahn - Zur Geeignetheit des Ingeni-
eurstudiums an einer externen Fachhochschule fir
die Laufbahn des hoheren technischen
Verwaltungsdienstes, 2.Auflage, Koin1993,5.43 ff
Vgl. Hochschulrektorenkonferenz, Konzept zur
Entwicklung der Hochschulen in Deutschland vom
6.7.1992,5.12

hib

REFORM

C-Besoldung:
Die Anderungen auf
einen Blick

Besoldungsdienstalter

Geltendes Recht

Das Aufsteigen in den Dienstaltersstufen (des
Grundgehalts) bestimmt sich nach dem Besol-
dungsdienstalter. Dieses beginnt regelméBig -
verkiirzt ausgedriickt - mit 21; davon ausge-
hend steigt das Grundgehalt im Abstand von 2
zu 2 Jahren bis zum Erreichen des Endgrund-
gehalts. Besonderheiten ergeben sich bei Be-
rufung nach Vollendung des 40. Lebensjahres.
Diese werden hier nicht ber(icksichtigt, da eine
individuelle Prifung notwendig ist.

Gesetzentwurf

Der Reformgesetzentwurf dndert hieran nichts
(abgesehen vom 2-Jahres-Rhythmus der Dien-
staltersstufen = siehe weiter unten). Die bisher
festgesetzten Besoldungsdienstalter bleiben
unverdndert.

Grundgehalt

Geltendes Recht

Ausgehend vom Regel-Besoldungsdienstalter
(21) - oder vom individuell spéter beginnenden
Besoldungsdienstalter  (siehe  Bemerkung
oben) - steigt das Grundgehalt im Abstand von
2 zu 2 Jahren (2-Jahres-Rhythmus) bis zum
Erreichen des Endgrundgehalts. Die Endgrund-
gehalter in den Besoldungsgruppen C2 und C3
mit jeweils 15 Dienstaltersstufen werden also
mit 49 erreicht. Ein spatestens mit 40 berufe-
ner Professor erhdlt somit sein Grundgehalt
aus der 10. Dienstaltersstufe.

Gesetzentwurt

Grundlage fir das Aufsteigen in den Stufen ist
(bleibt) bei C-Besoldeten allein der Beginn des
Besoldungsdienstalters. In die Grundgehaltsta-
bellen sind der Ortszuschlag der Stufe 1 (DM
946,64) und die allgemeine (das Grundgehalt
erganzende ruhegehaltsfahige) Stellenzulage
(DM 72,71) eingearbeitet. Neu ist der Zuschnitt
der Grundgehaltstabelle; es gibt nur noch 12
Stufen mit differenzierten Aufstiegsintervallen.
Bis zur 5. Stufe ist ein 2-Jahres-Rhythmus, bis
zur 9. Stufe ein 3-Jahres-Rhythmus und dari-
berhinaus ein 4-Jahres-Rhythmus bestimmt.
Das Endgrundgehalt in den Besoldungsgrup-
pen C2 und C3 wird also erst mit 53, somit 4
Jahre spater, erreicht (bei regelmaBigem Wer-
degang). Der 40-jahrige erhalt folglich das
Grundgehalt seiner Besoldungsgruppe aus der
8. Stufe.
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Besoldungstabellen neuen Zuschnitts

Darstellung der gegenwartigen Besoldung nach den Besoldungsgruppen C2undC3
sowie die geplante Anderung aufgrund des Gesetzentwurfes zur Reform des 6ffentlichen Dienstrechts
(Die Angaben beziehen sich auf die Bez(ige in den alten Bundesléndern)

Besoldungsgruppe C2

Geltendes Recht: 2-Jahres-Rhythmus

Lebensalter PR PRIl e 335 3b. 37 39, A w4800 45 7 40
Dienstaltersstufe e 3 e G 6 i 8o 10 a2 13 S5
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Gesetzentwurf: 2-Jahres-Rhythmus 3-Jahres-Rhythmus 4-Jahres-Rhythmus
Lebensalter 215 23105 e O s 00, 32 35, 38. 41, 45, 49, 53
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Besoldungsgruppe C3

Geltendes Recht: 2-Jahres-Rhythmus

Lebensalter ST 23S 0688 O SSRg. S 3 335035 a7 39. 41. 43, 45 47. 49,
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Gesetzentwurf: ~ 2-Jahres-Rhythmus 3-Jahres-Rhythmus 4-Jahres-Rhythmus
Lebensalter 2100280 25 N0, 32 35. 38. 4, 45, 49, 53
Dienstalterstufe 18 2. 3. 4, 5, 6. 7. 8. 9. 10. =i,
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Quelle: Entwurf eines Gesetzes zur Reform des offentlichen Dienstrechts, Gesetzentwurf der Bundesregierung, Bundesrats-Drucksache 885/95 vom 29.12.1995.

Zusammenstellung fiir den hib: Kowitzki
hib Die neue Hochschule 1/96
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Akademisierungs-

d steiat Erwerbstétige mit HochschulabschluB im April 1993
grad steig

Ergebnis des Mikrozensus

Die Zahl der Erwerbstitigen

mit Hochschulabschlufl ist Art des Deutschiand Friiheres Veréinderung 1993 Neue Lander

im Jahr 1993 auf 4,3 Mio. Hochschulabschlusses Bundesgebiet gegeniiber 1980 und Berlin Ost
angewachsen. Das entspricht in1000 %) in 1000 LAl % in 1000 %"
nahezu 12% aller Erwerb- : o s o U s w g

st ; e i Fachhochschule® 1 i ; +3/, a

stitigen. 1,4 Mio. Erwerb- | ilysie 2869 79 2208 9.1 1466 661 10,0
stitige  erreichten  einen

Fgchh()chschu]abschlu[g, 29 |nSgE58m{ 4272 1,7 3421 1,5 +5°,2 851 12,9
Mio. erlangten einen

- 1 H i 1} Anteil an allen Erwerbstitigen insgesamt
Abschlufl einer Universitit. 2) EinschlieBlich Ingenieurschul- und Verwaltungsfachhochschulabschiuf

Die Zahl der Akademikerin- hib Die neue Hochschule 1/96

nen und Akademiker hat
sich in den alten Bundeslin-
dern von 1980 bis 1993 um
mehr als 1,1 Mio. (+50%)
erhoht, dabei stieg die Zahl
der Erwerbstitigen mit Uni-
Abschluff von 1,5 auf 2,2
Mio., die der Erwerbstitigen
mit FH-Abschluff von rund
770.000 auf 1,2 Mio.

Quelle:Wirtschaft und
Statistik 11/1995

mk.

Bayern

Technologie-
fransfer

Der bayerische h/b-Landes-
verband (VHB) hat Positio-
nen zum , Technologie- und
Wissenstransfer® formuliert.
Hierin fordert er unter ande-
rem bei der nichsten Novel-
lierung des  Bayerischen
Hochschulgesetzes die
sanwendungorientierte For-
schung” als Dienstaufgabe
der Fachhochschulen einzu-
fithren. Weitere Positionen
beschiftigen sich mit der
Maglichkeit zur Freistellung
fiir Forschungsaufgaben und
mit der Ausgestaltung der
Anwenderzentren (ZAM-
Institute).

3) EinschlieBlich Lehrerausbildung

Bund

Aus Anlafl der Verleihung
des vom BMBF finanzierten
Preises fiir ,herausragende
Leistungen in der internatio-
nalen Hochschulzusammen-
arbeit” formulierte Bundes-
minister Riittgers Zicle fir
die Stirkung der Internatio-
nalitit der deutschen Hoch-
schulen. Riittgers fordert eine
stirkere Internationalisie-
rung der Studienginge, die
systematische Weiterent-
wicklung des Netzes von
Hochschulkooperationen,
die das Studium im Ausland
und den Austausch von
Hochschullehrern  erleich-
tern helfen, und eine groere
Attrakuivitit der Hochschu-
len fiir auslindische Studie-
rende.

Ausgezeichnet wurde auch
ein Autor der DNH (DNH
1/95), Professor Dr. Reinhard
Hipfl, FH Regensburg, fiir
den Ausbau eines Kooperati-
onsverbundes fiir den Aus-
tausch mit Hochschulen und
Firmen in Europa, Asien,
Nordamerika, Australien
und neuerdings auch im
Mittel-  und  Osteuropii-
schen Raum. Hipfl beschei-

nigte im Gesprich mitc der
DNH-Redaktion den

FH-Studierenden ausge-
zeichnete Kenntnisse und
Fihigkeiten auch im interna-
tionalen Vergleich.  Hpfl
verwies in diesem  Zusam-
menhang beispielhaft  auf
einen  Absolventen  der
FH Regensburg, 7homas
Stirner, der noch vor seinem
25. Geburtstag an der Uni-
versity of Hull seinen PhD
erreichte und eine Reihe von
Veriffentlichungen vorwei-
sen kann, unter anderem 7
Arbeiten in der Physical
Review.

BMBF, Pressemitteilung
vom 30.11.1995
mk.

SR

SR

Baden-
Wdrttemberg

Neue (WO

In der neuen LVVO von
Baden-Wiirttemberg ~ vom
11.1. 95 wurde abweichend
von dem Vorbehalt des Lan-
des zu der Vereinbarung der
KMK vom 31.3.91 die Lehr-
verpflichtung auf 18
Wochenstunden fcstgt‘schrie—
ben. Die Verfligungsmasse
des 7-Prozentpools fiir Er-
mifligungstatbestinde in Ver-

waltung  und  Forschung
wurde praktisch beschnitten,
Entgegen der bisherigen Pra-
xis werden die 7 % auf das
Lehrdeputat der hauptamtli-
chen Mitglieder des Lehrkér-
pers bezogen, nicht mehr auf
das gesamte Lehrangebot.
Pech fiir die Fachhochschu-
len, die wegen des Praxisbe-
zugs mit vielen Lehrbeauf-
tragten arbeiten. In krassen
Fillen kann eine FH jedoch
cine Einzelregelung mit dem
Wissenschaftsministerium

vereinbaren. Is.

Tagungshinweis
I »» Stuttgart 21 auf
@® Seite 29 beachten

j===liz=sy

SN
v ==l

Berlin

GroBe Koalition:
Starke Worte

In einer Koalitionsvereinba-
rung haben CDU und SPD
gemeinsame Ziele fiir den
Bereich Wissenschaft und
Forschung festgelegt.  Die
neue Regierung will die
Hochschulen verpflichten,
iiber deren Titigkeit Rechen-
schaft abzulegen. Vorausset-
zung fiir eine stirkere Qua-
lititskontrolle ist nach Auf-
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FH-TRENDS

Profit fiir Forschung mit ProFET?

Die FH Hamburg hat gemeinsam mit der InterMar-Holding, einem weltweit im Energie-
Handel agierenden Unternehmen, den ,Verein zur Férderung der produktorientierten
Forschung und Entwicklung und des Technologietransfers der FH Hamburg e.V."
gegriindet. Die Industrie soll iber ProFET Ideen fir Forschungsprojekte an die FH her-
antragen. ProFET definiert die Markteintritisnischen fiir an der FH entwickelte Ideen und
sucht Produzenten, kiimmert sich um Schutzrechte oder Patentanmeldungen.

ProFET bietet Professoren und Mitarbeitern, fiir die Anschubfinanzierung zu sorgen,
Gerite zu beschaffen, die spater der FH verbleiben, Projekimitarbeiter zu bezahlen,
Kongresse auszugestalten und Verdffentiichungen zu bezuschussen.

Diese Art von Technologie-Joint-Venture ist nach Aussagen der FH Hamburg in den
USA (blich, in Deutschland bislang aber einmalig.

FH Hamburg, 20.November 1995

Studium Generale

Seit Beginn des WS 1995/96 genieBen die Technik-Studierenden an der FH Nirnberg
mehr Freiheit bei der Belegung ihrer Wahlpflichtfacher. In den Bereichen Recht und
Wirtschaft, ~ Sprachen,  Perstnlichkeitsbildung, ~ Technik und  Gesellschaft,
Geschichte/Politik und Philosophie, Kunst und Musik bietet der FB Allgemeinwissen-

schaften und Informatik eine Fillle von Kursen an.
FH Niirnberg, Nachrichten 2/95

Verwaltungsmanagement

Ab dem WS 1996/97 bietet die FH Osnabriick den Studiengang Verwaltungsmanage-
ment an. Das Modellprojekt des Bundes zielt darauf, eine attraktive Alternative zur
konventionellen, auf Rechiskenntnisse und Rechtsanwendung konzentrierten Ausbil-
dung fiir den gehobenen Dienst zu bieten. Beabsichtigt ist ein Bildungs- und Qualifika-
tionsprofil, das neben rechtswissenschaftlichen wesentlich auch von betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen und sozialkommunikativen Kompetenzen gepragt ist, damit
der Absolvent befdhigt wird, neue Steuerungsmodelle anzuwenden. Der Studiengang
ist gegliedert in ein dreisemestriges Grundstudium, dem ein finfsemestriges Hauptstu-
dium folgt. Integriert sind zwei Praxissemester, die in einer &ffentiichen Verwaltung,
einem kommunalen Unternehmen oder Verband zu absolvieren sind.

FH Osnabriick, November 1995

Wirtschaftsrecht

Der FB Betriebswirtschaft an der FH Nimberg plant die Einflhrung eines Studien-
schwerpunkts Wirtschaftsrecht. Aufbauend auf dem im Grundstudium gelehrien
Wirtschaftsprivatrecht werden im Hauptstudium Arbeitsrecht und sechs weitere unter-
nehmensrelevante Rechtsfacher wie umweltrechtliche Normen, Subventionsrecht und
Verfahrensvorschriften behandelt. Der Lehrstoff wird daneben Fragen der Unterneh-
mensgriindung und Liquidation umfassen sowie Rechtsprobleme europaweiter und
vertraglicher Verflechtungen.

FH Mirnberg, Machrichten 2/95

Digitale Medientechnik

Der Fachbereich E-Technik der FH Jena bietet seit dem WS 1995/96 als weitere
Studienrichtung Digitale Medientechnik an. Multimedia, das ist die Kombination her-
kdmmlicher Computeranwendungen mit visuellen und akustischen Aspekten zum
Zwecke der Kommunikation. Fiir den Nutzer werden die Datentypen Text, Grafik, Ton
und Video, aber auch Daten im klassischen Sinn, interaktiv nutzbar. Unter Einbeziehung
der Medienverbundsysteme (Internet, CompuServe, BTX usw.) werden Informationen
und Kommunikation fir Anwender noch lukrativer.

Die Lehrinhalte umfassen neben technischen Fachgebieten wie Informatik, Signalverar-
beitung, Digitale Bildverarbeitung, Rechnergestiitzte Audio- und Videotechnik. Inter-
aktive Systeme, Computergrafik und Datennetze auch nichttechnische Disziplinen wie
Medienkonzeption, -kalkulation und Marketing sowie Medienrecht.

Roland Hahn,FH Jena,8.November 1995
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fassung der Regierungspart-
ner die Schaffung gesetzli-
cher Grundlagen zur Stir-
kung der Leitungsebenen
und die Verpflichtung zur
Evaluation.

Anhand von Anfinger-
und Absolventenzahlen,
Qualititsparametern fiir For-
schung und Lehre sowie der
fachspezifischen  Studien-
platzkosten soll 1997 ein dif-
ferenziertes  System  von
Kennzahlen zur Mittelzuwei-
sung eingefiihrt werden. Ziel
ist es, die durchschnittlichen
Kosten eines Studienplatzes
in Berlin dem Bundesdurch-
schnitt anzunihern.

Es sollen jihrlich Lehrbe-
richte unter Einbezug stu-
dentischer Befragungen an-
gefertigt  werden. Bei der
Gestaltung von Professuren
soll verstirke das Angestell-
tenverhiltnis ~ Anwendung

finden.

Koalitionsvereinbarung, mk.

Peter Radunski

Neuer Senator fiir Wissen-
schaft, Kultur und For-
schung des Landes Berlin ist
Peter Radunski. Der Berufs-
politiker Radunski ist Jahr-
gang 1939. Radunski hat in
den siebziger Jahren vor
allem Aufgaben als Wahl-
kampfmanager in Bundes-
und Landeswahlkimpfen, in
der Offentlichkeitsarbeit
und der Programmdiskussi-
on iibernommen. Es folgten
Aufgaben auf europiischer
Ebene. Von 1991 bis 1995
war Radunski Senaror fiir
Bundes- und Europaangele-
genheiten. mk.

Saarland

Wissenschaftliche
Mitarbeiter in
F&E-Projekten

Seit wenigen Jahren hat die
anwendungsbezogene For-
schung und Entwicklung Ein-
zug in die Fachhochschulen
gehalten. Damit ist auch der
Anteil der Wissenschaftlichen
Mitarbeiter an den Fachboch-
schulen gestiegen, die ohne ein
Promotionsrecht mit  einer
deutlich unter BAT 11 liegen-
den Eingruppierung und einer
in der Regel jihrlichen Lauf-
zeit der Arbeitsvertriige  be-
schiiftigt werden.

Dabei handelt es sich nor-
malerweise um die besten
Absolventen der Fachhoch-
schule, welche auch unter
ungiinstigen  Arbeitsmarkt-
bedingungen eine attraktive
Stelle erhalten wiirden. Es
stelle sich damit sofort die
Frage nach der Motivation
der Wissenschaftlichen Mit-
arbeiter in F&E-Projekten
an Fachhochschulen.

An der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft des
Saarlandes (HTWdS) wurde
diesbeziiglich eine Untersu-
chung durchgefiihrt. Dabei
wurde ein Fragebogen an
zwei  Terminen, um die
Reliabilitit zu iiberpriifen,
von unterschiedlichen Perso-
nen der gleichen Bezugs-
gruppe  beantwortet.  Die
meistt‘n Ausﬁagcn dcr UntEI'—
suchungen sind ausschliefi-
lich durch offene Fragen ent-
standen. Die Validicit wurde

durch  Gruppeninterviews
tiberpriift.  Aufgrund  der
kleinen  Grundgesamtheit

von 18 Befragten (Vollerhe-
bung an der HTWAS) ist
eine  Ubertragbarkeit  der
Ergebnisse  nur  bedingt



Ergebnisse  nur  bedingt
gewihrleister, lific  aber
sicher in der Tendenz einen
Schluf} auf andere Fachhoch-
schulen zu. Das Durch-
schnittsalter  der  wissen-
schaftlichen Mirtarbeiter, von
denen knapp zwei Drittel
eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung nachweisen
kann, betrigt 31 Jahre. Die
personliche Hauptmotivati-
on besteht bei der Hilfte der
Befragten in einem hohen
Interesse an neuem und
innovativen Wissen und
einer eigenverantwortlichen
Arbeit. Hinzu kommrt das
personliche  Interesse  am
Thema des jeweiligen For-
schungsprojekts. Dies gilt
insbesondere fiir F&E-Pro-
jekte, bei denen die personli-
che Lebenseinstellung zum
Tragen kommt. Das FEin-
kommen als FH-Assistent
wird als gerade noch befrie-
digend bezeichnet und ist
fiir jeden Fiinften auf keinen
Fall mehr reduzierbar.
Knapp die Hilfte der Wis-
senschaftlichen Mirtarbeiter
wiirden bei einem deutlich
héher dotierten Angebot aus
der Wirtschaft kﬁndigen.
Trotzdem wire fiir ein Fiinf-
tel der Befragten sogar eine
Reduzierung des Einkom-
mens moglich, wenn damit
eine eigene Existenz in
einem Institut oder Unter-
nehmen verbunden wire.
Hier ist ein deutliches Poten-
tial fiir Unternchmensgriin-
dungen zu sehen. Die
Arbeitssituation (Betriebskli-
ma, Arbeitszeit, Soziallei-
stungen, Infrastrukeur) hat
erheblich  weniger Bedeu-
tung, als dies erwartet
wurde. Die unzureichende
Infrastruktur, die biirokrati-
schen Einfliisse der Verwal-
tung, die dem neuen Aufga-
benbereich F&E eher skep-
tisch gegeniiber auftritt, und
die sehr unterschiedliche
Arbeitszeitgestaltung  wiegen
nicht  so  schwer.  Die
Beschiftigungssituation (Ar-
beitsvertrige) wird als gerade
ausreichend angeschen.
Lingere  Laufzeiten  der
Arbeitsvertrige werden allge-
mein als wichtigster Faktor
der Motivation angesehen.
Personlich steht der inhaltli-

che Aspekt an erster Stelle.
Die Fachausbildung wird fiir
Berufsanfinger als befriedi-
gend bezeichnet.

Von den Befragten
bezeichnen allerdings knapp
die Hilfte die Fachausbil-
dung als zu theoretisch und
praxisfern. Die Praxisausbil-
dung fiir den Berufsanfin-
ger, auf die die Fachhoch-
schulen so groflen Wert
legen, wird noch schlechter
beurteilt. Insbesondere
bemingeln fast zwei Drittel
der Wissenschaftlichen Mit-
arbeiter, dafl es zu wenig
praxisnahe Projekte wihrend
des Studiums in Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft
gibt. Die Weiterbildung und
die Praxiserfahrung, insbe-
sondere die Projekt- und
Teamarbeit in F&E-Projek-
ten werden deutlich besser
bewertet.

Als  Gesamtergebnis  der
Untersuchung kénnen eine
bessere Infrastruktur (Ver-
besserung der Arbeitsmog-
lichkeiten => inhaltliche
Motivation) und lingere
Arbeitsvertrige  (Motivation
durch Arbeitsplatzsicherheir)
gc{"nrdcrt werden. Die der-
zeitige Fach- und Praxisaus-
bildung sollte iiberdacht
werden. Insbesondere die
Forderung nach mehr praxis-
nahen Projekten im Studium
erscheint  plausibel.  Die
deutlich bessere Bewertung
der F&E-Projekte in dieser
Frage zeigt den Stellenwert
von F&E fiir die Lehre.

Durch direkte Einbindung
von F&E-Projekten, die in
Zusammenarbeit  mit der
Wirtschaft durchgefiihre
werden, in die Lehre kénnte
die Ausbildung an der Fach-
hochschule praxisniher wer-

den.

Dipl.Wirt.-Ing.,cand. Dipl.
Pid.Franziskus Sauer,
Forschungskoordinator
der HTWdS

AUS BUND + LANDERN

Digitale Medien

Mit Einfiihrung des Studiengangs Digitale Medien schldgt die FH Brandenburg eine
Briicke von der Informatik zu den Bereichen Kunst und Kultur. Die Inhalte behandeln
computergestitzte, vernetzte Medien und digitale Multimedia-Systeme nicht nur aus der
Sicht von Technik und Wirtschaft, sondern auch aus der Sicht kultureller Einrichtungen.
Hierzu ist die Kooperation mit der Hochschule fiir Film und Fernsehen in Potsdam
geplant.

FH Brandenburg, 24. Januar 1996

Kommunikationsinformatik

Der Bedarf an Spezialisten, die sich mit Planung und Betrieb sowie Anwendungen im
Bereich Multimedia befassen, wéchst. Mit der Einfilhrung der Studienrichtung Kommuni-
kationsinformatik tragt der FB E-Technik und Informatik in Emden dieser Entwicklung
Rechnung. Die Verbindung von E-Technik und Informatik pragt auch dieses Studien-
angebot.

FH Osdriesland, blickpunkt 4/95

Qualitatssicherung

Einen Studiengang .Maschinentechnik - Qualitatssicherung” bietet die DMT-Fachhoch-
schule Bergbau Bochum an. Auf die Planung und Sicherung der Qualitit bereiten in
sieben Semestern die Studienfacher Qualitdtsmanagement, rechnergestiitzte Qualitats-
sicherung, Produkthaftungsrecht und Fertigungstechnik vor. Das Grundstudium kann
berufsbegleitend durchgefihrt werden.

DMT FH Bochum, Oktober 1995

Maschinenbauinformatik

Die FH Wiesbaden bietet ab dem SS 96 ein in Deutschland einzigartiges berufsbe-
gleitendes Erganzungstudium Maschinenbauinformatik an, durch das ein zusatzliches
Ingenieurdiplom erworben werden kann. Das dreisemestrige Studium ist modular aufge-
baut und gliedert sich in Konstruktionsinformatik (1. Semester), Produktionsinformatik
(2. Semester) und das Diplomsemester. Das Studium findet Freitag nachmittag und
Samstag ganztdgig statt. Die Studiengebilhren betragen je 2.400 DM fir die Fach-
semester und 1.200 DM fiir das Diplomsemester.

FH Wiesbaden, | . Februar 1996

Baumanagement

An der FH Augsburg wird zum SS 96 das weiterbildende Studium Baumanagement als
Teilzeitstudium eingerichtet.

Ab dem SS 96 wird an der FH Oldenburg der Studiengang Baumanagement angeboten.
Er stellt eine ,nationale Variante" des europdischen Studiengangs gleichen Namens dar,
wobei die technischen Fécher zu Lasten vor allem der sprachlichen Fécher verstarkt
werden. Die Anzahl der Lehrveranstaltungsstunden belduft sich auf 178 SWS. Hiervon
entfallen 4 SWS auf die beiden Praxissemester und 12 SWS auf die Anfertigung der
Diplomarbeit.

Sensorsystemtechnik

Die FH Brandenburg bietet einen Studiengang Sensorsystemtechnik an. Die Sensor-
systemtechnik wird als eine der wachstumsstdrksten Technologien der Zukunft einge-
schatzt. Neben den traditionellen Anwendungsfeldern von Sensoren in der Automation
der ProzeB-, Verfahrens- und Fertigungstechnik wird ihr Einsatz in Kraftfahrzeugen und

in der Umwelttechnik drastisch steigen.
FH Brandenburg, 24. Januar 1996

Elektronikfertigung

Die FH Ulm hat einen Studiengang Elekironikfertigung eingerichtet. Das Studium
umfaht Aufbau- und Verbindungstechnik, Leiterplatten- und Multilayertechnik, automati-
sche SMD- und Fine-Pitch-Bestiickungstechnik, L6t-, Klebe- und MikroschweiBtechni-
ken, Dinnschicht-Dickschicht-Hybrid- und Multi-Chip-Modultechnik, Mikromechanik
sowie Mikrosystemtechnik. FH Ulm, 1995
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NRW

Ingenieurstudium
ohne Praxis?

Am 17. Januar 1996 fiibrte
der hlb-Landesverband NRW
ein  Pressegespriich mit Vor-
flihrung eines Praktikums an
der  Fachhochschule  Kiln
durch. Vertreter des Rund-
funks, der lokalen, regionalen
und Wissenschafispresse iiber-
zeugten sich bei dieser Gele-
genbeit von der Notwendigkeit
praktischer Ubungen fiir eine
qualifizierte Ausbildung ange-
hender Ingenieure. Nach der
Eckdatenverordnung darf stu-
dentische Leistung nur noch
durch  formale  Priifungsele-
mente gefordert werden. Es
besteht somit keine Maglich-
keit, eine aktive Teilnahme an
praktischen Ubungen zu ver-
langen: Anwesenbeit soll in
Zukunfi reichen.

| 2

Prof.Dr.Robert Haber, Labor fiir
elektrische Antriebstechnik FH Kaln,
bei einer praktischen Ubung mit
Studierenden fiir die Vertreter

der Presse

Bisher lag es in der Verant-
wortung der Professoren,
den Lernerfolg der Studen-
ten im Prakrikum durch
stindigen und direkten Kon-
take sicherzustellen. Dazu
gchorte die Feststellung, dafd
die Vorkenntnisse fiir eine
gefahrlose und erfolgreiche
Teilnahme ausreichen, sowie
die Uberwachung der ord-
nungsgemifien Versuchs-
durchfithrung und die Kor-
rektur der  erarbeiteten
Ergebnisse. Ein Erlafl des
Wissenschaftsministeriums
NRW stellte klar, daf} dieses
formale Schema auch auf
praktische Ubungen an den
Hochschulen — anzuwenden
ist.

Es ist das erklirte Ziel der
Wissenschaftspolitik ~ dieses
Landes, das Hochschulstudi-
um leichter studierbar zu
machen. Dabei erscheinen
Priifungen als Hindernisse,
die so weit wie moglich aus
dem Wege zu riumen sind.
Gelingt es zur Zeit noch
nicht, die Héhe dieser Hiir-
den, also ihre Qualitit, zu
senken - noch sind dafiir die
Hochschullehrer verantwort-
lich - so wird doch ihre
Quantitit durch die soge-
nannte Eckdatenverordnung
reduziert. Diese schreibt fiir
die  Ingenieurstudienginge
der Fachhochschulen maxi-
mal 24 sogenannte Prii-
fungselemente vor.

Anwesenheit ersetzt
Mitarbeit

Der Erlaf resultiert aus der
Befiirchtung, daff die Hoch-
schulen die Zahl der Prii-

fungselemente erhohen,
indem Prakeika Priifung-
scharakter erhalten. Juri-

stisch folgerichtig wird ver-
ordnet, dafl ,alle iiber die
blofe Teilnahme hinausge-
henden  Leistungsanforde-
rungen in Ubungen und
Praktika, wie z.B. die Vorla-
ge von Protokollen, Semi-
nararbeiten oder Hausarbei-
ten, nur auf freiwilliger Basis
erfolgen diirfen. Die Ertei-
lung des Teilnahmenachwei-
ses ist hiervon jedoch unab-
hingig." Im weiteren
Schriftverkehr  wird  prizi-
siert, dafl an die Beurteilung
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der studentischen Leistung
wkeine Sanktionen gekniipft
sein diirfen“. Unter dem
Hinweis, dafl die Studenten
zu einem spiteren Zeitpunkt
»die Konsequenzen tragen
miissen” wird dabei auch
akzeptiert, dafl sie nur ,phy-
sisch anwesend sind. Thnen
darf jedoch auch in diesem
Fall nicht die nach der Prii-
fungsordnung vorgeschriebe-
ne Teilnahmebescheinigung
versagt oder deswegen die
Ordnungsmifigkeit des Stu-
diums aberkannt werden.”
Selbstverstindlich  sei  es
zuliissig, eines der 24 Prii-
fungselemente zu verwen-
den. ,Eine denkbare Prii-
fungsleistung zum Abschlufl
eines Praktikums wire also
beispielsweise eine Versuchs-
demonstration®.

Koalition aller Lehrenden

Mit dieser Interpretation des
bisher iiblichen Ablaufes
eines Praktikums als Priifung
stelle sich das Wissenschafts-
ministerium gegen die fach-
liche Auffassung der Profes-
soren, die sich durch ent-
sprechende Voten des Hoch-
schullehrerbundes, der Lan-
desrektorenkonferenz  und
der Landesdekanekonferen-
zen ausdriicken. Auch von
den iibrigen an der Hoch-
schulausbildung  beteiligten
Gruppen, den Mitarbeitern
in Lehre und Forschung wie
auch von der Mehrheit der
Studierenden, wird die Posi-
tion des Wissenschaftsmini-

steriums nicht geteilt. Nach
Auffassung des Hochschul-
lehrerbundes liegt hier offen-
sichtlich ~ ein  politisch
begriindetes Miflverstindnis
der Ausbildungssituation an
den Fachhochschulen vor. In
Praktikumsversuchen  steht
nicht die Vermittlung
abpriifbarer Kenntnisse im
Vordergrund, sondern die
eigene praktische Erfahrung
bei der Durchfiihrung eines
Versuchs. Insofern verfehle
auch der Hinweis, ecines der
24 Priifungselemente zu ver-
wenden, um das Prakeikum
abzupriifen, véllig sein Ziel.

Ob mit oder ohne Prii-
fungselement: Ohne die Ver-
pflichtung der Studenten zu
personlicher ~ Vorbereitung
und aktiver Mitarbeit sowie
die fachlich richtige Auswer-
tung der Versuche sind Prak-
tika der bisher erfolgreichen
Art nicht mehr méglich.

Durchfiihrbar blieben
allenfalls reine Demonstrati-
onsversuche. Konsequenter-
weise konnte man diese
dann noch durch Videovor-
fiihrungen ersetzen. Millio-
neninvestitionen in die tech-
nischen Laboreinrichtungen
blicben ungenutzt, der Aus-
bildungsstand der Studenten
sinke drastisch.

Helmut Winkel,
hib-NRW

Einige Teilnehmer des Pressegespriches v.l.n.r:-Winkel (h/b),
Griineberg (Landesdekanekonferenz E-Technik),

Michael Obermeyer (WDR),Sieber (im Hintergrund, hib)
Claudia Freytag (Kolner Stadt-Anzeiger),

Johannes Schraner (Rheinischer Merkur)



INFORMATIONEN + BERICHTE

Hochschullehrerbund e.V.Landesverband Baden-Wiirttemberg

Einladung zur Fachtagung

Stuttgart 21:Technische und politische Herausforderungen

durch die Umwandlung des Kopfbahnhofes in einen tiefergelegenen Hauptbahnhof

09.00 Uhr Eintreffen der Teilnehmer,
BegruBungskaffee
09.30 Uhr BegriBung
durch Professorin Dr. Dorit Loos
09.45 Uhr  GruBwort: Ministerialdirigent
Dr. Hagmann,
Ministerium fur Wissenschaft und
Forschung Baden-Wiurttemberg
10.00 Uhr  Projekt Stuttgart 21

Prof. Ernst Krittian, Leiter Regional-
Bereich Stuttgart, Deutsche Bahn AG
anschlieBend Diskussion

Mittwoch,den 6.Marz 1996

Ehemalige Bundesbahndirektion,

GroBer Sitzungssaal

Stuttgart gegeniiber dem Hbf-Nordausgang,

Heilbronner Str.7

NEUES VON
KOLLEGEN

Handbuch Elektrische
Energietechnik- Grund-
lagen - Anwendungen
Liviu Constantinescu-Simon
(Hrsg.) (FH Frankfurt)
Autoren: Brosch, Déring,
Friedrich,PlaBmann, Schifer,
Sehy,Wiznerowicz

(FH Hannover);

Hammer (FH Kaiserslautern);
Heinecke (FH Braunschweig/
Wolfenbiittel)

Vieweg, Braunschweig/
Wiesbaden 1996

C++ - Eine Einfiihrung
U.Breymann (HS Bremen)
3.neubearbeitete u.den ISO-
Standardentwurf beriicksichti-
gende Auflage,
Hanser,Miinchen 1996

Methodik der
Konfliktlésung - Eine
Handlungsanleitung mit
Fallbeispielen

E.Crisand u.P.Reinhard

(FH Ludwigshafen)
I.H.Sauer-Verlag GmbH,
Heidelberg 1995

Grundri3 Gewerblicher
Rechtsschutz und
Urheberrecht
H.Eisenmann (FH Pforzheim)

3.neubearbeitete Auflage, C.F
Miiller Verlag, Heidelberg 1995

Rechtsfille aus dem
Wirtschaftsprivatrecht
H. Eisenmann, H. Gnauk,
H.KaB (FH Pforzheim)

4. Auflage UTB 1271,
Heidelberg 1995

Optical Communication
Systems

J.Franz (FH Disseldorf),
Virander K. Jain

Narosa Publishing House,
New Delhi 1995

Das Ideal von System-
lieferanten. Sichtweisen
von KFZ-Herstellern
und -Zulieferern

B. Gaiser, W.D. Hutz,

H.Rapp (FH Pforzheim)
Stuttgare 1995

Analyse und Simulation
elektronischer
Schaltungen

A.GraBer (FH Darmstadt)
Vieweg, Braunschweig/
Wiesbaden 1995

Offentliche Betriebs-
wirtschaftslehre, Grund-
lagen fiir das strategische
und operative
Verwaltungsmanagement
F Hieber,(FH Ludwigsburg H&V)
2.lberarbeitete Auflage,
Sternenfels, Berlin 1996

und regionalpolitische Herausforderung

Erfahrungsaustausch der Teilnehmer

11.00 Uhr Kaffeepause

11.30 Uhr  Stuttgart 21 als kommunal-
Eberhard Palmer, MdR
anschlieBend Diskussion

12.30 Uhr  Mittagsimbif3 und

14.00 Uhr

Ende der fachpolitischen Tagung,

Beginn der Mitgliederversammlung
des hlb-Landesverbands Baden-

Wiirttemberg

Interessenten wenden sich an Prof. Dr.Dorit Loos,
Telefon (0711) 68 25 08 « Telefax (0711) 677 05 96

Der Tagungsbeitrag betragt fiir Nichtmitglieder DM 50,--, fiir
Mitglieder DM 20,--Wir bitten um Uberweisung bei der
Anmeldung auf das Konto Nr.3236 bei der Sparkasse
Hanauerland BLZ 664 518 62,77694 Kehl.

Das Fiihrungskrifte-
Dilemma

Manager und
Industrielle Experten
zwischen Unternehmen
und Lebenswelt

U. Kadritzke, M. u. . Denkinger
(FHW Berlin)

Frankfurt/M.,

New York 1995

Versicherungswirtschaft
im Umbruch

R.Kalwait, B. Lieber, G. Jakob
(Hrsg.) (FH Coburg)

Verlag Versicherungswirtschaft,
Karlsruhe 1995

Umweltschutz -

die Herausforderung
meistern!

Anleitung zur
umweltorientierten
Unternehmens-fithrung in
kleineren und
mittleren Betrieben
R.Kaus (Mitautor)

(FH Niederrhein)
Verlagsanstalt Handwerk
GmbH, Diisseldorf 1995

Personalmanagement
M.Kolb (FH Pforzheim)
Berlin 1995

Taschenbuch der
Regelungstechnik
H.Lutz (FH Friedberg),
W.Wendt (FH Esslingen)
Verlag Harri Deutsch, 1995

Ist Bildung Schicksal? -
Gehirnforschung und
Padagogik

B.Otto

(FH Braunschweig/
Wolfenbiittel), Deutscher
Studien Verlag, 1995

Lexikon der Werbung
D. Pflaum, . Bauerle

(FH Pforzheim)
6.Uberarbeitete

und erweiterte Auflage,
Verlag Moderne Industrie,
Landsberg 1995

Lexikon fiir
Textilveredelung
H.K.Rouette (FH Niederrhein)
Laumann Verlag, Diilmen 1995

Grundlagen der EDV
F.Siegmann (FH Bochum)
Oldenbourg,
Miinchen,Wien 1996

Kosten- und
Leistungsrechnung,
Steuer-Seminar,

Bank 13

P.Sorg (FHW Berlin)
2.Auflage,

Erich Fleischer Verlag 1995

Logistiktiefe

als strategisches
Entscheidungsproblem
S.Teichmann (FH Wildau)
Duncker & Humblot,
Berlin 1995
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NEUBERUFENE

Praf. Dr. Josef Appeltauer, Mathemarik
im Bioingenieurwesen, FH Hamburg

Prof. Dr. Frank Barmann,
Marhematik, Informatik in der Physik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Drr. Peter Baekler,
Mathematik, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Klaus Becker, Werkstoffrech-
nik, FH Rheinland-Pfalz (Bingen)

Prof. Dr. Anette Beckmann, Experi-
mentalphysik, FH Ulm

Prof. Dr. Giinter Biehl, Technische
Informatik und Grundlagenficher,
FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslautern)

Prof. Dr. Peter Blattner,
Betrichswirtschaftslehre, inshes. Banken,
FH Stralsund

Prof. Dr. Manfred Battcher,
Biirokommunikation, TFH Wildau

Prof. Dipl.-Ing. Lud(gier Brands,
Baukonstruktion und Entwerfen,
FH Potsdam

Prof. Monika Brandmeier, Gestaltungs-
lehre und Plastische Gestaloung,
FH Niederrhein

Prof. Dipl.-Ing. Klaus Theo Brenner,
Stidrebau und Entwerfen, FH Potsdam

Prof. Dir. Friedrich-Wilhelm Broker,
Verfahrenstechnologic im Fachbereich
Holztechnik, FH Eberswalde

Prof. Dr. Eva Brumlop, Arbeits- und
Techniksoziologic, FHW Berlin

Prof. Dipl.-Wirtschaftsing. Barbara
Brucke, Scefahrt,
FH Oldenburg (Elsfleth)

Prof. Dr. Michael Biittner, Allgemeine
Betrichswirtschaftslehre, TFH Wildau

Prof. Dr. Axel Buhl, Systemanalyse,
Datenverarbeitung, FH Stralsund

I’rof. Dr. Debus, bilanzielles Rech-
nungswesen u. berricbliche Steuerlehre,

FH Ostiriesland

Prof. Thomas Duttenhoefer, Freies
Zeichnen, FH Rheinland-Pfale (Trier)

Prof. Dr. Peter Eberhardr, Elektrotech-
nik und Regelungstechnik,
FH Gicflen-Friedberg

Prof. Dr. Peter Edelmann, Datenverar-
beitung und Mathemarik,
FH GieRen-Friedberg

Prof. Dr. Bernd Jiirgen Falkowski,
Datenverarbeitung, Excel, FH Stralsund

Prof. Dr. Jorg Fischer, Physik mic
Schwerpunkt angewandre Forschung,
FH Rheinland-Pfalz (Bingen)

Prof. Dr. Roger Frese, Nachrichteniiber-
tragungstechnik unter besonderer Be-
r'dﬁrsic htigung der digitalen und opro-
elektrischen Ubertragungstechnik,
FH Diisseldorf

Prof. Harald Fuchs, Zeichnerische Dar-
stellung/[llustration, FH Diisseldorf

Prof. Dir.-Ing. Sicgﬁicd Gal}, Landes-
pHege, inshes. Baukonstruktion und
Entwerfen mit CAD-Anwendung,
FH Niirtingen

Prof. Dr. Gerhard Geiger,
MeRrechnik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Horst-Dieter Geuting,
Betrichswirtschaftslehre mit Schwer-

unke Rechnungswesen und Control-
ing, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Ridiger Goteing, Prozefisimu-
lation, Prozeftechnik, Physikalische
Chemie, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Giinther Grabatin, Rechnungs-
wesen und Controlling,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Margrer Gréne, Methoden der
sozialen Arbeit und Sozia]géida.gogik,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Gerd Giinther, Massivbau und
Baustatik, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Tobias Giinzler,
Analog- und Digitaltechnik,
FH Rheinland-Pfale, (Koblenz)

Prof. Dr.-Ing. Wilhelm Hannibal, Kon-
slruktiunsicﬁrc. Mirkische FH lserlohn

I'rof. Dr. Sonke Hansen, Mathemarik,
Informarik in der Elektrotechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Susan Hefuna,
Audiovisuelle Medien, FH Pforzheim

Prof. Dr.-Ing. Hartmut Heinrich, Inte-
grierte computergestiitzte Anwendungen
in Fertigungsberrieben, FH Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Michael Hendrix, Algo-
rithmen und Programmicrung, Grundla-

gen der Informarik, TFH Wildau

Prof. Dr. Ralf-Dirck Hennh}g‘ Doku-
mentationswissenschaften, FH Potsdam

Prof. Dr. Eberhard Hohl, Betriebswirt-
schaft, insbes. Personalbwirtschaft,
FH Nirtingen (Geislingen)

Prof. Dr.-Ing, Gisbert Jackel, Konstrukri-
onssystemank/CAD, FH Bielefeld

Prof. Dr. Claudia Jonas,
Analytische Chemie, Lebensmirtrelche-
mie, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Gerhard Juen, Elektrotechnik,
insbes. Sreuerungs- und Regelungstech-
nik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Gina Kistele, Methoden der
sozialen Arbeit, insbesondere Beratungs-
verfahren, FH Miederrhein

Prof. Dr.-Ing. Michael Kaufeld, Ferti-
glmgsmchn'[i im Fachbereich Feinwerk-
technik, FH Ulm

Prof. Dr. Helmur Kehr, Wirtschaftliches
Gesundheitswesen, FH Giclien-Friedberg

Prof. Dr. Helene Kleine, Studiengang
Kulturarbeit, FH Potsdam

Prof. Dipl.-Restaurator Werner Koch,
Erhaltungsplanung und Erhaltungstech-
niken, FH Potsdam

Prof. Dr. Peter Kolbe, Baubetrich,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Uwe Krénert, Technische Phy-
sik und weitere Grundlagenfacher,
FH Rheinland-Pfalz {Kaiserslautern)

Prof. Bernd Kubat,
Massivbau und Baukonstruktion,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Susanne Kuen-Schnibele,
Datenbanken, Rechnerneize, Grundlagen
der Informarik,

FH Rheinland-Pfalz {Kaiserslautern)

Prof. Dr. Andreas Kiinkler, Softwaretech-
nik, 'Prcgr:lmmiersprachcn.
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Annemarie Kuhn, Soziologie,
FH Rheinland-Pfalz (Koblenz)

Prof. Margir Kwoka, Organisations-,
Finanzierungs- und Planungsfragen des
Sozialbereichs, FH Potsdam

Prof. Dr. Bernd Lehmann,
Landrechnik, FH Osnabriick

Prof. Dr. Martchias Leiner, Mathemarik,
Mechanik, Grundlagen des Maschinen-
baus, FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslau-

tern)
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Prof. Dr. Norbert Leise, Berrichswirt-
schafislehre, insbesondere Internationales
Marketing, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Hans Heinrich Lembke,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mic
dem Schwerpunkt mittelstandsorientierte
Betrichswirtschaftslehre, FH Branden-
burg

Prof. Dr. Ingrid Loschek,
Modetheorie, FH Plorzheim

Prof. Bernd-Ingolf Luers, Karosserickon-
struktion, FH Hamburg

Prof. Dictmar Liigger, Darstellende Geo-
metric und Darstellungsmethoden,
FH Hildesheim

Prof. Dr. Wolfgang Martin,
Offentliches Rechr, Umweltreche,
FH Gielien-Friedberg

Prof. Alberr Meij,
Leichtbau, Konstrukrion, Werkstoffe,
Grundlagen des Maschinenbaus,

FH Rheinland-Pfalz {Kaiserslautern)

Prof. Dr., Peter Michaelis, Volkswirt-
schaftslehre, FH Anhalt

Prof. Dr-Ing. Bernward Miitterlein,
Elektrotechnik, Elektronik,
Markische FH Iserlohn

Prof. Dr. Martin Mutschler, Stadtpla-
nung, FH Rheinland-Pfalz, (Koblenz)

Prof. Arnold Andreas Nentwig, Innen-
ausbau (Holz) und Mabelkonstruktion,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Christiana Nicolai, Organisati-
on und Personalwesen, FHW Berlin

Prof. Dr. Reinhard Pfitzner, Organische
Chemie, FH Ostfriesland

Prof. Philip Pocock,
Malerei und angrenzende Gebiere,
FH Pforzheim

Prof. Dr. Ralf Polan, Finanzdienstleistun-
gen mit Bankbetriebslehre, FHTW Ber-
lin

Prof. Dr. Philipp Pott, Umwelttkonomie

am Fachbereich Funkrionelle Betriebs-
wirtschaft, FH Niirungen

Prof. Dr. Nayerah Rastin,
Forstbotanik/Pflanzensoziologic,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Gerhard Reckel,
Volkswirtschaftslehre/AuBenwireschaft/-
Internationale Verkehrswirtschaft,

FH Rheinland-Pfalz (Worms)

Prof. Dir. Beate Rennen-Allhoff,
Pllegepadagogik, FH Biclefeld

Prof. Dr. Burkhard Rode,
Wirtschaftsrecht, FH Stralsund

Prof. Dir. Wieland Sack,
Werkstofftechnik, FH Osnabriick

Prof. Dr. Tino Schatz, Baustoffkunde,
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Hans-Peter Scharl,
Steuern/Rechnungslegung, FH Miinchen

Prof. Dr. Rolf Schloms,
Physik fiir Ingenicure, FH Niederrhein

Prof. Dr. Michael Schlosser, Ingenieurin-
formatik, FH Rheinland-Pfalz (Koblenz)

Prof. Dr. Wolfgang Schmidt,
Mathematik, FHTW Berlin

Prof. Dr. Wolfgang Schnekenburger,
Allgemeine BWL, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Ingo Schrage, Baustofflkunde
und Grundlagen des Bauingenicurwe-
sens, FH Miinchen

Prof. Dr. Ekkehard Schrey, Technische
Informatik, insbesondere Bauelemente
und Schaltungen, FH Gelsenkirchen
Prof. Johannes Schubert, Restaurie-
rung/Konservierung von Steinobjekeen,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Gerhard Schiinemann,
Buchfithrung, Bilanzen, Kosten- und
Leistungsrechnung, FH Stralsund

Prof. Dr.-Ing. Gunnar Schulz-Terfloth,
Wasser- und Abfallwireschaft,
FH Potsdam

Prof. Dr-Ing. Peter Seifert, Apparate-
und Anlagenbau, FH Osnabriick

Prof. Jurta Simon, Werbung, Konzeption
und Entwurf, FH Potsdam

Prof. Dr. Rainer Stachuletz,
Finanzierung und Investition,

FHW Berlin

Prof. Dipl.-Ing. Walter Stridde,
Entwerfen, Baukonstruktion und Bau-
stofflehre, FH Oldenburg

Prof. Dr. B. Struve, Lasertechnik,
FH Ostfriesland

Prof. Dr. Thomas Stumm,
Faserverstirkee Verbundstoffe, Chemi-
sche Reaktionstechnik, Werkstoffkunde
und Materialpriifung,

FH Rheinland-Pfalz (Kaiserslautern)

Prof. Dr. Peter Tauch, Allgemeine
Betrichswirtschaftslehre mit dem Schwer-
punkt Wirtschaft und Verwaltung,

TFH Wildau

Prof. Dr. Heinz Jirgen Tenhumberg,
Maschinen- und Geritetechnik,
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof, Dr. Wiltrud Terlau, Volkswire-
schaftslehre, insbesondere Makroikono-
mie, FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr.-Ing. Klaus Thaler,
Logistik, FHT'W Berlin

Prof, Dr. Knut Thielen, Technische
Thermodynamik, Energicrechnik und
Wirmewirtschaft, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Giinter Tolkiehn, Informati-
ons- und Kommunikationstechnik,
TFH Wildau

Prof. Dr. Wilhelm Giinther Vahrson,
Landschaftskunde, FH Eberswalde

Prof. Dr. Hartmur Verleger, Geotechnik
und Umweltschurz, FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Johannes Vielhaber,
Tragwerksdynamik und Baukonstruktion
des Massivbau, FH Potsdam

Prof. Gerd Weisensee, :
Technischer Ausbau und Entwurf,
FH Rheinland-Pfalz (Mainz I)

Prof. Jiirgen Weiss,
Mode-Design, FH Plorzheim

Prof. Dr.-Ing, Martin Werner,
Machrichtentechnik, FH Fulda

Prof. Dr. Harald Wilde, Kosten-
und Leistungsrechnung, Conrtrolling,
FH Seralsund

Prof. Dr. Wolfgang Zimmerschied,
Physik und Strahlenschuce,
FH Rheinland-Pfalz (Bingen)

Prof. Dr. Karl Zimmermann,
Mikmmmpu[cncchnik. FH Ostiriesland

Prof. Dr. Uwe Zimmermann,
Mefi- und Regelungstechnik,
FH Rheinland-Pfalz (Trier)

Prof. Dr. Wolfgang Zschau,
Allgemeine Informationen fiir Wiri-
schaftsinformatiker, Darenbank- und
Informarionssysteme, FH Stralsund



Der Hochschullehrerbund bietet seinen
Mitgliedern gegen einen Kostenbeitrag
von DM 3,— je Schriftsttiick (bitte in
Briefmarken beilegen) den Bezug von
Informationen aus Bund und Lindern.
Bitte tragen Sie in den abgedruckten
Anforderungscoupon die jeweilige
Bestellnummer (Best.Nr.) ein.

Hochschullehrebund

Plakat der Fachhochschulen in
Deutschland (Best.Nr. hib1)
Plakat der integrierten und
Fachhochschulstudienginge an
UGHS in NRW

(Best.Nr. hib4)

- Rechtliche Regelungen fiir

B

Bayern

Griindung, Anerkennung und
Betreiben der Institute an
Fachhochschulen

(Best.Nr. hib2)

Verwertung von Diplomarbei-
ten (Muster-Erklirung und
Richtlinien fiir die Vergiitung)
(Best.Nr. hib3)
Muster-Kooperationsvertrag
zur Durchfithrung von Drirc-
mittelvorhaben

(Best.Nr. hib4)
Hochschulpolitische Forderun-
gen des Hb zur Weirerentwick-
lung der Fachhochschulen
(Best.Nr. hibs)

aden-Wiirttemberg
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 11. Dezember 1995
(Best.Nr. BW1)
Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. BW2)
Fachhochschulgeserz vom 1.
Januar 1995 (Best.Nr. BW3)

Regellehrverpflichtungsverord-
nung, Stand 1986
(Best.Nr. BAYT)

- Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1992 (Best.Nr. BAY2)
Antwort des Staatsministers der
Finanzen auf die Anfrage zur
Einstufung von FH-Absolven-
ten mit Promotion vom 31.
August 1994 (Best.Nr. BAY3)
Nebentirigkeir: Liste der Ein-
richtungen des Technologie-
transfers, fiir die die Ubernah-
me von Tirtigkeiten als allge-
mein genehmigt gilt

(Best.Nr. BAY4)

Berlin

Neufassung des Berliner Hoch-
schulgesetzes vom 5. Oktober
1995 (Best.Nr. BERL3)
Lehrverpflichrungsverordnung,
Stand 1993 (Best.Nr. BERL1)
Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. BERL2)
Koalitionsvereinbarung
(Best.Nr. BERL4)

Brandenburg

- Nebentitigkeit: Es gelten zur
Zeit die Bestimmungen
des Bundes,
siche Best. Nr. BUND 2

Bremen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 28. Februar 1995
(Best.Nr. HB1)

- Verordnung iiber die Erfiillung
der Lehrverpflichtung, Stand
1986 (Best.Nr. HB2)

- Nebentirtigkeitsverordnung,

Stand 1990 (Best.Nr, HB3)

Bremisches Hochschulgesetz in

der Fassung vom 21. Septem-

ber 1993 (Best. Nr. HB4)

Hamburg

- Lehrverpflichtungsverordnung

vom 18. Januar 1994

(Best.Nr. HH1)

Nebentitigkeitsverordnung,

Stand 1992 (Best.Nr. HH2)

- Hamburgisches Hochschulge-
setz in der geiinderten Fassung
vom 29. Mirz 1994
(Best.Nr. HH3)

Hessen

- Lehrverpflichtungsverordnung
fiir Fachhochschullehrer,
Stand 1975
(Best.Nr. HES1)

- Nebentitigkeitsverordnung
(Best.Nr, HES2)

- Hessisches Hochschulgesetz in
der geiinderten Fassung vom
23, Mirz 1994
(Best.Nr. HES3)

Mecklenburg-Vorpommern

- Nebentitigkeitsverordnung
(z.Zt. gilt Schlesw.-Holstein,
Stand 1991) (Best.Nr. MVP1)

Niedersachsen

- Nebenritigkeir: Anderungen
aufgrund der Novellierung des
Hochschulgesetzes vom 21.
Januar 1994 (Best.Nr. NISA2)

Nordrhein-Westfalen

- Lehrverpflichtung, Stand 1988
(Best.Nr. NRW/1)

- Nebenririgkeitsverordnung,
Stand 1988
(Best.Nr. NRW/2)

hlb-DOKUMENTATION

- Verordnung zu quantitativen
Eckdaten fiir Studium und
Priifungen in Fachhochschul-
studiengiingen vom
17. Miirz 1994: 76 Fragen und
Antworten (Best. Nr. NRW3)

- Erlasse zu Besetzungsverfahren
(Best.Nr. NREW4)

- Erhebungen iiber das Lehran-
gebot, Rundschreiben vom 17.
Januar 1994
(Best.Nr. NRWS)

- Forschungsvorhaben:
Antragsunterlagen fiir For-
schungsvorhaben im Rahmen
der Dienstaufgaben
{Best.Nr. NRWG)

Rheinland-Pfalz

- Landesverordnung iiber die
Lehrverpflichtung an den
Hochschulen vom 07. Juli
1994 (Best.Nr. RP1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1987 (Best.Nr. RP2)

- Freistellung von Professoren
der Fachhochschulen fiir die
Praxis und zur Durchfithrung
von Entwicklungsvorhaben -

Verwaltungsvorschrift des Min.

fiir Wiss. und Weiterbildung
vom 29. Juni 1992
(Best.Nr. RP’3)

- Beschiftigung von hauptberuf-
lichen Assistenten an der Fach-
hochschule Rheinland-Pfalz,
Verwaltungsvorschrift vom
16. Juli 1993
(Best.Nr. RPS)

Saarland

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 10. Februar 1994
(Best.Nr. SAAR1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1989
(Best. Nr. SAAR2)

Sachsen

- Dienstaufgabenverordnung an
Hochschulen
vom 19, Okrober 1994
(Best.Nr. FSS1)

- Nebentitigkeitsverordnung
vom 21. Juni 1994
(Best.Nr. FS52)

Sachsen-Anhalt

- Lchrvcrpﬂichtungsvcrc]rdnung,
Stand 1992 (Best.Nr. SA1)

- Nebentitigkeitsverordnung
vom 2. Miirz 1994
(Best.Nr. SA2)

- Verfahrensrichtlinie fiir die
Griindung von Instituten an
Hochschulen (An-Institute),
(Best.Nr. SA3)

Schleswig-Holstein

- Lehrverpflichtungsverordnung
(Best.Nr. SH1)

- Nebentirtigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. SH2)

Thiiringen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 21. Okrober 1994
(Best.Nr. THU1)

- Nebenditigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. THU2)

Nebentitigkeit

- Begriff und Genehmigungsver-
fahren am Beispiel Hessen,
06. Mai 1988
(Best.Nr. NEB1)

- Splitting-Verbot
(Best. Nr. NEB2)

- Empfehlung der Kultusmini-
sterkonferenz zur Vereinheitli-
chung des Nebentitigkeits-
rechts im Hochschulbereich
der Linder i.d.F. vom
4. Dezember 1992
(Best. Nr.NEB3)

Altersversorgung

- Merkblatt des Hochschul-
lehrerbundes (Best.Nr. ALT1)

- Anderungen im Beamtenver-
sorgungsrecht (Best.Nr. ALT2)

Besoldung

- Aspekte des Besoldungsdien-
stalters von Hochschullehrern
(Best.Nr. SOLD1)

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

Ich bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
Bitte deutlich schreiben,

Absenderangabe wird als Versandadresse benutzt

Name:
StraBe:
PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e. V.
Rungsdorfer Stralie 4¢
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 « Telefax: 0228/35 45 12



11-02: Die Leistung eines Computers.
Die Unabhangigkeit eines laschenrechners.
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Inlarakﬁue Geometrie

pidagogen, Schiiler und Studenten haben von einem
transportablen, leistungsstarken Rechner getraumt.
Texas Instruments hat ihn verwirklicht.

Der 11-92 bietet iber die Leistung bekannter Graphik-
rechner hinaus symbolische Algebra, entwickelt in
Tusammenarbeit mit den Autoren von DERIVE®, Inter-
aktive Geometrie, entwickelt zusammen mit den Autoren
von CABRI GEOMETRE 1I® an der Joseph Fourier Uni-
versitat, 3-dimensionale Graphiken, ein vielfach teilbares
Display, einen Texteditor (mit Qwerty-Tastatur), Tabel-
lenkalkulation, 240 x128 Pixel-Display, sowie AnschluB-
maglichkeiten fiir Overheadprojektion, fiir PC/Mac,
Rechner zu Rechner, oder zu (BL™ (Calculator Based
Laboratory) dem mobilen Datenerfassungsgert fiir den
naturwissenschaftlichen Unterricht.

“nd das alles iiber einfachste Bedienung mit Hilfe von
Pulldown-Mendis und einem 8-Richtungs-Cursor.
TI-92 — die Evolution !

Weitere Informationen erhalten Sie unter: Texas Instruments Deutschland GmbH - Personal Productivity Products, 85350 Freising.

e-mail : TIDP @ mimi.itg.ti.com - Fax : 08161/80-4907

8- Richtungen-Cursor
fiir schnelle Bedienung
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*|28KB RAM/T0KB verfiigbarer Speicher
*Display: 240 x 128 Pixel
*Abmessungen: 11,9 x 20,8 x 3,0 cm

* Mikroprozessor 68000

«T192 Schulpreis T

*T1-92+ViewScreen™ [T
(= TI-92-Spezial + OHP-Panel
+ Netzadapter in Trage-/
Umhangetasche — )
ohne Projektor!) =9
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