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In diesem Jahr flihrt der hib sein

15. Kollogquium im Rahmen eines durch

das Bundesministerium fir Bildung, Wis-

senschaft, Forschung und Technologie
geforderten Projekts durch. Kernthema
ist die Abstimmung zwischen ,Made in

Germany* und ,Educated in Germany",

Hierzu sollen Vertreter aus Wirtschatt

und Verwaltung Gelegenheit erhalten, mit

den Lehrenden an Fachhochschulen
gemeinsame Konzepte zu erarbeiten.

Unterstiitzung erhalten sie durch die Mit-

arbeiter in den Transferstellen der Fach-

hochschulen, deren Diskussionsbeitrage
ebenfalls willkommen sind. Vertreter der

im Bundestag vertretenen Parteien sol-

len darlegen, wie sie die weitere Entwick-

lung

der Hochschulen politisch begleiten

wollen.

Im zweiten Teil des Kolloquiums diskutie-

ren Wirtschafts- und Wissenschaftsjour-

nalisten (ber das Bild der Fachhoch-
schulen in der Offentlichkeit.

Im Mittelpunkt stehen folgende Fragen:

1. Wie verdndert sich aus Sicht der
Unternehmen das Anforderungsprofil
der Filhrungskrafte angesichts zuneh-
mender Dienstleistungsanteile inner-
halb und auBerhalb der Unterneh-
men?

2. Braucht die Wirtschaft Spezialisten
oder Generalisten?

3. Wie kann die Bildungspolitik notwendi-
ge Veranderungen unterstitzend be-
gleiten?

hib-Kolloquium 1996

Ort: Wissenschaftszentrum Bonn, Ahr-
straBe 45, 53175 Bonn Bad-Godesberg

Tagungsbeitrag: 80,00 DM
Der Tagungsbeitrag schlieBt Ubernach-
tung und Bewirtung ein.

Interessenten fordern das Programm
von der hib-Geschaftsstelle an:
Hochschullehrerbund

Ringsdorfer StraBe 4c

53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71

Telefax (0228) 35 45 12

email: hibbonn@aol.com

Fachhochschule und Wirtschaft in der Dienstleistungsgesellschaft

wom Kreuz Meckantwsn

Programm des hib-Kolloquiums 1996
Donnerstag/Freitag, 20./21. Juni

Neue Markte - Neue Hochschulen

Donnerstag, 20. Juni

15.00 Uhr

16.00 Uhr

18.00 Uhr

Made in Germany
Projektieren, entwickeln, beraten:
ein neues Profil der FH-Absolventen

Geriistet?
Hochschule und Wirtschaft im internationalen Wettbewerb
Podiumsdiskussion mit Vertretern der Bundestagsfraktionen

Educated in Germany
Die Fachhochschulen antworten
auf die Herausforderung der Dienstleistungsgesellschaft.

Workshop 1 ,Technik: Von der Maschine zum System*
Workshop 2 ,Wirtschaft: Vom Produkt zur Problemldsung”
Workshop 3 ,Public management:

Von der Hoheitsverwaltung zum Dienstleister*

Workshop 4 ,Medien und Kemmunikation:

Von der Nachricht zum Netzwerk"

Workshop 5 ,Non Profit Sektor:

Professionalisierung der Gemeinnutzigkeit*

Freitag, 21. Juni

9.00 Uhr

10.30 Uhr

12.00 Uhr

Fortsetzung von Block 2
Présentation der Ergebnisse
der Diskussionen in den Workshops

Die Fachhochschule zwischen

offentlichem Interesse und dffentlicher Meinung
Bilden oder Ausbilden:

Die Rolle der Fachhochschule im ProzeR
wirtschaftlichen Wandels

Ein ,zwei plus zwei"-Streitgesprach unter Journalisten
aus den Ressorts Wirtschaft und Wissenschaft

Ende
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LEITARTIKEL

Die Hochschule - ein Betrieb?

Evaluation ist eine aus
der Wirtschaft
tibernommene
Zeitstrémung. Sie ist in
den Hochschulen
ebenfalls sinnvoll, wird
aber zur
Uberregulierung, wenn
sie behordlich
angeordnet wird. Die
Wissenschaftspolitik
sieht nicht, daB
Qualitdtsmessung
Ressourcen bindet, die
dann, wenn das
QualitatsbewuBtsein
schon in den Képfen
steckt, besser in den
,Produktionsproze3*
gesteckt werden sollten.
Durch Burokratismus ist
den Hochschulen nicht
zu helfen.

Text:

Prof.Dr.Dorit Loos
Buchenliander StrafBe 60
70569 Stuttgart

(FH Ludwigsburg, HOV)
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In Wirtschaft und Verwaltung haben
Schlagworte Konjunkrur. Sie kennzeich-
nen eine neue Richtung wirtschaftli-
chen Denkens oder Tuns. Wenn dann
alle Entscheidungstriger dem Zeittrend
folgen, zeigt sich, dafl das Pendel immer
wieder zu weit ausschligt und damir ei-
ne Riickbesinnung auf das 6konomisch
Verniinftige erneut eingeleitet wird. War
es in den GOer Jahren die Diversifikati-
on, so sicht man heute im ,Qutsour-
cing“ die Uberlebensgarantie. Weitge-
hende Automatisierung und Spezialisie-
rung der Arbeitskrifte durch Arbeitszer-
legung wird als Taylorismus gebrand-
markt und die Gruppenarbeit wieder
entdeckt. Konsequent ist es, die Qua-
lititskontrolle nicht mehr am Ende des
Produktionsprozesses  durchzufiihren,
sondern kontinuierlich withrend des ge-
samten Produkdonsprozesses und die-
sen selbst auch immer wieder in Frage
zu stellen. Nun hat das Toral Quality
Management (TQM) nach den Betrie-
ben die Hochschulen erfaflt. Eine Viel-
zahl von Publikationen kennzeichnet
die augenblickliche Fokussierung der
Wissenschaftspolitik auf die Qualitit
der Lehre.

Sicher ist die Qualitir der Lehre - um
im Begriffsjargon der Wirtschaftler zu
bleiben - der USP der Fachhochschulen
(die unique seHing proposition = einzig-
artiger Verkaufsvorteil, der im Marke-
ting besonders herausgestellt wird). Die
Fachhochschulen tun gut daran, den
Ansarz des TQM aufzugreifen, um
thren USP zu stirken. Einzelne Ansitze
bieten die Lehrforschung und die Eva-
luation von Lehrveranstaltungen. Ohne
offizielle Programme hat eine Vielzahl
von Professoren und Professorinnen an
Fachhochschulen die studentische Ver-
anstaltungskritik in eigener Verantwor-
tung initiiert und als Hinweise fiir die
Verbesserung der eigenen Lehrveranstal-
tungen genutzt (s. auch den Beitrag
yStudentische Veranstaltungskritik® auf
S.11).

TQM an Hochschulen umfaflc die
Qualitdt von Lehre und Studium und
Priifungen. Zur Evaluation gehért da-
her - neben der Beurteilung der einzel-
nen Lehrveranstaltung durch die Stu-
denten - in erster Linie die Prﬁfung der
Akrualitit und Relevanz der Studienin-
halte und Priifungen ebenso wie die der
angebotenen Studienginge selbst (siche
dazu auch den Tagungsbericht ,Evalua-
tion an Fachhochschulen® auf S.23).
Auch die Infrastruktur (Verwaltung) der
Hochschulen gehéri auf den Priifstand.

Die Frage ist jedoch, ob mit dem Ak-
tionismus in Sachen FEvaluation nicht
tibertriecben und von grundlegenden
Problemen abgelenkt wird. Verriterisch
ist der Regulierungseifer der Hoch-
schul- und Wissenschaftsorganisationen
und der zustindigen Ministerien.
Wihrend sich die Wirtschaftspolirik um
Deregulierung bemiiht, werden von der
Wissenschaftspolitik immer neue Felder
fiir Regulierungen entdecke, unter an-
derem die Evaluations- und Lehrberich-
te. Worum geht es und welche Ziele
werden verfo|gt? Vordcrgriindig, die
Qualitic der Studienginge hinsichtdlich
ihrer Zusammensetzung und didaketi-
schen Lehrqualitit so zu verbessern, dafd
sich die durchschnittliche Studiendauer
verkiirze. Ob dies durch regelmifige
normierte Evaluationen und teure Peer-
groups, die eine enorme Arbeitskapzl—
zitiit binden, tatsichlich erreichbar sein
wird, ist in Frage zu stellen. Zuviele
Faktoren spielen bei der zu beobachten-
den Ver!iingerung der durchschnireli-
chen Studienzeit eine Rolle (s. dazu den
Aufsarz ,Systemwandel” auf 5.17) und
es ist lediglich eine Vermutung und
durch nichts bewiesen, dafl tiberhaupt
ein Zusammenhang zwischen der Qua-
litit der Lehre und der durchschnicdi-
chen Studiendauer besteht. Vielleicht
besteht ja auch ein ursiichlicher Zusam-
menhang zwischen Studiendauer und
der Qualifikation der Studierenden so-
wie der Intensitit des Studiums und der
Intensitit der Betreuung,

Eher geht es der Wissenschaftspolitik
wohl darum, daf! die Hochschulen sich
fiir die zur Verfiigung gestellten Res-
sourcen rechtfertigen sollen. Dieses Ziel
ist legitim, aber der Aufwand fiir eine
reine  Qualicitskontrolle  betrichdlich.
Hier ist nach der Begriindung des
plétzlichen Mifftrauens zu fragen: ist in
den letzten Jahren ein Qualititsabfall in
der Lehre oder in der Berufsfihigkeit
der Absolventen eingetreten? Dies ist
gf.‘ncrell sicher nicht der Fall und parti-
elle Vorkommnisse haben sicher nicht
die allgemeine Evaluationseuphorie aus-
gelost. Total Quality Management also
lediglich als Zeittrend, der auch die
Hochschulen erfafde?

Ein drittes Ziel ist denkbar, der Wis-
senschaftsrat geht in seinen Empfehlun-
gen darauf ein: ,Evaluation als Grund-
lage einer leistungsbezogenen Mittelver-
gabe“. Ich denke, das ist das Hauptziel
und damit wird der Vergleich mit der
Wirtschaft evident: die Hochschulen als
Konzernunternehmen, die  einzelne
Hochschule als Profitcenter. Wenn das
langfristig gewiinscht ist, dann muf
auch ein Systemwandel eintreten, denn
dazu gch?')ren keine von der Ministerial-
biirokratie hcrausg&pick[en "l"eilaspekte



des Qualititsmanagements, sondern die

Freiheit der unternehmerischen Zielset-

zung, die Freiheit der Auswahl der Ge-

schiftstelder (Bcispid Lehre und For-
schung) und die Freiheit der Positionie-
rung der Zwischenprodukte (Studi-
enginge). Denn, um im Bild zu blei-
ben, das Endprodukt sind die Absolven-
ten. Hier haben die Fachhochschulen
ihre Qualitit bewiesen, wie die bisheri-
gen Rankings (s. S. 11) zeigen. Und bei
dem bewiesenen Qualititsbewufltsein
der Fachhochschulprofessoren - ob da
nicht die Endkontrolle durch die die

Absolventen aufnchmende Wirtschaft

ausreicht und die durch die normierte

Evaluation gebundenen Ressourcen bes-

ser in den Produktionsprozefl gesteckt

werden sollten?

I} Aus der Fille der Publikationen nur eine Auswahl:
Hochschulrektorenkonferenz: Zur Evaluation im
Hochschulbereich unter besonderer Beriicksichti-
gung der Lehre; dieselbe: Europiische Pilotprojekte
fir die Qualititsbewertung im Bereich der Hoch-
schulen, Dokumente zur Hochschulreform
105/1995, Bonn 1995;Wissenschaftsrat Empfehlun-
gen zur Stirke der Lehre in den Hochschulen
durch Evaluation, Drs. 2365/96, Berlin 1996;Webler,
Wolff-Dieter: (Das Hochschulwesen 1995/4), Neu-
wied |995 mit weiteren Nachweisen;vgl.a. den Bei-
trag Lehrberichte auf 5.8 in diesem Heft

1) Ein entscheidender Zusammenhang scheint zwi-
schen Studiendauer und Priifungsingsten zu beste-
hen, wie die drastische Verkirzung der durch-
schnittlichen Studienzeit im Jurastudium seit der
Einfiihrung des ,Freischusses” in Baden-Wiirttem-
berg von |1,| Fachsemestern 1989 auf 9,4 Fachse-

mester 1993 zeigt
3) 2a.0S.13 u3l

Datenschutz bei studentischer
Veranstaltungskritik gewihrleistet

Auf die Frage des hib-LV Baden-Wiirttem-
berg, inwieweit die Evaluation von Lehrver-
anstaltungen einer einzelnen Lehrperson in
der Hochschule bekanntgegeben werden
darf, antwortete die Datenschutzbeauftrag-
te des Landes: ,lhre Einschdtzung, daf die
Evaluation von Lehrveranstaltungen auch in
bezug auf die Lehrenden anonymisiert
erfolgen muB, also verschiedene Lehrveran-
staltungen mehrerer Lehrpersonen zusam-
mengefalit werden missen, wenn nicht
mehrere Lehrpersonen die gleiche Lehrver-
anstaltung abgehalten haben, teilen wir.
Nach unserer Auffassung ist dies durch den
3. Satz des Absatz 3 des § 85 des Fach-
hochschulgesetzes gewahrleistet. Das |, sol-
len* in diesem Satz bezieht sich namlich auf
die Bekanntgabe der Ergebnisse der Befra-
gung an die Studierenden und nicht auf die
anonymisierte Form. Mit anderen Worten:
.sollen” bedeutet, daR die Bekanntgabe
der Ergebnisse ausnahmsweise unterbleiben
darf; nicht dagegen, daB sie ausnahmswei-
se auch nicht anonymisiert erfolgen darf."

Anders gesagt, die Ergebnisse der studenti-
schen Veranstaltungskritik dirfen nur als
Durchschnittswerte tiber mehrere Dozenten
verdffentlicht werden, nicht fiir einen ein-
zelnen Dozenten oder eine Dozentin. s,

hlb-TAGEBUCH

Freitag, 1 6.Februar

Vizeprisidentin Wiesner schreibt an die
Vorsitzende  des  Wissenschaftsrates,
Schipanski: ,Mit Vcrwundgrung habe
ich die Berichte iiber Thre Auﬂcrungcn
wihrend eines Pressegespriches am
9. Februar zur Kenntnis genommen.
Erst vor vierzehn Tagen hat Thr Vorgin-
ger im Amt, Kollege Hoffinann, sein
E.rlgagcmt‘nt Filf eillfn Ausbau dCl’
[;achhochschulcl'l aIS bESOI'IdCI'C l..t?i—
stung des Wissenschaftsrates herausge-
stellt. Dies alles soll nun sozusagen mit
einem Federstrich ad acta gelegt wer-
den? Der Wissenschaftsrat wird sich al-
lein der Gesundung der Universititen
widmen?

...Heute hat sich die soziale Orientie-
rung der Studierenden verindert: Sie
nehmen ihr Studium zunehmend in
Teilzeitform oder mit Unterbrechungen
wahr. Die Hochschulen iibernehmen
dariiber hinaus eine soziale Verantwor-
tung, indem sie Studierenden die Még-
lichkeit bieten, auch nach fakrischem
Studienabschluff an den Fachhochschu-
len zu bleiben. Glcichzei[ig har eine
Verlingerung der Studienzeiten an uni-
versitiren Hochschulen ohne eine Ver-
dnderung der Studienstruktur, wie zum
Beispiel durch Einfithrung prakrischer
Studiensemester an Fachhochschulen,
stattgefunden...

Ich méchte Sie bitten, daf Sie sich
dafiir einsetzen, dafl in Zukunft ein fai-
rer  Wetthewerb der Hochschularten
méglich ist.”

Dierrich Grille, Vorginger Wiesners
und den Lesern als Autor der DNH
bekannt, schreibt am 26.2. an Frau
Schipanskr: ,Und ich sollte eines hinzu-
fiigen: Mit dieser Antwort deutet sich
an, was Auguren seit langem erwarten.
Die ewige und oft nichr kollegiale Ein-
mischung der Universitit in essentials
der deutschen Fachhochschule kénnte
dazu fithren, dafl sich umgekehrt eine
FH-Initiative zur Evaluierung der Uni-
versitit bildet. Die Professoren und
Professorinnen der FH sind durchweg
Uni-Absolventen, und zwar ohne die
Quarantiine-Zeiten im Elfenbeinturm.
Sie kennen sich in Theorie und Praxis
aus...” (vgl. auch die nichste Seite).

Mittwoch,2 | Februar

Der hib als Anwalt der Fachhochschu-
len wihrend ciner Besprechung im
BMBE Es steht die Nove]]ierung des

Hochschulbaufs rderungsgesetzes an.

hlb - AKTUELL

Der Bund will die ,Bagatellgrenzen”
fiir Bauvorhaben und die Anschaffung
von Gerdten (an Universititen) anhe-
ben. Miicke macht darauf aufmerksam,
das konne insbesondere die kleinen
Fachhochschulen in den Lindern tref-
fen, wo ein Regionalkonzept verfolgt
wird. 46% der ,Grofgerite“-Antrige,
die iiber das HBFG abgewickelt wer-
den, liegen in ihrer Summe unterhalb-
der neu festzusetzenden Héhe von

250.000.

Donnerstag,29. Marz

Kuntze und Miicke im Gcsprﬁch mit
D?‘. B!ﬁfréfmé llﬂd D?". szﬂgf?’ von dcr
Konrad- Adenauer-Stifrung. Die inter-
nationale Ausrichtung des Studiums ist
den Stiftungen ein besonderes Anlie-
gen. Sie bemiihen sich, den Kontakt zu
chemaligen auslindischen Stipendiaten
aufrechtzuerhalten. Sie sind wichtige
Konrtaktpersonen in Wirtschaft und
Polirik.

Mittwoch, 6.Mirz

Der hlb-Baden-Wiirttemberg tagt ge-
meinsam mit der Bahn AG. Thema
sind politische und technische Heraus-
forderungen der Tieferlegung des Srurtt-
garter Kopfbahnhofes. Das Investiti-
onsvolumen betrigt 5 Mrd. DM, die
geplante Bauzeit 7-8 Jahre.100 ha beste
Citylage werden dadurch frei und miis-
sen stidrebaulich neu geplant werden.

Dienstag, 1 9.Mirz

Geschiiftsfithrer Miicke weist das Bun-
desfinanzministerium darauf hin, daf
der steuerliche Abzug der Aufwendun-
gen fiir ein hdusliches Arbeitszimmer
fiir die Professorinnen und Professoren
an Fachhochschulen Sinn macht. Im
Gegensartz zu'ihren universitiren Kolle-
gen verftigen sie in der Regel nichr tiber
ein eigenes Dienszimmer, so dafd
davon auszugehen ist, dafl der
Dienstherr - die Hochschule - nichr in
der Lage ist, einen geeigneten Arbeits-
platz zur Verfiigung zu stellen.

Freitag,29.Méirz

Prisident Kuntze schreibt alle Bundes-
tagsabgeordneten  mit . FH-Hinter-
grund” an und bittet um Unterstiitzung
fiir die Anliegen des hlb. Zum Gliick
wiichst die Zahl der FH- Absolventen
und -Professorinnen und -Professoren,
die ein bundespolitisches Mandart
annehmen. So ist zum Beispiel Bundes-
gesundheitsminister Seebofer FH-Absol-

Vent.
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hlb-AKTUELL

Dienst-
haftpflicht

Alle Mitglieder des Hochschullehrerbun-
des (in Bayern des VHB) sind durch den
hib gegen Haftpflicht- und RegreBan-
spriiche aus Personen- und/oder Sach-
schaden aus den dienstlichen Verrich-
tungen als Hochschullehrer versichert.
Eingeschlossen sind das Abhanden-
kommen von Schiisseln und Schaden
am Eigentum der Hochschule, das flr
den Dienstbetrieb zur Verfiigung gestelit
wurde (z.B. EDV-Anlagen, Overhead-
Projektoren etc.). Eingeschlossen ist die
Haftpflicht aus im Ausland vorkommen-
den  Schadensereignissen.  Ausge-
schlossen ist die Haftpflicht aus For-
schungs- oder Gutachtertétigkeiten, da
das Risiko im Einzelfall fir den Versi-
cherer nicht kalkulierbar schien.

Bei Interesse schicken wir lhnen den
vollstandigen Text des Versicherungs-
vertrages.

Dienst-
rechtsschutz

Die hib-Landesverbande Bayern, Ham-
burg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen gewahren ihren Mitgliedern
Rechtsschutz fur die Wahrnehmung
rechtlicher Interessen aus ihrem Dienst-
verhéltnis als Hochschullehrer hinsicht-
lich dienst- und versorgungs-
rechtlicher  Anspriiche. Einge-
schlossen ist die Verteidigung
wegen Verletzung einer Vorschrift
anlaBlich der Berufsaustibung
und die Wahrnehmung rechtli-
cher Interessen vor Sozialgerich-
ten. Ebenfalls eingeschlossen ist
die Rechtsberatung. Der hib-Lan-
desverband Niedersachsen ge-
wahrt eigenen Rechtsschutz.
Betroffene  Mitglieder wenden
sich bitte an die hib-Geschafts-
stelle.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Riingsdorfer Strafe 4c
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserService

6 hib Die neue Hochschule 2/96

iS5 HOCHSCHULMAGATIM

Wer im Glashaus sifzt...

DUZ 5/1996. - Mit Unmut hat
Barbara Wiesner, Vizeprisidentin  des
Hochschullehrerbundes (hlb), auf die
AuRerung von Dagmar Schipanski rea-
giert. Thr Vorwurf lautet, die neue Wis-
senschaftsvorsitzende bevorzuge einscitig
die Universititen und wolle die Fach-
hochschulen nicht mehr fordern. Vor al-
lem gegen die Behauptung, die Fach-
hochschulen wiirden auf Kosten der
Universitdten ausgebaut, wendet sich
Barbara Wiesner. So wiirden beispiels-
weise an den Fachhochschulen des Lan-
des Thiiringen 6.300 Studenten von
700 Micarbeitern betreut, wihrend an
der Technischen Universitit Ilmenau, an
der Dagmar Schipanski lehrt, auf 2.700
Studenten 1.000 Mitarbeiter kimen.
Auflerdem - meint Barbara Wiesner -
siflen die Universititen im Glashaus,
wenn sie monierten, daff die Studienzei-
ten an den Fachhochschulen tendenziell
linger werden. Nach Uberzeugung des
Hochschullehrerbundes sind die Fach-
hochschulen qualitativ gut vorangekom-
men, obwohl sie durch politische Vorga-
ben eingegrenzt seien. Zu diesem Punkt
fordert Barbara Wiesner, dal die Fach-
hochschulen in Konkurrenz zu den Uni-
versititen alle Studienginge anbieten
diirfen. Zudem sei ein neues Besol-
dungssystem notig, dafl es den Fach-
hochschulen erméglicht, ,bei anziehen-
der Konjunktur qualifizierte Hochschul-
lechrer aus Wirtschaft und Verwaltung zu
gewinnen.”

dpa - Dienst fur Kulturpolitik

Neue Visionen ersefzen
kein Konzept*

dpa - Dienst fiirr Kulturpolitik vom
19.02.1996. - Fiir emen ,mit Augen-
mafl” der Thiiringer Fachhochschul-
landschaft plidieren die drei FH-Rekto-
ren aus Erfurt, Jena und Schmalkalden
in einer gemeinsamen Presseerklirung,
Der in Ostdeutschland neue Hochschul-
r’YP habE in dt‘n vﬁ’rgangt‘n(:ll ﬂahezll
fiinf Jahren ,,ma!igeblich zur akademi-
schen Ausbildung im Freistaat beigetra-
gen und entscheidende Impulse fiir die
Entwicklung der Wirtschaft gegeben,”
resiimieren die Professoren Dr  Gisela
Rauschhofer, Dr. Werner Bornkessel und
Jens Goebel. Thre Innovationskraft und

Dynamik hitten die Fachhochschulen
zum Beispiel mit den neuen Studi-
engingen Umwelttechnik (Jena), Ver-
kehrs- und Transportwesen (Erfurt) und
Wirtschaftsrecht (Schmalkalden) bewie-
sen. Die drei Rektoren unterstiitzen des-
halb die Pline des Thiiringer Ministers
fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
zum weiteren Ausbau der bestehenden
Fachhochschulen im Freistaar. Zu die-
sem Konzept der Schaffung von zusitzli-
chen Studienangeboten und vergleichs-
weise ,preiswerten” Studienplitzen gibe
es keine Alternative.

dpa - Dienst fir Kulturpolitik

FH-Professoren mahnen
Wissenschaftsrat

Bonn (dpa) - Der Hochschullehrerbund
(hib), die Standesvertretung der Fach-
hochschulprofessoren, hat sich gegen
Au@erungen der neuen Vorsitzenden des
Wissenschaftsrates, Dagmar Schipanski,
zur FH gewandt. Schipanski hatte gefor-
dert, die Fachhochschulen sollten kiinf-
tig nicht mehr auf Kosten der Univer-
sititen geférdert werden. Nach Uberzeu-
gung des hlb sind die FH ,qualitativ
besser vorangeckommen® als nach den
Rahmenbedingungen  erwartet.  Die
Fachhochschulen seien die einseitig Be-
nachrc‘i“gten. meinte Barbara Wiesner in
einer Erklirung vom 16. Februar.

RHEINISCHER

MERKUR

In Zukunft droht ein
Ingenieurmangel

Im Rheinischen Merkur vom 16. Februar
1996  erldutert  Helmut  Winkel,
hlb-Vizeprisident, im Gesprich mit
Johannes Schraner das Miflverhiltnis von
Ingenieurstudenten und zukiinfrigem
Bedarf. Die deutsche Industrie, so
Winkel, hat sich seit drei Jahren auf brei-
tester Front mit der Einstellung von
Jungingenieuren sehr zuriickgehalten.
,Die katastrophalen Anfiingerzahlen sind
die Quittung dafiir”, bedauert Winkel. Ex
bezeichnet den entstandenen Image-
schaden fiir die Ingenicurwissenschaften
als enorm. Und Winkel ist sicher: In
wenigen Jahren wird die Industrie wieder
iiber Mangel an Ingenieuren jammern.
Da lohnt es sich, antizyklisch zu studie-
ren.



Hochschullehrerbund - hib
Pressemitteilung

Offentlicher Dienst: FH-Absolventen gleichbehandeln
Hochschullehrerbund schiagt Kombination von
Examens-Note und Aufnahmeprufung vor.

Bonn, den 23. Mirz 1996. Der Prisi-
dent  des  Hochschullehrerbundes,
Werner Kuntze, begriific den Vorstof}
von Bildungsminister Riittgers, beson-
ders qualifizierten FH-Absolventen den
Zugang zum Vorbereitungsdienst des
hoheren Dienstes zu ermoglichen. Die
starre Haltung der offentlichen Arbeit-
geber, so Kuntze, sei cines der wesentli-
chen Hindernisse fiir eine gleichwertige
Enrwicklung der Hochschularten.
Deutschland, das in Europa eine der
Fl'_ihrungsrollen iibernommen  habe,
kénne nicht gleichzeitig hinter dem
Einstellungsverhalten der Europiischen
Institutionen  hinterherhinken. Diese
machten schon seit langem keinen
Unterschied zwischen Fachhochschul-
und Universititsabsolventen. Der
Unsinn einer unterschiedlichen Bewer-
tung der Hochschulabschliisse werde
gerade in dieser Frage deutlich, kom-
mentiert Kuntze die starre Haltung des
Bundesinnenministers. Dieser habe sich
durch zum Teil absurde Argumente fiir
ein Abschotten des héheren Dienstes im
Kabinett isoliert.

Bisherige Vorschlige unzulinglich

Alle Losungsvorschlige miissen nach
Auffassung des hlb zweierlei bewirken:
die Gleichstellung von Fachhochschul-
und Universitits-Diplom  sowie die
Losung der Einstiegsprobiematik m
Offentlichen  Dienst.  Alle  bisher
bekanntgewordenen Vorschlige erfiillen
diese Voraussetzungen nicht, auch nichr
die Vorschlige des Beamtenbundes, fafit
(untze die bisherige Diskussion zusam-
men: ,lch werde den Vorsitzenden des
Beamtenbundes, Geyer, bitten, die im
Januar dieses Jahres vorgelegten Verfah-

rensvorschlige zu iiberarbeiten und fiir
ein Aufheben der Differenzierung in
Fachhochschul-  und  Universitits-
Abschluf ecinzutreten. Jiingste Aufe-
rungen Geyers lassen hoffen, dafl dies
gelingen wird.”

Der hib-Vorschlag

den

um

Als  Entscheidungskriterien  fiir
Zugang von FH-Absolventen
hoheren Dienst schliigt Kuntze einer-
seits eine mindestens gute Abschluf3-
Note und das Bestehen einer laufbahn-
bezogenen  Aufnahmepriifung  vor.
FH-Absolventen sollten demmnach ihr
Diplom mindestens mit 2,0 ablegen,
bevor sie sich fiir eine Aufnahmeprii-
fung zum Einstieg in den héheren
Dienst melden. Die Aufnahmepriifung
sollte obligatorisch und unterschiedslos
fiir Fachhochschul- und Universitits-
Absolventen eingefithrt werden, soweit
der Vorbereitungsdienst nicht Bestand-
teil der Berufsausbildung ist, wie zum
Beispiel bei Lehrern und Juristen. Erst
die gemeinsame laufbahnbezogene Auf-
nahmepriifung gewihrleiste, so Kunrze,
eine Gleichbehandlung der Hochschul-
absolventen und garantiere den freien,
fairen und leistungsbezogenen Wettbe-
werb um vorhandene Stellen.

Eine weitergehende Differenzierung
innerhalb der a“gemeinen Fachhoch-
schulen lehnt Kumtze ab und beront,
dafl alle Studienginge, die an einer
offentlichen Fachhochschule angeboten
werden, eine akademisch hochwertige
und praxisbezogene Ausbildung bieten.

+Die hohe Qualitit unserer Absolven-
ten garantieren wir als Professorinnen
und Professoren an Fachhochschulen,®
lautert seine Zusage.

Riittgers:Verbesserungen im Dienstrecht

Gegeniiber der dpa hat sich Bundesminister Rittgers
im Mirz dieses Jahres fiir eine Verbesserung der Ein-
stiegsméglichkeiten von FH-Absolventen in Laufbahnen
des offentlichen Dienstes eingeserzt:

¥¥enn sich in der Vergangenheit ein Fachhochschulab-
solvent auf eine Stelle des hoheren Dienstes bewor-
ben hatte,so hat er - gleich welche Fahigkeiten er mit-
brachte - seine Bewerbung postwendend aus formalen
Grinden zuriickbekommen. Fachliche Qualifikation
zwecklos - das paBt nicht zu einer modernen Gesell-

schaft, die alle Krifte zum Erhalt des Wirtschaftsstan-
dorts Deutschland benotigt. Das , Aktionsprogramm fiir
Investitionen und Arbeitsplitze” der Bundesregierung
enthilt deshalb auf meine Initiative hin das Ziel, beson-
ders qualifizierten Fachhochschulabsolventen den Zu-
gang zum Vorbereitungsdienst fiir den hdheren Dienst
zu erméglichen. Eine entsprechende Neuregelung wird
in Kiirze erfolgen. Die Bundesregierung fiihrt dariiber
zur Zeit Gespriche mit den Lindern.” mk.

hib-AKTUELL

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhochschule.
Sie stehen vor der Pensionierung. Wer
kennt sich schon aus im Vorschriften-
Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB ich rechnen,
bevor der Versorgungsanspruch eintritt?
Wie ist meine Familie abgesichert? Kann
ich die Héchstgrenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen gibt
Ihnen der Hochschullehrerbund Antwort.
Wir konnten Herrn Dozenten
Kowitzki gewinnen, Sie in allen Fragen in-
dividuell zu informieren.

Beihilfe

Mitglieder informieren den hib in jlngster
Zeit (ber Probleme bei der Abrechnung
von Arztkosten mit Beihilfestelle und Ver-
sicherer. Wir wiirden gerne Abhilfe
schaffen. Hierzu bendtigen wir eine

méglichst umfassende Ubersicht Q)
tber alle anfallenden Probleme.

Bitte schreiben Sie uns! Schildern

Sie Ihre Probleme mit Arzt, Beihilfe- o

stelle und Versicherer! Wir konnten
einen Sachverstandigen gewinnen,
der Sie in unserem Auftrag berét.

Richten Sie Anfragen
bitte an:
Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung
Rlngsdorfer StraBBe 4¢
53173 Bonn

Telefon: (0228) 35 22 71
Telefax: (0228) 35 45 12

LeserServ
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Lehrberichte

und Lehrqualitat

Erarbeitung eines Konzepts zur Erstellung
von Lehrberichten an Fachhochschulen in

Baden-Wiirttemberg

Lehrberichte sollen
keine Basis fur ein
burokratisches
Kontrollsystem bilden,
sondern visiondre ldeen
zur Weiterentwicklung
eines Studiengangs
hervorrufen. Damit
dartber im Fachbereich
positiv diskutiert wird,
mupB die Zusatz-
belastung bei der
Erstellung minimiert
werden.

Text:

Prof. Dr.-Ing.Werner Fischer
Rektor der

Fachhochschule Karlsruhe
Hochschule fiir Technik
Moltkestrafie 30,

76133 Karlsruhe
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An den Hochschulen gab es besonders
Ende der GOer Jahre eine Evaluations-
diskussion, die ihren Schwerpunkt in
der studentischen Vorlesungskritik hat-
te. Zu Beginn der 70er Jahre waren al-
lenthalben hochschuldidaktische Zen-
tren eingefiihrt worden, die spiter
grofiteils wieder aufgelost wurden. Im
Gegensatz zu damals werden die Hoch-
schulen heute aus der Qualitits- und
insbesondere der Evaluationsdiskussion
nicht mehr herauskommen. Sie verliuft
parallel zur Zertifizierungswelle nach
ISO 9000 ft., die die ganze Welt erfafdt
hat. In Baden-Wiirttemberg ist die No-
vellierung der Hochschulgesetze zum
1. Januar 1995 mit der Verpflichtung,
regelmillig Lehrberichte zu verfassen
($ 3 Abs. 6 und § 19 Abs. 4), ein In-
diz dafiir. Noch bedeutungsvoller ist
die Griindung des Centrums fiir Hoch-
schulentwicklung (CHE) vor zwei Jah-
ren durch die Bertelsmannstiftung und
die Hochschulrektorenkonferenz. Auf-
gabe des CHE ist es, durch neue Initia-
tiven den Entwicklungsprozefl des
deutschen Hochschulsystems voranzu-
bringen. In Baden-Wiirttemberg gibt es
seit Einrichtung der Fachhochschulen
eine Studienkommission fiir Hoch-
schuldidakrik. Sie besteht aus je einem
vom Senat jeder Hochschule gewihlten
Vertreter und fordert durch geeignete
Mafnahmen (Seminare, Projekte) die
Qualitit der Lehre.

Die Akrivititen in Baden-Wiirttem-
berg kénnen nicht losgelést von der
weltweiten und insbesondere nichr oh-
ne die bundesdeutsche Entwicklung
betrachtet werden, da sie sich gegensei-
tig beeinflussen. Beachtenswert ist es
auch, wie geschicke der Artikel 126 des
Vertrages von Maastricht und die inter-
nationale Mobilitit genutzt werden,
um der Thematik ,Qualitit eine ,eu-
ropiische Dimension® zu verleihen.

Evaluation im Hochschulbereich

Der Marke ist tiberschwemmt mit Ver-
éffentichungen iiber die Aussagekraft
Und Vcrglell:hbﬂrkelt von KEI\"?ahIE]I
zur Messung des Blldungserfolges :
Insbesondere 1993 erschienen Publika-

tionen des BMBW zu Qualitit und
Wettbewerb in  der akademischen
Lehre” und zu den Lehrberichten’,
vom HIS eine kommentierte Blb]lngra—
phie zur Evaluation der Lehre’. Die
Hochschulrektorenkonferenz veranstal-
tete eine Fachtagung zum Thema
»Qualidit von Studium und Lehre" und
dokumentierte sie .

In Modellversuchen werden bzw.
wurden  Pilotprojekte  durchgefiihrr.
Beispielhaft scien die Akrivititen des
Arbeitskreises ,Lehre” des Wissen-
schaftsrates, des Nordverbundes zur
Evaluation (Universititen Oldenburg,
Bremen, Hamburg, Kiel und Rostock),
die von den Lindern Schleswig-Hol-
stein und Hamburg eingeleiteten Pilot-
versuche an den Universititen Ham-
burg und Kiel (unter der Regie der
HIS), die RCDS-Aktion ,Prif den
Prof* genannt. Am interessantesten
scheint mir wegen der internationalen
Dimension das kiirzlich von der EU in-
itiierte Pilotprojekt zur Evaluation der
Lehre, an dem Deutschland mit vier
Hochschulen und der Hochschulrekto-
renkonferenz als nationaler Agentur be-
teilige ist.

Die Frage ist lingst nicht mehr das
LOb* einer FEvaluation, sondern das
. Wie®“. Es werden die wichtigsten inter-
nationalen Modelle verglichen und
iiberlegt, welches fiir Deutschland das
geeignetste sein kénnte.

Besondere Beachtung fand bisher das
Verfahren in den Niederlanden (und
Dinemark), bei dem mit einer exter-
nen FEvaluation durch wissenschaftlich
ausgewiesene Gutachtergruppen (peer
groups) die Studienginge / Fachberei-
che / Fakultiten und Hochschulen bei-
spielhaft fachbezogen untersucht wer-
den”. Im Gegensatz dazu werden in
Groflbritannien  Universititen  als
Ganzes, in Frankreich Fachbereiche
nach Studiengingen und die Hoch-
schule als Ganzes beurteilt.

Neuerdings kam durch eine Aktivitit
des CHE auch die externe Qualititsbe-
wertung in Australien ins Gesprich.
Die Universititen werden dort insge-
samt untersucht und nach von ihnen
selbst formulierten Zielen und Plinen
bewertet. Letztlich wird nicht die Qua-
liic selbst begutachtet, sondern die
Anstrengungen und Prozesse, die Qua-
litit erzeugen sollen. Die Beteiligung ist
freiwillig. Positiv bewertere Hochschu-
len erhalten als Anreiz zusitzliche Mit-
tel.

Obwohl statt der qualitativen Lei-
stungen qualititsfordernde  Maf3nah-
men bewertet werden, komme das
CHE zum Schluf, daf? das australische
Verfahren von der Akzeptanz eindeutig
dem britischen Modell und von der



Wirkung offensichtlich auch dem nie-
derlindischen Modell iiberlegen ist.

Im Juli 1995 hat das Plenum der
Hochschulrektorenkonferenz ein Papier
JZur Evaluation im Hochschulbereich
unter besonderer Beriicksichtigung der
Lehre® beschlossen. In diesem werden
die Ziele einer Evaluation wie folgt fest-
gelegt:

Die Evaluation mufd

- Leistungen der Fachbereiche umfas-
send dokumentieren,

- Aufschlufl iiber die Mitrelverwen-
dung geben,

- Mafstibe fiir dic aufgabenbezogene

Bewertung der Qualitit und
- Verfahren zur Qualititssicherung auf

Fach-, Fachbereichs- und Hochschul-

ebene entwickeln.

Bestandteile des vorgeschlagenen Eva-

luationssystems sind:

1.Interne Evaluation mit

- Lehrbericht

- Befragung von Lehrenden und Stu-
dierenden

- Evaluationsbericht

2.Externe Evaluation durch Gutachter-
gruppen in Anlehnung an das nieder-
lindische Modell auf der Basis einer
internen Evaluation,

Von Interesse sind in diesem Zusam-

menhang auch die am 19. Januar 1996

vom Wissenschaftsrat herausgegebenen

wEmpfehlungen zur Stirkung der Lehre

in den Hochschulen durch Evaluation®’

und die von Walff-Dieter Webler verc'jﬁ—

fentlichte Studie zum Modellvergleich ,

in der er auch den Aufwand fiir die ver-

schiedenen Modelle beziffert,

Situation in Baden-Wiirttemberg

Zu Beginn der 90er Jahre waren sich in
Baden-Wiirttemberg das  Ministerium
fir Wissenschaft und Forschung und
die Hochschulen einig, dafl der Lehr-
und Lernprozef mehr in den Mittel-
punke der Aktvititen der Hochschulen
geriickt werden mufl. Wihrend an den
Universititen ein ,Sieben-Punkte-Pro-
gramm® initiiert wurde, gab es bei den
Fachhochschulen ein “Vicr-Wege-Pro-
gramm®. Es geht auf vier Szenarien
zuriick, die die im Mirz 1991 einge-
richtete  Arbeitsgruppe LARS  (Lei-
stungsanreizsysteme in der Lehre) ent-
wickelte. Es sind
- persénliche Betreuung und individu-
elle Férderung der Studenten,
- attraktive Lehrkonzepte und didakri-
sche Professorenfortbildung,
- Evaluartion und
- weitere Mafinahmen zur Stirkung der
Lehre.
An den einzelnen Szenarien ist abzule-
sen, dafl es darum geht, durch eine bot-
tom-up-Methode, basierend auf breiter

Zustimmung der einzelnen Hochschul-
lehrer, zur Qualititsverbesserung beizu-
tragen. Der Lehrende soll bei seiner
Alltagsarbeit unterstiitzt und motiviert
und nicht durch Repressalien und Ang—
ste in die innere Emigration getrieben
werden. Die verschiedenen Aktivititen
sollen die Lust an der Lehre, am Kom-
munikationsprozefd verstirken.

Im Fachhochschulbereich trafen sich
die Mitglieder der Studienkommission
fiir Hochschuldidaktik Anfang Februar
1994 zu einer zweitigigen Sondersit-
zung iiber die Vorgehensweise bei der
Qualicitssicherung in der Lehre. Hier-
bei ging es darum, dic bisherigen Akti-
vititen sinnvoll  weiterzuentwickeln
und nicht durch Aktionismus ober-
flichliche Effekchascherei zu betreiben.

Die vorliegende Dokumentation aller
Evaluationsaktivititen an den Fach-
hochschulen Baden-Wiirttembergs
Wurdt: diskutit’rt. Dﬂﬂach Wul—deﬂ AI’
beitsgruppcn eingesetzt, die anhand ei-
nes Wunschprofils fiir zu entwickelnde
Fragebogen fiir die Bereiche
- Vorlesung / seminaristischer Unter-

richt
- Labor / Prakeikum / Projekt
- Ubung
drei Musterfragebégen und deren auro-
matische Auswertung erarbeiten soll-
ten. Als Basis diente das ,Heilbronner
Evaluationsmodell®, Ziel der Arbeits-
gruppen war cs, ﬂl](‘n Lch]—ﬂﬂdcﬂ h.-ll'
die Mehrzahl der Lehrveranstaltungen
ein durch individuelle Fragen anpaflba-
res Befragungsinstrument fiir die Riick-
koppelung mit den Studierenden zur
Verfiigung zu stellen und dabei den
Aufwand des Nutzers zu minimieren.

In einem Metaplan-Prozef wurden
Vorschlige der Studienkommission fiir
die Strukeur von Lehrberichten erarbei-
tet. Bei regelmiflig zu erstellenden
Lehrberichten wurde befiirchter, dafl
der erste Lehrbericht spiter jeweils nur
aktualisiert und mit den neuesten Zah-
len verschen mit der compurergestiirz-
ten Textverarbeitung ausgedrucke wird,
ohne die erforderliche Reflexion in der
Lehreinheit. Ein solcher Bericht wire
héchstens als Basis eines biirokratischen
Kontrollsystems brauchbar, ihm wiir-
den die visionidren Ideen zur Weiterent-
wicklung eines Studiengangs fehlen.

Ergdnzung durch Strategiebericht

Wegen der zu erwartenden gesetzlichen
Vorgaben wurde empfohlen, durch die
Biindelung ohnehin vorhandener Daten
einerseits einen ,zyklischen™ Lehrbe-
richt zu erstellen und diesen anderer-
seits situationsabhingig  (z. B. vor
Neuausschreibungen)  durch  einen
»Strategicbericht” zu erginzen. Zur Er-

LEHRBERICHTE

arbeitung eines Konzeptes zur Erstel-
lung von Lehrberichten wurde eine Ar-
beitsgruppe eingesetzt. Diese legte im
November 1994 ein ausfiihrliches Kon-
zept vor, das allen Fachhochschulen zur
Diskussion im jewei“gt:n Senat zur Ver-
fiigung gestellt wurde. Es enthilt eine
Fiille von Ideen, deren Umsetzung bei
der vorhandenen Personalausstattung
der Fachhochschulen leider grofteils
nicht méglich ist. Nach der Riickkop-
pelung der Arbeitsgruppe mit der Stu-
dienkommission Anfang 1995 wurde
dann von ersterer ein Konzept fiir ei-
nen Lehrbericht erarbeitet, dessen Um-
setzung  seit  dem  Wintersemester
1995/96 an finf Fachhochschulen er-
probt wird.

Die Studienkommission fiir Hoch-
schuldidaktik an den Fachhochschulen
in  Baden-Wiirttemberg  hofft, dafl
durch diese Vorgehensweise der zusiirz-
liche Aufwand fiir die seit 1. Januar
1995 in den Hochschulgesetzen des
Landes vorgeschriebenen Lehrberichte
auf die Optimierung des Lehr-Lern-
Prozesses zielt und damit dem Studie-
renden dient. Durch die Erarbeitung
des Strategicberichtes soll der Lehr-
Lern-Prozefl bei den dezentralen Ein-
heiten zum interessanten, dominieren-
den Thema werden. Das Transferge-
schehen in der Vorlesung, im Seminar,
im Labor soll verbessert werden. Die
Evaluation darf nicht dazu fithren, dafd
die Hochschullehrer auf  Entertain-
mentkurse gehen und gurgestylt in
bunten Anziigen auftreten, um von den
Studenten gut beurteilt zu werden.

Die Arbeitsgruppe zur ,Erarbeitung
eines Konzeptes zur Erstellung von
Lehrberichten® unter Leitung von
Martin  Griindner,  Fachhochschule
Esslingen, hat bei der Bearbeitung der
Konzepte fiir einen Lehrbericht die von
der Studienkommission vorgeschlagene
Zweiteilung des Lehrberichtes bestirigt.
Es wird vorgeschlagen, in regelmiiffigen
Abstinden (jihrlich) einen Lehrbericht
mit deutlich konzentrierten Daten in
tiberwiegend quantitativer Form zu er-
stellen. Dieser Bericht soll etwa alle vier
Jahre durch den Evaluationsberichr er-
ginzt werden. Die Erstellung eines
Lehrberichtes und die Diskussion im
Fachbereich hat nur dann die er-
wiinschte positive Wirkung, wenn die
Zusatzbelastung  minimiert  werden
kann, da sonst andere wichtige Aufga-
ben vernachlissigt werden miissen. Aus
diesem Grunde ist die unterstiitzende
Hilfe der Arbeitsgruppe zur Bereitstel-
lung von Mustcrfragcbiigen ZUr geserz-
lich vorgeschriebenen Einbezichung
studentischer Veranstaltungskritik und
der Arbeitsgruppe zur ,Erarbeitung des
Konzeptes fiir die Erstellung von Lehr-
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berichten” von grofer Bedeutung.

Mit den Lehrberichren wird der Ge-
setztesauftrag erfiillt. In Hinblick auf
die Qualitit der Lehre ist der ,Strate-
giebericht®, der zusammen mit den
Lehrberichten die  Basis fiir interne
und/oder externe Evaluation bilden
wird, von groflerer Bedeutung. Die
Vorstellungen der Studienkommission
fiir Hochschuldidaktik zur Formulie-
rung von Zielvercinbarungen und Erar-
beitung von kurz- und langfristigen
Mafinahmen, wie diese Ziele zu errei-
chen sind, hat auch beim CHE Beach-
tung gefunden, da in anderen Lehrbe-
richten genau diese Elemente fehlen .

Die Studienkommission har auf ihrer
letzten Sitzung am 25. Januar 1996
dcn Fﬂchhochschulf“ eﬂlPFOhlfn, il'l'
tern mit Peer-Evaluationen zu begin-
nen, um méglichst frithzeitig umfassen-
de Erfahrungen zu sammeln. Die Kom-
missionsmitglieder sind bereit, Peer-
Aufgaben zu iibernchmen und als Eva-
luationsberater zu ﬁmgiercn, die Studi-
enkommission kann die Aufgabcn einer
Evaluationsagentur tibernehmen.

Tage der Lehre

Der Studienkommission und der Ar-
beitsgruppe LARS ist es ein Anliegen,
den Lehrprozefl zu optimieren, damit
unsere Absolventen eine gute Basis fiir
ihr kiinftiges Berufsfeld haben und
auflerdem die Wisscnsgrundlagen mit-
bringen, die sie fiir das lebenslange Ler-
nen brauchen. Deshalb wurde das
Schwergewicht der Arbeiten auf Mafi-
nahmen gelegt, die im Sinne einer po-
sitiven Verstirkung wirken und den
Lehr- und Lernprozef in den Mittel-
punkt der Aktivititen stellen. In Analo-
gie zu den Forschungstagen wurde auf
Anregungen des Bildungsausschusses

des Landesverbandes der Industrie
(LVI) ein ,Tag der Lehre® durchge-
fithre. Dieser fand am 23. November

1994 unter dem Motto ,Neue Wege -
Didaktische Innovationen an Fad.‘:ﬂ
hochschulen in Baden-Wiirttemberg®
an der Fachhochschule Karlsruhe statt.
In Projektprisentationen und Works-
hops wurden die Erfahrungen und Er-
gebnisse aus vielen hochschuldidakti-
schen Projekten, dle meistens durch das
Programm LARS" gefordert wurden,
vorgestellt. Das zentrale Thema zwi-
schen den iiber 400 Teilnehmern war
an diesem Tag die Lehre, der Lehr/
Lernprozefl. Die vielen Gespriche und
Anregungen trugen sicher dazu bei, vor
Ort die Qualitit der Lehre zu verbes-
SErn.

Aufgrund der guten Resonanz ist
vorgeschen, in Baden-Wiirctemberg ei-
nen ,Tag der Lehre” jedes zweite Jahr
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durchzufithren. Der nichste ,Tag der
Lehre" wird im November 1996 an der
Fachhochschule Esslingen - Hochschu-
le fiir Technik stattfinden. Es ist ge-
plant, drei Preise fiir die besten vorge-
stellten Projekte durch eine Fachkom-
mission, die reilnechmenden Professoren
und die bereiligten Studierenden zu
vergeben. All diese Mafinahmen sollen
dazu dienen, ein kreatives organisatoti-
sches Feld zu schaffen, das sinnvolle
Entwicklungen anstéffc und die Lehr-
qualitit verbessert.

Zukunftsentwicklung

Leider sind die Mittel fiir das Pro-
gramm LARS nur noch fiir 1996 gesi-
chert. Dieses Programm ist nach der
Anlaufphase im Augenblick in einem
Bereich, in dem durch die Umsetzung
bisheriger Erfahrungen mit relativ we-
nig Aufwand grofle Wirkung erzielt
werden kann. Aus diesem Grunde hat
die Studienkommission fiir Hochschul-
didaktik auf ihrer Sitzung am 25. Janu-
ar 1996 auch eine Resolution zur Wei-
terfithrung des Programms beschlossen,
fiir das 1 Mio. DM im Jahr 1996 zur
Verfiigung stehen.

An den Fachhochschulen Baden-
Wiirttembergs gibt es zur Zeit rund
150 Studiengiinge. Der Aufwand fiir
die Erstellung von Lehrberichten und
die Durchfiihrung von Evaluationen ist
uneins und betrigt mehrere Millionen
DM, wenn man die von Wolff-Dieter
Weblg; angefithrten Kosten zugrunde
legt . Es lohnt sich daher, entspre-
chend dem Vorgehen der Studienkom-
mission den Aufwand soweit wie mig-
lich zu reduzieren, um Mirtel fiir Maf?-
nahmen zur Vcrﬁigung zu haben, die
nicht nur im Sinne einer Diagnose ei-
nen Zustand beschreiben, sondern dazu
fithren, daf die Lehrkultur weiter ver-
bessert wird. Die Evaluierung darf - wie
auch die Zertifizierung nach der ISO-
Norm - nicht nur ein Riesengeschiift
oder gar ein Riickschritr in stumpfsin-
nige Biirokratie werden, siec mufl viel-
mehr der Qualititssicherung und Qua-
lititssteigerung dienen.

|) OECD-Bericht: Measuring what Students Learn, Pa-
ris 1995.

2) Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
(Hrsg.), Qualitit und Wettbewerb in der akademi-
schen Lehre (Bildung - Wissenschaft - Alcuell, Bd. 5),
Bonn 1993.

3} Webler, Wolff-Dieter u. a, Lehrberichte (Studien zu
Bildung und Wissenschaft, 107, BMBW), Bonn 1993.

4) HiS-Hochschul-Informations-System GmbH (Hrsg.),
Kommentierte Bibliographie zur Evaluation der Leh-
re,Hannover 1993.

5) Hochschulrektorenkonferenz (Hrsg.), Qualitit won
Studium und Lehre (Dokumente zur Hochschulre-
form,91),Bonn 1994,

6) Vroeijenstijn, A. |, Improvement and Accountability:

Navigation between Scylla and Charybdis, London
1995.

7) Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Stirkung der
Lehre in den Hochschulen durch Evaluation, Drs.
2365/96,Berlin 1996.

8) Webler, Woliff-Dieter, Qualititssicherung in Fachbe-
reichen - ein erster Modellvergleich (Das Hoch-
schulwesen 1996/1),Neuwied 1996,

9) Barz,Andreas, Leistungsindikatoren und ihre Bedeu-
tung fiir die Fachhachschulen im Wetthewerb zwi-
schen den Hochschulen, in: Hochschulrektorenkon-
ferenz (Hrsg.), Auf dem Wege zur glisernen Fach-
hochschule (Dokumente zur Hochschulreform,
104),Bonn 1995,5.51.

10) Fischer,WV..Vioss, H.-P, Didaktische Innovationen an
Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg, in: Mele-
zinke, A; Bruns, K. (Hrsg.), Ingenieurausbildung und
Strukturverinderungen am Arbeitsplatz des ausge-
henden 20. jahrhunderts, Referate des 24. Interna-
tionalen Symposiums |, Ingenieurpidagogik ‘95", Als-
bach/BergstraBie 1995,

|1} Fischer,WW., LARS - Ein Programm zur Optimierung
der Lehrqualitit, in: Beitrige zur Hochschulfor-
schung,Heft 4 (1993), Miinchen 1994,

12) 2a0,5.21f.

Das Heilbronner
Evaluationsmodell

Der verwendete Fragebogen ist
maschinell lesbar und enthélt so-
wohl geschlossene (die Antwort-
moglichkeiten sind vorgegeben
und mussen markiert werden) als
auch offene Fragen ohne Ant-
wortvorgaben. Nur die geschlos-
senen Fragen sind maschinell
auswertbar. Die offenen Fragen
missen vom Lehrenden selbst
ausgewertet werden. Der Frage-
bogen enthalt drei Leerfragen,
die von den Lehrenden mit indi-
viduellen Fragen gefillt werden
kénnen. Darilber hinaus kann
der Fragebogen auch individuell
mit eigenen Fragen vollig verdn-
dert werden.



Studentische

Veranstaltungskritik -
hilfreich oder argerlich?

Eine Lehrevaluation

an der HoV in Ludwigsburg

Lehrevaluationen finden
Akzeptanz , wenn der
Aufwand far ein
Feedback gering und
die Geheimhaltung der
persoénlichen Ergeb-
nisse sichergestellt ist.
Die Ergebnisse der
Lehrevaluation flihren
zu Anreizen, das
Lehrverhalten zu
andern.

Text:

Prof.Dr.Dorit Loos

FH Ludwigsburg
Hochschule fiir éffentliche
Verwaltung

Reuteallee 36

71634 Ludwigsburg

Zwei Jahre hintereinander hatte der
ASTA in eigener Regie die Studieren-
den zu den Lehrveranstaltungen be-
fragt, methodische Probleme und Da-
tenschutzgesetze  nicht  beachtend
Durchschnittswerte je Lehrperson ge-
bildet und in der Studentenzeitung ver-
offentlicht. Dies brachte Unruhe unter
die Lehrenden. Die, die gut weggekom-
men waren, freuten sich, die mit mict-
leren und schlechten Ergebnissen stell-
ten die erheblichen methodischen
Mingel der Umfrage in den Vorder-
grund und verneinten ihren Aussage-
wert. Die Studierenden hatten viel Aus-
wertungsarbeit in eine nutzlose Studie
gesteckt, denn infolge der mangelnden
Akzeptanz durch die Lehrenden dinder-
te sich an deren Lehrverhalten nichts.
Schliefflich schob die Datenschutzbe-
auftragte des Landes dem frevelnden
Treiben des ASTA einen Riegel vor.
Inzwischen  erarbeitete  Professor
Dr. W. Frey von der Fachhochschule
Heilbronn im Rahmen eines LARS-
Projektes einen maschinenlesbaren Fra-
gebogen, der im Zusammenspiel von
Belegleser und PC die Auswertung
selbst umfangreicher Untersuchungen
radikal vereinfacht. Die Verfasserin, so-
eben zur Senatsbeauftragten fiir Hoch-
schuldidaktik gewihlt und der Mei-
nung, studentische Veranstaltungskritik
sei - dhnlich wie ein Produketest - hilf-
reich fiir die Verbesserung der didaketi-
schen Lehrqualitit, nahm dies zum An-
lafl fiir einen Versuch, die Kollegen
und Kolleginnen von der Sinnfilligkeit
eines studentischen Feedbacks zu iiber-
zeugen. Nachdem Kollege Frey bereir
war, in einem griifgeren Praxistest sein
System zu erproben, fragte ich alle Kol-
leg(inn)en, ob sie bei einer methodisch
korrekten und hinsichlich der persén-
lichen Ergebnisse geheimen Studenten-
befragung mitmachen wollten. Nun
zeigte sich der Wert der geleisteten Vor-
arbeit durch den ASTA. Trotz allen
nonchalanten Wegsteckens der studen-
tischen Kritik war offenbar ein inneres
Unbehagen hinsichtlich der ecigenen
Lehrqualidit geblieben. Jetzt wollten es
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die Kolleg(inn)en wissen und nahmen
zahlreich an der Umfrage teil.

Sicherung der Riicklaufquote

Der Ablauf der Untersuchung gestaltete
sich wie folgt: 87 Lehrende beteiligten
sich mit insgesamt 244 Lehrveranstal-
tungen in 44 Kursen. Die Lehrenden
crhielten die Fragebégen und cine
Chiffrenummer, die nur mir bekannt
war. Insgesamt wurden iiber 9.000 Fra-
gebogen verteilt, die von den Lehren-
den in den Kursen ausgegeben und
nach einer 10 - 15- miniitigen Bearbei-
tungszeit - wihrend derer die Lehrper-
sonen den Raum verlassen sollten, da-
mit die Studierenden freimiitig ohne
Beobachtung den Fragebogen ausfiillen
konnten - von diesen wieder einge-
sammelt und mir zuriickgegeben wer-
den sollten. Dieses Vorgehen war drin-
gend notwendig, um die Riicklaufquo-
te zu sichern. In den Fillen, in denen
die Lehrenden keine Veranstaltungszeit
opfern wollten und die Srudierenden
die Fragebbgen erst spiter ausfiillen,
war die R[ickjaquume verschwindend
gering. Es kamen rund 5.000 ausgefiill-
te Fragebogen zuriick, die ich nach
Heilbronn schickte, wo sie Prof Dr
Frey mit seinem Team auswertete. Die
Ergebnisbogen wurden zuriickgeschicke
und von mir an die Kollcgcn und Kol-
leginnen weitergelcittt, die die Ergeb-
nisse mit den Kursen besprechen soll-
ten, was zum iiberwiegenden Teil auch
geschah. Die Zeitspanne zwischen dem
Ausfiillen der Fragebsgen und dem Er-
halt der Auswertung betrug fiir die
meisten Kolleg(inn)en 1 - 2 Wochen.

Verstindnis der Lernenden und
Lehrenden fiireinander

Aus meiner Sicht war das Ziel der stu-
dentischen Befragung, den Anstof8 fiir
eine Verbesserung der Lehrqualitit zu
geben. Die Kolleg(inn)en sollten eine
nicht nur qualitativ (dazu reicht ein
Gespriich), sondern auch quantitativ
aussagefihige Riickmeldung tiber die
Bewertung  ihrer  Lehrveranstaltung
durch die Studierenden erhalten, um -
wenn notig - Didaktik und Methodik
zu idndern. Deshalb wurde auch der
Vorschlag gemacht, mit den Studieren-
den die Ergebnisse zu besprechen. So
kénnen  manche - Mifiverstindnisse
tiberhaupt erst festgestellt und dann
auch aufgeklirt werden. Insbesondere
bei schlechreren Bcurte”ungcn ist die
Wirkung eines solchen Gesprichs fiir
die zukiinftige Atmosphire zwischen
Lehrendem und Lernenden aufleror-
dentlich positiv. Die Studierenden sind
zuniichst verbliifft von der Offenheit
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Qualitat der Lehrveranstaltungen i.allg.
(insgesamt: 24-:“ Lehr verans taltungen)
- Median -

Niveau:z.hoch/z.nied
anschaulich/abstrakt 7
aktuellfveraltet 0
Praxisbezug gut/schl (&
tietgrin./oberilachl -
ganzheitl./schmalsp. - &
Querverb. oft/nie -
Redund.z.alV oft/n [
komme gern ja/nein o <

viel gelernt ja/nein - ©

Gesamtbeurteilung
1

[*-"-ldw =+ Ergebnis

Bild |

0. Loos

| Didaktik und Hilfsmittel

(insgesamt: 244 Lehrveranstaltungen)
= Median -

abwechsl/monoton
motivierend/frustri. o
volle Forder./nie
roter Faden/nie = =
zu eig.A./nein - G
zu schnell/zu langs.
Wesentl.Sachv./nie =~
Verstandl./unverst, =
Prufungsrel.ja/nein
Beantwort./erachopt. - =
Beantwort./verst. =
Beisp.hilfr./nicht h <
interess./uninteress
abgest.gut/schlecht |£=
Ub.aulg. zu viel/wen I 3
zu schwer/zu leicht [ -
H
a==""f g
1 2

Anschr.gut/schliesb
Folien gut/schlecht
Umdrucke ausi./knapp
gut/achlecht gestalt

“- |deal —* Ergebnis

Bild 2

U. Loow

{insgesamt: 244 Lehrveranstaltungen)
| - Median -

| Personliches Auftreten der_ﬁ'ozéﬁfeh__l

spricht deutl. ja/n %
|

=

spricht dynam. ja/n
verstindl. Ausdr.i/n <

gute Vorbereit, i/n <

sicherer Vortrag j/n
weckt Interesse j/n |-

Blickkontakt j/n - ©

geateht eig.Fehler

gespriachsbereit j/'n
1

[ -5~ Ideal —*— Ergebnis

Bild 3

0. Laoe
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der Lehrperson, ihre Schwiichen in der
Lehrvermittlung zur Diskussion zu stel-
len. Zaghaft kommen dann die Erliu-
terungen fiir die schlechten Beurteilun-
gen. Hier darf sich die oder der Beur-
teilte nicht verteidigen oder ihr/sein
Verhalten erkliren, sonst bleibt das Ge-
sprich bei Einzelheiten stechen. Sratt
dessen mufd auch ein als ungerecht
empfundener Vorwurf einmal einge-
steckt werden und die Studierenden
miissen weiter ermuntert werden, ihre
Kritik zu erkliren und eigene Verbesse-
rungﬁ\-’ol’schlégﬂ Zu m&chen. Besondfrs
letzteres fiihrt dazu, die Atmosphire zu
bereinigen. Die Studierenden sehen die
Schwierigkeiten des Lehrenden, wenn
sic sich in seine Rolle versetzen und
schwiichen manchen Vorwurf wieder
ab. Im Ergcbnis lduft das Gesprﬁch auf
ein besseres Verstindnis der Lernenden
und Lehrenden fiircinander hinaus.
Dafl in einer verstindnisvollen Atmos-
phire das Lehren und das Lernen mehr
Spafl macht und daher effektiver ist,
scheint mir evident zu sein. Nachzurra-
gen ist, dafd es sich bei den Kursen um
relativ kleine Gruppen mit 30 bis 40
Studierenden handelte.

Gesamtprofil als VergleichsmaBstab

Die isolierte Bewertung einer Lehrver-
anstaltung ohne Bezugsbasis ist schwer
interpretierbar, insbesondere, wenn -
wie meist gegeben - bestimmte Grund-
einstellungen der Studierenden iiber
das Fachgebiet die Akzepranz einer
Lehrveranstaltung  iiberschatten.  Um
den Teilnehmern an der Lehrevaluation
die Méglichkeit zu geben, ihre person-
liche Bewcrtung im niheren Umfeld
des Lehrgebietes zu positionieren, wur-
den deshalb zusammenfassende Aus-
wertungen fiir einzelne Lehrgebiete er-
stellt, soweit dem keine Dartenschurz-
griinde entgegen standen (als Mindest-
voraussetzung wurde die Beteiligung
von 4 Lehrpersonen angesehen). Diese
Auswertungen gingen nur den jeweils
betroffenen Lehrkriften zu. Jeder Teil-
nehmer und der Senat erhielten eine
Auswertung je Fachbereich sowie die
fachbereichsiibergreifende  zusammen-
fassende Gesamtbewertung. Letztere
wurde in der Hochschulzeitschrift ver-
offentlicht und stand damit auch den
Studierenden zur Verfligung.

In den Zusammenfassungen geht die
Einzelauswertung unter. Positive und
negative Bewertungen heben sich auf,
so dafl von vornherein ein mehr in der
Mitte liegendes Ergebnis erwarter wer-
den kann. Um so erfreulicher ist das
gute Abschneiden der Lehrveranstal-
tungen und der Lehrpersonen, sichtbar
an der Nihe zur Lage der Idealvorstel-

lung der Studierenden, dic in ciner ge-
sondert durchgefiihrten Umfrage ermit-
telt wurde.

Wie in den Abbildungen 1 - 3 zu se-
hen, wurden die 244 Lehrveranstaltun-
gen von mehr als der Hilfte der Stu-
denten mit der Note 2 und besser be-
wertet. Im einzelnen wird das Niveau
als weder zu hoch noch zu niedrig emp-
funden, die Lehrinhalte seien akruell,
der Praxisbezug gur. Die didakrische
Aufbereitung und die verwendeten
Hilfsmittel werden als gut bis durch-
schnittlich bewertet. Mit ihren Lehren-
den sind die Studierenden hoch zufrie-
den. Deren persénliches Auftreten
kommt dem Ideal in vielen Bewer-
tungskriterien besonders nahe.

Kein Ranking und trotzdem die
Anderung des Lehrverhaltens

Der ASTA war von der restriktiven Ge-
heimhal[ung der personlichen Ergebnis-
se enttiuscht. Er hitte zu gern als Er-
gebnis eine Rangliste der Professoren
und Professorinnen geschen. Hier war
Aufklirungsarbeit iiber den Sinn einer
Lehrevaluation nétig. Dennoch wurde
weiter gezweifelt, ob denn die Lehren-
den ihr Lehrverhalten indern, wenn
nur sie selbst ihre Ergebnisse kennen.
Doch dies kénnen sowohl die beteilig-
ten Kurse als auch ich bestitigen.

Auf Bitten von Kollegen, die verhin-
dert gewesen waren, an der ersten Lehr-
evaluation teilzunehmen, wurde fiir die-
se im niichsten Semester eine neue Um-
frage geplant. Daran beteiligten sich
dann auch Koilegcn, die schon das erste
Mal teilgenommen hatten. Das ist nur
damit zu erkliren, dafd sie ihr Lehrver-
halten geindert hatten und den Erfolg
iiberpriifen wollten.

Generell ist zu sagen, dafl eine
flichendeckende Lehrevaluation iiber
alle Fachbereiche einer Hochschule fiir
den oder die Durchfiihrende trotz der
Auswertungserleichterung  durch ~ das
Heilbronner Programm schr arbeitsin-
tensiv ist. Sie kann daher nur in gréfle-
ren Abstinden durchgefithre werden.
Untersuchungen einzelner Lehrveran-
staltungen sind hingegen kein Problem.
Neuberufene Kollegen und Kolleginnen
werden von mir sogleich auf die Mog-
lichkeit aufmerksam gemacht, den Heil-
bronner Fragebogen zu benutzen. Denn
wie oft scheitert der Wille zu einem re-
gelmifigen Feedback an der umfangrei-
chen Auswertungsarbeit. Und dafl die
studentische  Veranstaltungskritik — zur
Verbesserung der Lehre hilfreich sein
kann, das hilt inzwischen ein Grof3ceil
der Kolleginnen und Kollegen fiir rich-

tig.



All You Need is Love

Zur Qualitatssorge an Hochschulen

Bdrokratisierung und
Uberbetonung des
Fachlichen sind
Hemmnisse fur die
Effizienz der
Hochschulen. Durch
bessere Kommunikation
und ein menschliches
Miteinander kénnte eine
Vielzahl von Méngeln
abgestellt werden.

Text:

Prof.Dr.rer.nat.Michael Riickert
FH Koln,

Fachbereich Anlagen- und
Verfahrenstechnik

Betzdorfer Str.2

50679 Kéin

Jeder Mensch pendelt zwischen einem
mehr oder weniger kranken und einem
gesunden Zustand hin und her. Auch ei-
ne Hochschule kann krank sein oder
sich krank fithlen. Schauen wir uns ein-
mal die Situation an den Fachhochschu-
len an und deuten die Symptome

(griech.: symptoma = Zusammentfall,

Zufall, Umstand einer Krankheit). Da-

bei sollten wir uns nicht scheuen, sie

symbolischh zu schen.

Folgende Symptome fallen auf:

- Der Wirkungsgrad, d.h. das Verhile-
nis der Absolventenzahlen zu den Stu-
dienanfingerzahlen isc ziemlich nied-
rig.

- Die Studienzeiten iibersteigen bei wei-
tem die Mindeststudiendauer.

- Die formalen Anforderungen werden
immer héher, gleichzeitig wird - nach
meinen Erfahrungen - immer weniger
wirklich begriffen und gekonnt.

- Das Engagement vieler Studierender,
aber auch mancher Lehrender in
Lehrveranstaltungen  ist gering. Es
wird nur das Notwendigste gemachr,
um durch die Priffungen zu kommen.
Die Eigenverantwortlichkeit ist unter-
entwickelt, Abha(c)k- Mentalitit brei-
tet sich aus.

- In den Ingenieurdisziplinen stagniert
der Frauenanteil auf extrem niedrigem
Niveau.

- Das Verhilinis zwischen ]_chrkérper,
Verwaltung und Ministerialbiirokratie
gleicht streckenweise einer kaputten
Ehe mit ihrem nur noch formalen
Zusammenhalt. Innere Kiindigung
greift um sich.

Fachliches und Menschliches

Auf einen Nenner gebracht, besteht die
Hauptkrankheit darin, dal das Fachli-
che gut ausgebilder ist, das Menschliche
aber zu kurz kommt. Darin unterschei-
den sich die Hochschulen nicht wesent-
lich von anderen Teilen der Gesellschaft,
z.B. den Unternehmen. Ich verstehe die
Aufgabe der Hochschulen nicht darin,
Absolventen zu produzieren, die dem
jerzigen Gesellschaftssystem total ange-
palie sind (,Industriefucter”).

Das Motto des Beatles-Songs ,All you
need is love™ wird gerade Finanzpolitiker
authorchen lassen, heifdt es doch, daf -
zumindest global gesehen - nicht mehr
Geld, mehr Personal oder mehr Raum
benotigr wird. Das vorhandene muf al-
lerdings durch bessere Kommunikation
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und ein funktionierendes Miteinander
effektiver genutzt werden. Der vielerorts
ansatzweise eingefithrte Globalhaushale
hat ja auch jetzt schon durch Absprache
unter den Fachbereichen zu sinnvolleren
Beschaffungen gefiihrt.

Erstarrung in Vorschriften

Als erste wichtige Ursache fiir die sicht-
baren Symptome ist das rein formale
Denken und Handeln anzuschen, das in
unserer Gesellschaft kultiviert wird und
auch das Betriebsklima der Hochschulen
bestimmt. Deregulierung ist jetzt von
den Ministerien angesagt, doch weitest-
gehend wird doch noch ,Dienst nach
Vorschrift® gemacht, man  formuliert
ywasserdicht™ und verhilr sich ,,gerichts-
fest. Erlasse bestimmen das Handeln.

SpaB beiseite

Ein Psychuloge bezeichnete kiirzlich
wSpafl beiseite” als Lieblingssprichwort
der Deutschen. Es gilt auch an Hoch-
schulen. Spaff und Interesse an der Inge-
nieurkunst, am Studieren, Arbeiten und
Verweilen an der Hochschule miissen
wieder stirker in den Vordergrund
geriicke werden. ,Gestern noch Null
Bock - und heute auf der Uni®. Dieser
Slogan eines neueren Wahlkampfplakats
ist durchaus zu begriiffen. Man muf je-
dOCh l‘lil‘lzuf‘_ﬁgen: Hf_‘ute auf dcr Ur‘li
und immer noch Null Bock, das gt:ht
schief. Leider kommen viele Studierende
mit relativ wenig Interesse gerade an na-
turwissenschaftlich-technischen Themen
zur Hochschule. Die Grundlagen fiir
dieses Desinteresse wurden schon in der
Schule gelegt. Die Folge ist eine karta-
strophal heterogene Basis an Grundla-
gen bei den Studienanfingern, was we-
sentlich fiir den schlechten Wirkungs-
grad der Hochschulen verantwortlich
ist. In den Képfen vicler Professoren
herrscht die Meinung, Studierende sind
per se nicht in der Lage und auch nicht
willens zu lernen. Die sinkenden Ein-
gangsqualifikationen nihren dieses Vor-
Urteil.

Das Miteinander ist weitgehend von
Angst geprigt. Die Angste, denen wir
begegnen, sind mannigfach: Vor den
Priifungen, vor den Professoren, vor der
eigenen Courage, um die Finanzierung
von Vorhaben, um die eigene Anerken-
nung. Angst entsteht immer dann, wenn
man - meist unbewuft - extrem in ei-
nem Pol hiingt, zB. bzgl. der Ideale
JPflicht, Flei, Gehorsam® und ihren
Gegenpolen ,Kreativitir, Mufle, Eigen-
stindigkeit®. Wir hingen in unserer Ge-
sellschaft und naciirlich auch an den
Hochschulen im ersten Pol. Wir ma-

chen ihn zum ausschlieflich normalen -
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bis hin zur Normapathie. Das Ingeni-
eurstudium ist mir seinen durchschnitct-
lich 30 Anwesenheitsstunden, im Ideal-
fall genausoviel Vor- und Nacharbeits-
stunden und dem meist notwendigen
Gelderwerb nebenher fiir die meisten
ein starker Stre und auch eine Uberfor-
derung. Der Grofiteil der Professoren
unterstellt  den  Studierenden unter-
schwcllig Faulheit, weil sie die eigene
Studienzeit zu iiberhisht in Erinnerung
haben und ihre damaligen Sorgen und
Nite verdringt haben. Manchmal wird
es direke formuliert: ,,Sie haben in [hrem
Leben wahrscheinlich noch nie richtig
gearbeitet.” Wohltuend hérten sich da
in der Rede des Zukunftsministers Riitt-
gers anldflich des VDI- Kongresses 1995
in Saarbriicken dessen Ausfithrungen an,
nach denen er das mittigliche Karten-
spiel mit Entspannung und Kommuni-
kation mit seinen Kommilitonen nicht
hitte missen wollen. Insgesamt gesehen
bringt es uns allerdings nicht weiter, den
heutigen Zeitgeist und die heurtigen
Umstinde mirt eigenen fritheren Gege-
benheiten zu vergleichen.

Wie kann Angst iiberwunden werden?
Zum einen, indem man sich klarmachr,
wie stark man in einem Pol hingt. Zum
anderen wesentlich dadurch, daf alle
Beteiligten, Professoren und Studieren-
de, ihre Aggressionen gesund ausleben.
Dabei ist es angesagt, nicht nur ,fried-
lich* zu sein, sondern auch ,krieglich*",
eben um Krieg selbst zu vermeiden.

Anderungen tun not

Abhilfe kann nur wirken, wenn sie ,ra-
dikal® im Wortsinn ,.von den Wurzeln
her” ist. Dies geht nicht plétzlich und in
einem groflen Wurf, der gar noch von
oben angeordnet wird. Vielmehr ist
»Kaizen"™ angesagt. Kaizen ist das wich-
tigste Element der japanischen Unter-
nchmensfithrung (im weiteren Sinn soll-
te sich jede Hochschule auch als Unter-
nehmen verstehen). Es handelt sich hier-
bei um einen kontinuierlichen, schritt-
weisen Verbesserungsprozeff, der jede
Tirigkeit und jeden Mitarbeiter bis zur
Leitung cinbezicht und die Leistungs-
inhigkeit eines Unternechmens entschei-
dend stirke. Wie ein japanischer Berater
es formulierte: , Kaizen geht von der Er-
kenntnis aus, dafl es keinen Betrieb oh-
ne Probleme gibt. Kaizen lést die Pro-
bleme durch die Etablierung einer Un-
ternehmc]’kul[ur, in def jedel' uﬂgﬁstrﬂft
das Vorhandensein von Problemen ein-
gestehen kann.“ Ein weiterer wichtiger
Aspekt von Kaizen ist die Betonung des
Prozesses.  Die  prozeforientierten
Bemithungen der Mitarbeiter werden
unterstiitzt und anerkannt, im Gegen-
satz zur unserer Praxis, die Leistung der
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Mitarbeiter streng nach deren Ergebnis-
sen zu beurteilen.

Auch wenn das Fachliche verglichen
mit dem Menschlichen hoch steht, so
sind auch dort Verbesserungen nétig
und méglich: Die Grundausbildung
muf vertieft werden, schnellebige Spezi-
alficher miissen in die berufliche Wei-
terbildung  verschoben werden, die
Ficher selbst miissen mehr ineinander
verzahnt werden. Auferfachliche Quali-
fikationen miissen kultiviert werden. Sie
kann man allerdings nicht in herkémm-
lichen Lehrveranstaltungen lehren, son-
dern sie kénnen nur durch Freiriume
zur Eigeninitiative erworben werden,
z.B. Sprachkenntnisse durch ein Aus-
landssemester.

Kommunikation auf allen Ebenen

Allgemein ist eine fachliche und
menschliche Qualicitsverbesserung
durch eine Intensivierung aller Tirtigkei-
ten erreichbar, die mit ,Ko* beginnen:
- Kommunikation,

- Kooperation,

- Kontakt,

- Konflikt, Konferenz, Community,
Corporate Identity...

Dabei kommt selbstverstindlich  der

Kommunikation zwischen Studierenden
und Professoren eine besondere Bedeu-
tung zu. Das Verhiltnis zwischen Fach-
schaft und Fachbereich kann in diesem
Sinne geradezu als Gradmesser fiir das
Betriebsklima gelten.

Abschliefend seien cinige Ideen fiir
konkrete Aktionen skizziert, die teilweise
schon z.B. durch das NRW-Aktionspro-
gramm zur Verbesserung der Qualitit
der Lehre oder durch das LARS (Lei-
stungs-Anreiz-System)-Projckt in Baden-
Wiirttemberg verwirklicht sind, teilweise
auch nur als Gedankenanstéfie fiir eige-
ne Initiativen gedachr sind:

Orientierungstutorien
und Fachtutorien

Zum Begriff und zu den Aufgaben von
Tutorien ist folgendes zu lesen”: | Tutori-
en sind Veranstaltungen von studenti-
schen und wissenschaftlichen Hilfskrif-
ten mit studentischen Kleingruppen, die
in das Studium einfiihren, zum Studium
anleiten und bei Studienschwierigkeiten
helfen. Sie haben das allgemeine Ziel,
die Studenten in ihrer Selbstindigkeit
und Eigeninitiative zu unterstiitzen und
ihr fachliches Verstindnis zu férdern.
Tutorien sind auf die einzelnen Ficher
und Studiengiinge bezogen, stehen aber
als eigenstindige Veranstaltungen unter-
stiitzend neben dem reguliren Lehrbe-
trieb und vermitteln keinen zusitzlichen

Lehrstoft.® Die Tutorien haben drei

Funktionen: eine Orientierungsfunkri-
on, eine soziale Funktion und eine Ube-
funktion. Uber die ersten Erfahrungen
in NRW liegt jetzt ein durchwegs positi-
ver Bericht vor.

Einfiihrungswochen (Briickenkurse)
fir Studienanfanger

Zu Beginn des Semesters werden in vie-
len Fachbereichen Briickenkurse abge-
halten. Das Angebot im Fachbereich des
Autors soll hier kurz skizziert werden.
Alle  Srudienanfinger/innen  werden
durch ein zusammen mit den Einschrei-
beunterlagen verschicktes Rundschrei-
ben dazu eingeladen. In diesem Rund-
schreiben wird zu einer nochmaligen be-
wuflten Entscheidung fiir das gewihle
Studienfach aufgefordert, und es werden
Hinweise gegeben fiir eine effektive Vor-
bereitung  bis zum Beginn des Studi-
ums.

Der Briickenkurs hat drei Aufgaben:
Auffrischen des Schulwissens in den na-
turwissenschaftlichen Grundlagen-
fichern Physik, Chemie und Mathema-
tik, Einﬁ'.'lhrung in Gegensmnd und Auf-
gaben der Verfahrenstechnik und An-
stoflen eines gruppendynamischen Pro-
zesses zur Bildung von Lerngruppen
und zur Diskussion von Sachthemen.
Im Plenum werden Themen vorgetragen
(z.B. Lerntechniken ), die dann in
Kleingruppen vertieft werden; die Er-
gebnisse der Kleingruppen werden dann
wiederum im Plenum vorgestellt. Das
Engagt:mcn[ écf l':aChSChaF[ llnd dﬁr TU'
toren ist enorm; es machr allen Beteilig-
ten groffen Spafd. Fast alle Studienanfin-
ger/innen nehmen  kontinuierlich an
den 8 Kursstunden pro Tag teil.

Ubersichtslehrveranstaltungen

Gefordert vom NRW- Programm zur
Verbesserung der Qualitit der Lehre
und unter Mirtwirkung der Firma
Ford/Kéln hat das Hochschuldidakei-
sche Zentrum der RWTH Aachen eine
Lehrveranstaltung ,Einfiihrung in den
Maschinenbau® kreiert. Sie soll den
Spaf8 der Studienanfinger an den Inge-
nieurwissenschaften wecken und er-
hohen. Sie soll den Studierenden exem-
plarisch aus der Sicht der Entwicklung,
Konstruktion, Fertigung und Montage
vermitteln, wozu die Grundlagen des
Maschinenbaus benétigt werden und in
welchen Fachgebieten sich dies nieder-
schligr. Dabei werden auch die zukiinf-
tigen Tirigkeitsfelder von Maschinen-
bauingenieuren/innen und die Ubertra-
gung von Methoden- und Spezialwissen
auf Nachbargebiete angesprochen. Die
bishcrigcn Veranstaltungen haben die
En[SChEidU"gSklarhei[ Und dfn



Studienerfolg schon mef8bar gesteigert.
Wenn eine solche Veranstaltung auch in
der Produktion sehr teuer war und in
dieser Form nichr ohne weiteres auf an-
dere lngcnieurfachbcreiche 'L'Ibertragen
werden kann, so kann sie sicherlich als
Anregung dienen, ihnliches anzubieten.

Mentorsystem

Professoren bieten den Studierenden ei-
ne personliche Betreuung an. Dazu wird
jedem Studienanfinger ein ,Mentor”
zugewiesen, der ihn méglichst das ganze
Studium iiber bis zum Diplom mit Rat
und Tart beiseite stehen soll. In den an-
gebotenen Beratungsgesprichen soll die
Studiensituation  besprochen  werden,
z.B. der Priifungserfolg, das Manage-
ment des Studiums wie auch seelische
und finanzielle Schwierigkeiten. Der
Mentor soll aber auch eine gewisse Kon-
trollfunkrion® ausiiben.

Kommunikationstage

Im Fachbereich des Autors wurde vor
kurzem ein solcher Tag versuchsweise
und mit groffem Erfolg durchgefiihre.
Sein Ablauf soll hier als Anregung kurz
dargestellt werden: Unter Leitung eines
externen erfahrenen Moderators arbeite-
ten cinen Tag lang nach der erprobten
Managementtrainingsmet hode Meta-
plan” Professoren und Studierende zu-
sammen. Vier gemischte Kleingruppen
wurden gebilde; auf Gleichberechti-
gung wurde groflter Wert gelegt. Jedes
Gruppenmitglied schrieb seine ,Haupt-
drgerpunkee” (aus allen Bereichen des
Zusammenlebens im Fachbereich: Lehr-
veranstaltungen, Priifungen, Organisati-
on, Umgang miteinander etc.) auf farbi-
ge Karten und trug sie der Gruppe vor.
Anschlieflend geschah  dasselbe  mit
»Lobpunkten®. Die Karten werden auf
cinem Plakat geordnet und gewichtet.
Pro Gruppe waren 5 Punkte der hich-
sten Prioritit zu identifizieren. Im Ple-
num trugen die Gruppensprecher die
Hauptpunkte ihrer Kleingruppen vor.
Aus allen ,Gruppenpunkten® wurden
wiederum je fiinf Hauptpunkte heraus-
kristallisiert und als ,.Strukturposter” vi-
sualisiert. Diese Punkte wurden bespm—
chen, wobei wichtige Kommunikations-
regeln eingehalten werden, z.B. Rede-
zeitbegrenzung  und Redeverbot iiber
Dinge, die zu iindern auflerhalb des ei-
genen Wirkungsbereichs liegen. Spielre-
geln fiir die Zukunft wurden erarbeitet.

Dieser erste Versuch, mit einer unge-
wohnlichen Methode das Betriebsklima
im Fachbereich zu verbessern, war insge-
samt erfolgreich und hat viel ,losgetre-
ten”. Der Tag hat die gure Konflikds-
Sungsfﬁhigkeit bewiesen. Es werden sich

QUALITATSSORGE

Reform des Ingenieurstudiums

Empfehlungen der Sachverstindigenkommission ,Ingenieurausbildung” der Gemeinsamen Kom-

mission fiir die Studienreform im Land Nordrhein-Westfalen

1

Zum Ausgleich der differierenden Eingangsvoraus-
setzungen der Studienanfangerinnen und -anfanger
ist das Angebot an Vorkursen bedarfsgerecht zu
erweitern.

Den bekannten Orientierungsproblemen der Studie-
renden insbesondere in der Studieneingangsphase
und zu Beginn des Hauptstudiums ist durch ein aus-
reichendes Angebot an Orientierungstutorien und
erganzenden  Orientierungsveranstaliungen  zu
begegnen. Daneben sind auch in den Fachtutorien
Orientierungsfragen der Studierenden aufzugreifen.
Die Orientierungs- und Fachtutorien sind in enger
Zusammenarbeit der Fakultdten/Fachbereiche mit
den Vertretungen der Studierenden zu gestalten.
Zur Unterstitzung und Erganzung der tutoriellen
Betreuung ist ein flachendeckendes System mento-
rieller Betreuung anzustreben, das in erster Linie
von den Lehrenden getragen wird und in das alle
Lehrenden der jeweiligen Fachbereiche/Fakultaten
einzubinden sind. Tutorielle und mentorielle Betreu-
ung sind eng zu verzahnen. Die Tatigkeit der Mento-
rinnen und Mentoren setzt bereits im Grundstudium
ein; insbesondere obliegt es ihnen, die Studierenden
ins Examen zu filhren und sie durch das Examen zu
begleiten.

Zur Forderung insbesondere der kommunikativen
Kompetenz und Disputationsfahigkeit kiinftiger Inge-
nieurinnen und Ingenieure und zur Herausbildung
einer Gesprachskultur im Bereich der Ingenieurwis-
senschaften ist die Eingliederung von Seminaren in
das Lehrangebot mit dem Ziel in Angriff zu nehmen,
die bisher vorherrschenden Lehrformen, Vorlesung
und Ubung, zu erganzen bzw. teilweise zu ersetzen.
Zur Forderung einer integrativen Betrachtung ingeni-
eurwissenschattiicher Problemstellungen (vernetztes
Denken) und zur Eindbung der Arbeit in disziplin-
Ubergreifende Teams sowie zur Starkung des Praxis-
bezugs der Ausbildung sind in fortgeschrittenen Stu-
dienabschnitten vermehrt entsprechende Projekte
einzurichten.

RegelmaBige Absprachen zwischen den Lehrenden
hinsichtlich der zeitlichen und inhalflichen Abstim-
mung des Lehrangebots sind in Form eines Aus-
schusses fur Lehre bzw. eines Forums fiir Lehre zu
institutionalisieren. Diesem Gremium wird die standi-
ge Aufgabe zugewiesen, notwendige Anpassungen
des Lehrangebots (und der Prifungen) im Sinne
eines Gesamtkonzeptes zur Verbesserung der Aus-
bildung zu erdrtern und durch bindende Beschlisse
umzusetzen. Dabei ist dem Grundsatz einer Beto-
nung der Methodenkompetenz kiinftiger Ingenieurin-
nen und Ingenieure bei gleichzeitiger Riicknahme
der Vermittlung und Uberprifung von hochspeziali-
siertem Faktenwissen zu folgen.

Kinftige Planungen des Studienverlaufs missen auf
der Grundlage realistischer Berechnungen zum Zeit-
budget der Studierenden erfolgen.

Zur Starkung des Praxisbezugs der Ausbildung ist
die Einbeziehung geeigneter Krafte aus der berufli-
chen Praxis in Betreuung (tutorielle und mentorielle)
und Lehre (Seminare und Projekte) anzustreben.

9,

12.

14.

(Stand: Februar 1996)

Das Prifungswesen ist in Richtung einer groBeren
Vielfalt an Prifungsformen sowie einer starkeren Dif-
ferenzierung und héheren Transparenz der Beurtei-
lungskriterien an die veranderten Vorgaben einer
kiinftigen Ingenieurausbildung anzupassen. Zur bes-
seren Einschatzung der Beurteilung kann beispiels-
weise eine Relativbewertung beitragen, die das Ein-
zelergebnis vor dem Hintergrund des Durchschnitts-
ergebnisses darstelit.

. Zum Thema ,Frauen in Studium und Beruf des Inge-

nieurs" wird die Einrichtung einer gesonderten Sach-
verstandigenkommission in geeigneter Zusammen-
setzung empfohlen. Desungeachtet sind die
Bemihungen der Hochschulen bzw. der Fachberei-
che verstarkt darauf zu richten, dem geringen Frau-
enanteil der Studierenden in ingenieurwissenschaft-
lichen Studiengangen nachzugehen, moglichen Aus-
grenzungen der Frauen enigegenzuwirken und so
zu einer Offnung der Ingenieurberufe fiir Frauen bei-
zZutragen.

. Der wachsenden Bedeutung von Zusatzkenntnissen

in den Feldern der beruflichen Praxis ist in der Anla-
ge des Studiums Rechnung zu tragen. Lehrangebo-
te in erganzenden Disziplinen, die die Qualifikation
der Ingenieurinnen un Ingenieure im Hinblick auf
konkrete Verwendungszusammenhange abrunden
und seinen Marktwert steigern, sind bedarfsgerecht
vorzuhalten und den Studierenden zur Wahl zu stel-
len. Fachubergreifende Lehrinhalte, die die Verant-
wortung der Ingenieurinnen und Ingenieure in ethi-
scher, politischer und Gkologischer Hinsicht betref-
fen, sind zumindest ansatzweise ins Kernangebot
der Fécher zu integrieren und darlber hinaus in
Wahipflichtveranstaltungen anzubieten.

Im Hinblick auf die Globalisierung der Markte ist die
interkulturelle Kompetenz kinftiger Ingenieurinnen
und Ingenieure z B. durch geeignete Lehrveranstal-
tungen zu Sprache und Kultur anderer Lander, durch
einen weltweiten Dozentenaustausch, durch Aus-
landssemester und Auslandsindustriepraktika sowie
ein vermehrtes Angebot eurapaischer Studiengange
zu fordern. Bei der Anerkennung im Ausland
erbrachter Studienleistungen ist von dem Grundsatz
auszugehen, dai sie zwar ein adaquates Anspruch-
sniveau, nicht aber identische Inhalte aufweisen
miissen.

. Zur Verbesserung der Voraussetzungen flr Teilzeit-

studien und berufsbegleitende Studien ist ein modu-
larer Aufbau der Studiengénge anzustreben; fir
absolvierte Module sollte jeweils ein Zertifikat aus-
gestellt werden. Es erscheint winschenswert, den
formalen Status eines Teilzeitstudiums zu definieren
und in statistischen Berechnungen (z.B. der Studier-
dauer) zu beriicksichtigen.

Der hochschuldidaktischen Qualifikation der Lehren-
den kommt im Hinblick auf die Anforderungen einer
zukunftsorientierten  Ingenieurausbildung  erhohte
Bedeutung zu. Entsprechende Ausbildungsangebote
sind den Lehrenden nahezubringen; bei Berufungen
sind Lehredahrungen der Bewerberinnen und
Bewerber verstérkt zu berlicksichtigen.
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durch diesen Tag automatisch Verhal-
tensdnderungen ergeben. Vorausserzung
fiir einen noch stirkeren und dauerhaf-
ten Erfolg ist jedoch, daf alle, auch die
nichtanwesenden Studierenden voll iiber
dic Ergebnisse informiert werden und
diese mittragen. Von Zeit zu Zeit sollten
weitere Tage in dieser Art folgen.

Als wichtigstes konkretes Ergebnis ist
die Ubung anzusehen, dafl jedermann
in Zukunft Argerpunkre jederzeit, direkt
und bestimmt aber héflich zur Sprache
bringt und dadurch Konflikte nicht ,an-
brennen® [ift. Diese Ubung soll jeder-
mann im Fachbereich bewuflt praktizie-
ren. Dazu kénnen beispielsweise zu Be-
ginn einer jeden Lehrveranstaltung fiinf
Minuten fiir ,Seelenhygiene® reserviert
Wf]'den.

Uberwindung
der Namen- und Sprachlosigkeit

In angelsichsischen Lindern redet man
seinen Gespriichspartner stindig mir sei-
nem Namen an: ,Na, Bill, wie war die
Klausur?... An unseren Hochschulen
herrscht oft Namenlosigkeit (,Ach wie
gut, dafl niemand weif}, dafl ich Rum-
pelstilzchen  heiff!®). Dies hat seinen
Grund auch in der chrﬁ)rdcrung des
Namensgedichtnisses. Eine Hilfe wire
da sicherlich, in der FH Namensschilder
zu  tragen, Portraitphotos  in  die
Schaukiisten der Professoren zu hingen
etc. chn man dafﬁbef nachdﬁnkt, Wer-
den. einem viele kreative Moglichkeiten
dazu einfallen.

Studentische Beurteilung
von Lehrveranstaltungen

Sie sollten eigentlich fiir jeden Professor
ein selbstverstindliches Mirtel zu einer
kontinuierlichen  Verbesserung  sciner
Lehrveranstaltungen sein. Eine Formali-
sierung dieses Mittels kann das Betriebs-
klima jedoch erheblich stéren.

Arbeitsgemeinschaften
und Teamwork

Projektorientiertes Studieren ist derzeit
in aller Munde. Es wird leider noch
kaum praktiziert. Ansatzpunkte dafiir
bieten sich jedoch gentigend. Z.B. kann
man Studienarbeiten als Teamwork ver-
geben und regelmiiflige Pflichtveranstal-
tungen anbieten, in denen iiber Projekte
der Fachbereiche (Diplomarbeiten, Pra-
xissemesterarbeiten etc.) berichtet wird.
Die von der Industrie bemingelte unter-
entwickelte Prisentations- und Arrikula-
tionsfihigkeit vieler Studierender kann
dadurch trainiert werden. Die Voraus-
setzung dafiir sind u.a. geniigend kleine
und lernfreundliche Arbeitsriume.
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Lehrkonferenzen

Mindestens einmal pro Semester sollten
in Lehrkonferenzen in Anwesenheit von
studentischen Vertretern Lehrinhalte be-
sprochen und unter den Dozenten abge-
stimmt werden. Ein Kartlog iiber die
Lehrinhalte aller Ficher sollte eine
Selbstverstindlichkeit sein. Professoren
sollten alle im Fachbereich gestellten
Priifungsaufgaben austauschen. In die-
sem Zusammenhang kénnte man in ge-
eigneter Form auch wie an Schulen iib-
lich ,Notenkonferenzen” anschlieflen, in
denen die Studiensituation in einzelnen
Semestern, Lerngruppen oder fiir einzel-
ne Studierende besprochen werden. Der
in NRW jetzt geforderte ,Lehrberiche®
des Dekans kénnte damit mit Leben ge-
fiillt werden. Ein - informelles, nicht
formalisiertes - stindiges ,Qualititsgre-
mium®“ bestechend aus Professoren und
Studierenden kénnte alle Qualitits- und
Studienreformfragen durchsprechen und
Empfehlungen in die offiziellen Gremi-
en geben.

Ich will hier noch folgende provokati-
ve Anregung in den Raum stellen: Alle
Professoren sollten eigentlich die Prii-
fungen in allen Fichern des Fachbe-
reichs bestehen kénnen, zumindest in
den Grundlagen. Dasselbe gilt natiirlich
gerade auch fiir Absolventen. Ich rege
bei meinen Kollegen an, sich einmal
freiwillig die eine oder andere fremde
Klausur unter realistischen Priifungsbe-
dingungen vorzunehmen.

Veranstaltungsangebot fiir ,,\Wie
funktioniert unsere Psyche?"

Die charakeerlichen, kognitiven und
kommunikativen Fiihigkeiten einer Per-
sonlichkeit lassen sich nicht einfach leh-
ren. Sie kénnen nur in konkreten Situa-
tionen erworben werden. Trotzdem ist
es hilfreich, etwas Niheres iiber die
Funktionsweise von Kérper und Geist
zu vorgetragen zu bekommen. Im Fach-
bereich des Autors wurden Vorurige
iiber die Themen ,Ist Frieden mog-
lich?, ,Angst“, ,Am Anfang war Erzie-
hung®, ,Kommunikation®, ,Fit Hirs
Studium®, ,Gehirngerechtes  Lernen®
mit Interesse aufgenommen.

Arbeitsfreundliche Umgebung

Viele Hochschulen wurden in den sieb-
ziger Jahren als ,Betonburgen® gebaut.
Offensichtlich haben die Bauleiter - aus
welchen Griinden auch immer - verges-
sen oder verdringt, daf} darin Menschen
arbeiten und lernen werden. Die Folge
ist eine lernhemmende Umgebung, z.B.
fensterlose Horsile mit schlechter Liif-
tung, kahle Winde, unzureichende Aku-

stik. Was man beim Bau an Geld sparte,
ist - kénnte man es in Mark und Pfen-
nig ausdriicken - durch schlechtere Lei-
stungen und lingere Studienzeiten
mehr als wieder vergeudet worden.
Grundlegende Abhilfe zu schaffen ist
teuer. Aber vielleicht wiire schon ein An-
fang gemacht, wenn die fiir die Liegen-
schaften verantwortlichen Verwaltungs-
fachleute einen Tag lang selbst ,Student
spiclten”. Zusammen mit den Fachbe-
reichen wiirden geniigend Ideen fiir eine
menschenfreundliche und kostengiinsti-
ge  Umgestaltung  zusammenkommen.

Die Industrie hat es
den Hochschulen schon vorgemacht

In Grofunternehmen fand in den lerz-
ten Jahren ein gewaltiges Umdenken
statt, das seinen Niederschlag in neuen
Organisationsformen (lean production,
fraktales Unternchmen) gefunden hat
Grundlage fiir diese Wandlung war die
Erkenntnis, daf ein zufriedener und von
Frust befreiter Mitarbeiter mehr leistert.
Befragungen ergaben, dafl die Betroffe-
nen mehr arbeiteten als frither, sich aber
zufriedener fithlten und nicht mehr in
die alte Situation zuriickkehren wollten.
Allerdings wurde der Prozeff nicht aus
purer Menschenfreundlichkeit ausgelast,
sondern durch nackten Kostendruck.
Dies erzeugt auch negative Aspekte, wie
beispielsweise die iiberzogene ,Entsor-
gung” von Mitarbeitern. Die Hochschu-
le hat einen solchen Prozeff noch vor
sich. Nach seinem Abschlufs wird es
auch dort mehr Wettbewerb aber auch
Zufriedenheit geben. In den Ingenieur-
fichern wird automatisch die Attrakri-
vitit fiir Frauen erhéht werden, da nun
die mehr weiblichen Stirken wie Kom-
munikation und Teamgeist gepflegt wer-
den.

Das Ranking der Hochschulen wird
nicht nur durch die fachliche Qualitit
der Ausbi}dung, sondern auch durch
den Grad an ,Liebe” und durch Punkte
bestimmt werden, die in diesem Beitrag
angesprochen wurden. Wem der Aus-
druck ,Liebe® zu hochtrabend vor-
kommt, kann ihn ja durch ,gegenseiti-
ges Ernstnehmen” ersetzen.

I} griech.:symballein = zusammenwerfen

2) Heraklit sagt:,, Mars ist der Vater aller Dinge™.

Der Impuls und die Aggression ( lat aggredi :auf je-
manden zugehen ) sind wesentliche Triebfedern der
menschlichen Existenz.Verdringt man sie, fiihrt das
zu Angst und Krieg.

3) Wolff-Dietrich Webler, Erfolg von Tutorien, Kriteri-
en fir die Gestaltung und Erfolgsbewertung von Tu-
toren, Diskussionsbeitrige zur Ausbildungsfor-
schung und Studienreform, Bielefeld 1/1991

4) Im Sinne ,fordern" = fordern”

5) Eine Einfiihrung in diese Methode - allerdings bezo-
gen auf Unterrichtsdidakeik - findet sich im Hand-
buch der Hochschuldidaktik, Karl Raabe-Verlag



Systemwandel - kein Tabu

1. Fortsetzung: Studiendauer

Die Verlangerung der
Studienzeit hat vor allem
gesellschatftliche
Ursachen, fur die die
Hochschulen nicht
verantwortlich gemacht
werden kénnen. Nur
durch Setzen neuer
Rahmenbedingungen
kann das Ziel der
Einhaltung der
Regelstudienzeit
erreicht werden.

Text:

Prof. Dipl.-Kfm. Giinther Edler
Blischgensstr.24

41239 Monchengladbach
(vormals FH Niederrhein)

Im einleitenden Teil (Heft 1/96) wur-
den zehn Fiktionen aufgezihlt, aus de-
nen wichtige Rahmenbedingungen fiir
die Existenz der (Fach)Hochschulen in
Deutschland abgeleiter sind. Es wurde
angeregt, die Fiktionen als solche zu
entlarven, um die Rahmenbedingungen
so abindern zu konnen, daR ein ,Stll-
stand® der Fachhochschulentwicklung
oder Argeres vermieden werden kann.

Am Beispiel der Studiendauer soll in
das Thema ,Systemwandel” eingestie-
gen werden. In folgenden Heften soll
die Diskussion mit den Themen ,Lehe-
verpflichtung und  Forschung® sowic
wStudiengebiihren oder Akademikerab-
gabe” fortgesetzt werden.

Fiir die Fachhochschulen ist die Stu-
diendauer einerseits von Bedeutung,
weil deren relative Kiirze als ein wichti-
ger Wettbewerbsfaktor - im Vergleich
mit den Universititen - angesehen wird,
zum anderen aber auch als Instrument
zur Wahrung einer angemessenen Di-
stanz und der Ungleichwertigkeit zu
den Universititen genutzt wird.

Die gesellschaftlich wesentliche Frage
nach dem Verhilmis der notwendigen
und tatsichlichen Gesamrtausbildungs-
zeit in Universititen bzw. Fachhoch-
schulen zu den damit vermittelten Be-
rufschancen, also der Aufnahme vom
Arbeitsmarke, wird hingegen kaum ge-
stelle. Kiirzlich hat die neugewiihlte Vor-
sitzende des Wissenschaftsrates immer-
hin darauf hingewiesen, daf8 sich das
durchschnittliche Lebensalter der Absol-
venten bcidt‘l’ HUChSChLlIarteﬂ nur ]']UCh
relativ geringfiigig voneinander unter-
scheide und hat diesen Umstand als Ar-
gument gegen die weitere Verstirkung
des FH-Anteils am tertidiren Sektor ein-
gﬂﬁc[zt.

Rahmenbedingungen und Fiktionen

Rahmenbedingungen fiir die Studien-
dauer liefern die Studienfreiheit, die gel-
tende Regelstudienzeit, die Férderung
nach dem Bafég, die gesetzlichen Vor-
schriften fiir das Studium und Priifun-
gen, die Erfiillung der Dienstpflichten
in der Lehre grundsitzlich in Prisenz-
veranstaltungen.

Es gelten die Fiktionen (4), (5), (6)
und (9) - vgl. DNH 1/96, Seite 14. Als
weitere  Fiktion kénnte hinzugesetzt
werden: Die (fach)hochschulreifen Stu-
dierenden sind studierfihig.

EDLER

Steigenden Studiendauer:Ein Argernis

Als Argernis gilt die relativ hohe durch-
schnittliche Studiendauer, gemessen am
Unterschied zwischen der sogenannten
Regelstudienzeit und der ratsichlich
benétigten.

Argerlich ist eine lange Studiendauer
fir eine(n) Studierende(n), wenn sie/er
so schnell wie nur maglich das Ziel des
Studiums erreichen mochte und dieses
Ziel intellekruell mict einem kiirzeren
Zeiteinsatz auch erreichen kénnte, dieses
Vorhaben aber seitens der Hochschule
durch die rechtlichen und faktischen
Rahmenbedingungen des Studiums ver-
hindert wird. Eine hohe durchschnirtli-
che Studiendauer belaster hingegen die
Studierenden nicht - im Gegenteil: Die
relativ ,schnellen® kénnen auf ihren
frithen Studienabschluff stolz sein, und
die ,langsamen* kénnen die Durch-
schnittszahlen niitzen, um von ihrem
unterdurchschnittlichen Eifer oder auch
unterdurchschnittlichen  intellektuellen
Fihigkeit abzulenken.

Daf} die steigende durchschnicdiche
Studiendauer - auch fiir die Fachhoch-
schulen - zu einem politisch relevanten
}‘:\rgemis wurde, har eine Vielzahl von
Griinden. [hre Reduzierung wurde zu
einem vermeintlich wichtigen Ziel, ob-
wohl die Langzeitstudenten die Hoch-
schuletats nur geringfiigig belasten. Zu-
sitzliche Kosten entstehen allenfalls
durch die Wiederholung von Priifungs-
leistungen, und dies trifft die Zeitetats
der Hochschullehrer nebst Hilfskriften
mehr als die Finanzetats. Ansonsten be-
lastet ein zeitlich gestrecktes Studium
die Hochschule nur mit anteiligen Ver-
waltungskosten. Ein zusitzlicher finanzi-
eller Aufwand ist damit nicht verbun-
den. Eine generelle Verkiirzung des Stu-
diums erhéhe die Auﬁ]ahmcﬁhigkeit des
Arbeitsmarktes nicht. Sie wiirde durch
einen entsprechenden Anstieg der Ar-
beitslosen erkauft, ein Polittkum also
durch ein anderes ersetzt. Die Sozialver-
sicherungsfreiheit von Einkiinften einge-
schriebener Studierender liefle sich ginz-
lich oder auch nur fir .,ﬁber|ang“ Stu-
dierende beseitigen und damit auch der
Anreiz, den studentischen Status linger
als erforderlich beizubehalten.

Uber lange Studienzeiten:Ursachen

Als  studienverlingerende Verursacher
wurden in der éffentlichen Diskussion
nur die Hochschulen und in ithnen nur
die Hochschullehrer und die Studieren-
den ausgemacht. Die Rolle des Staates
(mit den staatlicherseits gesetzten Rah-
menbedingungen) hingegen blieb undis-
kutiert. Den Hochschulen und den
Hochschullehrern wird angelastet:

hlb Die neue Hochschule 2/96 17
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- Es fehle an einer hinreichenden Be-
treuung der Studierenden durch die
Lehrenden und an einer effekriven
Studienberatung,

- Die Qualitit der Lehre wurde generel]
kritisiert. Zudem wird einzelnen, aber
nicht einzeln benannten Hochschul-
lehrern (und damit potentiell allen),
cin mangelndes Engagement fiir die
Lehre ﬁberhaupr attestiert.

- Die Priiﬁlngsanforderungcn werden
kollektiv zu Siindenbécken, indem
meist nur Priifungsstatistiken herange-
zogen werden, ohne nach den erfor-
derlichen und zumutbaren Priifungs-
leistungcn zu Fragen"'.

- Hinzu kommt aber auch die man-
gelnde Infrastruktur (z.B. mangelnde
Plitze in Pflichtveranstaltungen und
-praktika); die daraus resultierende
Studienzeitverlingerung kann nur in
dem Mafle der Hochschule zugerech-
net werden, wie sic diese Engpisse
selbst beseitigen konnte. Die landes-
rechtlich gesetzten Normen zur Be-
grenzung des Zeitverlusts sind gut ge-
meint, aber wenig wirksam®,

- Vermeidbar und insofern der Hoch-
schule zuzurechnen sind schliefllich
Zeiten, die zwischen der erklirten
Priifungsbereitschaft der Studierenden
und der Bekanntgabe der Priifungser-
gebnisse iiber das unbedingt Notwen-
dige fiir Organisation der Priifungen
und Korrekrur der Pritfungsleistungen
hinausgehen.

Wichtige studienverlingernde Tatbe-

stinde hingegen bleiben undiskutiert,

z.B. die Folge von krankheitsbedingter

Abwesenheit von Hochschullehrern, ver-

bunden mit dem Ausfall von Lehrveran-

staltungen und/oder Priifungen, fiir die
aus haushaltsrechtlichen Griinden kein

Ersatz bestellt werden darf. Auch die Er-

rechnung der Aufnahmekapazirit der

Hochschulen auf der Grundlage der

Stellen ungeachtet ihrer Besetzung (die

gof. noch durch Besetzungssperren ver-

hindert wird) kann zu einer Verlinge-
rung der Studienzeiten bcitragt:ﬂ. Die

Sonderprogramme von Bund und Lin-

dern beispielsweise bewirkten die sofor-

tige Zulassung zusitzlicher Studierender.

Mit der Genehmigung fiir die Aus-

schreibung der zusitzlichen Professoren-

Stellen hartten es die Ministerien weniger

eilig: zuniichst verschlechterten sich die

Studienbedingungen. Unerforscht

schlieflich ist der Zeitverlust, der durch

die Suche nach Praxissemesterplitzen
entsteht,

Den Studierenden kann der Mangel
an hinreichenden Vorkenntnissen fiir
das gewihlte Studium und ggf. der Stu-
dierfihigkeit iiberhaupt nicht in vollem
Umfang& angclastt:t werden. Die a]lgc—
meinen und berufsbildenden Schulen
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haben zwar die geserzlich gegebene
Kompetenz, thren Absolventen die allge-
meine bzw. die Fachhochschulreife zuzu-
erkennen, sie miissen dafiir aber nicht
die Verantwortung tbernehmen. Die
Ursache fiir ein iiberlanges, aber immer-
hin noch mit Erfolg (nicht unbedingt
erfolg,reich) abgeschlossenes Studium
oder gar einen Studienabbruch wird
cher bei den Hochschulen und den (mit
welcher Intensitit?) Studierenden als bei
denjenigen gesucht, die die Hochschul-
reife attestierten. Schliefflich hat die
Hochschule nur begrenzten Einfluff dar-
auf, in welchem Umfang die Lehrange-
bote von den Studierenden angenom-
men werden . Geld mangcl zur Finanzie-
rung des unverzichtbaren Lebensstan-
dards und ggf. die Doppelbeanspru-
chung aus Familie/Kinderbetreuung
und/oder  fortgesetzter  Berufstitigkeir
kommen hinzu. Jobben wihrend des
Studiums dient iiberdies auch der Fi-
nanzierung an sich verzichtbarer ,Gii-
ter” - zum Beispiel fiir das eigene Auto,
und die vorlesungsfreien Zeiten werden
dann fiir Urlaubsreisen und niche fir
das Studium genurzt.

Keine Reaktionen auf die Bedirfnisse
der Studierenden

Staat und Hochschulen reagieren auf die
objektiven und subjektiven Bediirfnisse
der Studierenden so gut wie nicht:

- Der Staat geht weiter von der Fiktion
aus, alle Studenten hitten Vollzeitstu-
dierende zu sein. Simtliche Vorgaben
- auch aus dem Zusammenwirken von
Staat und Hochschulen (z.B. die All-
gemeine Diplompriifungsordnung) -
kennen nur die Vorgaben von Regel-
studienzeiten und ihre Aufteilung in
die einzelnen Studienabschnirte fir
Vollzeitstudierende.

- Die staadiche Studienfinanzierung
deckr die Lebenshaltungskosten niche
voll, und sie endet grundsitzlich ein
Semester nach Ablauf der Regelstudi-
enzeit.

- Die Hochschulen gehen nach wie vor
von der Prisenz der Studierenden in
Lehrveranstaltungen und - teilweise
wider besseres Wissen - einem
studienplangemiflen Verlauf des Stu-
diums aus.

- Die Gestaltung des Lehrangebotes
beriicksichtigt nicht die Bediirfnisse
derer, die eine Priifung nicht bestan-
den haben, obwohl die Erfolgs- bzw.
Mifgcrfoigsquotcn ﬂIIE[’OrtCn gchaﬂdﬁ}t
werden.

- Die Mobglichkeit eines prisenzlosen
Erwerbs von Kenntnissen wurde bis-
her wenigen Hochschulen (z.B. der
Fernuniversitit) iiberlassen. Compu—

tergestiitztes Lernen wird nur spora-
disch angeboten.

- Das berufsbegleitende Studium findet
in organisierter Form nur in wenigen
»Modellen® und daraus entwickelten
Regelstudiengingen statc.

Das NRW-Eckdatenmodell

Angesichts dieses Ursachenbiindels fiir
die Verliingcrung der Studiendauer ist es
schon bemerkenswert, wie seitens eines
Bundeslandes (NRW) versucht wurde,
diesem Problem zu begegnen. Es sind
die quantitativen Eckdaten fiir Studium
und Priifungen, die als Rechtsverord-
nung gesetzt wurden . Sie gehen von
der Philosophie eines studierbaren®
Studiums aus und begrenzten deshalb
den Umfang der Zahl der Lehrveranstal-
tungen wie auch der ,Priifungselemen-
te”, um die Erfolgsquote zu erhhen wie
auch die durchschnirtliche Studiendauer
zu senken. Als Folge waren simtliche
Studien- und Priifungsordnungen aller
Studiengiinge zu revidieren, ungeachtet
der Notwendigkeit, die individuell fiir
jeden Studiengang aus der - sehr unter-
schiedlichen - Diskrepanz zwischen Re-
gel- und rtatsichlicher durchschnitdicher
Studiendauer  hiitte  gezogen werden
konnen.

Die Warnungen vor unverantwortba-
ren Folgen fiir die Qualicit der Studien-
abschliisse verhallten ungehére. Ob die
gewiinschten Folgen fiir Studiendauer
und Erfolgsquote eintreten, wird erst
feststellbar sein, wenn die Kohortenana-
lysen fiir die ersten Jahrginge vorliegen,
die nach den revidierten Ordnungen
studierten. Die ganze Aktion erforderte
einen immensen Zeitaufwand fiir die
Revision der Studien- und Priifungord-
nungen. Sie hatte allerdings einen positi-
ven Effekt, nimlich daff iiberhaupt eine
Studienreform stattfand - in dem Sinne,
dafl der notwendige Gesamtumfang und
die quantitativen Anteile der einzelnen
Ficher innerhalb eines Studiengangs
iiberpriifr wurden. Diese verfolgte aber
nicht primir das Ziel, die Chancen der
Absolventen auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern, sondern hatte einfach die
quantitativen Vorgaben der Rechusver-
Ordnl.]ng umzusetzen. DCT] Vordergrﬁn—
digen Interessen der wenigen im Rah-
men der Selbstverwaltung  beteiligten
Studierenden war damit in der Regel ge-
dient. Wen wundert es, daRl die ,Re-
form* von dem Bemiihen der beteiligten
Hochschullehrer geprigr wurde, ihre
bisherigen fachlichen Anteile in das Pro-
krustesbert der Rechtverordnung ohne
Amputationen einzupassen, damit sie
auch in Zukunft ihre ansonsten als zu
hoch empfundene Lehrverpflichtung im
Pflichtprogramm erfiillen kénnten.



Das Ziel ,,Verkiirzung der
Studiendauer” greift zu kurz

Es zeigt sich: Schon das Ziel ,Verkiir-
zung der Studiendauer®, noch mehr
aber die vorgegebene ,Begrenzung der
Zahl der Semesterwochenstunden und
der Priifungselemente® greifen zu kurz.
Einfithrend wurde das fiir Hochschulen
geltende Ziel herausgestellt, den Nach-
wuchs fiir wissenschaftsproduzierende
wie -verwertende Berufe auszubilden,
und zwar effizient und nach den Stan-
dards einer hochentwickelten Industrie-
gesellschaft. Da solche Standards (noch)
nicht existieren, behelfen sich diejeni-
gen, die die Aufnahme von Hochschul-
absolventen in den jeweiligen Berufsfel-
dern steuern oder dariiber entscheiden,
mit einem Mix von Indikatoren und
Merkmalen der Bewerber(innen). Die
Dauer des Studiums gehért hier niche
zu den entscheidenden Merkmalen. Al-
lenfalls fallen Lebensiltere, die eine
tiberlange Studienzeit und miflige Er-
gebnisse nicht mit anderen positiv be-
werteten Zusatzqualifikationen kompen-
sieren, durch das erste Auswahlraster.

Mit dem Ziel der Verkiirzung der
durchschnittlichen Studiendauer werden
diﬁ HUChSChU.lCﬂ ﬁir efwas verantwort-
lich gemacht, was sie mit den verfiigba-
ren Instrumenten nicht bewirken kén-
nen. Es fehlt an der Deckungsgleichheit
von Kompetenz und Verantwortung.
Die Hochschulen kénnen nur fiir ein
Teilziel verantwortlich gemacht werden:
Daf? ein(e) Studierende(r) das Studium
in der staatdicherseits vorgegebenen Re-
gelstudienzeit bei Einhaltung der Vorga-
ben des Studienplans abschliefen kann.
Dazu gehért ein iiberschneidungsfreies
Angebot aller erforderlichen Lehrveran-
staltungen sowie die Durchfithrung
(einschliefllich Verfiigbarkeit der Ergeb-
nisse) aller Priifungen nach Mafigabe
des Studienplanes.

Die Studierbarkeit in der Regelstudi-
enzeit, die bekanntlich mittels der Eck-
daten hergestellt werden soll, liefe sich
nur fiir die in Lehrveranstaltungen stin-
dig und zu den Priifungen zum friihe-
sten Zeitpunkte prisenten Studierenden
ermitteln. Da es aber keine Anwesen-
heits- bzw. Meldepflicht gibt, kénnte die
Studierbarkeit auf diese Weise nur von
freiwillig mitwirkenden  Studierenden
oder Stipendienempfingern (z.B. seitens
der Stiftungen), also nur fiir einen klei-
nen und méglicherweise nicht reprisen-
tativen Teil der Studierenden ermittelr
werden. Es wiire zumindest auch denk-
bar, alle Empfinger staatlicher Studien-
forderung (nach dem BAfGG) zu einer
solchen Mitwirkung zu verpflichten.
Das setzte aber eine auskémmliche
Hohe der Forderung voraus. Und die

FH-TRENDS

Wirtschaftsrecht

Im Winterserggster 96/97 startet an der
FH Schmalkalden der Studiengang Wirt-
schaftsrecht. Der Stundenplan der ange-
henden Wirtschaftsjuristen setzt sich aus
Recht, Okonomie und Schlisselqualifikatio-
nen wie Fremdsprachen, EDV und Rhetorik
zusammen. Das Studium dauert acht Seme-
ster. Darin enthalten ist bereits ein Praxisse-
mester und das Examenssemester.
Inzwischen bieten auch die FH Lineburg,
die FH Mainz, die FH Wismar, die
FH Frankfurt a.M. und die FH Gelsenkir-
chen den Studiengang an.

abi Berufswahl-!"lagazin 3/96

Griindung und Fihrung mittelstindischer
Unternehmen

lautet ein Studienschwerpunkt im Studien-
gang Wirtschaftsingenieurwesen an der
HTW Dresden. EinschlieBlich eines Praxisse-
mesters betrdgt die Studiendauer acht
Semester. Der Studienbeginn erfolgt zum
Wintersemester 1996/97.

FAZ vomn 24.02.1996

Energietechnik und Betriebsokologie

Der Einflihrung einer neuen Studienrich-
tung ,Energietechnik und Betriebsdkolo-
gie” im Fachbereich Maschinenbau an der
FH Lippe hat jetzt das nordrhein-westfali-
sche Wissenschaftsministerium zugestimmt,
Zugleich wurde damit die Genehmigung
zur Umwandlung der Vertiefungsrichtun-
gen Kraft- und Arbeitsmaschinen” sowie
(Fordertechnik” der Studienrichtung , Kon-
struktionstechnik” in entsprechende Studi-
enschwerpunkte erteilt.  FH Lippe,Mirz 1996

Master Abschluf} in Kiel und Pforzheim

Ab September 1996 bietet die FH Kiel im
Fachbereich Wirtschaft ein Studium zum
Master of Business Administration (MBA)
als betriebswirtschaftliches Postgraduierten-
Studium an. Das Angebot gilt fir Absolven-
tinnen und Absolventen technischer, natur-
wissenschaftlicher,  padagogischer  und
medizinischer Studiengédnge. Vorausgesetzt
wird der Abschluff eines mindestens vier-
jahrigen Hochschulstudiums oder ein ent-
sprechender AbschluB sowie sehr gute
Sprachkenntnisse in Englisch, Franzosisch
oder Spanisch. Das Studienangebot erfolgt
in Kooperation mit drei europdischen Part-
nerhochschulen in England, Frankreich und
Spanien. Es umfaBt drei Semester. Ein
Semester ist an einer der Partnerhochschu-
len zu absolvieren. Studieninhalte sind u.a.
Europdische Unternehmenspolitik, Finanz-
und Rechnungswesen, Recht, Personalma-
nagement, Sprachen und Informatik. Fir
das Studium werden Studiengebihren
erhoben.

STUDIENDAUER

Schon seit Oktober 1995 hat die Hoch-
schule fiir Gestaltung, Technik und Wirt-
schaft in Pforzheim mit ihrem MBA-Pro-
gramm begonnen. Es umfaBt wie in Kiel
drei Semester, davon werden jedoch die
ersten zwei an einer Partnerhochschule in
England, Spanien oder den USA absolviert.
Das Studienangebot ist dhnlich gestaltet,
legt aber ein stdarkeres Gewicht auf interna-
tionale betriebswirtschaftliche Fachinhalte.
Die Voraussetzungen umfassen udber die
Kieler Anforderungen hinaus zwingend
mindestens drei Jahre Berufserfahrung. Das
Studienprogramm an der FH Pforzheim ist
gebuhrenfrei. Es fallen jedoch im Ausland
Studiengebiihren an, wenn kein gegenseiti-
ger Austausch mit der Partnerhochschule
zustandekommt. Davon ist in der jetzigen

Aufbauphase auszugehen.
Pressemitteilung FH Kiel vom 27.02.1996
Konturen (FH Pforzheim) 1995

Baltic Management Studies

Der erste internationale Studiengang an
den Hochschulen in Mecklenburg-Vorpom-
mern wird ab Sommersemester 1996 an
der FH Stralsund angeboten. Bei dem neu
konzipierten Studiengang handelt es sich
vom Grundsatz her um ein betriebswirt-
schaftliches Studium. Die Lehre ist von
Beginn an zweisprachig  ausgerichtet
(deutsch und englisch). Daneben kénnen
die Studierenden Wirtschaftsvokabular in
den Sprachen Schwedisch, Ddanisch, Nor-
wegisch, Finnisch, Polnisch und Lettisch
erlernen.

Im Grundstudium werden auch Grundlagen
des baltischen Rechts sowie Steuerwesen
im baltischen Raum und Interkulturelles
Management angeboten.

Im Hauptstudium befassen sich die Studie-
renden mit Investitionsstrategien im Ost-
seeraum ebenso wie mit International and
Baltic Finance. Das im Rahmen des Haupt-
studiums obligatorische Praktikum wird im
Ausland absolviert.

Darliber hinaus haben sich die FH Stralsund
und die baltischen Partneruniversititen auf
die gegenseitige Anerkennung der Studien-

und Prifungsleistungen verstandigt.

Pri ilung des Kult
vom 09.02.1996

isteriums

BWL deutsch-amerikanisch

Einen deutsch-amerikanischen Studiengang
Betriebswirtschaftslehre bietet erstmals seit
diesem WS die FH Reutlingen an. Partner-
hochschule ist die Northeastern University
Boston. Das Studium endet nach acht
Semestern mit dem deutschen Diplom und
dem amerikanischen , Bachelor of Science
in International Business", der sowohl zum
MBA-Studium als auch zur Promotion

berechtigt.
FAZ vom 24.02.1996
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Politiker wiirden den absehbaren Arger
mit den Studierenden wahrscheinlich
nicht ausstehen.

Evaluation des Studienerfolges

Im Verg}cich der Hochschulen unterein-
ander miiflten annihernd glcichc Prii-
fungsanspriiche gestellt werden - was zu-
mindest im Verbund jeweils einiger
Hochschulen moglich wire. Unter die-
sen miifite eine den durch Auflen-Eva-
luation ermittelten Rang einer Referenz-
hochschule fiir den jcwciligen Studien-
gang haben.

Grundsitzlich wird der Studiengang
einer Hochschule im Vergleich zu ande-
ren positiv bewertet werden, deren Ab-
solventen es hiufiger und zu besseren
Konditionen gelingt, in den Beruf ein-
zusteigen, fiir den der Studiengang qua-
lifizieren soll. Die relative Aufnahme-
quote der Absolventen vom Arbeits-
markt wire damir die Schliisselgréﬁc fiir
den F.rfo|g eines Studienganges. Die Er-
mittlung dieser Daten ist méglich - der
staatliche Sektor des Beschiiftigungssy-
stems kann ohne weiteres darauf ver-
pflichtet werden, und der privatwirt-
schaftliche diirfte bereit sein, diese wei-
teren Daten aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtung zu melden, wenn die Vorteile
eines solchen Meldesystems fiir kiinftige
Anwerbungen deutlich werden.

Evaluation und die finanziellen Folgen

Es versteht sich, daf8 eine solche Evalua-
tion fiir die Hochschulen nichr folgenlos
sein diirfte. Die Finanzierung der Hoch-
schulen zur Ausbildung des Nachwuch-
ses fiir wissenschaftsproduzierende und -
verwertende Berufe miifdte eine erfolgs-
orientierte und eine belastungsorientier-
te Komponente haben, die auf dic Basis-
finanzierung (z.B. zum Unterhalt der
Gebiude etc.) aufgesattelt wird. Mic der
belastungsorientierten Komponente
wiirde das akquisitorische Potential der
Hochschulen - zum Beispiel aus der
Entwicklung von Studiengingen fiir zu-
kunftserichtige Berufsfelder wie auch
aus dem Erfolg bereits etablierter Studi-
enginge - honoriert. Ubersteigt die
Nachfrage das Angebor an Studienplit-
zen, miifite die Hochschule ein Aus-
wahlrecht unter den Bewerbern haben,

Mit der bisherigen Kompetenzvertei-
lung zwischen Hochschulen und Wis-
senschaftsressorts und in dem gegebenen
Rechtsrahmen von HRG und Landes-
hochschulgesetzen 18t sich diese neue
Art der Steuerung der Hochschulen nur
schwerlich umsetzen. Es ist aber nicht
von vornherein unméglich. Es sind auch
in der Vergangenheit bereits Kompeten-
zen, die dem Wissenschaftsressort zuste-
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hen, auf diec Hochschulleitungen iiber-
tragen worden, die ihrerseits bestimmte
Kompetenzen an beauftragte Personen
oder Organisationseinheiten delegieren
kénnen.

Erfolgsorientierte Steuerung
- in wessen Interesse!

Unstrittig diirfte sein, dafl ein erfolgsori-
entiertes Steuerungssystem der Hoch-
schulen nur mit und nicht gegen die In-
teressen der Betroffenen erfolgreich sein
kann. Betroffen sind vor allem die Fi-
nanzressorts. Thr Interesse ist, den Anteil
des Wissenschaftssektors am Staatshaus-
halt konstant zu halten, woméglich - bei
sinkendem  Steueraufkommen - sogar
abzusenken. Gemeinsam mit der Politik
miiflten sie aber den staatlichen Hoch-
schulen eine langfristig kalkulierbare fi-
nanzielle Basis garantieren. Die Nieder-
lande haben hierfiir ein Modell geliefert,
das an das deutsche Rechtssystem anzu-
passen wiire -

Betroffen ist vor allem das Personal.

So lange es staatliche Hochschulen und
ihre Beschiiftigen im offentlichen Dienst
sind, werden Erfolgsprimien nicht ge-
zahlt werden koénnen. Wachstum und
Erfolg der Hochschule miifite sich aber
in der Ausstattung mit Personal und
Sachmitteln niederschlagen. Betroftene
sind natiirlich die (potentiellen) Studie-
renden. Sie konnten durch eine gr&f&’.erﬂ
Tml’lsparenz dfs gCSamtEﬂ Hochschulsy—
stems an Orientierung iiber die Erfolgs-
aussichten in ihrem Studiengang gewin-
nen.
Negativ betroffen wiren allein die
Wissenschaftsressorts: Sie verlieren an
dirckter Eingriffsmaglichkeit; sie werden
zu einem Controller fiir die Gesellschaft
und miissen sich auf die Vorformulie-
rung der von der Politik zu setzenden
und zu verindernden Ziele beschrinken.
Das Finanzressort wiirde die damit ver-
bundene Einsparung von Stellen be-
griiffen.

Preisgabe von Fiktionen,neue
Rahmenbedingungen

1. Bei einer erfolgsorientierten Finanzie-
rung der Hochschulen wiirde die bis-
herige Methode der Kapazititsermitt-
lung wahrscheinlich leerlaufen, Zur
Beruhigung der Finanzressorts kénnte
jedoch weiterhin die Aufnahmekapa-
zitit nach den Vorschriften des HRG
ermittelt werden. Unbeserzte Stellen
diirften aber nur in die Aufnahmeka-
pazitit eingehen, wenn die Hochschu-
le die Mittel aus dieser Stelle in An-
spruch nehmen darf.

2.Eine umfassende Zustindigkeitserwei-
terung der Hochschulleitung bedarf

einer umfassenden Reform der Mit-
wirkung der Hochschul-Mitglieder an
der Selbstverwaltung, Sie wire nach
den Grundsitzen der Subsidiaritic
und der Betroffenheit zu gestalten.
Was fiir das Verhiltnis von Staat und
Gesellschaft zu den Hochschulen gilt,
mufd sich innerhalb der Hochschule
fortsetzen: Die Leitung, an deren peri-
odischer Bestellung die Hochschul-
mitglieder mallgeblich  mitwirken,
gibl: die Ziele vor, weist Ressourcen zu
und kontrolliert die Erfolge sowie ent-
scheider in Konfliktfillen. Die Reali-
sierung der Zicle obliegt eigenverant-
wortlich den Aufgabentrigern.

.Die Studienfreiheit decke nicht die
Freiheir, Pflichtlehrveranstaltungen
nach Belieben wahrzunehmen, wenn
der Lebensunterhalt aus 6ffendichen
Mitteln auskémmlich finanziert wird.
Im Gegenzug sollten die Hochschulen
nicht oder wenig erklirungsbediirfrige
Studieninhalte auch anders als in Pri-
senzveranstaltungen vermitteln.

4.Die Erfiillung der Lehrverpflichtung

in Prisenzveranstaltungen hat unter
diesen Umstinden zuriickzutreten ge-
geniiber der umfassenden Vertretung
des Faches in verschiedenen Formen
der Lehre und in Priifungen - bei
mehreren Lehrenden desselben Faches
in kooperativer Weise.

L

Erforderliche Prifungsleistungen sollten an Fach-
hochschulen aus dem Ziel der Berufsfahigkeit fiir
das jeweilige Berufsfeld abgeleitet werden. In wel-
chem Umfange die erforderlichen Leistungen zumut-
bar sind, bestimmt sich grundsitzlich aus dem quan-
titativen Anteil des abzupriifenden Faches an dem
Gesamtstudienumfang Anders ausgedriickt: Die kol-
lektiv verantwortete Studien- und Priifungsordnung
mit dem darin festgelegten fachlichen Anteil mu}
sich auch in den qualitativen Prifungsanforderungen
widerspiegeln.

ZB.die Bestimmung in § 52 Abs.3 FHG NW:, Der
Fachbereichsrat stellc im Rahmen der zur Verfiigung
stehenden Mittel sicher, daB diesen Studierenden
durch Beschriankungen in der Zahl der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer kein Zeitverlust oder hichstens
ein Zeitverlust von einem Semester entsteht” Die
jeweiligen Rechtsvorschriften sind  weder allen
Hochschullehrern noch den Studierenden bekannt,
sie werden also in der Praxis wenig beachtet und
noch seltener eingefordert - geschweige denn einge-
klagr

Die Studierenden haben das Recht, nicht aber die
Pflicht, Lehrveranstaltungen zu besuchen. Die Frei-
heit, die Methode der Aneignung der erforderlichen
Kenntnisse selbst zu bestimmen, kann nach herr-
schender Meinung bisher nur fiir solche Veranstal-
wungen ausgesetzt werden, fiir die eine , Teilnahme-
bescheinigung” erworben werden mulB.

Vgl. . Eckdaten in Nordrhein-Westfalen™ in: DNH
2/3-1993, Seite 25, und: ,Quantitative Eckdaten fur
Studium und Prifungen in Nordrhein-Vestfalen™ in:
DMNH 2/1994,5.25.

5) Die Finanzierung der Hochschulforschung miiBte
nach anderen Kriterien erfolgen, die an dieser Stelle
noch nicht zu erértern sind,

Ein fester Betrag im Staatshaushalt wird auf die Ho-
ge Schoolen anteilig nach der Zahl der Studierenden
in der Regelstudienzeit verteilt. Bei der Umformung
ihres HBO-Systems (der dortigen héheren Berufs-
ausbildung) haben sich Beauftragte aus den Nieder-
landen unter anderem in der Bundesrepublik einge-
hend kundig gemacht. Inzwischen holen sich deut-
sche WWissenschaftspolitiker und -administratoren
Rat in den Niederlanden.
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Public-Health-
Foérderung
ohne Fachhoch-

schulen?

Mit insgesamt 100 Mio DM
unterstiitzt die Bundesregic-
rung bis zum Jahr 1999 die
Forschung und Lehre in den
Bereichen Gesundheitswis-
senschaften, Gesundheitsbe-
wahrung und Gesundheits-
forderung. Im cinzelnen sol-
len Gelder zur Férderung
neuer Studiengangmodellc
und fiir Forschungsprojekte
bereitgestellt werden, wobei
die enge Zusammenarbeit
mit Praxisfeldern im Ge-
sundheitswesen  angestrebt
Lll'ld dcl' Transfer ZWiSChcn
Wissenschaft und Praxis vor-
angebracht werden soll.
Diese iiberwiegend wis-
senschaftlich-praktischen
Ziclvorgaben  lassen  die
Erwartung zu, daff zahlrei-
che Fachhochschulen an
dem Programm teilhaben.
Um so mehr muff es enttiu-
schen, dafl lediglich eine ein-
zige Férderung an eine
FH gehen soll: Die FH
Magdeburg erhiilt Mittel zur
Erprobung eines grundstin-
digen Studiengangs Gesund-
heirsforderung/Gesund-
heitsmanagemenr.
Die deutliche
gung universitirer Projekte
mufl erstaunen, denn zur
Zeit werden an 21 Hoch-
schulen, davon 19 Fach-
hochschulen (!) und 3 Uni-
versititen (1), Pflegestudi-
engiinge angeboten.
forum KFH NW 2/96,mk.

B Cvorzu-

@ :(ND: FHs vorn

Neue Umfragen bei nieder-
lindischen Jugendlichen las-
sen auf eine positive Einstel-
lung gegeniiber dem deut-
schen Nachbarn schliefien.
An  dieser  Entwicklung
haben die Hochschulen und
vor allem die Fachhochschu-
len einen  betrichtlichen
Anteil. Von den 13 deutsch-
niederlindischen Doppeldi-
plom-Studiengiingen werden
allein 12 von einer Fach-
hochschule angeboten. Die

Vorreiterrolle der Fachhoch-
schulen findet ihre Entspre-
chung in den Niederlanden:
Nicht Universititen, son-
dern die Hogescholen (FH)
in Venlo und Enschede bie-
ten deutschsprachige Studi-
enginge an.

Der pragmatische Weg der
Fachhochschulen liegt unse-
ren Nachbarn. Ein nieder-
lindisches Sprichwort lautet:
Lieber einen hilfsbereiten
Nachbarn als einen weit ent-
fernten Freund. ibv 9/96,mk.

Ausgaben fur
Bildung und

Wissenschaft
sinken
Nach Angaben der BLK

betrugen die Ausgaben fiir
Bildung und Wissenschaft
im gesamten Bundcsgebiet
1995 162,7 Mrd. DM. Sie
sind von 1993 auf 1994 um
1,8% und von 1994 auf
1995 um 2,5% gestiegen,
Das bedeutet real sinkende
Ausgaben.

Der Bildungsbereich mit
den hiochsten Ausgaben ist
der Schulbereich. Auf ihn
entfielen 51% der Bildungs—
gfsamtﬂllsgaben & chitgréﬁ—
ter  Ausgabenbereich  mit
29% ist der Tertiire Bereich.

Wiihrend der Anteil der
Linder auf 74,7% gestiegen
ist, sank der Anteil der kom-

munah’n Haushaltc H'LIF
20,9% und der Anteil des
Bundes auf 4,4%. mk.
Maschinenbau

Der Fachbereichstag Maschi-
nenbau stellte wihrend sei-
ner 9. Voli\«'frsamnllung Zum
Thema Promotion fest, dafd
die gesetzlichen Grundlagen
hierfiir inzwischen in den
Bundeslindern  geschaffen
sind. Konkrete Erfolge cines
dirckten Zugang zur Promo-
tion liegen nicht vor. Ein
Problem stellt nach Auffas-
sung des Fachbereichstages
das Bemiihen einzelner Pro-
FCSSOrﬁI'I Ulld Fakultiten[ag&,

das vorgesehene Instrumen-
tarium aus hochschulpoliti-
schen Griinden nichr greifen
zu lassen. Er fordert die
Maschinenbaufachbereiche
auf, die Kooperation mit den
Universititen zu suchen.
FB-Tag Maschinenbau

Abbrecher:
Beftriebliche
Ausbildung zieht
gleich

Wie ein am 31. Januar verdf-
fentlichter Bericht der Kul-
tusministerkonferenz  aus-
weist, waren die Auszubil-
denden 1993 im Durch-
schnite 19 Jahre alt. Die
Erhéhung um 2,4 Jahre
gegeniiber 1970 (16,6 Jahre)
ist nach Meinung der KMK
vor allem auf die wachsende
Nachfrage von Schulabgin-
gern mit héheren Abschliis-
sen zuriickzufiihren.

Das Durchschnittsalter
der Studienanfinger hat sich
von 21,4 Jahre (1975) auf
22,5 Jahre (1992) erhoht.
Diese Entwicklung ist vor
allem Folge der Erhéhung
des Durchschnittsalters der
Studienberechtigten und
zunchmender  betrieblicher
Ausbildung vor dem Studi-
um.

Der Anteil der vorzeitig
gelosten Ausbildungsvertrige
hat von rd. 13% im Jahr
1980 auf rd. 25% im Jahr
1992 zugenommen. Darin
sind Fachwechsler inbegrit-
fen. Dem endgiiltigen Aus-
bildungsabbruch von rd. 8%
entspricht im Hochschulbe-
reich ein Studienabbruch
von rd. 21% an Universiti-
ten und rd. 8% an Fach-
hochschulen.

Der Anteil der bestande-
nen Prifungen an den Prii-
fungen insgesamt belief sich
1992 in der betrieblichen
Ausbildung auf rd. 88% und
im Hochschulbereich auf
rd. 94%. mk.

MELDUNGEN

Preisgekrénte
Lehre

Das  schleswig-holsteinische
Wissenschaftsministerium
hat im Dezember 95 zum
ersten Mal den mit insge-
samt 50.000 Mark dortierten
+Preis fiir besondere Leistun-
gen in der Lehre® verlichen.
Einer der drei Preise ging an
Prof. Heinz Plagemann von
der FH Liibeck. Die Studie-
renden hatten ihn vorge-
schlagen, weil er nach ihrer
Uberzeugung den Lehrstoff
praxisgerecht und zukunfts-
orientiert vermirttelt.

Die Welt vom 30.12.1995

Techno-
mathematik:
Kooperation mit
der Universitat

Die FH Brandenburg hart
beschlossen, einen Studien-
gang Technomathemarik
gemeinsam mit der Univer-
sitit Potsdam zu entwickeln.
Daneben sind die Studi-
enginge Public Relations
und Technische/r Redak-
teur/in g::pIm\[. Bei der Pla-
nung der neuen Studiengin-
ge wird sich die Hochschule
bemiihen, die enge diszipli-
norientierte Ausbildung der
klassischen Studienginge zu
iitberwinden. Dies soll
erreicht werden durch hoch-
schulinterne  und  hoch-
schuliibergreifende Koopera-
tionen sowie durch die Ein-
fiilhrung ecines weitgehend
gemeinsamen  Grundstudi-
ums. Damit wird auch die
Maglichkeit zur Teilhabe am
curopiischen credit transfer
system verbessert.

FH Brandenburg, INFOCUS 1/96
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AUS BUND + LANDERN

Niedersachsen
Sachsen-Anhalt

Neu:
hib-Landesvorstand
Am 23. Mirz 1996 wurde

von der Delegiertenversamm-
lung des Hochschullehrer-
bundes, Landesverband Nie-
dersachsen/Sachsen-Anhalt
in  Hahnenklee/Bockswiese
ein neuer Landesvorstand fiir
die nichsten Jahre
gewihlt.

Prof. Dr. Miiller wurde als
Vorsitzender bestitigt. Prof’
Dr. Boese ist 1. stellv. Vorsit-
zender und lost damic Prof]
Domke, der aus Altersgriin-
den nicht mehr kandidierte,
ab. Prof. Dr. Schuell wurde
zum 2. stellv. Vorsitzenden
gewihlt und ist ein neues
Mitglied im Landesverband.
Prof. Dr. Frese ist auch kiinf-
tig der 3. stellv. Vorsitzende
und wird sich um den Auf-

zwel

bau in  Sachsen/Anhalt
bemiihen. Das Amt des
Schriftfithrers iibernimmt

weiterhin Prof. Dr. Koch und
das des Kassenwartes auch in
Zukunft Prof. Klein. Die Vor-

standsmitglieder wurden
durchschnictlich mic  88%
der Delegiertenstimmen
gewihlt.

Der neue Landesvorstand
wird sich in den nichsten
zwei Jahren verstirke darum
bemiihen, bei hochschulpoli-
tischen Entscheidungsfin-
dungen frithzeitig mitzuwir-
ken, um die Erfahrungen
und Vorstellungen der vom
hlb vertretenen Professoren-
schaft mit einzubringen.

Die Maoglichkeit der Pro-
motion von Fachhochschul-
absolventen wurde von den
Delegierten intensiv  disku-
tiert. Dieses Thema ist vor

22 hib

dem Hintergrund der Mog-
lichkeit zur Forschung an
Fachhochschulen, die auf-
grund der hohen Lehrbela-
stung der Professorinnen und
Professoren ohne  wissen-
schaftliche Mirtarbeiter kaum
moglich ist, zu sehen. Diesen
Mitarbeitern, die in  der
Regcl bCSUHdt'l'S gllt{f AbSOI'
venten der Fachhochschulen
sind, muf eine Perspekrive in
Form der Promotion geboten
werden. Der hib - Landesver-
band beflirwortet zur Zeit
die kooperative Promotion
mit den Universititen, wie

sic im NHG vorgesehen ist.
Boese, hib-Niedersachsen/
Sachsen-Anhalt

Berlin

FHTW: Kdrzung der

Studienplaize

Die Studienplitze an der FH
fiir Technik und Wirtschaft
in Berlin sollen um knapp
ein Dritrel gckﬁrzt werden,
das sind 2.800 Studienplitze.
Die FHTW bietet u.a. neue
Studienginge wie Verkehrs-
technik, Mikrosystemtech-
nik, Regenerative Energien,
Offentliches Dienstleistungs-
management und Kommuni-
kationsdesign an.

Mit der Beschneidung auf
6000 Studienplitze kann die
Vielfale des Angebots nicht
mchr gehaiten wcrdcn.

Kompromiffangebot  aus
der FHTW: Kosteneins-
parung durch Nutzung von
Synergien bei der Zusam-
menlegung  von  Fachberei-
chen,

Pressemitteilung

der FHTW vom 20.03.1996,Is.
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Evaluation an
Fachhochschulen
- Risiken und
Chancen

Am 9. Februar 1996, im Vor-
feld des Landeskongresses an
der Fachhochschule des Bundes
in  Brihl, veranstaltete der
hib-Landesverband NRW eine
lagung zum Thema ,Evalua-
tion an Fachhochschulen -
Risiken und Chancen®, Zehn
Referenten  beleuchteten  das
Thema aus der Sicht der empi-
rischen Sﬂziafwissmm’}@ﬁ, des
Wissenschafisministeriums und
der Hochschulen. hib-Vizepri-
sident Winkel fafit in seinem
Beitrag  die  Ergebnisse  zu
einem kritischen Resiimee aus

der Sicht des Hochschullehrer-

bundes zusammen.
Bei den Finanz- und
Hochschulministern der

Bundeslinder wichst zuneh-
mend die Erkenntnis, dafl
das bisherige Lenkungssy-
stem der Hochschulen durch
eine zentrale Wissenschafts-
biirokratie nicht nur schwer-
F.'illig, sondern auch kostspie-
lig ist. Unter dem Diktat der
leeren Kassen werden daher
unter dem  Oberbegriff
wDeregulierung® zunehmend
Aufgaben der Landeshoch-
schulministerien auf die
Hochschulen verlagert. Das
dabei entstehende Regelungs-
vakuum soll durch neue
Mechanismen der Qualitits-
sicherung ausge{"i_ill[ werden.
Ausgehend von Erfahrungen
im europiischen Ausland soll
dabei die Evaluation als
wesentliches  Element der
Hochschuhusbildung einge-

fiihrt werden.

Qualitdtsbegriff

Anders als bei industriellen
Prozessen ist es im Hoch-
schulbereich nicht méglich,
eine einheitliche Definition
der Zielgréfle im  Span-
nungsfeld zwischen Quan-
titit und Qualitit zu finden.
Auch wenn die nordrhein-
westfilische  Wissenschafts-
ministerin Brunn ein
Aktionsprogramm ,Qualitit
der Lehre® ins Leben gerufen
hat, so divergieren die Auf-
fassungen dariiber, welches
die entscheidenden Elemen-
te der Qualicit einer Hoch-
schulausbildung sind. Webler
zitierte in seinem Beitrag die
frithere britische Premiermi-
nisterin  Thatcher mir der
plakativen Aussage: Value
for money”. Doch diese grif-
fige Formel birgt die Gefahr,
dafl das Element ,money®
im Vergleich zum schwer
faBbaren  Gegenwert  die
Oberhand gewinnt. Folge
wire eine Nivellierung der
Hochschulausstattung  nach
unten, der billigste Anbieter
gewdnne den Kampf um die
Einrichtung neuer Studi-
enginge, die Qualitic, wie
auch immer sie definiert
wird, bliebe auf der Strecke.

Komplexitit

Zur  Vermeidung  dieser
negativen Entwicklung ist
somit cine Bewertung der
Qualitit der Hochschulaus-
bildung unerlifllich. Jede
Evaluation mufl jedoch den
multidimensionalen Charak-
ter der Qualitit einer Hoch-
schulausbildung beriicksich-
tigen. Eine Verkiirzung auf
wenige Kenngréﬁcn mit
dem Ziel der Vergleichbar-
keit durch Standardisierung
wird der Komplexitit der
Hochschule nicht gerecht
Llnd isr dﬂllfr abzulel‘lnen.
Die Zielgréflen sind durch
die unmittelbar Betroffenen
festzulegen und mit  dem
Errcichten zu  vergleichen.
Diese Sclbstvergcwisserung
motiviert zum Einstieg in
Reformprozesse, durch die
ein stetiger und dauerhafter
Qualititsgewinn erreicht
werden kann. Die Funktion
der Selbstvergewisserung



kann Evaluation nur dann
uneingeschrinkt leisten,
wenn ihre Ergebnisse auf
den Kreis der unmirtelbar
Betroffenen beschrinkt blei-
ben. So liegt es auf der
Hand, dafl die Evaluations-
ergebnisse im Sinne einer
Selbstvergewisserung wertlos
werden, wenn sie als Grund-
lage fiir Resourcenentschei-
dungen hcrangﬁzngﬁn wer-
den.

Aus der Sicht des Hoch-
schullehrerbundes erscheint
Evaluation grundsitzlich
geeignet die Qualicic der
Hochschulausbildung zu
sichern. Als sehr differenzier-
tes und empfindliches
Instrument bedarf sie aller-
dings einer sachkundigen
und  verantwortungsvollen
Handhabung.

Begriffsbestimmung

Ebenso wie im Hochschul-
bereich kein einheitlicher
Qualititsbegriff existiert, ist
mit dem Begriff Evaluation

keine einheitliche Vorge-
hensweise  verkniipft. Zu-
nichst kann man dem

Begriff drei Felder zuordnen:

Studentische  Veranstal-
tungskritik: Bewertung der
einzelnen Lehrveranstaltung
oder des einzelnen Hoch-
schullehrers durch Studenten

Evaluation im engeren
Sinne:  Bewertung  eines
Fachbereiches  oder  der
Hochschule. Die Durch-
fithrung erfolgt  entweder
durch die  unmirctelbar
Betroffenen, ggf:. unter Hin-
zuzichung externer Fachleute
(Selbstevaluation) oder
durch ein Gremium externer
Experten (Bewertung durch
eine Sachversriindigeni(om-
mission). Die Ergebnisse der
Selbstevaluation eines Fach-
bereiches konnen in einem
Lehrbericht  dekumentiert
werden, eine externe Sach-
verstindigenkommission
erstellt ein  Bewertungsgut-
achren, daf in der Regel auf
einem zuvor erstellten Lehr-
bericht basiert.

Ranking: Aufstellen einer
Rangfolge zwischen verschie-
denen Institutionen durch
Dritte. Bisher gibt es in
Deutschland  nur  wenige

Erfahrungen mit Ranking (s.
Ranking der  Zeitschrift
Managermagazin). Auch
wenn Ranking auf dieser
Tagung nicht thematisiert
wurde, miissen sich die
Hochschulen auf eine wach-
sende Zahl entsprechender
Versuche einstellen.

Veranstaltungskritik
Durch die Vorlage cines

fachlich untauglichen Frage-
bogens durch das nordrhein-

westfilische  Wissenschafts-
ministerium (Comelli), eine
mangelhafte Ubersetzung

eines australischen Entwur-
fes aus dem Jahre 1958
(Metzner), war das Instru-
ment  Studentische Veran-
staltungskritik an den nord-
rhein-westfilischen  Hoch-
schulen in Miffkredit gera-
ten. Dabei setzt sie an der
wichtigsten Schnitstelle an,
bei der Interaktion zwischen
den Lehrenden und den Ler-
nenden. Richtig eingesetzt
kénnte sie helfen, den Dia-
log Hochschullehrer - Ler-
nender zu fordern. Studen-
ten sollen aus subjektiver
Sicht ihre Bediirfnisse dar-
stellen und  Verbesserungen
vorschlagen. Wo es méglich
ist, sollte der Hochschulleh-
rer  Verbesserungsmoglich-
keiten aufgreifen, wo nicht,
die Griinde fiir seine Ent-
scheidungen offenlegen.

Fiir einen Erfolg ist der

Konsens  zwischen dem
Hochschullehrer und den
Studenten erforderlich, in

jedem Falle miissen die Per-
sonlichkeits- und Selbstbe-
stimmungsrechte aller Be-
troffenen  gewahrt bleiben.
In der Diskussion wurde
deutlich, daf ein Verstof}
gegen diese G rundregci kata-
strophale Folgen fiir das
Klima zwischen Professoren
und Studenten hat. Die Teil-
nahme an der Veranstal-
[ungskritik mufl fir alle
Betciligtcn grundsétzlich
freiwillig sein. Die Verant-
wortung  fiir Form und
Durchfithrung  der  Befra-
gung, der Auswertung und
Verdttentlichung der Ergeb-
nisse mufl beim einzelnen
Hochschullehrer liegen. Er-
forderlich ist eine individuel-
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le Anpassung an die beson-
deren Bediirfnisse des Ein-
zelfalls, daher ist eine von
auflen vorgegebene Form,
beispielsweise in Form vor-
geschriebener  Fragebdgen,
cbenso wie eine zentrale
Auswertung  abzulehnen.
Offenbar fiihren nordrhein-
westfilisch Hochschullehrer
ihre Erhebungen ohne Zu-
griff auf zentrale Strukruren
und Ressourcen durch, denn
von Seiten des Ministeriums
wird iiber einen sehr gerin-
gen Abruf der fiir die
Durchfiihrung der Studenti-
Veransta]mngskri[ik
vorgesehenen Mittel berich-
tet (Newmann). Die Veran-
staltungskritik  kann  mit
oder ohne strukrurierte Fra-
gebdgen erfolgen, auch das
perséniichrz Gesprich  mit
den Studenten ist eine mog-
liche Form. Strukturierte
Fragebogen lassen sich mit
Hilfe der EDV leichter aus-
werten (Frey), offenere For-
men regen dagegen cher das
Gesprich an und erbringen
weniger erwartete Ergebnis-
se.

SCI'I&T]

Konsequenzen

Die Ergebnisse der studenti-
schen  Veranstaltungskritik
sind von individuell sehr
unterschiedlichem Wert, sie
erbringen dem Hochschul-
lehrer oft interessante Anre-
gungen fiir eine Verbesse-

rung von  Organisation,
Didaktik aber auch Inhalten
seiner Lehre. Sie diirfen

jedoch nicht mifverstanden
werden als eine Quantifizie-
rung der Qualitit der Lehre.
Nicht derjenige ist der gute
Hochschullehrer, der seine
Lehre an studentische Wiin-
Sche Lll'ld Vorstellungcn an-
pafit, sondern der, der stu-
dentische Bediirfnisse ernst-
nimmrt und sich bemiiht,
seine Lehre in eigener Ver-
antwortung Stﬁt]‘g Zl Vel'bfs-
sern. Nur dcr ﬁir seirl Fach
berufene Professor hat die
notwendige Ubersicht  zur
Ausgestaltung  seiner  Lehr-
aufgabe. Seine Verantwor-
tung ist unteilbar und weder
auf Studenten, noch Gremi-
en oder Organe der Hoch-
schulleitung iibertragbar.

Jeder  Versuch  durch
Hochschu]f&itung oder Staat
die Ergebnisse Studentischer
Veranstaltungskritik als
Gradmesser fiir die Qualitit
der Lehre eines Hochschul-
lehrers zu verwenden ent-
wertet dieses im Grundsatz
brauchbare Instrument. In
Abhingigkeit von der Inten-
sitit der Einfluffnahme wiir-
den Anpassungsprozesse
durch die Hochschullehrer
moglicherweise zu glinstigen
Beurteilungen fithren. Doch
wire ein solcher Erfolg vor-
dergriindig, zahlreiche eben-
falls  qualicitsbestimmende
Faktoren blieben unberiick-
sichtigt, womit sich die
Qualitit der Hochschulaus-
bildung insgesamt cher ver-
schlechtern wiirde.

Problematisch ist die in
Nordrhein-Westfalen durch
Erlafl geregelte Verkniipfung
einer Hausberufung mit
Ergebnissen der Studenti-
schen  Veranstaltungskritik.
Einerseits gilt auch hier, dafl
jede Verwendung der Ergeb-
nisse auflerhalb der Bezie-
hung eines Hochschullehrers
zu  seinen Studenten den
Wert der Erthebung mindert.
Andererseits sind  diese
Ergebnisse fiir einen C2-Pro-
fessor oft die einzige Mag-
lichkeit, seine Qualifikation
in der Lehre nachzuweisen.
Angesichts  des  groflen
Anteils der Lehre an den
gesamten Dienstaufgaben
(nach einer Untersuchung
von Enders und  Teichler
1995 verwenden Professoren
an den Fachhochschulen
mehr als 60% ihres gesam-
ten Zeitbudgers auf die
Lehre) und der restriktiven
Hausberutungspolitik dieses
Bundeslandes ist in der Pra-
xis ein Riickgriff auf dic
Ergebnisse der  Srudenti-
schen  Veranstaltungskritik
oft unverzichtbar. In jedem
Falle diirfen die Ergebnisse
nur auf  ausdriicklichen
Wunsch der betroffenen
Hochschullehrers  in  die
Berufungsverfahren ein-
flielen. Zur Vermeidung
von Fehlinterpretationen
miissen sie hinsichtlich der
fir die Qualitit der Lehre
relevanten Aussagen fachbe-
reichsintern begutachtet und
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diirfen nur in dieser Form
weitergegeben werden.

Evaluation, Lehrbericht

Evaluation im Hochschulbe-
reich kann sich sowohl auf
die Studienginge und die
Organisation der Lehre der
Fachbereiche, als auch auf
die Hochschule als Instituti-
on, ihre Verwaltung und ihre
Gremien beziehen (Metz-
ner). Da auch Forschung
und Entwicklung sowie Pra-
xisbezug und Technologie-
transfer zu den Aufgaben der
Fachhochschulen zihlen, ist
auch die Erfiilllung dieser
Aufgaben in die Bewertung
einzubezichen (Janfen). Von
besonderem Interesse wiiren
auch Fragen der Auflendar-
S[e“ung U.]']d dcr Akzt:ptanz.
der Absolventen in Wirt-
schaft und Verwaltung. Die
in den Referaten vorgestell-
ten Evaluationserfahrungen
stammten allerdings iiber-
wiegend aus dem Bereich
der Organisation der Lehre,
fiir die auch ein Instrumen-
tarium  entwickelt  wurde
(Webler, Reissert). Ungelst
ist dagcgen. nach welchen
Kriterien Bereiche wie For-
schung oder Praxisbezug
evaluiert  werden  sollen

(Meizner), Untersuchungen
iiber die Absolventenakzep-
tanz scheitern schlichtweg an
den Kosten (Webler).

Im Bereich der Lehre soll
ein Fachbereich durch
Selbstevaluation qualitative
Kriterien fiir seine Studi-
enginge und die Organisari-
on seiner Lehre aufstellen
und kritisch mit der Wirk-
lichkeit vcrgleichen. Wichti-
ger Effekt ist dabei die Bil-
dung einer gemeinsamen
Verantwortung  der  Hoch-
schullehrer, aus der die
Motivation zur Studienre-
form resultiert. Die Doku-
mentation der Ergebnisse in
einem Lehrbericht sollen ein
realistisches Bild {iber die
Erfiillung der Lehraufgaben
eines Fachbereiches liefern.
Doch vielfach werden durch
einen wachsenden Adressa-
tenkreis an einen solchen
Lehrbericht zusirzliche An-
forderungen gestellt, die mit
dem urspriinglichen Ziel
eines Lehrberichtes durchaus
inkompatibel sein kénnen.
Als wesentliche Zielgruppen
auflerhalb des Fachbereiches
kimen hier einerseits Hoch-
schulleitung, Senat, Ministe-
rium,  Abgeordnete  und
andererseits  Studierwillige,
Eltern, Berufsverbinde oder

Journalisten in  Betracht
(Webler). Eine exakte Defini-
tion der externen Adressaten
von Lehrberichten existiert
bisher nicht. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Evaluations-
berichte von Hochschulen
und Hochschulstrukturen.

Externe Berater

Fiir die Evaluation von Fach-
bereichen bieten sich externe
Berater an (Webler, Reissert).
Thre Methodik stammt aus
der empirischen Sozialfor-
schung. Schon jetzt ist aus
den Erfahrungen bei den
Modellprojekten erkennbar,
dafl Evaluierung teuer ist.
Der Aufwand fiir Selbsteva-
luarion und Lehrbericht ist
erheblich und iiberfordert
diC personcllen RL‘SSDUICCH
der Fachbereiche, er kann
keinesfalls zu ihrer Regelauf-
gabe werden. In jedem Falle
miissen den Fachbereichen
die erforderlichen Mitrel
und Hilfen durch sachver-
stindiges Personal zur Verfii-
gung gestellt werden. Mir
Vorlage des Abschluf8berich-
tes ist die Arbeit nichr erle-
digt, eine Schwachstellen-
analysc nur dann sinnvoll,
wenn den Fachbereichen
gleichzeitig die Mitcel zur

Im AnschluB an die Tagung wurde der Vorstand des hib-NRW neu gewihlt. Dem Fotografen stellte sich der
wiedergewihlte Vorstand gemeinsam mit Wolfgang Sieber (FH Niederrhein/Krefeld) als ehemaligem
Vorsitzenden (2.v.l.):Richard Dellen (FH Minster),Wolfgang Sieber,Helmut Winkel

(FH K&In/Gummersbach), Frau Renvert (Geschiftsfiihrerin) Peter Renvert (neugewihlter Vorsitzender;
FH Iserlohn), Friedrich-Wilhelm Ehrlich (UHGHS Essen),Martin Becker (Gelsenkirchen).

Die Anschrift der Geschiftstelle des Landesverbandes lautet:Postfach |1109,58803 Neuenrade,
Telefon/Telefax (02392) 64 771.
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Verfiigung ~ stechen  um
erkannte Verbesserungsmog-
lichkeiten umzusetzen. Die
resultierenden  zusitzlichen
Aufgaben kénnen von den
Hochschullehrern nur dann
iibernommen werden, wenn
an anderer Stelle Aufgaben
abgebaut werden, beispiels-
weise durch eine Verminde-
rung der im internationalen
Vergleich weit  tiberhéhten
Lehrverpflichtung der deut-
schen Fachhochschulprofes-
soren, Ein Beitrag zur Entla-
stung wiirde auch durch eine
Abschaffung dcr Besoldul‘lgs—
gruppe C2 und damit einen
Verzicht auf das in einzelnen
Bundeslindern sehr aufwen-
dige Zweitberufungsverfah-
ren erreicht, wie es im
Absenkungsmodell des
Hochschullehrerbundes vor-
geschlagen wird.

Basis der Bewertung eines
Fachbereiches durch eine
externe Experrenkummissiun
ist der Lehrbericht, der
durch Gespriche der Kom-
missionsmitglieder, der
Peers, mit allen relevanten
Personen verifiziert wird. In
den Niederlanden werden
ausschlieBSlich Peers aufler-
halb des eigenen Hochschul-
systems, beispielsweise aus-
lindische Fachleute, in die
Kommissionen berufen. Auf
deutsche Verhiltnisse diirfte
dieses Verfahren schon aus
quantitativen Griinden
kaum iibertragbar sein. Viel-
mehr ist davon auszugehen,
daf® diese Kommissionen aus
den Hochschulen heraus
unter Hinzuzit‘hung hoch-
schulfremder Experten gebil-
det werden. Doch ist es auch
hier unzulissig davon auszu-
gehen, dafl fiir den Einsatz
dieser F.xperren keine Kosten
anfielen.  Angesichts  der
hohen Lehrbelastung deut-
scher Fachhochschulprofes-
soren ist eine Mitarbeit nur
bei Entlastung von anderen
Aufgaben zu verantworten.

Aussagekraft

Bei allen Formen der Evalua-
tion der Lehre bestehr die
Gefahr, daff die Ergebnisse
mit der Gewihrung von
Zuwendungen  verkniipft
werden oder dafl der Staat



oder die Hochschulleitungen
versuchen, durch Anweisun-
gen direkten Einfluf} zu neh-
men. Folge wire ein Verlust
der Aussagekraft des Lehrbe-
richtes, es wiirde berichtet,
was gefillt und Zuwendun-
gen erwarten ldffc und nicht
das, was zu Sanktionen
fithren wiirde. Auf Grund
de]’ VCI'IUSChUng von p]’oblt’-
men unterbliecben in  der
Folge interne Verbesserun-
gen. Ls ist zu fordern, dafl
die Evaluationsergebnisse
eines Fachbereiches nur auf
der Ebene und durch Gremi-
en dieses Fachbereiches in
Verbesserungen — umgesetzt
werden. Es darf keine Versu-
che einer Beeinflussung von
auflen (Anweisungen, Ge-
wﬁhrung oder Nichrge—
wﬁhrung von Pfrsnnﬂl- Odcr
Sachmirteln) und keine Ein-
griffe in die Lehrfreiheit des
einzelnen  Hochschullehrers
und in die Inhalte und
Methodik eines Faches durch
Hochschulgremien, Lei-
tungsorgane oder den Sraat
geben.

Kosten

Alle Anstrengungen zur Be-
wertung der Hochschulen
fithren zuniichst zu neuen
biirokratischen  Strukturen,
seien es neue Berichte, die
erstellt werden, Berater, die
einen neuen Markt sehen
oder Kommissionen, die sich
konstituieren. All dies kostet
viel Geld und viel Zeit. Eva-
luation ist vom franzdésischen
Wort évaluer, abschirzen,
veranschlagen abgeleiter. Alle
Beteiligten sollten maéglichst
bald abschitzen, welchen
Wert die Einrichtung dieser
neuen Strukrturen ratsichlich
fiir Hochschulen und Staat
hat. Evaluation ist grundsitz-
lich sinnvoll, doch in wel-
chen Bereichen, mit welchem
Aufwand und in welcher
Folge? Mangels Erfahrungen
gibt es auf diese Fragen bis-
her keine Antwort.

Eine Verdftentichung der
Beitrige ist in der Reihe
Schriften des Hochschul-
lehrerbundes - Landesver-
band Nordrhein-Westfalen®
gcplant. Helmut Winkel

hib-Landesverband Hessen
hib-Landesverband Rheinland-Pfaiz
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Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung

Einladung zur Tagung

Kooperation zwischen Fachhochschulen und Unternehmen
in Hessen und Rheinland-Pfalz

Fachhochschule Wiesbaden

16.00 Uhr

Freitag, 10. Mai 1996

Thesen zum Thema durch

Professor Dr. E. Jiirgen Zdliner, Minister fir Bildung,

Wissenschaft und Weiterbildung des Landes Rheinland-Pfalz

Rolf Praml, Staatssekretér im Ministerium flr Wissenschaft und Kunst

des Landes Hessen

Professor Dr. Hartmut Schmidt, Vorsitzender des hib-Landesverbandes Hessen

17.00 Uhr

Podiumsdiskussion mit

Professor Dr. E. Zdllner

Staatssekretar Rolf Praml

Albrecht Jestadt, Leiter Forschung und Entwicklung, Braun AG Kronberg
Vertreter eines rheinland-pfélzischen Unternehmens

Professor Rolf Miller, Vorsitzender des hib-Landesverbandes Rheinland-Pfalz
Professor Dr. Hartmut Schmidt, Vorsitzender des hib-Landesverbandes Hessen
Moderation: Frau Professor Dr. Brigitte Hewel, hib-Landesverband Hessen

18.30 Uhr:

Ort:

Studienprobleme von
Erstsemestern

Ein Forschungsteam von Erstsemestern befragte
im Rahmen einesLehrforschungsprojektes an der
FH Nirnberg im WS 94/95 die neuen Kommilito-
nen im Fachbereich Betriebswirtschaft zum Thema
,Studienwahl und Studienprobleme®. In einem
ersten Rickblick auf die ersten beiden Studien-
monate zeigten sich diese im Durchschnitt nur in
wenigen Teilaspekten problembeladen. Die Finan-
zierung des Studiums bereitet den Studenten am
meisten Kopfzerbrechen. Immerhin 42% der Ant-
wortenden gaben an, auch wahrend des Seme-
sters arbeiten zu missen, und ein Drittel wollte
auch auf Ersparnisse zurtickgreifen. Etwa 10% der
Erstsemester lie eine Kumulation von Problemen
erkennen. In dieser Gruppe waren die BAfoG-

Empfanger Uberreprasentiert.

Quelle:DNH 2/96

Ende der Veranstaltung

Fachhochschule Wiesbaden, Fachbereich Wirtschaft, BleichstraBe 44

Finanzierung

Priifungsangst

Zeiteinteilung

neuart. Fachinhalte |

verdnd. Lernweise |

Professoren/Dozenten |

Kontakt finden | =~ 1,9
neue Freunde finden | 19
Wohnverhaltnisse |~ 1,4
|
selbstandig leben 14
Trennung ven Eltern [ & 1,2
1 2 3 L] 5
@ oo 0
5 £ES £
=2 o & =
FH 2/95 3 £33 £
i £ Q £
o ] = @
= o @ w
= £ =]
L3 3]
o !
=
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Promotion: keine Losung in Sicht

Zur normativen Ausgestaltung und praktischen Umsetzung des Promotionsrechts
bei Fachhochschulabsolventen/innen

Der bestehende Kompromif3 von Fachhochschu-
len und Universitaten hinsichtlich des Promotions-
rechtes kann zusammenfassend skizziert werden
als Verzicht der Fachhochschulen auf ein eigenes
Promotionsrecht gegen das Einrdumen eines Pro-
motionsrechtes flir besonders qualifizierte Fach-
hochschulabsolventen/innen durch bundesdeutsche
Universitaten.

Derzeit besteht de facto ein formal eingeraumtes
Promotionsrecht  flir ~ Fachhochschulabsolventen/
innen an Universitaten bei real weitgehender Ver-
weigerung deren Umsetzung. So wird in der Praxis
nicht nur ein Fachhochschuldiplom mit Gesamtnote
.Sehr gut oder besser" vorausgesetzt, sondern ein
zwei- bis viersemestriges Erganzungsstudium mit
unterschiedlichen Erganzungsleistungen, zum Teil
mit Pradikat (vgl. Bundesanstalt fiir Arbeit 1995 a).
Beispielsweise fordert die Fakultat fur Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften der Technische Univer-
sitat Minchen gemaB 5. Anderungssatzung zur Pro-
motionsordnung
- eine Erganzungsprifung, die Pflichtprifungs-

facher aus der Diplomvor- und Diplomhauptpri-

fung umfaft, deren Auswahl der Diplom-Haupt-
prifungsausschuf3 trifft.

- Die Erganzungsprifung an der Technischen Uni-
versitadt muB mit dberdurchschnittichem Erfolg
(Notendurchschnitt mindestens 2,5) bestanden
werden.

- Darlber hinaus kann eine wissenschaftliche
Arbeit verlangt werden, deren Bearbeitungszeit 3
bis 6 Monate betragt.

- Zugelassen werden nur Fachhochschulabsolven-
ten mit einer Gesamtnote unter 1,5, deren Fach-
hochschulabschluB nicht langer als 5 Jahre
zuruckliegt.

- Der AbschluB muB in einem Studiengang erfolgt
sein, der an der Technischen Universitat als uni-
versitarer Diplomstudiengang angeboten wird.

- Nicht zuletzt muB nachgewiesen werden, daf3 der
Bewerber zu den besten 5 Prozent aller Teilneh-
mer zahlt (vgl. Bundesanstalt fur Arbeit 1995 b).
Vereinzelt wird - vordringlich im ingenieurwissen-

schaftlichen Bereich - auch von positiven Erfahrun-

gen und fairen Bedingungen berichtet (vgl. NN

1995, 54 ff). Diese sind aber im Regelfall auf

enge Kooperation mit und gute Kontakian-

bahnung durch Fachhochschulprofessoren
zurlickzufihren.

Osterreich ist gegenliber der bundesdeut-

schen Praxis groBziigiger und billigt geman

Auskunft des Wissenschaftsministerium in

Wien seinen FH-Absolventen /innen das

Recht auf ein um zwei Semester verlanger-

tes Promotionsstudium zu (vgl. Bundesmini-

sterium fiir Wissenschaft, Forschung und

Kunst, 1995). SchiieBlich wird die Promotion

Literatur:

Promotion
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ohnedies auf der Grundlage eines ordentlichen Pro-

motionsverfahrens  durchgefiihrt. Angesichts der

unzureichenden Situation in der Bundesrepublik

Deutschland liegt daher fiir Fachhochschulen die

Uberlegung zu einer Aufkindigung des mit den Uni-

versitaten geschlossenen Kompromisses nahe.

Auch in einzelnen Berufs- und Fachverbénden ist

Unmut deutlich splrbar.

Die aktuelle Rechtslage steht einem Promotions-
recht fur Fachhochschulen nicht entgegen, wie Wal-
deyer schlissig aufzeigt (vgl. Waldeyer 1995, 55 ff.).

SchlieBlich haben sie als Hochschulen der

modernen Industriegesellschaft in ihrer Eigen-

schaft als wissenschaftliche Hochschulen eigener

Art rechtlich einen spezifischen Forschungsauf-

trag, ebenso wie Universitaten (vgl.ebd., 11 ff.),

- dariber hinaus sind Fachhochschulprofessoren
durchaus zur Bewertung von Promotionsleistun-
gen befugt (vgl. ebd., 49 ff.) und

- bundesrechtlich ist Fachhochschulen nur die Ver-
leihung des Magistergrades verboten (vgl. ebd.,
391).

In den Hochschulgesetzen der Lénder ist den
Fachhochschulen bislang allerdings nicht das Pro-
motionsrecht verliehen. Bremen hat aber als erstes
Bundesland bereits seinen Wissenschaftssenator
erméachtigt, es - bei entsprechender Entwicklung der
Fachhochschulen - einzurdumen (vgl. ebd., 53).

Solite ein Promotionsrecht an Fachhachschulen
erstritten werden, so sollten Forschung und Disser-
tation anwendungsbezogen-wissenschaftlich sein
und damit den spezifischen Bildungsauftrag der
Fachhochschulen unterstreichen. Ein eigenes Pro-
motionsrecht an Fachhochschulen wiirde in Verbin-
dung mit einer Beamtenrechtsanderung [Einstufung
von promovierten FH- Absolventen /innen im hohe-
ren Dienst] die Selbstrekrutierung des Fachhoch-
schul-Lehrkérpers erméglichen, attraktive Positio-
nen fiir den Mittelbau schaffen und eine formale
Umsetzung der immer wieder postulierten Gleich-
wertigkeit der Fachhochschulen nach sich ziehen.

Wenn wir in die Historie zuriickgehen und einen
Vergleich zu den Handelshochschulen - den Vorlau-
fereinrichtungen der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultaten - ziehen, so fallt auf: Handelshochschu-
len erhielten das unmittelbare Promotionsrecht kurz
nach der Aufstockung ihrer Bildungsangebote auf
sechssemestrige Studiengange ab dem Jahre 1926
{vgl. Schmidt, 1988, 369 ff.). Fachhochschulen mit
achtsemestrigen Studiengange sind heute demge-
gentber in Sachen Promotion noch immer auf das
Wohlwollen der Universitaten angewiesen. Nicht
umsonst wenden sich promotionswillige Fachhoch-
schulabsolventen zunehmend an renommierte Uni-
versitdten des Auslandes - innerhalb, aber auch
auBerhalb der Europdischen Union.

Dr. Alfons Maria Schmidt

Bundesanstale fir Arbeit (Hrsg): Einrichtungen zur beruflichen Bildung (EBB).Teil H - Hochschulen, 8. Auflage, Ausgabe
1995 (b),Promotionsmeglichkeiten fiir Fachhochschulabsolventen

Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg ): Zeitschrift fir berufskundliche Information und Dokumentation (ibv), 1995 (a), 26/50759
Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst: Fachhochschulstudienginge, 1995

NMN: Pionier auf holprigem Weg,in: Bundesanstalt fur Arbeit (Hrsg.):UNI Magazin 3/95.April/Mai

Schmide A. M.: Zur Entwicklung betriebswirtschaftlicher Studienangebote. Ein Vergleich zwischen Handels- und Fachhoch-
schulen,in: Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspidagogik. 84. Band, Heft 4 (1988)

Waldeyer H.-W.:Das Recht der Fachhochschulen,R.v. Decker's Verlag, Heidelberg 1995

Der Autor ist Journalist und nebenamtlich als Lehrbeauftragter einer Fachhochschule tatig

SACHSEN

Kooperation statt
Konfrontation

Anmerkungen zum Verhiltnis
vonn Universitit und Fach-
hochschule  aus  Anlaft  der
ersten hochschulpolitischen
Fachtagung des hlb-Landes-
verbandes Sachsen ., Koopera-
tion zwischen Universititen
und Hochschulen fiir Technik
und Wirtschafi im Freistaat
Sachsen“ am 9. Februar 1996
an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Dreselen.

Vom kleinen Unterschied...

Was ist charakteristisch fiir
eine universitire Ingenieur-
ausbildung?  Achim  Mehl-
horn, Rekror der TU Dres-
den, beantwortete  diese
Frage unter Hinweis auf eine
,volluniversitire® Lehre in
der Ergiinzung von Technik-
wissen durch geisteswissen-
schaftliche und sozialwissen-
schaftliche Inhalte. Diese
Multidisziplinaritit befihigt
seiner Meinung nach die
Absolventen der Universiti-
ten zu selbstindiger Arbeit
und férdert sowohl disponi-
ble Bcrufsﬁihigkei[ als auch
globale Berufskompetenz.

Und die Fachhochschulen?
Deren Vertreter machten
deutlich, dafl Mehlborns For-
derungen in gleicher Weise
fiir die Ausbildung an Fhn
Giiltigkeit besitzen.

Als Unterschied der Hoch-
schularten  wurde weniger
die Qualifikation der Hoch-
schullehrer herausgestellt -
sie wurde als gleichwertig
anerkannt-, andererseits
auch nicht der Praxisbezug,
denn diesen beanspruchen
die Technischen Hochschu-



len gleichermafen, sondern

die sehr unterschiedliche
Lehrbelastung  der  Hoch-
schullehrer.

...zum kleinsten
gemeinsamen Nenner

Dem  Abgrenzungsversuch
Mehlhorns ~ serzve  Holger
Ti}ff'z’ig, hib-Sachsen, sein
Modell einer Zusammenar-
beit im Rahmen der Ausbil-
dung entgegen. ,Fiir Ingeni-
eurstudenten ist an ein ein-
heitliches  ingenieurwissen-
schaftliches Grundlagenstu-
dium zu denken,” lautete
Theiligs Vorschlag mit dem
Hinweis, dafl kaum ein
Absolvent einer Spezialrich-
tung davon ausgehen kann,
diese cin ganzes Berufsleben
auszuiiben. Die Breite der
Ausbildung solle es dem spii-
teren Absolventen ermégli-
chen, seine Qualifikation
auch lange nach Abschluff
des Studiums und trotz
schnell aufeinanderfolgender
[nnovationen aufrechtzuer-
halten. Denn, so Hoyningen-
Huene, Strukturprozesse
innerhalb  von  Wirtschaft
und  Gesellschaft  finden
nicht mehr im Wechsel der
Generationen statt. Der Pro-
zefd des sozialen und techni-
schen Wandels habe sich
vom natiirlichen Wandel
abgekoppelt und diesen an
Schnelligkeir tiberholr.

Theiligs Modell sicht nach
dem kurzen Hauptstudium
ein  Trainee-Programm in
sichsischen  Unternehmen
vor, das einen reibungslosen
Einsatz der Absolventen
garantieren soll. Die Ausstat-
tung in den Hochschulen
kénne im Rahmen dieser
KGDPﬁra[ion El].lCh von derl
Unternchmen genutzt wer-
den. Theilig sicht hierin eine
Subvention im guten Sinn
des Worres.

Promotion:
Von der Teil-
zur Schnittmenge

Das Thema Promotion ist
ein heilles Eisen, besonders
in Sachsen. Hier erméglicht
das Hochschulgesetz  die
Beteiligung von FH-Profes-

soren an universitiren Pro-

motionsverfahren von FH-
Absolventen. Friedrich Zem-
pel vom Ministerium  fiir
Wissenschaft und  Kunst
erinnerte  daran, dafl diese
Mabglichkeit gegen starken
Widerspruch aus Hochschu-
le und Politik durchgesetzt
werden mufite. Heute aller-
dings scheint die Bereitschaft
der Uﬂi\’ersitﬁ[sko“fgfn vor-
handfn, a].lch wenn Offen'
sichtlich der Zugang kiinst-
lich eng gehalten wird, um
einen ,Konigsweg Promoti-
on® als Regelnachfrage zu
verhindern.

Auflerdem, wie soll eine
Mitarbeit der FH-Professo-
ren ausschen? Die gemeinsa-
me  Betreuung  briuchte
einen gemeinsamen  For-
SChuI\gSgEBCﬂSrand, 50 diE
Auffassung der Universiti-
ten. Warum nicht Graduier-
tenkollegs gemeinsam betrei-
ben, fragt Holger Theilig. Sie
boten  Gelegenheit,  For-
schungsschwerpunkte zu
definieren und Promotions-
verfahren  gemeinsam  zu
betreuen. Erst dann wire
eine aufeinander abgestimm-
te Berufungspoli[ik und die
geschlossene Profilierung der
Wissenschaftsregionen mag-
lich. Die Fachhochschulen
in Sachsen jedenfalls bringen
ausreichend  Forschungska-
pazitit ein: In der Liste der
Forschungsaktivititen  der
Fachhochschulen rangieren
5 sichsische Fachhochschu-
len auf den ersten 8 Plitzen.
Und eine praxisbezogene
Innovationsoffensive tite
dem Land gut. Minister
Meyer jedenfalls hile den
Bestand leistungsfihiger
Hochschulen und wissen-
schaftlicher Kapazititen fiir
ein  Hauptargument beim
Werben um Industrieansied-
lung.

Nicht fiskalische
Konkurrenz,sondern
funktionale Erginzung

Staatsminister Meyer plidier-
te fiir Standortkonzentration
und Kooperation der Hoch-
schulen. Er strebt an, den
Fachhochschulen zusiitzliche
Stellen  zuzuweisen, um
innovative Studienginge ein-
zurichten. Meyer will sein

AUS BUND + LANDERN

Vorhaben nichr als Bevortei-
lung der einen gegeniiber
der anderen Seite verstanden
wissen, sondern als Aufruf
an die Hochschulen, ihr Pro-
fil zu schirfen. , Funkrionale
Erginzung” heiflt sein Pro-
gramm. Die  besondere
Hinwendung zur Lehre” gilt
in seinem Verstindnis fiir
alle Hochschularten in Sach-
sen.

Die Zukunft gehort den
Erfolgreichen

In Politik, Wirtschaft und
Hochschulen setzt sich mehr
und mehr die Einsicht
durch, daf} eine optimale
Hochschulbildung  geprigt
ist durch ein Mix von Theo-
rie, Praxis und (internationa-
ler) sozialer Kompetenz und
diese notwendig durch den
Besuch verschiedener Hoch-
schulen und Hochschularten
im In- und Ausland erreicht
werden kann. Ein  Gut-
scheinsystem (ECTS) wird
sich durchsetzen. Es wird zur
Profilierung der Hochschu-
len beitragen und die rechli-
che Gleichwertigkcit der
Hochschularten  verwirkli-
chen; ob es die Politik will
oder nicht.

Die Unternchmen suchen
heute komplexe Problemls-
sungen, und diese verlangen
die Kombination verschiede-
ner Sichtweisen. Die Zusam-
menarbeit von Fachhoch-

schule und Universitit auf

dem Gebier von Forschung
und Transfer ist zwingend
notwendig, um die deutsche
Wirtschaft fic fiir den inter-
nationalen Markt zu machen:
Die Zukunft gehore den
Hochschulen, die sich den
modernen  Anforderungen
aus Wissenschatt, Wirtschaft
und Verwaltung stellen!

mk.

Wir planen eine
Doppelausgabe
4/5 1996

zu dem Themenkreis

Auslandsbeziehungen

Wir bitten Kolleginnen
und Kollegen um
entsprechende

Beitrige.

RedaktionsschluB

16. August 1996

Vl.n.r.:Dietmar von Hoyningen-Huene (FHT Mannheim),
Achim Mehlhorn (TU Dresden),Holger Theilig (hlb-Sachsen, HTWdS
Zittau/Gorlitz), Staatsminister Hans- Joachim Meyer,Wolfgang Braun
(HTW Dresden),Friedrich Zempel (Ministerium fiir Wissenschaft

und Kunst Sachsen)
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Aufonomie im
Angeboft?

Die Sorge des DHV wvor dem
:mjaﬂ.ifrhm Pferd  in der
Aula. Zum 46. Verbandstag
des Deutschen Hochschulver-
bandes vom 21.-23. Mirz
1996 in Jena

Der Herr Doktor h.c. aus
Stuttgart und Jena war unbe-
eindruck:  ,Alles  schon
gesagt - und nicht das erste
Mal'“ Auf dem DHV-Podi-
um revanchierte sich Lothar
Spith in bekannt cleverer
Manier dafiir, hier der letzte
sein zu sollen, als es um die
Autonomie der  Hohen
Schulen in  Deutschland
ging. Die Zuhorer lichelten
siuerlich.

Die Berufs- und Standes-
organisation der C4-Kolle-
gen (verstirkt um Extraordi-
narien u. Privatdozenten)
heiflt  etwas  irrefithrend
Hochschulverband® (DHV),
vertritt aber ausschlieRlich
Belange von Universititsleh-

rer/innen.  Deren Belange
kénnen fallweise mit
FH—BcIangen iibereinstim-

men. Der am 23. Mirz in
Jena zu Ende gegangene
46. DHV-Verbandskongref3
beispielsweise hat durch sei-
nen Prisidenten Haremut
Schiedermair (Volkerrechtler,
Uni Kéln) genauso energisch
gegen allgemeine Studienge-
bithren gesprochen, wie es
unser hlb durch seinen Pri-
sidenten Werner Kuntze tut.
JAutonomie im  Wider-
spruch® war das Motto des
Tagungsprogramms. Hoch-
schul-Autonomie wurde im
grofien Festvortrag von Bun-
dCSVCI’F&SSUngS richtﬁr HRHJ—
Hugo Klein  (Ordinarius
f. Staatsrecht, Uni Gértin-
gen) sowie auf dem Podium
erortert als interne Selbstbe-
s[immung der Hochschulen
wie auch - mit Lothar Sp.«.‘z‘r};
- als Selbstbestimmung im
Auflenverhiltnis  gegeniiber
dem Staat. Die Mehrheit der
DHV-Mirglieder neigt heute
dazu, die frither mit Verve
verteidigte nominelle Auto-
nomie in dem Moment
nicht mehr so recht zu wol-
len, in welchem Landtage
und Ministerien mit realer

28 hib

Selbstbestimmung tendenzi-
ell die Pflicht auch zur
Selbstversorgung zu meinen
scheinen.

Autonomie als Danaerge-
schenk? Universititen ,ein-
zeln losbinden®, so MdB
Peter Glotz. Und bei fehlen-
der Lebensfihigkeit einfach
schliefen?  Diese  Sorge
beherrschte viele Verbands-
vertreter und wohl auch ihr
Prisidium. So unterblieb
diesmal wohlfeile Polemik
gegen die Fachhochschulen
auch dann, als Frau Dagmar
Sff?flﬂﬂmﬁi das Wort ergriﬂf.
Lediglich in der ,vertikalen®
Trennung der berufsqualifi-
zierenden von den For-
schungs-Studien durch Fest-
redner Klein und in der
Wiirdigung der durch exzel-
lente Lehre so erfolgreichen
privaten  Universititen als
seigentlich  Fachhochschu-
len® durch den Juristen
Hartmut Kritber (Uni Koln)
kamen BcgrifF und Name
der FHn zu Gehor, also
nicht in diskriminierender
Absicht.

Den vereinsrechtlichen
Regularien wurde zum Ab-
schluff Geniige getan. Trotz
bayerischer Zweifel am Per-
manenzprinzip: Der erneut
wiedergewiihlte Prasident
heillt Hartmut Schiedermair.

Dietrich Grille

Technische

FHn Spitze

Im Hochschulranking des
Manager Magazins  vom
Mirz 1996 schneiden nun
auch die technischen Fach-
bereiche der Fachhochschu-
len - ebenso wie vor ihnen
die wirtschaftlichen FBe -
ausgezeichnet ab. Im Fach-
bereich Maschinenbau
erreichte die FH Konstanz
den drittbesten Platz, in
Architektur stehen die FH
Aachen und im Wirt-
schaftsingenicurwesen  die
FHT Esslingen jeweils an
vierter Stelle, in Verfahrens-
technik folgt Mannheim auf
Platz 5, in Elektrotechnik
die FH Offenburg auf Platz
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7 und im Bauingenieurwe-
sen Wiesbaden auf Platz 10.
Insgesamt sind unter den
ersten 10 Hochschulen in
den sechs Fachbereichen 13
Fachhochschulen. Esslingen
und Mannheim erscheinen
gleich in drei Fachbereichen
unter den Top Ten. Das
Crkldl[ il]r her\"url’[{gﬁndes
Abschneiden in der Gesamt-
bewertung: Esslingen auf
Platz 7 und Mannheim auf
Plarz 9.

Das Ranking umfaflt 155

Technische Hochschulen in

Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. 1276
Fiihrungskrifte aus mitcel-
stindischen  Unternehmen
und Konzernen stuften die
Hochschulen nach  neun
Kriterien ein: Praxisbezug

der Ausbildung, Qualitit der
Profeessoren in der Lehr-
titigkeit, Qualitit der Theo-
rievcrrnitﬂung, Kommuni-
kation der Hochschulen mit
den Unternehmen, Interna-
tionalitit der Ausbildung,
Zusammenarbeit bei  For-
schungsprojekren,  Qualirit
der Forschungsleistung, Um-
fang und Qualitit der stu-
dentischen Aktivititen sowie
Verwaltungsqualiti. Is.

Vom gesellschaft-
lichen Wert der
Hochschulen

Eine grundsitzliche Neuori-
entierung der Hochschulen
an den gegebenen Realititen
mahnte der sichsische
Staatsminister fiir Wissen-
schaft und Kunst, Prof. Dr.
Hans  Joachim Meyer, am
26.02.96 vor der Vollver-
sammlung der Hochschul-
rektorenkonferenz in Bonn
an. Die Zeiten, als es geniig-
te, eine Universitit zu griin-
den und, wie es noch Wil
belm von Humboldt vor-
schwebte, so mit Eigentum
auszustatten, dafl die Leh-

renden und Lernenden
unabh:’ingig und unbehelligt
vom Staat in ,Einsamkeit

und Freiheit" ihren wissen-
schaftlichen Neigungen
nachgehen konnten, seien
léingst vorbei.

Verantwortungs-
gemeinschaft

Der Wandel der Gesellschaft
fiihre zu ganz bestimmten
Anforderungen und
Anspriichen an die Hoch-
schulen. Zwar sei es irre-
fihrend, die Hochschulen
auf die Rolle von Dienstlei-
stungsbetricben fiir vorgege-
bene Zwecke zu reduzieren.
Es sei jedoch genauso falsch,
sich vor den Erwartungen
der Gesellschaft hinter einer
Mauer von Unverbindlich-
keit zu wverstecken. Die
Hochschulen miifSten  sich
als  Verantwortungsgemein-
schaft  begreifen und die
politische  Willensbildung
mitgestalten. Meyer ging der
Frage nach, warum die
Hochschulen zu den ,unge-
liebten Bettlern der Narion®
gehéren und warum sie kei-
nen offentichen Riickhalt
Fﬁl]del], DbW’O]‘II €5 gESt‘l]—
schaftlicher Konsens sei, daf
Wissenschaft als Einheit von
Forschung und Bildung zu
den Fundamenten unseres
Lebens und den unverzicht-
baren Voraussetzungen unse-
rer Zukunft gehore. Er dia-
gnostizierte, daf8 die Hoch-
schulen in der Offentlichkeit
als handlungsunfihig oder
handlungsunwillig ~ erschei-
nen. Aufgebauschte Darstel-
lungen in den Medien von
einzelnen Professoren, die
ihre Pflichten vernachlissig-
ten, seien nicht deshalb
schidlich, weil dies vorkom-
me, sondern weil sie der
Offentlichkeit die Machtlo-
sigkeit der Hochschulen in
ihrer jerzigen Selbstorganisa-
tion vorfiihre.

Hochschulfinanzierung

Auch in Geldangelegenhei-
ten seien die Hochschulen
fiir viele Mitbiirger nicht
vertrauenswiirdig, Hier
miisse fiir mehr Transparenz
gesorgt werden. Die Hoch-
schulen miifften ermirteln,
wieviel ein qualitativ gur



ausgebildeter Absolvent
koste. Gesellschaft und Poli-
tik miifften  entscheiden,
wieviel ihnen ausgebildete
Absolventen  wert  seien.
Abschliefend  stelle  Meyer
sechs Forderungen fiir eine
erneuerte  Hochschulpolitik
auf:
1.Die Hochschule braucht
cine klare und ibersichdli-
che Entschfidungs- und
Fﬁhrungsstruk[ur.
2.Die Hochschule benétigt
einen Globalhaushalt,
einen Wirtschaftsplan mit
Eigenverwendung und
Eigenbewirtschaftung  fi-
nanzieller Mittel bis hin
zur  Eigenverantwortung
bei Baumafinahmen und
der Verwaltung der Lie-
genschaften. Dazu bedarf
es einer politischen Grun-
dentscheidung dariiber,
welche  Aufgaben  die
Hochschulen in Lehre und
Forschung erfiillen sollen.
Natiirlich  miissen  die
Kosten fir Studium und
Forschung realistisch und

transparent dargestellt
werden.
4.Die  Finanzierung sollte

aus einer Grundversor-
gung und einem leistungs-
abhingigen Teil bestehen.

5.Das  Studienférdersystem
mufl so gestalter werden,
dag s d?]'] Studellt&n
erlaubt, sich voll auf ihr
Studium zu konzentrieren,
und sie zu Leistungen und
Studienabschlufd moti-
viert.

6.Den Hochschulen soll die
M'ciglichkcil: gcgt:ben wer-
den, sich aus den Reihen
der Bewerber die aus ihrer
Sicht geeignetsten auszu-
suchen. Dies ist fiir eine
sich  selbst  verwaltende
Hochschule unverzichtbar.
Wer das nicht will, sollte
sich weder iiber Uberlast
beklagen noch von Wertt-
bewerb  reden.  Dazu
gehort ein flexibler Hoch-
schulzugang  und  das
Recht der Hochschulen
zum differenzierten Um-
gang mit Abiturzeugnis-
sen. Das Abitur ist eine
notwendige, aber keine
hinreichende  Bedingung
fir die Aufnahme eines
beliebigen Studiengangs. is.

Neben
Fachwissen wird
erwartet...

Anfbrdemngerz und Lehr- und
Lfrnﬁ)rmen an der FH, so
lautete die vom 21. - 23,
Februar 1996 von der EKSF
(Einigung Katholischer Stu-
dentinnen und Studenten an
Eachhochschulen) in Koln ver-
anstaltete zweitigige Tagung.
Unter der Leitung von Prof
Dr. Jobann Gleich (KFH
Nordrhein-Westfalen) wnd
Willi Junkmann, Bildungsre-
ferent/Geschiftsfiibrer der
EKSE trafen sich lknapp 30
Fachhochschulprofessoren.
Kernpunkt und zugleich
Hohepunkt der Tagung war
das Referat von Frau Prof
Dr. Regina Moczadlo von der
FH Pforzheim iiber Inte-
griertes Projektstudium. Die
Projekte, iiber die Frau
Moczadlo berichtete, waren
beeindruckend. So hatte sie
beispielsweise Projekie  mit
internationalen  Studenten-
teams an  auslindischen
Gasthochschulen in Macau,
Indien und Mexiko durchge-
fiihrt. Die Projekte wurden
durch das baden-wiirttem-
bergische Forderprogramm
LARS (Leistungsanreize in
der Lehre), aber auch durch
internationale

renommierte
Firmen unterstiitzt.
Alle Professoren waren

sich einig dariiber, daff die
Vermitdlung  von  reinen
Fachwissen zu wenig ist, daf3
Schlﬁssclquaiiﬁka[iqncn wie
'l'eamfﬁhigkcit, Kommunika-
tionstihigkeit,  Motivation
und  Kreativitit  gefordert
werden sollten. Doch nicht
jeder der Beteiligten sah sich
in der Lage, in so groflem
Stil wie Frau Moczadlo, vor-
zugehen. Da war der Aus-
tausch iiber eigene, zum Teil
bescheidenere  Erfahrungen
auflerordentlich  hilfreich.
Allen Beteiligten war klar,
daf} Projektstudien sinnvoll
sind, daf} aber der Einzelne
vor Ort solche Projekestudi-
en selber umsetzen, d.h. sel-
ber nach Mitteln und Wegen
suchen mufi, wobei iiber
mégliche flankierende Maf-
nahmen nachgedacht wer-
den sollte. Fragen wie, wer
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von den ](0||egen beteiligt
sich daran, wie kann ich es
finanzieren, was lifft die Prii-
fungsordnung zu (zu starre
Priiffungsordnungen  erwei-
sen sich hier als auflerordent-
lich hinderlich), wie ist eine
individuelle Bewertung von
Gruppenleistungen méglich,
wie hoch ist die Anrechnung
beim Lehrdeputat usw. wur-
den diskutiert.

Der Rahmen, den die
EKSF fiir diese Tagung bot
im Maternushaus in Kéln,
cinem  Tagungshaus  der
katholischen Kirche, ermég-
lichte einen sehr ungezwun-
genen, lebhatten Erfahrungs-
austausch zwischen den Pro-
fessorinnen und Professoren,
und lief} die Tagung dadurch
zu einem gelungenen Erleb-
nis werden.

Der interessierte Leser sei
auf die Verbffentlichung von
Frau Moczadlo hingewiesen,
die viele interessante Hin-
weise und Ra[schkigr: ent-
hile, wie ein solches Projekt-

studium  realisiert werden
kann:
LIPS Leitfaden integrierte

Projektstudien, Report 35
Leuchtturm-Verlag,

ISBN 3-88064-261-3

zu beziehen iiber: Studien-
kommission fiir Hochschul-
didaktik an Fachhochschu-
len  Baden-Wiirttembergs,
FH Karlsru]‘lf:, MO]tkEtSI'.
30, D-76133 Karlsruhe.

Die EKSF veranstaltet ein-
mal im Jahr eine Tagung fiir
FH-Professoren. Dariiber
hinaus gibt es cine ganze
Reihe Veranstaltungen  fiir
Studentinnen und Sruden-
ten, fur die Zuschiisse
gezahlt werden, so dafl sie
fiir Interessierte in jedem
Fall  erschwinglich  sind.

Barbara Wiesner

Kontaktadresse:

EKSF

(Einigung Katholi-
scher Studentinnen
und Studenten an
Fachhochschulen)
Clever StraBle 37
50668 Koln.

NEUES VON
KOLLEGEN

Handbuch Elektrische
Energietechnik - Grundlagen
- Anwendungen

Liviu Constantinescu-Simon
(Hrsg.,FH Frankfurt)

Brosch, Déring, Friedrich,
Khoramnia, PlaBmann,
Schifer, Sehy,Wiznerowicz
(FH Hannover);

Hammer (FH Kaiserslautern);
Heinecke (FH Braunschweig/
Wolfenbiittel)

Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1996

Soziale Arbeit und Soziologie
(Szocialis munka

és szociolbgia)

J.Bango (KFH NRW,Abt.Aachen)
Schriftenreihe Stiftung Soziale
Arbeit Nr. | 4, Budapest 1995

Datenverarbeitung

fiir Betriebswirte -
Interaktiver, medien-
gestiitzter Einstieg
Lehrbuch und CD-Rom
U.GroBBmann (FH Dortmund)
Studienbiicher der Wirtschaft,
Carl Hanser Verlag, Miinchen,
Wien 1996

Grundlagen der
Elektrotechnik
G.Hagmann (FH Miinster)
5.Auflage AULA-Verlag,
Wiesbaden 1996

Maschinenelemente -
Berechnen mit dem
Tabellenkalkulations-
programm EXCEL
H.-G.Harnisch (FH Braunschweig-
Wolfenbiittel), G. Schdlicke,
D.Muhs, M. Berdelsmann (Hrsg.)
2., vollstindig iberarb.Aufl,
Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1996

Uberlast in Freiheit -
Festschrift

fiir Dietrich Grille

H. Hémig u. EWagner

(Hrsg..FH Mirnberg)

Kultur und Geschichte
Thiiringens, Band 12,
Europaforum-Verlag, Lauf a.d.
Pegnitz 1995,I1SEN 3-931070-03-4

Technische Mechanik | - |3
EXCEL-Programme

H.-J. Holland (FH Wiesbaden)
vieweg technic tools,

hrsg.von P.Fréhlich

(FH Wiesbaden, Riisselsheim),
Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1995

Werkstofftechnik

K.-H. Hiibner

(FH GieBen-Friedberg)

Blitter zur Berufskunde,
Bertelsmann-Verlag, Bielefeld 1995

Ein Bild sagt mehr

als tausend Worte:
Symbole in der Supervision
und Beratungsarbeit

R John (KFH NRW,Abt.Kéln),
Hille 1995
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Lehrer, Schiiler und Eltern
gestalten Schule: Kommentar
zum Schulmitwirkungsgesetz
Nordrhein-Westfalen

Elektromagnetische
Vertraglichkeit

- Grundlagen, Experimente, Praxis
A.Rodewald (HTL Basel)

R. Knapp (KFH NRW,Abt. Kélin) Vieweg, Braunscheig,
Praxishilfen Schule, Neuwied 1995 Wiesbaden, 1995
ADA - Eine Einfithrung fir Sozialphilosophie

fur helfende Berufe:
der Anspruch der
Intervention

W. Schiiiter

(KFH NRW.Abt.Aachen)
3.,aktualisierte Auflage,
Miinchen, Basel 1995

Programmierer
K.P.Kratzer (FH Ulm)
Carl Hanser Verlag,
Miinchen,Wien 1996

Mathematik

- || EXCEL-Programme

G. Kiiveler (FH Wiesbaden)
vieweg technic tools, hrsg.von
P.Froéhlich (FH Wiesbaden,
Riisselsheim),

Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1995

Experimentalphysik fiir
Ingenieure

H.-J. Schulz, |. Eichler, M. Rosenzweig,
D. Sprenga, HWetzel (TFH Berlin)
Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1995
Kundenzufriedenheit im
Dienstleistungsbereich
U. Meister (FH Mitcweida),
H. Meister (FH Landshut),
Miinchen 1996

Regelungstechnik

G. Schulz (FH Minchen)
Springer, Berlin, Heidelberg,
New York 1995

Roloff/Matek
Maschinenelemente |1
9 Excel-Programme
D.Muhs (FH Braunschweig-
Wolfenbiittel),

vieweg technic tools,

Telekommunikation,
Marktversagen und die
deutschen Postreformen I-111
M.-W.Stoetzer (FH Jena), Th.Wein,
Betriebswirtschaftliche
Schriftenreihe der FH Jena,

hrsg.von P.Fréhlich Band 10,

(FH Wiesbaden, Riisselsheim), Jena 1996

Vieweg, Braunschweig,

Wiesbaden 1995 GieBereitechnik
H.Tillmanns

SGB VIl - Kinder- und
Jugendhilfe: Kommentar

H. Oberloskamp, R Wiesner, F.
Kaufmann,Th. Marsberger, J. Struck
(KFH NRW,Abt. Kéln)
Miinchen 1995

(FH GieBen-Friedberg)
Blitter zur Berufskunde,
Bertelsmann, Bielefeld 1995

MNumerische Mathematik
fiir Ingenieure und
Naturwissenschaftler
Eine Einfihrung fur

Studium und Praxis

FWeller ( FH Kaln)

Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1996

Optische Nachrichtentechnik,
Grundlagen und Anwendung
D.Opielka (UGS Paderborn,

Abt. Meschede)

Vieweg, Braunschweig,

Wiesbaden 1995

Verwicklung und Entwicklung:

Elektrotechnik fiir Ingenieure entwicklungsbezogene
Band |:Grundlagen Bildungsarbeit

R.Ose (FH Braunschweig- mit Frauen
Wolfenbiittel) R. Zwicker-Pelzer

Fachbuch Verlag Leipzig (KFH NRW,

im Carl Hanser Verlag, Abt.Aachen)

Miinchen,Wien 1996 Frankfurt 1995

Forschungshandbuch

bringt Transparenz in die Férderlandschaft

Kiirzlich erschienen ist das bundesweite Forschungshandbuch
Hochschul- und wissenschaftsférdernde Institutionen im Uberblick".
Es wendet sich an Wissenschaftler, Hochschullehrer und den wissen-
schaftlichen Nachwuchs und erleichtert die Suche nach
Finanzierungsmaglichkeiten fiir Forschungsprojekte erheblich.

In dem 298 Seiten starken Werk sind iber 450 Institutionen und
Stiftungen aufgefiihrt, die wissenschaftsfordernd sind. Das Handbuch
informiert Uber die wichtigsten Bereiche der Forschungsférderung
wie Forschungs- und Technologieprogramme der EU, Forderung
durch Bundes- und Landesministerien, Forderprogramme fir
Dissertationen und Auslandsaufenthalte.

Bezogen werden kann das Handbuch (Sonderpreis bis Ende April
17,50 DM zzgl.Versandkosten) unter folgender Adresse: Dr.Peter
GroBkreutz, Ministerium fiir Bildung,Wissenschaft und Weiterbildung,
Postfach 32 20,55022 Mainz (Telefax 06131/162997).
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Prof. Di.-Ing. Ernst Albien,
Rechnergestiitzie Fertigungsverfahren,

FH Dortmund

Prof, Dr. Rolf Amold,
Personalwirtschaft und Allgemeine
Versicherungslehre,

FH Kiln

Prof. Dr-Ing. Ali Cemal Benim,
Energictechnik cinschlicflich
Marthemark, FH Diisseldorf

Prot. Dr. Christian Blendl,
Photographische Chemie und
Réntgenphotographie, FH Kiiln

Prof. Dr.-Ing. Bernhard Blachl,
Elektrotechnik/Mikroprozessortechnik,

FH Lausitz

Prof. Thomas Born, Digitale Medien
und Mulomedia, FHTW Berlin

Prof. Dipl.-Ing. Sabine Cousin,
Darstellende Geometrie, FH Potsdam

Prof. Dr. Peter Eberle,
Betrichswirtschafislchre,
Materialwirtschaft und
Pr()duktim‘asluginllk, HTW Dresden

Prof. Dr. Werner Fees, Grundlagen der
Betriebswirtschaftslehre und
Unternchmensfithrung, FH Nirnberg

Prof. Dr. Klaus-Michael Fortmann,
Betrichswirtschaftslehre, insbesondere
Marerialwirtschaft und Produktion,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dipl.-Ing. Gerhard Galneder,
Bauberrieb, FH Niinberg

Prof. Dr. Friedrich W, Grimme,

Standorrgerechre Technologien und

Umweltrechik fiir den Lindlichen Raum,

FH Kiln

Prof. Dr. Norbert Grofle, Mef- und
Regelungstechnik, FH Kiln

Prof. Dr.-lng Haremur Haehnel,
l‘;rlkn(]g[:],iﬂtf‘. ‘.I‘A:l
Automatisicrungstechnik, FH
Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Hahn, Wasserbau,
FH Lausitz

Prof. Gerd Hamacher, Sozio-iikonomi-
sche Grundlagen der Planung und
Wohnungsbau, FH Kiln

Prof. Rainer Hankel, Technische
Elektronik, Mikrosystemtechnik,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Heinrich Hantsch,
Werkstoftkunde und Fertgungstechnik,
FH Kaln

Prof. Dr. Friedrich Hard,
Wirtschaftsmathemarik/Statistik,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Bernd Herle,
Freilandzierpflanzen - Anzucht und
Verwendung, FH Weihenstephan

Prof, [)ipl.—lr:g. Friedrich Lothar Hu".
Biirokommunation/-
Verwaltungsautomarion,

FH Brandenburg

Prof, Uwe Janssen,
Bekleidungsgestaltung, FHTW Berlin

Prof. Dr. Andreas Kampmann,
Elekeronische Systeme/CAE, FH Koln

Prof. Dr.-Ing. Klaus Kampfhenkel,
Elekerische Ellflgifltcllﬂllf-

FHTW Berlin

Prof. Klaus Kette, Freihandzeichnen,
FH Kiiln

Prof. Ursula Koch, Werkstofftechnik,
FH Miinchen

Prof. Dipl.-Des. Ute Lehmann,
Architckrurdarstellung, FH Potsdam

Prof. D, habil. \x"u!fguu » Lentz,
Betrichswirtschaft 'u]:hn‘,bi andespflege,
Landwirtschaft, Gartenbau,

HTW Dresden

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Friedrich Look,
Berriehswirtschaftslehre, FHTW Betlin

Prof, Dr. Norbert Markowski,
Conerolling, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Angela Mickley-Schley,
Sozialarbeit, ?H Patsdam

Prof. Dr-Ing. Friedrich Mosler,
Spannbetonbau und Konstrukives
“eichnen, FH Niirnb:rg

Prof. Dr. Wolfgang Ortmanns,
Betrichswirtschaftslchre/Management
der Banken und Versicherungen,
HTW Dresden

Prof. Manfred Paul,
Kommunikationsdesign, Schwerpunke
Audiovisuelle Medien/Fotografic,
FHTW Berlin

Prof. Klaus Pokluda, Technische
Mechanik und Festigheitslchre,
FH Miinchen

Prof. Dr-Ing. Uwe Prét,
Wirtschaftsingenicurwesen und
Fabrikplanung, FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Werner Radlbeck,
Automarisicrungstechnik, FHTW
Berlin

Prof. Dr. Winfried Reinhard,
Schienenverkehrswesen und

Verkehrsplanung, FH Kiln

Prof. Frank Reichert,
l.:ll'“wfh \'Cridhl'ﬂ'"}l :'(:|1!1ik.

FHTW Berlin

Prof. Dr. Klaus Richeer, Faunistik und
Naturschutz, FH Anhalt

Prof. Hanns-Liidecke Rodewald,
Fahrzeugtechnik, FHTW Betlin -

Prof. Dr-Ing, Heine-Werner Roder,
Elektrotechnik, FHTW Berlin
Prof. Dir, Richard Roth, Marketing,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. D, Martin Schmide,
Statistische Methodenlchre
und Wirtschaftsstanistik,
FH {.;iei;rn-rlitdbelg

Prof. Dr.-Ing. Benno Schmidt,
Mikrosystemrtechnik, FHTW Berlin

Prof. Dipl.-Kfm. Friedrich Seiler,
Steuern und Betricbswirtschafslchre,
FH Niirnberg

Prof. Dr. Martin Siebolds, Medizin,
Kath. FH NRW/, Abt. Kaln

Prof. Jochen Siegemund, Entwerfen,
Objekt und Raum, FH Koln

Prof. Dr-Ing. Reinhard Spaude,
\'ﬁ’crksmﬂ‘ter‘:—l'mik. Kunststoffrechnik,
FH Dortmund

Prof. Dr-Ing. Werner Stednitz,
Fahrzeugtechnik, FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Knurt Stephan,
Automatisierungstechnik,

FHTW Berlin

Prof. Dr. Gerhard Steinborn,
Verfahrenstechnischer Apparatebau,
CAD-Anwendung und St r?imuugl.]chrl_'.

FH Kaln

Prof. Dir. Hermann Voesgen-Wieczorek,
Kulturarbeit, FH Potsdam

Prof. Dr. Nico Weber, Englische
Fachsprache, Technik und Elektronik,

FH Kaln

Prof. Dr. Hartmut Westenberger,
Marhemarik, Statisik und Olperations
Research, FH Kiln

Prof. Dr. Thomas Wilk,
Betriebswirtschafislehre, Schwerpunkt
externe Rechnungslegung/
Wirtschaftspriifung, FHTW Berlin

Prof. Dr. Heide Faeskorn Woyke,
Wirtschaftsinformartik mit den
Schwerpunkeen Datenbanken und
Infm-m.ﬂiunss:.'s(cmc, FH Kaln



Der Hochschullehrerbund bietet seinen
Mitgliedern gegen einen Kostenbeitrag von
DM 3,— je Schriftsttiick (bitte in
Briefmarken beilegen) den Bezug von
Informationen aus Bund und Lindern.
Bitte tragen Sie in den abgedruckten
Anforderungscoupon die jeweilige
Bestellnummer (Best.Nr.) ein.

hib

- Plakar der Fachhochschulen in
Deurtschland (Best.Nr. hib1)

- Plakar der integrierten und
Fachhochschulstudienginge
an UGHS in NRW
(Best.Nr. hib4)

- Rechtliche Regelungen fiir
Griindung, Anerkennung und
Betreiben der Institute an
Fachhochschulen
(Best.Nr. hib2)

- Verwertung von Diplomarbei-
ten (Muster-Erklirung und
Richtlinien fiir die Vergiitung)
(Best.Nr. hib3)

- Muster-Kooperationsvertrag,
zur Durchfithrung von Dritt-
mittelvorhaben (Best.Nr. hib4)

- Hochschulpolitische Forderun-
gen des Alb zur Weirerentwick-
lung der Fachhochschulen
(Best.Nr. hib5)

Baden-Wiirttemberg
Lehrverpflichtungsverordnung
vom 11, Dezember 1995
(Best.Nr. BW1)

- Nebenditigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. BW?2)

- Fachhochschulgesetz vom 1.

Januar 1995 (Best.Nr. BW3)

Bayern

- Regellehrverpflichtungsverord-
nung, Stand 1986
(Best.Nr. BAY1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. BAY2)

- Antwort des Staatsministers der

Finanzen auf die Anfrage zur
Einstufung von FH-Absolven-
ten mit Promotion vom

31. August 1994

(Best.Nr. BAY3)

- Nebentitigkeit: Liste der Ein-
richtungen des Technologie-
transfers, fiir die die
Ubernahme von Titigkeiten
als allgemein genchmige gilt
(Best.Nr. BAY4)

Betlin

- Neufassung des Berliner Hoch-
schulgeserzes vom 5. Okrober
1995 (Best.Nr. BERL3)

- Lehrverpflichrungsverordnung,
Stand 1993 (Best.Nr, BERL1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. BERL2)

Brandenburg

- Nebentirtigkeit: Es gelten
zur Zeir die Bestimmungen
des Bundes,
siche Best. Nr. BUND2

Bremen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 28, Februar 1995
(Best.Nr. HB1)

- Verordnung iiber die Erfiillung
der Lehrverpflichtung,
Stand 1986 (Best.Nr. HB2)

- Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1990 (Best.Nr. HB3)

- Bremisches Hochschulgeserz
in der Fassung vom
21. September 1993
(Best.Nr. HB4)

Hamburg

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 18. Januar 1994
(Best.Nr. HH1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. HH2)

- Hamburgisches Hochschulge-
serz in der geiinderren Fassung
vom 29. Mirz 1994
(Best.Nr. FHH3)

Hessen

- Lehrverpflichtungsverordnung
fiir Fachhochschullchrer, Stand
1975 (Best.Nr. HES1)

- Nebentitigkeitsverordnung
(Best.Nr. HES2)

- Hessisches Hochschulgeserz in
der geiinderten Fassung vom
23, Mirz 1994
{Best.Nr. HES3)

Mecklenburg-Vorpommern

- Nebentitigkeitsverordnung
(z.Zt. gilt Schlesw.-Holstein,
Stand 1991) (Best.Nt. MVP1)

Niedersachsen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 18. Januar 1996
(Best. Nr.NISAT)

- Nebentitigkeit: Anderungen
aufgrund der Novellierung des
Hochschulgeserzes vom
21. Januar 1994
(Best.Nr. NISA2)

Nordrhein-Westfalen

- Lehrverpflichtung, Stand 1988
(Best,Nr, NRW1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Srand 1988 (Best.Nr, NRW2)

- Verordnung zu quantitativen

Eckdaten fiir Studium und

Pritfungen in Fachhochschul-

studiengingen vom 17, Miirz

1994: 76 Fragen und Antwor-

ren({Best. Nr. NRW3)

Erlasse zu Besetzungsverfahren

Nr. NRW4)

Erhebungen iiber das Lehran-

gebot, Rundschreiben vom

hib-DOKUMENTATION

17. Januar 1994
(Best.Nr. NRWS)

- Forschungsvorhaben: Antrags-
unterlagen fir Forschungsvor-
haben im Rahmen der Dienst-
aufgaben
(Best.Nr. NRWG6)

Rheinland-Pfalz
Landesverordnung iiber die
|_thrv<.rpﬂn,htung an den
Hochschulen vom 07, Juli
1994 (Best.Nr. RP1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1987 (Best.Nr. RP2)

- Freistellung von Professoren
der Fachhochschulen fiir die
Praxis und zur Durchfithrung
von Entwicklungsvorhaben -
Verwaltungsvorschrift des Min.
fiir Wiss. und Weiterbildung
vom 29, Juni 1992
(Best.Nr. RP3)

- Fachhochschulgesetz vom
6. Februar 1996
(Best. Nr.RI4)

- Beschiftigung von hauptberuf-
lichen Assistenten an der Fach-
hochschule Rheinland-Pfalz,
Verwaltungsvorschrift vom
16. Juli 1993
(Best.Nr. RPS)

Saarland

- Lehrverpilichtungsverordnung
vom 10. Februar 1994
(Best.Nr. SAAR1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1989 (Best.Nr. SAAR2)

Sachsen

- Dienstautgabenverordnung an
Hochschulen vom 19, Okrober
1994 (Best.Nr. FSS1)

- Nebentitigkeitsverordnung
vom 21. Juni 1994

(Best.Nr. FS§2)

Sachsen-Anhalt

- Lehrverpflichungsverordnung,

Stand 1992 (Best.Nr. SA1)

Nebentirigkeitsverordnung

vom 2. Mirz 1994

(Best.Nr. SA2)

- Verfahrensrichtlinie fiir die
Griindung von Instituten an
Hochschulen (An-Institute),
(Best.Nr. SA3)

Schleswig-Holstein

- Lehrverpflichtungsverordnung
(Best.Nr. SH1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best.Nr. SH2)

Thiiringen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 21. Okrober 1994
{Best.Nr. THU1)

- Nebentitigkeitsverordnung,
Stand 1991 (Best. Nr. THU2)

Nebentitighkeit

- Begriff und Genehmigungsver-
fahren am Beispiel Hessen,
06. Mai 1988
{Best.Nr. NEB1)

- Splirting-Verbor
{Best.Nr. NEB2)

- Empfehlung der Kultusmini-
sterkonferenz zur Vereinheitli-
chung des Nebentitigkeits-
rechts im Hochschulbereich
der Linder i.d.E
vom 4. Dezember 1992
(Best. Nr.NEB3)

Altersversorgung

- Merkblatt des Hochschul-
lehrerbundes (Best.Nr. ALT1)

- Anderung{:n im Beamtenver-

sorgungsrech[ (Best.Nr. ALT2)

Besoldung
- Aspekre des Besoldungsdien-
stalters von Hochschullehrern

(Best.Nr. SOLDI)

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

lch bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
Bitte deutlich schreiben,

Absenderangabe wird als Versandadresse benutzt

Name;
StraBe:
PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e. V.
Rlngsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 » Telefax: 0228/35 45 12



11-92: Die Leistung eines Computers.
Die Unabhdngigkeit eines laschenrechners.
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pidagogen, Schiiler und Studenten haben von einem
transportablen, leistungsstarken Rechner getraumt.
Texas Instruments hat ihn verwirklicht.

"er T1-92 bietet iiber die Leistung bekannter Graphik-
rechner hinaus symbolische Algebra, entwickelt in
Tusammenarbeit mit den Autoren von DERIVE®, Inter-
aktive Geometrie, entwickelt zusammen mit den Autoren
von CABRI GEOMETRE II® an der Joseph Fourier Uni-
versitat, 3-dimensionale Graphiken, ein vielfach teilbares
Display, einen Texteditor (mit Qwerty-Tastatur), Tabel-
lenkalkulation, 240 x128 Pixel-Display, sowie AnschluB-
moglichkeiten fiir Overheadprojektion, fiir P(/Mac,
Rechner zu Rechner, oder zu (BL™ (Calculator Based
Laboratory) dem mobilen Datenerfassungsgerat fiir den
naturwissenschaftlichen Unterricht.

“nd das alles dber einfachste Bedienung mit Hilfe von
Pulldown-Meniis und einem 8-Richtungs-Cursor.
TI-92 — die Evolution !

Weitere Informationen erhalten Sie unter: Texas Instruments Deutschland GmbH - Personal Productivity Products, 85350 Freising.

e-mail : TIDP @ mimi.itg.ti.com - Fax : 08161/80-4907

8-Richtungen-Cursor
fiir schnelle Bedienung

*|28KB RAM/T0KB verfiigbarer Speicher
*Display: 240 x 128 Pixel
*Abmessungen: 11,9 x 20,8 x 3,0cm
*Mikroprozessor 68000

T1-92 Schulpreis (TS

*T1-92+ViewScreen™ [TIELSS
(= TI-92-Spezial + OHP-Panel ' —~——

+ Netzadapter in Trage-/

Umhangetasche —
ohne Projektor!) r(/
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