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Klarschriftlesegerite e

lThre Partner

Maschinenlesbare Formulare im Hochschuleinsatz

In den Hochschulen bemihen sich Lehrende um eine Verbesserung der
Lehrveranstaltungen und befragen hierzu die Teilnehmer. Die gangigste
Form, die bendtigten Daten zu gewinnen, besteht in der Durchfiihrung
von Befragungen mittels entsprechend gestalteter Fragebogen. In der
Regel werden hierzu Formblatter entworfen. Oft werden Fragebdgen mit
einem herkémmlichen Textverarbeitungsprogramm erstellt, kopiert und
zum Ausfillen verteilt. Befragungen mehrmals pro Jahr bedeuten eine
groBe Zahl von Fragebdgen. Je héher die Zahl der ausgefiiliten Fragebo-
gen, desto langer nimmt die Zeit fir die Auswertung und Aufbereitung
der Ergebnisse in Anspruch.

Bei der Durchfiihrung Befragungen ist beispielsweise darauf zu achten,
daB die Bogen, auf denen die veranstaltungsbezogenen Ergebnisse ein-
getragen werden, weder den Veranstalternamen, noch die Veranstal-
tungsbezeichnung in Klarschrift tragen diirfen. Ein weiterer Aspekt ist, die
Anonymitat der Befragten zu sichern. Dies ist insbesondere dann wichtig,
wenn es sich um kleinere Veranstaltungen mit geringer Teilnehmerzahl
handelt.

Die Verbindung der Anforderungen an Projekie mit deren Durchfiihrung
wird durch den Einsatz maschinenlesbarer Fragebdgen erreicht. Durch
die Verwaltung der Fragen mittels entsprechender Kataloge, durch die
schnelle Erfassung der Ergebnisse sowie durch die sofortige Auswertung

reduziert sich der Gesamtaufwand eines Projekts erheblich. Gleichzeitig
kann durch entsprechende Gestaltung der Fragebdgen bzw. Antwortbo-
gen ein kontinuierlicher und bereichsdeckender Einsatz des Instruments
der Befragung erreicht werden.
Oft stehen dem Einsatz eines Systems zur Verarbeitung maschinenles-
barer Fragebdgen vergleichsweise hohe Einstiegskosten gegeniiber.
Diese Kosten relativieren sich jedoch, wenn man den Mehrfachnutzen
solcher Systeme in Betracht zieht. Mehrere Formulararten erlauben eine
hohere Auslastung des Systems.
Eine Alternative zur Anschaffung eines eigenen Systems kann dariber
hinaus darin bestehen, zundchst einzelne Projekte an einen entspre-
chenden Partner zu vergeben, auch um die Entscheidungsfindung hin-
sichtlich der Einflhrung einer systematischen und regelméBigen Bewer-
tung von Lehrveranstaltungen zu unterstiitzen.
Vor der Einfiihrung eines Beleglesesystems sallten jedoch die Uberle-
gungen bezlglich des geplanten Einsatzes des Instruments Fragebogen
maglichst abgeschlossen sein. Grundsatzlich sollte der Lieferant eines
solchen Systems idealerweise (iber Erfahrungen nicht nur im Bereich der
Hard-und Software verfligen, sondern ebenfalls hinsichtlich des Formu-
lardesigns und -druckens besitzen.

von Manfred Kayser, NCSi-Datentechnik

NCSi Datentechnik GmbH

Bert-Brecht-Str. 4
63069 Offenbach

Fon: 069/98 40 360
Fax: 069/98 40 3619

lhre Ansprechpartner:
Herr Schumacher,
Herr Kayser

Produktbeschreibung:

Datenerfassungssysteme
und Dienstleistungen

mhi informationstechnik
Koélner Stralle 7
40764 Langenfeld

Fon: 02173/90070
Fax: 02173/9200722

lhr Ansprechpartner: Vertrieb

Produktbeschreibung:

"Paper Keyboard" ist eine Beleglesesoftware und
liest Markierungen (OMR), Maschinenschrift (OCR),
handschriftliche Eintrdge in Form von Blockschri
(ICR) und optional Strichcode (BC).

Wer setzt "Paper Keyboard" ein? Meinungsfor-
schungsinstitute, Universitdten, Hochschulen™ und
Industrieunternehmen  zur Automatisierung und
Erfassung wvon Besuchsberichten, Erhebungen,
Umfragen, Prifungsergebnisse, MeBwertanalysen,
Inventurdaten, usw.

Die neue Hochschule erscheint in einer Auflage
von 4,500 Exemplaren. Sie ist die einzige Zeit-
schrift fir die Fachhochschulen.

Mit einer Anzeige erreichen Sie lhre Zielgruppe:
Hochschullehrer und Entscheidungstriager an
allen Fachhochschulen in Deutschland.

Fordern Sie Media-Unterlagen an!

Stellen Sie lhr Produkt vor!

Wir unterbreiten lhnen ein auf die Belange lhres
Unternehmens zugeschnittenens Konzept ein-
schlieBlich der Gestaltung lhrer Anzeige.

Hier konnte
lhre Anzeige
stehen!

Ihre Ansprechpartnerin ist

Frau Cornelia Brenig
Hochschullehrerbund - Bundesvereinigung e.V.
RiingsdorferstraBe 4c

53173 Bonn
Telefon: (0228) 35 33 71
Telefax: (0228) 3545 12
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VON HOYNINGEN-HUENE

Veranderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft

Forderungen an die Fachhochschulen

Der folgende Beitrag
ist die leicht gednderte
Fassung des Einfah-
rungsvortrags des Ver-
fassers bei der Er-
offnung der Jahres-
tagung 1996 des Bad
Wiesseer Kreises.

Die Hochschulen mdis-
sen auf die Umwaéil-
zungen in Wirtschatft
und Gesellschaft
reagieren. Sie sollten
den notwendigen Erneu-
erungsprozel3 offensiv
und mutig angehen, da
sie dabei ihr Profil
starken und festigen.

Text:

Prof.Dietmar von Hoyningen-Huene
Rektor der FH Mannheim
Hochschule fiir Technik u.Gestaltung
Windeckstr.110

68163 Mannheim

4 hib
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Viel wird gegenwirtig tiber die Krise der

Standorte  Deutschland und  Europa

geredet und  geschricben. Meldungen

wie etwa die folgenden sind in der Tat
dramatisch:

- von 1960 bis 1990 lag das durch-
schnittliche jihrliche Wachstum in
der EU nur halb so hoch wie z.B. in
Japan,

- in den 80er Jahren verlor die EU
3,7% ihres Anteils am Warenexport-
markt, wihrend sowohl die USA als
auch Japan eine steigende Tendenz zu
verzeichnen hatten,

- die Anzahl der Industriesektoren, auf
denen Europa noch eine fithrende
Position innehat, nimmt ab, insbeson-
dere in den spitzentechnologischen
und schnell wachsenden Sektoren,

- in iiber der Hilfte der europiischen
Linder sind mehr als 309% der Bevél-
kerung in der Altersgruppe von 55 -
59 Jahren nicht mehr berufstitig,

- auf jeweils 100 berufstitige Personen
in der EU kommen 124 Personen
ohne Beruﬂaus[ibung hinzu - im Ver-
gleich zu 98 in den USA und 89 in
Japan,

Europa stagniert im internationalen

Wettbewerb und nicht nur die Linder

wie Siidkorea, Singapur und Taiwan

sondern auch eine Reihe von siidameri-
kanischen Staaten und vor allem China
holen zunehmend auf. Es handelr sich
hier nicht lediglich um ein Nie-
driglohnphinomen, auf das wir mit ar-
beitsmarktpolitischen Mafinahmen al-
lein antworten kénnten. Die genannten

Linder investieren oft erheblich stirker

in thr Humankapital und ihre industri-

elle Infrastruktur und sind daher nicht
nur Hersteller preisgiinstiger Massen-
produkte im Sinne einer ,verlingerten

Werkbank”, sondern Wettbewerber auf

dem Weltmarkt bei innovativen Pro-

dukten und zunchmend komplexeren

Systemlésungen. Europas traditionelle

Werthbewerbsvorteile auf den Gebieten

technologische Kompetenz und hoher

Qualifikationsstandard des Humankapi-

tals schrumpft zunehmend.

Die Haupteinflufgréflen im gesell-
schaftlichen und im industriellen
Umfeld sind die folgenden:

- Demographie: der Trend geht zu
rasch sinkenden Geburtenraten, die

Alterskohorte  der iiber 60-jihrigen

steigt rapide. Das Alter der Beschif-
tigten nimmrt zu, Der Einwande-
rungsdmck wiichst.

- Wirksame soziale Aspekte sind: neue
Werte in der Gesellschaft, steigende
Mobilitit und interkulturelle Erfah-
rungen, zunchmend hohere Bildungs-
erwartungen. Der Faktor Arbeit ver-
dndert sich quantitativ und qualitativ.

- Im Bereich der Technologie werden
die Innovationszyklen bestindig kiir-
zer und damit das Produktportfolio
immer jiinger. Zunchmend umfassen-
der Einsatz der Informations- und
Kommunikationstechnik und interak-
tiver Medien, steigende Komplexitit
der Systeme. Damit veralten Kennt-

nisse und Qualifikationen immer
schneller.
- Fundamentale = Verinderung  der

Mirkte in Richtung einer zunehmen-

den Liberalisierung und Globalisie-

rung. Die Anspriiche der Kunden
und die Anforderung hinsichdich der

Umweltvertriglichkeit steigen. Dage-

gen steht die Tendenz zu immer in-

tensiverer Regulierung. In Europa

vollzicht sich ein nachhaltiger politi-

scher und 6konomischer Wandel.
Die europiische Industrie hat auf diese
neuen Anfnrdcrungen zunichst  mit
umfangreichen Programmen zur Ko-
stensenkung und Mafinahmen zur Stei-
gerung der Produktivitit reagiert. Zu-
nehmend gewinnen neue strategische
Allianzen und Kooperationen an Be-
deutung, und es wurden umfassende
neue Unternehmens- und Organisati-
onsstrukturen im Sinne einer ,Lean
Company* eingefithrt.

Diese neuen Konzepte stellen ganz
andere Anforderungen an Mitarbeiter
und Vorgesetzte. Die stirkere Dezentra-
lisierung der Verantwortung und die
Zusammenarbeit im Team fordern eine
breitere fachliche Kompetenz und eine
gesteigerte soziale und sprachliche
Kompetenz, insbesondere auch die Be-
herrschung von Fremdsprachen sowie
eine stirkere Ausprigung der sog.
Schliisselqualifikationen wie z.B. Team-
fihigkeit, Mobilitit, Flexibilitit, Lei-
stungsbereitschaft und Initiative.

Hier schliefit sich der Kreis zum Bil-
dungssystem. Der Bedarf an neuen
Qualifikationen und Qualifikationspro-
filen in der Wirtschaft und dic tiefgrei-
fenden Verinderungen in der Gesell-
schaft stellen neue Anforderungen an
die Ausbildung der Jugend und die
Weiterbildung der Erwachsenen.

Der Kampf um dic Wiedergewin-
nung der Wetthewerbsfihigkeit wird
von der deutschen Industrie nur dann
CrFOlgrc‘iCh bestandt‘n “"Crdfn k(h}l'lnf]'l,
wenn auch die Bildungssysteme auf die-
se Herausforderungen rasch und offen-



siv reagieren. Diese Bildungssysteme
weisen bei uns durchaus eine hohe
Qualitit auf und zihlen zu den groften
Wettbewerbsvorteilen - aber die Erfolge
der Vergangenheit diirfen nicht Anlaff
zu  Selbstzufriedenheit sein. Die Bil-
dungssysteme miissen ihre Stirken wei-
ter ausbauen und ihre Schwiichen besei-

rigcn.
Dabei stehen drei Haupranliegen im
Vordergrund:

- Das Ausmafl der Bedrohung durch
den raschen Verlust an Wettbewerbs-
fihigkeit wird bei uns vielfach noch
unterschitzt. Diese Erkenntnis mufl
viel stirker in das Bewuftsein der fiir
die Aus- und Weiterbildung verant-
wortlichen Personen eindringen und
dann an die junge Generation im
Sinne einer motivierenden Neuorien-
tierung weitergegeben werden.

- Wettbewerbsfihigkeit heifft fiir Euro-
pa ausgeprigte Innovationsfihigkeir
und , Leadership in Quality”. Voraus-
setzung dazu ist ein gur ausgebildetes,
qualifiziertes und flexibel einserzbares
Fachkriftepotential.

- Die Anpassung geht nicht schnell ge-
nug voran. Die gut ausgebauten Aus-
und Weiterbildungssysteme werden
uns nur dann Wettbewerbsvorteile
bringen, wenn sie sich mit gleicher
Geschwindigkeit und im gleichen
Ausmafl an die verinderte Situation
anpassen wie die Wirtschaftsunter-
nehmen selbst. Konservative Systeme,
diec auf Bewahrung des Erreichten
ausgerichtet sind, konnen in der Aus-
biIdung kein innovatives und kreari-
ves Verhalten vermitteln und sind bei
den rasch laufenden Verinderungen
bei Produktionsverfahren und Pro-
dukten keine geeigneten Partner im
Wissens- und Technologiedialog. Die
Reaktionsfihigkeit  der  deutschen
Hochschullandschaft ist nichr ausrei-
chend - eine Einstellung auf mehr
Wetthewerb und ein stirkeres Con-
trolling der Leistungen in Lehre und
Forschung findet mehr als akademi-
scher Diskurs starr und fiihrt weniger
zu  praktischen Verinderungen der
Organisations- und Management-
strukturen.

Ganz sicher ist fiir die Menschen niches

schlimmer als der ,,Verlust von Vertraut-

heit®, wie es Hermann Liibbe subtil
bezeichnet. Verinderungen erzeugen

Angst und man wehrt sich nach Krifren

und richtet sich im Vorhandenen kom-

fortabel ein. Welcher Rektor einer Fach-
hochschule hat nichr am ecigenen Leib
erfahren, wie unendlich schwer selbst
zarte erste Verdnderungen in sciner

Hochschule - in Richtung mehr Eigen-

verantwortlichkeir und Vorbereitung auf

cine, wenn auch schr langsam beginnen-

de, Wettbewerblichkeit - umsetzbar

sind.

Die Strukcurdiskussion har also den
Hochschulbereich erfaflt, wenn auch
die Randbedingungen und Anforderun-
gen sich nicht nur aus einer neuen
Abstimmung mit einem sich rasch
indernden Arbeitsmarke ableitbar sind.

Folgende Parameter sind Ausloser
und Stimulatoren der Strukcurdebatte
im Hochschulbereich:

- Die kontinuierliche Steigerung der
Bildungsbeteiligung der jungen Ge-
neratiolh dlf Zu geradczu TCVOIU-
tiondren Verinderungen im Sekun-
darschulbereich mit gegenwirtig na-
hezu 40% Abiturienten und einer
Studentenzahl von rund 1,87 Mio.
gefiihre hat, die sich nicht verringern
wird.

Dabeti ist eine kolossale Asymmetrie der

Verteilung der Studentenstréme einer-

seits zwischen Universititen und Fach-

hochschulen - da der Ausbau der Fach-
hochschulen nicht vorankommr - und
andererseits zwischen den Fachrichtun-
gen feststellbar, da die Bewerber auf
zuriickgegangene  Bewerbungschancen

im Bereich der Ingenieur- und Natur-

wissenschaften auch dann, wenn sie

nur kurzfristig und konjunkturbedingt
sind, viel sensibler reagieren, als z. B. in
dem gro@cn Bereich der Geisteswissen-

Schﬂ{"ten.

- Die offentlichen Kassen sind leer
und die finanzpolitischen Priorititen
in Bund und Lindern werden nicht
in Richtung Hochschulen gesetzt.

- Die Hochschulen und ihre Absolven-
ten sehen sich zunehmend im Wett-
bewerb zu anderen auslindischen ef-
fizienten Hochschulsystemen, insbe-
sondere angelsichsische Hochschul-
grade haben eine dominante und
weiter zunehmende Actrakrivitic im
internationalen Werttbewerb erreicht.
Die tradierten Strukturen von Lehre
und Studium in Deutschland befin-
den sich in einem weitgehend wett-
bewerbslosen Geschehen.

- Die Hochschulen selbst sind ins Ge-
rede gekommen. Sie gelten als ineffi-
zient, innovationstrige und teuer.
Die generelle Leistungsvermurung
der Gesellschaft gilt nicht mehr. Die
Hochschulen stehen also vor der
Aufgabe, ihre Leistungen deutlicher
zu machen.

Die Schlagworte in der gegenwirtigen

Debatte um die Qualiditssicherung in

den Hochschulen in den Bereichen

Lehre, Forschung und Management

heiflen Kostentransparenz, Haushalts-

flexibilisierung, Evaluation und Studi-
engebiihren.

Die Situation der Fachhochschulen
in diesem neuen Diskurs ist ambivalent.

LEITARTIKEL

Die Fachhochschulen nehmen Teil an

den zahlreichen Initiativen zur Selbstre-

flexion und Qualitdtsverbesserung, die
von der HRK anges[oﬂcn wurden.

Ganz sicher haben die Fachhochschulen

aufgrund ihrer Uberschaubarkeit, ihres

jugendlichen Alters, dem kontinuierli-
chen und offen gefithreen Dialog mit

Wirtschaft und Gesellschaft und nicht

zulerzr alufgrund der Beruﬁ:erfhhrung

der Professoren gute Voraussetzungen,
in dieser Strukturdiskussion ihr Profil
weiter zu optimieren.

Auf der anderen Seite ist nicht
erkennbar, daff nachhaltige Bereirschaft
besteht, iiber verbales Lob hinausgc-
hend - und selbst dieses Lob hat nach-
gelassen, wenn Sie an die Debarte um
die gemachten und so dann auch wie-
der nicht gemachten Aufferungen der
neuen Vorsitzenden des Wissenschafts-
rates denken - die Wertbewerbsnachrei-
le der Fachhochschulen nachhaltig
abzubauen. Gur - wir haben einen
gewissen Erfolg bei der Einschniirung
unseres  Ficherspektrums  durch  die
KMK erzielt und ein erster Lichtschim-
mer ist erkennbar beim Abbau der Dis-
kriminierung der Fachhochschulabsol-
venten im offentlichen Dienst, aber
immer noch
- werden die materiellen und inhaltli-

chen Anreize fiir das Professorenamt
an Fachhochschulen nicht verbesserr,
so dafl es nur schwer gelingt, in Kon-
kurrenz zur Wirtschaft geeignete Be-
rufungen durchzufiihren;

- wird die aus dem Bereich der Vor-
g':ingcrcianchtungen stammende per-
sonelle Infrastrukrur qualitativ und
quantitativ nicht verbessert;

- findet der beschworene prioritire
Ausbau der Fachhochschulen, der
erst Voraussetzung ist fiir eine nei-
gungs- und bedarfsgerechte Um-
steuerung der Studentensturéme in
die Fachhochschulen hinein und fiir
eine neue Ausbalancierung von Uni-
versititen und  Fachhochschulen,
kaum start,

Wichtig ist aber fiir mich, daff sich

gerade auch die Fachhochschulen von

der Klagemauer entfernt haben und
sowohl ihre Aufgaben in der Region als
auch ihre zahlreichen internationalen

Aktivitdten  hervorragend  entwickelt

haben und profilbildend miteinander

verkniipfen.

Ich glaube, dafl die Fachhochschulen
daher den im Zusammenhang mit den
Verinderungen in Wirtschaft  und
Gesellschaft notwendigen Prozefl der
Erneuerung offensiv und murig ange-
hen koénnen, insbesondere auch zur
Stirkung und Festigung ihres eigenen
Profils.

| |

hib Die neue Hochschule 3/96 5



hlb-AKTUELL

hlb-TAGEBUCH

Mittwoch, 8. Mai

Im Rahmen einer Anhirung des Wissen-
schafisausschusses des Deutschen Bundes-
tages am 8. Mai 1996 nahm der Priisi-
dent des hib, Werner Kuntze, zur beson-
deren Problematik der Finanzierung des
Studinms an Fachhochschulen Stellung:

Die Finanzierung des Studiums stellt
die Studierenden an Fachhochschulen
vor erhebliche Probleme. Eine Befra-
gung von Studierenden im ersten Se-
mester an der Georg-Simon-Ohm
Fachhochschule Niirnberg ergab, dafl
die Finanzierung des Studiums weit vor
studienspezifischen  Problemen,  wie
Pritfungsangst, als problematisch emp-
funden wird. 42% der Antwortenden
gaben an, auch wihrend des Studiums
arbeiten zu miissen (vgl. Die neue
Hochschule 211996, S. 25).

Der Anteil der Studierenden an
Fachhochschulen, die BAf6G empfan-
gen, liegt mit 33% héoher als bei Stu-
dierenden  anderer  Hochschularten
(21%).

Ist die Finanzierung des Studiums
nicht gesicher[‘ sind negative Auswir-
kungen auf den Studienverlauf vorpro-
grammiert. Ich habe an anderer Stelle
auf einen Trend hingewiesen, das Stu-
dium teilzeit oder mit Unterbrechun-
gen zu absolvieren (vgl. Werner Kuntze,
Fiir eine vorausschauende Hochschul-
politik, in: DUZ vom 19. Januar 1996;
ders., Investieren in die Kreativitit, in:
Frankfurter Allgemeine Sonntagszei-
tung vom 7. Januar 1996). Eine Ver-
lingerung der Studiendauer ist zwangs-

ldufig.
Finanzierung und Studienstruktur

Die praxisbezogene Ausrichtung, die
vorgegebene Struktur des  Studiums
und der Umfang der Studienleistungen
an Fachhochschulen erschwert die Fi-
nanzierung des Studiums durch studi-
enbegleitende Tirigkeiten. Studierende
an Universititen absolvieren im Studi-
enjahr durchschnittlich 28 Wochen mit
rund 20 Stunden Lehrveranstaltungen.
Studierende an Fachhochschulen absol-
vieren dagegen durchschniulich 36
Wochen mit rund 30 Stunden Lehrver-
anstaltungen. Auch ist die frei verfiig-
bare Zeit in den Semesterferien (18
Wochen an Universititen gegeniiber 10
Wochen an Fachhochschulen) fiir Stu-
dierende an Fachhochschulen gering zu
veranschlagen.

6 hib Die neue Hochschule 3/96

Studierverhalten und Arbeitsmarkt

Giinstige Rahmenbedingungen (z.B.
Arbeitsmarkt, BAfoG-Mittel) fordern
eine Studienaufnahme an einer Fach-
hochschule stirker als bei einer anderen
Hochschulart, restriktive Bcdingungcn
verhindern gleichfalls verstirkend einen
Studienbeginn und kénnen zu einer
grifleren Zahl von Studienabbriichen
fithren. Der Unterschied ergibt sich ne-
ben der relativ hohen Eigenstindigkeit
(Berufstitigkeit vor dem Studium) aus
der familiiren Situation.

Die Férdermittel sind unabhingig
von der Héhe der Férderung knapp
bemessen; dies gilt fiir Ost- und West-
deutschland. Bei dem sich an westdeut-
sche Verhiltisse anpassenden Preisni-
veau in Ostdeutschland ist eine ent-
sprechende Erhéhung der Forderbertri-
ge dringend nowwendig,

Mittwoch,8.Mai.

Vor dem WissenschaftsausschufS des Deut-
schen Bundestages nabm der Préisident
des hib, Werner Kunize, am 8. Mai 1996
zur Novellierung des Hochschulbauforde-
rungsgesetzes Stellung. Das Gesetz sieht
insbesondere vor, Bawvorhaben im Lea-
sing-Verfahren zu finanzieren und die
Bagatellgrenzen flir Bawvorhaben allge-
mein und ﬁir die Graﬁgerjirmmfbﬁﬁmg
an Universitéiten anzuheben.

Der hib spricht sich grundsirtzlich ge-
gen cine unterschiedliche Behandlung
der einzelnen Hochschularten in Geset-
en, V(:rordl‘lullgen I.ll'ld Erlassel‘l Aus; s
sei denn, dies ist sachlich geboten. Im
Fall des HBFG kénnten nach Hoch-
schularten differenzierte  Bagatellgren-
zen einen Ausgleich fiir die bestehende
Unterfinanzierung der Fachhochschu-
len im Vergleich zu den Universititen
schaffen.

Fiir die Fachhochschulen ist ein aus-
geprigter  Regionalbezug  charakreri-
stisch. Mit 91 Fachhochschulen und
der Fachhochschule Rheinland-Pfalz als
Landeshochschule mit mictlerweile 7
eigenstindigen Fachhochschulen sind
erheblich mehr Fachhochschulen als
Universititen in die Anlage zum
HBFG aufgenommen. Die  durch-
schnittliche Studierendenzahl liegt bei
ca. 5.000 Studierenden je Fachhoch-
schule. Die durchschnittliche Studie-
rendenzahl an Universititen betriigt ein
Vielfaches. Die Flichen an den Fach-
hochschulen sind geringer anzusetzen
als an Universititen; Bauvorhaben be-
sitzen in der Regel cinen geringeren fi-
nanziellen Umfang und wiiren somit in
groflerem Mafle von héheren Bagatell-
grenzen berroffen.

Nach Bercchnungen des Hochschul-
lehrerbundes wiren insbesondere die
Fachhochschulen in denjenigen Lin-
dern, in denen die Fachhochschulen ei-
nem besonders ausgeprigren Regional-
konzept folgen, wie in Baden-Wiirt-
temberg oder Rheinland-Pfalz, durch
eine Anhebung der Bagartellgrenze fiir
Bauvorhaben benachteiligt. Eine bauli-
che Modernisierung und ein baulicher
Ausbau der Fachhochschulen scheint
vor dem Hintergrund knapper Linder-
kassen bei Anheben der Bagatellgrenze
unrealistisch.

Die Linder haben bisher keinen lei-
stungsgerechten Schliissel fiir Finanzzu-
weisungen an die Hochschulen geﬂln—
den. Die Hohe der den Hochschulen
zugewiesenen Geldbetrige folgt im Er-
gebnis einer nicht hinterfragten Ge-
wohnheit und wird im Einzelfall ausge-
handelt. Aqurund ihres langen Beste-
hens haben die Universititen einen be-
merkenswerten Personal-, Sachmittel-
und Baubestand aufgebaur, der hohe
fixe Geldbetrige zur Deckung der lau-
fenden Kosten benortigr.

Der Bund kénnte mit einer differen-
zierten Gestaltung der Bagatellgrenzen
die hierdurch entstandene Benachteili-
gung der Fachhochschulen hinsichtlich
der Mirttelzuweisung ausgleichen.

Ca. 46% der Antrige auf Forderung
von Grofigeriteanschaffungen, die von
Fachhochschulen im  Rahmen des
HBFG gestellt werden, liegen in ihrem
Antragsvolumen unterhalb der fiir die
Universititen vorgeschenen Anhebung
der Bagatellgrenze auf 250.000 DM.
Ein g]eichzciriges Anheben der Baga-
tellgrenze fiir (:roﬁgerﬁteanschaﬁungen
an Universitdten und Fachhochschulen
wiirde einen gravierenden und untrag-
baren Einschnitt in das Antragsvolu-
men von FH-Seite nachsichziehen.
Durch eine Diffcrenzicrung kénnte der
Bund seine Bereitschaft signalisieren,
die apparative Ausstattung der Fach-
hochschulen in besonderer Weise zu
fordern.

Montag, | 3. Mai

Das Gemeinniitzige Centrum  fiir
Hochschulentwicklung lidt zum The-
ma ,Studiengebiihren® nach Bielefeld.
Die Tagung soll zur ,Versachlichung”
der Diskussion beitragen. Allerdings,
diejenigen, die sich gegen die Ein-
fihrung von Studiengebiihren ausge-
sprochen haben, bleiben auflen vor.
Die Triger des CHE, Bertelsmann-Stif-
tung und HRK, hoffen durch Studien-
gebiihren auf zusitzliche Einnahmen in
Hahe von 2 Mrd. DM jiihrlich.



Dienstag, 14.Mai

Der Wissenschaftsrat priisentiert seine
Empfehlungen zur weiteren Entwick-
lung der verwaltungsinternen Fach-
hochschulen. Resiimee: Die FhoV soll-
ten sich zu dualen Hochschulen weiter-
entwickeln. Seit langem fordert der hib
die Fusion mit allgemeinen Fachhoch-
schulen. Die Kompetenz der Lehren-
den vor allem im juristischen, verwal-
tungs- und allgemeinwissenschaftlichen
Bereich kénnte eine sinnvolle Ergin-
zung des Leistungsspektrums der allge-
meinen Fachhochschulen herbeifiihren.

Freitag, 30. Mai

,Die Fachhochschulen in den neuen
Lindern als Chance fiir das deutsche
Hochschulsystem® lautet die Veranstal-
tung, die der hlb in Erfurt durchfiihrr.
Vizeprisidentin Wiesner widmert sich
in ihrem Vortrag dem ,Spannungsfeld
Fachhochschule - Universitit™, das in
den neuen Lindern von besonderer Be-
deutung ist, aber auch gréflere Chan-
cen bieter als in den alten Bundeslin-
dern.

Freitag,3 1. Mai

Das Bundesprisidium tagt in Bonn: Es
ist still geworden um die Fachhoch-
schulen. Die hochschulpolitische Dis-
kussion wird getragen von Themen aus
den Bereichen Forschung und techni-
sche Innovation. Die Zusammenset-
zung der Ministerien und Bundestags-
ausschiisse spiegelt diesen Zustand wie-
der. Die besonderen Belange der Fach-
hochschulen miissen dieser Situation
angepallt aufbereitet werden. Als erster
Schritt dazu dient die Vorbereitung des
kommenden Kolloquiums Fachhoch-
schule und Wirtschaft in der Dienstlei-
stungsgesellschaft am 20./21. Juni. mk.

In  Wiesbaden diskutierten (v.l.n.r):
Clemens Klockner (Rektor der FH Wies-
baden, Vizeprisident der HRK), Werner
Kuntze (h/b-Prasident), Barbara VWiesner
(Vizeprasidentin, FH Brandenburg und
FH  Rhein-Sieg), Franz  Vinnemeier
(FH Hamburg), Helmut Winkel (Vizeprisi-
dent, FH Kéln), K. F Klein (FH GieBen-
Friedberg), Hartmut Schmidt (FH Darm-
stadt), Gunter Brihl (TFH Berlin), Rein-
hard Kegel (FH Liibeck), Rolf Miiller
(FH Mainz), Hans Zangl (im Hintergrund,
FH Minchen), Peter Renvert (Markische
FH Iserlohn),  Wilfried Godehart
(Vizeprisident, FH Bund), Dorit Loos
(FH  Ludwigsburg), Holger Theilig
(HTWdS  Zittau/Gorlitz), Bernd Kulla
(FH Regensburg), Gerd Miiller (FH Han-
nover), Rolf Kramer (HS Bremen)

Versagen der

Hochschulpolitik

Am 10, und 11. Mai 1996 t?'afén sich
Vertreter dev Landesverbinde des hlb zum
Jéhrlichen Meinungsaustausch in Wiesba-
den (vel auch den Tagungsbericht
auf S. 24).

Die Situation in den Lindern ist be-
stimmt von Stellenbesetzungssperren,
von Berufungsstopps, von pauschalen
Kiirzungen der Etats und von einer Po-
litik, die Hochschulautonomie sagr,
aber einen Wettbewerb der Hoch-
schularten seit 25 Jahren verhindert.
Es wichst die Einsicht der Kolleginnen
und Kollegen an den Fachhochschulen,
dafl nur ein gemeinsames Vorgehen das
Bestechen der Fachhochschulen sichern
kann. Initiative muf vor allem ergriffen
werden gegen eine Aushohlung der fiir
Lehre und Forschung notwendigen
Aufgaben im Rahmen der Praxiskon-
takte und des Technologietransfers und
der Forschung,.

Lehrdeputat

In einer Zeit, in der die Lehrkraft fiir
besondere Aufgaben an einer Univer-
sitdt ein niedrigeres Lehrdeputar zu er-
filllen hat als ein Professor an einer
Fachhochschule, miissen vorhandene
Ermiiigungsmoglichkeiten aufrechter-
halten, wenn nicht gar erweitert wer-
den. Der Protest der Anwesenden rich-
tete sich insbesondere gegen Versuche,
die Wahrnehmung von Praxis- und
FOI'SChU]'IgSFl’EiSCmfsfﬂl—n Cinl‘.uschriﬂ—
ken. Sie sind ein elementares Profilele-
ment der Fachhochschulen und bilden
die Voraussetzung fiir die stindige Wis-
sensaktualisicrung der Professoren.

Auf der anderen Seite sind prakrische

Studiensemester Kernelemente eines

aktuellen und praxisnahen Studiums.
Damit diese ihre Aufgabe erfiillen, ist

hlb-AKTUELL

eine intensive Betreuung notwendig
und entsprechend anzurechnen. Darii-
ber hinaus ist der Wissens- und Tech-
nologietransfer fiir Unternchmen und
Verwaltungen dauerhaft nur mit Hilfe
wissenschaftlicher Mitarbeiter durchzu-
fiithren.

Arbeitsmarkt

Ein ,Ausbluten® der ingenieurwissen-
schaftlichen Fachbereiche mufl verhin-
dert werden. Die Arbeitsmarkichancen
der FH-Absolventen werden inzwi-
schen wieder als gut cingeschirzt. Ein
reduziertes  ingenieurwissenschaftliches
Angebor geht der Region nichr nur als
Studienangebot, sondern auch als
Dienstleistung  fiir die Unternehmen
verloren und ist nur mit viel Miihe
wiederaufzubauen.

Ein Gesprich mit Clemens Klockner,
Rektor der FH Wiesbaden und Vize-
prisident der HRK, erbrachte weitge-
hende Ubereinstimmung in Fragen des
Ausbaus der Fachhochschulen. Der Be-
richt der KMK zur Realisierung der
Hochschulstrukturreform  wurde als
Eingestindnis hochschulpolitischen
Versagens bewertet. Die Zielzahl 40%
der Studienanfinger an Fachhochschu-
len muff noch in diesem Jahrtausend
erreicht werden. Dariiber hinaus kann
sich eine Erweiterung des Ficherspek-
trums nichr allein ,,am Rande® bereits
bestchender Fachrichtungen orientie-
ren. Neben der Entwicklung neuer Stu-
dienginge in der Pflegewirtschaft und
der Immobilienwirtschaft ist auch der
Wirtschaftsjurist ~ mit  Nachdruck
flichendeckend einzufithren. Der Zu-
gang fiir FH-Absolventen zu Laufbah-
nen oder Funktionen des héoheren
Dienstes ist entscheidend zu verbessern.
Die G|cic|1werrigkei[ des FH-Abschlus-
ses ist grundsirzlich anzuerkennen.

mk.
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BECKER

Kastendenken

und Wettbewerb

Zur gesellschaftlichen
der Hochschulen

Wettbewerbsdruck fdhrt
zu Innovationen.

Die definitorische Ab-
grenzung der Hoch-
schultypen verhindert
einen echten Wett-
bewerb und damit die
innovative Weiter-
entwicklung der
Hochschulen

Text:

Prof.Dr.Heinz Becker
Rektor der FH Bochum
Postfach 100 741

44707 Bochum

8 hIb Die neue Hochschule 3/96

Situation

Jeder Betrieb mufl auf verinderte Um-
Fc|dbcdingungcn reagieren - das ist eine
Binsenweisheit, deren Umsetzung nicht
nur im Bereich des éffentichen Dien-
stes, sondern auch im privarwirtschafi-
lich organisierten Sekror der deutschen
Volkswirtschaft  auf Schwierigkcircn
stoflt. Wenn auch die notwendigen An-
passungsprozesse in der Privatwirtschaft
nichr selten erst kurz vor 12 Uhr erfol-
gen, werden sie aber wenigstens durch-
gefithrr, und zwar weil grundsirzlich
Wetthewerbssituationen vor]icgcn.

Uberall, wo es keinen Konkurrenz-
druck gibt, mangelt es an Innovationen
und an Anpassungsmafinahmen, so
auch im deutschen Hochschulwesen;
der Mangel an notwendigen Verinde-
rungen wird nicht selten ausschliefflich
mit fehlendem Geld begriindet.

Der frithere Rektor der Universitit
Dortmund, Herr Prof Dr. Miiller-Bo-
ling, hat vor kurzem darauf hingewie-
sen, dafl die akademische Landschaft
nur im deutschsprachigen Raum in
Kistchen aufgeteilt wird, so z. B. in
Deutschland sogar in drei Kistchen:

Kistchen A = Universitir,

Kistchen B = Fachhochschule,

Kistchen C = Berufsakademie.

Im jeweiligen Kasten soll dann eine
Leistung erbracht werden. Wichtigstes
Systemelement ist die Bedingung: . Je-
der muf hiibsch brav in seinem Kiist-
chen bleiben®.

Theorie und Praxisbezug

Dieses System ist duflerst kostspielig,
wenn man bedenkr, wieviel Kraft, wie-
viel Geld und wieviel Zeit es koster, die
jeweiligen  Terrains plarzhirscharrig
reinzuhalten  bzw. auszubauen. Der
Uni-Bereich muf vor berufsbezogener
Infiltration geschiitzt werden: In den
anderen Terrains werden Uberlegungen
angestellt, ob man nicht - ich will es
provokant ausdriicken - durch den Ein-
bau von véllig abstrakten, berufsfrem-
den,  aber  reputationsbehafteten
Theorieanteilen eine Hierarchichsher-
stufung erreichen kann, unabhiingig
von gesamtwirtschaftlichen Erforder-
nissen. Heerscharen von Hochschulleh-
rern und Bildungspolitikern aus allen

sogenannten gesellschaftlich relevanten
Kriften bemiihen sich, je nach Interes-
senlage, zu definieren, was die reputati-
onsrelevanten Begriffe wie Theoricbe-
zug, Praxisbezug, Berufsbezug oder Be-
rufsfeldbezug beinhalten oder beinhal-
ten sollen, unabhingig davon, wie z. B.
die einzelnen Hochschullehrer ange-
sichts der Freiheit von Lehre und For-
schung diese in der jeweiligen Lehr-
und Forschungspraxis auslegen. Sogar
der Begabungsbegriff wird bemiiht - ty-
PISCh dt‘Ll[SCh -3 Ul]d P Ot-’h[.h Uibt Cs
Praxis- und Theoriebegabre.

Gibt es praktische bzw. theoretische
Medizinerbegabungen, praktische bzw.
theoretische Juristen- oder Lehrerbega-
bungen, die eine Zweiteilung des
Hochschulsystems erfordern?

Keiner weiff, worum es geht, aber
wehe, irgendeiner stellt fest oder
glaubt, festgestellt zu haben, dafl ir-
gendeine Institution die imaginidr vor-
handene Grenzlinie iiberschritten habe.
Dann kommt ein Universititsprofessor
dem Kasten B bzw. der Professor an ei-
ner Fachhochschule dem Kasten A zu
nahe. Erstaunlich ist in diesem Zu-
sammenhang, daf auf Grund guter
lt‘hrlii\[ungen m C]ﬂfl ["JC}']['IOCI'I&L!’IUIL
vermehrt Kollegen C 4- Ani_.ebnte von
Universititen erhalten. Aber das sollte
man als Gralshiiter nicht zur Kenntnis
nehmen.

Ich komme zuriick zum Phinomen
der Kistchenbildung und stelle die Fra-
ge: Kénnen wir uns das bestchende Sy-
stem iiberhaupt noch leisten?

Bachelor- und Master-Degree

Man spricht doch immer von der ange-
strebten  wettbewerblichen® Hoch-
schule! Ich bin der festen Auffassung,
daff wir das angelsichsische System
iibernechmen miissen, und zwar mog-
lichst bald, Warum sollte es in
Deutschland niche moglich sein, dafd
alle Hochschulen zwei Hochschulgrade
vergeben, z. B. den bachelor- und den
masters-degree? Selbstverstindlich wiir-
de eine derartige Veriinderung auch ei-
ne Anderung der bestehenden Bedin-
gungen im deutschen Hochschulwesen
vorausserzen. Die Strukturverinderung
miiflte z. B. sowohl externe Qualitits-
kontrollen als auch erweiterte Hand-
lungsspielriume und neue Organisati-
onsstrukturen der Hochschulen bein-
halten.

Wer einen echten, konstruktiven
Wetthewerb will, mufl zuvor die derzei-
tige Kistchenbildung in Deutschland
aufgeben, Nur das Ergebnis, nicht der
Kasten ist bedeutsam. Wir kénnen uns
das bestehende System nicht mehr lan-
ge leisten.



Folgende Uberlegungen werden den
einen oder anderen iiberraschen: Ich
bin als Volkswirt eigentlich sehr froh
dariiber, daff die offentlichen Kassen
nicht mehr so gur gefiille sind, denn vor
wenigen Jahren glaubte man noch, das
bestehende System durch kostspielige
Investitionen retten zu konnen. Wenn
man die Mingel des bestechenden Sy-
stems beschrieb, hatte man nicht vor-
dringlich die mangelnde Anpassungs-
fihigkeit, nicht die mangelnde Innova-
tion der Hochschulen im Visier, son-
dern lediglich folgenden Tatbestand:

Die Universitiiten hatten es nicht ge-
schafft, die zum Teil sehr hohen Abbre-
cherstréme - mit Quoten von 40, 50%
und mehr in manchen Ausbildungsgiin-
geﬂ - Ll]'ln]i[tflbﬂr dC]Tl Beru&lebfn ZLU-
zufithren. Warum? Weil sie nur einen
einzigen Abschlufigrad anboten. Auch
heute noch hat sich daran - von Aus-
nahmen abgesehen - nicht viel geiin-
dert. Ist es hinnehmbar, daff z. B. etwa
die Hilfte eines universitiren Ingenicur-
studiengangs die psychischcn Belastun-
gen eines Studienabbruchs durchma-
chen miissen? Sollen diese 50% nach
ca. 3 Jahren dann etwa zur Fachhoch-
schule gehen? Alle waren sich einig, dafs
es so nichr wcitergehcn konnte.

Man strebte folgendes Ziel an: Aus-
bau des Kiistchens B, d. h. Ausbau der
Fachhochschulen - und ich fiige hinzu -
ohne eine wesentliche finanzielle Beein-
triichtigung der Universititen.

Weil man bei den sehr stark dem Le-
ben zugewandten und damit aus deut-
scher Sicht weniger bedeutsamen Berei-
chen schon starke FH-Anreile hatte
(70% bei den Ingenieuren, 50% bei
den Wirtschaftswissenschaftlern), soll-
ten die Fachhochschulen jetzt auch
noch Naturwissenschaftler, Lehrer und
weifl Gott noch welche Akademiker
ausbilden. Haben Sie schon einmal dar-
iiber nachgedacht, dafl man jetzt auch
noch in all den genannten Bereichen
nach Praxis- und Theoriebegabung hit-
te aussuchen miissen? Wenn man davon
ausgeht, dafl nicht einmal eine Revolu-
tion das deutsche Laufbahnrecht im of-
fentlichen Dienst verindern kann, so
mufd das fiir die Lehrerverbinde doch
cine groteske Situation sein, beispiels-
weise praxisbezogene Lehrer (Anfangs-
gehalt A 9) und theoriebezogene (was
heiflt das schon?) Lehrer (Anfangsgehalt
A 13) in ihren Reihen zu haben.

Die Realisierung der neuen Konzepti-
on wire schr kostentrichtig gewesen
und hiitte nach Miiller-Biling folgenden
Effekt gehabt: Und da ist er wieder: der
deutsche Professor unter einer deut-
schen Eiche mit 6 Studenten und ist
dabei, die Einheit von Lehre und For-
schung wiederherzustellen.

Hochschularten-Wettbewerb

Man kann nur dankbar sein, dafl die
Realisierung  dieser Konzeption an
Geldmangel gescheitert ist. Hitte man
erwarten konnen, daR in diesen von-
cinander abgeschotteten Bereichen
neue Ideen zum Tragen gekommen
wiren? Hitte man erwarten kénnen,
daf z. B. neue home-learning Konzepte
entwickelt worden wiren? Hitte man
erwarten konnen, dafl die sehr zeitauf-
wendigen binationalen  Studienginge
auch an den Universititen entwickelt
worden wiren? Hirte man erwarten
konnen, dafl mehr als bisher (ich bezie-
he mich sowohl auf die Universititen
als auch auf die Fachhochschulen) iiber
Curricula diskurtiert wiirde? Hirre man
erwarten kénnen, dafl mehr als bisher
tiber die Vermittlung von Schliisselqua-
lifikationen nachgedacht wiirde? Hiree
man erwarten konnen, daf in der dann
zweigeteilten  Lehrerbildung  an  den
Universititen konscquent der Berufs-
feldbezug hergestellt worden wire?

Ich kénnte noch viele weitere Fragen
stellen, zu denen ich aus meiner Erfah-
rung negative Antworten geben miifite.
Ich stelle fest: Ohne einen wirklichen
Hochschulartenwettbewerb wird es kei-
nen echten Fortschritt im Hochschul-
bereich geben.

Ich méchte die Phantasie anregen:
Stellen Sie sich vor, dafl es im Einzel-
handel keinen WWertbewerb gt‘gcben
hicte. Konnen Sie sich vorstellen, wie
es mit der zur Mengenproblemlésung
erforderlichen Betriebsformenvariation
ausgesehen hitte? Eventuell hiten wir
eine Riesenzahl von Tante-Emma-Li-
den, aller Wahrscheinlichkeit subven-
tioniert. So etwas kann in Bereichen,
wo die Organisationsformen des real
existierenden Sozialismus vorherrschen,
ungestraft vorkommen. Mangelnde In-
novationsfreude ist folgenlos, eventuell
ﬂoch ka]’riel’{fﬁ_‘}rdﬁrﬂ d

Wenn Sie mich jetzt fragen, ob ich
glaube, dafl im deutschen Hochschul-
bereich in absehbarer Zeit ein wirkli-
cher Wertbewerb Einzug halten wird,
so muld ich sagen:

LIch weifd es nichrt, aber es ist wahr-
scheinlicher, dafl es nicht so kommt.
Die Schmerzgrenze - insbesondere im
finanziellen Bereich - ist noch lange
nichr erreicht.” |

KASTENDENKEN

FH-TRENDS

Verbundstudiengang Wirtschaftsrecht

Der neue Studiengang Betriebswirtschaft, Studien-
richtung Wirtschaftsrecht am Standort Hagen der
Mérkischen Fachhochschule verbindet die Erweite-
rung des Facherspektrums mit neuen Lehrformen.
Selbst- (Fern-) studium mit Hilfe von Studienbriefen
und Prisenzphasen mit Seminaren und Ubungen an
der Hochschule wechseln miteinander ab. Der Stu-
diengang erfullt daher die hochschulpolitische For-
derung nach neuen Studienangeboten, in denen die
Studierenden ihre Berufstitigkeit mit dem Studium
vereinbaren konnen. Das Studium dauert insgesamt
5 Jahre und beginnt erstmalig im kommenden Win-
tersemester 96/97.

FH-Forum der Markischen Fachhochschule, Is.

Wirtschaftsrecht hat Konjunktur

Auch in Pforzheim soll zum Wintersemester 96/97
an der Hochschule fir Wirtschaft, Technik und
Cestaltung ein Studiengang fir Wirtschaftsjuristen
eingerichtet werden. Die freien Demokraten wollen
im RechtsausschuB des Landtags ihre Blockade
gegeniliber dem Pforzheimer Projekt aufgeben. Nur
der Abschlufititel fir die Absolventen des acht
Semester langen Studiengangs ist noch offen. Dari-
ber verhandeln jetzt Wissenschafts- und Justizmini-
sterium. Designierter Justizminister ist Prof. Ulrich
Goll, ehemals FH Ravensburg-Weingarten.
Pforzheimer Zeitung v.05.05.1996,Is.

Master of Business Administration

(MBA) in Berlin

Sowohl in Vollzeit als auch in Teilzeit kann das
MBA - Aufbaustudium an der Fachhochschule fiir
Wirtschaft Berlin absolviert werden. Das Vollzeit-
studium dauert zwei Semester, das Teilzeitstudium
vier. Partnerhochschulen sind die South Bank Uni-
versity London, die Ecole Supérieur du Commerce
Extérieur Paris, die Fundacion Universitaria San
Pablo Valencia und die Anglia Politechnic University

Cambridge.
FAZ v.06.01.96,Is.

Multimediale Werbung der FH Miinchen

Zukiinftige Studierende, Unternehmen, 6ffentliche
Betriebe, Professoren und Mitarbeiter der FH Miin-
chen werden mit einer CD-ROM umfassend Uber
die FH Minchen informiert. 60 Videosequenzen mit
insgesamt einer Stunde Laufzeit zeichnen mit Text,
Ton, Bildern und Grafiken ein lebendiges multime-
diales Bild der Fachhochschule, ihrer Studenten,
Studiengange und Praxissemester, Professoren und
Laboreinrichtungen. Die CD-ROM (Preis DM 10,-
+ DM 3,- Versandkosten) wurde unter der Verant-
wortung von Prof. Dr. Hans Zangl produziert, dem
Ehrenvorsitzenden des vhb und Vizeprésidenten

der FH Minchen bis Madrz 96.
Presse- und Informationsamt der FHM, Is.

L Fortsetzung 5.12
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THIELE

Die Virtuelle Hochschule

Kooperatives Lehren und Lernen
mit Groupware-Unterstiitzung

Im Ubergang zur
Informationsgesellschaft
mulB3 eine praxisorien-
tierte Hochschulaus-
bildung Erfahrungen mit
neuen Methoden der
Informationsverar-
beitung vermitteln. Dies
erfordert neue Konzepte
des Lehrens und
Lernens, wie z. B.
kooperative Lehr- und
Lernverfahren mit Hilfe
von Telekommuni-
kationssystemen.

Der Autor stellt ein an
der Hochschule Ost-
friesland entwickeltes
und realisiertes Konzept
Vor.

Text:Prof. Dr.Wolfgang Thiele
Fachhochschule Ostfriesland
Fachbereich Wirtschaft
Constantiaplatz 4
26723 Emden
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Stellen Sie sich folgende Studiensituati-
on vor: Der Student ,, Tex™ (dies ist sein
Kurzname im Netz) bereiter sich am
hiuslichen Rechner im Rheiderland am
Sonntagnachmittag auf die vor ihm lie-
g:’:nde Woche vor. Er ubgrﬂicgt seine
Termine in der Vorlesungsdatenbank
auf dem Bildschirm. Am Mittwoch
sollte er tunlichst physikalisch - also
nicht nur im Netz — in der Hochschule
anwesend sein. Der Grund: die bisheri-
gen gemeinsam  erstellten Ergebnisse
der mit Kommilitonen und dem Pro-
fessor elektronisch gefiihrten Diskussi-
on im Netz sollen fertiggestellt und ge-
druckt werden.

Er iiberfliegt seine Mailbox-Daten-
bank nach wichtigen E-Mails: Aus dem
Internet sind heute keine Mails da,
aber seine Kumpel haben per
NOTES-Mail seinem Termin fiir das
Treffen am Donnerstag im Beratungs-
projekt zugestimmt. Nur ein Mail ist
wieder als ,nicht zugestellt” zuriickge-
kommen; sein Mitstreiter , Tom*“ hat
offensichtlich immer noch Probleme
mit seinem neuen Modem. Tex sucht
aus seinem Verzeichnis \drivers die
Treiberdarei fiir das Modem. Sie har bei
ihm bisher gut funktioniert. Per Maus-
klick wird ein Mail an , Tom" erstellt,
die Datei elektronisch angehingt und
ab damit!

Fiir das Seminar am Mittwoch lifdc
er sich aus der Literaturdatenbank alle
Artikel anzeigen, die iiber die Stichwor-
te ,Verkehrsvermeidung” und , Telear-
beit informieren. Niche schlechr, die
Auswahl! Wie er siehrt, gibt es noch
kein Buch dariiber. Er kopiert alle ge-
Cigm:l'cn Absitze mit Maus und Cursor,
um sie zu einem neuen Kapitel des ge-
meinsam erstellten Seminarskripts zu-
sammenzufligen, zu iiberarbeiten und
eine Graphik cinzuscannen. Per Maus-
klick schicke er sie dem Seminarteam.
Tex hofft auf m{":g“chst viele Anmer-
kungen der Seminarteilnehmer zu die-
sem Dokument.

Fiir heute genug, Er klicke die Funk-
tion ,Replizieren an. Der Rechner
wihlt automatisch den Netzserver in
der Hochschule an, in wenigen Sekun-
den ist das Ergebnis seiner Arbeit auf
dem zentralen Rechner und stehr sei-
nem Arbeitsteam und allen Nutzern
(die die jeweilige Berechtigung haben)

in der Hochschule oder Zuhause zur
Verfiigung,

Vision oder Realitit?

Zur Beanrwortung dieser Frage miissen

wir in die kurze Historie des Projektes

»Virtuelle Hochschule® einsteigen. Fol-

gende Griinde fithrten zu seiner Ent-

wicklung:

- Im Studium werden die neuesten
Organisationskonzepte und Informa-
tions- und Kommunikationssysteme
gelehrt, also sollte ein  modernes
Konzept auch in der Hochschule fiir
die eigenen Zwecke erprobt und ver-
chdﬂt Wﬁ'fdfn.

- Die fiir die Berufspraxis dringend er-
forderlichen studentischen , Schliis-
selqualifikationen® wie Teamfihigkeit
und Problemlésungskompetenz  las-
sen sich am besten durch das eigene
Tun in einer teamorientierten koope-
rativen Studienumgebung an einem
komplexen System erwerben.

- Mit Hilfe entsprechender Unterstiit-
zung von Informations- und Kom-
munikationssystemen sollte es mog-
|1Ch Scifh neue Fﬂrmfn dCS koopera‘
tiven Lehrens und Lernens als Telear-
beit auch unabhingig von festgeleg-
ten Zeiten und Orten zu erproben.
Die Hochschule .findet“ also nicht
nur im Hochschulcampus ,statt®,
sondern auch in den entfernten Ar-
beitszimmern.

Die Rahmenbedingungen in Gesell-

schaft und Wirtschaft haben sich stark

verindert, das hat auch Einfluff auf die

Hochschulausbildung,

Auf die dcrzcitigcn grundlegenden
Verinderungen der globalen Rahmen-
bedingungen miissen Unternehmen al-
ler Groflenordnungen mit  Organi-
sationsinderungen und Einsatz von In-
fbrmatiunsvemrbcitung reagieren. Fiir
alle Aufgaben kommt dabei der Infor-
mationstechnik eine Schliisselrolle zu,
weil  betriebsintern und  unterneh-
mensiibergreifend Daten erfaflt, gespei-
CI'ICI'E, tl—anspnr[icr[ llﬂd .nlsgcwcrtct
werden miissen, um betriebliche Aufga-
ben und Entscheidung zu unterstiitzen.
Diese einschneidenden Verinderungen
in den Biirotitigkeiten — hin zu inte-
grierten Arbeiten mit mehr Entschei-
:.‘Iungsbcﬁlgnisscn— erfordern Kenntnis-
se und Erfahrungen mit neuen Infor-
mationssystemen.

Bewiltigung der Informationsflut

Die Bewiltigung der Informationsflut
verlangt Erfahrungen mit neuen Me-
thoden der Informationsverarbeitung.
Die daraus resultierenden Anforderun-
gen an cine praxisorientierte Hoch-



schulausbildung erfordern auch neue

Konzepte des Lehrens und Lernens:

- Im Rahmen von Lehre und For-
schung der Hochschule miissen Stu-
dierende den Umgang mit komple-
xen Informartionssystemen kennenler-
nen, die in der Wirtschaftspraxis zum
nstate of the art” gehéren, und diese
(weiter)entwickeln.

- Das vereinzelt erworbene Wissen und
yhandwerkliche® Fihigkeiten der be-
triebswirtschaftlichen Einzelfunktio-
nen miissen in gesamrheitiicht,' Infor-
mationskonzepte integriert werden.

- Teamarbeit (wie andere soziale Fihig-
keiten) und neue Verfahren der
(_]ruppcnunte.rstiit'z.ung kénnen nur
unvollkommen gelehrt werden; viel
wichtiger sind praktische Erfahrun-
gen im Rahmen der Lehre und in
Studienprojekten.

- Praxiskonrakte und internationale
Kooperationen mit  Hochschulen
sind ohne Zeit und Entfernung tiber-
briickende (Tele-) Kommunikation
heute nicht mehr denkbar; deren An-
wendung mufl deshalb zum Studi-
enalltag gehoren.

- Der Wissenserwerb und die Informa-
tionssuche wird in zunehmendem
Mafle auf elektronische Medien ver-
lagert. Der Umgang mit Informati-
onsbanken und (internationalen)
Netzen mufl in den Studienberrieb
integriert werden.

- Das verinderte Lern- und Anwesen-
heitsverhalten der Studenten spiegelt
die Entwicklung in den Berufsfeldern
der  Absolventen.  Groupware-Kon-
zepte ermdglichen es, Teile des Leh-
rens und Lernens unabhingig von
Zeit und Ort durchzufithren.

Funktionen und Anforderungen an das
Informationskonzept eines
Fachbereichs

Ein grofier Teil aller Aufgaben in einem
Fachbereich kann in ein rechnerge-

VIRTUELLE HOCHSCHULE

stiitztes Konzept eingebunden werden.

Die Liste ist lang;

- E-Mail Kommunikation zwischen al-
len Lehrenden und Lernenden von
allen Arbeitsplitzen der Hochschule
und vom hiuslichen Arbeitsplatz,
E-Mail iiber Internet mir externen
Partnern.

- Informationen zu Studium und
Praxissemester: Studienfiihrer, Studi-
enordnung, Priifungsordnung, Zulas-
sung zum Praktikum.

- Organisation und Abwicklung des
Studiums, wie Semestertermine: Vor-
lesungsverzeichnis, Raumpline, Prii-
fungsverwaltung, -termine, Zensu-
ren, Zeugnisse erstellen, akruelle Ter-
mininderungen, Vc)r[esungsskriprc.
Klausuren, Literaturhinweise, Fallstu-
dien, Lernsoftware, Softwaretools.

- Projekte in Studium, Wirtschaft und
angewandter Forschung: Literaturda-
tenbank, Zeitschrifttnauszﬁge. Pro-
duktinformationen von  Software,
Themen fiir Diplomarbeiten, Studi-
enarbeiten, Diplom-/Studienarbeiten
(im Volltext), Projektmanagement-
Datenbank zur Koordination von
Projekten und Teams, Adressen und
Informationen zu Wirtschaftskontak-
ten, Diskussionsforen fiir Projekre,
Fachgebiete und akruelle Themen.

- Auslandskontakte mit Universititen
und andere Einrichtungen: Studien-
ordnungen, Hochschulkontakee, Per-
sonen und Institutionen, Praxisseme-
sterkontakrte, -plitze, Semestertermi-
ne, Vorlesungsverzeichnisse  (eng-
lisch), Koordination von Priifungen,
Diskussionsforen  fiir  gemeinsame
Projekte.

- Akademische Selbstverwaltung: Gre-
mien, Ordnungen, Mirtglieder, Tages-
ordnungen, Antrige, Termine, Proto-
kolle, Umldufe, Lehrbeauftragre, Sru-
dent. Hilfskrifte, Geriiteverwahung.
Sol"_mfarev-::rwaiumg. Finanzpline,
Adressen, Korrespondenz, neue Lite-
ratur.

An das Informations- und Kommu-
nikationssystem wurden hohe Anforde-
rungen gestell, nur mit modernen
Groupwarckonzepten waren sie zu er-
fillen.,

Da ja ein ganz neues Konzept reali-
siert werden sollte, wollten wir bei un-
seren Anspriichen keine Einschrinkun-
gen machen. Insbesondere sollten die
folgenden Forderungen von einem ein-
heitlichen (DV-) Werkzeug unter einer
einzigen Oberfliche erfiillt werden:

- Einfache Maglichkeit der gemeinsa-
men ]nfbrmationsnutzung (informa-
tion sharing) und von kooperativen
Arbeitsformen

- Informationseingabe und -zugriff von
jedem Arbeitsplatz zu jeder Tages-
und Nachtzeit

- Einfache Informationssuche auch von

unstrukeurierten (Text)- Informatio-

nen z.B. durch Volltextrecherche.

Alle Nutzer sollen Informationen fiir

cigene Zwecke (Studienarbeiten) ver-

wenden und je nach Vereinbarung
auch verindern kénnen.

- Hohe Zuverlissigkeit, flexible Mog-
lichkeit der Vergabe von Zugriffs-
rechten, hoher Sicherheitsstandard fiir
sensible Daten, keine ungewollten
Dateninderungen

- Multimediale [nformationsreprisenta-
tion: Texte, Bilder, Verbunddokumen-
te, Sprache, digitale Dokumente (Pro-
gramme, Dateien)

- Zugrittsmoglichkeit auf bereits vor-
handene digital gespeicherte Informa-
tonen wie Studieninformationen,
Vorlesungsverzeichnis, Skripte, Di-
plomarbeiten, aber auch auf externe
Online-Datenbanken, Mailboxen, In-
ternet-Dokumente und Compuserve

- Maglichkeit  der Kommunikation
zwischen allen Arbeitsplitzen sowohl
der Lehrenden als auch der Lernen-
den unabhiingig von Ort und Zeit

- Verwendung der vorhandenen lokalen
Netzinfrastrukeur in der Hochschule
und Benutzung des Telefonnetzes von

Post Information-Sharing Anwendungen Multimedia Arbeitsfluf

Kommunikation

- z.B. gemein-
E-Mail Doku - : sames
mente Dateien Bearbeiten

Replikation  Dateiaustausch

Zugriffsrechte

Lotus Notes Groupware - Plattform

WINDOWS

Bild |
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THIELE

FH-TRENDS

Binationaler Studiengang Elektrotechnik

Die Fachhochschule Manster bietet in Zusammen-
arbeit mit der Universitidt Portsmouth einen binatio-
nalen Studiengang Elektrotechnik an. Die Studie-
renden verbringen jeweils die Halfte des Studiums
im Ausland und erhalten sowohl das deutsche
Fachhochschuldiplom als auch den englischen
Bachelor of Engineering. FAZ v.20.04.96,1s.

Kooperation mit Brasilien

An der FH Jena bereiteten am 21. Marz 1996 Ver-
treter der Staatlichen Universitit Sao Paulo und der
brasilianisch-deutschen AuBenhandelskammer mit
dem Rektor der FH Jena die Unterzeichnung eines
Kooperationsvertrages vor, der eine Zusammenar-
beit auf den Gebieten des Informationsaustausches
und des Austausches von Hochschullehrern, Mitar-
beitern und Studierenden regeln soll. Es ist vorgese-
hen, die Kooperationsvereinbarung in die Verhand-
lungen tber das Kulturabkommen zwischen Brasili-
en und Deutschland einzubringen. Der Vertragsent-
wurf bietet anderen Hochschulen die Moglichkeit
zum Beitritt.

Pressemitteilung Roland Hahn, FH Jena,vom 21.03.1996

Master of Science

Die FH Nordostniedersachsen bietet im Fachbereich
Wirtschaft einen Aufbaustudiengang zum Master
of Science in ,, Advanced Software Technology" an.
Die Studiendauer betrigt 3 Semester, wovon das 2.
Semster an der Partnerhochschule Wolverhampton
absolviert werden mub. Dort fallen Studienge-
biihren in Hohe von 600 Pfund an.

Die FHT Esslingen veranstaltet zusammen mit der
Technischen Akademie Esslingen und der Brunel
University of West London berufsbegleitend einen
Master of Science Lehrgang , Data Communication
Systems”. Er umfaft sieben Module an zwdlf
Wochenenden und fiinf Laborveranstaltungen an
fiinf Wochenenden. Lehrgangsgebiihr DM 8790
DM, Priifungsgebiihr in London 1250 Pfund. Die
Priifung berechtigt im Ausland zur Promotion.

FAZ v.06.01.96 und 27.04.96,1s.

FH Wiesbaden exportiert Onologen

ins Weinland Italien

Der Fachbereich Weinbau und Getrdnketechnolo-
gie am Geisenheimer Standort der FH Wiesbaden
exportiert den Studiengang Getranketechnologie in
das norditalienische S. Michele. Das dort ansassige
Agrarinstitut fihrt den neuen Studiengang auf der
Grundlage der Prifungs- und Studienordnung des
Geisenheimer Fachbereichs mit dem Studienab-
schiuf ,Dipl.-Ing (FH)" durch. An der Vordiplom-
und Diplomprifung in S. Michele werden Geisen-
heimer Fachdozenten beteiligt sein. Die italieni-
schen Studierenden mussen zwei Semester in Gei-
senheim absolvieren. Die jeweiligen Kollegialorgane
werden paritatisch besetzt. Den Vorsitz fuhrt der
Geisenheimer Fachbereich. Unter Mitwirkung des
Versuchszentrums des Agrarinstituts und der For-
schungsanstalt Geisenheim sollen gemeinsame For-

schungsprojekte durchgefihrt werden.
Pressemitteilung FH Wiesbaden vom 27.02.1996
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jedem bc|iebigen externen Arbeits-

Plﬂtz.

- Nutzung des Internet und anderer
internationaler Medien zur Kommu-
nikation und zum Informartionsaus-
tausch mit internationalen Kooperati-
onspartnern

- Nutzung der vorhandenen und zu-
kiinftigen Rechner, Netzkarten,
Fax-Modems, Betricbssysteme, Pro-
gramme und Tools

Diese umfangreichen Anforderungen

lassen sich mit den bisherigen Werk-

zeugen der Datenverarbeitung nicht
unterstiitzen. Sie erfordern vielmehr
grundlegend neue Informationskonzep-
te zur Unterstiitzung des Computer

Supported Cooperative Work.

Die oben dargestellten Anforderun-
gen fithrten zur Auswahl des derzeidi-
gen Groupware (Quasi-)Standards Lo-
tus NOTES das alle Anforderungen
hervorragend erfiillt. Es ist eine Group-
ware-Plattform  fiir Kommunikation,
Information und DV-Anwendungen.

Was wurde bisher erreicht,wie hat
sich das System bewahrt?

Das Kommunikations- und Informati-
onssystem des Fachbereichs wurde im
Laufe ecines Jahres fiir die folgenden
Aufgaben fiir alle Teilnehmer des Pilot-
projektes realisiert :

- Electronic Mail,

- Informationsdatenbanken zu Srudi-
engingen und Priifungsordnungen,

- Vorlesungsverzeichnisse, Personalver-
zeichnis, Raumpline,

- Elektronische ,Schwarze Breter”™ fiir
Dip|amarbeirsthcmen, Diskussions-
foren zu akruellen Problemen der In-
formationsverarbeitung und zu Fach-
schaftsthemen,

- Projektdatenbank zur Unterstiitzung
studentischer Beratungsprojekte in
der Wirtschalt,

- Literaturdatenbanken zur gemeinsa-
men Nurtzung fiir spezielle Arbeitsge-
biete,

- Aktuelle Fachlexika,

- Elektronische multimediale
sungsskripte.

Diese Anwendungen werden tiglich

(hiufig auch nichtlich) in der Hoch-

schule und iiber das Telefonnetz vom

hiuslichen Arbeitsplazz von den Teil-
nechmern genutzt und weiterentwickelt.

Die Verantwortung fiir die Pflege der

Datenbanken ist auf verschiedene Da-

tenbankmanager verteilt.

Vorle-

Vision oder Realitdt!

Die futuristisch anmutende Arbeitssi-
tuation des Studenten [ Tex" entspricht

tatsichlich der Realitit. Das heifSt

natiirlich nicht, daff nun alle Studenten
und Professoren das System in dieser
Weise nutzen. Dafiir stehen wir noch
am Anfang der Verwendung von neuen
kooperativen Lehr- und Lernverfahren
mit Hilfe von Telekommunikationssy-
stemen. Auflerdem gehen wir davon
aus, daf solche (heute noch) unge-
wihnlichen Arbeitsformen aus den ver-
schiedensten Griinden abgelehnt wer-
den. Auch wir sind keineswegs fort-
schritesglaubig und stechen der heutigen
(chaotischen) Informationsverarbeitung
kritisch gegeniiber. Allerdings wurden
wir durch die bisherigen Erfahrungen
bestirkt, dal bisherige DV-Systeme zu
sehr technikorientiert waren. Dagegen
stellen die von uns verwendeten Kon-
zepte des Computer Supported Coope-
rative Work die Unterstiitzung von Per-
sonen in teamorientierten Organisatio-
nen in den Mittelpunkt. Dadurch be-
kommt die Datenverarbeitung mehr als
bisher eine dienende Funkrion. Sie ord-
net sich den Benutzerinteressen unter.

Erfahrungen mit dem bisher
realisierten Systemkonzept

- Die Einfithrung und Erprobung mufd
in einem kleinen Pilotprojekt erfol-
gen.

- Die Einfithrungsphase mit akzepra-
bler Funktionalitit mufl mit hohem
Anfangsauﬁvand schnell iberwunden
werden.

- Die Einrichtung des Systems erfor-
dert hohen organisatorischen Auf-
wand seitens des Betreuers/Koordina-
tors.

- Die Aufgaben und Verantwortungen
miissen aufgeteilt werden.

- Der Aufbau und Betrieb des Nerzes
ist sehr anspruchsvoll und setzt ent-
sprechende Erfahrungen voraus.

- Anwendungen kénnen sehr schnell,
proﬂ:ssimtell, zuverldssig und benut-
zerfreundlich entwickelt werden. Er-
ste. Anwendungen sind sehr einfach
und schnell zu 18sen, die Entwicklung
komplizierter Aufgaben ist wegen der
uniiblichen Mﬂkrosprachc schwierig.

- Die Benutzerakzeptanz kann nur
durch intensive und stindige Betreu-
ung und Wartung sichergestellt wer-
den.



Der virtuelle Horsaal

Erfahrungen und Anregungen
zur Lehre per Videokonferenz

Interaktive Technologien
machen das Studium
zeit- und
ortsunabhéngig. Um
erfolgreich und effektiv
zu sein, muB der
Unterrichtsstil den
neuen Bedingungen
gezielt angepaft
werden. Dabei erfordert
die ,Schnittstelle”
Mensch besondere
Beachtung.

Text:

Christel Daesler-Lohmiiller
Friesenstr. 13

26721 Emden

Der folgende Beitrag stiitze sich auf Er-
gebnisse einer Evaluationsstudie,” die
die Verfasserin 1995 wihrend eines
Aufenthaltes an der Universitit Cal-
gary/Kanada fiir das dortige Distance
Learning Center erstellt hat. Ausgewer-
tet wurde eine Lehrveranstaltung, die
per Videokonferenz via ATM (Asyn-
chroner Transfer Modus mit einer

Ubertragungsrate von 45 Millionen

Bits pro Sekunde) abgehalten wurde.

Uber diese Verbindung wurden Studie-

rende in zwei verschiedenen Stidten

gleichzeitig unterrichtet.

Auch in Deutschland gewinnen in-
teraktive Technologien im Bereich von
Lehre und Lernen zunchmend an Be-
deutung. In zahlreichen Modellversu-
chen und Projekten wird mirt verschie-
denen Varianten virtueller Unterrichts-
gestaltung - sowohl an Hochschulen als
auch in schulischer und beruflicher
Ausbildung - experimentiert. Die ge-
genwirtigen  gesellschaftlichen  Um-
strukturierungsprozesse werden die Ver-
breitung mediengestiitzter Lernformen
noch forcieren:

- Flexiblere Arbeitszeiten, die korre-
spondierende Bildungsangebote ver-
langen,

- vermehrte Koppelung von Studium
bzw. Weiterbildung mit Erwerbs-
oder Familienarbeit

- Nortwendigkeit zu stindiger Akruali-
sicrung und Anpassung von Wissen
an neueste Standards

- Kostendruck in allen Bercichen u. a.

Interaktive Technologien lassen Lernen

zeit- und ortsunabhingiger organisieren

und werden lingerfristig kostengiinsti-
ger sein. Mit Hilfe neuer Technologien
kénnen zudem differenziertere Angebn-
te vmrgchalrcn sowie regionale Stand-
ortnachreile ausgeglichen werden. So
konnen spezielle Themen, die vor Ort
nicht geniigend Interessentlnnen fin-
den, dennoch mit vertrethbarem Auf-

Wand angcbo[cn Wfl’dcﬂ. Wﬁl‘lrcnd

zunichst die Implementierung der

Technologie an sich attrakeiv war, wer-

den einhergehend mit dem wachsenden

Spektrum der Anwendungsgebiete zu-

nehmend auch methodisch-didakrische

Fragcn l't'lt:vﬂrlt.

In der hier zugrundeliegenden Aus-
wertung lagen die Schwerpunkte eben-
falls weniger auf technischen oder in-
haldichen Aspekten als primir auf der

DAESLER-LOHMULLER

Wahrnehmung und  Akzeptanz  der
Technologie seitens der Studentlnnen.
Ziel war es, herauszuarbeiten, inwieweit
die Technologie die Unterrichtssituati-
on becinfluflt und welche Konsequen-
zen daraus zu ziehen sind, um mit Hil-
fe der neuen Medien eine adiquate Al-
ternartive zur klassischen Lehre anbieten
zu kénnen.

Organisatorischer Rahmen"

Um die Lernsituation besser nachvoll-
zichen zu kdnnen, wird eine kurze Er-
liuterung der drtlichen und organisato-
rischen  Gegebenheiten  vorangestell:
Die Veranstaltung wurde von 35 Stu-
dierenden, iiberwiegend Frauen, be-
sucht. Sie wurde von einem — minnli-
chen — Dozenten durchgefithrt und
fand zweimal wochentdich als Abend-
veranstaltung  jeweils von 18.00 bis
21.00 Uhr statr. Der Gesath|nF3ng
betrug 40 Stunden. Unterlagen zu der
Lehrveranstaltung waren tiber INTER-
NET abrufbar. Es handelte sich um ein
Lehrangebot im Studiengang Rehabili-
tation, in Deutschland etwa vergleich-
bar mit dem Vertiefungsgebiet Behin-
dertenarbeit im Studium der Sozial-
pidagogik. Die Anordnung der Sitze in
den Studios war in beiden Orten einem
l’lcrkﬁn]m“chfl‘l Hhr§aal Cnl’sprechend
hintereinander. Vorne gab es jeweils ci-
nen groffen Bildschirm, der am ande-
ren Ort den Dozenten und vor Orr die
andere Gruppe zeigte. Wenn jemand
einen Redebeitrag leisten wollte, mufice
per Knopfdruck am jeweiligen Sitzplatz
das Mikrofon akrtiviert werden. Damit
einhergehend schwenkte die Kamera
auf diese Person, die dann auf den
Bildschirmen zu sehen war. Die not-
wendigen Um- und Riickschaltungen
Wurdcﬂ von dEITI Dozfn[el'l \«'Orgerlom’
men, dt:SSE“ Pult Sl(:]'l be‘]'l{a”S vorne
seitlich neben dem Bildschirm befand.
Von diesem Platz aus war auflerdem die
Einspielung von Videobindern, Com-
puterbildern, Graphiken und Over-
headfolien maglich.

Das Szenario war fiir die Studieren-
den neu, teilweise war ihnen vorab
nicht einmal bekannt, dafl es sich um
cinen Videokonferenzkurs handelte. Ei-
nige hatten jedoch schon Lernerfahrun-
gen mit Audiokonferenzkursen, die in
Kanada aufgrund der dort zu bewilti-
genden Entfernungen schon linger ver-
breitet sind. Die Datensammlung er-
folgte durch Beobachtung und Inter-
views von einem Standort aus. Der Do-
zent wechselte seinen Unterrichesort je-
doch auch, so daff Eindriicke von bei-
den Enden Beriicksichtigung finden
konnten.
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Zu den Ergebnissen:
Auswirkungen der Technik

Insbesondere wihrend der ersten Un-
terrichtsstunden war die Hemmschwel-
le, die Technologie zu benutzen, schr
hoch. Redebeitrige waren von erhebli-
cher Vcrlegenheit begleitet. Auf dem
Bildschirm zu erscheinen und im Mit-
telpunkt der Aufmerksamkeit zu ste-
hen, wurde vielfach als duflerst unange-
nehm empfunden. In Konsequenz des-
sen crfolgte eine rtendenziell passive
Aufnahme des Lernstoffs. Sehr oft wur-
de vergessen, den Knopf zur Akrivie-
rung des Mikrofons - und damit zur
Fokussierung der Kamera auf die eige-
nen Person - zu driicken oder vorgege-
ben, es vergessen zu haben. Diesbeziig-
liche Vermeidungstaktiken hatten auf-
grund des Schaltungsmodus zur Folge,
dafl die Gegenseite am anderen Ende
nichts  verstand. Dieses Verhalten
dufchzﬂg an gfsﬂm[en Vcriauf dcr
Vcranstalrung, es handelte sich also
nicht nur um Anfangsschwierigkeiten -
zumindest nicht im Rahmen der Zeit-
perspektive dieses Kurses. Natiirlich
hitte die andere Seite in solchen Fillen
sofort reagieren und ein entsprechendes
Feedback geben kénnen, aber solche
Reaktionen kamen sehr zdgerlich und
oft iiberhaupt nicht. State dessen wur-
den Arger und Unverstindnis von aku-
stisch nicht iibermittelten Sequenzen
inoffiziell gegeniiber den Nachbarlnnen
ausgedriickt. Rein quantitativ. war im
Kursverlauf zunichst ein langsames An-
steigen der Meldungen festzustellen. Je-
doch verursachte jede Verinderung der
Situation, z. B, der Wechsel des Unter-
richtsortes durch den Dozenten, einen
erncuten Einbruch in der kontinuierli-
chen Erhshung der Beteiligung,

Wie bei vielen Neuerungen kam es
auch vor, daff die Technologie versagte.
Die damit verbundenen Wartezeiten er-
zeugten /Ttrger und Mifdfallen wegen der
Zeivergeudung. In einem Fall konnte
schlieflich eine One-way-Verbindung
hergestellt werden. Die Gruppe am an-
deren Ende konnte zwar zuhdren, sich
aber nicht einbringen. Sie war auch
nicht auf dem Bildschirm zu sehen.
Damit schien diese Gruppe gleichzeitig
aus dem Bewufftsein der Anwesenden
verschwunden zu sein. Wie im traditio-
nellen Unterricht erfolgten Meldungen
wieder per Handzeichen oder durch di-
rektes Rufen in den Raum. Selbst viel-
fache Hinweise auf die nur zuhérende
Gruppe am anderen Ende inderten
nichts an diesem Verhalten. Die Veran-
staltung war weitgehend als Vorlesung
organisiert. Obwohl durch die Techno-

logic keinerlei Beschrinkungen in der

Art der Interaktion bestehen, gab es
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fast ausschlieflich Fragen von seiten
der Studentlnnen an den Dozenten,
dagegen kaum offizielle Diskussionen
zwischen Studentlnnen untereinander,
zwischen den Gruppen und nicht ein-
mal innerhalb der jeweiligen ortlichen
Gruppe wihrend der Lehrveranstaltun-
gen. Alle Interaktionen waren auf den
Dozenten fixiert - ausgenommen an
den letzten beiden Abenden, die fiir
Prisentationen der Studierenden (als
Priifungsleistung) vorgesechen waren.
An diesen Terminen waren jeweils
mehr Personen fiir einen lingeren Zeit-
raum im Unterricht akeiv, was den Ver-
lauf lebendiger werden lieff, unabhin-
gig von der rhetorischen Qualitit dieser
Beitrige.

Unterschiede zwischen den Gruppen

Die an den jeweiligen Enden der Ver-
bindung zu verzeichnenden Unterschie-
de beziiglich der Beteiligungshﬁuﬁgkei[
ergaben sich hauptsichlich durch die
differentiellen Lernbedingungen und
die Lernumgebung. Entscheidend ge-
priigt waren diese durch die An- bazw.
Abwesenheit des Dozenten. Generell
zeigten die StudentInnen am entfern-
ten Ende weniger Aufmerksamkeit. Sie
fiithrten vielfach Nebengespriche. An-
dere Aktivititen, die in keinem Zusam-
menhang mit dem Unterricht standen,
waren an der Tagesordnung: Sie blitter-
ten in thren Unterlagen, unterhielten
sich in Zeichensprache von einem En-
de des Hérsaals zum anderen oder
schliefen auch ein. Im Laufe des
Abends stieg der Geriuschpegel zunch-
mend. Ein zusitzliches Fliistern ging
durch den Hérsaal, wenn etwas aku-
stisch nicht klar verstindlich war, resul-
tierte aber meist nicht in einer Mel-
dung an den Dozenten, so daf} er sich
dessen nicht bewufdt war. Die Situation
am anderen Ende wurde generell als
problematisch beurteilt: Ohne die reale
Prisenz des Dozenten sei es schwierig,
sich zu konzentrieren, sehr laut, lang-
weilig; es gibt keinen Augenkontake,
die Gedanken wandern, der Mirttel-
punkt geht verloren. Vermifit wurde
auch die Méglichkeit, den Dozenten in
der Pause ansprechen zu kénnen. Ein
e-mail zu schicken, hat doch einen
ganz anderen Charakter als ein infor-
melles Gespriich am Rande der Veran-
staltung.

Akzeptanz der Unterrichtsform

Dic Beteiligten akzeptierten daher den
Unterricht per Videokonferenz nur, so-
lange sic am diesseitigen Ende waren.
In diesem Fall glaubten sie nicht, dafs

es ecinen entscheidenden Unterschied
zu regulﬁrem Unterricht gibe, obwohl
auch hier die Technologie die Situation
veriinderte. Zu Beginn waren viele ge-
radezu geschockt von der Technologie,
der sie sich gegeniiber sahen, einige
fanden sie aber auch faszinierend und
interessant. Alle riumrten Srartschwie-
rigkeiten ein: Fragen zu stellen, Re-
debeitriige zu leisten, dabei auf den
Knopf zu driicken und sich selbst auf
dem groflen Bildschirm zu schen, war
am Anfang ,nervig®, ,befremdlich®,
wsehr ungewohnt™ u. d. Aber die mei-
sten gaben an, dafl sie sich nach einer
Weile daran gewdhnt hitten, Student-
Innen mit Audiokonferenzerfahrung
schneller als die anderen. Manche zo-
gerten jedoch die ganze Zeit, die Tech-
nik zu benutzen und fanden Wege, sie
zu umgehen. Nach eigener Aussage
hatten sich die meisten aber ebensoviel
wie sonst beteiligt. Viele der Befragten
g:lben jedoch auch an, daff sie von ei-
ner I'Cgl.llirfll Vel'allsta][ung mchr pl'oﬁ—
tiert hitten, weil

- das hiufig notwendige Wiederholen
der gestellten Fragen durch den Do-
zenten viel Zeit gekostet habe,

- Diskussionsméglichkeiten  fehlten,

- der Kontakt innerhalb der Gruppe zu
gering war.

- die auf den Bildschirm und den Do-
zenten fixierte Sitzaufteilung den un-
personlichen und leiterzentrierten
Ablauf unterstiitzte,

- dt:r EinWLlrF SPOﬂtRnCr Bemt’rkung(‘.‘n
kaum moglich war.

SchluBfolgerungen

Den Lernenden fordert diese Art von
Unterricht offensichtlich mehr Diszi-
plin ab. Die Zwischenschalung der
Technologien erzeugt mehr Hemm-
schwellen in hczug auf ihre aktive Be-
[Eiligung. Zudem ist mehr Eigeniniria-
tive nétig, um mit dem Dozenten bzw.
der Dozentin direkt in Kontake zu tre-
ten. Der héhere Grad an Anonymitit
verfiihrt leicht zu  einer passiven Kon-
sumentenhaltung gegeniiber den Lern-
inhalten.

Aber auch fiir die DozentInnen gibt
es Unterschiede, auf die es sich einzu-
stellen gilc. Neben Lerninhalt und Pu-
blikum miissen sie sich auf die Techno-
logie konzentrieren. Es ist nicht mog-
lich, alle Studierenden gleichzeitig im
Blick zu haben. Spontane Reaktionen
von ihnen bleiben unbemerke. Die
Sprache ist trotz Bildiibertragung das
bestimmende Element der Interaktion.
Alles mufl verbalisiert werden. Dozent-
Innen bekommen weniger Feedback
von den StudentInnen iiber Bediirfnis-



se, Verstindnisgrad und auftretende
Schwierigkeiten.

Ansatzpunkte flir Veranderungen

Um erfolgreich und effektiv zu sein,

mufl der Unterrichtsstil den neuen Be-

dingungen angepaflt werden. Die

LSchnittstelle® Mensch erfordert beson-

dere Beachtung:

. Im gesamten Kursverlauf kénnte
die Bedienung der Technik abwech-
selnd in die Hinde von Studieren-
den gelegt werden, dic den selbst-
verstindlichen Umgang damit trai-
nieren  konnten. Demgegeniiber
hitten Dozentlnnen mehr Raum,
sich auf die inhaltlichen und perso-
nellen Bereiche zu konzentrieren.

2. Stwudierende sollten aktiv - als berei-
ligte Subjekte - in die Erprobungs-
phasen einbezogen werden.

3. Neben der gezielten Gewshnung an
die Technik ist eine gute und ver-
trauensvolle  Gruppenatmosphire
wichtig. Um diese aufzubauen, sind
die folgenden Aktivititen zu Beginn
geeignet:

- Vorstellungsrunden zu Beginn, in
denen mehr als nur der Name oder
wenige Fakten (Semesterzahl, Studi-
enfach) gesagt wird.

- Die Studierenden sollten sich per-
sonlich kennenlernen.

- Bei Redebeitrigen sollte der Name
als  Gedichtnisstiitze  wiederholt
werden.

- Auch die Sitzordnung sollte beriick-
sichtigt werden. Es ist einfacher, die
Teilnehmenden wiederzuerkennen,
wenn sie immer denselben Plarz
einnehmen.

- Namensschilder kénnten ebenfalls
zum Einsatz kommen.

4, Nachdem das direkee, offensichtli-
che und sofortige Feedback, insbe-
sondere durch Korpersprache, Ge-
sichtsausdruck, Gerduschpegel in
der Gruppe, Neben gesp riche,
durch die Technologie unterbro-
chen ist, sollte im Unterricht unbe-
dingt mehr Zeit als gewohnlich fiir
Fragen gelassen werden. Es sollte
explizit zu Riickiuferungen und
-fragen animiert werden. Manche
Fragen kénnen in die Gruppe
zuriickgegeben werden. Die
Dozentlnnen sollten nur im Be-
darfsfall cingreifen. Ebenso sollten
Gefiithle und Grad des Verstindnis-
ses nach einer Antwort abgeklirt
werden: Ist die Frage ausreichend
beantwortet? Besondere Aufmerk-
samkeir hinsichtlich der Riickfra-
gemi:iglfchkeiten sollte der Gruppe
am anderen Ende gewidmet sein.

5. Im Falle des Ausfalls der Technolo-
gie miissen alternative Pline vor-
handen sein, um die wertvolle Zeit
nicht ungenurzt verstreichen lassen
zu miissen. Zur Uberbriickung
konnten z. B. Unterthemen fiir
Gruppenarbeiten per Telefon verge-
bel'l Wcrdcn.

G. Manologe ermiiden die Zuhérerln-
nen mehr als in normalem Unter-
richt. Reine Vorlesungen kénnten
zudem  kostengiinstiger  gedrucke
oder per Videoband verschicke wer-
den. Studierende kénnten die Un-
teriagel’l zur VCIF' Qdef Nachberei—
tung lesen. Die zur Verfiigung ste-
hende Zeit sollte nach einem inter-
aktiven Schema strukruriert wer-
den. Hierdurch wiirden verstirke
die im Arbeitsleben nachgefragten
Fihigkeiten gefordert. Deshalb
sollten entsprechende Ubungen so
oft wie méglich stattfinden.

7. Viele methodische Varianten sollten
cingesetzt werden, um die Auf-
merksamkeit und das Interesse auf-
rechtzuerhalten und auch die ver-
schiedenen Lerntypen anzuspre-
chen. Jjackman and Swan” halten
Rollen- und Planspiele, Simulatio-
nen, Pro und Contra Debartten,
Fragespiele, Gruppenarbeit u. i. tiir
effektive und gut einsetzbare Me-
thoden in diesem Bereich, wihrend
sie normale Vorlesungen und Fron-
talunterricht fiir am wenigsten ge-
cignet beurteilten, Abendklassen er-
fordern nochmals eine besondere
Herangehensweise.  Die  meisten
Lernenden haben dann bereits ei-
nen vollen Arbeitstag hinter sich.

8. Alle zur Verfiigung stchenden Hilfs-
mittel zur Visualisierung sollten
zum Einsatz kommen.

9. Es miissen immer beide Gruppen
gleichermaflen im  Auge behalten
werden. Die insgesamt zur Verfii-
gung stehende Zeit und aktive Be-
teiligung sollte zwischen den Grup-
PCD Und Ciﬂzelnfﬂ Pﬁ‘rsont‘]‘l ﬂusgt’—
wogen sein. Auf stille bzw. domi-
nante Studierende ist ausgleichend
einzuwirken,

10. Zu beriicksichtigen sind schlieflich
Erkenntnisse iiber geschicchtsbczn-
gene Unterschiede im Umgang mit
neuen Technologien. Geeignete An-
sitze zur Anniherung der Positio-
nen zwischen Technikfaszination
auf der einen und -distanz auf der
anderen Seite sollten erprobt wer-
den.

Aufgezihlt wurden beispielhatt Gestal-

tungs- und  Verinderungsmoglichkei-

ten, die auf die verinderten Bedingun-
gen reagieren.” Grundsitzlich sind alle

Vorgehensweisen geeignet, die unter

VIRTUELLER HORSAAL

dem Schlagwort ,Lebendiges Lernen™
propagiert werden.

Fazit

Die neuen Technologien geben den
Menschen zusitzliche Lernchancen und
erdffnen Wege zu einer neuen Lernkul-
tur. Der spezifische Wert lhres Einsat-
zes liegt in den direkten Interaktions-
méglichkeiten, die es auch zu nuwzen
gilt. Dazu benétigen Lehrende und
Lernende Unterstiitzung. StudentInnen
miissen an die Verwendung der neuen
Technologien gewdhnt werden, um da-
von profitieren zu kénnen. DozentIn-
nen miissen sich dariiber hinaus auch
methodisch-didaktisch auf das neue
Medium einstellen. Hierzu bietet es
sich an, didaktische Vorgehensweisen,
die  besonders interaktionsférdernd
sind, zusammen mit Lerneinheiten
zum Umgang mit der Technologie
ebenfalls in Form von Videokonferenz-
kursen einzurichten. So kénnte das Be-
wufltsein  fiir die slrua[ionsbedingten
Besonderheiten geschiirf_t und eine
groflere Sensibilitic fiir die Bediirfnisse
der Studierenden enrwickeln werden.
Schliellich stellt sich noch die Frage
nach der Qualitit von mediengestiitz-
ten Lernangeboten. Hat eine solche .
Veranstaltung den gleichen Wert wie
ein regulirer Kurs? Konnen die in der
Arbeitswelt immer wichtiger werden-
den Schliisselqualifikationen und Pro-
b|cInlﬁstlllgskﬂmpfrcnzen ﬂl.lf difst'ln
Wege cbenso erworben werden? Die-
sem Vergleich werden die neuen Ange-
borte iiber interaktive Technologien auf
Dauer standhalten miissen - bei aller
Euphorie fiir das Potential der neuen
Technologien. Lehrende sollten es als
eine Herausforderung anschen, hieraus
eine erfolgreiche und zumindest gleich-
wertige Alternative zu den bisherigen
Unterrichtsformen zu entwickeln.

1) Daesler-Lohmiiller, Christel, Evaluation of a Video-
conferencing Course at the University of Calgary,
Centre for Distance Learning and interactive Tech-
nologies, Calgary (Kanada) Juni 1995.

2) Jackman, Diane H., Swan, Michael K., Instructional
model applications, North Dakota State University
1994,

3) thematisiert auch in den WWorkshops der INTER-
FACE 95 - Getting together in the nineties, Konfe-
renz am 31. Mai, /2. Juni |995. Southern Alberta
Institute of Technology, Calgary (Kanada).

4) Insbesondere das Modell der themenzentrierten In-
teraktion (TZI) von Ruth Cohn zeigt sehr anschau-
lich und eindrucksvoll Wege erfolgreichen und ef-
fektiven Unterrichts jeder Art und ist dementspre-
chend auch auf mediengestiitzte Unterrichtsformen
gut anzuwenden. Lehrende sollten danach im Blick
haben: Das Individuum (1), die Gruppe (Ve und
das Thema (Topic). Alle drei sind verbunden und
existieren in einer speziellen Situation oder Umwelt
(Globe).In jeder Unterrichtsstunde mussen alle die-
se Aspekte ausbalanciert werden und idealerweise
gleichermafen Beriicksichtigung finden.Cohn, Ruth,
WVon der Psychoanalyse zur themenzentrierten In-
teraktion. Von der Behandlung einzelner zu einer
Padagogik fir alle.Stuttgart 1983.
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Kooperation von Universitdt
und Fachhochschule

Der hochschuliibergreifende Studiengang
Wirtschaftsingenieur in Hamburg

Interdisziplinére
Studiengénge eignen
sich besonders fur eine
Kooperation zwischen
den Hochschularten.
Immatrikulation an der
Fachhochschule und
universitdres Diplom
mit unmittelbarer
Promotionsberechtigung
schaffen flieBende
Ubergénge zwischen
den Hochschul-
schranken.

Text:

Prof.Dr.-Ing. Klaus W.Roben
Fachhochschule Hamburg
Fachbereich BPY/HWI
Lohbriigger Kirchstr.62
21033 Hamburg
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Als Wirtschaftsingenieur/in" bezeichnet
man jemanden, der in seiner Ausbil-
dung sowohl ingenieur- und naturwis-
senschaftliche Kenntnisse als auch wirt-
schafts- und sozialwissenschaftliche
Kenntnisse erworben hat, Damit soll er
in die Lage versetzt werden, optimale
Losungen fiir technische Probleme, die
heute weitgehend von der Wirtschafe-
lichkeit abh:’ingen, zu realisieren.

Vom beruflichen Einsatz her gesehen,
kann ein Wirtschaftsingenieur cher ei-
nen Betriebswirt ersetzen denn einen
reinen Ingenieur. Er ist jedoch befihigt,
die Sprache und die Denkweise des rei-
nen Ingenieurs zu verstehen und sich
selbstindig ein Urteil iiber technische
Prozesse zu bilden.

Der zur Zeit in der deutschen Indu-
strie stattfindende Scrukrurwandel wirft
die Fragc auf, wie die zukiinﬁige Aus-
bildung der Ingenieure aussehen soll.
Hierzu wurde in ausgefiithr, daff zu-
kiinfrig als Ausbildungswege sowohl
der des klassischen Ingenieurs als auch
Studiengiinge neuerer Art angeboten
werden sollten, in denen eine Kopp-
lung ingenieur- und betriebswirtschaft-
licher Kenntnisse stattfindet. Als Bei-
spiel wurde der Wirtschaftsingenieur
mit Vertiefung in Maschinenbau, Ver-
fahrenstechnik oder Elektrotechnik ge-
nannt .

Die Industrie fordert seit Jahren die
Aufnahme bertriebswirtschaftlich orien-
tierter Ficher und eine verstirkte Ori-
entiecrung an Praxisproblemen. Die
Einrichtung des hochschuliibergreifen-
den Srudicngang& Wirtschaftsingenieur
in Hamburg trigr dieser Entwicklung
Rechnung.

Entwicklung des Hamburger
Studienganges

Der heute 21 Jahre alte Hochschul-
iibergreifende  Studiengang ~ Wirt-
schaftsingenieur (HWI) startete zum
Sommersemester 1974 den Studienbe-
tricb. Die Universitit Hamburg zeich-
net verantwortlich fiir den wirtschafts-
wissenschaftlichen Teil, die Fachhoch-
schule Hamburg fiir den natur- und in-
genieurwissenschaftlichen Teil haupt-

sichlich im Grundstudium und spiter
die Technische Universitit Hamburg-
Harburg fiir die ingenieurwissenschaft-
liche Vertiefung im Hauptstudium. Die
Aufnahme der Fachhochschule als Part-
ner in einen universitiren Studiengang
stellte in der Hochschullandschaft ein
Novum dar. Mit ihr wurde nichr nur
der Praxisbezug des Studicngangs do-
kumentiert, sondern auch Studienbe-
werbern mit Fachhochschulreife der
Zugang zu ecinem universitiren Ab-
schluff erméglicht. Durch BeschlufR der
Kultusministerkonferenz  erfolgte  die
Anerkennung des HWI als universii-
rer Studiengang, die Absolventen erfiil-
len somit auch die Zugangsvorausset-
zungen fiir eine Laufbahn des héheren
Dienstes. Mit dem Diplom erwerben
die Absolventen ebenfalls - wie in ei-
nem Universititsstudiengang iiblich -
die Promotionsméglichkeit an Univer-
sititen. Durch den fachiibergreifenden
Charakter der Wirtschaftsingenieuraus-
bildung sind Promotionen sowohl in
den Ingenieurwissenschaften  (Ferti-
gungs-/Produktionstechnik und Verfah-
renstechnik) als auch in den Wirt-
schaftswissenschaften méglich. Es wur-
den bereits etliche Wirtschaftsingenieu-
re in den einschligigen Ingenieurwis-
senschaften an der TU Hamburg-Har-
burg und im Bereich Wirtschaftswis-
senschaften an der Universicit Ham-
burg promoviert. Auch Promotionen
an anderen Universititen sind durchge-
fithrt worden.

Aufgrund der hohen Bewerberzahl
wurde der Studiengang - nicht zuletzt
mit Hilfe des Bund-Linder-Sonderpro-
grammes | - ziigig ausgebaut, so daff
heute pro Semester rund 90 Bewerber
das Studium im HWI aufnehmen.
35% der Studienplitze sind fiir Bewer-
ber mit Fachhochschulreife reserviert.
Diese Quote entspricht etwa der Nach-
frage. Zur Zeit besitzt der HWI rund
1.100 Studenten, die durchschnittliche
Studiendauer liegt bei 13 Semestern.
Die Nachfrage nach Studienplitzen im
HWI i'ibchfc'tgr bei weitem das Ange-
bot, im Mirtel kommen 4 Bewerber auf
einen Studienplatz.

Organisation des Studiengangs

Grundlage des Studiengangs ist eine
Verwaltungsvereinbarung zwischen den
Hochschulen zur Durchfithrung des
HWI. In ihr sind hauptsichlich die
Verantwortungsbereiche, das Zusam-
menwirken bei der Berufung von Pro-
fessoren und die Zusammensetzung der
Gremien geregelt. Geleitet und organi-
siert wird der HWI durch eine Ge-
meinsame Kommission (GK), deren
Mitglieder von den verantwortlichen



Fachbereichen der Hochschulen ge-
wihlt werden. Zwei studentische Mit-
glieder entsendet die Studentenschaft
direkr. Die GK nimmt analog die Auf-
gaben eines Fachbereiches war. Sie
wihlt den Vorsitzenden und einen
Stellvertreter, die turnusmifig zwischen
den beteiligten Hochschulen wechseln.
Der Vorsitzende fithrt mit der Verwal-
tungsstelle die Geschifte und organi-
siert den Studienbetrieb.

Der Studienbetrieb wird gewihrlei-
stet durch eigene Stellen des HW1 und
durch Lehrbeauftragte aus den jeweili-
gen Fachbereichen der drei beteiligten
Hochschulen. Insgesamt sind zur Zeit
etwa 75 Professoren iiber Lehrveran-
staltungen und die Betreuung von Stu-
dien- und Diplomarheitcn am Lehrbe-
triecb des HWI beteiligr.

Der Priifungsausschufi, ebenfalls von
allen Hochschulen und den Studenten
beschickt, organisiert und betreut mit
der Verwaltungsstelle das Priifungswe-
sen und arbeitet unabhingig von der
GK.

Die Immatrikulation der Studenten
erfolgt z.Zt. noch an der Fachhoch-
schule, eine Anderung des Immatriku-
lationsverfahrens ist geplant.

Studienziele und Studieninhalte

Die Priifungsordnung des HWI formu-
liert als Ziel des Studiengangs die Be-
fihigung zur selbstindigen Anwendung
und Entwicklung  wissenschaftlicher
Methoden und Erkenntnisse in den
Wirtschaftswissenschaften, in  der
Produktionstechnik und in den iiber-
greifenden  Problemen dieser Ficher.
Damir trige man den eingangs erhobe-
nen Forderungen Rfclmung.

Besonderer Wert wird auf die Ver-
mittlung breiter und solider ingenieur-
wissenschaftlicher Grundlagen gelegt,
auf denen dann je nach beruflicher
Ausrichtung  schnell das notwendige
Spezialwissen aufgebaut werden kann.

Das berufliche Einsatzfeld des Wirt-
schaftsingenieurs ist breit gefiichert,
vom Conrtrolling iiber die Produktions-
leitung bis zum Produkc-Manager eines
[nvestionsgutes. Gefordert ist also ei-
nerseits ein Generalist, andererseits aber
auch eine ausreichende Kompetenz in
den Ingenieurwissenschaften. Deshalb
sollte die Spezialisierung iiber die klas-
sische Ficherung Maschinen-
bau/Produktionstechnik,  Verfahrens-
technik/ Chemie-Ingenieurwesen, Elek-
trotechnik  (Nachrichtentechnik oder
elekerische Energietechnik) und Bauin-
genieurwesen nicht hinausgehen.

Der Hamburger Wirtschaftsinge-
nicur bietet 53% des Lehrangebotes auf

natur- und  ingenieurwissenschaft-

lichem Gebier und 47% auf wirt-
schaftswissenschaftlichem Gebiet und
den Integrationsbereichen an  (vergl.
Tabelle 1).

Besonders wichtig fiir das Studienziel
Wirtschaftsingenieur sind die  soge-
nannten Integrationsgebiete, die tech-
nische, wirtschaftliche und organisato-
rische Aspekte zusammenfiihren. Hier-
zu gehdren Arbeitswissenschaften, Un-
ternehmensforschung (OR) und Ferti-
gungswirtschaft mit den Teilgebicten
Investitionsplanung, Fertigungsablauf-
und -programmplanung und innerbe-
triebliche Logistik. Diese Lehrveran-
staltungen  gehéren  normalerweise
nicht zur Standardausbildung von Be-
tricbswirten und grenzen den Wirt-
schaftsingenicur gegeniiber dem Be-
tricbswirt ab.

Das Studium ergiinzt ein Industrie-
praktikum von insgesamt 26 Wochen.
Das technische Praktikum (13 Wo-
chen) deckt sich weitgechend mit
demjenigen fiir die klassischen Ingeni-
curstudiengiinge, das kaufminnische
Praktikum (13 Wochen) umfallc die
Gebiete Rechnungswesen, Einkauf,
Planung/Organisation und Vertrieb.
Das Praktikum wird i.a. wihrend des
Studiums abgeleistet.

Fiir das Vordiplum im HWI werden
studienbeleitend 12 Leistungsnachwei-
se auf der Grundlage einer 3- oder 4-
stiindigen Klausur erworben. Fiir die
Zulassung  zur Diplomhauptpriifung
sind 3 Leistungsnachweise, die Ablei-
stung von 3 Praktika und eines Soft-
warepraktikums sowie eine Studienar-
beit von dreimonatiger Dauer erforder-
lich. Die Diplomhauprpriifung erfolgt
in den Fichern
- Fertigungstechnik
- ingenieurwissenschaftliches Wahl-

pflichtfach

KOOPERATION UNI/FH

- spezielle Betriebswirtschaftslehre

- Recht der Wirtschaft oder Volkswirt-
schaftslehre

- Operations Research

- Fertigungwirtschaft

Abgeschlossen wird das Studium durch

cine sechsmonatige Diplomarbeit aus

einem ingenieur- oder wirtschaftswis-

senschaftlichen Gebiet.

Erfahrungen mit dem
hochschuliibergreifenden Charakter

Das Zusammenwirken von Universiti-
ten und Fachhochschule gestaltete sich
in der Vergangenheit nicht ohne Pro-
bleme. Die Anerkennung des Diploms
als Universititsdiplom mit Promotions-
berechtigung mufite in vielen Fillen
unter szugnahlnﬁ auf dfn Cntspre‘-
chenden Beschluff der KMK und ein
Schreiben des Bundesministers des In-
neren erkimpft werden. Inzwischen hat
der Hamburger Studiengang in der
Wirtschaft einen ausreichenden Be-
kanntheitsgrad erreicht, so daff die An-
erkcnmmg des Diplums als Univer-
sititsabschluf trotz der Immatrikulati-
on an der Fachhochschule Hamburg
keine Probleme mehr bereitet. Die Ab-
solventen genieflen einen guten Ruf,
was durch eine Ranking-Untersuchung
der Zeitschrift Manager-Magazin  be-
stitigt. wird”. Hierbei mag auch eine
Rolle spielen, daff sich die Studenten
im Studienbetrieb der drei beteiligren
Hochschulen zurechtfinden miissen,
wozu eine gewisse Flexibilitit bei der
Liisung der téglichcn Organisationspro—
bleme notwendig ist, was wiederum ge-
wisse vorteilhafte persénliche Merkma-
le ausprigt.

Bei der Zulassung zur Promotion er-
gaben sich an der TU Hamburg-Har-
burg und an der Universitit Hamburg
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keine Schwierigkeiten. Bekannt wurde Ein Defizit des hochschuliibergrei- | personelle Ausstattung des HWI an
allerdings ein Fall aus dem Bundesland | fenden Charakters des Studiengangs ist | den drei beteiligten Hochschulen klar
Bayern, wo cinem HWI-Absolventen | das Fehlen cines ,geistigen Kopfes®, der | festgeschricben werden. Zur Zeit sind
die Zulassung zur Promotion versagt | sich fiir die Entwicklung verantwortlich | die Professoren und das wissenschaftli-
wurde. Als Begriindung diente die Im- | fiihlt und eine inhaltliche Prigung des | che Personal des HWI Mitglieder der
matrikulation an einer Fachhochschule, | Studiengangs bewirkt. Durch die Ein- | jeweiligen Fachbereiche ihrer Hoch-
die darauf hinweise, dafl kein univer- | bindung der HWI-Stelleninhaber in | schule. Das fiihre z.B. dazu, daf bei
sitarer Studienabschluff vorliegt. ihren jeweiligen Fachbereich ist deren | den augenblicklich zu erbringenden
Auch die hervorragende Mitarbeit | Interesse zwangsweise dorthin gerichter, | Einsparungsquoten vorzugsweise Stel-
der Fachhochschule, deren Beitrag in denn die Personal- und Mittelausstat- | len des HWI an den Fachbereichen
fachlicher und praxisorientierter Sicht | rung erfolgt iiber die Fachbereiche der | ,geopfert” werden, um auf diese Weise
aufler Diskussion steht, spielt bei der | beteiligten Hochschulen. Somit bictet | die eigenen personellen Ressourcen zu
positiven Entwicklung des HWI eine | der HWI den Universititsprofessoren | schonen. So sind z.B. im Fachbereich
Rolle. Es soll nicht verschwiegen wer- | wenig, wihrend fiir die Fachhochschul- | Wirtschaftswissenschaften der Univer-
den, daR in der ersten Phase des | professoren die Mitarbeit im HWI in- | sitit 4 von 7 Professorenstellen dem
Studiengangs die fachliche Kompetenz | rteressanter erscheint, was sich in einem | Studiengang vetloren gegangen. Da-
der Fachhochschule insbesondere in | groferen Engagement niederschligt. | durch fehlen in den Fachbereichen die
den  Selbstverwaltungsgremien  mif3- Verbesserungswiirdig ist auch die ver- | fiir die Studienorganisation wichtigen
trauisch verfolgt wurde. Dieses Vorur- | tragliche Gestaltung der Zusammenar- | Personen.
teil konnte durch jahrelange zihe Ar- | beit in Form der Verwaltungsvereinba- Fiir die Fachhochschule bringt die
beit der im Studiengang titigen Fach- | rung. Hier miiflte die Zustindigkeit | Beteiligung am hochschuliibergreifen-
hochschulprofessoren abgebaut werden. | der Gemeinsamen Kommission fiir die | den Studiengang letztendlich neben
den hochschulpolitischen Aspekten den
Grundstudium SWS 93 SWS Vorteil, dal die aus Wettbewerbsgriin-
den hiufig zu beobachtende Abkapse-
Neathamati 16 lung gcgcniibcr den Univcrsitiircnqaur-
Statistik g gchoben wird, althergebrachtc‘ Fach-
EDV 6 hochschulsichrweisen® werden im Sin-
Experimentalphysik 8 ne eines mehr akademisch ausgt_:rlchr.ew
Chemie und Werkstoffkunde 6 ten Blickwinke{ls verindert. Dies gilt
Technische Mechanik 3 besonders fiir die Stellung der Professo-
Thermodynamik/Strémungsmechanik 5 ren geg:?niibcr den anderen Hochschul-
Konsbuktion . mﬁl:b}fl}ir?;wamigj:ihriger Erfahrung
; = ach fast zwanzigj:
Sl 2 R im Hochschuliibergreifenden Studien-
Betriebswirtschaftslehre 10 gang.Wirrschaftsingcnieur '{n Hamburg
Volkswirtschaftslehre 6 sche ich trowz aller - iiberwiegend orga-
Rechnungswesen 4 m.s;.nonschcn - Schwierigkeiten dl.e Be-
Recht 6 [FIllguI]g der Fachhuchschule_an d1es§m
Soziologie 2 28 (30%) Studiengang als auflerordentlich positiv
und unbedingt erhaltenswert an.
Hauptstudium SWS 86 SWS
MeR- und Regelungstechnik, Informationstechnik 5
Verfahrenstechnik 6
Fertigungstechnik 9
Ingenieurwissenschaftliche Vertiefung 8
- Produktionstechnik
- Verfahrenstechnik
- Automatisierungstechnik
- Angebot der TU Hamburg-Harburg
Technikbewertung/Technikfolgen 2 30 (35%)
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 4
Spezielle Betriebswirtschaftslehre 10
- Angebot aus 12 spez. BWLn der Univers.
Recht der Wirtschaft 8
Volkswirtschaftslehre 8
Arbeitswissenschaft 4 _ _ .
Softwareprakiikum 2 e i i it
Opel’a‘thHS Research (OR) 10 Selbstverstindlich steht das Studium Studenten wie
Fertigungswirtschaft 10 56 (65%) Studentinnen offen,was der steigende Anteil an Stu-
dentinnen im Studiengang VWirtschaftsingenieur zeigr.
2) Redaktioneller Beitrag in Chemie-Ingenieurtechnik
Tabelle |:Studieninhalte des Studiengangs Wirtschaftsingenieur in Hamburg y 66 gm;,s.mz ff
4; ;;naéer Magazin 25 (1995) 1.S.126 ff
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Die Fachhochschule als

wichtigste

Strukturentscheidung

Rezension zu Waldeyers Neuauflage
»Das Recht der Fachhochschulen™®

Die Kenntnis der
Neuauflage ,Das Recht
der Fachhochschulen®
von Waldeyer ist fir
jeden hochschul-
politisch Interessierten
ein Gewinn. Mit
schliussiger Argumen-
tation nimmt Waldeyer
zu den neueren
Entwicklungen der
Rechtsprechung und
Gesetzgebung Stellung.

Text:

Dr. Peter Dallinger

Siéchsisches Staatsministerium fiir
Wissenschaft und Kunst
Wigardstr. 17

01097 Dresden

Wer in der Zeitschrift Die neue Hoch-
schule, Heft 1/96, den Leitartikel der
Schriftleiterin liest,” der muff in der Tat
von einem Umkippen des Stimmungs-
barometers sprechen: Was hat sich
nicht alles in den letzten Jahren als Fol-
ge der Strukrurkrise in der deutschen
Wir[schafr Zuungunstfﬂ dfr FaCthCI’l-
schulen verindert! Prof. Kuntze, der
Prisident des hib, stellt wenige Seiten
spiter fest, die Méllemann-Programme
I und II in den Jahren 89 und 90 seien
die letzten ernsthatten Versuche einer
Antwort an die Fachhochschulen gewe-
sen.”

In dieser bedrohlichen Stimmung
stellt die Neuauflage des Rechts der
Fachhochschulen von Waldeyer einen
trostlichen Markstein dar: eine Versf-
ﬁ:ntiichung von gmfﬁem Wert fiir alle,
die sich mir dieser Hochschulart befas-
sen. Die Darstellung ist als Teil 4 des
von  Hailbronner  herausgegebenen
Kommentars zum Hochschulrahmen-
gesetz im November 1995 im Verlag
C.FE. Miiller, Heidelberg, erschienen.
Zugleich hat der Verlag R.v.Decker,
Heidelberg, sie als Einzelveroffentli-
chung zum Preis von 39,80 DM her-
ausgebl'acht.

Wialdeyer geht zunichst vom Hoch-
schulrahmengesetz aus, bezieht sich
aber auch auf das erginzende Landes-
recht und schliefft nichthochschul-
rechtliche Gesetze ein (etwa die Verwal-
tungsgerichtsordnung, die Strafprozef3-
ordnung unc_i“ das Bundesverfassungsge-
richtsgesetz). Der Verfasser ist als Pro-
fessor an einer Fachhochschule ritig,
vertritt aber auch Auffassungen, die fiir
cin Fachhochschulmirglied cher unty-
pisch sind (vgl. etwa seine Ausdeutung
von § 2 Abs. 1 Sarz 1 HRG, nach der
es dem Landesgesetzgeber freisteht, den
Fachhochschulen  Forschungsaufgaben
zuzuweisen ; oder die Auffassung, § 46
Halbsarz 2 HRG, der die Zulassung ei-
ner Probezeit bei Professoren ermog-
licht, sei auf Professoren an Fachhoch-
schulen zugeschnitten.” Wichrig ist die
Klarheit seiner Ausdrucksweise, die sei-
ne Darstellung auch fiir den juristisch

DALLINGER

nicht Vorgebildeten lesenswert macht.
Insgesamt ist Waldeyer cin grofer Wurf
gelungen; es gibt auf dem Felde der
Fachhochschulen kein reiferes Werk als

das seine.
Wissenschaftliche Ausbildung

Die erste Aufgabe sicht Waldeyer in der
Betonung der Wissenschaftlichkeit je-
der Berufsausbildung: ,Die Anwen-
dung wissenschafilicher Erkenntnisse
und  wissenschaftlicher Methoden®
(bzw. ,Fihigkeit zu kiinstlerischer Ge-
staltung”) ist nach § 2 Abs. 1 Sawz 2
HRG in der Tat die gemeinsame Aus-
bildungsaufgabe jeder Hochschulart.
Schon hieraus folgt, daff auch die Aus-
bildung an der Fachhochschule eine
wissenschaftliche ist. Auch in der Vor-
schrift tiber das gemeinsame Ziel der
Studien (§ 7 HRG) wird u.a. die Be-
fihigung .zu wissenschaftlicher oder
kiinstlerischer Arbeit® hervorgehoben.

Dafl Waldeyer die Wissenschaftlich-
keit dieser Ausbildung betont, wire er-
staunlich, wenn es nicht immer wieder
bedenkliche Versuche gcbe‘ sie in Frage
zu stellen. Am weitesten gehen das
Hamburger und das Hessische Hoch-
schulgesetz, die im Widerspruch zum
HRG eine Berufsvorbereitung geniigen
lassen, ,fiir die die Anwendung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und wissen-
schaftlicher Methoden erforderlich oder
niitzlich ist.” Wenn hier nur auf die
Niitzlichkeit der wissenschaftlichen Be-
rufsausbildung abgestellt wird, so wird
damit der Standard jeder Hochschul-
ausbildung weit unterschritten . Nicht
haltbar sind auch die Feststellungen in
BVerfG E 64,323 vom 29.06.1983, aus
denen die spitere Einfithrung verschie-
dener Amtsbezeichnungen (Universitiit-
sprofessoren, Professoren) im Bundes-
besoldungsgesetzes  folgten.  Waldeyer
stellt zurechr fest, daff heute z.B. nicht
mehr davon gesprochen werden kann,
dafl der Professor an einer Fachhoch-
schule in der Lehre nur ,rezeptiv um-
setzend” titig sei.

Forschungsauftrag

Von groflerer Bedeutung sind seine
Darlegungen iiber die Forschung. Das
HRG stellt es den Lindern frei, ob es
auch an den Fachhochschulen For-
schungsaufgaben geben darf; die Ent-
scheidung hieriiber treffen erst die Lan-
desgesetze. Waldeyer teilt die Linder in
mehrere Familien ein: in der ersten Fa-
milie ist die Forschung eine Pflichtauf-
gabe, in der zweiten sind die Forschung
und die Enowicklung als Pflichtaufga-
ben verankerr, in der dritten ist For-
schung und Entwicklung nur eine fa-
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kultative Al.)ff'gabe:.qI Waldeyer stellt zu-
recht fest, dafl die Aussage des BVerfG
in zwdlf Lindern nicht mehr zutrifft,
wonach der Landesgesetzgeber den
+Fachhochschulen kcxnen Auftrag zur
Forschung erteilt habe.

An dieser Stelle hirtte freilich unter-
sucht werden sollen, wie die Lehre im
Verhiltnis zur Forschung im einzelnen
dienstrechdich  geregelt ist.  Waldeyer
stelle diese Regelung erst bei der Ge-
wahrung von Forschungsfreisemestern
dar , tadelt dort aber, daff ,.diese For-
schungsratlgken bei der Feststellung der
Regellehrverpflichtung auf 18 Semester-
wochenstunden  nichrt beriicksichtigt“
worden sei. Das ist so nicht richtig, wm
Wﬁt‘deyr’r Wﬁn]g SpatEl' qf]bst fCStbtﬂ“[ :
[n den Lehrverpflichtungsverordnungen
der Linder wird bei den Fachhoch-
schulprofessoren eine Herabsetzung der
Lehrverpflichtung bis auf 10 Semester-
wochenstunden geregelt. Dafl es hierbei
grofle  landesrechtliche  Unterschiede
gibt, sollte bei einer Neuauflage nachge-
tragen werden.

Insgesamt ist es in der Praxis mit dem
Rechr der Fachhochschulen in der For-
Schung I]OCI'I iange nicht Zum bfstfn
bestellt. Gleichwohl ist es nichr richdg,
wenn die Fachhochschule, wie es Thie-
me tut, als eine ,Hochschule phne For-
schung” charakrerisiert wird . Thieme
zicht aus § 26 HRG den Schlufi, ,fiir
Entwicklungsvorhaben im Rahmen an-
gewandter Forschung” sei dic Rolle der
Fachhochschulen erst eingefiihrt wor-
den, und zwar im Sinne eciner Nach-
schaltung zur Forschung. Demgegenii-
ber betont Waldeyer zurecht, dafl der
Begriff der Forschung, auch im Sinne
angewandter Forschung, schon in § 22
HRG enthalten ist. Die in § 26 ange-
ordnete sinngemifle Anwendung auch
auf Entwicklungsvorhaben will nur den
Zweifel ausriumen, dall die Vorschrif-
ten iiber die Forschung auf Fnrwrck-
lungsvorhaben nicht anwendbar seien .
Daf die Fachhochschulen ,,Hochschu-
len ohne Forschung” scien, ist dem
§ 26 HRG mirtnichten zu entnehmen.

Bei der Aufgabe der ,Nachwuchsfor-
derung” liegen die Verhiltnisse z.Zrt
freilich noch anders, als sie Waldeyer
darstellt . Die Feststellung, daf ,in sie-
ben Lindern die Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses allgemein
den Hochschulen entsprechend ihrer
Aufgabenstellung  zugewiesen™ werde,
iibersieht, daff diese Linder bei den ein-
zelnen Hochschulen deren  Aufgaben
noch selbst zu bestimmen haben (§ 2
Abs. 9 Satz 1 HRG). Keines der 16
Linder hat das Habilitationsrecht und
das Promotionsrecht auf die Fachhoch-
schulen ausgedehnt. Auch die Amter

von Assistenten oder Oberassistenten
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sind an den Fachhochschulen nirgends
eingerichret worden. Dafl wissenschaft-
liche Mirtarbeiter auchl{‘gn Fachhoch-
schulen zugelassen sind , har mic der
Heranbildung des eigenen Hochschul-
lehrernachwuchses niches zu run.

Nur kurz erwihnt werden sollen die
Ausfithrungen zum Studium an den
Fachhochschulen. ' Sie verdienen aus-
nahmslos Beifall. Bei der Darstellung
der Regelstudienzeit vermifle der Leser
aber doch die Unterscheidung von
Lindern, die die chrschreitung auch
fiir die Studenten mit Sanktionen ver-
binden (Minderzahl), von den Lin-
dern, die dies schon lange nicht mehr
tun. Bundesrechtlich sah das HRG in
der urspriinglichen Fassung des § 17
derartige Sanktionsméglichkeiten
durchaus vor; sie sind 1980 mit dem
ersten Anderungsgesetz auf Antrag des
Bundesrates gestrichen worden.

Kooperatives Promotionsverfahren

Neu sind W:Me_}w_t Auduhrun’gcn 2um
Dlplomgrad zur Promotion und zur
aufbahnreuh[llchen Einordnung.*” Zu-
]'l:lch'ir \«Vlrd dlf ursprungllchf Fa'ﬁung
der Regelung des Diplomgrades mitge-
teilt; bei ihr war der Studiengang nur
auf Antrag beizufiigen. Diese Regelung
ist seit dem 3. Anderungsgesetz tiber-
holt; dort hat der Bundesrart sich damit
durchgesetzt, dal der von der Fach-
hochschule verlichene Diplomgrad jetze
den Zusatz ,Fachhochschule® (,FH)
rragen mufd, Die hierzu mitgeteilten
Begriindungen  des  Bundestagsaus-
schusses fiir Blldung und Wissenschaft
[l"EFFCﬂ war zZu i Ob SIC abt:l’ Sﬂchllch
iiberzeugen konnen. ist eine andere
Frage; man kann durchaus dariiber
streiten, ob die Diplome der Fach-
hochschulen und Universititen® wirk-
lich ,gleichwertig” sind. Verfassungs-
rt?Ch[hCh war Frclllch dCl’ urSPrungIlChc
cinheitiche Diplomgrad  und der Spi-
ter verschiedene Dlplomgrad unbe-
denklich.

Der Abschnitt zur Promotion wurde
véllig neu gefalle. Das Landesrecht hat
hier die Zulassung von Fachhochschul-
lbsalvcmcn zur Promotion erheblich
erleichtert.” Gegen Einwinde aus dem
Schrifttum  verweist  Waldeyer zurecht
darauf hin, daff mit der Verpflichtung
von Universititen, bei besonders be-
fihigten Fachhochschulabsolventen die
Zulassung nicht von einem univer-
sitiren Diplom abhingig zu machen,
nicht gegen den Gleichheitsgrundsatz
verstoflen werde. Die von der Verfas-
sung gebotene Differenzierung werde
in allen Hochschulgesetzen ja sicherge-
stell, ndmlich dadurch, daff die Rege-
lungen sich nur auf besonders befihigte

Fachhochschulabsolventen beschrinken
und eine Eignungspriifung oder e¢in bc—
grenztes Universititsstudium fordern.”

Die Vorschriften zum sog. kooperati-
ven Promotionsverfahren werden auf
die Empfchiungen des Wissenschaftsra-
tes ., Zur Errichtung von Fachhochschu-
len in den neuen Lindern™ gestiitzt.
Zusitzlich ist aber auch die Geschichte
der alten Ingenieurhochschulen und
spiteren Technischen Hochschulen in
der DDR heranzuziechen. Diese Hoch-
schulen hatten nicht nur das Promoti-
onsrecht, sondern am Schluff auch das
Habilitationsrecht. Dafd inzwischen ei-
nige alte Linder dieses Verfahren einge-
fithrt haben, wird nicht deutlich. Daf8
heute etwa das Saarland praktsch die
gleiche Regelung hat wie Sachsen, ist
historisch ein Zufall; sachlich ist Sach-
sen vorangegangen.

Zur laufbahnrechlichen Einordnung
hat Waldeyer in Ubereinstimmung mit
der beamtenrechtlichen Literatur zu-
recht die Auffassung vertreten, der
Fachhochschulabschluf}  geniige nach
§ 13 Abs. 2 BRRG nicht fur dlC Zulas-
sung zum héheren Dienst.  Gleiches
gelte auch fiir ein Studium, das nur mit
einer Promotion abgcschlosscn werde.”
Waldeyer entnimmr aber in den beiden
Lindern, in denen ein Fachhochschul-
abschluff und eine Promotion vorliegt
(Sachsen und Niedersachsen), dafl dort
die Verbindung jetzt die Zulassung
zum héheren Dienst ermagliche.

Die Regelung in Niedersachsen wird
mit einer Passage begriinder, die der
Regierungsentwurf enthilt; ob sie aus-
reiche, soll auf sich beruhen. In Sachsen
enthilt aber das Hochschulgesetz vom
04.08.1993 in & 36 Abs. 4 nur die Re-
gelung, nach der ein Fachhochschulab-
solvent, der den Dokrtorgrad erlangt
hat, zugleich das Recht hat, ein ,Uni-
versiriirsdip[om auf dem gicichcn Ge-
bier zu fithren”. Diese Regelung betrifft
also nur die Befugnis, nach der Promo-
tion auch das entsprechende Univer-
sititsdiplom zu fithren. Eine dienst-
rechtliche Regelung ist mir ihr gerade
nicht verbunden. Die von Waldeyer an-
gefiihrten  Ausfithrungen, das Sichsi-
sche Landesbeamtenrecht kénne den
Fachhochschulabsolventen wegen § 13
Abs. 2 BRRG nicht den Zugang zum
hoheren Dienst erdffnen, gelten also
nach wie vor. Anderenfalls hitte ja das
Hochschulgesetz das vorangegangene
Landesbeamtengesetz dndern miissen.
Dies ist nicht geschehen.

Eignung der Professoren
Fiir Professoren an Fachhochschulen

sind Waldeyers Ausfiihrungen zum wis-
senschaftlichen Personal von besonde-



rer Bedeutung.” Mustergiiltig ist seine
Auscinandersetzung mit BVerfGE 064,
323. Schon im Zeitpunker dieser Ent-
scheidung war es unzutreffend, bei den
Universititen eine ,umfassende vertiefte
wissenschaftliche Ausbildung® zu beja-
hen, wihrend die Fachhochschulen
schwerpunktartig auf die Vorbereitung
fiir eine bestimmte berufliche Tirigkeit
beschrinkt seien: Nach § 2 Abs. 1 Sarz
2 HRG ist auch die zweite Aufgabe
durchaus eine universitire. Gegen das
BVerfG wird von Waldeyer mit Recht
auch der Wissenschaftsrat angefiihre,
der die Wissenschaftlichkeit auch des
Fachhochschulstudiums  betont.”” Ob
freilich die nach wie vor unterschiedli-
chen Zugangsvoraussetzungen fiir das
Universitidtsstudium und das Fachhoch-
schulstudium nicht doch einen Qua-
licitsunterschied in der Lehre bedeuten,
miifite ausfithrlicher dargelegt werden.
Der Einwand Waldeyers, dafl in allen
Lindern der Anteil der Abiturienten bei
den Studienanfingern an den Fach-
hochschulen sich von 19% im Jahr
1975 auf 48% im Jahr 1995 erhht ha-
be *", ist noch kein Beweis dafiir, daff es
keine Unterschiede in der Lehre gebe.
Waldeyer liegt aber spiter mit seiner
Feststellung richtig, daf Wissenschafts-
und Praxisbezug bei den Universititen
und den Fachhochschulen ,somit nur
dem Grad nach variieren®.*”

Auch seine Darlegungen zur For-
schungsaufgabe bei den Fachhochschul-
professoren  verdienen  Zustimmung.
Die Auffassung des Wissenschaftsrartes,
die Professoren der Fachhochschulen
hirten hier |ediglich ein R%(I:hr, aber kei-
ne Pflicht zur Forschung , wird von
Waldeyer zurecht abgelehnt. Eine solche
Unterscheidung zwischen einer Pfliche
der Fachhochschule und nur Rechten
ihrer Professoren ist schon dem HRG
fremd.

Bei den Einstellungsvorausserzun-
gen'm sollten seine Hinweise auf die im
HRG verlangten ,besonderen Leistun-
gen bei der Anwcndung oder Entwick-
hmg wissenschaftlicher Erkenntnisse”®
allerdings erginzt werden. Vom BVerfG
E 61, 210, 250 wird fiir die Einord-
nung als Hochschullehrer im Sinne von
Artikel 5 Abs. 3 GG die Auffassung ge-
rade bejaht, dafl die besonderen Lei-
stungen  Habilitationsniveau  haben
miiflten. Bei den besonderen Leistun-
gen miisse es sich bei Professoren, die in
integrierten Studiengingen an Gesamt-
hochschulen titig seien, ,um eine in et-
wa dem Niveau einer Habilitation ent-
sprechende Qualifikation handeln®. Die
Haltung von Dellian, die Waldeyer ab-
lehnt, wird vom BVerfG durchaus posi-
tiv hervorgehoben. Bei einer Neuauflage
sollte Wafdcyer sich mir diesen Aus-

filhrungen wenigstens auscinanderset-
zen. Seine Auffassung, dem Homoge-
nititsgrundsatz komme ,an den Fach-
hochschulen wegen § 44 Abs. 3 Sarz 2
H%I‘L;gsatz 1 HRG keine Bedeutung
zu , erscheint einer chrprl'.ifung be-
diirfrig.

Mit Recht wird aber auch hier 7hie-
me abgelehnt. Nach Thieme verlangen
die besonderen Leistungen bei der An-
wendung oder Entwicklung wissen-
schaftlicher %rkenntnis w.s.w. keinerlei
Kreativitit”.

C 3 - Berufung

Die Darlegungen zum Berufungsver-
fahren*” kénnen nur unterstrichen wer-
den. Er hebt hervor, daff das Hausberu-
fungsverbot Schulbildung erschweren,
Lehrer-Schiiler-Verhiltnisse beenden
und den Hochschulwechsel fordern
will. Bei den Fachhochschulprofessoren
liege dies nicht vor, da sie ihre besonde-
re Leistung aufferhalb der Hochschule
erbracht haben. Die Aufhebung des
Hausberufungsverbotes, die bei den
Fachhochschulprofessoren das 3. Ande-
rungsgesetz gebracht hat, wird aber von
Waldeyer zu Recht als nicht unbedenk-
lich eingestuft. Er verlangt u.a., bei ei-
ner Hausberufung miifften ,,Gurachten
auSWiir(igCr Proﬁ:‘SSOI’El‘I stets Zugezogen
werden®.

Keine Stellung nimmt er zu dem bei
Fachhochschulen immer wieder vor-
kommenden Fall, dafl eine Beforde-
rung cines Fachhochschullehrers vorge-
nommen wird, ohne dald er selbst eine
Stelle freimacht. Es ist erwa denkbar,
daf die Stelle, auf der er sitzt, als eine
C2/C3-Stelle beschrieben wird. Eine
Berufung ist hier nichr gegeben; auch
das Ausschrcihungsgebot nach § 45
Abs. 1 Sarz 1 HRG ist nicht anwend-
bar. Eine Regelung dieses Falles findet
sich weder im HRG noch in einem
Landesgesetz. Da ein Beforderungsge-
winn im Einzelfall recht hoch sein
kann, sollten, bis der Gesetzgeber die-
sen Fall rcgc]t. cinige Vorschriften ent-
sprechend angewandt werden, die im
Berufungsfalle gelten (etwa § 38 Abs. 5
HRG).

Wissenschaftliche Mitarbeiter

Bei den anderen Kategorien des wissen-
schaftlichen Personals seien hier nur
seine Darlegungen zum wissenschaftli-
chen Mitarbeiter erwithnt.® Welch ein
Wandel hat sich hier vollzogen! Der
wissenschaftliche Mirarbeiter, der in
drei Lindern auch Assistent genannt
wird, hat an den Fachhochschulen jetzt
tiberall Einzug gehalten. Vom HRG

seit jeher zugelassen, ist er nicht zuletzt
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auf Grund der durch das Zeitvertrags-
gesetz vom 14.07.1985 eingefiigten Be-
fristungsvorschriften interessant gewor-
den. In einigen Lindern nur, soweit die
Miteel fiir Mitarbeiter von einem Drit-
ten stammen (Bayern, wohl auch Hes-
sen). Sachsen gehort zu den Lindern,
die wissenschaftliche Mitarbeiter fiir
Fachhochschulen ausdriicklich  einge-
fithrt haben (§ 65 Abs. 1 Satz 1 SHG).
In NRW werden an den Fachhoch-
schulen ,Mitarbeiter in Lehre und For-
schung mit Hochschulabschluf3* einge-
stellt; in der Sache handelt es sich hier
um wissenschaftliche Mitarbeiter. Sie
konnen z.T. nach § 57a, 57b HRG
auch in befristeten Beschiftigungsver-
hiltnissen eingestellt werden.” In der
Praxis stehen den neugeschaffenen
Maglichkeiten allerdings noch erhebli-

che Finanzierungsprobleme gegeniiber.

Fachhochschullehrer und
Hochschullehrer

Eine  Auscinandersetzung ist  mit
%i’dq’er: Auffassung erforderlich, das
BVerfG habe bisher nicht entschieden,
,ob Professoren an Fachhochschulen
sich im Rahmen ihrer dienstlichen Auf-
gaben auf Art. 5 Abs. 3 GG berufen
konnen . Diese Ansicht trifft niche
zu. Das BVerfG hat diese Frage in
BVerfG E 61, 210 ausfiihrlich gepriift,
mit negativen Ergebnis. Es ging um die
Frage, ob bestimmte Professoren, die in
NRW an Gesamthochschulen ririg
sind, der Hochschu]lchrﬂrgruppc zuge-
rechnet werden konnen. Es handelte
sich um Professoren, die ,ausschliefflich
in  Fachhochschulstudiengingen  der
Gesamthochschule® ditig sind. Nach
dem Beschlufl des Gerichtes kénnen sie
swegen ihrer anders gearteten Qualifi-
kation und Funkrion sowie der daraus
resultierenden  verschiedenen Interes-
senlage nicht als Hochschullehrer in
dem auf wissenschaftliche Hochschu‘lgp
bezogenen Sinne angeschen werden
Das Gericht fithrt w.a. aus: ,Aus der
Zusammenschau dieses Qualifikations-
profils der Fachhochschullehrer mit der
Aufgabenstellung der Fachhochschulen
dringt sich der Schluf auf, dafl die
Professoren gemﬁﬁ § 49 Abs. 1 Nr. 4b
WissHG primar fiir die Aufgaben zu-
stindig sein sollen, die sinngleich in
§ 3 Abs. 1 FHG und 3 Abs. 1 Sarz 2
WissHG umschrieben werden®.” Der
Vergleich beider Vorschriften ergibe
deshalb, daf! die Folge fiir die Fach-
hochschulen ,in gleichem Mafle fiir die
gemifl § 49 Abs. 1 Nr. 4b WissHG
eingestellten Professoren an integrierten
Gesamthochschulen  gelten™  miisse,
,die ausschlieRlich in F:i%hhochschul—

studiengingen tdtig sind”.
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Das BVerfG untersucht also zuniichst
die Qualifikation, dic in NRW die Pro-
fessoren an den Fachhochschulen ha-
ben, um sodann durch einen Normen-
vergleich zu dem Ergebnis zu gelangen,
daf auch bestimmte Professoren an
den Gesamthochschulen die gleichen
Einstellungsvoraussetzungen  erfiillen.
Offenbar ist die weitreichende Bedeu-
tung  dieser Entscheidung fiir Fach-
hochschulprofessoren bisher nicht klar
geschen worden.”

Auf diesem Beschluff beruht auch
der Beschlu der 2. Kammer des ersten
Senates vom 29.11.1985, den Waldeyer
zu Unrecht nur auf Fachhochschulen
fiir offentliche Verwaltung bezicht. Es
ist zwar richtig, dafl die dortigen Be-
schwerdefiihrer an einer Fachhochschu-
len fiir 6ffentliche Verwaltung titig wa-
ren. Die Kammer hat aber ihre Aus-
fithrungen nicht auf diesen Sonderryp
beschrinkt, sondern mehrfach auf
BVerfG E 61, 210, 242 Bezug genom-
men. Es kann also nicht davon gespro-
chen werden, die Kammer habe nur
wauf die besondere Aufgabe der Fach-
hochschule  fir den  6ffentlichen
Dienst* abgestelle.” Einer Mitteilung
bediirftig wire auch gewesen, daff die
Kammer den Beschwerdefiihrern eine
Miflbrauchsgebiihr nach § 34 Abs. 2
Satz 2 BVerfGG auferlegt hat. Hierzu
wiil'c dlc K}lmmﬁfr ﬂicht gezwungen gﬁ-
wesen. Nach dieser Entscheidlmg kann
keinem Fachhochschulprofessor mehr
empfohlen werden, eine Verfassungsbe-
schwerde einzulegen.

Freiheit der Lehre

Unabhingig von der Darstellung der
Rechtsprechung des BVerfG ist aber
Waldeyers  Auffassung  richtig, daf8
Hochschulgesetze, die ,den Fachhoch-
schulen anwendungs- und wissen-
schaftsbezogene Lehre zur eigenverant-
wortlichen Wahrnehmung iibertragen®
haben, sie damit ,dem Schutzbereich
von Art. 5 Abs. 3 GG zuordnen wol-
len.”" Hinter dieser Auslegung stehe,
dal} der einfache Gesetzgeber den Gel-
tungsbereich bestimmter Grundrechrs-
normen Lauf ncue Institutionen® aus-
weiten kann. Es kann hier nicht im
cinzelneﬂ dafgCSICHT WCI'dCI'I, Wi(’,' “’Cit
diese Ausweitung gehen darf; sicherlich
darf der Geserzgeber nicht den materi-
ellen Gehalr der Grundsrechtsnorm der
bisher Berechtigten widersprechen.

Der einfache Gesetzgeber hat in § 3
HRG also die Anwcndung von Art. 5
Abs. 3 GG auf die Fachhochschule aus-
gedehnt, ohne von der Verfassung hier-
zu gendtigt worden zu sein. Der we-
sentliche Unterschied zum Grundgesetz

liegt darin, dafl der (']esetzgebcr dies
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auch wieder zuriicknehmen kénnte,
ohne gegen die Verfassung zu ver-
stoflen. Nach all den Erfolgen, die
Fachhochschulen in 25 Jahren aufzu-
weisen haben, braucht der Gedanke
hieran aber nichr vertieft zu werden.
Fiir den Leser der Zeitschrift Die neue
Hochschule ergibu sich, daf} der einfache
Gesetzgeber den Fachhochschullehrern
die Gewihrung von Rechten beschert
hat, wie es sonst nur die Vchassung tut.

Dic Griindung der Fachhochschulen
stellt also auch insofern ,die wichtigste
hochschulpolitische  Strukturentschei-
dung der Nachkriegsgeschichte dar®,
wie Waldeyer es schon im ersten Satz
Seint‘.s Bl.lches Fﬂrmulifrt ha[

1) Teil 4 des von Hailbronner herausgegebenen Kom-
mentars zum Hochschulrahmengesetz, November
1995

2) Dorit Loos, Entfaltungsfreiheit fiir die Fachhoch-
schulen,Die neue Hochschule 1/1996,5.4

3) Werner Kuntze, Fiir eine vorausschauende Hoch-
schulpolitik, Die neue Hochschule 1996,5.7

4) Waldeyer Rdnr. 121 bis 130

5) Rdnrll,82

6) Rdnr.86

7) Rdnré

8) Rdnr.7 zu BVerfG E 64,323,357

9) Rdnr 11 bis 21

10) Rdnr. |7 zu BVerfG E 64,323,359

11) Rdnr.98,99

12) Rdnr.101

13) Vgl Thieme im gleichen Kommentar zu § 43
(Rdnr.56)

14) Rdnr. |19

I5) Rdnr.23

16) Rdnr.23

17) Rdnr.25 bis 33

I8) Rdnr.34 bis 41

19) Rdnr.44 bis 63

20) Rdnr.64 bis 71

21) Rdnr.36

22) Rdnr.39

23) Rdnr.40

24) Rdnr.44 bis 48

25) Rdnr.47

26) Rdnr.64

27) Rdnr.65

28) Rdnr. 66,67

29) Rdnr.62 bis |16

30) Wissenschaftsrat, Empfehlungen zu Aufgaben und
Stellung der Fachhochschulen,Kéln 1981.5.18

31) Rdnr.79

32) Rdnr.80

33) Wissenschaftsrat, Empfehlung zur Entwicklung der
Fachhochschulen in den 90er Jahren, Kéln 1991,
523

34) Rdnr.84 bis 96

35) Rdnr.91

36) Thieme,Hochschulrecht (Rdnr.404)

37) Rdnr.95,%6

38) Rdnr. 111 bis |13

39) Rdnr. 112

40) Rdnr. 138

41) Leitsatz 2 des Beschlusses,5.210 und 242

42) BVerfG E 61,210,243

43) BVerfG E 61,210,248

44) Hailbronner weist in seiner Kommentierung zu § 3
HRG (Rdnr. 92) zwar auf den Beschlufl des BVerfG
hin, erklart aber trotzdem § 3 im Prinzip auch fiir
Fachhochschulen fiir anwendbar. Verfassungsrecht-
lich ist dies m.E. nicht zulissig, wohl aber hat der
einfache Geserzgeber in § 3 HRG den Anwendungs-
bereich des Grundgesetzes auf die Fachhochschul-
lehrer ausgedehnt, wozu er in der Lage war.(vgl.da-
zu sogleich im Text oben)

45) So aber Waldeyer (Rdnr. 138)

46) Rdnr. 137

FH-Studentinnen von
Konrad-Adenauer-Stiftung
weiterhin geférdert

Trotz knapper Mittel beabsichtigr die
Konrad-Adenauer-Stiftung  keine Ein-
schrinkung der Forderung von FH-Stu-
dierenden. Das gaben Dr. Bernbard La-
mers und Dr. Rita Thiele vom Referat
»Begabtenférderung™ der KAS anlifllich
des Fortbildungsseminars fiir ihre FH-
Stipendiaten iiber ,Fachhochschulen in
Europa® am 4. Mai in Erfurt bekannt.
Unter den Referenten dieser Tagung be-
fanden sich mehrere  hib-Mitglieder:
Prof. Dr. Dietrich Grille (Georg-Simon-
Ohm-FH Niirnberg) und Prof. Dr. Pe-
ter  Schulz  (Hf6V  Mannheim u.
MeifSen). Als Startreferentin zum The-
ma ,Hochschulpolitik in den neuen
Bundeslindern unter den Anforderun-
gen der deutschen Vereinigung und der
curopiischen Integration” bekannte die
chemalige Rektorin der TU Ilmenau,
Prof. Dr.-Ing. Dagmar Schipanski, der
Wissenschaftsrat unter ithrem Vorsitz sei
der treueste Anwalt der Fachhochschu-
IE“.

Dietrich Grille

Akademiker gesucht

Eine Auswertung der Stellenanzeigen in
33 Tageszeitungen durch den EMC-
Medienservice in Hamburg zeigr die
Fakten klar auf: die Wirtschaft braucht
in der Zukunft noch mehr Akademiker
als bisher. Gegeniiber 1994 ist bei Fach-
und Fiihrungskriften die Zahl der ge-
suchten Akademiker um 42 % gestie-
gen gegenitber nur 12 % Plus bei
Fithrungskriften ohne Hochschulab-
schluf.  Uberdurchschnicliche  Zu-
wachsraten von mehr als 100% erziel-
ten die Bereiche Software-Produktion,
Technische Leitung und allgemeine Un-
ternehmensleitung, mehr als 50 % Zu-
wichse gab es in den Bereichen
EDV/Organisation, Gesundheit/Sozia-
les, Konstruktion und Marketing)" Wer-
bung/PR. Hierin zeigt sich neben dem
Drang nach Innovationen der Trend zur
Auromartisierung und Rartionalisierung
von Produkrion und Verwaltungsabliu-
fen. Das bedingt einen R[ickgang in
den  produktionsnahen  Funktionen.
Schrumpfende Entwicklungen gab es
vor allem in Produktion- und Ferti-
gung, Planung, Allgemeiner Verwaltung
und Koordination und dem Finanz-
und Rechnungswesen. Die Einfiihrung
flacher Hierarchien fithrt zu einem seit
1993 zu beobachtenden erheblichen
Nachfrageriickgang in diesen Bereichen.

ibv 21/986,1s.



Ingenieure
gesucht

Ergebnisse einer Umfrage des
Instituts  fiir  angewandre
wirtschafts- und gesellschaft-
liche Forschung bei 329
nordrhein-westfilischen Un-
ternehmen zeigen cinen zu-
nehmenden Bedarf an Inge-
nicuren in den nichsten Jah-
ren. Damit scheint der Tief-
punkt des Arbeitsmarkres fiir
Ingenicure von 1994 iiber-
wunden, als die Arbeitslosig—
keit der Ingenieure der Stir-
ke eines vollen Absolventen-
jahrgangs entsprach. Im ein-
zelnen gehen rund 40% der
befragten Betriebe von einem
steigenden Bedarf an Fach-
hochschulingenieuren  aus,
wobei der Ersatzbedarf fiir
ausscheidende Ingenicure ein
ma(ggebiicher Faktor dafiir
ist. Daneben werden lngeni—
eure in Zukunft aber auch
Stellen besetzen, die heute
noch von Beschiftigren mit

einer anderen Vorbildung
eingenommen werden.
Griinde  dafiir  sind  die

Héherqualifizierung der Ar-
beitsplitze, Job enrichment
oder Job enlargement, jedoch
auch das sogenannte Down-
grading, also einem der Aus-
bildung nicht adiquaten
Einsatz. iwd 19/96,1s.

Offnung der ver-
waltungsinternen
Fachhochschulen

Der Wissenschaftsrat  emp-
fichlt die Eingliederung der
verwaltungsinternen  Fach-
hochschulen fiir den gehobe-
nen nichttechnischen 6ffent-
lichen Dienst in das allgemei-
ne Hochschulwesen. Nach
seiner Auffassung sind keine
Griinde zu erkennen, wes-
halb die Ausbildung eines
Teils der Beamten, die fiir
den Umgang mit den Biir-

gern ausgcbﬂdct \-\«"CI’dCI‘I SOI-

len, in weitgehend abge-
schotteten  Sonderinstitutio-
nen erfolgen soll.

Pressemitteilung
des Wissenschaftsrates
15/96 v.14.05.96

Akademie Erfurt

Prof. Dr. phil. Dipl. Phil. Die-
trich  Grille  (Georg-Simon-
Ohm-FH N[irnberg), Iang-
jihriger  Gruppen-Sprecher
des VHB, ehemals Niirnber-
ger Prorektor und hib-Vize-
prisident (1992-1994), wur-
de vom Senat der seit 1754
bestehenden ,,Akademie gem-
cinniitziger  Wissenschaften
zu Erfurt” zum ,Auswirtigen
Mirglied” mit Sitz und Stim-
me in der geisteswissenschaft-
lichen Klasse gewihle. Die
Akademie zihlt gegenwirtig

110 Mitglieder. s.
Innovationspreis
fur FH-Professor

Bei der Verleihung des

Bayerischen Innovationsprei-
ses durch Ministerprisident
Dr. Edmund Steiber am 13.
Mirz 1996 wurde Kollege
Dr.  Poisel, Georg-Simon-
Ohm-FH Niirnberg, Fach-
bereich Nachrichten- und
Feinwerktechnik, fir seine
Arbeiten zum faseroptischen
Schleifring mit einem Preis
in Héhe von 10.000 DM
ausgezeichnet.
Pressemitteilung

der FH Niirnberg vom 27.03.96

SISACI)
IR
35

Baden-
Wdrftemberg

Profilbildung durch
Weftbewerb

Die neue Landesregierung hat
in threr Koalitionsvereinba-
rung eine ,Zukunfisoffensive

Junge Generation™ beschlossen,
in deren Rahmen die Lei-
stungsfihigkeit von Forschung
und Lehre  gefordert  und
die %ﬁbf’uwrb{fdb@)@ek der
Hochschulen gesichert werden
soll. Aufgabe der Hochschulen
sei es, sich auf ihre jeweiligen
Stirken zu konzentrieren und
eigenstindige Profile fiir ihre
Zukunft zu entwickeln, gerade
auch im internationalen Wett-
bewerb.

Die wichtigsten Maf3nah-
men, die auch die Fach-
hochschulen betreffen, sind
folgendc; Anderung des
Hochschulrechts, so daf
409%  der  Studienplirze
durch die Hochschulen un-
ter dem Aspekt Eignung
und Motivation vergeben
werden kénnen. Fiir bun-
desweite NC-Ficher soll ein
entsprechender Vorschlag im
Bundesrat unternommen
werden.

Zur Erginzung der finan-
ziellen Grundausstattung
sollen  Zusatzmirtel nach
Leistung vergeben werden.
Leistungskriterien  in  der
Lehre sind vor allem die
Zahl der Absolventen der
Zwischen- und Ab-
schluf8priifungen in der Re-
gelstudienzeit.

Die Hochschulen erhalten
g]obalisier[e Haushalte, In
den  Hochschulen  sollen
+Controlling-Mechanismen*
cingefiihrt werden. Die Ver-
gabe von Stellen und Mit-
teln wird stirker als bisher
leistungsbezogen und damit
befrister und projekrorien-
tiert durchgefithre, Es wird
eine Hochschulstrukrurkom-
mission gebildet, die alle
Angebote im Hochschulbe-
reich innerhalb des Landes
sichtet und hinsichtlich der
Auslastung  iiberpriift. Ziel
ist die Konzentrierung be-
stimmter  Studienangebote
an einigen Standorten.

Bildungsgutscheine sollen
das Studium fiir Langzeit-
studierende teurer machen
und der finanziellen Ausstat-
tung der Hochschulen zu-
gute kommen. Die Bil-
dungsgutscheine werden in
der Regelstudienzeit sowie in
weiteren fiinf Semestern ko-
stenlos zur Verfiigung ge-
stellt, anschliefend miissen

MELDUNGEN

sie mit 1000 DM pro Seme-
ster bezahlt werden.

Die Studiengiinge sollen
in stirkerem MafSe interna-
tional kompatibel werden.
Neue Technologien sind in
der Erstausbildung wie in
der Weiterbildung verstirke
zu nutzen, Es wird ein Zen-
trum ,,Virtuelle Hochschule
Baden-Wiirttemberg®  zur
Koordinierung errichtet. /.

= e - =T
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Bayern

Keine Forschungs-
aufgabe fur
bayerische FHs

Am 2. Mai feierte der VHB,
der Mitgliedsverband des hib
in Bayern, sein 25-jibriges
Bestehen mit einem Festakt in
der Georg-Simon-Ohm-Fach-
hochschule Nﬁrnberg.

Neben den Verbandsdele-
gierten  waren  zahlreiche
Giste aus Politik und Wire-
schaft geckommen, um dem
VHB zu diesem Geburtstag
zu  gratulieren. In seiner
Begriiffungsrede blickte der
Vorsitzende H. Weber auf die
Arbeit der vergangenen Jahre
zuriick, zeigte die erreichten
Erfo|gc auf und forderte das
bisher nicht Erreichte sowie
Neues fiir die Zukunft. In
der Festansprache antwortete
der Staatssekretir im Bayeri-
schen Staatsministerium fiir
Unterricht, Kultus Wissen-
schaft und Kunst auf die
Forderungen. Bayern setze in
der Hochschulpolitik nach
wie vor auf die Fachhoch-
schulen. Als cinziges der
alten Bundeslinder errichte
Bayern trotz der knappen
Finanzlage neue Fachhoch-
schulen. Diese  bedeuten
nicht nur einen quantitati-
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ven Ausbau der Studienplit-
ze, sondern sie sollten durch
neue Studiengiinge auch zu
einer qualitativen Erweire-
rung des Fachhochschul-
spektrums  beitragen.  Im
Augenblick sei an eine Ver-
ringerung der Lehrverpflich-
tung nicht  zu  denken.
Jedoch wire den Professoren
die  Arbeitszeitverlingerung
der Beamten um eine
Wochenstunde nicht aufer-
legt worden. Bei soviel huld-
vollem  Entgegenkommen
fiel es kaum ins Gewichr,
dafl das Wort Forschung in
der Festansprache kein einzi-
ges Mal vorkam. Is.

Hessen
Rheinland-Pfalz

Hochschule und
Wirtschaft:
Konkurrenz und
Kooperation

Anmerkungen zur Veranstal-
tung ,Kooperation zwischen
Fachhochschulen und Unter-
nebmen in Hessen und Rhein-
land-Pfalz", die im Rahmen
des jﬁ/)rﬁ.{‘bm Meinungses-
tausches  der  hIb-Landesver-
biinde am 10. Mai an der FH
Wiesbaden stattfand.
Fachhochschulen und Un-
ternchmen kooperieren seit
langem erfolgreich.  Bin-
deglied der Beziehungen ist
der Austausch von Srudie-
renden und Absolventen.
Die Unternechmen stellen
Praxissemesterplitze zur Ver-
fiigung, die Professoren an
den Fachhochschulen be-
treuen praxisrclcvante Di-
plomarbeitsthemen.  Uber

die Praxissemesterplitze fin-
det Wissens- und Technolo-
gietransfer statt, zum Nutzen
beider Seiten.

Auf gute Erfahrungen im
Ausbildungsbereich kann vor
allem Rheinland-Pfalz  ver-
weisen. Das berufsintegrierte
Studium hat sich bewiihrt,
auch wenn Probleme mit der
Freistellung der Studieren-
den insbesondere in den
technischen  Studiengingen
auftreten. Das kooperative
Studium im Bereich der
Wirtschaftswissenschafren
scheint  dagegen  weniger
anfillig. So hat die BASF ein
ausbildungsintegricrtes
Wechselstudium gemeinsam
mit der FH Ludwigshafen
aufgelegt, um die im eigenen
Unternchmen  ausgebildeten
Wirtschaftsassistenten, die in
der  Vergangenheit  das
Unternechmen  nach  Ab-
schluff der Ausbildung ver-
lassen haben, durch Héher-
qualifizierung langfristig an
das Unternehmen zu bin-
den. Eine Kooperation mit
einer Universitit in den Ver-
einigten Staaten erméglicht
es den FH-Absolventen,
einen MBA Abschlufl anzu-
schlieffen. Insgesamr inve-
stiert die BASF 180.000

DM in das Studium eines
Absolventen. Das entspricht
mehr als dem Dreifachen der
Kosten eines vergleichbaren

Studiums an einer Fach-
hochschule.

Auch Hessen will neue
Wege gehen. Zweifel an der
Ernsthaftigkcit der Ankiindi-
gungen  bleiben: ~ Ohne
Anrechnung der zusitzlichen
Betreuungstitigkeit st die
Einfithrung von Praxisseme-
stern gefihrdet. Deren Qua-
litit und Quantitit lebt vom
Engagement des cinzelnen
Lehrenden. Sie stirbr, wenn
notwendiger Mehraufwand
ohne Beriicksichtigung
bleibt.

Hessen fordert auf das ein-
zelne Unternchmen zuge-
schnittene  Weiterbildungs-
angebote, ohne eine Antwort
auf die Frage zu liefern: Wer
soll das bezahlen? Das Land
jedenfalls nichr. Es erwartet
erhebliche Steuerminderein-
nahmen, die den Hand-
lungsspielraum noch weiter
einschrinken werden. Einen
Ausweg aus der Finanzmisere
weisen die Einfithrung von
Globalhaushalten fiir  alle
Hochschulen (einschlieflich
der Personalkosten) und die
neue L{fhr\'crl}ﬂich[ungs\"er‘
ordnung, Jeder Hochschule
soll ein Lehrbudget zur Ver-
fiigung stchen. Ein Fiinftel
davon bleibt frei verfiigbar,
um Verwaltungsaufgaben zu
erfiillen, Funktionstriger zu
entlasten, Diplomarbeiten zu
vergeben und Praxiskontak-

te, Weiterbildung  sowie
FuE-Aktivititen im Hauprt-
amt zu ermbglichen. Die
Auswahl ist beliebig und
erhebt keinen Anspruch auf
Vollstindigkeit. In Zukunft
sind die Fachhochschulen
selbst fiir die Verwaltung des
Mangels zustindig.

Gehort Forschung an die
Fachhochschule?

Der Befund ist leichr dar-
stellbar: Die Hochschulen
forschen, aber sie tun dies
im Auftrag von Land und
Bund oder den forschungs-
fordernden Institutionen,
weniger mit Unternchmen,
Deren Bedarf ist grofS: Eine
Studie der Industrie- und
Handelskammer Koblenz
ergab, daff die Aufwendun-
gen der Unternehmen fiir
Forschung und Entwicklung
steigen. Die Hilfte der ,for-
schenden Unternehmen® hat
unter 100 Beschiftigte und
stellt damit eine typische
Klientel der Fachhochschu-
len dar. Wie reagieren die
Fachhochschulen in Hessen
und Rheinland-Pfalz  auf
diese Herausforderung? An
erster Stelle mit Hilfe des
Bundes-Forschungspro-

grﬂnlms, :lu(.‘h wenn dfsst’]l
geringer Umfang allgemein
beklagt wird, denn nur 10%
der Antrige konnen gench-

-

Sie diskutierten an der Fachhochschule Wiesbaden mit Teilnehmern aus den Fachhochschulen in

=

Hessen und Rheinland-Pfalz sowie den Vertretern der hib-Landesverbande und dem Bundesprisidi-
um (v.ln.r): Prof. Rolf Miiller (hib-Rheinland-Pfalz), Prof. Dr. Klaus Kiepe (Leiter Bildungswesen,
BASF Ludwigshafen), Moderatorin Frau Prof. Dr.Brigitte Hewel (hlb-Landesverband Hessen), Staats-
sekretir Rolf Praml (Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst),Albrecht Jestidt (Leiter
Forschung und Entwicklung, Braun AG Kronberg), Ltd. MR Tréscher, Ministerium fiir Bildung, Wis-
senschaft und Weiterbildung Rheinland-Pfalz
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migt werden. Die Linder
selbst tragen wenig zum For-
schungsauftrag  der  Fach-
hochschulen bei. Rheinland-
Pfalz bietet den Fachhoch-
schulen  die Mﬁglichkcit,
Assistenten in Fmschlmg und
Lehre einzustellen; entweder
auf Zeit oder in Dauerstel-
lung, und es hat in geringem
Umfang An-Institute, wie in
Bingen, wunterstiitzt. Und
Hessen: Wie eine Untersu-
chung des Autors iiber die
Férderung von Instituten an
Fachhochschulen zeigte (vgl.
DNH 5/1994), bleibt Hes-
sen weit hinter den Maglich-
keiten zuriick, im Gegensatz
zu Baden-Wiirttemberg,.
Dorr haben Fachhochschulen
und Wirtschaft gute Erfah-
rLIngel’l mit emem 1nstturio-
nell verankerten Forschungs-
auftrag der Fachhochschulen
gemacht. Hart die Lehre dar-
unter gelitten? Das Gegenteil
iSt dt’.r Fa.“ F{Jl'sci'lung bﬁdfll"
tet stindige Aktualisierung
der Lehre.

Der Vorteil der Forschung
an Fachhochschulen liegt fiir
die Unternehmen darin, dafl
die praxiserprobten Professo-
ren gﬁ\’\"oh"t Si[‘ld, unter
Marktbedingungen zu for-
schen, Kosten der For-
schungsleistung  und  die
Marktchancen des Produkres
von vornherein in thre Uber-
legungen einzubeziehen.

An der Schnittstelle
zwischen Theorie und
Praxis

Das Potential an den Fach-
hochschulen fiir eine Koope-
ration mit den Unternehmen
ist groff, Das Wissen dariiber
fehlt in den Unternehmen.
Vieles ist immer noch dem
Zufall iiberlassen. Es existie-
ren  keine  systematischen
Bemithungen der Hochschu-
len um eine dauerhafte und
intensive  Zusammenarbeit
mit Partnern in der Wirt-
schaft. Der Aufbau von pro-
fessionell betricbenen Wis-
sens- und Technologictrans-
ferstellen kénnte einen Aus-
weg weisen,

In Zukunft missen die
Hochschulen nicht nur um
Studierende, sondern auch
um Partner in der Wirtschaft

werben. Die Fachhochschu-
len brauchen ein aggressives
Marketing. Allerdings muf§
die Realitit nachziehen, sol-
len die Geworbenen zufrie-
dene  Kunden  bleiben.
Werner Kuntze, Prisident des
hib, brachte es allen Anwe-
senden eindringlich in Erin-
nerung: Das Wissen an der
Schnitestelle von Praxis und
Theorie wichst mit ung]aub—
licher Geschwindigkeit. Be-
rufliche Titigkeiten setzen
zunehmend Kenntnisse vor-
aus, die noch vor wenigen
Jahren dem wissenschaftli-
chen Bereich zugeordnet
wurden, heute aber als
Grundlagen  der anwen-
dungsorientierten und pra-
xisbezogenen  Ausbildung
angeschen werden miissen.
Was gestern Theorie war, ist
heute Praxis.

Gerade diesem Transfor-
mationsprozefl fiihlen sich
die  Fachhochschulen in
bes(}ﬂdf_'rfnl Magﬁ VCl'PﬂiCh‘
tet. Ohne ihn wiirde ihre
Ausbildung an Wettbewerbs-
fihigkeit ~ verlieren.  Das
Potential der Fachhochschu-
len muf wachsen, wollen sie
diese Herausforderung beste-
hen. mk.

NRW

Landesmittelbau-
vereinigung
gegrundet

Die Mitarbeiter in Lebve und
Forschung mit  Hochschulab-
schiuff griindeten in einer kon-
stituierenden  Sitzung  am
23.6.1995 in Miinster die
f.d!Jde‘:mift?ﬁ)mfx‘»'freinigmrg
an Fachhochschulen (LMV -
NRW e. V.).

Ziel und Zweck dieser Ver-
einigung ist die Unterstiit-

AUS BUND + LANDERN

zung und Foérderung der
Gruppe der Wissenschaftli-
chen Mirtarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Fachhoch-
schulen im Rahmen wvon
Wissenschaft, Forschung und
Weiterbildung. Der Verein
versteht sich als Berufsver-
band und ist somit die Inter-
essenvertretung der Mitglie-
der gegeniiber Personen und
Institutionen innerhalb und
auflerhalb der Hochschule.
Er fordert durch die Zusam-
menarbeit mit gesellschaftli-
chen Gruppierungen, Verei-
nen, Verbinden und Parteien
die Entwicklung des Mittel-
baus an Fachhochschulen.
Hierdurch soll das Ansehen
der Fachhochschulen, ihrer
Mitglieder und ihrer Absol-
ventinnen und Absolventen
gestirkt werden. Desweiteren
besteht das Ziel der Promoti-
onsforderung fiir Fachhoch-
schulabsolventen.

In Fortfiihrung der bisheri-
gen Aktivititen der Arbeits-
gemeinschaft der Mitarbeiter
mit Hochschulabschluf}, die
w.a. an der Novellierung des
Fachhochschulgesetzes sowie
an der Eckdatenverordnung
mitwirkren, wollen die

Griindungsmitglieder der

Landesmittelbauvereinigung
auch weiterhin akriv an der
Gestaltung der Hochschulge-
serzgebung mitwirken.

Zur Zeit stehen eine
Funktionalreform als auch
die Zusammenfassung von
Universitdtsgesetz (UG) und
Fachhochschulgesetz (FHG)
in ein einheitliches Hoch-
schulgesetz, an. Eine der
vordringlichsten  Aufgaben
der Vereinigung wird die
Mitarbeit an der Ausgestal-
tung dieser Vorhaben sein.
Hierbei soll auch sicherge-
stellt werden, dafl ein lan-
desweiter Gedankenaus-
tausch mit den Kolleginnen
und Kollegen stattfindert.

Die Gr[indungsmi[glicder
withlten aus ihrer Mitte fol-
genden Griindungsvorstand:

Dipl.-Ing.  Josef  Fuchs
(FH Diisseldorf, 1. Vorsit-
zender),  Dipl.-Oecotroph.
Anke Steffens (FH Miin-
ster), Dipl.-Ing. Ulrich Drei-
ner (FH Bochum), Dipl.-
Ing. Reiner Besold (FH
Kéln, Gummersbach). Zum
Pressereferenten wurde Di-
pl-Ing. Armin Neumann
(FH Diisseldorf), zum Fi-
nanzreferenten Dipl.-Be-
tricbsw.  Martin -~ Espelage
(FH Miinster) gewihlr.

LMVENRW e.V. Diisseldorf

z.Hd.Dipl-Ing. Josef Fuchs
FH Diisseldorf
Josef-Gockeln-Str. ¢
40474 Disseldorf

Am |4, April lberreichte Prisident Werner Kuntze
dem langjihrigen Vizeprasidenten der TFH Berlin
und Vorsitzenden des hib-Landesverbandes Berlin,
Giinter Sodan,die Ehrenmedaille des hib.
V.l.in.r.: Kuntze, Sodan, Briihl.
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Thdringen

Grundung des hib-
Landesverbandes
steht bevor

Die Formierung des Thiirin-
ger hlb macht Fortschritte.
Die am 30. Mai auf dem
neuen Campus  Altonaer
Strale der FH Erfurt im
Beisein der Rektorin Prof.
Dr. Gisela Rauschhofer von
hlb-Vizeprisidentin Prof. Dr.
Barbara Wiesner (FH Bran-
denburg) mit Unterstiitzung
ihrer ~ Vorginger Prof.
Giinther Edler (FH Niederr-
hein) und Prof. Dr. Dietrich
Grille (Georg-Simon-Ohm-
FH Niirnberg) durchgefiihr-
te Informationsveranstaltung
erbrachte zahlreiche Beitritte
aus allen drei Thiiringer FH-
Standorten. Es bildete sich
ein Initiativ-Komitee fiir die
Erarbeitung einer Thiiringer
hib-Landessatzung dem Prof.
Dr.-Ing. Hendrike Rafbach
(FH Schmalkalden), Prof.
Dr. Gerd Hofmeister (FH
Erfurt) und Prof. Dr Sieg-
ﬁ.t'ed Mundles (FH  Jena)
angehéren. Dietrich Grille

Wir planen

ein Landerschwer-
punktheft
Schleswig-Holstein 6/96

und ein
Schwerpunktheft 1/97

zum Themenkreis

Finanzen (BAFGG,
Studiengebihren, Etats
Uni/FH, FH&Ds).

Wir bitten Kolleginnen
und Kollegen um ent-
sprechende Beitrage.

Redaktionsschiuf3 fur
Heft 6/96

15. November 1996,
fur Heft 1/97
15.Januar 1997

an

Nebentatigkeits-
verordnung

Auf Anﬁagf des Ministerinms

ﬁ'ir w:ﬂ'mrhaﬁ, Forschun ¢

und Kultur, hat der hlb zum
Entwurf" einer Hochschulne-
fJemérigkff:‘wemrdn:mg Stel-
lung genommen.

Der hib hat in seinen Stel-
lungnahmen unter anderem
darauf hingewiesen, dafs alle
Vorschriften zu vermeiden
sind, die als kleinliche Ein-
schrinkung oder als biiro-
kratische Hemmnisse emp-
funden werden kénnten.
Kreativitit und Innovations-
kraft der beteiligten Wissen-
schaftler lieflen sich nur
dann an den Hochschulen
halten, wenn ausreichender
Freiraum fir praxisorientier-
te Tirgkeiten verbleibt.
Wenn ein beamteter Hoch-
schullehrer seine Dienstauf-
gaben pflicht- und ord-
nungsgemifs erfiill, miisse
es thm unbenommen blei-
ben, in welchem Maf und
Umfang er auflerhalb seiner
Dienstzeiten seine Fihigkei-
ten und Kennrtnisse einsetzt.

Nach daten- und persén-
lichkeitsrechtlichen Grund-
sitzen  unterliegen  Aus-
kunfispflichten  dem  Ge-
setzesvorbehalt und der Ver-
hiltnismifigkeit. Es diirfen
nur solche Auskiinfre ver-
langt werden, die fir den
jeweiligen Gesetzeszweck er-

forderlich sind.

Auskunft und Vergiitung

Die Hoéhe einer Vergiitung
ist nach Auffassung des hib
kein Indikator fiir den Zeit-
aufwand. Vielmehr bemesse
sich im Bereich der wissen-
schaftlichen, gutachterlichen
und beratenden Titigkeir die
Hohe der Vergiitung oft
nach der Bedeutung der An-
gc|cgcnheiten (etwa wenn
Wertansitze zugrundegelegt
werden wie bei Steuerbera-
tern oder juristischen Titig-
keiten), nach dem personli-
chen Ruf und Ansehen des
jeweiligen Hochschullehrers,
nach dessen Spezialisierungs-
grad und auch nach dem
Haftungsrisiko. mk.
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Hochschuldidaktik
in Bayern

Am 1. Mirz 1996 hat das
LZentrum fiir Hochschuldi-
daktik der bayerischen Fach-
hochschulen®, kurz DiZ ge-
nannt, in Kempten seine
Pforten gedffnet. Das mag
schon erstaunen angcsichts
knapper Kassen und dem
kriftigen Gegenwind, der
den Fachdidaktiken an den
Universititen entgegenweht.
Bayern ist damit das erste
Bundesland, das ein Zen-
trum fiir Didakrik auf Lan-
desebene einrichtete.  Ein
bayerischer Sonderweg also,
aber einer, der sehr vielver-
sprechende  Méglichkeiten
fiir die Zukunft der Didak-
tik enthilr.

Nur mirt einem Leiter und
einer Sekretirin nahm das
Di7Z seine Arbeit auf. Ab
1997 soll hier ein Medienin-
genieur oder ein/e Medien-
pidagoge/in  dafiir sorgen,
daf allerneueste technischen
Entwicklungen, von ISDN
bis Internet, von Multime-
dia bis Microsoft, den Kolle-
gil‘lnc‘l‘l Lll'll:[ KO”CgE]'l pl'ii—
sentiert werden konnen.

Vier Professorinnen und
Professoren, ausgewihlt aus
den 14 bayerischen Fach-
hochschulen, sollen die In-
teressen der einzelnen Fach-
bereiche im DiZ vertreten
und einbringen. Zwei Pro-
fessoren vertreten die techni-
schen Disziplinen, je einer
den Fachbereich Sozialwesen
und Betriebswirtschaft. Da-
fiir werden sie einige Stun-
den von Lehre beftreit.

Fiir das Kursangebot im
DiZ werden erfahrene Refe-
renten aus Hochschule,
Wirtschaft und Erwachse-
nenbildung als Honorarkrif-
te zur Verfiigung stehen, Die

Abwicklung aller verwal-
tungstechnischen Angele-
genheiten lduft iber die

Fachhochschule  Kempren.
Das Morto lautet: low bud-
get - high level.

Prinzipien und Leitlinien
des DiZ

1.Erleben und Lernen ge-
héren zusammen.

2.Learning by Doing: Wer
handelt, hebr sich ab; der
Handelnde hat cine gute
Gesrale, Wer das Handeln
als Prinzip der Lehre be-
achtet, wird mit einem ge-
steigerten  Interesse  der
Studierenden rechnen
konnen, Die Ubertragung
von laésbaren Aufgabcn
und von Verantwortung,
der Einsatz spiclerischer
Elemente und von Pro-
blemlésungsaufgaben, das
Projektlernen  sind  Bei-
spiele fiir handlungsorien-
tierte Methoden.

3., Action Learning” oder
~Problem - Based Lear-
ning”* ist der von nieder-
lindischen  Universititen
wiederentdeckte  Ansatz
des Projektlernens, der ge-
fordert werden sollte.

4.Eine viel strapazierte, aber
wichtige Forderung: ganz-
heitliche Didaktik. Lernen
gelingt am besten, wenn
Kopf, Herz und Hand
beriicksichtigt ~ wérden.
Was nicht nur logisch er-
fallt werden kann, son-
dern auch sinnlich erfahr-
bar oder richtiggehend
greifbar ist, prigt sich bes-
ser ein. Zu einem ganz-
heitlichen Ansatz gehért
auch die Beriicksichtigung
der Rahmenbedingungen
der Lehre

5.Ermutigung und Unmit-
telbarkeit: Es sind Lern-
riume zu arrangieren, die
Lernerfolge  erméglichen
und somit Ermutigung
vermitteln. Loben kann
man nur, wenn vorher et-
was Lobenswertes geran
wurde, ermutigen kann
man immer.

6.Gute Didaktiik mufl den
richtigen Weg finden zwi-
schen Technikfaszination
und naiver Ablehnung,
Das pidagogische Verhiilt-
nis zwischen Professor

und Studenten kann nur

durch den persénlichen

Kontakt  wachsen  und

nicht iber Interner oder

E-Mail oder Telefax aufge-

baut werden. Andererseits

sind diese Medien Kom-
munikationstechniken, die
bei der Betreuung von

Studierenden und der Ge-

staltung der Lehre niitzli-



che Dienste leisten kén-
nen.

7. Wenn es in der Didaktik
um Effekrivitit und Effizi-
enz der Lehre und des
Lernens geht, dann gehort
dazu auch die Férderung
der Evaluation. Das The-
ma Evaluation mufl ein
zentrales Anliegen der Di-
daktk werden. Evaluation
darf sich nicht auf Frage-
bogen beschrinken, son-
dern muff Methodenviel-
falt ermoglichen. Wenn
Studierende - wie im Pa-
pier der HRK vorgeschen
- an jedem Semesterende
zechnmal den gleichen Fra-
gebogen ausfiillen sollen,
dann wird die Validitit
der Ergebnisse radikal sin-
ken. :

8.Hochschuldidaktik
schen Lembe]'zistigung
und Edutainment? Pau-
schale Urteile werden sel-
ten einer Sache gerecht.
Das gilt auch fiir den oft
geduflerten  Vorwurf  der
verkopften Lehre. Didak-
tik kann Verhiirtungen der
Lehre nicht ginzlich besei-
tigen, sic kann aber stets
neue Impulse, Abwechs-
lung, Anstdsse und Auf-
briiche in die Routine des
Alltags bringen.

ZWi-

DiZ:Pline,Projekte,
Positionen

Jeder neuberufene Professor
einer bayerischen Fachhoch-
schule wird Gast in Kemp-
ten werden. Im DiZ wird er
am Didakrikgrundkurs teil-
nehmen, der Voraussetzung
fiir eine Verbeamtung ist.
Dariiber hinaus werden wir
Seminare, Informationstage,
Symposien zu bestimmten
Themen  wie  Rhertorik,
Sprechtraining,  Stimmbil-
dung,  Diskussionsleitung,
Moderationsmethode, Ent-
wicklungen bei den neuen
Medien und Lehrmateriali-
en, Multimedia etc. anbie-
ten. Aber auch die bewihr-
ten Kolleginnen und Kolle-
gen Sind ﬁinf Z,ielgruppe dfs
Zentrums fiir Hochschuldi-
dakrik. Wie wire es mirt ei-

nem Quality Circle: einem
Didaktiktreffen nach 10
Dienstjahren? Die Zielgrup-
pen sollen durch attrakrive
Angebote erweitert werden:
Didakcikbeauftragte, Deka-
ne, Tutoren, Lehrbeauftrag-
te, Studierende...

An einigen Themen wird
das DiZ nicht vorbei kén-
nen: FEvaluation, Multime-
dia, Internet, Projektlernen,
Didaktik in Europa. Infor-
martionen sollen durch per-
sonliche Beratung, durch
Vermittlung von Fachleuten,
durch Vernetzung an die 14
Fachhochschulen in Bayern
gestreut werden - erginzt
durch eine eigene ,Haus®-
Zeitschrift (Wie wire es mit
DiNa - Didaktiknachrichten
des DiZ"?). Eine Fachbiblio-
thek und eine Mediothek
werden das Informationsan-
gebot des DiZ vertiefen.

Obwohl  Kempten  mit
dem DiZ die didaktischen
Bemiihungen biindeln wird,
sollen von hier aus auch di-
daktische Impulse fiir alle
bayerischen Hochschulen
ausgehen. Dazu ist ein enger
Kontakt zu den Didaktikbe-
auftragten der Fachhoch-
schulen notwendig, die, zu-
sammen mit zwei Rektoren
(Prof. E Zander und Prof.
Dr. K. Seidel) und einem
Vertreter der Wirtschatt, den
Beirat des DiZ bilden. Be-
sonders wichtig ist auch der
Kontakt zu Einrichtungen
der  Erwachsenenbildung
(Akademien fiir Politische
Bildung, Stiftungen der Par-
teien, Landesfilmdienste, In-

den Fachhoch-

stitute  an

schulen ...) und zu den Di-
daktikzentren in Deutsch-
land und Europa.

Wer iiber Didakrtik reder,
sollte sich immer von neuem
in der Lehre bewihren miis-
sen. Als Leiter des DiZ wer-
de ich spitestens nach zwei
Jahren mit sechs Stunden
wieder in die Lehre einstei-
gen.

Prof.DrWerner Michl

Leiter des DIZ

Zentrum fiir Hochschuldidaktik
der Bayerischen
Fachhochschulen (DIZ)
Immenstadter Strafle 69
87435 Kempten

Tel:(0831) 25 23-290/291
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Partnerschaft
zwischen
Hochschule und
Wirtschaoft

Auf  einer Fachtagung
der Hochschulrektorenkon-
ferenz und der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitge-
berverbinde am 15.4.96 in
Kiln sprachen sich die Vertre-
ter der Hochschulen und der
Arbeitgeber fiir eine noch in-
tensivere  Kooperation zwi-
schen Hochschulen und Wirt-
schaft in der Weiterbildung
und im ﬁt‘fmdogfe:rzm{ﬁr
ates.

Ein erstes Interesse der Ta-
gung galt den geinderten
Rahmenbedingungen fiir
Wirtschaft und Wissenschaft.
Mehr Internationalitit, mehr
Mobilitit  werden ver}angt.
Die Anforderungen an die
Qualifikation steigen,
wihrend die Halbwertzeit
des Wissens sinkt, Die Gel-
der, mit denen die Hoch-
schulen geférdert  werden,
reichen nicht, es mufl nach
neuen Quellen gesuchr wer-
den, politische Forderungen
Wtrdf]] gCS[C”f.

40 Milliarden DM har die
deutsche Wirtschaft im letz-
ten Jahr fiir Weiterbildung
ausgegeben. Diese Zahl zeigt,
welcher Stellenwert der Wei-
terbildung  zukommt  und
warum die Hochschulen In-
teressen an diesem Marke
zeigen.

(Ganz ohne Probleme ist
die Parrnerschaft zwischen
Hochschule und Wirtschaft
nicht. Die Wirtschaft mufd
sich den Vorwurf gefallen
lassen, daf ihr die Welt der
Hochschullehrer fremd ist,
daf? sie thren Bedarf priziser
f:ormlllit‘ren SU“tf. Umgﬂ—
kehrt wirft die Wirtschaft
den Hochschulen vor, dafl
das Angebot der Hochschu-
len aus ecigener Perspekrive
schr spekulativ ist, dafl eine
Rickkopplung in den Marke
dringend notwendig ist

Erwihnenswert sind die
Ausbildungspline der DB,
die eine Verkehrsakademie
mit eigenen Abschliissen er-
richten will. Von den Hoch-
schulen ist hier keine Rede

hib

mehr, lediglich an Berufsa-
kademien wird sich die DB
beteiligen. Die Ausbildung
der DB soll in einer GmbH
ausgegriindet, 50% der Ler-
ninhalte sollen mit neuen
Medien vermittelt werden,
sowohl in der Erstausbil-
dung als auch in der Weiter-
bildung, Die Anzahl der
Auszubildenden und Weiter-
zubildenden bei der DB ver-
spricht wirtschaftliche Ren-
tabilitdt fiir ein solches Un-
terfangen.

Den Hochschulen sollten
solche Pline zu denken ge-
ben. Wenn die Hochschulen
sich als Konkurrenten auf
dem  Weiterbildungsmarkt
behaupten  wollen,  sind
mehr Professionalitit und
mehr Flexibilitit, mehr An-
passung an die Erfordernisse
des Marktes geboten. Die
Koordinierungsstellen  fiir
berufliche ~ Weiterbildung,
wic sie in Baden-Wiirttem-
berg eingerichtet wurden,
konnten hier ein Weg in die
ricbtige Richtung sein.

Ahnlich wie bei der Wei-
terbildung ist die Situation
bei den Transferstellen. Von
Informationsdefiziten,  feh-
lenden Kontakten ist die Re-
de. Es gibt kaum institutio-
nelle Formen der Zusam-
menarbeit. Auch die zahlen-
miiflige Prisenz der Industrie
(knapp 25%) gibt zu den-
ken, veranlafit den Vizepréi—
sidenten der HRK zu der
AuBerung, daf die insge-
samt geringe DPrisenz von
Unternehmern auf dieser Ta-
gung als Aufforderung ver-
standen werde, sich kiinftig
noch konkreter mit prakti-
schen Problemen auseinan-
derzusetzen. Anlall zu Zu-
versicht geben das schr cin-
drucksvolle  Beispiel  von
multimedialem  Unterricht
in einer Hochschule, an
dem auch die Industrie In-
teresse zeigte, und der Fall
einer Transferstelle, die sich
zu einem erfolgreichen Un-
ternehmen mit beachtlichen
Umsidtzen entwickelt  hat.

Abschliefiend sei bemerkt,
dafl Redner und Teilnehmer
erwa gleichermaflen aus den
alten und den neuen Bun-
deslindern kamen. Im Ver-
hiltnis  Fachhochschulen -
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Universititen zeigte sich,
dafl die Vertreter der Fach-
hochschulen zwar an der Ta-
gung teilnahmen, aber bis
auf eine Moderation kein
einziger Redebeitrag von ei-
nem Fachhochschulprofessor
stammte. In den Arbeits-
gruppen mit dem Obertitel
,Die Sicht der Hochschu-
len® lieferten Universitiits-
professoren simtliche Beitri-
ge. Insofern war die Domi-
nanz der Universititen hier
tiberwiltigend. Das  sollte
den Fachhochschulen, die
nach Auflésung der FRK
nun auch in der HRK ver-
treten sind, zu denken ge-
ben. Barbara Wiesner

Weiterbildung der
Professoren
gefordert

Auf der Jahrestagung des Bad
Wiesseer Kreises vom 16. bis
19. Mai diskutierten Professo-
ren und Rektoren mit Vertre-
tern der Wirtschaft iiber die
%itfrentwifﬂung der Fach-
;}0(’;}5{'}}1{;{’&.

Das Thema liegt in der
Luft; Ebenso wie sich das
kommende 15. Kolloquium
des hib am 20./21. Juni mit
dem Thema ,Neue Mirkte -
neue Hochschulen® beschif-
tigen wird, so stand das dies-
jahrige Treffen des Bad
Wiesseer Kreises unter dem
Thema: ,Verinderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft
- Forderungen an die Fach-
hochschulen.” Seit mehr als
20 Jahren treffen sich die
Rekroren an Fachhochschu-
len (einschlieBlich ehemali-
ger Amtsinhaber) in Bad
Wiessee, um dort miteinan-
der und mit Fithrungskrif-
ten aus Politik und Wirt-
schaft aktuelle und zukiinfti-
ge Entwicklungen in  der
Fachhochschulpolitik zu dis-
kutieren. Diesjihriges High-
light war die dreieinhalb-
stiindige Podiumsdiskussion
mit dem Vizepriisidenten
der Hochschulrektorenkon-
ferenz und Rektor der Fach-
hochschule Wiesbaden,
Herrn  Prof.  C. Klockner,
dem 2. Vorsitzenden der In-
dustriegewerkschaft  Metall,

Herrn W Riester, dem Mit-
glied der Hauprgeschifts-
filhrung der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeit-
geberverbinde, Herrn Dr. /.
Siegers, und dem Chefvolks-
wirt der Deutschen Bank
Gruppe, Herrn Prof. Dr. N.
Wilter. Moderiert wurde die
Diskussion von dem Rektor
der FH Konstanz und Mit-
glied des Wissenschaftsrats
Prof. O. Harder.

Gebannt  lauschten  die
Rektoren, in der Mehrzahl
den ingenieurwissenschaftli-
chen Disziplinen an-
gehérend, den  knallharten
wirtschaftlichen  Eingangs-
statements der Podiumsteil-
nchmer. Hatte man am Tag
zuvor im internen Zirkel der
Hochschulpolitiker durchaus
lebhaft, aber immerhin doch
in der gleichen Sprache und
im bekannten Umfeld dis-
kutiert, wehte nun ein fri-
scher und fremder Wind
vom Podium zu den Zuhdo-
rern.  Schonungslos  wurde
die Lage der deutschen
Wirtschaft, die Schirfe des
globaiﬁn Wertbewerbs, die
Verinderungen in der Ar-
beitswelt und damit der An-
forderungen an die Arbeit-
nehmer dargestellt. Bei den
Schlulfolgerungen  fiir  die
Hochschulentwicklung  traf
man sich jedoch wieder auf
bekanntem Terrain: von Ge-
werkschaftsseite wurden die
deutlichen Ausbildungspro-
file gelobt, die Durchlissig-
keit des Hochschulsystems
angemahnt und mehr Wei-
terbildungsangebote ver-
langt. Der Vertreter der
BDA forderte wegen der
notwendigen Vermittlung
hoher Fachkompetenz die
stindige  Wissensaktualisie-
rung der Lehrenden, eine
stirkere Internationalisie-
rung der Studienginge (dar-
unter auch international an-
rechenbare Zerrtifikate bei
Hochschulwechsel) und ein
verstirktes Training der Me-
thoden- und Sozialkompen-
tenz der Studierenden durch
neue Lehrformen. Prof. Wal-
ter schlieflich stellte folgen-
den Forderungskatalog zu-
sammen: jiingere Absolven-
ten, interdisziplinir ausgebil-
det; mehr Institutionen fir
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Weiterbildung; mehr Flexi-
bilitit der Professoren, die
ihre T."itigkeit nicht als Le-
bensberuf auffassen, sondern
zwischen  Wirtschaft und
Hochschule pendeln sollten;
alternativ dazu  Sabbaricals
zur Wissensauffrischung und
Aktualisierung  der  Lehre,
nicht nur in Produktion und
Forschung, sondern vor al-
lem im Management; im
Regelfall  keine Verbeam-
tung; Auswahl der Studie-
renden durch Eingangsprﬁ—
fung.

Wie zu erwarten, ent-
spann sich eine lebhafte Dis-
kussion zwischen den Rek-
toren und den Wirtschafts-
und Verbandsvertretern, in
der die Kompatibilitit der
Forderungen in Frage ge-
stelle, die Forderungen ei-
nerseits und Rahmenbedin-
gungen andererseits  vergli-

chen, Nachf‘ragcn geste”[
und schon vorhandene Lié-
sungsmoglichkeiten  aufge-

zeigt wurden. Die Hauptfra-
ge, inwieweit die Wirtschaft
bei der gegebenen Ausdiin-
nung der mitteren Fiih-
rungsstrukrur wirklich noch
den Fachhochschulingenieur
brauche, wurde von den Po-

diumsteilnehmern mit
Nachdruck positiv  beant-
wortet: der momentane

Riickgang sei iiberzeichnet.
Komplexer werdende Anfor-
derungen fithrten zu einem
héheren Qualifikationsprofil
der Arbeitnehmer. Allerdings
gcbu. es einen flieflenden
Ubergang zwischen den Stel-
len, die bisher von einem
Meister oder Techniker aus-
gefiillt werden konnten und
in Zukunft einen Ingenieur
erforderten. Is.

Fachhochschulen
im Verteilungs-
kampf

Unter dieser Uberschrift ver-
anstaltete  die Gewerkscfmﬁ
Erziehung und Wissenschafi
Ende Oktober 1995 in Pots-
dam ein Wissenschafisforum.
»Die GEW fordert eine offe-
ne Strategiedebatte {iber die
kiinftige Struktur des Hoch-
schulbereichs, damitr die

Fachhochschulen nicht Ver-
licrerinnen des hirter wer-
dﬁnden Vcr[ei]ungskampfes
um die 6ffentlichen Haus-
halte werden. ... Der riumli-
che Ausbau der Fachhoch-
schulen bleibt weit hinter
den vollmundigen Verspre-
chungen von Bund und
Lindern zuriick. In der Aus-
einandersetzung  um  den
25. Rahmenplan zum Hoch-
schulbau hat die Mehrzahl
der Linder die Priorititen
nicht im Fachhochschulbe-
reich gesetzt. Offensichtlich
sollen bei der kiinftigen
Hochschulentwicklung neue
Akzente gesetzt werden, Die
crsren S[C]luﬂgnﬂhmﬁn von
Frau Sf}u'p({mki, der neuen
Wissenschaftsratsvorsitzen-
den, sditzen diese Annah-
me.” Das sind einige Kern-
sitze des Resiimees zu dieser
Tagung, das von Gerd Kihler
und Johann Schneider gcm
gen wurde . Es ist aber lei-
der nicht Ausdruck -einer
einheitlichen, innerhalb der
GEW abgestimmten Fach-
hochschulpolitik,  sondern
offenbar nur Meinung eini-
ger weniger Funktionstriger
der GEW. Denn Kurt Kiesel,
Mitglied des  Geschiifts-
fithrenden Bundesvorstandes
cbenderselben Gewerkschaft,
hatte kurz vorher Ziele zur
Ausbildung  ,polyvalenter
Berufspidagogen®  vorge-
stellt, die in der GEW dis-
kutiert werden.

Eines dieser GEW-Ziele
lauter: ,Das Modell der ‘ge-
regelten Seiteneinsteiger’ aus
den Fachhochschulen nicht
verallgemeinern.”  Kiesel er-
liuterr dieses Ziel so: ,In ei-
ner KMK-Vereinbarung im
Mai 1995 wurde die ‘An-
rechnung von  Fachhoch-
schulstudienleistungen’ bun-
desweit  vereinbart. Dieses
Modell der  beruflichen
Fachrichrung als traditionel-
le Fachhochschulausbildung
diente schon in den 70er
Jahren als Kompromif} zur
schnellen  Bedarfsdeckung
nachgefragten  Berufsschul-
lehrerpotentials. Das ist im
Verhiltnis zur o.g. padagog1—
schen Schnellbleiche von in

Rt?ZtGSIonspha.sen angewor—
benen Dlplom -Absolventen
mit Universitdtsabschluf



zwar eine deutlich positivere
Variante, weil sie wenigstens
zusitzliche zwei Jahre das er-
zichungs- und gesellschafts-
wissenschaftliche Aufgaben-
feld und ein zweites Unter-
richtsfach studieren. Doch
sie identifizieren sich weiter-
hin mic praxisfernen Bezugs-
wissenschaften ihrer Fach-
richtung und verstehen sich
vorrangig als Ingenieure und
Techniker. Der in diesem
Zusammenhang entwickelte
Vorschlag, die Berufsschul-
lehrerausbildung  grundsérz-
lich an den traditionellen
Fachhochschulen  anzusie-
deln, bringt unter den ge-
genwirtigen  Verhilenissen
neben ciner Besoldungsab-
wertung auch den Abschied
von der Chance zur Ent-
wicklung beruflicher Fach-
richtungen. Er wird deshalb
von uns entschieden zuriick-
gewiesen.”

Wer sich durch diese Zita-
te durchgckiimpft hat, wird
erkennen: Die Fachhoch-
schulen werden wvon der
GEW im Verteilungskampf
nur verbal und abstrakt un-
terstiitze. ~ Sind ~ hingegen
konkrete Interessen  von
Mitgliedern in Universititen
und mir Universitirsausbil-
dung tangiert, so haben die
Fachhochschulen das Nach-
sechen. Man sollte sich im-
mer erinnern: Der Spagat ist
- auch fiir die darin geiibten
Verbiinde - eine unbequeme,
gelegentdlich auch  schmerz-
haf‘[c ulld vor a“i;‘m |'|icht
dauerhaft  durchzuhaltende
Position. Giinther Edler

1) Gewerkschaftliche
3/96,Seite 3f,

2) Kurt Kiesel,Vom Berufs-Schullehrer
zum polyvalenten Berufspidagogen,
in: Gewerkschaftliche Bildungspolitik
|-2/96,Seite 4f.

3) .Seit Anfang dieses Jahrzehnts wur-
den .. wieder SondermaBinahmen
zur Einstellung von Diplom-Ingeni-
euren mit pidagogischer Schnellblei-
che durch Studienseminare und
Schlleiter oder auch Quer- und Sei-
teneinsteigermodelle fir FH-Absol-
venten gingige Rekrutierungspraxis
fiir die Versorgung der Berufsschu-
len mit Lehrkriften.”

Bildungspolitik

Gleichstellung der
Fachhochschul-
absolventen?

Zur Frage der Zat’(mzmg
der  FH-Absolventen — zum
hiheren Dienst

Im diesjihrigen Aprilheft
der Zeitschrift ,Forschung
und Lehre® - Mitteilungen
des Deutschen Hochschul-
verbandes - durfte sich zu
dieser Frage der vormalige
Prisident der Fachhochschule
des Bundes fiir offentliche
Verwaltung mit einem klaren
Nein duflern. Der Berufsver-
tretung der Universitits-Pro-
fessoren und Privatdozenten
ist zunichst zu gratulieren,
daf es ihr gelungen ist, gera-
de diesen Autor - Dr. Hubert
Minz - fir cinen derartigen
Beitrag zu gewinnen. Es ist
festzustellen, dafl die Arbeits-
teilung  zwischen Verband
und HOC]ISChuIl‘fk[OrﬁnkOn'
ferenz auf universitirer Seite
bestens funktioniert. Wih-
rend die Spitze der HRK eine
Reform des Laufbahnrechts
zugunsten der FH-Absolven-
ten befiirwortet, sind die
Gremien, in denen Univer-
sititsprofessoren unter sich
sind, strike dagegen. Zwi-
schen  HRK-Spitze  und
DHYV bestehen iiberdies enge
Personene Vfrﬂechtungﬁﬂ:
Prisident und Generalse-
kretir der Hochschulrekto-
renkonferenz gehéren dem
Kuratorium von ,Forschung
und Lehre” - den Mitteilun-
gen des DHV - an.

Minz referiert zunichst die
Argumente, die fiir eine lauf-
bahn- und besoldungsrechtli-
che Zuordnung (auch) der
FH-Absolventen zum héohe-
ren Dienst vorgetragen wer-
den: Das Berufsfeld nament-
lich des Ingenieurs sei ein-
heitlich; alle Ingenieurdiplo-
me innerhalb der Europii-
SChCI‘I an1€in5l:hﬂft Wl:.irdf.'n
als gleichwertig anerkannt.
Im hoheren Beamtendienst
gehe es nicht um die selb-
stindige Erarbeitung, viel-
mechr um die Anwendung
wissenschaftlicher  Erkennt-
nisse und Methoden; die
dafiir notwendige Qualifika-
tion werde auch den FH-Ab-
S(}!\-’Cﬂ[cn VCTIT‘liHCl[. dCl‘Cn
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praxisorientierte  Berufsaus-
bildung den Leistungsanfor-
derungen des héheren Dien-
stes cher besser entspreche als
eine wissenschaftlich-theore-

tische und stirker for-
schungsbezogene Ausbil-
dung.

Alsdann stellt Minz zutref-
fend fest, daf fiir die Zuord-
nung nach Laufbahnrecht
und dem damit korrespon-
dierenden  Besoldungsrecht
das in Art. 33 Abs. 2 GG
verankerte Leistungsprinzip
richtungsweisend sei. Diese
Norm knﬁpfg die Vergabe
offentlicher Amter an die
Kriterien Eignung, Befihi-
gung und fachliche Leistung
und konstatiere eine beson-
dere, an diesen Kriterien ori-
entierte  Zugangsgleichheit.
Die Erijf‘rnung des Zugangs
von FH-Absolventen zum
hheren Dienst wire daher
von Verfassung wegen gebo-
ten, wenn die Verweigerung
der egalitir-elitiren Vorgabe
des Arr 33. Abs. 2 GG
widersprechen wiirde.

Um  Minzens  Ergebnis
gleich vorwegzunehmen: die
bisher in Deutschland prak-
tizierte Verweigerung wider-
spricht der Vorgabe nicht
Die  Bildungsvoraussetzun-
gen, die fiir gleich zu bewer-
tende  Befihigungen nach
§ 13 Abs. 3 Sarz 3 BRRG
einander gleichwertig  scin
miissen, seien eben  fiir
FH-Absolventen nicht gege-
ben. Zum Beweis bemiiht
Minz historische Feststellun-
gen des Bundesverfassungs-
gerichts. Der Universititsab-
solvent sei zur Entwicklung,
der Fachhochschulabsolvent
nur zum Verstindnis des
Ent\vickt!teﬂ llnd zu desseﬂ
Anwendung methodisch be-
fihige.

Uberdies seien die Unter-
schiede zwischen Univer-
sitits- und  Fachhochschul-
ausbildung durch zahlreiche
Details belegt, nimlich bei
Zugang, Studienzeit, Einstel-
lungsvorausserzungen, Amts-
bezeichnung und Besoldung
fiir Professoren, beim Zusatz
JFachhochschule® zum Di-
plomgrad der Fachhochschu-
len, dem ausschlieflich den
Universititen vorbehaltenen
Magistergrad, dem Promoti-

ons- und Habilitationsrecht
ausschlieflich der Universiti-
ten. Verbale Angleichungen
in Priiffungsordnungen der
Fachhochschulen an diejeni-
gen der Universitdten lieflen
iiberdies keine Schliisse iiber
Inhalte des Studiums und die
Art der Wissensvermittlung
zu. (Minz ist Jurist. Ob er
hier die bei Juristen iibliche
Wissensvermittlung  durch
Repetitoren gemeint hat, die
fiir die Mehrheit der Priiflin-
ge zum ersten juristischen
Staatsexamen  unverzichtbar
und hiufig auch hinreichend
ist?)

Fiir die Position des héhe-
ren Dienstes im Laufbahnge-
fiige seien zwei Aspekte mafi-
gebend, nimlich der Amusge-
danke und die vom Amtsin-
haber erwartete Leistung,
Letztere orientiere sich dar-
an, in welchem Ausmafl lei-
tende Tdtigkeiten auszuiiben
sind. ,Dazu zihlen als zen-
trale Aufgaben die Ausarbei-
tung und Fortschreibung von
Rechtsvorschriften, die
Richtliniengebung, die Pla-
nungs- und Koordinierungs-
kompetenz, das Projektma-
nagement, die Personalver-
antwortung sowie eine effizi-
ente Kontrolltitigkeit. Dem
hoheren  Dienst  obliegen
nicht Routineaufgaben, son-
dern Direktiven zu deren Be-
handlung, die Uberpriifung
deren Einhaltung und Sinn-
haftigkeit sowie die ecigene
Bearbeitung und Entschei-
dung unvorhergesechener,
atypischt:r Fille." Zur Erfiil-
lung dieser Aufgaben sei nun
aber ein universitirer Ab-
schluf} - wegen der offenbar
nur dort vermirtrelten Befihi-
gl.lng zur Sflbstﬁndigfﬂ El’ar—
beitung wissenschaftlich fun-
dierter Erkenntnisse - regel-
miflig unverzichtbar. Ein
Fachhochschulabschluff  be-
fihigt zwar zu deren Anwen-
dung, nicht aber zu ihrer
Entwicklung. Minz kommt
zu dem Schluff. die angeb-
lich sogar verfassungsrecht-
lich gebotene Einrichtung ei-
ner Laufbahngruppe  des
hoheren Dienstes  verlange
konsequenterweise den Zu-
gang iiber das hochste ange-
botene und vom Staac selbst
getragene Ausbildungsni-
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TOPSIM - Planspiele

,Seit vielen Jahren ist
UNICON fihrend in
der europdischen

Planspielentwicklung.”

(Or. Walter E. Rohn, Griinder der
Deutschen Planspielzentrale)

® 18 TOPSIM - Planspiele fiir verschiedene
Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
erfahrenen Trainern

Ausgereifie didakfische Konzepte
Einfache und sichere Handhabung
Ausfihrliche Dokumentation
Seminarleifer-Einweisung
Spruchversionen (u.0. englisch, russisch, chinesisch)
@ iber 400 Anwender

Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschiftsfiihrende Geselischafter:

A o

Dr. Bernt Higsdal (2. von rechrs): “Ur-Vater”

des Planspieles MARGA, Voter der TOPSIM-
Plonspiele und vieler weiterer Planspiele
(darunter ouch die friihere INSIM-Reihe).

Dipl. Volksw. Irmfrout Albert (1. von rechts):

“Mutter” von GAMMA - dem PCWerkzeug
fiir Veretztes Denken und verschiedener

firmenspezifischer Planspiele.

Ich/Wir hiitten gerne kostenloses Informationsmaterial zu:

TOPSIM - Planspielen fur

O Industrie/Allgemeine
Unternehmensfihrung

O Handel
(O Banken
O Versicherungen

Absender: Name / Firma

O Luftfahrt/Touristik

O Kz
(O GAMMA, dem P(-Werkzeug fir

Vemetztes Denken

() den BWL-Modulen
(Betriehswirtschaftslehrgang om
PCin 12 Modulen)

Adresse / Telefon

uNICON

Management Systeme GmbH

B

Lerchenweg 6, D-88709 Meersburg,

Tel. 07532/56 72, Fax 07532 /64 93
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veau, nimlich den univer-
sitiren Studienabschlufi.

Ist dem wirklich so? Kin-
nen nur Universititsabsol-
venten wissenschaftlich fun-
dierte  FErkenntnisse  selb-
Stiindig erarbeiten - unge-
achrer der Vorgaben des
Hochschulrahmengesetzes?
Der Amusnachfolger des Dr.
Hubert Minz, der jeuzige
Prisident der Fachhochschu-
le des Bundes fiir 6ffentliche
Verwaltung, sollte selbst sa-
gen, ob das wirklich fiir die
Absolventen seiner Hoch-
schule zutrifft. Das  wire
dann ein Argument mehr,
diese Art von Fachhochschu-
le genannten Einrichtungen
aufzugeben und kiinftig die
Ausbildung von Beamten
des gehobenen  wie  des
héheren Dienstes den exter-
nen Fachhochschulen anzu-
vertrauen. Glinther Edler

Planspieleinsaiz
in der Lehre

Am 6. und 7. 5. 96 fand im
Zentrum fiir Erwachsenenbil-
dung in Falkenstein (launus)
ein Workshop fiir  Hessische
Hochschullehrer statt. Thema
des Workshops , Planspiel in
der Lebre”. Es berichtet eine
der anwesenden Studierenden.

Fiir die inhaldiche Gestal-
tung des Workshops verant-
wortlich zeichnete Professorin
Dr. Aike Blechschmidt, FH
Darmstadt.  Sie hatte  zur
Vorbereiitung des Workshop
die FH Heidelberg besuchr.
Hier hat vor allem Walfgang
Walter neue konzeptionelle
Ansitze zum Einsatz von
Planspielen im BWL-Studi-
um entwickelr und zum Teil
auch umgeserzt. Diese Kon-
zepte dienen der optimalen
Integration von wirtschafts-
wissenschaftlichen Planspie-
len in den strukeurellen Auf-
bau des Lehrprogramms, der
Vernetzungsanalyse und Ver-
netzungsoptimierung  der
Lehrinhalte sowie dem Auf-
bau eines Qualicitsmanage-
ments in der Lehre. Die Pri-
sentation dieses ,Heidelber-
ger Modells” sorgte fiir eini-
gen Diskussionsstoff.

Die anwesenden Studie-
renden berichteten aus ihrer

Planspielpraxis im Studium
der Betriebswirtschaft an der
IFH Heidelberg und vor
allem iiber die positiven
Erfahrungen beim dirckeen
Einsatz von Planspielen in-
nerhalb eines studentischen
Workshops ohne Vorberei-
tung mit Hilfe einer vorge-
schalteten Vorlesungseinheir.
In Falkenstein  wurden
zwei Gruppen von jeweils
sechs gebildet
und die notwendigen Vorin-
formationen vermittelt, um
das Planspiel zu starten. Die
Studierenden  schliipften in
die Rolle von Beratern und
Beobachtern. Nach anfingli-
cher Skepsis und Unsicher-
heit machte sich rasch Grup-
pendynamik bei den beiden
Gruppen breit. Diskussionen
zur Problemlésung  began-
nen. Die ersten ,wenn-
dann®  Erérrerungen  mit
Entscheidungsbegriindungen
entwickelten sich spielerisch
in den Teams. Kurz: im Spin-:1
wurden Fach-, Methoden-
und  Sozialkompetenz  als
Ganzes bei den Professoren
angesprochen.

Das Urteil der Anwesen-
den: Man war (tiberrascht,
welche didaktisch-padagogi-
schen Potentiale im Einsatz
eines Planspiels liegen. Far
jede Fachrichtung sollten
entsprechende compurerge-
stlitze  Simulationen vorlie-
gen. Ebenso war man sich
einig, dafl bei einem ja*
zum Planspiel in der Lehre,
dieses auch im Studienver-
lauf integriert werden
Jenny Straub
FH Heidelberg

Professoren

miiflte.

NEUES VON
KOLLEGEN

CD-ROM der FH Miinchen
Themen: Die FH Minchen,
Studiengange, Kontakte zur
Wirtschaft, zusdtzliche Aus-
bildungen, Zentrale Einrichtungen,
Studentische Angelegenheiten,
Organisatorisches, Auslandsamt,
Praxissemester

Institut fiir Technologie- und
Wissenstransfer

(FH Miinchen), 1966
Tel.:089/1266 33-0, Fax:-/- 3399

Griine Studienginge
erfolgreich studieren
H.-|. Block (FH Westkiiste)
dtv,Miinchen 1996



Psychologie der Person-
lichkeit - Eine Einfiihrung
E Crisand (FH Ludwigshafen)
7.neubearbeitete u.erw. Aufl,
I.H.Sauer-Verlag GmbH,
Heidelberg 1996

Kostenrechnung | -
Grundlagen

Mit Fragen und Aufgaben,
Antworten und Losungen

K.-D. Daumler und J. Grabe (FH Kiel)
7.vlg.iberarb. Auflg. Verlag Neue
Wirtschafts-Briefe, Herne 1996

Volkswirtschaftslehre Il -
Volkswirtschaftstheorie

und -politik

D.Darn,R. Fischbach (FH Niirnberg)
|.Auflage, Oldenbourg,
MinchenWien 1995

Lageberichte

zur sozialen Arbeit
G.Frank (FH Niirnberg)

und W.Michl (DiZ Kempten)
Emwe Verlag, Niirnberg 1996

Volkswirtschaftslehre -
Grundlagen

W Frank (FH Coburg)

Verlag Wissenschaft & Praxis 1996

Datenverarbeitung fiir
Betriebswirte

U.GroBmann (FH Dortmund)
Carl Hanser Verlag,
Miinchen,Wien 1996

Krankenhausbau

auf neuen Wegen
Klinikum Niirnberg-Siid
H.P.Haid (FH Niirnberg)
Kramer, Stuttgare, Zirich 1995

- Grundlagen des Marketing
H. Heidemann (FH Niirnberg)
Eigenverlag 1995

- Instrumente des Marketing
Eigenverlag 1995

- Strategisches Marketing
Eigenverlag 1995

- Grundlagen der All-
gemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre
Eigenverlag 1995

Finanzierung - Darstellung,
Kontrollfragen,Aufgaben und
Lésungen

F-U.Jahrmann (FH Kiel), 3.Auflage,
Verlag Neue Wirtschafts-Briefe,
Herne 1996

éko-Contmlling - Praktische
Erfahrungen mit einem
neuen Instrument

R.Kalwait (Hrsg.) (FH Coburg)
Coburger Schriften der Betriebs-
wirtschaft Bd.2,FH Coburg 1996

Sozialhilferecht

Klinger (FH Ludwigsburg)
Kunkel (FH Kehl)

5.véllig tiberarbeitete Auflage,
Kohlhammer 1996

Grundlagen des
Jugenhilferechts -

Systematische Darstellung
fiir Studium und Praxis
P-Ch. Kunke! (FH Kehl)

Nomos Verlagsgesellschaft,
Baden Baden 1995

Kleine Formelsammlung
Elektrotechnik

Metz (FH Darmstadt),
Naundorf (FH Frankfurt),
Schlabbach (FH Bielefeld)
Fachbuch Verlag Leipzig

im Carl Hanser Verlag, Miinchen,
Wien 1996

Leben gewinnen.Vom
Stellenwert der Erlebnis-
padagogik bei der Begleitung
von Jugendlichen mit mehrfa-
chen Behinderungen

W Michl (DiZ Kempten) |.Riehl
Verlag Dr.Sandmann, Alling 1996

Die Wiederentdeckung der
Wirklichkeit in der Padagogik
W Michl, B. Heckmair, FWalser
(Hrsg.) (FH Nirnberg)

Verlag Dr.Sandmann,

Miinchen 1995

Leitfaden integrierte
Projektstudien
R.Moczadlo (FH Pforzheim)
Leuchtturm-Verlag,
Alsbach/Bergstrasse 1995

Ubertragungstechnilk 2
H.Poisel und R. Schwarz

(FH Nirnberg)
Oldenbourg, Miinchen 995

Lehr- und Ubungsbuch
Mathematik - Band 2:Analysis
Hrsg.: W.Preufi (HTW Dresden) u.
G.Wenisch (FH Darmstadr)
Autoren:K Fiist (FH Darmstadt),A.
Kossow, (FH Wismar),

E.Halter (FH Karlsruhe), G.Wenisch
(FH Darmstadt)

Fachbuch Verlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag, Minchen,

Wien 1996

Grundziige der makrockono-
mischen Theorie

K. Ruckriegel u.a.(FH Nirnberg)
5.Auflage 1995,Bayreuth 1995

Nachrichteniibertragung 2,
Systementwurf und
Signaliibertragung

R. Schwarz und H.Poisel

(FH Nirnberg)

Oldenbourg, Miinchen 1995

Betriebswirtschaft fiir
Ingenieure und Informatiker
Q. Specht (FH Wedel)

4.Auflage,

Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1996

Mechanische
Verfahrenstechnil |

M. Stie3 (FH Niirnberg)
2.Auflage, Springer, Berlin,
Heidelberg, New-York 1995

Diplomingenieur/Diplom-
ingenieurin Chemie
Blitter zur Berufskunde
G.Wolf (FH Nirnberg)
Bertelsmann, Bielefeld 1995

NEUES VON KOLLEGEN

RATHGEBER & PARTNER GMBH

UNTERNEHMENSBERATUNG ® SOFTWARE ® SEMINARE

LUDUS

UNTERNEHMENSSIMULATION LUDUS

Schul-LUDUS wurde mit dem
Deutschen Hochschul-Software-Preis 1990
als bestes Simulationsmodell im

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ausgezeichnet.

® |UDUS fur WINDOWS, Version 2.20
® Industrie-LUDUS (DOS-Version)
mit integriertem Planungssystem
® Planspielseminare fiir Hochschulen,
Bildungsstatten und Unternehmen
® |ndividuelle Trainerausbildungen
fur LUDUS-Planspielleiter

® Zahlreiche nationale und internationale Anwender

® \erfugbar in verschiedenen, insbesondere
osteuropaischen Sprachen

BORSENSIMULATIONSMODELL BOERSIMO

(DOS-VERSION)

® Entwickelt von Prof. Dr. Tido Béttcher,
Universitat der Bundeswehr Hamburg,
Institut fir Operations Research,
Trager des Deutschen Hochschul-
Software-Preises 1990 fir die Entwicklung
von Schul-LUDUS

® Konzipiert fir den Handel von Aktien
der LUDUS-Unternehmen

RATHGEBER & PARTNER GMBH
Hannoversche Str. 19, 34355 Staufenberg
Herrn Kai Neumann (Geschéftsfihrer)
Tel. 05543 / 4032 oder 05543 / 734

Herrn Prof. Dr. Tido Bottcher,
Hohenzollernstr. 24, 53173 Bonn
Tel.: 0228 / 957420, FAX 0228 / 9574222

Fiir die Zusendung von kostenlosem Informationsmaterial wenden Sie sich bitte an:

hib
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Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. Gerd Bergweiler, Kalkulation
und Arbeitsvorbereitung, FH Karlsruhe
Prof. Dr.-Ing. Helmut Hartberger,
Produktionsorganisation, Fabrikplanung
und Arbeitswissenschaften, FH Ulm
Prof. Ulrich Cluss, Visuelle Kommuni-
kation, FH Pforzheim

Prof. Dr. Klaus Diirrschnabel,
Mathemarik, FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Heinz-Martin Fischer,
Bauakustik und Schallimmissionsschurz,
FH Stutegare

Prof. Dr. Ralf Herwig, Mikrosysteme,
Mikroserukturtechnik, FH Karlsruhe
Prof. Dr. Jan Hoinkis, Chemic,

FH Kuﬂ.ﬁrllhc

Praf. Dr. Jiirgen Janovsky, Internationa-
les Management, FH Plorzheim

Prof. Dr. Norbert Jost, Lehrgebiet Werk-
stoffkunde und Festigkeirslehre,

FH Plorzheim

Prof. Rolf Kicherer, Hochbaukunde und
Baukonstruktion, FH Sturegare

Prof. Dr. Bernhard Klein, Baugeschichte,

FH Stutegart

Prof. Dr. Peter Kohmann, Technische

Mechanik, Maschinendynamik,

FH Pforzheim

Prof. Dr-Ing, Uwe Miissigmann,

Mathemarik, FH Sturrgare

Prof. Renate Oelhaf, Gestaltungslehre,

FH Stutegart

Prof. Dr.-Ing, Wolfgang Rieger, Kon-

struktionslehre, FH Ulm

Prof. Dr. Paul Schmite, Wasserversor-

gung und Hydromechanik, FH Stutgare

Prof. Dipl.-Ing. Stephan Schwantes,

Festigkeitslchre, Werkstoffkunde und
’rrksml’l'priifung. FH Ulm

Prof. Dr. Frank Thuselt,

Automatisicrungstechnik, FH Pforzheim

Prof. Dr. Joachim Werner, Physik und

Experimentalphysik, FH Ulm

Prof. Dr. Michael C. Wilhelm,

Feinwerktechnische Ferdgungsverfahren,

FH Karlsruhe

Prof. Dr. Konrad Zerr, Mal'kg:(lng.

FH Pforzheim

Bayern

Prof. Dr. Francois Colling,

Holzbaw und Baustatik, FH Augsburg
Prof. Dr. Anton Frantzke,
Volkswireschafislehre und
Volkswirtschaftspolitik, FH Augsburg
Praf. Dipl.-Ing. Jiirgen Friedrich,
Baubetrichslehre und Arbeirs-
wissenschaften, FH Augsburg

Prof. []T.—[ng, Arnd H["igWES.
Technische Thermodynamik,

FH Niirnberg

Prof. Dr. Klaus Kellner, Allgemeine Be-
triebswirtschafislehre, insbes, Marketing,
FH Augsburg

Prof. Dr. Joachim Kinkel, .-\llgcm:inc
und Analytische Chemie, FH Niirnberg

Prof. D, Helmur Seidl, L".ngJisd'l und
Franzésisch, FH Augsburg

Prof. Dr. Joachim VoRliek, Mechanik,
Festigkeitslehre, Maschinenelemente,
Konstrukeion, FH Augsburg

Prof. Dr. Max Weif, Mathematik und
Einfithrung in die Datenverarbeitung,
FH Augsburg

Prof. Dr., Friedhelm Wolff, Grundbau,
Bodenmechanik, und konstrukeiver
Wasserbau, FH Augsburg

Brandenburg

Prof. Dr. Friedrich-Wilhelm Broker,
Verfahrenstechnologic, FH Eberswalde
Prof. Dr. Herbert Griiner, Betriebswirt-
schafislehre, insbes. Personal,

FH Eberswalde

Prof. Dr. oec. Thomas, Betrichswirt-
schaftslchre, inshesondere
Unternchmensfithrung, FH Eberswalde
Prof. Ellen Lissek-Schiitz, Kultur und
Management., FH Potsdam

Prof. Jiirgen Peters, Landschafisplanung,
Raum- und Siedlungsplanung,

FH Eberswalde

Prof. Axel C. Rahn,
Bauingenieurwesen, FH Poesdam

Prof. Dr. Giinter Schulz, Mikrobiolo-
gie/Biochemie, FH Lausitz

Prof. Dr. Joachim Tanski, Allgemeine
Betriehswirtschafislehre, insbes. Steuer-
lehre und Rechnungswesen,

FH Brandenburg

Prof. Dr. Stefan Zundel, Allgemeine
Betrichswirtschaftslehre, FH Lausitz

Berlin

Prof. Dr. Stephan Dietrich,
Gesellschafts- und Steuerrecht,
FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Bernd Gawande,
Meldtechnik und (gu.l“[ii{ sanagement,
FHTW Berlin

Prof, Dir-Ing. Rudi Naumann,
Mikrosystemrechnik, FHTW Berlin
Prof. Monika Oppel, Modegestaltung,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Jochem Priimper,
Winschaftspsychologie, FHTW Berlin
Prof. Dr. Hans Skilandar,
Mikrosystemeechnik,

FHTW Berlin

Hessen

Prof. Dr. Berthold Franzen, Informarik,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Susanne Miiller, Wirtschaftsin-
formatik, FH Giefen-Friedberg

NRW

Prof. Dr. Hans-Dieter Beims, Datenver-
arbeitung, inshes. Programmiersprachen,
FH Niederrhein

Prof. Die. Ulrich Breilmann, Organisari-
on und Personalwirtschaft, FH Gelsen-
kirchen

Prof, Dr. Ulrich Deller, Erziehungswis-
senschaft, Kath. FH NRW (Aachen)
Prof. Dr. Ralf Feser, Korrosionsschurz-
rechnik, Mirkische FH Iserlohn

Prof. Dr.-Ing. Thomas Franke,
Flugtriehwerke, FH Aachen

Prof. L‘rr.-lng. Klaus Posten, Betrichs-
wirtschaftslehre, insbes. Produktionspla-
nung und Steuerung (PP}, Logistik und
Qualititsmanagement,

Miirkische FH Iserlohn

Prof. Dr-Ing. Ulrisch Sandkiihler,
Signalverarbeitung und Digitaltechnik,
Miirkische FH Iserlahn

Prof, Dr, H.‘ms—RiidigL'r Schwab,
Medienpidagogik,

Kath. FH NRW (Miinster)

Niedersachsen

Prof. D Kure Helms,

Allgemeine Betricbswirtschaftslehre mic
dem Schwerpunkt Personalwesen,

FH Wilhelmhaven

Prof. D, Gerhard Kreutz, Rechnernerze,
FH Ostfriesland

Prof. Dr. _[[irgcn Legeler, Feinwerkkon-
struktion, FH Wilhelmshaven

Prof. Dr. Heidi Lenz-Strauch, Qualitits-
sicherung und Mefrechnik,

FH Wilhelmshaven

Prof. Dir. Ludger Wolters, CAD/CAM
und Datenverarbeitung,

FH Wilhelmshaven

Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Andreas Birk,
Wirtschattliches Priifungs- und Treu-
handwesen,FH Ludwigshafen

Prof. Anita Burgard, Design
Karper/Raum, FH Trier

Prof. Ulrich Herborn,
Baudenkmalpflege, FH Trier

Prof. . Knut Hildebrand,
Betriebswirtschaftslehre, inshes. Wirt-
schaftsinformatik, FH Ludwigshafen
Prof. Dr. Peter Kursawe, Betriechswire-
schafislehre, insbes. Wirrschaftsinform-
tik, FH Ludwigshafen

Prof. Dr. Friedemann Mohr,
MeBrechnik, FH Pforzheim

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Willi Nieratschker, Technische
Thermodynamik, Umwelttechnik und
Sicherheitstechnik, FH Koblenz

Prof. Dr. Jan (:}n’i.-ituph Oueen,
Konstruktionslehre, FH Trier

Prof. Dr. Lothar Rolke, Berriebswire-
schafislehre, insbes. Unternchmenskom-
munikation, FH Mainz 11

Prof. Dr. Peter Wetzler,

Marketing Ostasien, FH Ludwigshafen

Saarland

Prof, Dr.-Ing, Viado Ostovic,
Elekerische Maschinen, Elektrische An-
triebstechnik, Grundlagen der Elekiro-
technik und Elektronik fiir Maschinen-
bauer, HT'W Saarland

Prof. Dr. Michael Zell,
Rechnungswesen/EDV, HTW Saarland

Schleswig-Holstein

Prof. Dr.-Ing. Joachim Berg, Elektrische
];‘,nc[gi:ttg;l\nik‘ FH Flcnsblll'g

Prof. Dr. Roger Geffert, Wirtschafts-
recht, FH F|cnsburg

Prof. Dr.-Ing. Reinhard Holzkimper,
{\]tgm&'inc Betrichswirtschaltslehre,
Schwerpunkte Beschaffung, Logistik,
Produktion, FH Flensburg

Prof. Dr. Rainer Lehmann,
Industriebetriebslehre, Arbeiswirtschaft
und Arbeitsstudium, FH Litbeck

I,n![; l_-)r_ -[.I'Ilillh']‘i Pawlik.

Allgemeine Berricbswireschaftslehre mit
Schwcrpunkl International Business,
FH Kiel

Prof. Dr.-Ing. Peter Sahner,

Allgemeine Elektratechnik FH Flensburg
Prof. Dr. Jiirgen Thede,

Allgemeine Berriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt internationales
Rechnungswesen, FH Kiel

Thiiringen

Prof. Dr. Reinhard Griinler,

Elektrische Energie- und Anlagentechnik,
FH Schmalkalden

Prof. Heinz Giinter Kopp,

Allgemeine Betrichswireschafislchre,

FH Schmalkalden

Prof. Dr. Robert Richert, Wirtschaftswis-
senschaften, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Peter Schuster, Finanz- und
Rechnungswesen, FH Schmalkalden



