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MITGLIEDER-SERVICE

Diensthaftpflicht

Alle Mitglieder des Hochschullehrerbundes
(in Bayern des VHB) sind durch den hib
gegen Haftpflicht- und RegreBanspriiche
aus Personen- und/oder Sachschaden aus
den dienstlichen Verrichtungen als Hoch-
schullehrer versichert. Eingeschlossen sind
das Abhandenkommen von Schliisseln
und Schaden am Eigentum der Hochschu-
le, das fiir den Dienstbetrieb zur Verfiigung
gestelt wurde (z.B. EDV-Anlagen,
Overhead-Projektoren etc.). Eingeschlos-
sen ist die Haftpflicht aus im Ausland vor-
kommenden Schadensereignissen. Ausge-
schlossen ist die Haftpflicht aus For-
schungs- oder Gutachtertétigkeiten, da das
Risiko im Einzelfall fir den Versicherer
nicht kalkulierbar schien.

Bei Interesse schicken wir lhnen den voll-
stdndigen Text des Versicherungsvertra-
ges.

Rechtsschutz

Die hib-Landesverbande Bayern, Ham-
burg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen gewahren ihren  Mitgliedern
Rechtsschutz fir die Wahrmehmung rechtli-
cher Interessen aus ihrem Dienstverhéltnis
als Hochschullehrer hinsichtlich dienst- und
versorgungsrechtlicher Anspriiche. Einge-
schlossen ist die Verteidigung wegen Ver-
letzung einer Vorschrift anlaBlich der Be-
rufsaustibung und die Wahmehmung
rechtlicher Interessen vor Sozialgerichten.
Ebenfalls eingeschlossen ist die Rechtsbe-
ratung. Der hib-Landesverband Nieder-
sachsen gewahrt eigenen Rechtsschutz.
Betroffene Mitglieder wenden sich bitte an
die hib-Geschaftsstelle.

Versorgung

Sie kommen neu an die Fachhochschule.
Sie stehen vor der Pensionierung. Wer
kennt sich schon aus im Vorschriften-
Dschungel?

Mit welcher Wartezeit muB3 ich rechnen,
bevor der Versorgungsanspruch eintritt?
Wie ist meine Familie abgesichert? Kann
ich die Hochstgrenze erreichen?

Auf diese und alle weiteren Fragen gibt Ih-
nen der Hochschullehrerbund Antwort.

Wir konnten Herrn Dozenten
Kowitzki gewinnen, Sie in allen Fragen in-
dividuell zu informieren.

Freizeit-UnfuIIversicherung
Freizeit birgt Gefahren

Der hib bietet seinen Mitgliedern eine im Vergleich zu Einzelversicherungen &uBerst giin-
stige Freizeit-Unfallversicherung. Sie schlieBt Versorgungsliicken, die durch Unfalle
auBerhalb des Dienstes entstehen kdnnen.

Jeder von uns kann einen Unfall mit schwerwiegenden Verletzungen erleiden. Von je 100
Unféllen mit Personenschéden ereignen sich 70 in der Freizeit. Der Verletzte erhalt bei
Dienstunféhigkeit nur die bis Eintritt des Unfalls erworbenen Pensionsbeziige. Im Falle
des Todes erhalten die Hinterbliebenen eine dementsprechend niedrigere Hinterbliebe-
nenversorgung. Es kommt somit zu einer erheblichen Versorgungsliicke.

Folgendes Beispiel verdeutlicht das Problem:
Professorin/Professor an einer Fachhochschule
Besoldungsgruppe C 2

Geburtsdatum: 21.11.1951

verheiratet

Laufende Bezlige im Juni 1996:

Grundgehalt (12. Dienstaltersstufe): 6.387,80 DM
+ Ortszuschlag 1.125,66 DM
+ ruhegehaltsfahige Zulagen 72,71 DM
+ nicht ruhegehaltsfahige Zulagen 13,00 DM
7.599,17 DM
Ruhegehalt bei Dienstunfall:
hochgerechnete ruhegehaltsféhige Dienstbeziige
aus der 15. Dienstaltersstufe (Endstufe)
8.354,77 DM
Davon 73,24% plus Erhéhungsbetrag 6.136,33 DM
Hinterbliebenenversorgung 3.681,80 DM
Ruhegehalt bei Freizeitunfall:
57,72% von 8.354,77 DM plus Erhhungsbetrag 4.839,68 DM
Hinterbliebenenversorgung 2.903,80 DM
Versorgungsliicke
Ruhegehalt 1.296,65 DM
Hinterbliebenenversorgung 778,00 DM

Fir einen Jahresbeitrag von nur 52,90 DM kénnen Sie sich - auch zusétzlich zu beste-
henden Unfallversicherungen - mit 120.000,00 DM fiir den Fall der Invaliditat durch Unfall
und mit 40.000,00 DM bei Tod durch Unfall absichern. Im Urlaub gewahrleistet die Versi-
cherung eine rund um die Uhr Volldeckung.

Informationen

Weitere Informationen erteilt die Geschéftsstelle des hib:
Hochschullehrerbund hib Bunndesvereinigung
Ringsdorfer StraBBe 4c; 53173 Bonn
Telefon (0228) 35 22 71; Telefax (0228) 35 45 12
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LOOS

Die Hochschulpolitik
und die Vernunft oder

Wieviel Konzeptionslosigkeit
konnen wir uns noch leisten?

Die derzeitige Hoch-
schulpolitik ist von
Widerspriachen gekenn-
zeichnet. Die politisch
Verantwortlichen
muissen eine sachliche
Bestandsaufnahme der
gegenwadrtigen Studien-
bedingungen durch-
fuhren, die Ziele der
Hochschulpolitik samt
Rahmenbedingungen
auf uberschaubare
Dauer verlaBlich definie-
ren und faire Wettbe-
werbsvoraussetzungen
zwischen den Hoch-
schularten schaffen.

Prof.Dr.Dorit Loos
Buchenlidnder StraBle 60
70569 Stuttgart

(FH Ludwigsburg, HOV)

Wer die hochschulpolitischen Meldun-
gen der letzten Monate aufmerksam
verfolgr, frage sich, ob die Verantwortli-
chen ihre Worte und Taten je reflekrie-
ren. Offenbar gibt es auf Bundesebene
jedenfalls kein hochschulpolitisches Ge-
samtkonzept. Hier wird je nach zufillig
akruellem Thema das eine gesagt und
das andere getan, ohne nach etwaigen
Widerspriichen zu fragen. Aus der Fiille
der Beispiele:

Beispiel 1:
Attraktivitit der Hochschulen fiir
auslindische Studierende und
Rentenversicherungspflicht

Seit der Prisident des DAAD, Theodor
Berchem, Anfang des Jahres an die Of-
fentlichkeit trat, es kimen zu wenige
auslindische Studierende und Graduier-
te nach Deutschland, sind die dadurch
gegebenen langfristigen Nachteile fiir
den Standort Deutschland sowohl hin-
sichtlich Wissenschaft und Forschung
als auch der Wirtschaftsbezichungen
ausfiihrlich diskutiert worden. Bundes-
wissenschaftsminister  Riittgers erklirte
in einer Pressemitteilung dazu, dafd
Mafinahmen zur Verbesserung des Stu-
dienstandortes eine Zukunftsinvestition
fiir unsere kiinftige wissenschaftliche
und wirtschaftliche Zusammenarbeit
mit anderen Teilen der Welt seien. Er
versprach  ein Maffnahmenpaket der
Bundesregierung zur Bildung stl:irkerelrI
Anreize fiir auslindische Studierende.

Jerzt hat der Deutsche Bundestag im
Rahmen des sogenannten ,Sparpakers®
ein Gesetz beschlossen, nach dem Stu-
dierende, die linger als zwei Monate im
Jahr mehr als 590 DM im Monat ver-
dienen, rentenversicherungspflichtig
sind. Dies wifft die auslindischen Stu-
dierenden besonders hart, denn sie er-
halten in den meisten Fillen nur
wihrend der knapp drei Monate langen
Semesterferien eine  Arbeitserlaubnis
und liegen dann im Regelfall iiber der
Freigrenze. Nach der 14. Sozialenquéte
des Deutschen Studentenwerks sind
rund zwei Drittel aller auslindischen
Studierenden auf Nebenverdienste an-
gewiesen, um ihr Studium in Deutsch-
land finanzieren zu kénnen. ,Es ist
doch eine himmelschreiende Ungerech-
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tigkeit”, sagt Theodor Berchem, dal die
Bundesregierung Deutschland fiir aus-
lindische Studenten arcrakriver machen
wolle, andererseits aber Beitrige fiir die
deutsche Rentenkasse fordere, aus der
die meisten Gaststudenten niemals Ren-
te bezichen werden. Zur wachsenden
Attraktivitit des ohnehin ins Gerede ge-
kommenen Studienstandortes Deutsch-
land werde dies wohl kaum beitragen.”

Beispiel 2:
FH-Abschliisse

Die Linder verweigern den Fachhoch-
schulen im allgemeinen, andere Ab-
schliisse als das Diplom mit Zusatz
(FH) zu verleihen. Die Fachhochschu-
len sollten auslindischen Studierenden
Studienabschliisse nach dem angelsich-
sischen Bachelor-Mastersystem anbieten
kénnen. Das wiirde die Atcrakeivitit der
Fachhochschulen fiir auslindische Stu-
denten erheblich steigern. Die Bewer-
tung der FH-Abschliisse bereitet in der
Praxis immer noch grofle Schwierigkei-
ten.

) Beispiel 3:
Uberlange Studienzeiten
und Studiengebiihren

Auch die deutschen Studierenden sind
zum iiberwiegenden Teil auf Nebenver-
dienste angewiesen, um studieren zu
kénnen. Auf der anderen Seite wird von
der Politik die tiberlange durchschnirtli-
che Studiendauer beklagt. Es ist unmit-
telbar einsichtig, daff beide Fakten in
Zusammenhang stehen: wenn neben
dem Studium gearbeitet wird, mufl die
Zeit, die dem Studium fiir die Erwerbs-
titigkeit entzogen wird, hinten an-
gehingt werden. Eine angemessene Lo-
sung wire die vermehrte Schaffung von
Teilzeit-Studiengingen. Soll aber gene-
rell die Studienzeit verkiirzt werden,
miissen  Studienbeihilfen  geschaffen
werden, die die Nebentitigkeit entbehr-
lich machen. Statt dessen folgt die un-
endliche Geschichte mit dem BAF6G,
das inzwischen von weniger als 20 Pro-
zent der Studierenden  in Anspruch ge-
nommen wird, wobei von diesen nur
knapp cin Viertel den vollen Forde-
rungsbeitrag erhilt.

Diesem Possenspiel wird noch eins
aufgesetzt, indem die Einfithrung von
Studiengebiihren die ,siumigen® Stu-
dierenden zu schnellerem Studieren ver-
anlassen sollen. Wenn es stimme, dafd
54% (in Westdeutschland ca. zwei Drit-
tel)” der Studenten fiir ihre Studienko-
sten arbeiten miissen, ist die Fin-
fithrung von Studiengebiihren kontra-
produktiv zu einer Studienzeitverkiir-
zung, denn sie miissen nun ja noch



mehr Geld verdienen, um sich ein Stu-
dium leisten zu kénnen.

Beispiel 4:
Professoren an Fachhochschulen
und Rechtslehrer an einer
deutschen Hochschule

+~Hochschulen im Sinne dieses Gesetzes
sind die Uniqversitéiren, ...die Fachhoch-
schulen ...“ " Obwohl nach dem HRG
Fachhochschulen Hochschulen sind,
sind Professoren an Fachhochschulen
im Gegensatz zu Universititsprofessoren
nach Ansicht der oberen Gerichte keine
Hochschullehrer. Denn ein  Professor
fiir Rechtswissenschaften an einer Fach-
hochschule ist kein Rechtslehrer an ei-
ner deutschen H(Jchsd}ulc\ so das Bun-
desverwaltungsgerich[.h Dieser Rechts-
auffassung folgt der Bundesgerichtshof.
Fachhochschulen bereiten durch an-
wendungsbezogene Lehre auf berufliche
Titigkeiten vor, die die Anwendung
wissenschaftlicher  Erkenntnisse und
wissenschaftlicher Methoden oder die
Fihigkeit_zu kiinstlerischer Gestaltung
erfordern Fachhochschulprofessoren
sollen daher im besonderen Mafle den
Kontakt zur Praxis halten. Wie kénnte
ein ehemaliger Anwalt und jetziger Pro-
fessor oder eine ehemalige Anwiltin
und jetzige Professorin besser den Kon-
takt zur Praxis halten, als dafl er oder
sie fallweise vor Gerichr einen Mandan-
ten vertritt, verteidigt oder ihm bei-
steche? Der Hochschullehrerbund  hat
anliflich der Novellierung der VwGO
im Januar dieses Jahres eine Initiative
gestartet, im Gesetzestext den Begriff
der ,,Hochsch}llle im Sinne des HRG"
aufzunehmen.  Bis jetze steht im Geset-
zesentwurf der Bundesregierung vom
06.03.96 unverindert das Wértchen
Hochschule, das offenbar aufferhalb der
Hochschulgesetze interpretierfihig ist.
Aus den Lindern kénnen weitere Bei-
spiele fiir hochschulpolitische  Unge-
reimtheiten gebracht werden.

Beispiel 5:
Globalhaushalte und Ausgabensperre

Von der Politik werden Globalhaushalte
als eine Erweiterung der Flexibilitit der
Hochschulen angepriesen, notwendige
Sparmaflnahmen méglichst schonend
durchzufithren und eigene Priorititen
zu setzen. Die Hochschulen vermuten
zu Recht ein Danaergeschenk hinter
dem plowuzlichen Geschenk der finanzi-
ellen Handlungsfreiheit. Wenn Global-
haushalte dazu dienen sollen, dafd die
Politik sich aus der Verantwortung fiir
massive Mittelkiirzungen stichlt, denen
ganze Fachbereiche zum Opfer fallen
miissen, ist den Hochschulen damit

nicht gedient (Berlin). Ganz davon ab-
gesehen, dafl die Einfiihrung von Glo-
balhaushalten, soll sie denn sinnvoll
sein, zunichst einmal hohere Kosten
hinsichtlich der Umstellung der Kame-
ralistik auf ein modernes Rechnungs-
wesen verursacht. Miissen diese Kosten
aus dem Globalhaushalt erwirtschaftet
werden, bedeutet dies selbst bei glei-
chem Haushaltsansatz schon eine Kiir-
zung.

Was aber geschieht, wenn eine Hoch-
schule mit Globalhaushalt zunichst be-
stimmte Priorititen serzt, dabei kosten-
bewuflt tiichtig spart, um sich am Ende
des Haushaltsjahres einen langgehegten
Wunsch zu erfiillen? Dcr“Wunsch Fille
unter die Haushaltssperre. ' Theoretisch
kénnen nicht verbrauchte Mittel in das
nichste Jahr iibertragen werden, aber

praktisch?

Beispiel 6:
Interne Hochschulen fiir den
offentlichen Dienst
und SparmaBnahmen

Die Linder haben erhebliche Steuer-
ausfille zu verkraften. Es wird gespart
an allen Ecken und Enden. Dennoch
leisten sich die Linder die sogenannten
sinternen Hochschulen fiir den 6ffent-
lichen Dienst, obwohl der Wissen-
schaftsrat schon seit 1993 fordert, die
Verwaltungsfachhochschulen in das all-
gemeine Hochschulwesen zu  iiber-
fithren."” In seinen Empfehlungen zur
weiteren Entwicklung der verwaltungs-
internen Fachhochschulen vom Mai
1996 wiederholt der Wissenschaftsrat
nachdriicklich diese Forderung.”

Die gesamten offentlichen Ausgaben
fir die verwaltungsinterne Ausbildung
(ca. 50.000 Anwirter) fiir den gehobe-
nen Dienst schiitzt der Wissenschaftsrat
auf jihrlich 1,4 Milliarden DM. Den
Lowenanteil stellen daran die Anwiir-
terbeziige mit drei Viertel, also mehr
als 1 Milliarde DM."” Werden die ver-
waltungsinternen Fachhochschulen ex-
ternalisiert, entfallen die Anwirterbezii-
ge. Laut verschiedener Modellrechnun-
gen kann nicht das ganze Geld gespart
werden, die Modelle variieren hier er-
heblich hinsichtlich des Einsparvolu-
mens, je nach den zugrundeliegenden
Folgeannahmen. Es scheint sich aber
doch um ein erhebliches Sparpotential
zu handeln.

Gewifs gibt es Linder, deren Verwal-
tungsfachhochschulen eine strukturelle
Anpassung brauchen, um den Anforde-
rungen an eine allgemeine Fachhoch-
schule, so wie sie der Wissenschaftsrat
noch einmal deutlich formuliert hat, zu
geniigen.'” Es gibt aber auch Linder, in
denen die Verwaltungsfachhochschulen
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diesen Anforderungen bis auf den
rechdichen  Status  voll  entsprechen
(z.B. Baden-Wiirttemberg, Berlin) und
die von heute auf morgen in den allge-
meinen Hochschulbereich iiberfiihrt
werden konnten. Wie schnell eine Ex-
ternalisierung gehen kann, zeigt das
Beispiel der Fachhochschule Rotten-
burg-Hochschule fiir Forstwirtschaft,
die von den Lindern Baden-Wiirttem-
berg, Rheinland-Pfalz und dem Saar-
land gemeinsam unterhalten wurde. Als
das Saarland und Rheinland-Pfalz keine
Anwirter/Studenten  mehr  schickten
und ihre Beteiligung kiindigten, wurde
Baden-Wiirttemberg die interne Hoch-
schule zu teuer und wandelte sie in ei-
ne allgemeine Hochschule um. Warum
nur diese eine, eine der kleinsten ver-
waltungsinternen Hochschulen?

Eine Vielzahl von weiteren Beispielen
belegt den mangelnden Zusammen-
hang politischer und hochschulpoliti-
scher Mafnahmen. So briistet sich die
schleswig-holsteinische  Wissenschafts-
ministerin Marianne Thidick mit den
hervorragenden  Forschungsleistungen
der Fachhochschulen, weigert sich aber,
bei der Novellierung der Hochschulge-
setze die anwendungsbcmgene For-
schung als Pflichtaufgabe der Fach-
hochschulen gesetzlich zu verankern.
Die Ministerprisidentin Heide Simonis
stellt die Bedeutung der Fachhochschu-
len fiir den Technologie-Standort
Schleswig-Holstein heraus und betont,
daf die Fachhochschulen ,nur auf der
Hohe der Zeit bleiben®, wenn sie auch
Forschulplg und  Entwicklung  be-
treiben.  Konsequenz?

Allgemeiner politischer Konsens ist
der mittelfristige Ausbau der Fachhoch-
schulen auf 40 Prozent der Studienplit-
ze und in Berlin werden an der Fach-
hochschule fiir Technik und Wirtschaft
ein Drittel (2.800) der Studienplitze
gekiirze.

Genug der Beispiele. Was in der
deutschen Hochschulpolitik fehlt, und
nicht nur in der Hochschulpolitik, ist
das Denken in grofleren Zusammen-
hingen (Beispiel 1), unerwiinschte aber
gegebene Fakten zu akzeptieren (Bei-
spiel 3), eine sachliche Diskussion ohne
Eifersucht zwischen den Hochschular-
ten (Beispiele 2 und 4), ein ehrlicher
Umgang miteinander sowie die Verlif-
lichkeit gegebener Rahmenbedingun-
gen (Beispiel 5) und politischer Mut,
endlich iiberlange alte Zopfe abzu-
schneiden (Beispiel 6).

Der wirtschaftliche Wettbewerb, in
dem Deutschland steht, wird in Zu-
kunft schirfer. Deutschlands Standort-
vorteil ist die Qualifikation und Moti-
vation seiner Menschen. Diese Qualifi-
kation ist u.a. abhingig von der Qua-
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hlb-AKTUELL

litit  seines Hochschulsystems. Wir
kénnen uns eine inkonsequente Hoch-
schulpolitik, die bei den Verantwortli-
chen innerhalb der Hochschulen nur
Resignation und Verdruff erzeugt, ohne
Schaden fiir den Studienstandort
Deutschland mit den daraus resultie-
renden Folgen fiir die iibrigen Bereiche
nicht mehr lange leisten.

1) Pressemicteilung des Bundesministeriums fur Bil
dung,Wissenschaft, Forschung und Technologie vom
24.05.96

2) Siiddeutsche Zeitung v. 20.07.96, Die Welt v.
03.08.96

3) Rhein-Neckar-Zeitung v. 02.08.96 fir Heidelberg,
Siidwestpresse vom 21.06.96 fir Tiibingen. In der
14, Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks
ergab sich fur den Anteil der durch BAF6G Gefor-
derten 30 % der nicht bei den Eltern wohnenden
Studierenden im Westen und 58 % der Studieren-
den im Osten, Die Welt vom 16.12.95

4) Arbeitsgruppe Hochschulforschung an der Univer-
sitat Konstanz, zitiert nach FAZ vom 20.04.96

5) Hochschulrahmengesetz § | Satz |

&) Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts Bd.
56,5.336

7) pars pro toto: baden-wiirttembergisches Fachhoch-
schulgesetz § 3 Abs.| Satz |

8) Angeschrieben wurde ua. der Vorsizende des
Rechtsausschusses des Deutschen Bundestags und
der Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft, For-
schung und Technologie. Der Wissenschaftsminister
hat daraufhin den Bundesminister der Justiz um
Priifung der Angelegenheit gebeten.

9) Forschung & Lehre 6/96,5.306 fiir Beleg der Haus-
haltssperre trotz Globalhaushalts

10) Pressemitteilung des Wissenschaftsrat vom 26.01.93

I'1) Empfehlungen zur weiteren Entwicklung der ver-
waltungsinternen Fachhochschulen, Drs. 2541/96
vom 10.05.96

12) aa© $.23f

13) aaO S.40f

14) Flensburger Tageblatt vom 29.06.96

I5) Pressemitteilung der Fachhochschule fir Technik
und Wirtschaft vom 20.03.96

hib-TAGEBUCH
Freitag, 14.]uni

Der Arbeitskreis Ingenieurausbildung
im Zentralverband der Ingenieurverei-
ne (ZBI) beschifrigt sich mit dem The-
ma Studierfihigkeit und beklagt eine
unzureichende Abstimmung der Zu-
stindigkeiten zwischen Schule, Hoch-
schule und beruflicher Weiterbildung.
Die Hochschulen benérigen fiir ihre
Arbeit klare Angaben dariiber, auf wel-
chen Vorkenntnissen ihre Lehre auf-
bauen kann. Studierende brechen ihr
Studium vor allem in der Zeit bis zum
Vordiplom ab. Diesen Umstand werten
die Mitglieder des Arbeitskreises als In-
diz fiir die mangelhafte Vorbildung der
Studienanfinger und mangelhafte Auf-
gabenerfiillung der Schulen.

Die Fachhochschulen stehen vor ei-
nem besonderen Problem: Im Gegen-
satz zu den Universititen nehmen hier
nicht nur Studienanfinger mit gym-
nasialer Yorbildung, sondern auch Stu-
dienanfinger mit Fachoberschulbildung
ihr Studium auf. Neben dem Regelweg
iiber die Fachoberschule existieren in
den Lindern mehr als 200 verschiedene
Méglichkeiten, die Fachhochschulreife
auf besonderen Wegen zu erwerben;
heterogene Zusammensetzung der Stu-
dienanfinger ist durch politische Vor-
gaben vorprogrammiert.

Trotzdem liegt die Abbrecherquote
an den Fachhochschulen mit 8% so
niedrig wie diejenige im Bereich der

beruflichen Bildung.

Donnerstag,27.]uni

Wihrend der Tagung der Konrad-
Adenauer-Stiftung zum Thema ,Aner-

kennung von Studienleistungen im eu-
ropdischen Rahmen® bestitigt Priisi-
dent Werner Kuntze dem ECTS-Pro-
gramm zum internationalen Austausch
von Studierenden hohe Wertschirzung
durch Hochschulen und Nutzer. Die
Auslandsstudienprogramme der Fach-
hochschulen haben ein ausgereiftes Ni-
veau erreicht. Trotz des enormen En-
gagements der Fachhochschulen zeigen
die Austauschprogramme der EU bis-
lang wenig Wirkung: Lediglich 1% der
Erwerbstitigen in Europa, also ca.
2,6 Mio arbeitet in einem anderen Mit-
gliedsstaat. Die Minderung der Forder-
hochstbetrige fiir den einzelnen Studie-
renden har dazu gefithre, daff lediglich
65 % der bereitgestellten Mittel abge-
rufen werden. Trotzdem stellen die

Fachhochschulen den Groflteil der
durch  Erasmus/Sokrates  geférderten
Studierenden.

Das Bundesprisidium tagt in Bonn.
Aufgrund neuerlicher Vorschlige der
Konferenz der Linderfinanzminister,
die Lehrverpflichtung fiir Hochschul-
lechrer anzuheben, beschiftigt sich das
Bundesprisidium mit Modellen, die ei-
ne flexiblere Handhabung der Lehrver-
pflichtung im Rahmen der Fachberei-
che erméglichen. Das Bundesprisidium
wird eigene Vorschlige zur Gestaltung
der Lehrverpflichtung ausarbeiten. Ver-
treter der Hochschulpolitik sollen dar-
an erinnert werden, daf das Lehrdepu-
tat an Fachhochschulen schon jetzt zu
hoch liegt. Es vertrige keinerlei Anhe-
bung, auch keine in Zusatzaufgaben
versteckte. Die seit langem versproche-
ne Reduzierung ist endlich umzusetzen.

Montag/Dienstag,8./9. |uli

Die Rektoren der Hochschulen treffen
sich zum 179. Plenum in Berlin. Zuvor
allerdings verlegt die Hochschulrekto-
renkonferenz den Sitzungsort: Man
fiirchtet studentischen Protest gegen
die vorgeschene Empfehlung zur Ein-
fiihrung von Studiengebiihren. Diese
lehnt das Plenum der HRK dann doch
ab.

Daneben beschiftigt sich das Plenum
mit Méglichkeiten, die internationale
Kompatibilitit der Hochschulausbil-
dung herzustellen. Die HRK plidiert
dafiir, im Ausland das FH-Diplom mit
cinem qualifizierten (vierjihrigen) Ba-
chelor vom Typ first class oder honours
bzw. einem ,Professional Masters De-
gree” gleichzusetzen und dabei die

Maglichkeit zur Promotion fiir hervor-
ragend qualifizierre FH-Absolventen
einzubezichen. Bisher wird das FH-Di-

Teilnehmer der Tagung der Konrad-Adenauer-Stiftung am 27.Juni zum Thema , Anerkennung von
Studienleistungen im europiischen Rahmen* (v.l.n.r.): Gauger (KAS),Ahrens (DHV),Berggreen-
Merkel (Bayern),Kuntze (hlb),Pack (MdEP),auBerhalb des Fotos:Joachim Weber (HRK).
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plom im Ausland dem (meist dreijihri-
gen) Bachelor gleichgeserzt.

Auch der hlb wird sich im Rahmen
der HRG-Novellierung dafiir einsetzen,
dafl die Fachhochschulen die Méglich-
keit erhalten, Abschliisse nach dem an-
gelsichsischen Modell zu verleihen.
Hierdurch wiirden FH-Absolventen
mindestens ein Jahr bei der Vorberei-
tung einer Promotion an einer auslin-
dischen Hochschule sparen. Es wire
wiinschenswert, wenn die verbesserte
Anerkennung des FH-Diploms im
Ausland auch einen erleichterten Zu-
gang zur Promotion an deutschen Uni-
versititen moglich machte.

Montag,22.]uli
Bundesminister Riittgers prangert das
hohe Alter der Hochschulabsolventen
an. Das Bundesprisidium weist darauf
hin, daf das hohe Alter der Absolven-
ten im wesentlichen auf das hohe
Durchschnittsalter der Studienanfinger
zuriickzufithren ist. Dieses liegt an den
Fachhochschulen zur Zeit bei 23 Jah-
ren, an den Universititen bei 22 Jah-
ren. Im internationalen Vergleich be-
ginnen deutsche Studienanfinger ihr
Studium in einem Alter, in dem Ju-
gendliche anderer Linder ein erstes
Studium abschliefSen.

Die Verantwortung fiir das hohe Al-
ter der Studienanfinger ist nicht bei
den Hochschulen zu suchen. Vielmehr
mufl die Wirtschaft davon abgehen,
Ausbildungsplitze bevorzugt mit Abi-
turienten zu besetzen. Auch Bundesmi-
nister Riittgers beklagr die Tendenz zur
Doppelausbildung. Mehr als ein Drittel
der Abiturienten, die eine Lehre absol-
vieren, studieren danach und bleiben
nicht in der Ausbildungstirma. Zwei
Drittel der Studienanfinger an Fach-
hochschulen verfiigen iiber eine Berufs-
ausbildung. Daneben ]iegt die schuli-
sche Ausbildung mit 13 Jahren im in-
ternationalen Vergleich zu hoch. Bun-
desminister Riirtgers hilc 12 Jahre fiir
ausreichend.

Das Bundesprisidium wird im Rah-
men der Offentlichkeitsarbeit auf diese
Mifstinde hinweisen.

Dienstag,20.August

Die Vorsitzende des Wissenschaftsrates,
Schipanski, spricht sich dafiir aus, dafd
Hochschullehrer in Zukunft erst mit
45 bis 50 Lebensjahren verbeamtet
werden sollen und zuvor ihre Lehrbe-
fihigung nachweisen miissen. Das mag
ja fiir die Laufbahn an den Universiti-
ten angemessen sein, zumal man dort
der Lehre wenig Wertschitzung entge-
genbringt.

Die Lehrenden an Fachhochschulen
haben jedenfalls in den vergangenen
Jahren ihre Anstrengungen zur Verbes-
serung der Qualitit der Lehre verstirke.
Das hebr die KMK in ihrem Bericht
zur Umsetzung der Studienstrukturre-
form hervor. Und eine Verlingerung
bestehender Probezeiten sicher
kein geeignetes Mittel, um qualifizierte
Bewerber aus der Wirtschaft fiir die
Ubernahme einer Professur an der
Fachhochschule zu begeistern. Das hat
jiingst Rheinland-Pfalz erkannt und die
Probezeit abgeschafft.

wiire

Mittwoch,2 | . August

Bundesminister Riittgers fordert in der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung dazu
auf, die bestehende Erstarrung unserer
Gesellschaft zu l6sen. Wenn Fachhoch-
schulabsolventen heute noch keinen
Weg in die hohere Laufbahn des 6f-
fentlichen Dienstes finden, dann ist das
fiir Riittgers eine Kategorie von gestern,
die keinen Bestand haben wird. Gleich-
wohl schreibt der ED.P. Bundesmini-
ster der Justiz, (Universitits-)Prof.
Schmidt-Jortzig im Entwurf zur Novel-
lierung des Betreuungsrechts die Unter-
scheidung von ,wissenschaftlichem
Studium® und Fachhochschulstudium
fest und griinder auf diese Unterschei-
dung unterschiedliche Vergiitungssitze.
Ahnlich starr verhilt sich der ED.P-
Justizminister hinsichtlich der Novellie-
rung der Verwaltungsgerichtsordnung
(vgl. den Leitartikel). Verkehrte Welt:
der CDU-Bildungsminister schreibt auf
seine Fahnen die Abschaffung iiberhol-
ter Privilegien, der ED.P. Justizminister
dagegen verteidigt diese tapfer. Dabei
stellt sich die ED.D. als Partei des Fort-
schritts dar. Oder wird hierin der Ge-
gensatz von politischem Willen und
Beharrungsstreben  der  Ministerialver-
waltung deutlich? Dann bleibt als Vor-
wurf Fithrungsschwiiche.

Freitag, 6.September

Die Anderung des Hochschulrahmen-
gesetzes bietet viel Raum fiir Spekula-
tionen. Die bisher bekanntgewordenen
Vorschlige hinsichtlich , Leistungsiiber-
priiffung” fiir Studierende und Lehren-
de sowie leistungsbezogene Vergiitung
scheinen cher dazu geeigner, die Mit-
glieder der Fachhochschulen weiter zu
demotivieren, denn vorhandene Proble-
me zu losen. Bleiben wir bei der be-
kannten Definition von Leistung = Ar-
beit je Zeiteinheit, so kann es der Poli-
tik nur darum gehen, mehr Studenten
in weniger Zeit durch die Hochschulen
zu schleusen und das auf dem Riicken
der Hochschullehrer. mk.

hib-AKTUELL

VDI-Nachrichten

Unter der Uberschrift ,In Deutschland geht die Ausbildung
der Ingenieure an der Praxis vorbei* berichtet Birgit Béhret
in den VDI-nachrichten tiber das hib-Kolloquium 96. Die
Industrie beklage, daf3 immer noch zu viele Spezialisten
und zu wenig Generalisten die Hochschulen verlassen. Wir
drucken den im Vergleich zur provozierenden Uberschrift
moderat abgefaBten Beitrag in voller Lange ab.

In den meisten deutschen Unternehmen gilt heute der
Vorsatz: kundenorientierte Problemidsungen anzubieten.
Wer allerdings starker auf den Kundennutzen hinarbeitet,
bendtigt um so haufiger den ,umfassend ausgebildeten
Generalisten”, erklarte Dieter Freudenberg (Unterneh-
mensgruppe Freudenberg, Weinheim) auf dem Kolloguium
,Neue Markte - Neue Hochschulen® des Hochschullehrer-
bundes (hib) in Bonn. Einigkeit der Teilnehmer bestand in
einem Punkt: die Hochschulausbildung muf reformiert
werden und sich mehr den Erfordernissen des Arbeits-
marktes stellen. Neben der fachlichen Grundausbildung
sind zusatzlich eine ganze Reihe neuer Kompetenzen not-
wendig: Dazu zahlt genauso interdisziplindres Arbeiten wie
verneiztes Denken.

Von Jungingenieuren wird erwartet, daf3 sie Fachkennt-
nisse in den Bereichen Qualitatssicherung, Projekt- und
Schnittstellenmanagement, soziotechnischer Arbeitsgestal-
tung, Controlling bis hin zur Serviceorganisation mitbrin-
gen. Professor Dr. Michael Riickert (FH Kdln) forderte fir
die Zukunft deshalb eine breite Grundlagenausbildung
und weniger Spezialisierung”. Zudem miBten die Studen-
ten besser auf die berufliche Praxis vorbereitet werden.
Professor Dr. Hanns Kaohler (FH Rheinland-Pfalz) glaubt,
daB schon im Grundstudium Projektarbeit entscheidend
ist. Wenn wir im Hauptstudium damit anfangen, ist es zu
spat.” Auch das Thema - Neue Medien - spielt eine zentra-
le Rolle. Hier sind besonders die Hochschullehrer gefor-
dert. Der Einflhrung neuer Medien stehen nicht alle positiv
gegeniber. Vorlesungen Gber den Bildschirm sind zwar
nach Ansicht von Professor Dr. Gunter Siegel (FH fir
Technik, Berlin) das Gebot der Zukunft, doch fehlt es of-
fensichtlich nicht nur an moderner Hardware und aufberei-
tetem Lehrstoff, sondern auch an Akzeptanz in den eige-
nen Reihen. Wahrend Siegel der Auffassung ist, daf3 der
Unterricht via Internet kommen wird, gab es auch Wider-
spruch unter den Kollegen, die solches .entpersonifiziertes
Lehren" ablehnen.

Am leichtesten scheint der Weg in die Dienstleistungs-
gesellschaft fiir die Verwaltungshochschulen. Kostendruck
und zunehmende Kritik an offentlichen Leistungen macht
die Einfiihrung und Vermittiung neuer Studieninhalte gera-
de unumganglich. Professor Dr. Dieter Johannsen (FH des
Bundes fir offentliche Verwaltung, Brihl) sieht aber noch
strukturelle Hirden: ,Das Interesse am wirtschaftlichen
Denken, die Bereitschaft auch Lebensrisiken einzugehen,
wird durch den Beamtenstatus wahrend des Studiums
nicht geweckt, sondern eher verschittet.” Ein weiteres Auf-
gabengebiet fiir die Fachhochschulen ist nach Ansicht des
Weinheimer Unternehmers die Weiterbildung. Die Fach-
hochschulen, so Freudenberg, muBten besser und
schneller" zukunftsorientierte Fortbildungsangebote vermit-
teln. Die neuen Aufgaben kénnen nach Ansicht der Mehr-
heit der Teilnehmer weder zeitgleich noch flachendeckend
angeboten werden. In Modellprojekten sollten deshalb die
neuen Lehransétze getestet werden.
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hlb-AKTUELL

Hochschule und Wirt-
schaft in der Dienst-
leistungsgesellschaft

Vom 20. bis 21. Juni fand in Bonn das
[fiinfzehnte Kolloquiwm des hIb  stan.
Hochschullehrer, Politiker, Vertreter der
Wissenschaftsorganisationen und der Me-
dien diskutierten iiber die Herausforde-
rungen durch Die’}zsr."eim;ngs— und hgfa"r-
mationsgesellschaft.

Ist die Hochschule ein Dienstleister?
Produziert der Hochschullehrer Dienst-
leistungen? Wenn ja, dann miifdten sich
die Hochschulen im Aufwind befinden,
denn Dienstleistungen nehmen  im
Rahmen industrieller Produktion und
als eigenstindige Produkte stindig an
Bedeutung zu und genieffen zuneh-
mende Aufmerksamkeit. Die Frage
nach der Bedeutung des Produktions-
faktors Arbeit stellt sich neu: Die Mit-
arbeiter beeinflussen weit mehr als in
der Vergangenheit das Ergebnis der Ar-
beit. Auch vor diesem Hintergrund
sollten die Hochschulen in Offentlich-
keit und Politik hohe Wertschitzung
genieflen: Das Gegenteil ist der Fall.

Politik der leeren Kassen

Die Vertreter der Bundestagstraktionen,
die zur Klirung der Frage nach der
Fihigkeit von Fachhochschule und
Wirtschaft, die internationalen Heraus-
forderungen zu bestehen, zusammenge-
kommenen waren, machten denn auch
wenig Hoffnung. Wirtschaftliche Re-
zession und gesellschaftlicher Wandel
stellten Deutschland vor komplexe Pro-
bleme in allen gesellschaftlichen Berei-
chen. Eiserne Sparpolitik sei oberstes
Gebor in allen Ressorts. Dabei geht es
den Fachhochschulen um die prakti-
sche und konsequente Umsetzung der
Gleichwertigkeit der Hochschularten,
also um Mafinahmen, die in der Regel
kostenneutral ausgefiithrt werden kén-
nen.

Die besondere Befihigung der Fach-
hochschulen zu  Technologietransfer
wird allgemein anerkannt. So hilt die
CSU-Landesgruppe die Zuriickhaltung
der bayerischen Staatsregierung fiir un-
sinnig. Diese verweigert den Fachhoch-
schulen im Freistaat den Forschungs-
auftrag.

Eine Einsicht durften die Politiker
mit nach Hause nehmen: Die interna-
tionale Anerkennung der Fachhoch-
schulen und ihr inlindischer Status
sind 2 Seiten einer Medaille. Wenn die
Fachhochschulen ihre Scirke, die inter-
nationale Orientierung, ausbauen sol-
len, so muf ihr hochschulgerechter Sta-
tus im Inland unbestritten sein.

Globalisierung
und elektronische Vernetzung

Der Begriff Dienstleistungsgesellschaft,
darauf wies Werner Kuntze hin, ist ileer
als das Problem, dem sich Unterneh-
men und Hochschulen neuerdings stel-
len. Die heutige Krise von Wirtschaft
und Gesellschaft ist seiner Meinung
nach durch den Einflufl der Globalisie-
rung und die elektronische Vernetzung
geprigt. Der Kunde, so Dieter Freuden-
berg, entscheidet heute zunehmend auf
internationaler Ebene iiber die Markt-
Akzeptanz eines Produktes und nicht
der Hersteller selbst. Der Kunde erwar-
tet nicht nur ein Produkt, sondern ein
umfassendes Dienstleistungspaker.

Die Anspriiche vorhandener und neu-
er Arbeitsplitze an die Qualicit und
Qualifikation der Beschiftigten nehmen
stetig zu. Es ist statistisch bewiesen:
Dienstleistungserstellung und Akademi-
sierung sind parallele Entwicklungen.
Eine Zukunft hat die bundesdeutsche
Dienstleistungsgesellschaft nur bei stei-
gender Wertschitzung fiir die Hoch-
schulen.

Unternehmen und staatliche Verwal-
tungen haben selbst erst vor wenigen
Jahren die Notwendigkeit einer dienst-
leistungs- und damit kundenorientier-
ten Ausrichtung ihres Angebotes er-
kannt, dann aber heftig und zum Teil
tiberstiirzt auf die Herausforderungen
geantwortet, so daf sich den Hochschu-
len bislang keine realistische Chance fiir
ein Umstellen ihrer Leistungen bort
Nun sind sie zu schnellem Handeln ge-

wwungen.

Ingenieurausbildung

Kalt erwischt haben Rezession bzw.
Haushaltsdefizit sowie Umstrukrurie-
rung in Unternechmen und Verwaltun-
gen die Ingenieure. Helmur Winkel,
Kéln, formulierte fiir seinen workshop
Forderungen der Industrie nach pro-
zeflbezogener Kompetenz: Analyse von
Prozeflketten, Kenntnisse im Bereich
der Systemtechnik, der soziotechni-
schen Arbeitsgestaltung und Logistik.
Verinderte  Unternchmensstrukturen
und -kulturen erwarten einen Wandel
des Ingenieurs vom braven Arbeitstier
zum konstrukciven Mitdenker. Allein
die Fachhochschulen fiir 6ffentliche
Verwaltung__sehen hoffnungsvoll in die
Zukunft. Auflerer Druck wird eine
(“)f"fnung der wissenschaftlichen Ausbil-
dung fiir Verwaltungsaufgaben erzwin-

gen, hofft Detlev Bischaff. Berlin.
Anderung der Berufsbilder

Dabei verlangt die Dienstleistungsori-
entierung keine neuen Berufe, héch-
stens neue Berufsbilder. In der Vergan-
genheit haben Hochschulen, Unterneh-
men und Verwaltungen versucht, kom-
plexer  werdende  Aufgabenbereiche
durch den Einsatz von Spezialisten zu
bewiltigen und dabei zuviel des Guten
getan. Nun wird man hingehen miissen
l.lnd bestﬂhfndﬁ Bﬂru{:ﬂ Zusamﬂ]ﬂﬂfa‘q’
sen. Neben den Spezialisten werden zu-
nchmend Generalisten mit der Fihig-
keit benétigt, Verantwortung fiir Pro-
jekte und Prozesse iibernchmen zu

hib-Kolloquium "96-Teilnehmer der Podiumsdiskussion ,,Geriistet! Hochschule und
Wirtschaft im internationalen Wettbewerb". Auf dem Podium v.l.n.r:MdB Matthias
Berninger (Bundnis 90/Griine),MdB Thilo Braune (SPD),Moderatorin Dr.Angela Lindner
(DUZ),MdB Christian Lenzer (CDU),MdB Dr.Karlheinz Guttmacher (ED.P),MdB

Dr.Christian Ruck (CSU)
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konnen, in denen sich Entwicklung
und Produktion mit Dienstleistungen
vereimnen.

Die Diskussionen in den workshops
deuten darauf hin, daf} sich Diagnose
und Therapie iiber alle Fichergruppen
hinweg ihneln, vom Sozialarbeiter,
tiber den Betriebswirt und Manager in
offentlichen Verwaltungen bis zum In-
genieur und Informatiker. Empfohlen
wurden:

- Mut zum Generalisten,

- Fithrungs- und Kommunikations-
verhalten,

- Teamfihigkeit und

- Prozef3- statt Hierarchiedenken.

Mentale Herausforderung

Vor allem aber ist die Dienstleistungs-
gesellschaft eine mentale Herausforde-
rung: Weg von der Eigenorientierung,
hin zur Kundenorientierung, so die
einhellige Meinung der workshop-Lei-
ter Betriebswirtschaft und Soziale Beru-
fe, Wolfgang Walter (Heidelberg) und
Hubert Miicke (hlb-Bonn).

Den elektronischen Medien kommrt
eine entscheidende Bedeutung bei der
Durchsetzung  neuer Unternehmens-
strukturen, aber auch Mentalititen zu.
Thre Nutzung hat schon heute zu ver-
inderten Lernformen der Studierenden
gefiihre: Diese akzeptieren beispielhaf-
tes Lernen einzelner Bausteine. Hierauf
miissen die Hochschulen mirt verinder-
ten Lehrformen reagieren: Projektstudi-
um, Lernmodule und Einsatz multime-
dialer Lernsoftware sollten die Hoch-
schullehre prigen, so Giinter Siegel,
Berlin, fiir den workshop Informartik.

Das Bild in den Medien

Weiche Faktoren spielen ecine groflere
Rolle wenn es um den Erfolg von Pro-
dukten auf Absatzmirkten, den Erfolg
bei der Bewerbung um Anstellung und
um den Erfolg der Hochschulen geht
als gemeinhin angenommen. Die Me-
dien gehoren zu den wichtigsten Ima-
gebildnern. Sie prigen das Bild der
Fachhochschulen in der Offentlichkeir,
aber auch das Fachhochschulbild der
Entscheidungstriger in der Politik. Ei-
nige Medien-Vertreter waren fiir das
Kolloquium zusammengeknmmcn, um
tiber das Imageproblem der Fachhoch-
schulen zu diskutieren; Ergebnis: Die
Fachhochschulen sind aufgerufen, in-
tensive Offentlichkeitsarbeit zu betrei-
ben. Eine gréflere Prisenz von FH-Ab-
solventen in den Redaktionen der Zei-
tungen konnte helfen, ein  positives
Bild der Fachhochschulen zu vermit-
teln. mk

hlb-AKTUELL

Wirtschaftsfaktor Fachhochschule

Bundes-Delegiertenversammiung ‘96
Jena, 15./ 16. November

In diesem Jahr fuhrt der hib seine
dritte  Bundes-Delegiertenversamm-
lung durch. Sie findet vom 15. bis 16.
November in Jena statt und wird
durch eine offentliche Veranstaltung
eingeleitet, zu der alle Mitglieder und
interessierten Kolleginnen und Kolle-
gen herzlich eingeladen sind.

Im Anschlufl an die 6ffentliche Veran-
staltung werden die Delegierten die
Mitglieder des Bundespréasidiums
wahlen und Uber die beabsichtigte
Anderung des Hochschulrahmenge-
setzes diskutieren.

Delegiertenversammlung '96
Er6ffnungsveranstaltung

Ort: Konferenzraum der Carl Zeiss
Jena GmbH, Tatzendpromenade 1a,
Jena (neben der FH Jena)

Einladung:

Eine Einladung fordern Sie

bei der hlb-Geschéftsstelle an:
Hochschullehrerbund

- Bundesvereinigung e.V.
Ringsdorfer StralBe 4c

53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12
E-mail: hibBonn@aol.com

lhre Ansprechpartner

in Thiiringen sind:

Prof. Dr.-Ing. Hendrike RalSbach
Fachhochschule Schmalkalden
FB Maschinenbau

Prof. Dr. Siegfried Mundlos
Fachhochschule Jena

FB Grundlagenwissenschaften
und Informatik

Programm
der Er6ffnungsveranstaltung

Freitag, 15. November 1996
Wirtschaftsfaktor Fachhochschule

14.00 Uhr
Kaffeetafel

15.00 Uhr

BegruBung durch

Prof. Dr.-Ing. Werner Bornkessel
Rektor der Fachhochschule Jena

Dr. Franz-Ferdinand von
Falkenhausen,
Geschéftsfuhrung der
Carl Zeiss Jena GmbH

15.30 Uhr ;
Wirtschaftsfaktor Fachhochschule

aus der Sicht der Wirtschaft
Heinz Schleef,

Mitglied des Vorstandes und
Arbeitsdirektor der JenoprTik AG

aus der Sicht

der Landesregierung Thiringen
Ministerialdirigent

Dr. Werner von Triitzschler,
Leiter der Hochschulabteilung
im Ministerium flir Wissenschaft,
Forschung und Kultur

17.00 Uhr

Forderungen der Hochschullehrer
an eine zukunftsweisende
Novellierung des
Hochschulrahmengesetzes

Prof. Werner Kuntze,

Prasident des
Hochschullehrerbundes -
Bundesvereinigung, Bonn

18.00 Uhr
Ende der Vortragsveranstaltung

18.30 Uhr

Gemeinsames Abendessen und
Erfahrungsaustausch im Hotel
Esplanade Jena

hib Die neue Hochschule 4-5/96 9



DROBER

Internationalisierung des
Hochschulstudiums

Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt durch

Auslandsaufenthalte

Der Européische
Binnenmarkt sowie die
Offnung osteuro-
pdischer Mérkte haben
die internationale
Ausrichtung der deut-
schen Wirtschaft weiter
verstarkt. Die Fachhoch-
schulen férdern durch
internationale Koope-
rationen Schlissel-
qualifikationen und
Wettbewerbsféhigkeit
ihrer Absolventen.

Text:Prof.Dr.Dr.Erich Dréber
Beauftragter des Fachbereichs
Betriebswirtschaft der FH Niirnberg
fiir Auslandskontakte zu

GrofBbritannien und Frankreich
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Niirnberg

KeBlerplatz 12

90489 Niirnberg

Wihrend  Europa  zusammenwiichst
und die Entwicklung neuer Mirkte
voranschreiter,  stellt  sich  beim
Fithrungsnachwuchs  die  Erkenntnis
ein, dafl ,nationales® Denken heute
nicht mehr ausreicht, um wettbewerbs-
fihig zu sein,

Um in der weloweit verflochtenen
Organisation eines internationalen Un-
ternehmens und auf den Mirkten in
Schwarzafrika, Siidostasien und Mittel-
amerika dauerhaft erfolgreich zu sein,
sind Qualifikationen gefragt, die iiber
blofes Fachwissen weit hinausgehen.
Hervorragende Sprachkenntnisse
zihlen dazu ebenso wie Fingerspitzen-
gefiihl fiir fremde Linder und Kulturen
(wcultural  competences®),  globaler
Weitblick, Marktgespiir und Figen-
initiative. Wer diese  Eigenschaften
nicht besitzt, der wird sich schwertun,
Marktpotentiale zu erkennen und zu
nutzen.

Gurte Kenntnisse in mindestens zwei
Fremdsprachen, moglichst im Rahmen
des Studiums erworbene Auslandser-
fahrung, Mobilitit, Eigeninitiative, Or-
ganisations- und Improvisationstalent,
Anpassungsfihigkeit, Belastbarkeit, Be-
reitschaft  zur Teamarbeit und zur
Ubernahme von Verantwortung sowie
ein hohes Mafl an Karriereorientierung
sind daher unabdingbare Voraussetzun-
gen fiir einen erfolgreichen Berufsein-
stieg.

Internationale Zusammenarbeit
Aufgabe der Hochschulen

Die Fachhochschulen haben relativ
frith erkannt, dafl eine auf nationale
Belange beschrinkte Hochschulausbil-
dung den verinderten Anforderungen
des Arbeitsmarktes nicht mehr geniigen
kann. Sie mufl zumindest europabezo-
gen sein, sollen ihre Absolventen eine
Chanece im internationalen Wettbewerb
haben. Dem triigt auch das Hochschul-
rahmengesetz Rechnung: Die interna-
tionale  Zusammenarbeit  zwischen
deutschen und auslindischen Hoch-
schulen ist dort als zentrale Aufgabe
formuliert. Im Falle der Fachhochschu-
len erstreckt sich die Zusammenarbeit
auch auf die obligaten Praxissemester,
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wodurch die Auslandserfahrung im Be-
trieb besonders gefordert wird.

Studium in London, Paris, New York
und Tokio

Der wachsende Stellenwert grenziiber-
schreitender  Qualifizierung  fithrte
am  Fachbereich  Betriebswirtschaft
der Georg-Simon-Ohm-Fachhochschu-
le Niirnberg zum verstiirkten Aufbau
von internationalen Studien- und Prak-
tikumsprogrammen. Gemeint sind da-
mit  Vereinbarungen, die zwischen
Hochschulen oder einzelnen Fachberei-
chen aus zwei oder mehr Lindern ge-
troffen werden, um den Austausch von
Studierenden fiir ein oder zwei Seme-
ster zu erleichtern und zu regeln. Die
Programme haben grofien Anklang ge-
funden.

Ein besonderer Vorteil fiir die Studie-
renden liegt darin, dafl sie die organisa-
torischen Probleme minimieren und
dafl die im Ausland erbrachten Studi-
en- und Priifungsleistungen an der
Heimathochschule anerkannt werden
kénnen. Auslandsaufenthalte verlin-
gern somit die Studienzeit in der Regel
nicht, denn sie werden in das Studium
an der deutschen Hochschule inte-
griert,

Derzeit kooperiert der Fachbereich
Betriebswirtschaft mit 13 Hochschulen
in Frankreich, Griechenland, Grofibri-
tannien, Japan, Schweden, Spanien
und den USA. Die Studien- und Prak-
tikumsméglichkeiten  fiir ~ Studenten
und Absolventen sind vielfiltig und rei-
chen vom einsemestrigen Aufenthalt an
einer Partnerhochschule wihrend des 5.
Fachsemesters bis hin zu Doppeldiplo-
men, Masters-Studiengingen und Pro-
motion.

Die Aku?pranz der Programme ist
sechr hoch: Jedes Semester nutzen 20
bis 30 Studenten das Angebot eines
Auslandsstudiums, wobei wegen  der
begrenzten Zahl der Studienplitze min-
destens ebensoviele Bewerber abgewie-
sen werden miissen. Erginze wird das
Angebot an internationalen Studien-
méglichkeiten durch ein umfangreiches
Sprachlehrangebot:  Am  Fachbereich
werden die Fremdsprachen Englisch,
Franzosisch, Italienisch, Spanisch, Rus-
sisch, Japanisch und bald auch Chine-
sisch auf mehreren Niveaustufen ange-
boten. Zusirtzlich dazu bieten die Part-
nerhochschulen erginzende Sprachlehr-
gdnge an.

Projektarbeit im Ausland

Insbesondere an den angelsichsischen
Partnerhochschulen ist Projektarbeit im
Bestandteil der Ausbil-

Team fester



dung. Das sog. ,student centred lear-
ning” oder ,problem centred learning”
zielt auf eine selbstindige Losung pra-
xisorientierter  Fragestellungen durch
die Studenten. Diese erfahren dadurch
andere und erginzende Aspekte des
Studierens, die sie von der eigenen
Hochschule her kaum kennen und die
doch fiir die Vorbereitung auf die Rea-
licit des beruflichen Alltags notwendig
sind.

An den Partnerhochschulen in Lon-
don und Bristol wird fiir FH-Studen-
ten der Kurs ,Small Business Manage-
ment” angeboten. Im Team werden die
Chancen einer Geschiiftsidee unter die
Lupe genommen. Die Projektstudie be-
inhalter unter anderem die Gebiete
Marktforschung, Marketing, Personal-
und Finanzplanung. Die Ergebnisse
werden professionell prisentiert, wobei
die Studenten ihre rhetorischen Fihig-
keiten in der Fremdsprache trainieren
und lernen, visuelle Medien in ihren
Vortrag einzubeziehen. Hiufig arbeiten
die Projektgruppen mit einem deut-
schen Unternechmen zusammen und
untersuchen die Absatzchancen eines
Produkrtes auf dem britischen Markt.
In jiingster Zeit entstanden auf diese
Weise Marktstudien fiir die Firmen
Schiller, geobra (Playmobil), Lieken und

Neumarkter Lammsbriu.

Bessere Berufschancen aufgrund von
Auslandserfahrung

Das Engagement des Fachbereichs hat
sich gelohnt: Absolventinnen und Ab-
solventen, die einen Teil ihres Studiums
im Ausland absolviert haben, stehen im
Wettbewerb um qualifizierte Stellen auf
der Gewinnerseite. Sie sind mit den in-
ternationalen Anforderungen vertraut
und haben ihre soziale Kompetenz
zwangsliufig mehr crainiert, als ihre
Kommilitonen, die immer am selben
Studienort geblieben sind. Dabei ist es
nicht vorrangig, welches Land ein Stu-
dent aus eigener Erfahrung kennt. Die
wichtige Erkenntnis, daff die Kultur ei-
nes Landes dessen Wirtschaftsleben
entscheidend  beeinflufflt, kann in
Frankreich ebenso gewonnen werden
wie in Argentinien oder Japan. Letzten
Endes zihlt, dafl der kiinftige Manager
sinter- oder transkulturell” denken und
handeln, d.h. daR er sich in andere
Mentalititen hineinversetzen und ange-
messen entscheiden kann.

Erhdhung der Motivation

Raﬁdo{pfa Ketterer, der im Okrober
1994 fiir ein Jahr als Austauschstudent
der FH Niirnberg an die Leeds Metro-
politan University ging und dort das

INTERNATIONALISIERUNG

,Diploma in International Business® als
Zusatzqualifikation erwarb, zieht Resii-
mee: ,Dieser Auslandsaufenthalt hat
mir sehr viele neue Erkenntnisse ge-
bracht. Ich war das erste Mal fiir linge-
re Zeit im Ausland und habe dadurch
personlich sehr profitiert:  Ich bin
selbstsicherer geworden und habe ge-
lernt, auf Leute zuzugehen. Der Ein-
blick in das englische Studiensystem
war sehr interessant, denn es unter-
scheidet sich stark vom deutschen: In
Leeds sind Gruppenarbeiten, Prisenta-
tionen und Hausarbeiten fester Be-
standteil der Seminare. Gepriift wird
nicht am Semesterende mit einer Mul-
tiple-choice-Priifung, sondern es wer-
den die einzelnen studienbegleitenden
Leistungen bewertet. Und man erhilt
immer ein Feed-back vom Dozenten:
Das erhéht die Motivation ungemein,
denn man hat die Maglichkeit, sich
wihrend des Semesters zu verbessern
und hochzuarbeiten. Das Studienjahr
in England war eine schr wertvolle Er-
fahrung, und natiirlich auch sehr for-
derlich fiir meine Sprachkenntnisse.
Vor allem aber habe ich gelernt, die
britische Mentalitiit besser zu verste-
hen, wenngleich sie mir manchmal
doch nech Ritsel aufgibr. Leeds war -
wenn ich so iiberlege - die bisher beste
Phase meines Studiums.”

Auslandspraktikum erfordert
Eigeninitiative

Die Erfahrungen, die wihrend des Pra-
xissemesters im auslindischen Betrieb
gemacht werden, sind fiir die spitere
Berufstitigkeit ebenfalls sehr wichtig.
Wie arbeitet man woanders? Wie ist
die Einstellung zur Arbeit, wie sind die
Beziehungen zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer? Wie sehen die Probleme
des tiglichen Lebens im anderen Land
aus? Dieses andere Land kann dabei
ebenso in Europa wie in Siid- oder
Nordamerika, Australien, Asien oder
Afrika liegen.

Randolph Ketterer ist nach einem kur-
zen Heimaturlaub im  Schwarzwald
wieder iiber den Kanal geflogen - nach
London. Bei der Deutsch-Britischen
Industrie- und Handelskammer leistet
er sein zweites Praxissemester ab. (Be-
kanntlich sind an der Fachhochschule
regelmiflig 2 Semester praktische Aus-
bildung im Betrieb vorgeschrieben.) So
wie er, suchen sich jedes Semester ca.
30 der angehenden Betriebswirte und
-wirtinnen aus Niirnberg eine Prakti-
kantenfirma im Ausland.

Die Stellensuche erfordert sehr viel
Eigeninitiative, denn die Hochschule
kann hier aus Zeirgriinden lediglich be-
ratend unterstiitzen. Viele Studenten

nutzen ihre Kontakte zu deutschen Un-
ternchmen und gelangen tiber diese ins
Ausland; andere bedienen sich profes-
sioneller Vermittlungsagenturen. Wer
bereits im Ausland studiert hat, findet
meist schneller eine geeignete Stelle,
denn er hat neue, vielleicht hilfreiche
Kontakte gekniipft und seine Sprach-
kenntnisse trainiert.

Besonders beliebt sind Praktika in
den USA, doch viele Studenten zichr es
auch in spanischsprachige Linder. Asi-
en ist wohl das Traumziel der meisten
Bewerber, allerdings sind die biirokrati-
schen Hiirden und die finanziellen Be-
lastungen hier oft nicht zu iiberwinden.
Die Einwanderungsbehérde von Sin-
gapur hat schon vielen Praktikanten
ohne verstindlichen Grund die Einreise
verwehrt, und in Peking beispiclsweise
kostet die fiir einen Auslinder vorge-
schriebene Unterkunft 2.500 US-$ pro
Monar.

Fehlende Finanzierungsméglichkeiten
groBtes Hindernis

Die Finanzierung des Auslandsaufent-
halts stellt das grofite Hindernis dar.
Zwar gibt es fiir Studienaufenthalte im
Ausland zahlreiche Férderprogramme
von staatlicher und privater Seite, doch
ist die Chance auf ein Stipendium rela-
tiv gering. Vor allem lange Bewer-
bungsfristen und aufwendige Auswahl-
verfahren stellen fiir viele Interessenten
ein Problem dar. Viele Vorhaben wer-
den dariiber hinaus so gut wie gar nicht
gefordert, beispielsweise eine Promoti-
on an einer auslindischen Universitiit.

Hinzu kommt, dafl die Europiische
Union zwei ihrer erfolgreichsten Pro-
gramme zur Férderung der Studenten-
mobilitit - ERASMUS und COMETT
- auslaufen lift. Nachfolgeprogramme
sind angekiindigt, aber die Ubergangs-
phase verliduft weder liicken- noch rei-
bungslos. Nicht nur die Studenten,
auch die Hochschulen bekommen das
zu spiiren. Die bisher gewihrten EU-
Zuschiisse fiir die organisatorische Ab-
wicklung der Hochschulkooperation
entfallen fiir verschiedene Projekte bis
auf weiteres ersatzlos. Die hochschulei-
genen Mittel reichen jedoch bei weitem
nicht aus, die anfallenden Kosten zu
decken.

Anmerkung:
Ein ausfihrliche Fassung des Beitrages ist erschienen
in:Personal, Heft 10, 1995,
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Internationale Offnung der
Fachhochschulen

Austausch durch Praxissemester
und Promotionsstudien

Die weltweite Integration der akademisch
qualifizierten Fachkréfte ist fur den
Industriestandort Deutschland von besonderer
Bedeutung. In diesemm Zusammenhang sind die
Auslandsbeziehungen interessant, die von den
Fachhochschulen her entwickelt wurden, sowohl
was die Ausbildung der Studenten betrifft als auch
hinsichtlich allgemeiner Aspekte. Die Erfahrungen
an der Fachhochschule Regensburg basieren auf
Aktivitdten, die es ermdglichten, 30% aller
Studenten im Fachbereich Elektrotechnik zum
Praktikumssemester ins Ausland zu vermitteln
(EU-Lénder, USA, Australien, Japan etc.) und
umgekehrt européische und aulBereuropéische
Studenten Studien- und Praxisméglichkeiten in
Deutschland anzubieten.

Prof.Dr.Dr.
Heinrich Hora
Emeritus Professor,

Prof.Dr.Reinhard Hopfl
(Fachhochschule
Deggendorf)

Haid am Biihi 3

93489 Schorndorf

Suzanne Kennedy,M.A.
Lehrbeauftragte fiir
technisches Englisch

University of und Koordinator fiir das

New South Wales ,,International Electrical
Sydney 2052,Australien Engeneering Program*
FH Regensburg
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Praxissemester im Ausland

An der Fachhochschule Regensburg ist
das (zweite) Prakrikumssemester im
sechsten Semester nach dem Vordiplom
vorgesechen, so dafl die Studenten
schon eine beachtliche fachliche Erfah-
rung mitbringen aufler dem meist pra-
xisbezogenen Vorlauf vor dem Studien-
beginn. Da in den Praxissemestern im-
mer auch Lehrveranstaltungen an der
Hochschule vorgesehen sind, die leicht
mit wahrgt:nommen werden konnen,
wenn das Praktikum nahe am Hoch-
schulort durchgefiihre wird, ist eine (er-
schwerende) Regelung  einzuhalten,
wenn ein Auslandspraktikum angetre-
ten wird. Der stark erhohte finanzielle
Aufwand der Studenten fiir den Aus-
landsaufenthalt wird weitgehend von
den Studenten selbst aufgebracht als
Investition in eine héhere Qualitit des
Studiums.  Gliicklicherweise  kann
Deutschland aber auch finanzielle Bei-
hilfen bieten durch den DAAD, durch
die Carl-Duisberg-Gesellschaft, andere
Stiﬁungen, und ein kleiner Zuschuf?
kann oft auch von der Firma oder der
Institution angeboten werden, an der
die Studierenden prakrizieren.

Die Institution, d.h. die Firma, das
Institur oder die Hochschule an der das
Praktikum durchgeffjhrt wird, wird
hinsichtlich ihrer Qualifikation einge-
hend gepriift und nach positivem Er-
gebnis wird ein Vertrag erstellt. Fiir die
Erteilung der Visa - auch bei Arbeit oh-
ne Einkommen - sind oft komplizierte
Bedingungen zu erfiillen. Hieriiber lie-
gen inzwischen cingt‘hcnde Erfahrun-
gen in Zusammenarbeit mit den fiir
das Praktkum verantwortlichen Mitar-
beitern der Institutionen und Unter-
nehmen vor.

Nach allen Erfahrungen sind die Fir-
men und Institutionen an den Prakri-
kanten recht interessiert, da diese oft
wichtige, fachspezifische Arbeiten aus-
fithren, ohne daff besondere Personal-
kosten entstehen und zusitzliche Perso-
nalkapazititen  bereitgestellt  werden
miissen. Das ist besonders interessant
in allen Universititen und #hnlichen
Einrichtungen im englischsprachigen
Raum, da dort die finanzielle Ausstat-
tung einschliefllich Dricemittel bei wei-
tem nicht so grofziigig geregelt ist wie
an deutschen Universititen. Die Ab-
schluflberichte der Studenten sowie die
teilweise Mitautorenschaft an  Verof-
fentlichungen und Patenten zeigen
durchgehend den Erfolg der Prakrika.
Auch der Austausch der Resultate mit
anderen Studenren beim weiteren Fort-
gang des Studiums mit Hinweisen auf
die Arbeiten im Praktikum wirkt sich
in jeder Weise positiv aus.



Fachhochschule
Hannover

* Européischer Studiengang Bauingenieurwesen
Partnerhochschulen:

Héameen Ammattikorkeakoulu, Finnland

Université Cergy-Pontoise, Frankreich

Waterford Regional Technical College, Irland

Abschliisse:

Dipl.-Ing. (FH), Ingenieur Maitre, BEng (Hons)

Studienverlauf:

1.-4.  Semester:  Grundstudium an der Heimathochschule

5. Semester:  Praktisches Studiensemester, kann in auslandischen
Unternehmen abgeleistet werden

6. Semester:  Heimathochschule

% Semester:  Studiensemester an auslandischer Hochschule

8. Semester:  Diplomarbeit an auslandischer Hochschule

Ansprechpartner: Prof. Dr. Werner Holz

Burgermeister-Stahn-Wall 9, 31582 Nienburg
Tel.: 05021 / 981-812 Fax: 05021 / 981-810
e-mail: holz@fs1.arch.fh-hannover.de

* Européischer Studiengang Nachrichtentechnik
Partnerhochschulen:

Hameen Ammattikorkeakoulu, Finnland

Waterford Regional Technical College, Irland

Université Cergy-Pontoise, Frankreich

Abschliisse: Dipl.-Ing. (FH) und Grad der Partnerhochschule
Studienbeginn: Sommer- und Wintersemester,

Start voraussichtlich WS 1997

Studiendauer: 8 Semester

Studienverlauf:
1.-4.  Semester.  Grundstudium wie alle Studiengange im Fachbereich
Elektrotechnik

5.+6. Semester:  wie alle Studenten der Nachrichtentechnik, jedoch muf3
ausreichende Leistung in einer Fremdsprache nachge-
wiesen werden

7.+8.  Semester:  an auslandischer Partnerhochschule (inkl.
Diplomarbeit)

Ansprechpartner: Prof. Dipl.-Ing. Helmut Dolecke

Ricklinger Stadtweg 120, 30459 Hannover
Tel.: 0511 / 9296-232 Fax: 0511 / 9296-111
e-mail: helmut.doelecke @ etech.fh-hannover.de

¢ European Master of Science in Communication Technology
Partnerhochschulen: -
Waterford Regional Technical College, Irland

Hogskolen i Agder, Grimstad, Norwegen

Université de Savoie, Annecy, Frankreich

AbschluB: Master of Science

Studienbeginn: jeweils im Wintersemester (Mitte September), Start voraus-
sichtlich WS 1997

Studiendauer: 1 Jahr

Studienverlauf:

13 Wochen in Irland: Studium technischer

und nichttechnischer Facher Sprachausbildung

11 Wochen in Norwegen: Studium technischer und nichttechnischer Féacher in
englischer Sprache, Sprachausbildung

23 Wochen in Frankreich: Sprachausbildung und Projektarbeit
Ansprechpartner: Prof. Dipl.-Ing. Helmut Ddlecke

Ricklinger Stadtweg 120, 30459 Hannover

Tel.: 0511 / 9296-232 Fax: 0511/ 9296-111

e-mail: helmut.doelecke @ etech.fh-hannover.de
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Université de Haute-Alsace (UHA) Mulhouse, Frankreich
Studiengang:

Aligemeine Informatik (TFH Berlin / UHA Mulhouse)

Abschliisse:

Diplom-Informatiker/in (FH) und

Maitrise des Méthodes Informatiques Appliquées a la Gestion (MIAG)
Studiengangverlauf (fir TFH-Studierende):

1.-4.  Semester:  Grundstudium: TFH Berlin

Technische

5. Semester:  praktisches Studiensemester: Praktikum
in franz.-sprachigem Unternehmen
6.-7. Semester:  Hauptstudium: UHA Mulhouse (MIAG 1)
8. Semester:  gemeinsames Semester: TFH Berlin
9. Semester:  Diplomarbeit: TFH Berlin
Ansprechpartner: Prof. Christian Ratsch, FB Informatik, TFH Berlin,

Luxemburger Str. 10, 13353 Berlin (Wedding)
Tel. (030) 4504-2917/-2514/-2532, Fax (030) 4504-2013
e-mail: ratsch @tfh-berlin.de

Université de Haute-Alsace (UHA) Mulhouse, Frankreich
Studiengang:

Mathematik (TFH Berlin /JUHA Mulhouse)

Abschliisse:

Diplom-Mathematiker/in (FH) und

Maitrise de Mathématiques

Studiengangverlauf (fir TFH-Studierende):

1.-3. Semester; Grundstudium: TFH Berlin

4. Semester. Hauptstudium: TFH Berlin

5.  Semester: praktisches Studiensemester: Praktikum
in franz -sprachigem Unternehmen
Hauptstudium: UHA Mulhouse (Licence)
gemeinsames Semester: TFH Berlin
Diplomarbeit: TFH Berlin

6.- 7. Semester:
8. Semester;
9. Semester;
Ansprechpartner:
Prof. Dr. Norbert Kalus, FB Mathem. / Physik, TFH Berlin

Luxemburger Str. 10, 13353 Berlin (Wedding)

Tel. (030) 4504-2351, Fax: (030) 4504-2011, e-mail: kalus @tfh-berlin.de

University of Hertfordshire (UH) Hatfield, GroBbritannien
Studiengang:

Aligemeine Informatik (TFH Berlin / UH Hatfield)
Abschliisse:

Diplom-Informatiker/in (FH) und

BSc Honours Computer Science in Europe
Studiengangverlauf (fir TFH-Studierende):

1.-4.  Semester:  Grundstudium: TFH Berlin

5. Semester:  Hauptstudium: TFH Berlin
6. Semester:  praktisches Studiensemester:
Praktikum in englisch-sprachigem Unternehmen
7. Semester:  Hauptstudium: UH Hatfield
8. Semester:  Diplomarbeit: UH Hatfield
Ansprechpartner: Prof. Dr. Targo Pavlista, FB Informatik, TFH Berlin,

Luxemburger Str. 10, 13353 Berlin (Wedding)
Tel. (030) 4504-2556, Fax: (030) 4504-2013, e-mail: pavlista@tfh-berlin.de
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Promotion zum PH.D.
in Zusammenarbeit mit
britischen Universitaten und
der deutschen Industrie

Die Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Niirn-
berg pflegt seit Jahren gute Kontakte zur Univer-
sity of Glamorgan, South Wales (GB), sowie zur
Liverpool John Moores University. Die Zusam-
menarbeit erstreckt sich auf den Studentenaus-
tausch (Praktikanten, Diplomanden), die Zusam-
menarbeit von Professoren auf dem Gebiet der
Lehre und in der angewandten Forschung sowie
auf gemeinsam durchgefiihrte Promotionen von
hervorragenden Absolventen unserer Hochschu-
le.

In den letzten Jahren konnten 7 Absolventen
des Fachbereichs Maschinenbau unserer Hoch-
schule an den o.g. britischen Universitaten als
externe ,part-time students” ein Aufbaustudium
aufnehmen, das mit der Promotion zum Ph.D.
(angelséchsischer Doktortitel) abschlieBt. Die
Themen dieser Dissertationen wurden in 6 Fal-
len von deutschen Firmen des Raums Nirnberg
(z.B. AAB, Siemens, Leistritz, INA) und im 7. Fall
von einer britischen Firma in South Wales vorge-
schlagen. Betreut werden die Arbeiten von
einem Team, das sich jeweils aus Professoren
der britischen Universitdten und der Georg-
Simon-Ohm  Fachhochschule Nirnberg sowie
aus hochqualifizierten Fachleuten der o.g. Fir-
men zusammensetzt,

Die Doktoranden haben von ihren betreuen-
den Firmen spezielle, auf 3-4 Jahre befristete
Arbeitsvertrage erhalten, die es ihnen ermagli-
chen, sich jahrlich ca. 6-8 Wochen in GroBbritan-
nien aufzuhalten, um an der britischen Univer-
sitdt und ihren kooperativen Hochschulen, Insti-
tuten und Industriefirmen Forschungsarbeiten
durchzuflihren, Seminare zu besuchen und iber
ihre Arbeit zu referieren.

Die Doktoranden werden teils von den Firmen,
teils tber EU- oder nationale Stipendien finan-
ziert, um ihren Lebensunterhalt, ihre Studienge-
bihren in GroBbritannien sowie die Reisekosten
fir sich selbst als auch fir die Besuche der briti-
schen Professoren in Deutschland zu bestreiten.
Es bestehen Betreuungsverirage zwischen der
Fachhochschule Nirnberg und den britischen
Hochschulen.

Die Erfahrungen, die die britischen Université-
ten, die involvierten Firmen und die Fachhoch-
schule Nurnberg mit diesen kooperativen Pro-
motionsverfahren gemacht haben, sind auBeror-
dentlich gut und wir kénnen sie in jeder Bezie-
hung weiterempfehlen, weil sie praxisbezogen
und international angelegt sind.

Prof. Dr. Jurgen Zech

Projektbeispiele

Die Praktikanten kénnen mit ihren
Kenntnissen der Elektrotechnik und im
Programmieren ausgezeichnete Hilfe
leisten bei naturwissenschaftlich-techni-
schen Projekten, insbesondere in der
Hightech-Industrie. So liegen Arbeiten
vor in Firmen mit der Entwicklung
und Herstellung von Supraleitern, La-
seranwendungen, Mikroelektronik,
Elektrooptik, Entwicklung von Elektro-
nenmikroskopen u.va.m. Von den
Kontakten mir den US-amerikanischen
Universititen von lllinois in Urbana,
Colorado State University in Fort Col-
lins, University of Missouri in Colum-
bia etc. sowie in Australien mit der
University of New South Wales in Syd-
ney oder der Australian National Uni-
versity in Canberra haben sich positive
Riickwirkungen der Projekte der Stu-
denten auf die schon bestehenden Kon-
takte an gemeinsamen Forschungs- und
Entwicklungsprojekten mit Teams an
der Fachhochschule ergeben.

Projekte

Die Praktikanten haben an Problemen
der Hochtemperatur Supraleiter, an
Projekten mit hohen Magnetfeldern
(bis 70 Tesla), Industrieanwendungen
der Akustik oder Grundlagenstudien
von Musikinstrumenten, Membran-
und Biophysik, an fithrenden Projekten
der Infrarotastronomie mit Messungen
von Héhenflugzeugen, Satelliten oder
von einer Station am Siidpol mitgear-
beitet. Technische Probleme der Gas-
entladungstechnik bis zur fortgeschrit-
tenen Kernfusion mit Stellaratoren
(Canberra) oder den Plasmafokus (Uni-
versity of lllinois) wurden durch die
Praktikanten in sehr niitzlicher Weise
bearbeitet. Umfangreiche Programmier-
arbeiten fiihrten auf dem Gebiet der
Kernfusion mit Lasern zu mehreren
Verbffentlichungen und zu einer weite-
ren Zusammenarbeit der Fachhoch-
schule mit einem FEuropiischen Net-
work-Projekt.

In den vergangenen acht Jahren sind
allein vom Fachbereich Elektrotechnik
der Fachhochschule Regensburg 650
Studenten zum Praktikum oder zur
Fortsetzung ihres Studiums ins Ausland
gegangen und 250 auslindische Stu-
denten haben in Regensburg im Rah-
men verschiedener Austauschprogram-
me studiert. Andere waren mit der
Durchfithrung einer Diplomarbeit be-
fafft. Die Ergebnisse dieser Diplomar-
beiten wurden auf internationalen
Fachkonferenzen vorgetragen und in
der wissenschaftlichen Literatur versf-
fentlicht.
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Promotion

Nach den Erfahrungen der Verfasser ist
das FH-Studium mit seinen vier Jahren
Vollstudium dem eines B.Sc.(honours)
des britischen Systems gleichwertig.
Entsprechend konnten sehr gute FH-
Absolventen aus Regensburg an Uni-
versititen in England und Irland einen
~MSc by research® beginnen und zum
PhD promovieren.

Ein Vorzeigebeispiel der FII'_l Regens-
burg ist Dr. Thomas Stirner . Mit 18
Jahren hatte er das Fachhochschulabi-
tur, mit 22 Jahren war er Dipl.Ing.
(FH) mit ausgezeichneten Noten. Er
ging dann nach Hull und noch vor Er-
reichen seines 25. Geburtstags war er
PhD. Dr. Stirner hat nach einer fruche-
baren Postdoctoral Arbeit in Canada
inzwischen (mit 27 Jahren) eine Stelle
als Lecturer (iquivalent C2) an der
Universitit Hull erhalten.

Die Liste der mit hervorragenden
Leistungen vom Fachbereich Elektro-
technik der FH in Regensburg zur Pro-
motion gelangten Absolventen lifit sich
fortsetzen. Im SS 95 und WS 95/96
haben Roswitha Giedl, Thomas Piorek,
Franz Wagner, Johann Schwarz, alle un-
ter 27, an der Universitit Hull/England
promoviert und Karl Heinz Rinne an
der Universitit Limerick in Irland.

Fachhochschulen bieten im bestehen-
den gesetzlichen Rahmen ausgezeichne-
te Moglichkeiten fiir den internationa-
len Studentenaustausch und fiir Voll-
studien von Auslindern. Nach einer
guten praxisorientierten  Ausbildung
kénnen die besten Studenten zum Bei-
spiel in England promovieren und ha-
ben sogar die Moglichkeir, ohne Um-
weg wie die gleichgestellten Absolven-
ten des britischen Systems in die For-
schung zu gehen, wenn ihnen eine
Fithrungslaufbahn in der Industrie oder
in der Verwaltung nicht interessanter
erscheint. Fachhochschulen sind fiir
Vollstudien von auslindischen Studen-
ten bestens pridestiniert, vergleichbar
mit den australischen, englischen oder
amerikanischen Universititen. Sie bie-
ten ein praxisbezogenes Studienangebot
jhnlich z.B. dem BSc(hon.) oder BEE,
wie es von den meisten auslindischen
Bewerbern gewiinscht wird. Das sollte
viel stirker betont werden, womit sich
von selbst der Anteil der auslindischen
Studenten an deutschen Hochschulen
erhohen wird und der jetzigen Situarti-
on entgegengewirkt wiirde.

1) Die Meue Hochschule, 1/1996,5.25

2) K. Reumann, Nur noch fiinfzehn Japaner studieren
Medizin an deutschen Universititen, Frankfurter All-
gemeine Zeitung,B.Juli 1996,5.3



Internationale Projektarbeit
im Eurolink-Programm
Vermittlung von Schliisselqualifikationen

durch integrierte Projektarbeit im
auBereuropdischen Ausland

Der personliche Einsatz
bei internationalen Pro-
Jjekten ist fur die Studie-
renden wie fur die be-
treuenden Professoren
gleichermalen hoch.
Der Erfolg - einerseits
Erwerb von interkul-
tureller Kompetenz
sowie Verhandlungs-
sicherheit in einer oder
mehreren Fremdspra-
chen, andererseits in-
tensive Praxiskontakte
und Forschungsanreize
- belohnt beide Seiten.

Prof.Dr.Regina Moczadlo

FH Pforzheim

Hochschule fiir
Gestaltung,Technik und Wirtschaft
Hochschulbereich Wirtschaft
Tiefenbronner Str.65

75175 Pforzhem

Vorrangiges Ziel des integrierten Pro-
jektstudiums ist es, die Handlungs-
kompetenz der Studierenden zu fér-
dern. Im Rahmen des Projektstudiums
wenden sie ihr Fachwissen auf konkrete
Aufgabenstellungen der unternehmeri-
schen Praxis an und erginzen es weitge-
hend eigenstindig, soweit dies fiir die
Erarbeitung der Aufgabe notwendig ist.
Durch strikte Teamarbeit mit méglichst
hoher Eigenverantwortung der studen-
tischen Projektteams beziiglich der in-
haldichen wie auch der organisatori-
schen Aspekte der Projektarbeit wird
die Sozialkompetenz der Teammitglie-
der gestirke.
Das Projektstudium 1ifc sich durch
folgende Merkmale charakeerisieren:
- Bearbeitung aktueller Problemstel-
lungen von Unternehmen
- Projektteams von jeweils 4 - 6 Stu-
dierenden

- eigenhindige Aufgabenstrukrurie-
rung, Zeit- und Budgetvorgaben

- begleitende Betreuung durch Profes-
soren und Mitarbeiter des Unternch-
mens

- schriftliche Dokumentation der erar-
beiteten Ergebnisse

- hochschuldffentliche  Abschluf8pri-
sentation in Anwesenheit der auftrag-
gebenden Unternehmen.

Obligatorische und fakultative
Projektstudien

Ein Projektstudium lifle sich in vielfil-
tiger Weise gestalten und in das Studi-
um integrieren. An der FH Pforzheim
wurden bislang zwei verschiedene For-
men erprobt: integrierte Projektstudien
withrend des Semesters und Projektstu-
dien mit internationaler Ausrichtung in
der vorlesungsfreien Zeit, das Euro-
Link-Programm.

Die studiengangbezogenen Projektar-
beiten werden im Rahmen von Semi-
narveranstaltungen  durchgefithre und
sind fiir alle Studierenden des Studien-
gangs obligatorisch. Die Teilnahme am
EuroLink-Programm ist grundsitzlich
freiwillig. Das Programm finder in
Form einer freien Wahlveranstaltung
wihrend der vorlesungsfreien Zeit statt.

MOCZADLO

Die Teilnehmer werden durch ein Aus-
wahlverfahren bestimmt, da die Zahl
der Bewerber die Zahl der vorhande-
nen Plitze erfahrungsgemif bei weitem
iibersteigt. Die Teilnahme und der Er-
folg der Studenten werden durch ein
Zertifikat dokumentiert, das eine Be-
wertung der studentischen Leistungen
enthiilt.

An der Erprobung der Projektstudien
waren verschiedene Fachbereiche betei-
ligt. So wurden Projekestudien im
grundstindigen Studium zum Diplom-
Betriebswirt in den beiden Studiengin-
gen  Auflenwirtschaft/ Fremdsprachen
und Werbewirtschaft sowie studien-
gangiibergreifend im Wahlpflichcfach
Okologische  Unternehmensfiihrung
durchgefithrt. Des weiteren fanden
Projektstudien in dem viersemestrigen
Aufbaustudiengang zum Diplom-Wirt-
schaftsingenieur Schwerpunkt Export
statt.

Internationalitit

Grundsitzlich liegt dem Eurolink-Pro-
gramm die gleiche Philosophie zugrun-
de wie der semesterbezogenen Projekt-
arbeit. Ein entscheidender Unterschied
besteht jedoch in der konsequenten In-
ternationalitit des Programms. Diese
Ausrichtung findet ihren Niederschlag
in der Zusammensetzung der Teilneh-
mer, der Art der Durchfithrung, der
Wahl der Projektthemen sowie der Ar-
beitssprache. Neben auflenwirtschaftli-
chen Fachkenntnissen sollen den Teil-
nehmern Fihigkeiten vermittelt wer-
den, die im internationalen Geschift
und insbesondere bei einem Auslands-
cinsatz von Bedeutung sind: Verstind-
nis anderer Kulturen, anderer Wertsy-
steme und anderer Gepflogenheiten
(cross-cultural-competence), aber auch
die Bewiltigung von Situationen, die
sich aus der eingeschrinkten sprachli-
chen Kommunikation, der Unkenntnis
lokaler Verhaltensweisen, den unge-
wohnten Lebensbedingungen (z.B. tro-
pisches Klima) usw. ergeben.
Arbeitsschwerpunke der Projekte sind
Marktanalysen der Zielregion mit In-
terview-Erhebungen, Expertenge-
spriichcn usw. Die vor Ort gewonnenen
Daten werden spirer an der FH Pforz-
heim vertieft ausgewertet und in Hand-
lungsempfehlungen fiir die Unterneh-
men umgesetzt. Das Programm wurde
bislang in zwei Varianten - EurolLink
und Euro'B Link realisiert. Die Euro'B -
Link-Version wurde 1994 in Indien
und Mexiko erprobt. Hierbei handelt
es sich um eine wesentlich schlankere
Version, die sich auf die reine Projekt-
arbeit  beschrinkt. Teilnehmer sind
sechs bis acht Studierende der FH
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Beispiel
fur das EuroLink-Programm

Kurzbeschreibung Macau 1993: Imageanaly-
se europdischer Luxusfahrzeuge in China,
Hongkong und Macau

Auftraggeber: Commission of the European
Union, DG | External Economic Relations,
Rue de la loi 200, B-1049 Brussles/Belgium:;
BMW AG, Petuelring 130, 80788 Miinchen;

Betreuung:

Prof. Dr. Siegfried Kreuzer, FH Pforzheim;
Prof. Mike Rigby, Prof. Teresa Lawler,

South Bank University, London

Prof. Dr. Nelson Santos Antonio,

Mrs. Virgina M. Trigo, University of Macau
Prof. Zhao Pinchen, Wuyi University,
Jiangmen, PR China

Studierende der

FH Pforzheim (4)

Universitdt Ancona (1)

ISCTE Lisboa (3)

South Bank University, London (2)
CEU Madrid (1)

Ecole Supérieure de Commerce ESCE Paris (1)
University of Stockholm (1)
University of Macau (11)

Wauyi University (2)

University of Beijing (1)

University of Nanjing (1)

Normal University Shanghai (1)
University of Ling Nan (2)

Aufgabenstellung: China als Produktions-
standort und Absatzmarkt fiir die europdische
Automobilindustrie - Imageanalyse europai-
scher Luxusfahrzeuge in Macau, Hongkong
und Stidchina.

Vorgehensweise: Umfangreiche Literaturana-
lyse und Expertengespriache, Entwicklung ei-
nes Fragebogens fiir die Datenerhebung in
Macau, Hongkong und China in Abstim-
mung mit der BMW AG, Durchfiihrung von
506 Interviews vor Ort, Auswertung der rd.
100.000 Einzeldaten.

Ergebnis: AbschluBbericht.

Struktur:

1. Introduction.

2. EuroLink-Programme '93,

3. Results: Socio - demographic Data, Cur-
rent Car Ownership, Distance Covered,
Knowledge of Car Makes, Luxury Cars, Im-
ported Cars versus Cars, Assembled in China,
Purchasing Desire, Purchasing Intension,
Characteristic of Main Market Players, Crite-
ria of Purchasing Decision.

4. Conclusion.

5. Appendices.

Pforzheim. Fallweise werden auch Sru-
denten europiischer Partnerhochschu-
len und von Partnerhochschulen des
Ziellandes einbezogen.

EurolLink

Das Eurolink-Programm  wird seit
1991 regelmifig im August/September
in Macau durchgefithrt. Es wurde von
der FH Pforzheim als Pilotprojekt des
Bundesministeriums fiir Bildung und
Wissenschaft erstmals im  Sommer
1991 an der University of South East
Asia in Macau erprobt. Im folgenden
Jahr wurde es, gefordert durch den
Deutschen Akademischen Austausch-
dienst DAAD, an der Universitit Ma-
cau weitergefithrt. 1993 erfolgte die
Unterstiitzung durch die EG-Kommis-
sion und durch das LARS-Programm
des  Landes  Baden-Wiirttemberg.
Auflerdem wurde es im Sommer 1993
erstmals auch in Mexiko an der Uni-
versidad Auténoma de Baja California,
Tijuana, und 1994 in Mexiko und In-
dien gemeinsam mit dem Indian Insti-
tute of Science, Bangalore, realisiert.

Teilnehmer sind jeweils 30 Studenten
verschiedener Nationen und Kultur-
kreise, wobei die eine Hilfte aus Euro-
pa kommt und die andere von der auf-
nehmenden Hochschule und von Insti-
tutionen in deren Umfeld. Die Projekt-
themen, die in internationalen Teams
von jeweils 4 - 6 Studenten bearbeitet
werden, beziehen sich grundsitzlich auf
die Zielregion; dariiber hinaus sollte
moglichst auch ein Bezug zu Europa
gegeben sein.

Projektphasen

Dem Aufenthalr an der Gasthochschule
geht in der Regel eine mehrmonarige
Projektvorbereitung an den entsenden-
den und an der aufnehmenden Hoch-
schule voraus. Die Durchfiihrung der
Vorstudien in der Vorlaufphase ist ab-
lauforganisatorisch mit den Semester-
projekten  vergleichbar.”  Allerdings
miissen simtliche Aktivititen sorgfiltig
zwischen den beteiligten Hochschulen
abgestimmt werden, denn die Einzeler-
gebnisse miissen am Schluf zusammen-
fiihrbar sein. Da die fiir die eigentliche
Projektarbeit zur Verfiigung stehende
Zeit an der auslindischen Gasthoch-
schule verhiltnismiflig kurz ist, sollten
maglichst klar abgegrenzte und iiber-
schaubare Aufgabenstellungen bearbei-
tet werden.

Mit der Reise zur Gasthochschule
beginnt die Kernphase des Eurolink-
Programms. An der Gasthochschule
lernen sich alle Teilnehmer bei einem
cinfiihrenden Meeting kennen und
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werden mit den Gegebenheiten vor Ort
vertraut  gemacht. Die Projektarbeit
selbst wird in einzelne Teilaufgaben ge-
gliedert, die von den international zu-
sammengesetzten Teams erarbeitet wer-
d(‘.'ﬂ.

Parallel zur eigentlichen Projektarbeit
vor Ort werden die europiischen Stu-
denten in einem fachlichen Rahmen-
programm von Professoren der Gast-
hochschule und von Experten der Regi-
on mit den wirtschaftlichen und kultu-
rellen Gegebenheiten des Landes ver-
traut gemacht. Umgekehre werden die
einheimischen Studenten von den eu-
ropiischen Teilnehmern iiber ausge-
wihlte Aspekte ihrer Herkunfislinder
informiert. Dieses Rahmenprogramm
wird abgerundet durch verschiedene of-
fizielle Einladungen, bei denen die Teil-
nehmer mit Reden und ihnlichen
Beitriigen gefordert sind.

Naturgemifl unterscheiden sich die
fachlichen Voraussetzungen und Vor-
kenntnisse der Teilnehmer des Euro-
Link-Programms ungleich stirker als
diejenigen der Studierenden in seme-
sterbezogenen Projektstudien. Zweifel-
los wird durch diese Heterogenitit die
Projekrarbeit erschwert. Jedoch sind die
Interdisziplinaritit und die kulturell
heterogene Zusammensetzung der Pro-
jektteams, welche im iibrigen die Ar-
beitswelt moderner international titiger
Unternchmen widerspiegeln, geradezu
die entscheidende Vorausserzung fiir
das Zustandekommen der beabsich-
tigten Lernprozesse.

Bei den bislang durchgefiihreen
EuroLink-Projekten standen in der
Kernphase die Erhebung von Primirda-
ten und die Durchfiihrung von Exper-
tengesprichen im Vordergrund. An der
Gasthochschule wurde - nach Durch-
fiihrung der Feldarbeit - im Laufe von
wenigen Tagen ecine erste Analyse und
Grobauswertung des erhobenen statisti-
schen Materials durchgefithrt. Zusam-
men mit den Ergebnissen der Vorstudi-
en bildete diese Analyse die Grundlage
fiir die Ergebnisprisentation der Stu-
denten im Rahmen der hochschulsf-
fentlichen Abschluflveranstaltung. Die-
se Veranstaltung ist nicht nur der vor-
liufige Abschluf} der Projektarbeit, son-
dern sicher auch einer der Hohepunkte
des Eurolink-Programms, zumal Ver-
treter von Unternehmen und Institu-
tionen der Region sowie Vertreter der
Medien (Presse, Rundfunk, Fernsehen)
teilnehmen. Bei diesem Anlall werden
auch die EuroLink-Zertifikate iiber-
reicht.

Nach der Kernphase an der Gast-
hochschule werden die gewonnenen
Primirdaten vertieft ausgewertet und
systematisch analysiert. Die endgiilti-



EUROLINK

gen Ergebnisse werden dann dem auf-

traggebenden Unternehmen prisentiert . .
und der Abschluflbericht iibergeben. In . .
einer Nachbesprechung kénnen vertie-

fende Fragen definiert werden, die zum
Beispiel in Form von Diplom-Arbeiten

weiter bearbeitet werden kénnen. Studiengang
Doppelqualifikation Elektro
Hoher Abstimmungsbedarf technik/Telekommunikatior
mit englischem Studienanteil
) . i i ; (TES)
EuroLink-Projekte sind in der Organi- .
. a i A Abschliisse
sation und DUFChFUhmng um ein Viel- Diplom-Ingenieur Elektro- Studiengang

technik (FH)/Bachelor of
Engineering with Honours

15-monatiges Aufbaustudium
in Systems Design/ Data

faches anspruchsvoller als Semesterpro-
jekte. Sie werden deshalb in der Regel

ham, UK

nicht nur von einem Professor oder ei- Studienverlauf Communications
. . . Semester -4
ner Professorin betreut, sondern in ei- =) S
i : B Studium an der FH Darmstadt AbschluB
nem international zusammengesetzien = Rt . .
Semester 5 < nes (WA TS
S : Master of Science (M/Sc)
Kollegenteam. Der Abstimmungsbedarf A Studium an der UCE
: et 2 m SRR
zwischen den beteiligten Koordinato- & Semester 6 ) oranssetonnget
d B e} d d - Fach m in Grofibritannien ) i
ren, den betreuern vor Urt un en ) odar Dettschlandh * Ein mit guten Noten abge-
beteiligten Institutionen ist sehr hoch, g Semriester 7 (8) schlossenes Studium zum
denn in allen Phasen des PI‘OjE]{tS wer- 'E; Studium an der FH Darmstacdit Dipl -Ing. (FH) in der Elekiro
i3 = rreater B (T bl rrR ety B e
den an den bete1llgten Hochschulen %5 geme_l_r 8(T) = technik, méglichst mit Schwer
. . ‘ iplomarbeit in Grofibritanmien SUN ‘om ikatiorn
parallel verschiedene inhaltliche und 2% L oo . g punkt Telekommunikation.
. . : ; I GHRr LIGISTa. oder dquivalenter Abschlul
organisatorische Arbeiten erledigt. g;q ¢ Bt i Eahlb
s . - - 21 dnderen dCnichnern vo
D%c engc und intensive Zusam_men" q'g i i E kenntnissen erfolgt eine Prifung
arbeit zwischen den Hochschulen in al- o B el fen Auslandl abssoly -g it Einzelfall, ob die Kandidatin/
. —
len Phasen des EuroLmk—Programms EU Ansprechpartner = der Kandidat die notwendigen
- et - 1 1 » .
Serzt cine gurte und vertrauensvolle Be- g =] Referat Auslandsbeziehungen E Voraussetzungen fir den
zichung zwischen den beteiligten Kolle- = £ der FH Darmstact ng mitbringt oder sich
% et G ou Haardtring 100 ot r Zeit selbstandig
gen voraus. Die langjihrige Kooperati- £ ] e el A 1 Zeit selbstandig
on der teilnehmenden europiischen g-E Telefon (061 51) 16-80 16 g J"nrﬂ —
X R L . nglische Sprach
Hochschulen im Rahmen von Hoch- (=] Fax (061 51) 16-89.00 g -

kenntnisse

schulpartnerschaften zur FH Pforzheim
war diesbeziiglich eine gute Grundlage,
die es erleichterte, neue Kollegen und
Institutionen einzubeziehen. Im iibri-
gen eignen sich derartige Akrivititen
hervorragend dazu, Hochschulkontakte
zu kniipfen und zu vertiefen.

I} s. Moczadlo, Regina, LiPS, Leitfaden integrierte Pro-
jektstudien, Schriftenreihe Report [ Lenkungsaus-
schuB der Studienkommission fiir Hochschuldidak-
tik an den Fachhochschulen in Baden-Wiirttem-
berg:Bd.35,5.40 ff .

Liander mahnen Deregulierung
im HRG an

Die Bundeslander reagieren mit duBerster
Zurtckhaltung auf die Winsche von Bun-
desbildungsminister Ruttgers nach einer
Novellierung des Hochschulrahmengeset-
zes. Gewlinscht werden eher weniger statt
mehr bundeseinheitliche Viorgaben, |, Erpro-
bungsklauseln” fur eigene Wege auf Lan-
derebene und vor allem eine starkere finan-
zielle Beteiligung des Bundes an den Wis-
senschaftsausgaben. Das fordert Wissen-
schaftsminister Zéllner (Rheinland-Pfalz) in
einem Beitrag fiir die Zeitschrift , Forschung
und Lehre”. Auch Kultusminister Zehetmair
(Bayern) erhebt in der Zeitschrift dhnliche
Forderungen. ,Es ist nicht akzeptabel, daR
der Bund den Landern vorschreiben will,
wie sie ihre Hochschulen organisieren®,
schreibt Zoliner. FAZ v.19.09.96,1s.

University of Central England (UCE) in Birmingham, UK

Fachhochschule Darmstadt und

sD

Studiengang
Doppelqgualifikation Elektro-
\utornatisier ungstechnik

mit englischem Studienanteil
(AMES)

Abschliisse
Diplom-Ingenieur Elektro-
technik (FH)/Bachelor of
Engineering with Honours
Studienverlauf

Semester |-4

Stuclium an der FH Darmstadt
Semester §

Studium an der UCE
Semester 6

Fachpraktikum in GroBbritannien
oder Deutschland®

Semester T(6)

Studium an der FH Darmstadt
1)

Semester 8
Diplomarbeit in GroBbritannien
oder Deutschland*

Ansprechpartner
Referat Auslandsbeziehungen
der FH Darmstadt

Haardtring 100

D-6 Darmstadt
T 1 (061 51) 16-80 16
Fax (061 51) 16-89 00

ty of Central England (UCE)

1versl

Fachhochschule Darmstadt und Un

7. Fachsprache

iches Bestehen
ligatorischen Auswahl-
gespriches, in dem die
Kandidaten thre Fahigkeit

auf postgradualem Niveau
aftlich zu arbeiten,

wissens
unter Beweis stellen
Unterrichtssprache
Englisch

Registration Fees
2.430 £ fur
der Européischen Union

Studierende

Studienverlauf

1. Okotber - 15. Februar;

(14 Wochen) Studium an der
FH Darmstadt

15. Februar - 30. Jurni

(14 Wochen) Studium an der
UCE

1. Juli — 30, September:

(16 Wochen) Master's Project,
wahlweise in Grofibntannien
oder Deutschland

1. Oktober - 15. Dezember:
(10 Wochen) Niederschrift der
Master's Thesis

Ansprechpartner

Referat Auslandsbeziehungen
der FH Darmstadt

Haardtring 100

D-64295 Darmstadt

Telefon (0 61 51) 16-80 16
Fax (061 51) 16-85 Of
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FEURSTEIN

Fachhochschulen in

Osterreich

Entwicklung von Studiengdngen,
Organisation und Finanzierung

Beim Import des
Erfolgsmodells Fach-
hochschule geht
Osterreich innovative
Wege. Der Autor gibt
einen Uberblick tiber
den Gestaltungsspiel-
raum im Fachhoch-
schulsektor.

Prof.Dr.-Ing. Guntram Feurstein
Wissenschaftlicher Leiter

des Studienganges
Fertigungsautomatisierung
Fachhochschul*Studienginge
Vorarlberg

HochsterstraBe 73

A-6850 Dornbirn

Mit dem Fachhochschul-Studiengangs-
gesetz 1993 (FHStG) wurde in der
osterreichischen  Bildungsgesetzgebung

Neuland beschritten. Das neu geschaf-

fene Fachhochschulstudium erginzr das

Bildungsangebot in Osterreich um eine

neue, innovative Ausbildungsvariante.

Dieses Studium stellt eine echte auf die

Bediirfnisse der Praxis ausgerichrete Al-

ternative zum Universititsstudium dar.

Das Neue an dieser Ausbildung im Ver-

gleich zu den Universititen ist:

- die praxisorientierte Ausbildung auf
wissenschaftlicher Grundlage

- neue Zugangswege (auch fiir Nicht-
Abiturienten)

- die differenzierte Umserzung der
Lehre (Studienschwerpunkte,
Didakrik).

Osterreich hat beim Gesetzentwurf
einen bemerkenswerten Schritc getan.
Das FHStG ist eines der wenigen Ge-
setze, das die Bezeichnung Rahmenge-
setz wirklich verdient. Beziiglich der
Regelungslogik unterscheidet es sich
grundlegend von Zdquivalenten Univer-
sititsgesetzen und - was fiir Osterreich
ungewdhnlich ist - die Regelungsdichre
wurde auf ein Minimum begrenzt. Das
Gesetzeswerk liflt eine ganze Reihe von
Spielriumen fiir didakrtische und bil-
dungsorganisatorische Innovationen zu.
Fiir die Erablierung des Fachhochschul-
sekrors in  Osterreich gab es einige
wichtige  bildungspolitische ~ Griinde:
- die Offnung des Hochschulzuganges

fiir Studienwerber ohne Hochschul-

reife

- die Férderung der Durchlissigkeit
des Bildungssystems

- die Senkung der Drop-out-Rate an
den Universititen

- die Schaffung einer praxisorientierten
Ausbildung auf wissenschaftlicher
Grund]agc

- die Diversiﬁzierung und Dezentrali-
sierung des Bildungssystems nach in-
ternationalem Vorbild

- die Schaffung eines weiteren
EU-konformen Bildungsangebotes.
Das FHStG bietet nach meiner Ein-

schitzung fiir das &sterreichische post-
sekundire Bildungssystem neue Mag-
lichkeiten, die Innovationen im Bereich
des Studienplanes, der Studienorganisa-
tion und der Didaktik zulassen.
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Die wesentlichen Elemente des
osterreichischen
Fachhochschulbereiches

Der Nukleus einer zukiinfrigen Fach-
hochschule ist der sogenannte Fach-
hochschul-Studiengang. Will ein Triger
(juristische Personen des privaten und
offentlichen Rechtes, in den meisten
Fillen sind es Vereine oder eine
GmbH) einen Studiengang eriffnen, so
mufl er zunichst ein entsprechend qua-
lifiziertes ,Entwicklungsteam® benen-
nen, Die Entwicklung des Studiengan-
ges ist dann diesem Team zu iibertra-
gen. Es mufl aus mindestens zwei Ha-
bilitierten und zwei Personen mit prak-
tischen Erfahrungen aus dem entspre-
chenden Berufsfeld bestehen. Fremd-
einflisse miissen durch die Ubertra-
gung einer verpflichtenden Autonomie
an das Entwicklungsteam vermieden
werden. Entsprechend dem FHStG
werden dann z.B. der Studienplan, die
Organisation des Studienganges ent-
wickelt und eine Reihe von bildungsre-
levanten Entscheidungen (wie z.B. Zu-
gangsvoraussetzungen,  Anerkennung
von bereits absolvierten Fichern u.s.w.)
getroffen. Das Ganze ist in einem An-
trag zu formulieren, der neben der Fi-
nanzierung und den notwendigen Inve-
stitionen auch eine sog. Bedarfs- und
Akzepranzanalyse enthilt. Diese Be-
darfs- und Akzeptanzanalyse ermég-
licht die Erfassung von interessanten
Arbeitsplitzen fiir die zukiinftigen Ab-
solventen und erlaubt die Anpassung
des Studiums an die Erfordernisse der
Praxis.

In der Regel folgen dem ersten Studi-
engang weitere Antrige desselben Er-
halters mit dem Ziel, Fachhochschule
zu werden. Die Verleihung der Bezeich-
nung ,Fachhochschule® setzt voraus,
dafl mindestens zwei Studienginge an-
erkannt sind, ein Ausbauplan mit einer
Mindestanzahl von 1.000 Studenten
innerhalb von fiinf Jahren glaubhaft
nachgewiesen werden kann und eine
entsprechende Organisation dieser Ein-
richtung vorliegt.

Erhalter von Fachhochschul-
Studiengingen/Fachhochschulen

Die Méglichkeit, juristische Personen
des offentlichen und privaten Rechtes
als Antragssteller von Fachhochschul-
Studiengingen zuzulassen, gibt auch
Einzelpersonen und Personengruppen
die Gelegenheit, Initiativen im Bil-
dungsbereich zu setzen. Dies fithrt - da
der Bund gesetzlich von der Maglich-
keitr, Fachhochschul-Studiengiinge zu
beantragen, verzichtet - zu verstirkten
regionalen Initiativen. Man kann daher



davon ausgehen, daf nur Studienginge
entstehen, die einem dringenden Be-
darf entsprechen. Seit Inkrafttreten des
FHStG am 1. Oktober 1993 und der
Konstituierung des Fachhochschulrates
sind iiber zwei Jahre vergangen. In die-
ser Zeit wurden 47 Antrige auf Aner-
kennung von Studiengingen beim
Fachhochschulrat eingebracht, von de-
nen 21 genehmigt wurden.

Finanzierungsmodell der
osterreichischen Fachhochschulen

Die hohere Autonomie, die Fachhoch-
schulen im Vergleich zu anderen oster-
reichischen Bildungseinrichtungen be-
sitzen, hat zu tiefgreifenden Verinde-
rungen ihrer 6ffentlichen Finanzierung
gefithrt. Fachhochschulen in Osterreich
erhalten vom Staat nicht die Personal-
und Sachausstattung, sondern nur ei-
nen von der Zahl der Studenten abhiin-
gigen Pauschalbetrag, iiber den die Er-
halter  eigenverantwortlich  verfiigen
kinnen. Der Rest der Finanzierung
mufs dann vom Erhalter aufgebracht
werden. Einer der wichtigsten Griinde,
beim Aufbau an den Fachhochschulen
eine organisatorische Alternative zu den
Universititen zu entwickeln, liegt in
der Uberzeugung, dafl die osterreichi-
schen Universititen nicht jene Flexibi-
litit besitzen, die Herausforderungen
der Hochschulexpansion zu bestchen.
Dieser Mangel an Beweglichkeit liegt
auch in der traditionellen Form der
Hochschulfinanzierung. Die sogenann-
te Mischfinanzierung, wie sie bei den
Fachhochschulen  Osterreichs  ange-
wandt wird, ist daher entwicklungs-

fihig.
Der osterreichische Fachhochschulrat

Der osterreichische Staat verzichtet bei
den Fachhochschulen zum erstenmal
auf sein Monopol im tertidren Bereich
und iibertrigt die Kompetenzen nach
dem sog. ,Akkreditierungsmodell” an
eine Behorde, den Fachhochschulrar.
Diese Behorde besitzt volle Autonomie
und ist weisungsfrei. Die Aufgaben des
Fachhochschulrates bestehen u.a.:
- in der Entscheidung iiber die Aner-
kennung von Studiengingen
- in der Festsetzung und Verleihung
der fiir Absolventlnnen von Fach-
hochschul-Studiengiingen vorgesehe-
nen akademische Grade sowie in der
Anerkennung auslindischer Grade
- in der Sicherung der Qualitit der
Studienginge und der Férderung der
Qualitit der Lehre durch Forschung
und Weiterbildung
- in der Evaluation des Hochschulsek-
tors und

- in der Beratung der Bildungsressorts
der einzelnen Ministerien.,

Qualitdtssicherung

Der Gesetzgeber verpflichtet die Fach-
hochschul-Studiengiinge zur laufenden
Evaluierung der Lehrveranstaltungen
durch die Studierenden, welche zur
Qualiditssicherung und zur pidago-
gisch-didaktischen Weiterbildung her-
anzuzichen ist. Alle finf Jahre muf je-
der Studiengang wissenschaftlich eva-
luiert werden. Von den Ergebnissen
dieser Evaluierung hingt die Verlinge-
rung der Anerkennung ab. Die Idee der
Wiederanerkennung von Studiengiin-
gen setzt hier neue Akzente. Studi-
enginge sind nicht ,fiir die Ewigkeit"
beantragt, sondern nur auf fiinf Jahre.
Dies bedeutet, dafl Fachhochschulen in
Osterreich strenger kontrolliert werden
als Universititen, dazu kommt, daff in
Bereichen Entwicklungsarbeit geleistet
werden muf, wo heute noch keine Er-
fahrungen vorliegen. Auf der anderen
Seite kann die sorgfiltige Beobachrung
des eigenen Tuns zu einer Stirke der
Fachhochschulen werden. Um das Leh-
ren und Lernen positiv zu gestalten,
mufl die Evaluation zu einem unver-
zichtbaren Instrument des Fachhoch-
schul-Konzeptes werden.

Zusammenfassung

Das neugeschaffene FHStG bietet den
Fachhochschulen grofie Chancen, cine
neue innovative Bildungsszene im post-
sckundiren Bereich zu gestalten. Die
Triger in Zusammenarbeit mit dem
Fachhochschulrat haben in relativ kur-
zer Zeit eine groflartige Aufbauarbeit
geleistet. In meinen Ausfithrungen ha-
be ich versucht, auf die wichtigsten Ge-
staltungsméglichkeiten  hinzuweisen,
die mir fiir die Zielerreichung der
Fachhochschulen grundlegend erschei-
nen. Dabei ist der Praxisbezug von ent-
scheidender Bedeutung, Die Zielset-
zung des FHStG, eine akademische
und praxisorientierte Ausbildung zu
vermitteln, bedingt auch grofle Qua-
liitsanforderungen an die Lehrenden,
die nicht nur berufspraktische, sondern
auch pidagogisch-didaktische Qualifi-
kationen besitzen miissen. Ein wichti-
ges volkswirtschaftliches Argument fiir
die Fachhochschulen in Osterreich sind
die kleinen Studentengruppen (es wird
nur eine begrenzte Anzahl von Studien-
werbern in die entsprechenden Studi-
enginge aufgenommen) und damit die
kiirzere Regelstudienzeit. Ein weiteres
Kennzeichen des FHStG ist die Gewin-
nung neuer Zielgruppen, vor allem aus
dem dualen Bereich. Dabei ergibt sich

OSTERREICH

die Problemartik, dafl es sehr schwierig
ist, heterogene Lerngruppen nach tradi-
tionellen Methoden zu unterrichten.
Auf der anderen Seite erméglicht das
FHStG Berufspraktikern den Einstieg
in eine postsekundire Ausbildung und
macht  damit das  Bildungssystem
durchlissiger. Im Gegensatz zu anderen
Lindern haben die &sterreichischen
Fachhochschul-AbsolventInnen Zugang
zu facheinschligigen Doktoratsstudien,
die a]lerdings um zwel Semester an ei-
ner vom Fachhochschulrat fiir die ein-
zelnen Studiengiinge festgelegten Uni-
versitit verlingert sind.
Zusammenfassend kann gesagr wer-
den, daff die Richtung der Fachhoch-
schul-Ausbildung in Osterreich stimmt,
allerdings gibt es noch viel zu tun.

Literaturhinweise

Altrichter H.,Thaler, M., Chancen der Fachhochschulaus-
bildung: Zwischen neuen Innovationspielriumen und
business as usual - Interpretation, Zeitschrift fiir
Hochschuldidaktilk 19.Jahrgang Heft 3-4/1995

Schelling. G., Der Osterreichische F-achhochschuiraL Das
Symposium Niederlande-Osterreich 1995

Reform des osterreichischen Postsekundarbereiches, in:
Materialien zur Bildungspolitik Nr. 5, Bundesministe-

rium fiir Wissenschaft und Forschung, Bundesmini-
sterium fiir Unterricht und Kunst 1993

Promotion auch in Osterreich

In Osterreich kénnen Fachhochschul-
absolventen ein Promotionsstudium
aufnehmen, das im Vergleich zu dem
Promotionsstudium von Universitats-
absolventen um zwei Semester ver-
langert ist. Da zwischen Osterreich
und der Bundesrepublik Deutschland
ein bilaterales Abkommen (iber die
wechselseitige Anerkennung akade-
mischer Grade besteht, sind deut-
sche  FH-Absolventen  ebenfalls
zugangsberechtigt. Da  Osterreich
erst seit kurzem Fachhochschulen
errichtet hat, gibt es noch keine
Erfahrungen hinsichtlich der konkre-
ten Anwendung der promotionsrecht-
lichen Bestimmungen.

ibv 1411996,1s.
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HACKL

Do you want to get

shanghaied?

Zum EinfluB von Hochschulkooperationen
auf wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Wandel

In China wird der
Gegensatz von Hoch-
technologie und Plan-
wirtschaft, von gesell-
schaftlichem Beharren
und notwendigem wirt-
schaftlichem Wandel
deutlich. Die Hoch-
schulen erhalten
gréBere Autonomie und
suchen die Kooperation
auch mit Fachhoch-
schulen. Enge und von
Vertrauen geprégte
Beziehungen bringen
beiden Seiten Vortelile.

Klaus Hackl,M.A.

Leiter des Akademischen Auslandsamtes
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Niirnberg, KeBlerplatz 12

90489 Nirnberg

20 hib

SLIC - ist kein neues Geduldspiel fiir
Mikado-Fans, sondern die Abkiirzung
fiir Shanghai Light Industry College, ei-
ne der 61 Partnerinstitutionen der
Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule
Niirnberg im Ausland. Seit Jahren herr-
scht ein reger wissenschaftlicher und
akademischer Austausch auf dieser chi-
nesisch-frinkischen Achse und es ist in-
zwischen schon Tradition geworden,
dafl sich jedes Studienjahr einige chine-
sische Dozenten zur Weiterbildung und
Forschung in  Niirnberg aufhalten.
Dank der Unterstiitzung durch die
Hochschulleitung, des Engagements
von Professoren in bestimmten Fachbe-
reichen und nicht zuletzt der ,,Chinese
Connection® im Akademischen Aus-
landsamt (eine Mitarbeiterin, Frau Wai
Ving Fzzrgf'f. stammt aus Hnngknng), ist
diese wissenschaftliche Beziehung im-
mer mehr auch zu einer Freundschaft
geworden.

Mit dieser Hochschulpartnerschaft
fiihle sich die Fachhochschule momen-
tan ganz im Trend. China als ,aufstei-
gende Wirtschaftsmacht® ist seit einigen
Monaten, ob in der ,Zeit", in ,Focus"
oder in der ,Wirtschattswoche" als
journalistisches  Groflthema virulent,
deutliches Anzeichen fiir einen Bewufit-
werdungsprozefl, den der ,Stern” lapi-
dar so zusammenfaflt: ,Langsam dim-
mert es dem Rest der Welr, dafl nie-
mand ignorieren kann, was ein Fiinftel

der Menschheit treibt®.
China als Wirtschaftsmacht

Die Fakten sind bekannt: obwohl ge-
genwirtig  das  Pro-Kopf-Einkommen
noch bei 516 Dollar liegt, ist China von
einem , Entwicklungsland® zu einer der
dynamischsten  Volkswirtschaften  der
Welt aufgeriickt. Eine exportstarke In-
dustrie hat seit 1980 fiir jihrliche
Wachstumsraten von ca. 10% gesorgt
und das Land auf den 11. Platz in der
Rangliste der Welthandelsnationen ge-
schoben. Bereits jetzt sprechen Progno-
sen davon, daf China zur Jahrtausend-
wende Japan und spitestens 2010 die
USA iiberrunden wird. Die Riickgabe
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der Kronkolonie Hongkong wird dem
Mutterland  zusitzlichen  wirtschaftli-
chen Auftrieb bescheren.

Die rasante Umgestaltung Chinas
von einem teilweise noch agrarischen
zu einem hochmodernen Industriestaat
erfordert eine umfassende Verbesserung
der Infrastrukeur. So benétigt das Land
z.B. bis zum Jahr 2000 achrzig Millio-
nen Telefonanschliisse. Eine Aufgabe,
die nur mit dem Know-how wichtiger
Handelspartner zu meistern ist. An-
fangs verschlief die deutsche Industrie
zwar den riesigen Markt fern der Hei-
mat, aber inzwischen ist Deutschland
nach den USA, Japan und Hongkong
der  viertwichtigste  Handelspartner
Chinas. Deutsche Investitionen fliefSen
reichlich: Die BASE bereits heute
groffter deutscher Investor, will mit
sechs Milliarden Mark in Nanking eine
chemische Groflanlage errichten, das
frithzeitige Engagement des Volkswa-
genkonzerns fithrte zu einem Markran-
teil von 56%, AEG ist an der U-Bahn-
Entwicklung in Shanghai beteiligt und
Siemens ist mit 10.000 Mitarbeitern in
32  Gemeinschaftsunternehmen  im
Reich der Mitte vertreten. Doch China
will nicht nur Investitionen, sondern
sich auch den Lerneffeke beim Transfer
des technischen know-hows sichern,
um spiter mit eigenen Produkten auf
dem Weltmarkt bestehen zu konnen.
So wurde Motorola der Bau einer
Halbleiter-Fabrik im Wert von iiber ei-
ner Milliarde Mark nur unter der Auf-
lage genehmigt, dafl dort einer der mo-
dernsten Chips produziert wird.

Interesse an Deutschland

wLernen, wie die anderen es machen® -
diese Parole scheint auch fiir den Bil-
dungssektor Chinas zunchmend an Be-
deutung zu gewinnen. Der Zusammen-
prall von Hochtechnologie und Plan-
wirtschaftseinerlei schligt Funken im
Bildungsbereich. Die Komplexitit der
Supra-Technologie moderner Industrie-
staaten und der dringende Bedarf an
Fachkriften lassen da so manchen Pa-
piertiger der Bildung in Flammen auf-
gehen. Anregungen fiir die notigen Re-
formen holt man sich in Deurtschland.
So konnte der Prisident der HRK,
Prof. Dr. Erichsen, im Mai dieses Jahres
eine Delegation der staatlichen Erzie-
hungskommission der Volksrepublik
China zum Bildungsaustausch empfan-
gen. Besonderes Interesse bekundeten
die Giste an der Umstrukturierung der
Hochschulen in den neuen Lindern
und an der Vorbereitung der deutschen
Hochschulen auf die Herausforderun-
gen im 21. Jahrhundert. Zum gleichcn
Thema wird im Frithjahr 1997 ein Fol-



ge-Seminar in China veranstaltet wer-
den. Handfeste Unterstiitzung hatte
Bayern, das schon seit geraumer Zeit
Bezichungen zu China unterhilt, einen
Monat zuvor anliflich eines Vertrages
zur wissenschaftlichen Kooperation mit
der Shandong-Universitit zugesagt. Be-
absichtigt ist u.a. die Schulung von chi-
nesischen Fithrungskriften aus For-
schung und Wirtschaft, die Vorberei-
tung von 50 Studenten auf den Einsatz
in Joint-Venture Unternchmen und In-
formations- und Austauschprogramme
fiir Professoren. Vereinfachten Wis-
senstransfer zwischen den beiden Lin-
dern diirfre schliefflich das neue, vom
Bund eingerichtete Wissenschafts- und
Technologiebiiro in Shanghai bewir-
ken, eine erste gemeinsame Vertretung
der deutschen Wissenschaft und der
Verbinde. Es soll Industrie- und Wis-
senschaftsinteressen Deutschlands und
Chinas biindeln und mégliche Koope-
rationen ausloten.

Reger Austausch von Dozenten
und Studenten

Der Gedanke, von auslindischen Bil-
dungsstrukturen zu lernen, wurde vom
Shanghai Light Industry College schon
ziemlich friih in die Tat umgesetzt. Be-
reits 1984 hat es sich um auslindische
Konrakte bemiiht und Professoren und
Fachleute aus dem Ausland zu Vortri-
gen eingeladen. Eigene Lehrkrifte rei-
sten zu internationalen Konferenzen
oder hielten Vorlesungen in anderen
Lindern. Die Absolventen der Hoch-
schulen in Shanghai sind mafigeblich
fiir den Aufschwung der Region verant-
wortlich, so daff die Regierung einer
internationalen Orientierung der Lehr-
korper einigermaflen tolerant gegen-
iiberstand. Im Zuge der Offnung
Chinas wurde bei gegenseitigen Besu-
chen der Prisidenten des Shanghai
Light Industry College und der Georg-
Simon-Ohm Fachhochschule Niirnberg
mit Unterstiitzung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Unterricht, Kul-
tus, Wissenschaft und Kunst ein Ko-
operationsvertrag  ausgearbeitet  und
1989 unterzeichnet. Neben Studenten-
austausch wurden vor allem der Aus-
tausch von Lehrpersonen fiir Vorlesun-
gen und Weiterbildung sowie ein
wissenschaftlich-technischer Austausch
von Lehrpersonen fiir Vorlesungen und
Weiterbildung sowie ein wissenschaft-
lich-technischer Austausch als Program-
minhalte der Hochschulpartnerschaft
vereinbart.

Das SLIC wurde vor 40 Jahren ge-
griindet und ist eines der vielen Light
Industry Colleges, die Ingenieure fiir
die Leichtindustrie ausbilden. Inner-

halb der Studienrichtungen Ingenieur-
wesen, Naturwissenschaften und ange-
wandte Kunst bietet es die folgenden
12 Studienginge an: Elektrotechnik,
Angewandte Mikro-Computertechnik,
Geritebau und Konstruktion fiir die
Leichtindustrie, Nahrungsmittelverar-
beitung, Kosmetik- und Lebensmittel-
chemie, Oberflichentechnik, Lederbe-
arbeitung, Bertriebswirtschaft, Rech-
nungswesen, Dekorationsdesign, Um-
welt- und Industrie-Design. Ausbil-
dungsziel ist es, Studenten Wissen und
Kompetenz zu vermitteln, damitc sie
spiter als leitende Fachkrifte Konzepte
und Produktionsweisen fiir eine mo-
derne Industriegesellschaft entwickeln
kénnen. Ahnlich den deutschen Fach-
hochschulen erfolgt die Ausbildung in
Theorie- und Praxisphasen. Die prakti-
sche Ausbildung umfafit ein Drittel der
Gesamtausbildung und findet in vor
der Hochschule ausgewihlten Betrie-
ben statt.

Der deutsch-chinesische Vertrag wur-
de bald mir Leben erfiille: Im Februar
1990 reiste ein Vertreter des Fachberei-
ches Maschinenbau nach China und
lehrte 2 Monate am SLIC als Gastpro-
fessor. Ein halbes Jahr spiter konnte
die Fachhochschule Niirnberg die er-
sten chinesischen Giste zu einer 10-
monatigen Weiterbildung empfangen.
Seither haben sich an die 20 Wissen-
schaftler zwischen den Lindern hin
und her bewegt und so im stindigen
Dialog zu einer aktiven Hochschulpart-
nerschaft beigetragen. Das Spektrum
der Akdivititen ist vielseitig: es reicht
von Forschungsaufenthalten iiber das
Abhalten von Lehrveranstaltungen und
Weiterbildungsmafinahmen bis hin zu
gemeinsamen wissenschaftlichen Publi-
kationen. Entsprechend der Zielsetzung
des Partnerschaftsprogrammes haben
sich die Dozenten des SLIC nicht nur
an der Fachhochschule aufgehalten,
sondern auch Einblicke in Aufbau und
Produktionsweise deutscher Industrie-
unternehmen erhalten. Der Dekan des
Fachbereiches  Industrie-Design  des
SLIC z.B. konnte in der grofiten Wer-
beagentur Bayerns praktische Erfahrun-
gen sammeln und in verschiedenen Fir-
men ,Corporate Design® studieren. Fiir
alle Gastprofessoren aus den techni-
schen Fachbereichen standen Besuche
von Firmen in ganz Deutschland (z.B.
Audi, BMW, Bayer, etc.) auf dem Stun-
denplan, auflerdem die Teilnahme an
verschiedenen Messebesuchen und die
Besichtigung  wissenschaftlicher Ein-
richtungen (z.B. Max Planck Institut
fiir Radioastronomie). Wihrend der
vom Auslandsamt veranstalteten Exkur-
sion (zuletzt nach Weimar und Heidel-
berg) konnten die Giste auch die kul-

CHINA

turelle Seite ihres Deutschlandbildes
vervollstindigen.

Die langjihrige Hochschulpartner-
schaft erwies sich fiir beide Seiten als so
erfolgreich, dafl 1994 von den Rekto-
ren eine Vertragsverlingerung unter-
zeichnet wurde. Bereits Anfang 1996
folgten neue Ideen aus Shanghai: Ne-
ben einer Intensivierung des Studen-
tenaustausches (Studium/ Prakeikum/
Diplomarbeit) wiinschte man sich die
Einrichrung eines gemeinsamen Studi-
enganges und die Griindung eines
deutschen  Hochschulinstitutes am
SLIC. Es war offensichtlich, daf} die
verinderten wirtschaftlichen Bedingun-
gen in China die Bildungsinstitutionen
zu einer umgehenden Modernisierung
ihrer Ausbildungsstrukturen driingte.
Anliflich eines von der Fachhochschu-
le Niirnberg veranstalteten Symposi-
ums iiber die Zukunft der Hochschul-
bildung, bei dem auch Vertreter von
Partnerhochschulen ihr Bildungssystem
zur Diskussion stellten, wurden in dem
Vortrag der Vizeprisidentin des SLIC,
Frau Prof. Ren, die Reformbemiihun-
gen der chinesischen Bildungseinrich-
tungen deutlich, Im wesentlichen sol-
len die Hochschulen méglichst schnell
den gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Ausbildungserfordernissen ange-
passt werden und durch eine Verlage-
rung der ,Makrosteuerung” des Erzie-
hungswesens in die Hinde der Provinz-
regierungen mehr Autonomie erhalten.
Ausdruck dieser neuen Denkweise ist
z.B. die freie Zusammenarbeit von
Hochschulen und die Kooperation von
Unternechmen und Hochschulen.

Hochschule Sprungbrett
fur Wirtschaft

Doch auch an der Fachhochschule
Niirnberg wurde das Setzen neuer Ak-
zente in der Partnerschaft mit dem
SLIC von wirtschaftlichen Entwicklun-
gen vorangetrieben. So gingen sowohl
beim Prorektor, Prof. Dr. Zech, als auch
beim Auslandsamt zunehmend Anfra-
gen deutscher Firmen ein, die um Ver-
mittlung von Absolventen mit China-
Erfahrung baten oder Interesse an einer
Zusammenarbeit mit chinesischen Un-
ternehmen #uflerten. Sowohl Shanghai
als auch Niirnberg bedarf also vermehrt
sachkundiger Fachleute zwischen den
Kulturen!

4Riickkoppelung* Wirtschaft-Hoch-
schule, und das auch noch im interna-
tionalen Rahmen - entgegen dem mo-
mentan in der deutschen Offentichkeit
vorherrschenden Bild kénnen Hoch-
schulen auch manchmal sehr rasch rea-
gieren. So hat der Prorektor kurzerhand
alle ,,China-Erfahrenen® der Fachhoch-
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Internationale wissenschaftliche Weiterbildung
15 argentinische Jungingenieurinnen  und
-ingenieure haben am 1. April 1996 ihr einjahri-
ges berufliches Fort- und Weiterbildungsstudium
»Qualititsmanagement” an der Fachhochschule
Kéln begonnen. Das Fortbildungsstudium wird
maBgeblich vom Bundesministerium flir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit finanziert und von
der Carl Duisberg Gesellschaft betreut. Koopera-
tionspartner in Argentinien ist die Universidad
Technoldgica Nacional in Cérdoba. Inhalt des
Fortbildungsstudium sind neben technischen
Ergdnzungsfachern der komplexe Bereich der
Qualitatskontrolle der Produkte und der Qua-
litatssicherung einer kontinuierlichen Produktion,
die Entwicklung eines qualitdtsorientierten
Unternehmensmanagements, Fragen der Exi-
stenzgrindung, des Technologietransfers, der
Umweltschutzes und des Personal- und Pro-
jektmanagements. Das Studium enthdlt ein vier-
monatiges Praktikum in Betrieben, die Qua-
lititsmanagement konsequent anwenden.

PM der FH Kaln v.22.04.96,s.

Internationales Vertriebs-

und Einkaufsingenieurwesen

Die Verzahnung wirtschaftlicher und technischer
Kenntnisse auf globalen Markten fuhrt zu im-
mer weiteren Spezialisierungen zwischen den
klassischen Studiengangen. Im Fachbereich Ma-
schinenwesen bietet die FH Kiel zum Winterse-
mester 1996 den neuen Studiengang ,Interna-
tionales Vertriebs- und Einkaufsingenieurwesen”
an. Zu einer soliden Ingenieurausbildung in Ma-
schinenbau oder Elektrotechnik gesellt sich ein
auf Vertrieb und Einkauf gerichtetes Training in
Unternehmensfihrung, Management, Marke-
ting, Kostenrechnung, und Kommunikation. Er-
gdnzt wird das Studienprogramm durch Englisch
und wahlweise Franzésisch oder Spanisch. Die
Diplom-Arbeit soll in Englisch verfalit werden.
Die Akzeptanz des neuen Studiengangs durch
die Wirtschaft zeigt sich in spontanen Ubernah-
men von Lehrauftrdgen und der Bereitstellung
von Praktikantenstellen durch benachbarte Un-
ternehmen. PM der FH Kiel vom 28.05.96,1s.

Stiftungsprofessur (C3) fiir International

Studies of Global Management (ISGM)

Die Hochschule Bremen (FH) ergénzt ihr wirt-
schaftswissenschaftliches Studienangebot ab
dem Wintersemester durch einen internationa-
len achtsemestrigen Studiengang, der die Inhal-
te eines BWL-Studiums mit dem Erwerb sog. in-
terkultureller Handlungsfahigkeit und ethnoso-
zialer Kompetenz verbindet. Primares Studien-
ziel ist die Befdhigung, als Auslandsmanager
oder -managerin in bestimmten Regionen der
Welt zu arbeiten. Neben der wirtschaftswissen-
schaftlichen Kompetenz ist die Erganzung durch
sozialwissenschaftliche, sprachliche sowie kultu-
relle Kompetenz erforderlich. Das achtsemestri-
ge Studium umfaBt zwei je sechsmonatige Prak-
tika im Inland und im Ausland, wobei das In-
landspraktikum schon vor Studienbeginn absol-
viert werden kann, spatestens jedoch vor dem
Hauptstudium, das mit dem 4.Semester be-
ginnt. Das flinfte und sechste Semester (je ein
Praxis- und ein Theoriesemester) verbringen die
Studierenden in einem der Lidnder Indonesien,
Malaysia, Vietnam, Korea, Indien, Mexiko, Bra-
silien, RuBland oder Siidafrika. Entsprechend
wahlen sie die 1. Fremdsprache, die zweite
Fremdsprache ist wahlweise Englisch, Franzo-
sisch oder Spanisch, je nach Zielland. Fiir diesen
Studiengang hat die Wolfgang-Ritter-Stiftung
eine Stiftungsprofessur fiir die Dauer von fiinf
Jahren bewilligt. Umbruch 1/9é,1s.

Master of Science in CAE-Techniques
Der Master of Science bildet sich mehr und
mehr als zweiter Abschlufb der Fachhochschulen
heraus. Zum Wintersemester 1996/97 bietet die
Fachhochschule Bielefeld eine Masterstudien-
gang an, der den Absolventen der Studiengén-
ge Maschinenbau, Elektrotechnik, Informatik,
Mathematik und Physik eine europdische Zu-
satzqualifikation in rechnergestitzter Produkt-
entwicklung und -optimierung sowie ein Aus-
landssemester an der De Monfort University in
Leicester/GroRbritannien vermittelt.

DUZ vom 07.05.96,Is.

European MBA in Food- and Agribusiness
Um zukinftige Fihrungskrafte im Agrarhandel
und Erndhrungsbereich auf die wachsenden An-
forderungen durch die zunehmende Verflech-
tung der Handelsbeziehungen im européischen
Binnenmarkt sowie durch weltweite Import-
und Exportpartner optimal vorzubereiten, hat
die Fachhochschule Nirtingen gemeinsam mit
vier europdischen Partnerhochschulen (Angers,
Larenstein Agricultural College, Royal Agricultu-
ral College, Universitdt Valencia) einen interna-
tionalen MBA-Aufbaustudiengang fir den Agri-
business-Sektor entwickelt. Innerhalb eines Jah-
res sind vier Studienabschnitte zu absolvieren:
Studienmodul | am Larenstein Agricultural Col-
lege, Deventer/Niederlande, ca. 15 Wochen + 2
Prifungswochen;
Studienmodul Il am Royal Agricultural College,
Cirencester/GroBbritannien, ca. 11 Wochen + 1
Prifungswoche;
Modul 1lI: Industrieprojekt (Teamprojekt), ca. 6
Wochen + 1 Woche Prasentation;
Modul IV: Anfertigung der Master-Arbeit, Bear-
beitungszeit ca. 3 Monate. Falls die Master-Ar-
beit berufsbegleitend angefertigt wird, ist eine
Verldngerung des Studiums auf 18 Monate und
des Moduls IV auf 9 Monate moglich.
Module Ill und IV kénnen an allen fiinf beteilig-
ten Hochschulen durchgefiihrt werden. Fir den
erfolgreichen Studienabschluf wird das MBA-
Diplom der Universitat Valencia oder des Royal
Agricultural College Cirencester verliechen. Zu-
lassungsvoraussetzung ist ein abgeschlossenes
Hochschulstudium, vorzugsweise im Agrar-
bereich. Nach Ermessen des Auswahlkomitees
kann eine Zulassung auch bei ausreichender
einschlagiger Managementpraxis erfolgen. Die
Studiengebulhren betragen 5.500£.

ibv vom 03.07.96,Is.

Technische Redaktion
Die FH Karlsruhe bietet im Wintersemester
1996/97 erstmals den neuen Studiengang
«Technische Redaktion" an. Der Studiengang
kann sowohl grundstandig als auch als dreise-
mestriger Aufbaustudiengang absolviert wer-
den. Der erste Teil der Ausbildung umfaBt ein
flinfsemestriges Ingenieur- bzw. Informatikstu-
dium. AbschlieBend folgen drei weitere Seme-
ster, in denen sich der Studierende praxisnah
zum technischen Redakteur qualifiziert, der in
der Lage ist, Laien die Funktion komplexer tech-
nischer Gerdte und Ablaufe mit Hilfe von Bil-
dern und Grafiken in verstandlicher Sprache zu
erklaren.

Schwarzwdlder Bote Rottweil vom 28.06.96,ls.

Fortsetzung_;ﬁf Seite 35 =
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schule - chinesische Gastdozenten,
deutsche Professoren und Vertreter des
Auslandsamtes - zusammengetrommelt,
um iiber neue Pt'rspcktivt'n der eura-
sischen Zusammenarbeit zu beraten.
Aufgrund der angeregten Diskussion
beschloff man, solche Zusammenkiinfte
in Form eines Arbeitskreises (,SLIC-
CIRCLE") produktiv in den Hoch-
schulalltag zu integrieren. Ein Pendant
wurde auch in Shanghai gegriindet. In
der letzten Sitzung wurden die oft
komplizierten Rahmenmodalititen (Vi-
sum, Unterbringung, Studienverlauf)
cines zukiinftig erweiterten Studenten-
austauschs besprochen und neue ge-
meinsame  Studienprogramme  disku-
tiert. Zum Abschlufl tauschten die chi-
nesische und deutsche Seite Elektro-
stecker aus, um sich {iber Normungen
zu verstindigen, da ecine Niirnberger
Firma in China diese niitzlichen Klein-
teile pr()duzieren will. Bei einer Ab-
schluflbesprechung zwischen der Hoch-
schulleitung und chinesischen Gisten
wurden die aktuellen Ergebnisse der
beiden Arbeitskreise nochmals ausfiihr-
lich diskutiert, und sie werden in eine
Erginzung zum Kooperationsvertrag
Eingang finden, der im September
1996 in Shanghai unterzeichnet wer-
den wird.

Da zu Kolonialzeiten nur wenige eu-
ropiische Seeleute fiir die beschwerli-
che Uberfahrt nach China anheuern
wollten, hat man sie oft einfach ent-
fiihrt. Geblieben ist davon im Engli-
schen das Verb ,to shanghai®, was so-
viel wie kidnappen bedeutet. Solche
drastischen Mittel hat die Boom-town
am Jangtsekian-Delta und heimliche
Hauptstadt Chinas heutzutage nichr
mehr nétig, um Besucher anzulocken.
Die Zeiten indern sich: Europa und
China begegnen sich, um voneinander
zu lernen. Zwischen dem Shanghai
Light Industry College und der Georg-
Simon-Ohm Fachhochschule ist daraus
eine fruchtbare und wandlungsfihige
Freundschaft geworden. i)

Wirtschaft fordert Hochschulreform
Die Spitzenverbdnde der deutschen Wirt-
schaft fordern die Einflihrung von Studien-
gebuhren (ca. 1000 bis 1500 DM je Seme-
ster) und das Recht der Hochschulen, ihre
Studenten selbst auszuwdhlen. Auch miif-
ten die Universitaten und Fachhochschulen
effizienter als bisher verwaltet werden und
weitgehende Finanzautonomie erhalten.
Die Zusatzeinnahmen der Hochschulen
durch die Gebihren werden auf vier bis
sechs Millionen DM im Jahr geschitzt.
Zugleich misse auch die Qualitit der ein-
zelnen Hochschulen durch Evaluationen der
Studienangebote und der Hochschullehrer
standig uberprift werden.

FAZ v.18.09.96,Is.
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Fachhochschule Bielefeld

Regional eingebunden,
international ausgerichtet

Bielefeld, gelegen am Teutoburger Wald im Bundesland Nordrhein-Westfalen,
zahlt mit seinen 320 ooo Einwohnern zu den 20 gréBten Stadten der
Bundesrepublik Deutschland.

Um der immer weiterschreitenden Internationalisierung der Wirtschaft
Rechnung zu tragen, hat die FH Bielefeld in ihr Studienangebot die
Europaischen Studiengénge aufgenommen:

Europdischer Studiengang Management (E.S.M.)

European Mechanical Engineering Studies (EMES)

Master of Science — CAE-Techniques

mit Partnerhochschulen in Estland, Frankreich, GroBbritannien, Italien,
Niederlande, Portugal, Polen, RuBBland und Spanien.

Gemeinsam mit der

De Montfort University, Leicester/GroBbritannien

wird der dreisemestrige postgraduale Studiengang

Master of Science (MSc) - CAE-Techniques

angeboten. Die Veranstaltungen werden in englischer Sprache durchgefiihrt.
Das zweite Semester muB in Leicester studiert werden.

Uber Europa hinaus unterhalt der Fachbereich Wirtschaft bereits seit 1981
eine enge Partnerschaft mit der

University of Manitoba, Winnipeg/Kanada

und seit 1993 mit der

University of Victoria, Victoria B.C./Kanada

und seit 1996 mit

Acadia University of Wolfville, Nova Scotia/Kanada und

University of Windsor, Ontario/Kanada.

Die Fachbereiche Design, Elektrotechnik, Maschinenbau, Sozialwesen,
Wirtschaft, Architektur und Bauingenieurwesen, Mathematik und Technik,
Pflege und Gesundheit der FH Bielefeld unterhalten Partnerschaften mit
60 Hochschulen der Welt.

Die Kooperationen umfassen: Forschung und Entwicklung, Promotionen,
Praxissemester, Studierenden- und Professorenaustausch, Lehrtransfer,
gemeinsame Projekte, interkulturelle Seminare und die Sprachausbildung.

Informationen iiber die Studiengdnge Uber die Auslandsstudienmdglichkeiten

erhalten Sie von der und Austauschprogramme:
Fachhochschule Bielefeld Fachhochschule Bielefeld
Studentensekretariat Akademisches Auslandsamt
Kurt-Schumacher-Stralle 6 Kurt-Schumacher-Stralle 6
33615 Bielefeld 33615 Bielefeld

Tel.: (05 21) 106-26 14 Tel.: (05 21) 106-26 10

Fax: (05 21) 106-26 00 Fax: (05 21) 106-26 00

e-mail: wiehage@zv.fh-bielefeld.de e-mail: perlick@zv.fh-bielefeld.de

Laufend aktualisierte Information tiber die FH Bielefeld kdnnen tber
Internet abgerufen werden: http://www.fh-bielefeld.de.
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Mehr Attraktivitat durch

Kompatibilitat

Wie die Fachhochschulen fiir den
internationalen Bildungsmarkt
konkurrenzfahig werden

Die Fachhochschulen
sind erfolgreich bei
threm Bemuhen um
internationale Kontakte.
Gleichwohl, Export-
schlager sind sie nicht.
Sie mussen sich unter
Wert verkaufen. Das
FH-Diplom pal3t nicht in
das vorherrschende
anglo-amerikanische
System. Die Fachhoch-
schulen bendtigen
einen im Ausland
verstéandlichen Namen.
| Prof.Dr.rer.pol.,Dr.h.c. mult.
Rupert Huth
Rektor der Hochschule fiir
Gestaltung, Technik und Wirtschaft
Fachhochschule Pforzheim
Vizeprisident der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

Ahrstralle 39
53175 Bonn

Internationalitit ist Teil des Wesens
von Wissenschaft. Deshalb ist es nicht
mehr als selbstverstindlich, daf Hoch-
schulen auch die Studienaufenthalte ih-
rer Studierenden im Ausland oder das
Studium auslindischer Studierender an
ihrer Hochschule fordern. Die Pflege
der Auslandsbezichungen hat in den

Fachhochschulen immer eine besonde-

re Rolle gespielt. Dies spiegelt sich

nicht nur wider in der groffen Anzahl
der Kooperationen, die sie mit auslin-
dischen Hochschulen unterhalten. Es
bestehen mehr als 1.200 Kooperations-
vertriige, iiberwiegend mit Hochschu-
len im EG-Bereich, gefolgt von denen
aus Osteuropa, Nordamerika, Asien,
den EFTA-Lindern, Lateinamerika,

Australien und Afrika. Der Stellenwert

der internationalen Dimension der

FH-Ausbildung ist auch daran ablesbar,

daf viele Fachhochschulen ein beson-

deres Profil durch auslandsorientierte

Studiengiinge aufgebaut haben. Darii-

ber hinaus sind die Fachhochschulen

im Ausland zu einer Herausforderung

fiir jede Neustrukturierung eines ter-

tiiren Qualifikationssystems geworden.

Indiz fiir die wachsende internationale

Akzeptanz ist auch ihr Beitrag zur Bil-

dungshilfe  fir Entwicklungslinder:

Mehr als 3.000 Ingenieure aus 81 Lin-

dern der Dritten Welt haben z.B. in

der Vergangenheit eine Ausbildung an
deutschen Fachhochschulen erhalten.

Ob die deutschen Fachhochschulen
als ,Exportschlager” angeschen werden
kénnen (wie zuweilen behaupter), mufl
gleichwohl angesichts der sich in jiing-
ster Zeit mehrenden Stimmen, deut-
sche Hochschulen seien als Ort der

Ausbildung fiir qualifizierte auslindi-

sche Studierende immer weniger attrak-

tiv, bezweifelt werden. Als Ursachen
dafiir werden - auf die Fachhochschu-
len bezogen - insbesondere folgende

Schwierigkeiten genannt:

- Restriktive Anerkennung und Einstu-
fung von Studienleistungen und Ab-
schliissen, die im Heimacland erwor-
ben wurden,

- mangelnde Anerkennung deutscher
Abschlitsse in den Heimatdindern

nach Riickkehr.
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Kurz gesagt, es fehlt an ausreichender
Kompatibilitit der deutschen Studien-
strukturen zu dem weltweit dominie-
renden Modell anglo-amerikanischen
Typs. Dies ist auch das Ergebnis ciner
HRK-Umfrage bei den Mirtgliedshoch-
schulen, nach der - bezogen auf die
Fachhochschulen - mangelnder Be-
kanntheitsgrad, mangelnde Anerken-
nung ihrer Diplome im Ausland und
die Inkomparibilitit zu anderen Bil-
dungssystemen als hiufigste Defizite
genannt wurden.

Das Plenum der Hochschulrektoren-
konferenz hat daraufhin Empfehlungen
zur Steigerung der Actraktivitit der
deutschen Hochschulen fiir auslindi-
sche Studierende (insbesondere Gradu-
ierten- und Promotionsstudien) verab-
schiedet. Fiir die Fachhochschulen wird
vor dem Hintergrund, dafl sie es im
Rahmen der Diversifizierung von Aus-
bildung und Beruf von Anfang an
tibernommen haben, anwendungsori-
entierte wissenschaftliche Ausbildungs-
ginge anzubieten, festgestellt, dafl Stu-
dienangebote der Fachhochschulen im
Ausland vielfach ,unter Wert“ einge-
stuft werden. Dazu trige auch die bis-
her verbreitete, aber unangemessene
Auffassung und teilweise geiibte Praxis
bei, den Fachhochschul-Abschluff mit
B.A.-Qualifikationen  gleichzusetzen.

Auslindische Hochschulsysteme ken-
nen in groflerem Umfang berufsbezo-
gene Ausbildungsginge, die mit Ma-
ster-Graden abgeschlossen und  bei
fachlich engerer und berufsorientierter
Spezialisierung ausdriicklich als , profes-
sional degrees” kategorisiert werden. Es
erscheint deshalb angeraten, bei FH-
Abschliissen von einer Entsprechung zu
»Professional Master Degrees” auszuge-
hen und sie zu postulieren. Dafiir
spricht auch die mittlerweile in allen
Bundeslindern geltende Rechtslage, die
hervorragend qualifizierten FH-Absol-
venten den unmittelbaren Zugang zur
Promotion crméglicht.

Dann kénnten FH-Studienangebote
in einer erheblichen Anzahl von
Fichern auch eine Form des weiterqua-
lifizierenden ,graduate study“ sein, die
von vielen auslindischen Inhabern von
B.A.-Graden im Hinblick auf eine be-
rufliche Qualifikation gesucht wird.
Dies erfordert allerdings eine grund-
sitzlich andere Darstellung der Fach-
hochschulen im Ausland.

Der Vergleich der Wertigkeiten von
FH-Abschluff und B.A./Master-Degre-
es ist zweifelsohne der Schliissel, um
das Tor zur weitreichenden internatio-
nalen Anerkennung der Fachhochschu-
len zu 6ffnen.

Eine korrekte Darstellung der Fach-
hochschulen im Ausland setzt eine of-



fensive Umsetzung des Grundsatzes vor-
aus, nach dem Fachhochschulen gleich-
wertig, aber andersartig gegeniiber den
Universititen, also keine Universititen
zweiter Klasse sind. Hierzu sollten z.B.
von der HRK organisierte internationa-
le Konferenzen zur Information iiber
und zur Werbung fiir die Fachhoch-
schule durchgefiihrt werden. Als Adres-
saten kommen in Betracht: Rektoren
und Prisidenten sowie Studienberater
auslindischer Hochschulen, Vertreter
auslindischer Hochschulorganisationen
und Bildungsminister, Vertreter der aus-
lindischen Wirtschaft, aber auch der
deutschen Botschaften.

Hinzukommen mufl ein offensives
Marketing fiir unser Bildungsangebot.
Auf dem internationalen Bildungsmarkt
besteht ein harter Wettbewerb nicht nur
um die besten Stipendiaten. Dieser
Marke wird durch die USA, Grofbri-
tannien, Australien, die Niederlande
und Japan beherrscht. Wihrend in die-
sen und anderen Lindern erkannt wur-
de, daf} auswirtige Kulturpolitik auch
Marketing umfafit, ist diese Sichtweise
in Deutschland bisher eher verpont.

Der besseren Akzeptanz der Fach-
hochschulen im Ausland kénnte die
weitere Internationalisierung des Studi-
enangebotes, z.B. durch Einrichtung in-
ternationaler  mehrsprachiger  Studi-
enginge dienen. In diesem Zusammen-
hang muf} auch iiber die Internationali-
sierung der Abschliisse nachgedacht
werden. Zu beachten ist, dafd eine Ab-
kehr von der traditionellen deutschen
+Diplom*“-Bezeichnung wohl kaum nur
fiir den Fachhochschulbereich erfolgen
kénnte, sondern auch den universitiren
Bereich einbeziechen miifite.

Vermutlich wird es unerliffllich, den
Namen ,Fachhochschule® im Auflen-
verhiltnis, d.h. auf internationaler Ebe-
ne zu indern. Entsprechende Uberle-
gungen werden gegenwirtig in einigen
Lindern und in der KMK angestellt.
Tatsache ist, dafl der Name ,,Fachhoch-
schule” in seiner Zuordnung zum ter-
tidren Bereich und in der Abgrenzung
zu  auslindischen nicht-universitiren
Bildungseinrichtungen  mehr  Verwir-
rung als Klarheit schafft. Dies kann je-
der von einer Auslandsreise Zuriickkeh-
rende bestitigen. Ob die Notwendigkeit
der Namensinderung sinkt, wenn die
Kompatibiliit zum anglo-amerikani-
schen Hochschulsystem durch Verinde-
rungen im Sinne der HRK-Vorschlige
verbessert wird, mufl bezweifelt werden.
Vermutlich wird es dazu kommen, dafd
Fachhochschulen international verstirke
unter der Bczeichmmg »University
of...", ggf. in Verbindung mit der Be-
zeichnung ,applied sciences®, auftreten.

/\ ‘ Fachhochschule Wiesbaden
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Studiengang:
International Business Administration (IBA)

AbschluB: Dipl.-Betriebswirt/-in (FH)

Studienverlauf:

Grundstudium:

1.-3. Semester: Heimathochschule

Hauptstudium:

4.-5, Semester: Heimathochschule

6. Semester: Auslandsstudium

7.  Semester: Auslandspraktikum

8. Semester:
Heimathochschule/Diplomarbeit

Ansprechpartner: Prof. Dr. Dieter Fladung,
Dekan Fachbereich 14 - Wirtschatt,
BleichstraBe 44, 65183 Wiesbaden,

Tel.: 0611-9002101 Fax 0611-9002102

Das Studium im Studiengang ,International
Business Administration” vermittelt die fiir die
fachliche Qualifikation erforderlichen wirt-
schaftswissenschaftlichen  Kenntnisse und
Methoden und stellt in seinen Inhalten interna-
tional orientierte Komponenten heraus. Jeder
Studierende dieses Studiengangs hat neben
Englisch mindestens eine weitere Fremdspra-
che zu studieren. Dazu stehen neben Lehrbe-
auftragten flir Japanisch und Russisch, Lehr-
kréfte flir besondere Aufgaben als ,native
speaker* aus Frankreich, England, Spanien
und Italien zur Verfiigung.

Das obligatorische Auslandsjahr in diesem
Studiengang gliedert sich in ein Studien- und
ein Praxissemester. Der Fachbereich unterhélt
mit 29 europdischen und 5 auBereuropé-
ischen Universitaten Austauschvereinbarun-
gen. Etwa 100 Studierende aus diesen Part-
nerhochschulen studieren pro Jahr 1-2 Seme-
ster am Fachbereich. Im Gegenzug verbringen
ebenfalls etwa 100 Studierende einen einse-
mestrigen Studienaufenthalt an einer Partner-
hochschule bzw. absolvieren ein einsemestri-
ges Auslandspraktikum,

KOMPATIBILITAT

Fachhochschule
Frankfurt am Main

University of Hertfordshire, UK

Studiengang:

Informatik, Studienschwerpunkt
Informatik in Europa

Computer Science in Europe

Abschliisse:
Diplom-Informatikerin (FH),
Diplom-Informatiker (FH)

Bsc Honours Computer Science
in Europe

Studienverlauf:
1.- 3. Semester: Heimathochschule
(Grundstudium)
4,-5. Semester: Heimathochschule
6. Semester: Berufspraktisches
Semester /
Industrial Training: Ausland
7.+ 8. Semester (inkl. Diplomarbeit /
Final Project): Ausland

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Bernd Dumbacher,
Nibelungenplatz 3, 60318 Frankfurt/M.,
Tel. (069) 1533-2728, Fax -2727

Fachhochschule
Frankfurt am Main

Studiengang:
Internationaler Studiengang
Finance and Law (ISFL)

AbschluB:
Diplom-Betriebswirt/in (FH)

Studienverlauf:

Grundstudium:

1.- 3. Semester: Heimathochschule
Hauptstudium;

4, Semester: Heimathochschule
5.-6. Semester: Ausland

7. Semester: Praxissemester
8. Semester: Prifungssemester

Diplomarbeit: 8. Semester Heimathochschule

Ansprechpartner: Prof. Dr.T. Scherer,
Nibelungenplatz 1, 60318 Frankfurt,
Tel. 069 / 1533 2941,

Fax: 069 / 1533-2903
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Standortbestimmung, Ziel-
bestimmung und Strategie:

Fachhochschulen: Wo sind sie, wohin
wollen sie, auf welchen Wegen?

Ronald Mdnch, als einer
der dienstéltesten
Rektoren kdirzlich far
eine vierte Amtszeit
wiedergewahlt, stellte
Ende Februar dieses
Jahres vor der ,Mit-
gliedergruppe Fach-
hochschulen in der
HRK" strategische
Uberlegungen zur
Position der Fachhoch-
schulen zur Diskussion.
Gunther Edler zeichnet
seine Gedanken nach.

Text:

Prof. Dipl.-Kfm. Giinther Edler
Biischgensstralle 24

41239 Monchengladbach
(ehemals FH Niederrhein)

Foto:
Prof.Dr.h.c.Ronald Mdnch
Rektor der Hochschule Bremen

Minchs Positionsbestimmung fiir die
Fachhochschulen  verzeichnet  unge-
wichtet viel mehr WNachdenkliches,
Ul‘)eriegenswertcs und Defizitires als
Positives. Es mag gewichtet noch zu ei-
nem Gleichgewicht fiithren - intern
mufl aber das Negative intensiver dis-
kutiert werden als das Positive.

Defizite

Folgen wir also Ménchs Auflistung des
Defizitdren zum Zwecke des Nachden-
kfns U.rld Ul’lt‘l’lt‘gcns:

(1) Die Fachhochschulen haben aus
dem raschen Paradigmenwechsel der
vergangenen Jahre nicht eigentlich Ho-
nig saugen kénnen.

(2) Die Geburtsfehler defizitirer Va-
liditit der FH-Examina in dienstrecht-
licher und akademischer Hinsicht pri-
gen bzw. beeintrichtigen noch heute,
also nach mehr als 25 Jahren
- die Agenda der Verantwortlichen wie
- das Selbstbewuftsein  der Hoch-

schulakteure und
- die Attraktivitit der FH im In- und

Ausland.

(3) Der Geburtsfehler einer Be-
schrinkung auf tradierte Felder (Tech-
nik, Soziales, Wirtschaft u.a.) wurde in
den expansiven Jahren durch den Fach-
richtungskatalog der KMK und die mi-
nisteriellen  Studiengangeinrichrungs-
Prirogativen verfestigt.

(4) Der dritte Geburtsfehler, die Ar-
beitsbedingungen der FH im weitesten
Sinne  (Veranstaltungsdichte, Besol-
dung, Mirtarbeiterausstattung, investive
und konsumtive Ausstattung u.v.m.) ist
in Kernbereichen der institutionellen
Werttbewerbsfihigkeit nicht grundsitz-
lich angegangen worden.

(5) Der vierte Geburtsfehler, die Fo-
cussierung auf die Lehre, wird - so
Minch - die Fachhochschulen noch
lange begleiten.

Ménch kionnte mit dem zuletzt ge-
nannten Geburtsfehler miflverstanden
werden - er sicht durchaus die Mag-
lichkeit, daff sich bestimmte Fachhoch-
schulen als Lehrhochschulen profilie-
ren. Es ist aber unverkennbar, daff mit
der Haupraufgabe lLehre die iibrigen
Geburtsfehler erklirt und als existenti-
ell notwendig verklirt werden, um die
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gegebenen Arbeitsbedingungen - den
dritten Geburtsfehler - nicht verbessern
zu miissen, ja nicht verbessern zu diir-
fen. Die Fachhochschulen sind, nach
Meinung vieler ,Freunde® der Fach-
hochschulen eben durch ihre Arbeits-
bedingungen zu ihrem eigenen Heil da-
von abzuhalten, ihre intellektuell vor-
handene Forschungspotenz auch einzu-
serzen.

Benachteiligungen

Besonders kritisch sieht Ménch die
Rahmenbedingungen, die seitens der
Kultusministerkonferenz, des Wissen-
schaftsrates, der DFG, des DAAD und
von den Stiftungen fiir die Fachhoch-
schulen gesetzt sind:

- Die KMK zeigte sich mit ihrem
Fachrichtungskatalog als ein gegen
die Entwicklung der Fachhochschu-
len operierendes Anti-Innovations-
Kartell. Zwar wurde der Katalog
1996 aufgehoben, aber durch ihn
konnten die ersten Jahrzehnte seit
Griindung  der  Fachhochschulen
nicht zu einer universellen Ausrich-
tung genutzt werden.

- Der Wissenschaftsrat bietet kein bes-
seres Bild. Auf Strukturverinderun-
gen der Fachhochschulen zielende
Empfehlungen seien kaum je befolgt
worden; sie sind weitgehend folgen-
los geblieben.

- Den Geist der DFG ortet Ménch in
ihrem Merkblatt fiir Gastprofessuren,
die nur von ,wissenschaftlichen®
Hochschulen beantragt werden kén-
nen. Die Fachhochschulen partizipie-
ren mit einem Promillesatz an den
Gcsamtaufwendung&n der von of-
fentlichen Geldern gespeisten Deut-
schen Forschungs“gemeinschaft”.

- Die VW-Stiftung f6rdert praktisch
nur Universititen.

- Der Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft signalisiere die Maég-
lichkeit gradueller Verbesserungen.

Welchen Problemen sehen sich die

Fachhochschulen gegeniiber? Besonders

wichtig sind hinreichend viele Bewer-

ber um Studienplitze. Ménch befiirch-
tet hier eine sich wieder verstirkende

Neigung der Abiturienten nach Univer-

sititsprestige und eine geringere Attrak-

tivitit der ,harten® Technikdisziplinen,
von denen die Fachhochschulen we-
sentlich stirker geprigt sind als die

Universititen. Von den als weich apo-

strophierten Bereichen sind nur Wirt-

schaft und Sozialwesen klassisch fiir das

FH-Angebot; bei den iibrigen Massen-

disziplinen Jura und Lehramrt ist wie

tiberhaupt in den Geisteswissenschaften
bei den Fachhochschulen Fehlanzeige,
die iibrigens auch fiir die ,harten® for-



schungsintensiven Naturwissenschaften
zu vermelden ist.

Ein weiteres Problem ist die interna-
tionale Komparibilitit der Fachhoch-
schulen. Seit jeher sei es der Name, der
nicht nur Ubersetzungsprobleme auf-
wirft. International hart sich das binire
System der Bundesrepublik zunchmend
isoliert. Mit der Aufnahme der ehema-
ligen Polytechnics in das Universititssy-
stem GrofSbritanniens ist die Spitzenli-
ga der nicht-universitiren Hochschulen
ersatzlos entfallen, ohne dafd die in der
zweiten Liga operierenden Fachhoch-
schulen in die Spitzenliga hitten auf-
steigen kénnen: Vielmehr habe sich die
Distanz der Fachhochschulen zu den
Universititen verfestigt, wihrend das
angelsichsische dreistufige Gliederungs-
modell (Bachelor, Master, PhD) in
Osteuropa, in Lateinamerika und in
Asien zunehmend eingefithrt wird. Es
ist den Fachhochschulen bisher nicht
gelungen, fiir ihre Abschliisse die Aner-
kennung als Master-dquivalent zu errei-
chen. Kontraproduktiv  fiir  dieses
Bemiihen sind die Existenz der verwal-
tungsinternen Fachhochschulen, die er-
klirte Gleichwertigkeit der Berufsaka-
demie-Abschliisse (wenn auch nur in
berufsqualifizierender Hinsicht) und
insbesondere der hinhaltende Wider-
stand der meisten Fakultitentage gegen
die eindeutig beschlossene Promotions-
méglichkeit fiir FH-Absolventen.

Schliefllich hitten die Fachhochschu-
len ihr Image als ,fleiffig, aber kultur-
los” nicht abstreifen kénnen. Abgese-
hen von den Design-Studiengingen
sind Kunst und Musik, Film und Thea-
ter an Fachhochschulen absolute Aus-
nahmen. Der Wachstumsmarkt Seni-
orenstudium geht an den Fachhoch-
schulen vorbei. Sport - ein typisches
Wettbewerbselement  angelsichsischer
Campus-Hochschulen - findet an Fach-
hochschulen mangels eigener Sportstit-
ten noch weniger als an den Universiti-
ten statt. Wo {iberhaupt gibt es ein
Campusleben? Es gibt keine verbinden-
den iibergeordneten Wirkungskrifte.
Dies spiegele sich auch in der praktisch
tehlenden Alumni-Stcrukeur.

Ziele

Minch warnte: Ziele, Visionen, Optio-
nen seien nur scheinbar leicht zu for-
mulieren. Auch seien sie, je konkreter,
umso weniger konsensfihig. Ohne eine
klare Zielangabe liefen sich indessen
weder einzelne strategische Schritte
(Wege) noch gar ,die Strategic* formu-
lieren. Er beschrinkte sich deshalb dar-
auf, drei Optionen anzubieten: den
Status quo, den Status universitatis und
den Status sui generis.

STANDORTBESTIMMUNG

Der Status quo als Ziel war nichr dis-

kutabel, obwohl niemand eine Ver-
schlechterung des erreichten Status in
welcher Hinsicht auch immer aus-

schlieflen kann.

Unter einem Status universitatis ver-
steht Ménch die britische Option der
»new universities'. Zu kliren wire aus
seiner Sicht, ob das britische sequenti-
elle System oder der deutsche Univer-
sititsstatus itbernommen werden sollte.
Ersteres entspriche der Logik der ge-
schichtlichen Entwicklung der deut-
schen Fachhochschulen.

Den Status sui generis - weder klassi-
sche Universitit noch klassische Fach-
hochschule - beschrieb Ménch nicht im
einzelnen, sondern nur die Unwahr-
scheinlichkeit, ihn angesichts der fiir
den Hochschulbereich |, sprichwortli-
chen Politikunfihigkeit der Linder und
des Bundes” in einem Wurf realisieren
zu kénnen. Es konnte auch wegen der
fast schon pathologischen Regelungs-
wut der Biirokratien eher nach zih
durchdiskutierten  Einzelschritten zu
graduellen Verinderungen kommen.
Das hiefle, nicht auf den gmﬂc‘n Wurf
zu warten, sondern eher zentrale Ein-
zelfragen anzugehen. Damit  wiirde
nicht das (Fern-)Ziel entscheidend,
sondern der Weg,

Angesichts der Schwierigkeir, sich
schon FH-intern auf die Vision einer
sneuen Hochschule® verstindigen zu
kénnen, spricht in der Tat viel fiir den
Ménch'schen Ansatz, die grofie (6ffent-
liche) Ziel-Debatte abzubrechen bzw.
gar nicht erst zu fithren und statr des-
sen die méglichen strategischen Schrit-
te auszuleuchten. Ménch mahnte aber:
Bei der Diskussion jeder einzelnen stra-
tegischen Oprion sollte immer wieder
der Bogen zur Formulierung eines Ge-
samuziels geschlagen werden.

Welche ,Wege®, d.h. welche strategi-
schen Schritte konnten, sollten die
Fachhochschulen gehen?

VWege

Erstens: Starkpunkte ausbauen durch
Profilierung, Internationalisierung, For-
schungsférderung, Innovationen.
Zweitens:  Die  Abschaffung  des
KMK-Fachrichtungskatalogs ~ zwecks
Verbreiterung  des  wissenschaftlichen
Spektrums der Fachhochschulen un-
mittelbar nutzen und den Mur dazu,
dies durch konsequente hochschulin-
terne Revirements in die Tat umzuset-
zen.

Drittens: Die Hochschulautonomie in
dem Sinne erweitern, dafl neue Studi-
enginge und Priifungsordnungen nichr
mehr der staatlichen Genehmigung be-

diirfen.

Viertens: Die so entfallende ,ex-ante-
Kontrolle” des die Hochschulen finan-
zierenden Staates wird durch eine
ex-post-Kontrolle ersetzt werden miis-
sen.

Fiinftens: Kein Markterﬁﬂg ohne den
richtigen Namen fiir das richtige Pro-
dukt. Letztendlich wird allein der Na-
me Universitiit iibrigbleiben. Das briti-
sche Beispiel belegt, dafl es unter dem
gleichen Garttungsnamen unterschiedli-
che Ziele (,missions”) gibr.

Sechstens: Mirtelfristig gehért dazu das
institutionelle Promotionsrecht - aber
nicht flichendeckend, sondern nur
dort, wo die wissenschaftliche Exzellenz
evaluiert ist und unter Beteiligung in-
und auslindischer Wissenschaftler. Das
sei, so Manch, keine Absage an koope-
rative Promotionen mit den Universiti-
ten - im Gegenteil.

Siebtens: Voraussetzung dafiir ist wie-
derum eine klare Qualititsbestimmung
der FH-Examina. Die Fachhochschulen
sollen nach Minch ihr Primirprofil
auch in Zukunft in einem anwen-
dungsorientierten ersten akademischen
Grad (entsprechend dem Bachelor) su-
chen. Ein zweiter akademischer Grad
auf ,Master“-Niveau miifite dann aber
cine stirker theorieorientierte Zusatz-
qualifikation vermitteln. Diese schiife
den Zugang zur (wenngleich seltenen)

® HOCHSCHULE
BREMEN

Hochschule Bremen -

eine internationale Hochschule in Europa

Internationalitat als Markenzeichen der

Hochschule Bremen (FH): Folgende 12 von den

insgesamt 21 Studiengéangen sind als
Internationale Studiengange konzipiert:

- Internationaler Studiengang fur Umwelttechnik

- Europaisches Elektrotechnik-Studium

- Internationaler Studiengang Mikrosystemtechnik

- Industrial Engineering/European Product
Engineering and Management

- International Studies of Global Management

- Internationaler Studiengang fur Pflegeleitung
Internationaler Studiengang
Luftfahrtsystemtechnik und -management

- Européischer Studiengang fir Finanzwirtschaft

und Rechnungswesen

- Studiengang Betriebswirtschaft/Internationales

Management
- Angewandte Weltwirtschaftssprachen
- Management im Handel
- Europaischer Studiengang fur Wirtschaft und
Verwaltung

Hochschule Bremen, Neustadtswall 30,
D-28199 Bremen
Tel. 0421-5905-215 oder -213
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Bankrott des Foderalismus

Johannes Gross, nach eigenem Bekenntnis ein
Verteidiger der foderativen Gliederung Deutsch-
lands, konstatiert den Bankrott des Féoderalismus.
Dessen Vorzige seien von den Landern verspielt
worden, deren Politik Nachteiliges fiir Deutschland
produziert. Auf der einen Seite habe der soge-
nannte kooperative Foderalismus zu so triibseli-
ger Vereinheitlichung geftihrt, ,von den Polizeiuni-
formen bis zu der banausenhaften Bildungspolitik
der grauenhaften Kultusministerkonferenz”, daf
man viele Zustandigkeiten gleich an den Bund
abgeben konnte. Der Foderalismus habe auch
eine institutionelle Leisiungsminderung zur Folge,
weil der permanente Finanzausgleich zwischen
den Léandern tiichtiges Wirtschaften bestraft und
infolgedessen behindert."

Dieser kooperative Foderalismus ist auch eine
Pleite der Demokratie: Gerade in Sachen der ein-
zigen wichtigen und eigenstandigen Aufgabe der
Lander, namlich des Bildungswesens, sind die
Landerparlamente zu Statisten degradiert. Die
Beschlisse der Kultusministerkonferenz (in Wahr-
heit ist es eine Konferenz der Schul- und Hoch-
schulminister) kommen ohne Mitwirkung der Lan-
derparlamente zustande und unterliegen keiner
parlamentarischen Kontrolle, Die Prozesse sind
nicht 6ffentlich. Nur die Beschlisse werden verdf-
fentlicht - in der Art von Dekreten. Sie werden
ausschlieflich von Beamten der jeweiligen Res-
sorts vorbereitet, die nicht an Richtlinien der Par-
lamente gebunden sind. Es ist schon erstaunlich,
daf die gewahlten Volksvertreter der Landespar-
lamente hier klag- und widerspruchslos mitspie-
len. Ebenso erstaunlich ist, dafl3 die Verbande
ihren AusschiuB aus dem Willensbildungsprozen
im kooperativen Foderalismus einfach so hinneh-
men.

Die KMK ist {brigens nicht die einzige Instituti-
on, die Uber den Parlamenten und den Betroffe-
nen ,schwebt". Die Bund-Lander-Kommission fir
Bildungsplanung und Forschungsforderung (BLK)
und auch der Wissenschaftsrat gehdren dazu.
Dieses Urteil mag zundchst befremden. Aber was
ist von Empfehlungen zu halten, die der Wissen-
schaftsrat ja nur mit Zustimmung der Verwaltungs-
kommission, also der Versammiung der von den
Empfehlungen staatlicherseits betroffenen Wis-
senschaftsministerien treffen kann? Und dann gibt
es noch das Argernis namens Tarifgemeinschaft
von Bund und Landern, zustandig z.B. fir die dis-
kriminierend geringe Vergltung studentischer
Hilfskrafte an Fachhochschulen.

KMK, BLK, Wissenschaftsrat und Tarifgemein-
schaft haben eins gemeinsam: Sie blockieren,
begrenzen und behindern die mégliche Entwick-
lung der Fachhochschulen. Ronald Mdnch stellte
fest”, die Fachhochschulen héatten aus dem
raschen Paradigmenwechsel der vergangenen
Jahre (Lehre, Forschung und Erhéhung der Trans-
fergeschwindigkeit, Effektivitat und Effizienz, Glo-
balisierung der Haushalte, Eigenverantwortung,
Wettbewerb) kaum profitiert, weil ihre Geburtsfeh-
ler durch die KMK verfestigt werden, (Mdnch
nannte in diesem Zusammenhang die defizitare
Validitat der FH-Examina in dienstrechtlicher wie
akademischer Hinsicht und die Beschrankung des
FH-Angebotes auf tradierte Felder).

Die Rahmenbedingung KMK gibt jedenfalls kei-
nen Anla3 zu Hoffnungen fiir die Fachhochschu-
len, so Ménch: die Kultusminister hielten in den
entscheidenden ersten 25 Jahren an dem Fach-

richtungskatalog fest und bildeten so eine Art
Anti-Innovations-Kartell (und es ist hinzufiigen:
ohne demokratische Legitimation!) zu Lasten der
Fachhochschulen. Und er fragte: Auf welchem
Felde hat sich eigentlich die KMK als Innovator,
als Motor fiir einschneidende strukturelle Ent-
scheidungen erwiesen? Es konnte noch eins
draufgesetzt werden: Auch der vielgepriesene
BeschiuB der KMK, Fachhochschulen zu griinden,
war angesichts der einzementierten ,Geburtsfeh-
ler" nur ungewollt innovatorisch - vielmehr diente
er vor allem zur Beschwichtigung der damals
revoltierenden Studierenden und Dozenten. Die
qualitative Entwicklung der zu Hochschulen umfir-
mierten Hoheren Fachschulen hat sozusagen
unbeabsichtigt stattgefunden.

Ménch jedenfalls fiel kein einziges hochschulre-
levantes Feld ein, auf dem die KMK Innovator
gewesen ware - und das nun vor dem Hintergrund
der Entwicklung offensichtlich handlungswilliger
wie auch handlungsfahiger Hochschulsysteme in
GroBbritannien, den Niederlanden und Frankreich
wie auch in den ostlichen Nachbarlandern.

Es ist wohl unibersehbar: Die Gemengelage
der originaren Zustdndigkeit der Lander flr die
Hochschulen und ihrer kooperativen Vernetzung
in der KMK, mit der Teilzustandigkeit des Bundes
fir die Rahmengesetzgebung und der Beteiligung
an den Gemeinschaftsaufgaben hat ausgedient.
Da werden marginale Retuschen am Hochschul-
rahmengesetz nicht viel &ndern, die da jetzt vor-
genommen werden sollen.

Es gibt zwei Alternativen: Hochschulen und For-
schungsforderung werden zu alleinigen Aufgaben
des Bundes oder der einzelnen Lénder. Beide
Ldsungen erfordern eine Verfassungsanderung,
und insofern sind sie beide schwer realisierbar.
Jede der Alternativen hat aber mehr Vor- als
Nachteile im Vergleich mit der gewachsenen
Lage. Der beherrschende Vorteil ist die eindeutige
Zustandigkeit und damit Verantwortung entweder
des Bundes oder jedes einzelnen Landes fir die
jeweils gesetzten Rahmenbedingungen.

- Bei Bundeszusténdigkeit kdnnten die Hochschu-
len nur noch ergebnisorientiert finanziert und
somit gelenkt werden. Die Aufldsung der Wis-
senschaftsbehorden der Lénder ware ein
kostensenkender Beitrag zur Verschlankung des
offentlichen Dienstes.
Die alleinige Zustandigkeit der Lander wiirde
Reformen erleichtern und einen Wettbewerb
untereinander auslosen, vorausgesetzt, es
kdme zu einer ergebnisorientierten Finanzie-
rung von Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen in Deutschland. Ein neuer Wissen-
schaftsrat - ohne Beteiligung von Vertretern der
Wissenschaftsverwaltungen, dafir aber aus-
schlieBlich mit unabhéngigen und nicht nur
nationalen Veriretern besetzt - hétte ber die
Verteilung eines festen Anteils am Bruttosozial-
produkts auf die Lander zugunsten ihrer Hoch-
schulen zu beschlieBen.
Utopie? Vielleicht. Genauso utopisch aber ist es
wohl auch zu hoffen, daB der Standort Deutsch-
land mit dem bankrotten Foderalismus gegenwar-
tiger Pragung prosperieren kann.

Giinther Edler

1) Leitartikel Bankrott in Capital 7/96,Seite 3

2} Einleitendes Statement im Rahmen der Mitglieder-
gruppe Fachhochschulen in der HRK am 27.2.1996
in Bonn
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Promotion. Eine solche Stufung wire
mit einer dienstrechrlichen wie akade-
mischen Aufwertung des ersten akade-
mischen Grades durchaus vereinbar.
Achtens: Kooperativ mit britischen
und Universititen anderer Linder be-
tricbene Master- und PhD-Programme
kénnen ungeachtet gestufter Abschliisse
inzwischen weitergefiihrt werden. Die
Flucht aus dem deutschen System
(mangels entsprechender Méglichkei-
ten) ist - auch in sozialer Hinsicht - un-
befriedigend. Dieser Zwischenschricr ist
aber vor allem geeigner, auf dem Wege
zum institutionellen Promotionsrecht
die wissenschaftliche Qualitit der deut-
schen FH-Ausbildung nachzuweisen
und zu férdern.

Neuntens: Das erfordert eine Gliede-
rung des Lehrkérpers der Fachhoch-
schulen. Diejenigen, die sich an den
Master-Programmen und Promorions-
vorhaben beteiligen, miissen eine da-
rauf abgestellte individuelle, aber nicht
flichendeckend gleiche Lehrverpflich-
tung haben. Durchaus méglich sind
dann Fachhochschulen, die eine solche
Differenzierung nicht einfithren und
sich als Lehrhochschulen profilieren.
Zehntens: Das heiflt Abschied zu neh-
men von ,der® Fachhochschule. Jede
Hochschule mufl ihr Profil selbst be-
stimmen kénnen und diirfen. Man
kénnte hinzuftigen: Dieser Prozefl hat
bereits begonnen. Unter der Gartungs-
bezeichnung Fachhochschule versam-
meln sich heute schon sowohl Einrich-
tungen nach Art der Berufsakademien
als auch international satisfaktionsfihi-
ge Hochschulen. So kénnte es sein, dafd
die Bezeichnung Fachhochschule nur
noch als Denk-Grundmuster staatlicher
Biirokratien zu dienen hat, als Abgren-
zung insbesondere zu den Universiti-
ten. Derartige Schemata (Ménchs Bei-
spiel: ,Alle Universititslchrer sind be-
gnadete Grund]agenfurscher“) fithren
alle Beteiligten - nicht nur die Fach-
hochschulen - ins Abseits.

Wenn Minch meint, zwischen dem
so beschriecbenen ,qualitativen® und
dem bisher prigenden ,quantitativen®
Wachstum gibe es keinen wirklichen
Gegensatz, so nicht nur dann, wenn
aus der Masse nicht von vornherein auf
die Qualitit geschlossen wird, sondern
auch wihrend der gegenwiirtigen Flaute
auf dem Bewerbermarkt. Diese mufd
sich qualitativ niederschlagen, voraus-
geserzt, die personalen und materiellen
Ressourcen bleiben den weniger ausge-
lasteten Bereichen erhalten.

Eine weitere Sorge vieler FH-Priisi-
denten und -Rektoren hat Ménch nicht
ausdriicklich angesprochen - die Sorge,
das Klima zwischen Universititen und
Fachhochschulen kénne sich nachhaltig



verschlechtern, wenn die Fachhoch-
schulen ihre Wege ungeachtet bisheri-
ger Prirogativen der Universititen zu
bahnen suchen. Er meinte, dariiber
kénne und miisse vorurteilslos im Rah-
men der HRK gesprochen werden. Der
Schritt in die HRK (eher der Verzicht
auf eine eigenstindige FRK) sollte ja
nicht der Zukunft abschwéren." Es
mag sein und es ist zu hoffen, dafl die
gemeinsamen Interessen der Hochschu-
len, im wesentlichen also der Univer-
sititen und der Fachhochschulen, stir-
ker sind als die Konflikte zwischen den
Hochschularten. Noch sitzen die Uni-
versititen aber am lingeren Hebel -
nicht nur quantitativ, sondern vor al-
lem iiber die von ihnen geprigte Elite
dieses Landes in Politik, Verwaltung
und  Rechtspflege.  Selbst  manche
FH-Professoren sitzen da zwischen
Baum und Borke, sind sie doch selbst
iiber die Universitit zu ihrer Professur
an einer FH gekommen.

In der Tart sind die wichtigen Hoch-
schulthemen hochschulart-neutral.
Ménch nannte die Innovationsdebatte
(Globalhaushalte, Verinderung der Lei-
tungsstrukturen  einschliefflich  des
Wahl-Modus), die Finanzierungsdebat-
te einschlieflich der Studiengebiihren
und die Dienstrechtsdebatte (Beamrten-
status der Hochschullehrer), die Qua-
litdtssicherung (sprich Evaluation) so-
wie die Mitarbeiterstrukeur und noch
einige weitere Punkte.

Vision

Ménch stellt abschliefend f‘()igende Ele-

mente seiner Vision so zusammen:

I. Lehre

- Universelleres Angebot: d.h. konse-
quente Nutzung der grofleren Gestal-
tungsriume nach Abschaffung des
KMK-Fachrichtungskataloges ~ wie
auch der ministeriellen Genehmi-
gungs- (sprich Verhinderungs-) Vor-
behalte, aber auf der selbstverstindli-
chen Grundlage wechselseitiger Ver-
einbarungen und einer effizienten
Ex-post-Kontrolle

- Selbstbestimmteres Angebot: materi-
elle Autonomie der FH iiber die Dis-
ziplinen, Strukturen usf. Die KMK
sollte eine moderierende, innovati-
onsfordernde statt der gegenwirtigen
verhindernden, zumindest bremsen-
den Funktion behalten.

- Strukruriert (wie bisher)

- Unverindert berufsfeldorientiert
(und das heifSt praxisorientiert), wo-
bei a priori universitir erschlossene
Berufsfelder (beispielsweise Geologie,
Psychologie, Politikwissenschaft, So-
ziologie, Sprachen usf.) auch FH-ge-
eignet sind.

Bernburg
Dessau
Kdéthen
Fachhochschule Anhalt

Hochschule fir Technik, Wirtschaft

und Gestaltung

University of Lincolnshire and
Humberside, Hull, GroBbritannien

Studiengang:
International Business Programme
(deutsch-britischer Zweig)

Abschliisse:
Diplom-Betriebswirt/-in (FH)
BA (Hons) European Business

Studienverlauf:

Grundstudium:

1.-4. Semester; Heimathochschule
Hauptstudium:

5.- 6. Semester: Partnerhochschule

im Ausland

7. Semester: Auslandspraktikum

8. Semester: Heimathochschule
Diplomarbeit

Ansprechpartner: Prof. Dr. H. Seythal,
Strenzfelder Allee 28, 06406 Bernburg,
Tel.: 03471-3550, Fax: 03471-355-455,
e-mail: seythal @ serviwi.wi.fhanhalt.de

Université de Reims Champagne-Ardenne
Université de Metz, IUP
Université de Lille

Studiengang:
International Business Programme
(deutsch-franzosischer Zweig)

Abschliisse:
Diplom-Betriebswirt/-in (FH)
Maitrise de Sciences de Gestion

Studienverlauf:

Grundstudium:

1.-4. Semester: Heimathochschule

Hauptstudium:

5.-6. Semester: Studium an Heimathoch-
schule/Teilpraktikum

7.u. 8. Semester: Partnerhochschule im
Ausland, stage in franzosi-
schen Unternehmen/
Maitrise-AbschluBarbeit

Anprechpartner: Prof. Dr. H. Seythal,

Strenzfelder Allee 28, 06406 Bernburg
Tel.: 03471-3550, Fax: 03471-355455,
e-mail: seythal @serviwi.wifhanhalt.de

STANDORTBESTIMMUNG

Fachhochschule Dresden

Internationaler Studiengang im Fachbereich Ma-
schinenbau / Verfahrenstechnik (seit WS 94/95):

IMES - INTERNATIONAL MANUFACTURING
ENGINEERING STUDIES

auf dem Gebiet der Produktionstechnik.

Eine vertiefte Management- und Sprachausbildung
auf der Basis einer fundierten Ingenieurausbildung
sowie integrierte Praktikums- bzw. Studienabschnit-
te in USA, England, Frankreich, VR China, Italien,
Finnland, Norwegen oder Schweden zeichnen die-
ses Studium aus.

Die Absolventen des Studiengangs IMES verflgen
Uber erste internationale Erfahrungen und Kontakte
und sind im Rahmen der Globalisierung der Wirt-
schaft flexibel einsetzbar.

Ansprechpartner: Hochschule fir Technik
und Wirtschaft Dresden (FH)

Dezernat Studienangelegenheiten
Friedrich-List-Platz 1

01069 Dresden

Tel. 0351-462-22-24

Fax: 0351-462-32-98

Fachhochschule Kiel

Master of
B
Adr

P Der neue internationale
1id der FH Kiel,

-Studium (3 V
ster) zur Qualifizierung
internationale Mz
fiir Ingenieure, Juristen, Mediziner.
Volkswirte u.a.

r‘:g

jeden Jahres

Beginn: im September
Kosten: 6.000,-- DM p
Anmeldung und Information:
MBA-Biiro der FH Kiel,
Fachbereich Wirtschaft
Olshausenstr. 40

D-24118 Kiel

Tel. 0431-83476

Fax: 0431-880-4680

e-mail: mba sirtschaft.th-kiel.de
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Der Hochschullehrerbund

stellt sich vor:

Organisation, Funktion,
Perspektiven

Die Broschiire der Reihe hib-aktuell infor-
miert Uber Arbeitsweise und Arbeits-
schwerpunkte der hib-Bundesvereini-
gung: Die Organe des hib in Bund und
Léndern, seine Publikationen, Tagungen
sowie Forderungen zur Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen, zu Forschung
und Besoldung.

Die Fachhochschulen in den
Neuen Lindern als Chance fiir das
deutsche Hochschulsystem

Hiermit liegt die Dokumentation der
Erfurter Fachtagung vor. Sie beinhaltet
den Aufruf der Rektorin der FH Erfurt,
Gisela Rauschhofer, das Angebot der
Fachhochschulen den verdnderten Be-
dingungen des Arbeitsmarktes anzupas-
sen, Gunther Edlers Darstellung der
Chancen, die der Autbau von Fachhoch-
schulen in den neuen Landern einer
Neuordnung des gesamten Fachhoch-
schulsystems bietet, Barbara Wiesners
Analyse des Spannungsfeldes Univer-
sitat:Fachhochschule sowie Dietrich Gril-
les scharfsinnig hintergrindige Suche
nach den Motiven universitarer Abgren-
zungspolemik.

Fachhochschule und Wirt-
schaft in der Dienstlei-
stungsgesellschaft

Die Dokumentation des 15. Kollo-
quiums des hib spiegelt die inten-
sive Auseinandersetzung der Mit-
glieder der Fachhochschulen mit
den  Herausforderungen  der
Dienstleistungsgesellschaft ~ wie-
der. Fur Ingenieure, Betriebswirte,
Informatiker und  Mitarbeiter in
Verwaltungen und sozialen Ver-
waltungen bzw. Unternehmen for-
dert Dieter Freudenberg ein
neues Profil und stellt dessen Ker-
nelemente dar. Vertreter der Bun-
destagsfraktionen geben Auskunft
Uber realistische Entwicklungs-
mdglichkeiten der Fachhochschu-
len vor allem in Richtung For-
schung, Entwicklung und Techno-
logietransfer.

Alle Publikationen sind
erhiltlich iiber die hlb-
Geschiftsstelle:
Hochschullehrerbund hib
Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71

Neuerscheinung

- Auch in den Bereichen der staatsprii-
fungsorientierten Berufszugingen Ju-
ra, Lehramt u.v.m.

- Gegliedert: Bachelor und Master
(und partiell/sukzessiv. Promotion)

- Kooperativ: mit anderen Universiti-
ten und Fachhochschulen in der Re-
gion (u.a. zum Zweck der Nutzung
gemeinsamer Ressourcen)

- International, w.a. in Form interna-
tionaler S[udicngﬁngﬁ

- Evaluiert (Quality Management)

I1. Forschung/Technologietransfer

- Fester Ausweis im Titigkeitsspek-
trum der FH, etwa in Gestalt geson-
derter Lehr- und Forschungsbudgets

- Forschung in Centers of Excellence
bis hin zur Promotion, also nicht
flichendeckend und nicht ohne sorg-
faltige Qualitits-kooperation und
-kontrolle

- Wie in der Lehre (mit Lehrverbiin-
den) auch in der Forschung und im
Transfer , Forschungsverbiinde®

- Titigkeitsanteil ca. 25 % (d.h. auch
in Zukunft sollte die allerdings er-
weiterte Lehre etwa 75 % des Titig-
keitsspektrums der FH ausmachen).

II1. Institutioneller Rahmen

- Nach britischem Vorbild ,Univer-
sitit”, etwa ,City Universitit* oder
regionale Namenszusitze

- Maglichst rasche und flichendecken-
de Einfithrung von Globalhaushalten

- Systemmarketing fiir das nach wie
vor andersartige”, weil stirker
praxis- und weniger ﬁ)rschungsorit‘n-
tierte Universitits-Teilsystem

- Verstirkung der institutionellen Ko-
operation der einzelnen FH mit an-
deren Hochschulen und Forschungs-
cinrichtungen

- Auf dieser Grundlage ggf. Integration
anderer Bildungsginge des Tertiiren
Sektors (z.B. Berufsakademien) in
die FH

Versuch eines Resiimees

Ziel dieser Darstellung (die sich eng an
eine Mitschrift anlehnt und nur wenige
Anmerkungen des Verfassers enthiilt)
ist, eine breite Diskussion iiber die Zu-
kunft der Fachhochschulen anzuregen.
Das gegenwirtige Tief der technischen
FH-Studienginge zeitigte zwar punkru-
elle Stabilisierungsansﬁtz& und Innova-
tionen, aber noch keine umfassende
Bestandsaufnahme, so wie sie von Ro-
nald Ménch vorgenommen wurde. Dar-
an fehlt es.

Miénch selbst zweifelt daran, ob
schon innerhalb der Fachhochschulen
Konsens iiber die kﬂnftig einzuschla-
genden Wege, geschweige denn ,das”
Ziel zu erreichen ist. Eins wird aber
wohl deutlich: Die Fachhochschulen -
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mit relativ 25 Jahren noch junge Hoch-
schulen - sind in Gefahr, wenn sie sich
auf die vermeintliche stindige Studien-
reform im bisherigen strukturellen und
institutionellen Rahmen beschrinken.
Die jetzt an den Fachhochschulen Leh-
renden miissen - aus threr relativ siche-
ren Position heraus - Innovationen an-
stoflen: Das sind sie dem Gemeinwe-
sen, dem sie iiberwiegend als Beamte
dienen, schuldig. Sie miissen also An-
stoff nechmen und erregen. Zum Bei-
spiel mufl von den Fachhochschulen
der Anstoff fiir wissenschaftlich trag-
fihige Evaluationen ausgehen, die alle
Hochschulen umfassen mufl und ins-
besondere  die  berufsqualifizierende
Komponente erfafSt. Minch sieht hierin
eine Schliisselfrage fiir die kiinftige
Emanzipation der Fachhochschulen.
Mehr Autonomie ist nicht zum Nullta-
rif erhiltlich.

Die einzelnen Wege, die Minch auf-
zihlte, miissen nicht gleich wichtig und
nicht gleich schnell zu durchschreiten
sein.  Der Fachrich[ungskatalog der
KMK zum Beispiel war ein besonderes
Argernis; dieses wurde aber dadurch ge-
mindert, dafd sich etliche Linder nicht
daran gehalten haben. '

Das verheifft nicht mehr Bequem-
lichkeit fiir die in den Hochschulen
Titigen. Es verheifdt den Abschied von
liebgewordenen, ehemals auch richti-
gen Zielen. Zum Beispiel die pauschale
Senkung der quantitativen Lehrver-
pflichtung fiir FH-Professoren, die we-
gen der daran festgemachten Aufnah-
mekapazitit (nach der KapVO) nicht
zu bewegen ist. Oder die gegebene, aus
der Vorschichte der FH rithrende
Strukeur des wissenschaftlichen Perso-
nals. Es gibt nur wenige Kernpositio-
nen, die von allen Hochschularten zih
zu verteidigen sind. Eine davon ist die
vom GG garantierte, aber erst durch
den Beschiftigungsstatus wirksame in-
haltliche Freiheit der Wissenschaft.

Die Strategie-Diskussion um die Zu-
kunft der Fachhochschulen mufl sich
am Gemeinwohl orientieren. Die Fach-
hochschulen werden auch in Zukunft
Hochschulen bleiben, die vornehmlich
die Zukunfisfihigkeit (und das heifdt
die Berufsfihigkeit) ihrer Absolventen
zu  beachten haben. Ménch hat diesen
Gesichtspunke - vielleicht weil er so
selbstverstindlich ist - nicht besonders
hervorgehoben. Die éffentliche Diskus-
sion kann darauf nicht verzichten.

1) Der vormalige WRK-Prasident Berchem (jetzt Pra-
sident des DAAD) hatte vor zehn Jahren auf dem
30.Plenum der FRK das allerdings weniger offen ge-
sehen: Verbleib der Fachhochschulen in der WRK
mit verbesserten Mitwirkungsrechten im Gegenzug
fiir den Verzicht der Fachhochschulen auf die ange-
stammten Ficher der Universititen und das Pro-
motionsrecht.



Die Diplomarbeit im Faden-
kreuz des Urheberrechts

Uber ihren Charakter als Schriftwerk

Hochschulen sind mit
Diplomarbeiten
zunehmend auf Messen
préasent. Damit steigt
deren Werthaltigkeit.
Forschungsergebnisse
sind ein verkaufliches
Gut. Dies zwingt dazu,
die Diplomarbeit mehr
denn je ins Fadenkreuz
des Urheberrechts zu
nehmen.

Prof.Dr.iur. Klaus Wilhelm Slapnicar
Fachhochschule Frankfurt am
Main/FH Schmalkalden
Pommernstrafle 65

65205 Wiesbaden

| .Ausgangsfall

Verbliifft reagierte der Designer andert-
halb Jahre nach Abgabe seiner Diplom-
arbeit iiber die von einem namhaften
deutschen Automobilhersteller prisen-
tierte  Multifunkrions-Karosserie.  Sie
glich der in seiner Arbeit entwickelten
Form ,wie ein Ei dem anderen” und
war leicht an dem auflergewshnlichen
Design als sein Entwurf zu identifizie-
ren. Die Unverwechselbarkeit seiner
Leistung ergab sich durch einige ,unlo-
gische® Sicken und Kanten. Sie waren
entstanden durch Vorgaben des Profes-
sors, der aufgrund seiner etwas ,schri-
gen“ Vorstellungen von einem solchen
Fahrzeug dem Studenten einige spezifi-
sche designtechnische Details abver-
langt hatte.

Dieser Fall fokussiert die urheber-
rechtlichen Fragestellungen bei einer
Diplomarbeit. Der Student hat damit
einen Mosaikstein fiir sein Examen er-
bracht. Aber iiber seine Designerchre
hinaus fragt er sich, ob Hochschule
oder betreuender Professor die in der
Priifungsleistung enthaltenen Ergebnis-
se einfach verwerten durften.

2.Die juristische Doppel-Qualitit
der Diplomarbeit

2.1.als Prifungsleistung

Zunichst interessiert, welche rechtli-
chen Konsequenzen die Einreichung
der Arbeit als Priifungsleistung hat und
ob damit ecin ihre weitere Verwendung
ausschlieender Verbrauch verbunden
ISt

Die Diplomarbeit dient als Ab-
schlufleistung zur Erlangung eines aka-
demischen Grades. Als ein derartiger
Bestandreil unterfillt sie den 6ffentlich-
rechtlich definierten Standards des je-
weiligen autonomen Hochschulrechts.
Diese spezielle Rechtsordnung gilt fiir
den Diplomanden deswegen, weil er als
Student  Mitglied der Korperschaft
Hochschule durch Immatrikulation ge-
worden ist. Die Diplomarbeit bildet
den Befihigungsnachweis fiir wissen-
schaftliches Arbeiten und beruhrt auf ei-
ner individuellen Leistung des Diplo-
manden. Als Priifungsbestandteil er-
schopft sie sich darin, Grundlage zur

DIPLOMARBEIT

Leistungsbeurteilung zu sein. Ziel ihrer
Einreichung ist die Leistungsbewertung
mit einer Note. Ausschlaggebende Ele-
mente hierfiir sind die in der Arbeit er-
reichte Verarbeitungsbreite und -tiefe
von Literatur und Erkenntnissen der
jeweiligen Wissenschaft, die geistige
Durchdringung des Themas, der Ein-
satz von Visualisierungstechnik, die Ar-
gumentationskulwur, prisentierte Ana-
lyse- und Strukturierungsfihigkeit des
Diplomanden sowie die Beherrschung
der im jeweiligen Fach zu beachtenden
wissenschaftlichen Standards.

Aus vielfiltigen Beziigen der Di-
plomarbeit folgt der entscheidende
rechtliche Aspekt: Sie ist - formal und
inhaltlich - als offentlich-rechtlich be-
stimmte Priifungsleistung Befihigungs-
nachweis fiir wissenschaftliches Arbei-
ten.

Darin erschopft sie sich aber nicht.

2.2.als Schrifewerk

Neben ihrer offentlich-rechtlich struk-
turierten Qualitit als Priifungsleistung
ist die Diplomarbeit zugleich auch ur-
heberrechtsrelevantes Schriftwerk,
wenn die Voraussetzungen dafiir erfiille
sind. Dabei existieren beide rechtlichen
Qualititen unabhiingig voneinander;
sie verbrauchen sich nicht gegenseitig.
Der Einsatz des Werkes als Priifungslei-
stung hat keine tilgende Wirkung auf
die Werkqualitit; liflc sie unangetastet.
Das Priifungserfordernis einer schriftli-
chen Abschluffarbeit erfiillt bereits ein
Element des Schriftwerkes im Sinne
des Urhebergesetzes (UrhG).

Das Urheberrecht schiitze personlich
geistige Schopfungen als Werke der Li-
teratur, Wissenschaft und Kunst. Um
die Diplomarbeit in diesem Fadenkreuz
zu orten, ist Klarheit dariiber notwen-
dig, ob sie zum einen den Profilen an
die Werkqualitit geniigt und zum an-
deren, wem daran das Urheberper-
sonlichkeitsrecht und die Verwertungs-
rechte zustehen. Die Rechtslage im
Hochschulbereich gilt als ,schwierig
und teilweise auch brisant

3.Die Diplomarbeit als
urheberrechtliches Schriftwerk

3.1.Allgemeines

Konstitutives Erfordernis fiir das Urhe-
berrechr ist ein Werk. Dabei handelt es
sich zwar um einen unbestimmten
Rechtsbegriff.  Er  wird  beispielhaft
durch das UrhG nidher prizisiert.
Wichtigstes Beispiel ist dafiir das
Schriftwerk neben Reden und Compu-
terprogrammen (§ 2 | Ziffer 1 UrhG).
Es ist ein durch Zeichen iuflerlich er-
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kennbar gemachter - sprachlicher  Ge-
dankenaustausch. Thm unterfillt nicht
erst seit der Entscheidung des Bundes-
gerichtshofs (BGH) aus dem Jahre
1981 auch eine Staatsexamensarbeit
mit der Folge, daf} auch eine Diplom-
arbeit grundsitzlich infolge ihrer per-
sonlich geistigen Schépfung Urheber-

rechtsschutz genieflt. Dies konnen fiinf

Kriterien belegen.

3.2.Die einzelnen Bestandteile eines
Schriftwerkes

Urheber: Das Wort Schopfung verfolgt
im Gesetz das Urheberschaftsprinzip
und verlangt ein menschlich gestalteri-
sches Titigwerden. Da die Diplomar-
beit kraft der Priifungsanforderungen
cine selbstindige Leistung darstellt, ist
der Diplomand ihr Urheber. Der hiu-
fig in Hochschulen anzutreffende Aber-
glaube’, sie selber sei Miturheber oder
hitte an der Verwertung der Diplomar-
beit ein Mitspracherecht, liflt sich des-
wegen nur als véllig abwegig zuriick-
weisen . Daran andert sich auch dann
nichts, wenn und weil der Professor die
Anregung fiir ein konkretes Thema -
beispiclsweise die schrige Karosse fiir
ein Kombinations-Auto - gegeben hat .
Nur wenn er als Ko-Autor daran mit-
wirkt, indem er beispielsweise Textvor-
schlige fiir einzelne Passagen macht, er-
giben sich Urheberrechte an der
Arbeit . Sie wire dann aber als Prii-
fungsleistung des Studenten wegen feh-
lender Individualitit unbrauchbar .

Geistige Schopfung: Als geistige Lei-
stung mufl das Werk Ausdruck und
Gehalt menschlicher Mitteilungen sein.
Daran fehlt es beispielsweise bei Ergeb-
nissen rein mechanischer Titigkeiten.
Diplomarbeiten sind nach dem Judikat
des BGH: iuflerlich erkennbar ge-
machter  sprachlicher ~ Gedankenaus-
druck '; auch Zeichnungen und Foto-
grafien geniefen als Bestandteile der
Arbeit die Urheberrechtsfihigkeit .

Das wissenschaftliche Ergebnis der
Diplomarbeit als solches begriindet
hingegen keinen Urheberschutz  im
Hinblick auf die Freiheit der wissen-
schaftlichen Lehre .

Ausdruckmittel:  Als  nowwendig
schriftliche Arbeit gentigt sie durch ihre
Verkérperung den Anforderungen nach
sinnlicher Wahrnehmbarkeit eines Wer-
kes durch Formgebung.

Individualitit: Als personliches Werk
muf die Diplomarbeit das Ergebnis in-
dividuellen geistigen Schaffens sein.
Fiir die Individualitit ist sowohl Kon-
zeption als auch Formgebung des Wer-
kes entscheidend.  Kennzeichnende
Konstituanten einer Diplomarbeit sind
dafiir Gliederung, Gestaltung und Dar-

stellung im allgemeinen'”. In sorgfilti-
ger Einzelfallbeurteilung aller gestalteri-
schen Elemente lassen sie sich in der
durch Sprachgestaltung ausdriickenden
Gedankenfiihrung und Formung er-
kennen (Intellektuelle Modulation).
Die schépferische Sammlung, Auswahl,
Einteilung und Anordnung vorhan-
clt:ngln Stoffs driickt die Individualitit
aus .

Gestaltungshshe: Neben die Indivi-
dualitic trite die Schopfungs- oder Lei-
stungshohe als Profil an eine Diplomar-
beit. Dabei handelt es sich um den
quanfltarwen Aspekt  der Individua-
litit . Alle in der Nihe vorbekannter
Gestaltungsformen verbleibenden
Schépfungen entsprechen dem niche
Gerade im wissenschaftlich-technischen
Bereich wird ein Mindestmafl an Ge-
staltungshohe gefordert. Das bedeutet
konkret: Erst dort, wo die Gestaltungs-
vitigkeit das allgemeine Durchschnitts-
kénnen iiberragt, beginnt die GrenLe
der Urheberrechtsschutzfihigkeit "
Dicsbezughcht: komplexe Fragen kon-
nen nur im kunkretcn Einzelfall beant-
wortet werden . Entscheidende Indi-
kanotens dafite sind die in; der Sprachge-
staltung sich ausdriickende Gedanken-
fihrung und formung  als ,s0g. inne-
re Form , sicherlich auch die fiir die
Bewertung der Arbeir als Priifungslei-
stung genannten Komponenten.

Fiir die Diplomarbeit als schutzfihi-
gem  wissenschaftlichen  Schriftwerk
kommt es allein auf eine , Leistung von
eigenschopferischer Prigung — an. Die
dazu  erforderliche  Gestaltungshéhe
kann ausnahmsweise dann niedriger
anzusetzen sein, wenn der Spielraum
fiir eigenschopferische Gestaltung ange-
sichts des bereits vorhandenen For-
menschatzes sehr eng und ein mdmdw
elles Schaffen besonders schwierig ist .

In dem BGH-Fall zur Staatsexamens-
arbeit ,Bau und Gewebe ciniger Cala-
miten aus dem Namur C Westfalens”
ging es um die Entdeckung eines neuen
anatomisch erhaltenen Schachrelhalm-
gewichses des Paliophytikums mic der
Fachbezeichnung: ,Calamiten aus dem
Namur C des Ruhrkarbons Westfa-
lens”. Nach der mit Akkuratesse, hoher
Technik der Priparation und entspre-
chender Fotodokumentation vorgeleg-
ten Erst-Untersuchung erschien ein
Jahr spiter von einem anderen Autor
ein Aufsatz mit dem Titel , Arthroxylon
Werdensis n. sp. - ein Calamit aus dem
Namur C des Ruhrkarbons mit voll-
stindig erhaltenen Geweben®. Ohne
die 1l|$inzelheitcn des Urteils hier darzu-
tun , zeigt schon der amtliche Leitsatz
die Relativierung des quantitativen In-
idividualititsmafistabes fiir die Schutz-
fahigkeit eines wissenschaftlichen Wer-
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kes: ,Der urheberrechtliche Schutzum-
fang einer wissenschaftlichen Arbeit ge-
geniiber einer zweiten Arbeit, die sich
mit der Untersuchung und Beschrei-
bung derselben Calamitenart befafit
und damit zwangsliufig in gewissem
Umfang zu denselben Beobachtungen
und Feststellungen kommen mufl, ist
mit Riicksicht auf den Forschungsge-
genstand und die dadurch vorgegebene
Gliederung und die Fachsprache eng zu
bemessen

Mehrfach oder revolvierend veraus-
gabte Diplomarbeitsthemen dieser Ka-
tegorie vegetieren an der untersten
Grenze der Schutzfﬁhj&keit als soge-
nannte ,kleine Miinze =~ Damit ergibt
sich in der Tat e ein enger Spielraum
fiir wissenschaftliche Schriftwerke :
Mit der ,kleinen Miinze* gilt es fiir
den Diplomanden zwischen den beiden
Ungeheuern der auflauernden sechs-
kopfigen Skylla der Schutzfihigkeit
und der dreimal tiglich das Wasser auf-
schliirfenden und ausspeienden
Charybdis des Schutzumfangs wissen-
schaftlicher Werke wie einst Odysseus
durch die Meerenge von Messina zu
navigieren. Orientierung bietet die in-
dividuelle Auswahl, Verkniipﬁmg und
Prisentation der Erkenntnisse im kon-
kreten Werk™, nicht sein literarischer,
kiinstlerischer oder wissenschaftlicher
Rang.

In der Leistungshohe unterscheiden
sich Diplomarbeiten von Dissertatio-
nen. Von letzterer wird ein erheblicher
Beitrag zum wissenschaftlichen Er-
kenntnisfortschritt  erwartet. Insofern
charakeerisiert das Profil einer Disserta-
tion konstitutiv ein neues Ergebnis und
damit etwas objektiv Neues. Fiir das
Urheberrecht und die Schutzfihigkeit
eines Schriftwerkes ist im Gegensatz
dazu lediglich das individuelle geistige
Schaffen ausschlaggebend. Enthile eine
Diplomarbeit  weder wissenschaftlich
neue Erkenntnisse noch weicht sie in
der Darstellungweise vom Fachiibli-
chen ab, gleiter also in ihrer Leistungs-
héhe unter die Kleinmiinzigkeit, so ist
ihre \X/erkqualitﬁt ausnahmsweise zu
vcrnem%n, aber nicht kategorisch abzu-
lehnen . Es gllr der Grundsatz ,in du-
bio pro auctore” und damit tendenziell
die Annahme eines urheberrechtlichen
Schriftwerkes.

3.3.Inhaberschaft des Urheberrechts
und der Verwertungsrechte

Ist die Diplomarbeit ein Schriftwerk, so
ist eindeutig der Diplomand ihr Schép-
fer und damit Urheber. Das Urheber-
recht entsteht durch die Schépfung ip-
so iure in der Person des geistigen Ei-
gentiimers. Dieser Vorgang ist fiir den



Diplomanden spitestens dann
abgeschlossen, wenn er die Exemplare
als Priifungsleistungen der Hochschule
einreicht. Es gibt fiir das Entstehen des
Urheberrechts kein wie auch immer ge-
artetes formliches Verfahren zu beach-
ten: anders ist dies ht‘ispidsweisc bei
anderen Erscheinungsformen geistigen
Eigentums wie Patente, Gebrauchs-
oder Geschmacksmuster, bei denen ein
Anmeldeverfahren erst die Rechtsposi-
tion verschafft.

Mit Ablicferung der Diplomarbeit ist
keine Ubertragung des Urheberrechts
auf die Hochschule verbunden” . Dies
kann ohnehin nicht iibertragen wcrdcn
(§ 29 II UrhG); allenfalls kénnen be-
stimmte Verwertungsrechte verkehrs-
fihig gemacht werden. Die Einrei-
chung der Arbeit ist nur die éffentlich-
rechtlich strukturierte Notwendigkeit,
sie als Priifungsleistung zur Kenntnis
nehmen und bewerten zu kénnen. Mit
der Ubereignung der Priifungsexempla-
re an die Hochschule erschopft sich
zunichst dercn Verbrenungsrechr nach
§ 1711 UrhG™ durch Weiterleitung an
die Priifer. Die urheberrechtliche Nut-
zungsbefugnis ist von der Eigentumsla-
ge grundsirzlich  unabhingig zu
schen . Aus ihrer Ablieferung folgr
keinerlei Rechtsemraumung an die
Hochschule . Die Entscherdung iiber
eine WCI'((.I’VCI’bI’CI[UI‘IE seines Werkes
steht allein dem Urheber zu; sie ist fiir
der;]_rDiplomanden ohne weiteres zulis-
sig .

Obwohl die wissenschaftlichen FEr-
gebnisse der Diplomarbeit selber urhe-
berrechtdich nicht geschiitzt sind und
deswegen frei verwertet werden kén-
nen, haben Hochschule und Priifer
gleichwohl das Urheberrecht des Diplo-
manden zu respektieren . Dies bedeu-
tet konkret, dafl der Professor zwar aus
der von ihm betreuten Arbeit zitieren
darf, aber wissenschaftlicher Ehrlichkeit
halber auch auf den Autor hinweisen
mufl, um den Anforderungen des Zi-
tatrv;-chts‘_.I nach § 51 UrhG zu
geniigen .

Untrennbar mit dem Urheberrecht
verbunden sind  Urheberpersénlich-
keits- sowie Verwertungsrechte. Damit
ergibt sich fiir den Diplomanden die
Mogllchkelt, »Lohn fiir seine Schop-
fung  durch Verwertung seines Wer-
kes zu zichen.

3.4.Rechtswirkungen des
Urheberrechts

Der Existenz eines schutzfihigen Wer-
kes kommt fiir die urheberrechtlichen
Wirkungen eine Schliisselstellung zu.
Dieser Schliissel st das Entré fir den
speziellen Schutz .

Aus dem Urheberpersénlichkeitsrecht
folgt der Schutz der geistigen und
personlichen Bezichungen zum Werk.
Allein der Diplomand hat das Recht zu
bestimmen, ob und wie sein Werk ver-
offentlicht wird (§12 UrhG). Das Pu-
blikationsrecht har fiir technische bzw.
ingenieurwissenschaftliche ~ Diplomar-
beiten in der Industrie oder solche zum
Zweck der Unternehmensberatung ent-
scheidende Bedeutung. Damit besteht
eine eclegante Grundlage, die Ver-
schwiegenheit iiber die im Unterneh-
men erlangten Geheimnisse zu gewihr-
leisten.

Vielerorts besteht aber in den Hoch-
schulen eine bunte Gemengelage prak-
tischer Handhabung und unterschied-
lichster Interessen. Weitgehende Un-
kenntnis oder fehlende Sensibilisierung
fiir Prinzipien des Urheberrechts schaf-
fen erhebliche Grauzonen, was das Au-
torenrecht des Diplomanden und des-
sen wurtschaﬁhche Verwertung  an-

langt )
3.5Verwertungsrechte

Das Urheberrecht als absolutes sachli-
ches Recht ist zwar vererblich, aber un-
ter Lebenden nicht itibertragbar. Dem
Diplomanden stehen zur Wahrung sei-
ner materiellen Interessen allgemeine
und besondere Verwertungsrechte an
seinem Werk zu.

Das  allgemeine Vcnvcrtungsrccht
(§ 15 UrhG) betrifft die Verwertung in
kérperlicher Form: bei der Diplomar-
beit als Schriftwerk also Vervielfilti-
gung, Verbreitung und Ausstellung.
Gerade fiir Ausstellungen wird hiufig
sehr sorglos mit dem Urheberrecht des
Diplomanden durch die Hochschulen
verfahren. Er mufl als Urheber dafiir
ausdriicklich seine Zustimmung ertei-
len. Ebensowenig liflc sich ohne seine
Zustimmung das Werk in unkorperli-
cher Form beispielsweise durch Auf-
oder Vorfiihrung, durch Sendung im
Hérfunk oder im Fernsehen oder Wie-
dergabe durch Bild- oder Tontriger
verwerten.

Unterliegt die allgemeine Verwer-
tungsbefugnis des Werkes dem steten
Zustlmmungscrfurdcmm des Diplo-
manden , so konnen auch einzelne
Nutzungsrechte lediglich singulir aus
dem Urheberrecht durch rechrsge-
schiftliche Einriumung ausgekoppelt
und damirt lizensiert werden. Der Autor
ist darin vollrg frei, entweder cine ,,Ato-
misicrung  nach einzelnen Befugnis-
sen (inhaltlich, rdumlich oder zeitlich;
beschriinkt oder unbeschrinke) herbei-
zufiihren oder ein einfaches oder aus-
schliefliches Nutzungsre(.ht einem an-
deren einzuriumen .

hlb

DIPLOMARBEIT

4.Sanktionen bei Verletzung
des Urheberrechts

Wird das Urheberrecht des Diploman-
den an seiner Arbeit durch Verbreitung
ohne seine Zustimmung oder ungeneh-
migte Einrdumung von Nutzungsrech-
ten verletzt, so gewithrt ihm § 97 UrhG
Anspriiche auf Beseitigung der Beein-
trichtigung durch den Verletzer, bei
Wiederholungsgefahr Unterlassung und
bei verschuldeten Verletzungen einen
Anspruch auf Schadensersatz der Ver-
mogenseinbuflen  einschlieflich  des
entgangenen Gewinns oder des Ersatzes
einer angemessenen Lizenzgebiihr bis
hin zur Herausgabe des durch die Ver-
wertung erlangten Reingewinns. Der
Ersatz immateriellen Schadens ist aus-
driicklich in § 97 II UrhG normiert.

Solche Anspriiche aus Urheberrechts-
verletzungen verjihren erst in drei Jah-
ren (§ 102 UrhG).

Mit den §§ 106 - 108 UrhG sanktio-
nieren ausdriicklich geregelte Straftat-
bestinde den Schutz des geistigen Ei-
gentums. Wer ohne Einwilligung des
Berechtigten dessen Werk vervielfilrig,
verbreitet oder éffentlich wiedergibe
wird auf Antrag mit Freiheitsstrafe bis
zu drei Jahren oder mit Geldstrafe be-
straft; wobei der Versuch bereits straf-
bar ist (§ 106 UrhG). Zusitzlich zur
Strafe tritt die Einziechung des Piraterie-
produkres (§ 110 UrhG).

Neben den spezifischen Urheber-
schutz tritcc das allgemeine Zivilrecht.
Eine schuldhafte Verletzung des geisti-
gen Eigentums lést einen Schadenser-
satzanspruch nach § 823 I BGB aus.
Die unverschuldete Benutzung eines
fremden Urheberrechts fithrt nach §
812 11 2. Ale. BGB zu einem Berei-
cherungsanspruch des Verletzten auch
dann, wenn gegen den Verletzer man-
gels Verschulden ein Schadensersatzan-
spruch ausscheidet.

Die Palette méglicher Anspriiche re-
duziert sich bei einem Schriftwerk

Parlez -vous .
?: ~ \Tr{:}\-:;: /

Do yo speak
rtschal %
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Seite.
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deutsch-franzésischer Studiengang
Mechatronik - Commande des systemes

Abschlusse: Diplom-Ingenieur/in (FH), Maitrise

Studienverlauf:

1.-4. Semester: Heimathochschule, Vordiplom

5. /6. Semester: Studium in Clermont-Ferrand
und Praktikum in einem franzgsischen
Unternehmen

7. /8. Semester: Studium in Bochum zusammen
mit franzosischen Kommilitonen,
Diplomarbeit in deutscher Sprache

Manchester Metropolitan University,
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deutsch-britischer Studiengang
Betriebswirtschaft - Business in Europe

Abschliisse: Diplom-Betriebswirt/in (FH),

Bachelor of Arts (hons.) Business in Europe

Studienverlauf:

1.-4. Semester: Heimathochschule, Vordiplom
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Praktikum
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Studienbeginn fiir alle drei Studiengange:
jahrlich zum Wintersemester,
BewerbungsschluB: 1. Juli

Kontakt/Bewerbungen:
Fachhochschule Bochum
Akademisches Auslandsamt
Universitatsstr. 150, Postfach 100741
44707 Bochum

Tel.: 0234/700-6055, -7826
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durch die urheberspezifische Ver-
leczungshandlung.  Als  solche
kommt nur die unzulissige Ver-
wertung durch kérperliche Ver-
vielfiltigung, kérperliche Verbrei-
tung oder dffentliche Wiedergabe
in Betracht. Aufgabe des Urhe-
berschutzes ist, die Authentizitit
der Formulierungen des Schrift-
werkes in seiner isthetischen Mo-
dulation einschliefllich
dazugehoriger bildlicher Darstel-
lungen zu sichern. Deswegen ver-
langt eine dagegen gerichtete
Verletzungshandlung  kérperliche
Bezugnahme auf das Schriftwerk,
also handfeste kérperliche Ver-
wertung der Diplomarbeit (im
Ausgangsfall wahrscheinlich  zu
unterstellen) durch schlichtes Fo-
tokopieren  als  unautorisierte
Weitergabe an Dritte oder unge-
nehmigte &ffentliche Prisentati-
on.
Das Urheberrecht am Schrift-
werk schiitzt nichr gegen die Rea-
lisierung von Gestaltungsplinen.
Das vom Designer in seiner Di-
plomarbeit entwickelte Karosse-
riemodell fiir ein Multifunktions-
Auto ist eine technisch-dstheti-
sche Institution. Schutz dafiir in
Anspruch zu nehmen, ist erst
aufgrund eines durch Eintragung
im Musterregister entstehenden
Geschmacksmusters méglich. Ei-
ne solche unmittelbare Drittwir-
kung ist dem  Urheberrecht
fremd. Das unverwechselbare
Design-Modell mit seinen
Charakteristika (,unlogische
Sicken und Kanten“) hitte zur
Eintragungjﬂr*III angemeldet werden
miissen; wobei die Neuheits-
schonfrist von sechs Monaten (§
7 a GeschmG) zwischenzeitlich
abgelaufen ist. Im Ausgangsfall
verwirklicht sich zulasten des De-
signers die hiufig beklagte Ge-
fahr, die aus der Abneigung ge-
geniiber Anmeldungen resultiert
und auf der Unkenntnis iiber
Handhabung und Wirkung von
Schutzrechten beruht .

5.Ergebnis fiir den Ausgangsfall

Der Designer ist um die Ergeb-
nisse seiner Diplomarbeit ge-
bracht. Zum Ausgleich existieren
mehrere Moglichkeiten der Ge-
nugtuung.

Zunichst hat der Urheber - so
§ 13 UrhG - das Recht auf Aner-
kennung seiner Urheberschaft am
Werk. Der Designer kann dem-
zufolge bestimmen, mit welchem

Titel sein Schriftwerk versffent-
licht wird; durch einen Hinweis
auf seine Person erlangt er im
nachhinein seine ,Urheberehre®.

Ein Anspruch auf eine Lizenz-
gebithr wegen der Verletzung des
Urheberrechts kommt gemifl §
97 1 UrhG in Betracht. Wer
rechtswidrig in fremde Rechtspo-
sitionen  eingreift, darf dafiir
nicht noch belohnt werden. Bei
einer die Urheberschaft des Desi-
gners beriicksichtigenden Vorge-
hensweise hitten die Ergebnisse
seiner Diplomarbeit auch nur ge-
gen Entgele zur Verfiigung ge-
standen. Das Verlangen nach ei-
nem angemessenen Honorar fiir
ihn richtete sich gegen den Pro-
fessor oder die Hochschule.

Parallel dazu kann ein Scha-
densersatzanspruch aus Delikrs-
recht (§ 823 1 BGB) vorliegen.
Sollte Verschulden der Verletzer
des geistigen Eigentums ausschei-
den, bestehr ein Bereicherungsan-
spruch nach § 812 1 1 2. Alc
BGB.

Die dem Designer durch die
Urheberrechtsverletzung angerane
Schmach kann er nach § 97 II
UrhG kommerzialisieren,

Auszugsweiser und gekiirzter Vorabdruck des

Aufsatzes ,Rechtliche Aspekte der Diplomar-

beit", der im MNovember 1996 als Beitrag in

dem von Stefan Engel und Andreas Woitzik
herausgegebenen utb-Taschenbuch (Schiffer-

Poeschel Verlag, Stuttgart) ,Die Diplomarbeit™

erscheint.

1) Frommi/MNerdemann/Vinck, UrhG, 8. Aufl
1994,Rdnr.2 zu § 43.

2) BGH GRUR 1981,352 = JZ 1981,281;Ei-
senmann, Grundrifl Gewerblicher Rechts-
schutz und Urheberrecht, 3. Auflage 1995,
Rdnr.34.

3) Vgl dazu im einzelnen Schricker/Loewen-
heim, Urheberrecht, | Aufl. 1987,Rdnrn.3 -
19 zu § 2 UrhG, Daran orientiert sich of-
fensichtlich auch Veelken (Schutzrechtsfra-
gen im Hochschulbereich - Studien- und
Diplomarbeiten, WissR 1993, 93, 91 - 99)
fur seine Darlegungen, stellt dann aber auf
eine unbefriedigende Einzelfallentscheidung
ab unter Berufung auf Rehbinder (Nach-
weis in seiner Fn.42).

4) Diese Mentalstruktur spiegelt Veelken (Fn.
3; 94 und 129 ff) mit der in seiner Ein-
fiihrung wortlich wiedergegebenen ,Er-
klirung” zur Preisgabe der Ergebnisse einer
Diplomarbeit an den Lehrstuhl wider. DaB
sich in iiber 30 Jahren daran nichts gein-
dert hat, belegt Wimmer (Die wirtschaftli-
che Verwertung von Doktorandenerfindun-
gen,GRUR 1961,449,450,455).

5) Wgl.KraBer/Schricker, Patent- und Urheber-
recht an Hochschulen. Die Verwertung von
Erfindungen und urheberrechtlich ge-
schiitzten Werken an Hochschulen wissen-
schaftlich  Titiger, 1988, 147, 148;
RumpfiMoritz, Patente und Lizenzen, Die
neue Rolle der neuen Hochschulen als ak-
tiver Motor des Technologietransfers, DNH
1/96,15, 16.

6) Vgl Veelken (Fn.3) 96.

7) KraBer/Schricker (Fn.5) 147,149,

8) KraBer/Schricker (Fn. 5;149) sprechen da-



die ,priffungsrechtlich gebotene Selbstindigkeit der
Arbeit in Frage gestellt wird", wenn ,der Betreuer
vielleicht des Guten zuviel" tut. Dies libersieht Veel-
ken (Fn.3;96,114).

9) BGH GRUR 1981,353.

10) BGH GRUR 1981, 353. So auch Veelken (Fn. 3;
101 f) mit dem zutreffenden Hinweis auf maglichen
eigenen Leistungsschutz nach §§ 2 | N 7 oder 72
UrhG.

11} BGH GRUR 1981, 353, 355; KraBer/Schricker (FM.
5) 148. Maher dazu Veelken mit Argumentationspa-
lette (Fn. 3; 100 mit Machweisen in seiner Fn.27).

12) Naher dazu Schricker/Loewenheim, Urheberrecht,
|.Aufl 1987,Rdnr.8 zu § 2 UrhG..

13) So Schricker/Loewenheim (Fn. 3) Rdnr. 13 zu § 2
UrhG mit weiteren Nachweisen.

|4) So Schricker/Loewenheim (Fn.3) Rdnr. 16 zu § 2
UrhG.

15) So Schricker/Loewenheim (Fn. 3) Rdnr. 17 zu § 2
UrhG; Straus, Der Verlagsvertrag bei wissenschaftli-
chen Werken, in: Urhebervertragsrechr, Festgabe fir
Gerhard Schricker zum 60. Geburtstag, 1995, 291,
301,

16) BGH GRUR 1991, 529, 530 (,.Explosionszeichnun-
gen"); GRUR 1992, 382, 385 (,Leitsdtze"); Straus
(Fn.15) 300 f.

17) Straus (Fn. 15) 301 und 302 als allgemeine Stan-
dards.

18) Plander, Wissenschaftliche Erkenntnisse und Urhe-
berrecht an wissenschaftlichen Werken. Ein Beitrag
zum urheberrechtlichen Ideenschutz, UFITA 76
(1976) 25,28,

19) BGH GRUR 1991, 130, 133 (,. Themenkatalog") zur
Schutzfihigkeit eines Lehrplans fur sozialtherapeuti-
sche Fortbildungkurse von Erziehern.

20) So Schricker/Loewenheim (Fn. 3) Rdnr. I8 zu § 2
UrhG;KraBer/Schricker (Fn.5) 149.

21) Niher dazu:KraBer/Schricker (Fn.5) 148 f.

22) BGH GRUR 1981,352;/Z 1981,281.

23) So Schricker/Loewenheim (Fn.3) Rdnr 19 zu § 2
UrhG;Straus (Fn. 15) 303.

24) So Straus (Fn.15) 301 f.

25) So jetzt neuestens Straus (Fn. 15) 304.

26) Unbefriedigend und nicht iberzeugend verharrt
Veelken (Fn. 3; 103) in einer Einzelfalibeurteilung
liber die Werkeigenschaft, die er weder generell
verneint noch generell bejaht.

27) So zutreffend schon Wimmer (Fn.4) 452.

28) Vgl KraBer/Schricker (Fn.5) 147.

29) Wimmer (Fn 4) 452;Ullmann, Das urheberrechtlich
geschiitzte Arbeitsergebnis - Verwertungsrecht und
Wergiitungspflicht, GRUR. 1987,6,9.

30) KraBer/Schricker (Fn.5) 147,148,

31) KraBer/Schricker (Fn.5) 147.

32) KraBer/Schricker (Fn.5) 148.

33) KraBer/Schricker (Fn.5) 147 mit Nachweisen in ih-
rer Fn.300.

34) Eisenmann (Fn.2) Rdnr.47.

35) Vgl.dhnlich schon Plander (Fn.18) 32 f.

36) Veelken (Fn.3;94 f, 129 ff) berichtet dazu ein ab-
schreckendes Beispiel aus der Universititspraxis, in
der Diplomanden an Lehrstithlen der technischen
Fakultiten als ,Gegenleistung” fiir eine Themenbe-
arbeitung und die ,Chancen fiir die berufliche Ent-
wicklung an aktueller und wichtiger Forschung mit-
wirken zu kénnen ...in der Auffassung, dafl auf diese
Weise an seiner Arbeit ein personliches Interesse
der Institutsleitung  besteht und ... Examens-
aussichten dadurch verbessert werden kénnten™ in
weitem Umfang ihre Urheberpersénlichkeitsrechte
kostenlos ,.opfern” miissen, Wimmer sieht solche
Praktiken bei Doktoranden mit ,gréBtem MiBtrau-
en” (Fn.4; 450,455) und stuft sie als sittenwidrig
und damit nichtig ein.

37) Vgl. mit gleichem Ergebnis Rehbinder, Zu den Nut-
zungsrechten an Werken von Hochschulange-
hérigen, Beitrage zum Schutz der Personlichkeit
und ihrer schépferischen Leistungen, Festschrift fiir
Heinrich Hubmann, 1985, 359, 372; in ausdriickli-
chem Anschlul daran Fromm/NordemanniVinck,
UrhG (Fn. 1) Rdnr.2 zu § 43; Ullmann (Fn.29) | 1;
KraBer/Schricker (Fn 5) 148; Rumpf/Moritz (Fn. 5)
15, 16.

38) Eisenmann (Fn.2) Rdnr.83. }

39) Vgl.Eisenmann (Fn.2) Rdnr.88 mit Ubersicht.

40) Mit umfangreichen Beispielen: Eisenmann (Fn. 2)
Rdnrn.206 f.

41) Gramm,Anmerkung zum Aufsatz von Frieling, For-
schungstransfer: Wem gehéren universitire For-
schungsergebnisse? in GRUR 1987, 407, GRUR
1987,864.

FH-TRENDS

Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre
im Verbund
Absolventen von Studiengangen des staatlichen
und kommunalen Verwaltungsdienstes an den
Fachhochschulen fiir éffentliche Verwaltung ha-
ben ab dem Wintersemester 1996/97 an der FH
Dortmund die Méglichkeit, berufsbegleitend ein
Verbundstudium (bestehend aus einer Kombina-
tion von Fernstudium und Prasenzphasen) von
Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre auf ihr Erst-
studium aufzusatteln. Die Regelstudienzeit be-
tragt einschlieBlich der Anfertigung der Diplom-
Arbeit 2 2 Jahre, wobei der wochentliche Auf-
wand mit etwa 15 Stunden veranschlagt ist. Das
Studium schlieft mit dem Grad Diplom-Be-
triebswirt ab und kostet pro Semester 950 DM.
Zulassungsvoraussetzung ist neben dem Erst-
examen eine zweijahrige berufliche Praxis.

PM der FH Dortmund vom 03.07.96,1s.

Berufsbegleitender Studiengang
Wirtschaftsinformatik
Die FH Kéln und die FH Dortmund bieten zum
Wintersemester 1996/97 einen gemeinsamen
funfjghrigen Verbundstudiengang in  Wirt-
schaftsinformatik an, der berufsbegleitend ab-
solviert werden kann. Etwa 70% des Studienin-
halts wird in sog. Selbststudienabschnitten uber
Lernbriefe vermittelt. Die Selbststudienabschnit-
te werden durch Prisenzphasen unterstitzt, die
regelmafig 14-tagig samstags und als Blockver-
anstaltungen und/oder Prifungen an jeweils 5
Tagen pro Studienhalbjahr stattfinden. Zulas-
sungsvoraussetzungen sind die Fachhochschul-
reife und eine zweijdhrige einschldagige berufs-
praktische Tatigkeit oder eine einschlagige ab-
geschlossene Berufsausbildung aus den Berei-
chen Wirtschaft, Technik, Handwerk.

PM der FH Dortmund vom 07.06.96,Is.

Neue Studienginge ,Pflege” und
«Gesundheit” seit dem SS in Hamburg
Die Fachbereiche Sozialpidagogik sowie Er-
ndhrung und Hauswirtschaft haben zwei ge-
meinsame fachbereichsiibergreifende neue acht-
semestrige Studienginge (jeweils ein Praxisse-
mester eingeschlossen) entwickelt. Abschliisse
sind die Grade Diplom-Pflegewirt/in (FH) bezie-
hungsweise Diplom-Gesundheitswirt/in (FH). Im
Rahmen des neuen Studienangebotes wird auch
eine Professur fir Medizin am FB Ernahrung
und Hauswirtschaft eingerichtet. Wegen ihres
Modellcharakters fordert Bonn die Studiengange
mit 1,2 Millionen Mark.

Okotrophologische Korrespondenz Nr.2/1996

vom Juni 1996,1s.

Gesundheitsokonomie
In vier Semestern Abendstudium erwerben Be-
rufstitige im Gesundheitswesen an der FHW
Berlin  breite Managementkompetenz  und
fachlibergreifendes Wissen in 6konomischen
Fragen des Gesundheitssystems. Studieninhalte:
Betriebswirtschaftslehre der Gesundheitsinstitu-
tionen, Gesundheitsékonomie/Gesundheitspoli-
tik, soziologische und sozialmedizinische Grund-
lagen, Gesundheits- und Sozialrecht, quantitati-
ve Methoden der Statistik. Zulassungsvorausset-
zung ist ein abgeschlossenes wirtschafts-, sozial-
oder verwaltungswissenschaftliches Hochschul-
studium und die Tatigkeit im Gesundheitswe-
sen. Personen mit langjahriger einschldgiger Be-
rufspraxis konnen nach einem Aufnahme-
gesprach zugelassen werden.

Jubilaumsjournal der FHW,Js.

DIPLOMARBEIT

Medien-Design
Seit dem Sommersemester 1996 bietet die
FH Aachen fir 25 Studierende einen achtseme-
strigen Studiengang Medien-Design an. Im Vor-
dergrund steht die Konzeption und Gestaltung
von Bildschirmmedien fir die Bereiche Wer-
bung, Lehr und Informationsmittel sowie offent-
liche Medien und elektronische Publikationen.
Wahrend des Studiums sind Projektphasen mit
Wirtschaft und Verwaltung zur Entwicklung von
neuen Designprojekten vorgesehen.
Information der Landesregierung NRW
vom 05.04.96, Is.

Medieninformatik

Nach der FH Furtwangen bietet nun auch die
FH Gelsenkirchen im kommenden Winterseme-
ster einen Studiengang Medieninformatik an.
Ziel des Studiengangs ist die zielgruppengerech-
te multimediale Aufbereitung von Daten fir
Computernetze. Den angehenden Diplom-Infor-
matiker und Diplom-Informatikerinnen werden
daher in einem achtsemestrigen Studium
(einschlieBlich eines Praxissemesters im Haupt-
studium) in rund einem Flnftel der Studienstun-
den Gebiete aus der Psychologie, Didaktik,
Sprache, Gestaltung, Design und Medienkon-
zeption sowie Betriebswirtschaftsiehre vermit-
telt. PM der FH Anhalt vom 01.07.96, Is.

Immobilienwirtschaft
Der FB Wirtschaft der FH Anhalt beginnt ab
dem Wintersemester 1996/97 mit dem neuen
Studiengang Immobilienwirtschaft. Im Mittel-
punkt der Ausbildung stehen Aspekte der Be-
wertung und der Finanzierung, der Wirtschaft-
lichkeit und des Managements, des Marketings,
der Wahrnehmung von Bautrdgern und Baube-
treuerfunktionen, des Immobilienwirtschafts-
rechts und der Regional- und Stadtentwicklung.
Das achtsemestrige Studium umfaft ein Praxis-
semester. Tatigkeitsfelder der Absolventen sind
Wohnungsunternehmen und -verwaltungen in
privater und o&ffentlicher Hand, Fachdezernate,
Unternehmensabteilungen mit dem Geschafts-
feld der Immobilienwirtschaft, Maklerunterneh-
men, Verbande, Banken, Versicherungen, Archi-
tekturblros, Bauunternehmen, der Fertighaus-
vertrieb und das Sachverstandigenwesen.

PM der FH Anhalt Nr.22,/s.

Facility Management Studium
Im Wintersemester 1996/97 bietet die FH fir
Technik und Wirtschaft Berlin im Studiengang
angewandte Informatik neben dem Schwer-
punkt Multimedia als erste deutsche Hochschule
Facility Management an. Facility Management
bezeichnet die rechnerunterstitzte Planung,
Verwaltung und Bewirtschaftung von Flachen,
Gebauden und Anlagen. Abnehmer der Absol-
venten sind Industrie, Banken, Krankenhauser,
Gewerbeparks sowie Software- und Systemhau-
ser. Studieninhalte sind neben den Grundlagen
der Informatik und der Betriebswirtschaftslehre
Gebiudelehre und - Erfassung, Grafik und CAD,
Datenbanken, CAFM, Gebdudenetze, Immobili-
en- und Netzmanagement.

PM der FHTW vom 19.06.96,Is.

Wirtschaftskommunikation

Die FHTW Berlin errichtet zum Wintersemester
den achtsemestrigen Studiengang Wirtschafts-
kommunikation. Neben kommunikationswissen-
schaftlichen Fachern wie Text und Psychologie
sind Volkswirtschafts- und Betriebswirtschafts-
lehre zentrale Pflichtfacher. Die Absolventen fin-
den ihren Arbeitsplatz vor allem in den Marke-
tingabteilungen von Unternehmen, Agenturen
oder Medienanstalten. Abi 5/96, Is.
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Baden-
Wdrttemberg

FH-Professor wird
Staatssekretar

Am 26. Juni 1996 wurde
Herr Kollege Dr. Christoph-
E. Palmer in einem offiziel-
len Festakt der Offentlich-
keit als neuer Staatssekretir
im Ministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg
(MWK) vorgestellt, Kollege
Palmer ist 34 Jahre alt. Mit
31 Jahren wurde er Professor
fiir Politische Wissenschaften
und Volkswirtschaftslehre an
der FH-Villingen-Schwen-
ningen - Hochschule fiir
Polizei. Seit April 1995 ist
Dr. Palmer Mirtglied im hib -
Landesverband Baden-Wiirt-
temberg.

Schon mit 18 Jahren
wurde Dr. Palmer politisch
vitig, zundchst, 1980, als
Bezirksbeirat in  Stuttgart-
Ost und als Kreis- und
Bezirksvorsitzender der Jun-
gen Union. Von 1988 bis
1991 war er parlamentari-

scher Berater der CDU-

Staatssekretar
Dr.Christoph E.Palmer

Fraktion im Landtag und
arbeitete  eng  sowohl mit
dem damaligen Fraktions-
vorsitzenden und jetzigen
Ministerprisidenten  Erwin
Teufel zusammen als auch
mit dem jetzigen Minister
fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Klaus von Trotha.
1989 wurde Herr Dr. Palmer
in den Gemeinderat von
Stuttgart gewihlt, aus dem
er jetzt durch seine Ernen-
nung ausscheider.

Seine dort in einer Viel-
zahl von einschl'zigigen Aus-
schiissen und Verwaltungsri-
ten und die in seiner berufli-
chen Laufbahn gesammelten
Erfahrungen  sowie  sein
immenser Arbeitswille kom-
men ihm bei seiner neuen
Aufgabe  sicher  zugute.
Wihrend Dr. Palmer sich fiir
die Wissenschaft, die For-
schung und die Kunst ein-
setzt, ruht sein Professorenti-
tel aus beamrtenrechtlichen
Griinden. Wir gratulieren
Herrn Dr. Palmer zu seiner
Ernennung recht herzlich! Is

Bildungsgut-
scheine oder
Studiengebuhren

Der Ausgang der Wahlen
machte es moglich: Zukiinf-
tig sollen iiberlang Studie-
rende an den baden-wiirt-
tembergischen Hochschulen
Studiengebiihren  bezahlen.
Dazu Wissenschaftsminister
Klaus von Trotha: ,Studien-
gebiihren sollen nicht ohne
Not eingeﬂihrt werden.
Wenn die Einfithrung bei
einer kontinuierlichen Ver-
schlechterung der Finanzlage
a||erdings unausweichlich
werden sollte, ist eine sozial-
vertrigliche Abfederung
unerlifllich. Dariiber hinaus
miissen die  zusitzlichen
Finanzmittel unbedingt bei
den Hochschulen verblei-
ben. Vorrangig erscheint mir
jedoch zunichst die Abstel-
lung von Mifibriuchen und
unvertretbar langer Studien-
zeiten. In Baden-Wiirttem-
berg wird deshalb das
Modell der Bildungsgut-
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scheine eingefiihrt, das ein
kostenfreies  Studium  bis
zum 13. Semester vorsicht
(Regelstudienzeit + 1 Prii-
fungssemester + 4 Semester,

Anm.d.Red.). Langzeitstu-
dierende ab dem 14. Seme-
ster  haben dann jedoch

1.000 DM pro Semester zu
zahlen. Auslandsstudien wer-
den ebensowenig angerech-
net wie Promotionsstudien
nach dem 1. Examen. Mit
dem durch Studiengebijhren
erlosten Geld sollen Lehre
und Forschung an den
Hochschulen gestirkt wer-
den.” An den Universititen
sei von der Regelung jeder
vierte Studierende, an den
Pidagogischen Hochschulen
zehn Prozent und an den
Fachhochschulen zwei Pro-
zent der Studierenden be-
troffen. An den Universiti-
ten des Landes studieren
rund 15.000 Studenten der-
zeit im 19. Semester und
dartiber.

Protest der Studierenden

Studentenvertreter haben
gegen die Einfﬁhrung von
Bildungsgutscheinen  prote-
stiert. Der Ring Christlich-
Demokratischer  Studenten
(RCDS) macht sich Sorgen
iiber den immensen Verwal-
tungsaufwand  durch  die
Priifung von Hirtefillen.
Immerhin miifften Zweidrit-
tel der Studierenden jobben,
um ihr Studium zu finanzie-
ren. Der Freie Zusammen-
schluff von StudentInnen-
schaften (fzs) sicht die Ursa-
che iiberlanger Studienzeiten
in der Qualitit der Lehre,
der Uniibersichtlichkeit der
Studien- und Priifungsord-
nungen und der mangelnen
finanziellen Absicherung der
Studierenden. Daran kénn-
ten die als Bildungsgutschei-
ne getarnten  Studienge-
biithren kaum etwas indern.

PM des MWK vom 09.07.96,
Stidkurier vom 24.07.96, Siid-
deutsche Zeitung vom 27.07.96,
Is.
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Bayern

Das FH-Diplom
genugt

Erster FH-Absolvent von der
Friedrich-Schiller-Universitit
Jena promoviert

Noch sind die Hohen
Schulen Deutschlands den
Regulativen  des  Marktes
weitgehend  entzogen. Das
ist auch gut so. Aber die
Gravitation marktwirtschaft-
lichen Denkens in der
Hochschulplanung gibt mit-
unter auch niitzliche
Anstifle, sorge fiir gezeiten-
gleichen Wechsel der Para-
digmen, bewirkt ,Flut® und
LEbbe*  bei strukrurellen
Innovationen. Das  sichsi-
sche Hochschulgesetz wid-
met sich nicht zuletzt den
Kriterien okonomischer
Rartionalitit: Wozu un-wirt-
schaftlicherweise den erfolg-
reichen Doktoranden einer
sichsischen Universitit
nachtriglich noch ein Uni-
Diplom abverlangen? Das
FH-Diplom geniigt. Und es
gilt dort in Verbindung mit
dem Doktorar als ein univer-
sitires Diplom.

Die Hochschulen der
neuen Bundeslinder sind
bereits  ohne  Studienge-

bithren und BAF6G-Verzin-
sung in einer Lage, in welche
die der alten Linder kom-
men werden: Sie haben viel
weniger Studenten, als sie
haben sollten, um den
gesellschaftlich gewihrleiste-
ten Ressourcenzuflufl zu
rechtfertigen. Und? Sie sit-
zen nicht auf dem hohen
Rof, auf das manche Fakul-
titentage sich geschwungen
haben. Das FH-Diplom
geniigt. Das sagte sich auch



die  Friedrich-Schiller-Uni-
versitit, als der Erlanger
Kommunalbeamte — Gabriel
Lisiecki, Diplom-Sozial-
pidagoge (FH) seines Zei-
chens, bei ihr wegen einer
sexternen” Promotion an-
fragte. Im Rathaus hatte er
seit 1987 das Entstehen der
Stidtepartnerschaft  Erlan-
gen-Jena beruflich begleitet.
Mithin waren teilnehmende
Beobachtung und Aktenzu-
griff ideale Voraussetzungen
fiir die wissenschaftliche
Analyse jenes aus vielen
Griinden politisch  duflerst
heiklen Gestaltens deutsch-
deutscher Kontakte, Und die
Universitit an der Saale griff
zu: Jede zusitzliche Doktor-
arbeit, jeder zusitzliche Bei-
trag zum wissenschaftlichen
Fortschritt ist ein Gewinn.
Red. Hinweis: Wir freuen
uns iiber die kooperative
Halwung der Friedrich-Schil-
ler-Universitit und gratulie-
ren dem frischgebackenen
Dr. phil.  Gabriel Lisiecki
sowie seinem Dokrtorvater
Prof. Dr. Herbert Gottwald
sehr herzlich zu dieser wis-
senschaftlichen Leistung!
Dietrich Grille

Landtechnik an
der FH Weihen-
stephan Triesdorf

Anwendungsorientierte Aus-
bildung ist das Markenzei-
chen der Fachhochschulen.
In diesem Sinne wird schon
wihrend des Studiums hiu-
fig versucht, eine méglichst
intensive Verbindung mit
der Berufspraxis herzustel-
len. Bundesweit einmalig
diirfte jedoch eine 10-jihrige
Integration einer Firma in
die regulire Lehrveranstal-
tung sein, wie dies an der
Fachhochschule Weihen-
stephan/Triesdorf in Form
eines ,Mihdrescher-Konzen-
trationstages”  im  Rahmen
der landtechnischen Ausbil-
dung von Prof. Dr. M. Hoff-
mann, Vertreter des Lehrge-
bietes Landtechnik, mit der
Firma Claas, Harsewinkel
praktiziert wird. Die Studen-

ten erhalten am firmenecige-
nen Beratungs- und Ver-
kaufszentrum in  Vohburg/
Donau nichr nur die akeuell-
sten Informationen iiber den
gegenwirtigen  Stand  der
Mihdreschrechnik, erleben
nicht nur die Praxis in der
Kundenbetreuung und im
Reparaturdienst, sondern ab-
solvieren auch im Rahmen
eines Praktikums ein cigenes
Ausbildungsprogramm.  In
ihm werden Besonderheiten
zum Einsatz moderner Mih-
drescher genauso erarbeiter,
wie Funktionsstorungen im
praktischen Betrieb analy-
siert und behoben. Abschluf
fiir jeden Studenten sind
Fahriibungen mit modern-
sten Mihdreschern, die auf
die optimale Anwendung im
nachfolgenden  praktischen
Studiensemester vorbereiten
sollen. Gerade diese systema-
tische  Einbindung  der
Berufspraxis in das regulire
Studium wird von den Stu-
denten besonders gern ange-
nommen. Aber auch die Fir-
men profitieren von derarti-
gen  Lehrveranstaltungen.
Bieten sie doch auch die
Méglichkeit einer eigenen
Profilierung, einer ersten
Kontaktaufnahme mit még-
lichen spiteren Mitarbeitern
oder spiteren Kunden. Ins-
gesamt handelt es sich um
ein gelungenes Beispiel einer
Integration von Landrech-
nikindustrie und der Lehre
an einer agrarwissenschaft-
lich ausgerichteten Hoch-
schule.

Prof. Dr. M. Hoffmann
FH Weihenstephan Triesdorf
FB Landwirtschaft/
Umweltsicherung
91746 Weidenbach-Triesdorf
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Berlin

Kommt er... kommt
er nicht? Er kam!!!

Wer? Der Senator fiir Wissen-
sc‘bﬂﬁ, Forsrfmrrg und Kultur
in  Berlin, Peter Radunski,
kam zusammen mit seinem
Abteilungsleiter, Herrn Pater-
mann, um im Rahmen einer
Veranstaltung des Hochschul-
lehrerbundes, Landesverband
Berlin, am 5. Juli 1996 insbe-
sondere  den  Professorinnen
und Professoren an Fachhoch-
schulen in einer Diskussion um
die Zukunfi der Berliner Fach-
hochschulen Rede und Antwort
zu stehen.

Die eingangs formulierte
Frage entstand dadurch, daf}
der Senator einen ersten Ter-
min fiir den Diskussions-
abend kurzfristig wegen Ter-
minschwierigkeiten absagen
mufite. Es kamen dann aber
trotz des ebenso kurzfristig

anberaumten  Ersatztermins
erfreulich  viele Zuhorer.

Zirka 60 Teilnehmer wurden
in dem groflen Horsaal der
Fachhochschule fiir Technik
und Wirtschaft (FHTW) in
der Markestrale in Berlin-
Lichtenberg letztendlich ge-
zihlr, darunter so illustre Per-
sonlichkeiten wie die Prisi-
denten der FHTW, der Fach-
hochschule fiir  Wirtschaft
(FHW) und der Technischen
Fachhochschule (TFH).

Nach einer Begriiflung
durch den Berliner Landes-
vorsitzenden des hib, Prof.
Giinter Briihl, hat der Altpri-
sident der TFH, Prof. Dr.
Giinter Siegel, die Probleme
und Fragen umrissen, um die
es an diesem Abend gehen
sollte:

Die Zukunft der
Hochschulen in Berlin

Wie ist die Stellung der Fach-
hochschulen in Berlin einzu-
schitzen? Wie weit divergie-
ren Zielvorstellungen und
Realitit? 7Z.B. war fiir Berlin
geplant, daf! 40% aller Stu-
denten bei den Fachhoch-
schulen immartrikuliert sein
sollten, was ist daraus gewor-
den?

Wann kann man endlich
mit einer gewissen Planungs-
sicherheit rechnen?

Welche Vorstellungen exi-
stieren in der Senatsverwal-
tung iiber Schliefung bzw.
Zusammenlegung, angefan-
gen bei Fachbereichen und
Studiengiingen bis hin zur
Zusammenlegung bzw.
Schliefung ganzer Fachhoch-
schulen?

Wieweit kénnen die Fach-
hochschulen mit einer grofle-
ren Finanzautonomie rech-
nen, wenn doch z.B. jetzt die
sogenannten Studienge-
bithren von den Fachhoch-
schulen nur ,eingetrieben”
und dann weitergeleiter wer-
den miissen?

Hochschullehrer:
Beruf mit Zukunft?

Wieweirt ist die Entwicklung
fiir eine einheitliche Besol-
dung in Ost- und West-Ber-
lin gedichen? )

Gibt  es  Uberlegungen
beziiglich einer einheitlichen
Besoldung nach C3?

Welche Vorstellungen exi-
stieren  beziiglich Angestell-
tenvertrigen, Probezeiten
und befristeten Vertragen fiir
Professorinnen und Professo-
ren?

Was gib: es Neues zum
Thema ,Evaluierung der
Lehre*?

Antworten des Senators

Peter Radunski teilte uneinge-
schrinkt die Zielvorstellung
eines schon vor einiger Zeit
geplanten Ausbaus von Fach-
hochschulen, betonte aber,
dafl unter dem jetzigen Spar-
zwang so manche Planung
nicht mehr realisiert werden
konne. Ob die zur Zeit ange-
botenen Studienginge unver-
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indert bleiben, ob nicht
neue, der industriellen wie
wirtschaftlichen Entwick-
lung entsprcchende Studi-
enginge manche alten erset-
zen oder verdringen miissen,
das sei dahingestellt. Diese
Entwicklung zu verfolgen
und in das Studienangebot
einzubringen ist cine der
wichrtigsten Aufgaben der

Fachhochschulen. Auch
Marktliicken sollten von den
Fachhochschulen gefiillc

werden. Auf jeden Fall muf§
die Attrakuvitit der Fach-
hochschulen erhalten blei-
ben, wie z.B. kurze Studien-
dauer und praxisnahe Aus-

bildung.

Antworten aus den
Fachhochschulen

Ein neues Konzept in der
Politik Berlins: Der Abbau
industrieller Arbeitsplitze in
Berlin ist uniibersehbar, Ber-
lin mufd Dienstleistungsbe-
reiche ausbauen, so zum Bei-
spiel Wissenschaft und Kul-
tur. Leider ist ein solches

Konzept nicht erkennbar,
die Sparmafinahmen ver-
dringen zur Zeit jeden

denkbaren Ansatz einer ver-
nﬁnf‘tigen Planung.

Eine Steuerung des Haus-
halts der Fachhochschulen
nach betriebswirtschaftli-
chen Gesichtspunkten, die
positive Auswirkungen auf
die  Gesamtstruktur  der
Fachhochschulen haben
wiirden. Der Senator kénnte
sich sogar vorstellen, dafl in
einem  Pilotprojekt  eine
Fachhochschule totale finan-
zielle Autonomie erhilt, um
eigenverantwortlich die zur
Verfiigung stehenden Mittel
auf die einzelnen Ressorts
aufzuteilen.

Eine verliflliche Planung:
Vor Abbruch des Ausbaus
der FHTW und Beschrin-
kung der Studienplitze auf
ca. 5000 wire es besser
gewesen, die Mittel fiir den
geplanten  Ausbau  zu
strecken.

Eine innere Reformbereit-
schaft der Fachhochschulen,
die sich insbesondere auf die
durch die Anderung des
Berufsbildes des Ingenieurs
erforderlich werdenden

Anderungen der Studienin-
halte, ihren Zusammen-
gehérigkeiten bzw, Zusam-
menlegungen und letztend-
lich ihrer Bedeutung im
Kanon der Studienginge an
den Fachhochschulen be-
zieht.

Die Besoldung, die sich
auch im Hinblick auf die
Zusammenfiihrung von Ost-
und  Westberlin  duferst
schwierig gestalter (zum Bei-
spiel durch die Ungleichbe-
handlung von Beamten und
Angestellten. Letztere sollen
ab dem 1. Oktober Gehalt
nach vollem Westtarif erhal-
ten) und zur Zeit iiberhaupt
keine Verbesserung erlaubr,
weder im Hinblick auf die
C3-Besoldung noch auf eine
Verringerung des Lehrdepu-
tats.

Die Frage nach dem
Beamtenstatus der Professo-
rinnen und  Professoren:
Radunski ist der Uberzeu-
gung, dafl auch Zeitvertrige
fiir Hochschullehrer denkbar
seien. Eine Probezeit bei
Neuberufungen lehnt er ab.

Eine innere und iuflere
Evaluierung der Fachhoch-
schulen und ihrer Lehre, um
die keine Hochschule nach
Meinung des Senators her-
umkomme. Alle Anstren-
gungen in dieser Richtung
sind kritisch dahingehend zu
beurteilen, ob und wie sie
einer Verbesserung der Lehre
dienen.

Wihrend dieser Diskussi-
on kamen auch anwesende
Studentinnen und Studenten
zu Wort, die eindringlich
Erhalt bzw. Verbesserung
ihrer  Ausbildungssituation
forderten, da ihr einziger
Trumpf in der jetzigen
Arbeitsmarktsituation die
Qualitit  ihrer Ausbildung
ist. Nach anfinglich sachli-
cher Auseinandersetzung
glite die Diskussion zwischen
Studenten und  Senator
unangenehm ins Polemische
ab.

Eine aus der Sicht der
Hochschullehrer interessante
Diskussion mit dem Senator,
auch wenn ecinige Fragen
unbefriedigend  oder gar
nicht beantwortet wurden.
Hervorzuheben ist  seine
uneingeschrinkte auch den
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Studenten  gegeniiber  ge-
duflerte Gesprichsbereit-
schaft.

Der Hochschullehrer-

bund, Landesverband Berlin,
danke dem Senartor fiir Wis-

senschaft, Forschung und

Kultur, Herrn Peter
Radunski.

Prof.Klaus Vesper

TFH Berlin

Hessen

hib-Hessen mit
neuem Vorstand

Am 12. Juli 1996 wurde auf
der Delegiertenversammlung
des hlb Hessen ein neuer
Vorstand gewihlt. Herr Prof!
Dr. Hartmutr Schmidt kandi-
dierte nicht mehr als Vorsit-
zender, weil er sich an der
FH Darmstadt intensiv um
den Aufbau eines zu griin-
denden Fachbereichs Opro-
technik beteiligen méchte.
Ebenfalls ausgeschieden aus
der Vorstandsarbeit ist Frau
Prof  Dr. Brigitte Hewel.
Beide stehen aber dem hib

Hessen in Gremien weiterhin
als akrive Mitarbeiter
Verfiigung.

Die alten und neuen Stell-
vertreter sind die Herren
Prof. Dr. Karl-Friedrich Klein
(FH Gieflen-Friedberg) und
Prof: Dr. Florian Steimwender
(FH Frankfurt). Ebenfalls
wiedergewihlt  wurde der
Schatzmeister  Herr Prof.‘
Erwin Faber (FHD). Als Ver-
antwortlicher fiir die Offent-
lichkeitsarbeit wurde Herr
Prof. Dr. Christoph Hecken-
kamp (FHD) gewihlt. Zum
neuen Vorsitzenden wihlten
die Delegicrten Herrn Prof.
Dr. Jiirgen Wiese (FHD). Die
beiden neuen Vorstandsmit-
glieder sind seit etwa 5 Jah-
ren im Dienst des Landes
Hessen.

Jiirgen Wiese wurde 1950
in  Zeulenroda/Thiiringen
geboren.  Er  besuchre  die
Grundschule und das mathe-
matisch-naturwissenschaftli-
che Gymnasium in Offen-
bach/M. Nach vier Dienst-
jahren in der Luftwafte stu-
dierte er Physik an der Tech-

zur

nischen Hochschule in
Darmstadt. Die Diplomar-
beit und die Dissertation

wihrend der Tirtigkeir als
wissenschaftlicher Mirtarbei-
ter befaflten sich mit experi-
mentellen  Untersuchungen
zum grundlcgenden Ver-
stindnis des Magnetismus.
Von 1985 bis 1991 arbeitete
Wiese an der Entwicklung
von Sensoren zur Maschi-
neniiberwachung  bei  der
SCHENCK AG Darmstadt.
Zum Wintersemester 91/92
wurde er an den Fachbereich

Neu imVorstand des hlb-Hessen: Prof. Dr. Jiirgen Wiese
(Vorsitzender,linkes Foto) und Prof.Dr.Christopf Heckenkamp
(beide FH Darmstadt)



Elektrotechnik  der FHD
berufen. Er vertrite dort das
Fach ,Werkstoffe und Bau-
elemente” wund liest die
Grundlagen der Elektrotech-
nik. Seinem Hobby, den Sen-
soren, darf er in der Veran-
staltung , Elektrisches Messen

nichtelekerischer Groflen”
fronen.
Christoph Heckenkamp

(Jahrgang 1955) hat an der
Universitit Miinster Physik
studiert. Wihren der Promo-
tion mit einer Arbeit auf dem
Gebiet der experimentellen
Atomphysik war er am Fritz-
Haber-Institut der MPG in
Berlin und am  Elektro-
nenspeicherring BESSY titig.
Von 1985 bis 1992 hat er in
einem Miinchner Unterneh-
men der Druckindustrie Sen-
soren und Gerite im Zusam-
menhang mit der Automati-
sierung des Zahlungsverkehrs
entwickelt. Zum SS 1992
wurde er fiir das Fach Physik
an den Fachbereich Mathe-
matik und Naturwissenschaf-
ten der FH Darmstadt beru-
fen und engagiert sich dort
aufler in Physik-Grundvorle-
sungen fiir Ingenieure aller
Fachrichtungen im Aufbau-
studiengang »Optotechnik
und Bildverarbeitung”.

Jiirgen Wiese

Soeben erschienen

NRW

Besuch bei Brunn

Am 9. September fiibhrte der
neue Geschifisfiihrende Vor-
stand des hIb-Landesverban-
des NW seinen Antrittsbesuch
bei  der ?Jardrﬁefn—wes{ﬁit’i—
schen  Wissenschaftsministerin
durch. Begleitet wurde der
neuwe Vorsitzende Renvert von
seinen  beiden Stellvertretern
Sieber, zuvor Landesvorsitzen-
der und Winkel, gleichzeitig
Vizeprizlridmr der Bundesver-
einigung. Von seiten des Mini-
steriums nahmen aufler der
Ministerin Frau Schueidereit
und Herr Reiner Schmitz teil,
Gespriichsthemen waren das
hib-Symposium in Briihl zum
Thema  Fvaluation, die

Evaluation an Fachhochschulen -
Chancen und Risiken

Zusammenfassung des Symposiums, das der hib NBW im
Frihjahr dieses Jahrer durchgefihrt hat. der Band enthalt
Aufsatze zu einem brisanten Thema, die Chancen, aber auch
Gefahren der Evaluation an Fachhochschulen, Trends und

Erfahrungen widerspiegelt.

Autoren des Bandes sind Dr. W.-D. Webler, Direktor des
Interdisziplindren Zentrums fiir Hochschuldidaktik Bielefeld,
MR Dr. G. Neumann, Ministerium flir Wissenschaft und
Forschung, Prof. G. Comelli, FH Niederrhein,

Prof. Dr. A. JanBen, FH Minster, R. Reissert, HIS Hannover,
Prof. Dr. J. Metzner, Rektor der FH Kélin, Prof. Dr. W. Frey,
FH Heilbronn, E. Habel M.A., Universitat Dortmund

und Prof. Dr. H. Winkel, FH Kdln.

Der Preis betragt fiir hib-Mitglieder 27,50 DM

fur Nichtmitglieder 35,00 DM.

Bestellungen werden erbeten an:

Hochschullehrerbund NRW, Geschaftsstelle, Postfach 1109,
58803 Neuenrade, Telefon und Telefax (02392) 64 771
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gfpt’mzre Lefarwrpft’id?nmgs—
verordnung, die Initiative des
hlb zur Schaffung eines ein-
heitlichen Proféssorenamtes an
Fachhochschulen — und  die
negativen Auswirkungen der
Eckdatenverordnung auf die
Qualitit der praxisbezogenen
Anteile des  Ingenieurstudi-
ums.

Mit einem druckfrischen
Exemplar des Tagungsbandes
wEvaluation an Fachhoch-
schulen - Chancen und Risi-
ken“ bedankte sich der hlb
NW bei Wissenschaftsmini-
sterin Brunn fiir die Forde-
rung der Veranstaltung aus
Mirtteln ihres Hauses. Mit
der Tagung wurde deutlich,

daff der Hochschullehrer-
bund NW der Hochschul-
evaluation grundsirtzlich

positiv gegeniiber steht. In
der politischen Diskussion
werden jedoch vielfach die
Vorteile iiberschitzt und die
Risiken ignoriert. Durch die
schr  praxisnahe  Gegen-
ﬁbc‘rste]lung von Evaluati-
onserfahrungen aus unter-
schiedlichen  Betrachtungs-
richtungen leistete das Sym-
posium im Interesse der
Hochschulen einen wichti-
gen Beitrag zur pu]irischen

Willt'nsbildung.

Lehrverpflichtungs-
verordnung

Enttduscht zeigte sich der
Hochschullehrerbund  iiber
die Entwicklung der Lehr-
verpflichtung fiir Professoren
an Fachhochschulen in den
Bundeslindern und den
Entwurf einer Lehrverpflich-
tungsverordnung NRW.
Auch  wenn  Ministerin
Brunn selbst die im Bereich
der Fachhochschulen und
der  Fachhochschulstudien-
ginge an den Universititen-
Gesamthochschulen  gelten-
de  Lehrverpflichtung  in
Hohe von 18 Semesterwo-
chenstunden fiir zu hoch
hilt, macht der Entwurf aus
ihrem Hause leider keine
Ausnahme. Der GV wies
darauf hin, dafl zumindest
die eckdatenbedingte Ver-
ringerung des Studienvolu-
mens zu einer entsprechen-
den Verringerung des Lehr-
angebotes der Professoren

hib

fithren sollte. Nur durch
eine deutliche Verminderung
der Lehrverpflichtung zu-
gunsten von Forschung und
Entwicklung und anderen
Formen der personlichen
Weiterbildung seien die FH-
Professoren in der Lage, mit
der rasanten Entwicklung
des Wissens Schritt zu hal-
ten. Die Qualifikation der
Professoren ist ausschlagge-
bend fiir die Akzeptanz der
Fachhochschulen durch ihre
potenticllen Studenten und
durch die Wirtschaft und
somirt fiir ihre weitere Ent-
wicklung.

Die Anstrengungen der
Fachhochschulen und ihrer
Professoren in den Bereichen
der Forschung und der Ent-
wicklung ~ bewertete  die
Ministerin als schr posiriv.
Sie wies auf die Forschungs-
schwerpunkte an Fachhoch-
schulen hin, die auch in
einer neuen Schrift  des
Ministeriums dokumentiert
seien. Forschung und Ent-
wicklung seien nach ihrer
Auffassung  wesentlich  fiir
eine Lehre der Professoren,
die stets auf dem Hahe-
punkt der Zeit sei. Fir
gleich wichtig erachte sie
jedoch die Weiterbildung in
didaktischer Hinsicht, ein
Punke, der vom hib durch-
aus unterstiitzt wird. Ohne
die Nennung konkreter Zah-
len entstand dennoch der
Eindruck, daff die im vorlie-
genden  Referentenentwurf
genannte  Ermifligung  fiir
F&E-Vorhaben sowie fiir
didaktische ~ Weiterbildung
nicht das letzte Wort seien.
Beziiglich freiwerdender
Kapazititen durch die Ver-
ringerung der Vorlesungs-
stunden schlug sie vor, neue
Lehrformen einzufiihren,
beispiclsweise in Form von
Projekten oder der Arbeit in
kleinen Gruppen.

Einheitliches
Professorenamt

Nachdem in der Vergangen-
heit das Thema C2/C3 zu
zeitweise betrichtlichen Irri-
tationen im Verhiltnis zwi-
schen dem Hochschullehrer-
bund und dem Ministerium
gefithrt hatte, konnte mite-
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lerweile eine deutliche An-
niherung der Standpunkte
erreicht werden. Frau Brunn
stimmt mit dem Afb darin
iiberein, daf die unter-
schiedliche Stellenbewertung
historisch  und  fiskalisch,
jedoch nicht sachlich be-
grl‘.’mdet ist und in der Praxis
zur Demotivation von C2-
Professoren fithren kann. Sie
wies darauf hin, daf ihre
Berufungspolitik, die die
Lehrleistung des Bewerbers
deutlich mehr beriicksichtigt
als bisher, insbesondere die
Chancen von Hausbewer-
bern gestirke hitce.  Aller-
dings sei das Zweitberu-
fungsmodell nicht  zuletzt
wegen des damit verbunde-
nen extrem hohen Aufwan-
des keine optimale Lésung,
anzustreben sei ein einheitli-

ches  Professorenamt  an
Fachhochschulen. Das
Thema sei  akruell und

wiirde zur Zeit in einem
Ausschuff der KMK disku-
tiert,  Ergebnisse  ligen
jedoch noch nicht vor. Das
Absenkungsmodell des hlb
sei ihr bekannt und sie
kénne ithm ,einen gewissen
Charme nicht absprechen®.
Bedenken hirtten allerdings
die Finanzminister, da sie
insbesondere die langfristi-
gen Kosten fiirchteten.

Praktikumsregelung

Der  Hochschullehrerbund
NW hatte sich vehement
gegen einen vom  Staatsse-
kretir unterzeichneten Erlaf
vom 4. Mai 1995 gewandr,
nach dem alle iiber die blofie
Teilnahme  hinausgehenden
Leistungsanforderungen  in
Ubungen und Praktika nur
auf freiwilliger Basis erfolgen
diirfen. Nach Auffassung des
hilb, aber auch der Landesde-
kanekonferenzen  Elektro-
technik und Maschinenbau,
wiire bei einer Umsetzung in
die Smdienurdnung{:n der
Ingenieurbereiche mit einer
erheblichen Qualititsminde-
rung der praktischen Ausbil-
dung der Studenten zu rech-
nen. Nach Auffassung der
Ministerin sei eine solche
Verschlechterung weder
beabsichtigt, noch folge sie
nach ihrer Einschitzung aus
der  giiltigen  Rechtslage.
Offenbar ligen in diesem
Bereich Mifverstindnisse
vor, die auf der Arbeitsebene
zwischen dem A/b und den

Fachreferenten des Ministe-

riums ausgeriumt werden
sollten.

Zusammenfassend  ergab
sich der Eindruck, daf}

sowohl die Ministerin, wie
auch die an dem Gesprich
beteiligten Mitarbeiter ihres
Hauses an einem Dialog mit
dem hlb interessier sind.
Helmut Winkel

Die Teilnehmer des Gespriches bei der Ministerin fiir Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (v.l.n.r.):Wolgang Sieber

(Mitglied des Geschiaftsfiihrenden Vorstandes des hlb-NRW,

FH Niederrhein-Krefeld),Wissenschaftsministerin Anke Brunn, Helmut
Winkel (Mitglied des Geschiftsfiihrenden Vorstandes des hib-NRW,
FH Ké&In-Gummersbach), Peter Renvert (Vorsitzender des hib-NRW,
Mirkische FH-Iserlohn)
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Saarland

Finanzexperte wird
Bildungsminister

Henner Wittling ist seit dem
18. September Minister fiir
Bildung, Kultur und Wis-
senschaft. Er l6st Dieter Brei-
tenbach ab. Wintling wurde
am 8.11.1946 in Ober-
linxweiler geboren. Nach
dem Abitur studierte er
Rechtswissenschaften an den
Universititen  Saarbriicken
und Géttingen.  Wittling
wurde im Jahr 1985 zum

Innen-Staatssekretir  beru-
fen, im Mirz 1991 zum
Finanz-Staatssekretir  und

seit November 1994 zum
Staatssekretir im Ministeri-
um fiir Wirtschaft  und
Finanzen mit der Zustindig-
keit fiir den Finanzbereich.
Seit Mirz 1996 war er Chef
der Staatskanzlei.

mk.

Henner Wittling, seit dem
I8.September 1996 Minister
fir Bildung, Kultur und
Wissenschaft des Saarlandes

Thuringen

7. Tagung der Hoch-
schullehrer far Wirt-
schaffsrecht in
Schmalkalden

Uber 50 Jura-Professoren von
Fachhochschulen  trafen  sich
zu ihrer Jabrestagung am 6.
und 7. Juni 1996 in der Aula
der FH  Schmalkalden in
Siidthiiringen.

Nach Begriiffung “durch
den Tagungsleiter, Prof Dr.
Abel,  eréftnete  Prof  Dr.
Streckel (FH Osnabriick) das
Programm mit dem Referat
~Einfiigung der Lehrveran-
staltungen  Recht in  die
Schwcrpunktfﬁchcr des
Hauptstudiums®.  In  An-
kniipfung an die Berliner
Thesen von Prof Dr. Hiibner
(GHS Essen) stellte er die
Ergebnisse einer empirischen
(unter 63 FHen durchge-
fithrten, mit  erstaunlich
guter Riicklaufquote von
51% durchaus aussagefihi-
gen) Erhebung zur Ist-Auf-
nahme  von Vertiefun-
gen/Studienschwerpunkten
in den Fachbereichen Wirt-
schaft und zum Stellenwert
von Recht in den deutschen
Fachhochschul-Studiengin-
gen vor. Die mitgeteilten
Tatsachen  spiegeln  eine
bunte Vielfalt wider; 75 ver-
schiedene Vertiefungen
geben ein gutes Abbild der
Autonomie und reflektieren
den typischen Regionalbezug
der neuen Hochschulen.
61% der Studienschwer-
punkte verfiigen iiber reche-
liche Anteile: die grofite
Reprisentanz liegr dabei im
Personalwesen mit Arbeits-
recht, was sich von 11% bis



30% der dafiir angesetzten
SWS erstreckt.

Der Rektor der gastgeben-
den FH, Prof. Dr. Goebel, gab
ein Kurzportrit der 1991
vollstindig neu gegriindeten
Hochschule mit ihrer inso-
fern ,gebrochenen Tradition®
zu der in Schmalkalden vor-
her ansdssigen  Ingenieur-
schule fiir Maschinenbau. Zu
ihrem fiinften Geburtstag
werde die FH Schmalkalden
einen finften Fachbereich
Wirtschaftsrecht  zum WS
1996/97 eroffnen. An die
Jahrestagung der Hochschul-
lehrer fiir Wirtschaftsrecht
kniipften sich  demzufolge
nicht nur grofle Erwartun-
gen, sondern auch die
berechtigte Hoffnung, durch
die bundesweite Veranstal-
tung Signale und Impulse zu
senden, Rechr als Studienan-
gebot an den Fachhochschu-
len neu zu verankern und zu
verstirken.

Offentliches Recht

Als Koreferat zu Streckel kon-
zentrierten sich die Aus-
ﬁihmngen von me Dr. Bie-
ler (FH Harz aus Werninge-
rode) auf eine Bestandsauf-
nahme des  o6ffentichen
Rechrts. Pessimistisch  resii-
mierte Bieler ,nach traumati-
schen Erfahrungen® aus zwei-
jahriger Titigkeit die Aufga-
ben fiir die Lehre, zunichst
die schulischen Defizite in
der Staatskunde aufzuarbei-
ten, und danach erst auf die
klassischen Bestandreile des
offentlichen Rechts, auf das
Verwaltungshandeln, die
Organisationen, Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten
einzugehen. Fiir die Zukunft
wachse die Bedeutung oéffent-
lich-rechtlicher Fragestellun-
gen in den klassischen
BWL-Studienschwerpunk-

ten: Contro“ing, in der Tou-

rismusvcrwaltung sowie in
der Produktionswirtschaft
und Logistik. Um dies sinn-
voll im Hauptstudium zu
Iehren, sei der Zugang zum
offentlichen Rechrt bereits im
Grundstudium zu leisten, die
juristische Fallmethodik als
Grundlage juristischen Den-
kens zu iiben, um den Stu-
denten der BWL ,wenn
schon nicht den Blick iiber
den Zaun wie im Zivilrecht,
so denn im offentlichen
Recht wenigstens den Blick
durch die Zaunritze zu erdff-
nen.”

ABD-FH

~Rahmenpriifungsordnungen
und -studienordnungen,
Pline und Entwicklungen®
waren das Thema von Prof
Dr. Hakenberg (FH Rhein-
land-Pfalz aus Trier). Die
ABDFH, von einer gemein-
samen  Kommission  von
HRK und KMK erarbeitet,
ist nach Einschitzung des
Referenten als  Modellprii-
fungsordnung eine Matrix in
der rechtlichen Qualitit einer
Empfehlung nach § 9 III
HRG. Die Urspriinge dazu
gehen auf 1989 zuriick und
begriinden sich aus Gewihr-
leistungsvorsorge der Linder
um eine Vereinheitlichung
bei der Gleichwertigkeit der
Abschliisse, der Rechtssicher-
heit im Priifungswesen und
der Vergleichbarkeit wissen-
schaftlicher Standards. Der
jetzige Fahrplan sehe eine
Umsetzung bis Mitte/Ende
1997 vor. Die highlights des
wEntwurfes der Rahmenord-
nung fiir die Diplompriifung
im Studiengang Betriebswirt-
schaft an Fachhochschulen®:
moglichst zwei Praxisseme-
ster, Verbot von Leistungs-
nachweisen in Form von
multiple choice, zwei Korrek-
turen bei jeder Klausur, alle
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Priifungen studienbegleitend
zu organisieren, einen zwin-
genden curricularen Katalog
mit dazugehériger verbindli-
cher Stundentafel und noch
einiges mehr.

Resolution

Die vielfiltig  diskutierten
neuen staatlichen Interven-
tionen und die Zuriick-
fiihrung des Faches Recht
gaben Anlafd zu einer sponta-
nen Resolution der Versam-
melten an die HRK. In der
Hauptsache  lehnen  die
Hochschullehrer  fiir  Wire-
schaftsrecht  die  Aufnahme
von Katalogen tiber Pflicht-
ficher Ffiir Grund- und
Hauptstudium  wegen  der
Verletzung der Lehrfreiheit
und der Verhinderung von
Profilbildung an den Fach-
hochschulen ab. Die Fest-
Schrcibung del' Kafﬂlﬂgf ver-
unmdglicht, durch Entwick-
lung neuer Ficher auf Anfor-
derungen der Praxis und die
Besonderheiten des Regional-
bezuges zu reagieren. Ficher-
kat:ll()ge VETSChIEChtErn daS
Lehrangebot und verhindern
den Wettbewerb unter den
Hochschulen. Hilfsweise for-
derten die Jura-Professoren
die Aufnahme des Faches
»Wirtschaftsrecht™ als Pflich-
tfach in das Hauptstudium,
um dem klassischen betriebs-
wirtschaftlichen Studium die
Basis mit den charakterisie-
renden drei Siulen BWL,
VWL und Recht zu erhalten.

Wirtschaftsjurist

wNeues vom Wirtschaftjuri-
sten” war am Donnerstag das
letzte Motto des vom
Tagungsleiter Abel moderier-
ten Austausches iiber Stand,
Planungen und Curricula
dieses neuartigen Fachhoch-
schul—Studienganges, der sich

bundesweit nunmehr
flichendeckend etabliert
habe und nicht mehr aufzu-
halten sei. Nach dem gelun-
genen Start in  Liineburg
wird Schmalkalden zum W$§
1996/97 als zweite FH mit
einem eigenen Fachbereich
Wirtschaftsrecht starten.
Auch die FHen Mainz, Gel-
senkirchen (in Recklinghau-
sen) und Wismar bieten
innerhalb der Fachbereiche
Wirtschaft zum WS einen
selbstindigen wirtschaftsjuri-
stischen Studiengang an, in
Pforzheim startet man eben-

falls im WS 1996/97; die

HWK  Leipzig und die
FHTW Berlin haben ihren
Fachministerien Errich-

tungsantriige vorgelegt. Trotz
des bedauerlichen Scheiterns
cines berufsbegleitenden
Wirtschaftsrechts-Studiums

im Praxisverbund in Frank-
furt am Main plant die Mir-
kische FH Iserlohn ein Ver-
bundstudium als  einem
aliud zum herkémmlichen,
das in der Verkniipfung von
70%  Selbststudium  mit
30% Prﬁscnzphascn besteht
und sich mit einem jeweils
fiinfsemestrigen Grund- und
Hauptstudium  speziell an
Berufstitige wendet. ,,Jmmer
mehr Praktiker und Bil-
dungspolitiker  erkennen,
dafl wir mit diesem Studien-
gang keine Konkurrenz, son-
dern ein echtes aliud zur her-
kémmlichen Juristenausbil-
dung anbieten®, fallte Abel
die Diskussion um die
Akzeptanzproblematik  zu-
sammen. Angesichts der sin-
kenden  Arbeitsmarktchan-
cen fiir klassische ,Nur“-
Juristen und der zunehmen-
den Realisierung des euro-
piischen Marktes fithlen sich
die FHen verpflichtet, jun-
gen Menschen durch eine
spezifisch juristische Qualifi-
kation aussichtsreiche Beruf-

Gruppen-
reisen leicht geplant

Kostenlose Prospekte anfordern!

Jugendunterkiinfte, Studienreisen, Stidtereisen,
Fernreisen, Fach- und Begegnungsprogamme u.v.m.

INTERCONTACT REISEN
Ihr Partner fir Studienreisen WELTWEIT
Abtl. 6348, In der Wiisserscheid 49, 53424 Remagen, Tel.: 02642/2009-0, Fax: 02642/2009-38
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sperspektiven in der Unter-
nehmenspraxis zu erdffnen.
Zu der avisierten stark nach-
gefragten Mischqualifikation
gesellten sich selbstverstind-
lich auch die Kultivierung
von Schliisselqualifikationen
bei den Wirtschaftsjuristen
sowie Fremdsprachen. Die
Einheitsjuristen haben zwar
die Befihigung zum Richter-
amt, erfiillten aber nichr die
materialen  Einstellungsvor-
aussetzungen der Wirtschaft.
Da die Juristenschwemme
dafiir nicht zu gebrauchen
ist, bisher aber keine ausge-
bildeten  Wirtschaftjuristen
existieren, leisten die FHen
mit threm neuen Studienan-
gebot einen entscheidenden
Beitrag zur Standortsiche-
rung in Deutschland.

Europarecht
Mit ,Europarecht an Fach-

hochschulen®  beschiftigte
sich Prof. Dr. Fischer (FH fiir

éffentliche Verwaltung
NRW in Kéln) am Freitag-
morgen. Nach einer Be-
standsaufnahme mit quanti-
tativer Analyse und inhaltli-
chen Angeboten entwickelte
der Referent ein Konzept,
das  versuchte, zwischen
Wiinschbarem und Mach-
barem zu vermitteln und
sowohl den Anforderungen
in der offentlichen Verwal-
tung als auch in der Wirt-
schaft geniigen sollte. Die
Lehre des  Europarechts
erfordert nach Fischers Mei-
nung demnach zunichst
institutionelle Schwerpunkre
und dann die Konzentration
auf den Binnenmarkt mirt
ausgewihlten Politiken
exemplarisch anhand ent-
schiedener Fille. ,Der Phan-
tasie sind keine Grenzen
gesetzt; sie  stoéflt  jedoch
schnell an die Grenzen der
Realivit®, prizisierte Fischer
als Leitmotiv fiir pragmati-
sche Umserzungen,

Wirtschaftsrecht:

Vielfalt der Studienschwerpunkte erhalten
Die Vereinigung der Hochschullehrer fiir Wirtschaftsrecht tritt gegentiber
der HRk dafir ein, die Rahmenordnung fir die Diplomprifung im
Studiengang Betriebswirtschaft ohne Aufnahme von Katalogen von
Pflichtfichern abzufassen.
Die ,Vereinigung der Hochschullehrer Wirtschaftsrecht (FH)* lehnt die
Aufnahme von Katalogen von Pflichtfachern fir Grund- und
Hauptstudium strikt ab. Diese Facherkataloge verletzen inrer Meinung
nach die Freiheit der Lehre und verhindern die Profilbildung der
Fachhochschulen. Sie gefédhrden die Vielfalt der bestehenden
Studienschwerpunkte und machen es den Fachhochschulen unméglich,
durch die Entwicklung neuer Facher auf die vielfaltigen Anforderungen
der Praxis und die Besonderheiten der jeweiligen Regionen effektiv zu
reagieren; diese Facherkataloge verschlechtern das Lehrangebot und
verhindern den Wettbewerb unter den Fachhochschulen, so die Autoren
einer Stellungnahme gegeniiber der HRK.
Fir den Fall, daB die Facherkataloge beibehalten werden sollten, fordert
die Vereinigung der Hochschullehrer fir Wirtschaftsrecht hilfsweise die
Aufnahme eines Faches Wirtschaftsrecht als Pflichtfach im
Hauptstudium; ein Hauptstudium ohne Wirtschaftsrecht als Pflichtfach ist
kein vollwertiges Hauptstudium. Nach Angaben der Vereinigung fordert
auch die Praxis zunehmend mehr Wirtschaftsrecht in der BWL-
Ausbildung.
Unterzeichner flir die Vereinigung der Hochschullehrer flr Wirtschaft
srecht sind
Prof. Dr. Bernd Abel, FH Schmalkalden
Prof. Dr. Michael Hackenberg, FH Trier
Prof. Dr. Klaus W. Slapnicar, FH Frankfurt a.M./FH Schmalkalden
Prof. Dr. Brunhilde Steckler, FH Bielefeld
Prof. Dr. Dietmar Streckel, FH Osnabrtick
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Recht und BWL

Eine juristische terra inco-
gnita explorierte Prof Dr.
Fiehe (HTW Dresden) mit
der Analyse ,Rechtslehre
durch Wirtschaftswissen-
schaftler. Mit den in der
BWL und bei den Juristen
unterschiedlich verwendeten
Fachtermini fiir das Zustan-
dekommen eines Vertrages
schlof} er bei dem Auditori-
um das Bewufltsein fiir eine
anders betrachtete ,wichtige
Determinante der BWL®
(Wahe), die Rechtsordnung,
auf.  Seine  Darlegungen
basierten auf dem Vergleich
von neun BWIL-Werken an
exemplarischen Fragestellun-
gen klassischer juristischer
Themata wie der Rechtsge-
schiftslehre, des Vertrags-
schlusses und der Gewihrlei-
stung beim Kauf. Die darge-
botenen Originalzitate aus
der betriebswirtschaftlichen
Literatur wiesen breite Oszil-
lationen zu den juristischen
Dogmen auf.  Manches
weckte die Assoziation an
den Reiter iiber den Boden-
see, den nach Erreichen des
gegeniiberliegenden  Ufers
die Kenntnis iiber die gerin-
ge Tragfihigkeit des Eises
nachrriglich dahinrafft.
Sichdich grofles Vergniigen
bereiteten Friehe daher seine
tiberzeugend belegten Folge-
rungen iiber ,Dichtungen
und Wahrheit iber das
Wirtschaftsrecht®. Neben
der ,,Vorsicht, Vorsicht, Vor-
sicht® bei der Lektiire von
juristischen cherkungen
aus der Feder von Wirt-
schaftswissenschaftlern regte
Friehe an, bei Aufspiiren von
dogmatischen Fehlern oder
Miflverstindlichkeiten direkt
Autoren, Lektorate und Ver-
lage zu kontakten,

Prifungsverwaltung

Fiir einen Erf‘ahrungsaus-
tausch zur ,Priifungsverwal-
tung im  Bereich Recht®
machte Frau Prof- Dr. Steck-
ler (FH Bielefeld) sich vor
und mit dem Plenum
Gedanken. Sie betrafen den
Aufbau einer Datenbank fiir
Diplomarbeiten und den
Austausch  von Klausuren

mit Losungskizzen. Die von
ihr gesetzten Maflstibe und
Strukeurierungen mit vorbe-
reiteten Materialien fanden
nicht nur ungeteilte Zustim-
mung, sondern sie leisten
auch fiir die bei Hochschu-
len mafigebliche Qualititsi-
cherung einen Beitrag.

In der Abschlufidiskussion
nahm das durch die Rechts-
anwaltsordnung ~ (BRAO)
statuierte  Kenntnisverwer-
tungsverbot in der Bera-
tungspraxis fiir Jura-Profes-
soren einen groflen Raum
ein. Dieses standesrechtlich
begriindete Berufsverbor,
neben der Hochschullehre
und -forschung eine prakri-
sche  Nebentitigkeit  als
Anwalt oder in anderer
Funktion in der Rechtsbera-
tung wahrzunehmen, sei ein
Eingriff in die Gewihrlei-
stung von Praxisorientierung
an den FHen. Schliefflich ist
fiir die Jura-Professoren an
FHen ihre langjihrige Erfah-
rung Berufungsvorausset-
zung als Hochschullehrer.
Das anwaltliche Titigkeits-
verbot kappt den Kontakt
zur Praxis. Dies gefihrdet
den gesetzlichen Auftrag der
FHen und mindere die
erforderliche Qualititssiche-
rung. ,Was fiir Steuerberater
oder Architekten recht ist,
mufl fiir uns billig sein®,
faflte Abel zusammen. Die
Tagungsteilnehmer forderten
daher eine Anderung der §§
7, 14 und 47 BRAO, um
auch auf Lebenszeit berufe-
nen Jura-Professoren  die
Zulassung und/oder die Bei-
behaltung zur Anwaltschaft
im Zweitberuf zu ermégli-
chen. In dieselbe Richtung
zielte der Beschluf3, Professo-
ren von dem Beratungsver-
bot nach dem Rechtsbera-
tungsmifibrauchsgesetz  aus-
zunehmen.

Prof. Dr. Eilsberger lud fiir
die 8. Tagung der Vereini-
gung der Hochschullehrer
fiir Wirtschaftsrecht vom 29.
bis 30. Mai 1997 an die FH
Stralsund ein.

Prof.Dr.jur.

Klaus W. Slapnicar
FH Frankfurt a. M./
FH Schmalkalden



Baden-Wurttemberg
bei EU-Forschungs-
geldern vorn

Ein  Fiinftel der nach
Deutschland flieRenden EU-
Gelder fiir Forschung und
Technologie  gelangt  seit
1990 nach Baden-Wiirttem-
berg. Seit dem Aufbau eige-
ner  akademischer  Aus-
landsimter an den Hoch-
schulen und der Einsetzung
eines gemeinsamen EU-For-
schungsreferenten beteiligen
sich auch die Fachhochschu-
len stirker an der EU-For-
schungsforderung,

PM des MWK BW

vom 26.06.96, Is.

Japan finanziert
FH-Forschung

Wirtschaftswissenschaftler
mehrerer japanischer Uni-
versititen und der Fach-
hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Berlin arbeiten
an dem Forschungsprojekt
~deutsche und japanische
Unternehmen auf dem EU-
Markt®. Das Furschungspm-
jekt wird vom japanischen
Bildungsministerium finan-
ziert und hat eine Laufzeit
von zwei Jahren. Die For-
schungsergebnisse sollen in
deutscher und japanischer
Sprache veréffentlicht wer-
den. Japanische Wissen-
schaftler befinden sich zur
Zeit in Berlin. Ein Gegenbe-
such unter Leitung von Prqﬁ
Jiirgen Keffler ist geplant.

PM der FHTW vom
13.08.96, mk.

Computertechnik:
Nur far Manner?

Eine Umfrage des VDE bei
Schiilerinnen und Schiilern
der Leistungskurse Mathe-
matik  und  Naturwissen-
schaften an  Gymnasien
ergab eine hohe Begeiste-
rung fiir Computertechnik
und Chip-Entwicklung bei
37% der Schiiler, aber nur
8% der Schiilerinnen. Nach
Ansicht des VDE gibt es
keine Anzeichen fiir ein
Abschwichen der Geschlech-

terunterschiede beim Um-
gang mit dem Computer.
Dagegen  existieren  keine
Unterschiede  hinsichtlich
der Freizeitbeschiftigung mit
dem Computer zwischen
alten und neuen Bundeslin-
dern.

Fiir die befragten Abirturi-
enten, die ein technisches
Studium anstreben, ist das
Studium der Elektrotechnik
mit 40% Spitzenreiter. Der
relativ hohe Anteil dieses
Studienzieles beinhalter
allerdings auch den Bereich
Technische Informatik.

PM des VDE vom 01.08.96, mk.

Vorlesung
per Internet

Die Universititen gehen als
erste mit einer Vorlesung ins
Internet.  Nachdem  im
Dezember letzten Jahres am
Heidelberger Institur  fiir
Physik im Rahmen eines
Euroseminars ein erster Ver-
such mirt erfolgreicher Reso-
nanz unter der Leitung von
Prof. Dr. Dieter Heeremann
durchgefiihre wurde, soll ab
dem Sommersemester
wdchentlich die Vorlesung
»Grundlage der Rechnernet-
ze* aus der Universitit
Mannheim (Prof. Dr. Walf-
gang Effelsberg) iibertragen
werden. Grundlage fiir das
neuentwickelte Projekt ist
ein Kooperationsabkommen,
das die Universititen Heidel-
berg und Mannheim abge-
schlossen haben. Ziel ist es,
durch engere Zusammenar-
beit das Lehrpotential beider
Universititen effektiver zu
nutzen. Im  kommenden
Wintersemester soll die erste
Physikvorlesung von Heidel-
berg nach Mannheim iiber-
tragen werden. Die Studen-
ten kénnen die Vorlesung in
der empfangenden Univer-
sitit auf einer Groflleinwand
verfolgen oder zu Hause am
PG
Netzadresse:
htep://wwwep.tphys.uni-hei-
delberg.de.
Stuttgarter Zt.vom 07.05.96
Is.
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FH Hamburg: Institut
far Werkstoffkunde
und SchweiBtechnik

Beispielhaft seien die Priif-
verfahren des Instituts auf
seinen Naturversuchsstinden
in der Ost- und Nordsee, wo
die Korrosionsbestindigkeit
von Umcrwasserbeﬁchich-
tungen fiir Schiffe, Olplatt-
formen etc. untersucht wird,
bestitigen die Experten des
Deutschen Akkreditierungs-
systems Priifwesen (DAP)
und akkreditierten das Insti-
tut als Priiflabor. Uber die
iibliche Akkreditierung hin-
aus darf das Institur auf-
grund jahrzehntelanger Er-
fahrung auch Priifverfahren
entwickeln und optimieren
bezichungsweise ~ Kunden-
wiinschen anpassen. Diese
Priifartenakkreditierung  ist
nur wenigen Labors vorbe-
halten. Im Rahmen der
Akkreditierung wurde auch
das Qualititsmanagementsy-
stem nach ISO 9002 positiv
beurteilt.

2. Tag der Lehre

Am 20. November 1996 fin-
det an der FH Esslingen-
Hochschule fiir Technik der
zweite Tag der Lehre stat,
auf dem innovative Ansitze
in der Lehre prisentiert und
diskutiert werden. Nachdem
vor zwei Jahren bei dem
ersten Tag der Lehre etwa
500 Besucher, iiberwiegend
Professorinnen und Professo-
ren, die im Rahmen des
baden-wiirttembergischen

Programms Leistungsanreiz-
systeme in der Lehre (LARS)
entwickelten neuen Wege in
der Lehre erkundeten und
diskutierten, sollen diesmal
auch  hochschuldidakrtische
Konzeptionen  priisentiert
werden, die auflerhalb von
Baden-Wiirttemberg  ent-
wickelt wurden. Ziel der
Veranstaltung ist es, erfolg-
reiche Projektansitze zu ver-
breiten und die Kommuni-
kation iiber Fragen der Lehre
zu fordern. Die Prisentatio-
nen finden als Kurzvortrige
von 20 Minuten Dauer in

Parallelsiczungen  statt, er-
ginzt durch Poster und

PM der FH Hamburg
vom 12.06.96, Is.

Dicke Bretter
Der feine Unterschied zwischen A 9 und A 13

Unter diesen Uberschriften berichteten Jochen Leffers im
Allgemeinen Sonntagsblatt vom 5. Juli und Andreas Geldner in der
Stuttgarter Zeitung vom 13. August iber die Notwendigkeit zur
Verbesserung des Einstiegs von FH-Absolventen in Laufbahnen des
héheren Dienstes.

Jochen Leffers zitiert Bundesminister Riittgers: ,, Wir fordern von der
Wirtschaft Dynamik und Flexibilitat, da paft es nicht, wenn wir im
offentlichen Dienst starr und unbeweglich bleiben". Auch Andreas
Geldner vermutet ausgepragtes StandesbewuBtsein im 6ffentlichen
Dienst: ,Wéhrend Privatunternehmen aufgrund seiner Recherchen
kaum einen Unterschied machen, ob ein Nachwuchsingenieur von
der Fachhochschule oder der Universitit kommt, achtet das
Laufbahnrecht fir Beamte (gleiches gilt fir die Angestellten, d. Red.)
weiterhin auf den kleinen, aber feinen Unterschied. Zu Hbherem
berufen sind die Uni-Absolventen.” Riickendeckung hat Riittgers
durch den hib erhalten. Leffers verweist auf den Vorschlag von hib-
Président Werner Kuntze: ,Nun aber soll Leistung tber die Karriere
entscheiden, nicht die formale Vorbildung. Ob die Hangepartie im
offentlichen Dienst noch in diesem Jahr oder erst 1997 endet, ist der-
zeit offen. Nach dem KabinettsbeschluB laufen bereits Gesprache mit
den Landern, deren Innenminister der Anderung zustimmen missen.
Der Hochschullererbund schlagt eine Kombination von Examensnote
und Aufnahmepriifung vor: FH-Absolventen mit einem Noten-
durchschnitt im Diplom von mindestens 2,0 sollen kinftig zu einer
gemeinsamen, laufbahnbezogenen Priifung mit Uni-Absolventen
antreten. Dies garantiert einen freien, fairen und leistungsbezogenen
Wettbewerb um vorhandene Stellen, meint hlb-Prasident Werner
Kuntze. Ahnlich rdaumt auch Dorit Loos vom hib-Baden-
Wirttemberg in der Stuttgarter Zeitung Bedenken hinsichtlich einer
Belastung der 6ffentlichen Kassen aus. mk.
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Demonstrationen. Themen-

bereiche sind:

- Evaluation, Reflexion und
»Qualititskontrolle®

- Innovative Lehr-/Lernpro-
jekte

- Projekestudien in Koope-
ration mit Industrie und
Wirtschaft

- Weitere Schwerpunktpro-
jekte zu Schliisselqualifika-
tionen

- Ubertragung erfolgreicher
Projekte auf andere Hoch-
schulen

Fiir die besten Prisentatio-

nen werden Preise vergeben.

Is.

Hochschulsonder-
programm il ver-
abschiedet

Zentrales  Anliegen  des

neuen gemeinsamen Pro-

gramms des Bundes und der

Linder (HSP III) in Hohe

von 3,6 Milliarden DM ist

die Férderung von Struktur-
verinderungen sowie der

Innovationen in den Hoch-

schulen und der Forschung.

Folgende Schwerpunkte sind

vorgesehen:

- 1.337 Millionen DM fiir
die  Verbesserung  der
Strukturen im Hochschul-
bereich (Einrichtung und
Unterhaltung von Gradu-
iertenkollegs (angestrebre
Gesamtzahl 300), Tutori-
en, Mirtel fiir interne und
externe Evaluationen, Ein-
satz von Multimedia im
Hochschulbereich, Be-
schleunigung des Innova-
tionstransfers Hochschu-
le/Wirtschaft,  Sockelbe-
trag zur Férderung inno-
vativer Forschung in den
neuen Lindern)

- 600 Millionen DM fiir die
weitere Entwicklung im
Fachhochschulbereich
durch Verbesserung der
Personalausstattung

- 420 Millionen DM fiir die
Verstirkung der ecuropii-
schen und internationalen
Zusammenarbeit

- 865 Millionen DM fiir die
Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses

- 200 Millionen DM fiir die
Férderung von Frauen in

Wissenschaft und  For-

schung

Das Programm hat eine
Laufzeit von fiinf Jahren
(riickwirkend ab 01.01.96
bis 31.12.2000). Der Bund
trigt dazu 2.076,25 Millio-
nen DM und die Linder tra-
gen 1.523,75 Millionen DM
zu dem Gesamtvolumen bei.
PM der Bund-Lander-Kommission
vom 17.06.96, Is.

Dekanekonferenz
der pflegewissen-
schaftlichen
Fachbereiche
gegrundet

Um ihre gemeinsamen Inter-
essen wirkungsvoller vertre-
ten zu kénnen, haben sich
die Dekaninnen und Deka-
ne von pflegewissenschaftli-
chen Fachbereichen an Fach-
hochschulen und Universiti-
ten aus ganz Deutschland
zur Dekanekonferenz zusam-
mengeschlossen.

Ziel der Dekanekonferenz
ist der fachliche Austausch
von Lehr- und Studienerfah-
rungen in den noch sehr
jungen Studiengingen Pfle-
gemanagement, Pfle-
gepidagogik, Pflegeberatung
und Pflegewissenschaft. Ein-
geschlossen ist  dabei die
gegenseitige Kooperation bei
der wissenschaftlichen
Begleitung der Studienginge
zum Zwecke der Evaluation.
Auflerdem will die Dekane-
konferenz ihren  Sachver-
stand in die akruelle Diskus-
sion um den bundeseinheit-
lichen Diplom-Titel einbrin-
gen, der als AbschlufRgrad
pflegewissenschaftlicher Stu-
dienginge verlichen werden
soll. Von der Kultusminister-
konferenz ist bisher der Titel
»Diplom-Pflegewirt® vorge-
sehen. Die Dekanekonferenz
lehnt einen einheitlichen
Titel ab und fordert, dafl bei
der Titelwahl den zum Teil
héchst unterschiedlichen
Inhalten der Studienginge
Rechnung getragen werden
miisse.
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Praxis und Wissen-
schaft = Mitarbei-
ter der Zukunft

Mitarbeiter der Zukunft
verfiigen tiber die Kombina-
tion aus praxisorientiertem
Studium und der Fihigkeit
zu wissenschaftlichem Arbei-
ten. So zitiert der promovier-
te  FH-Absolvent  Klaus
Schneider die Reaktionen auf
seine Kombination von FH-
Studium und Promotion
durch  Personalchefs in
Unternehmen (UNI 3/96).
Neugierde und Bewunde-
rung fiir den Mut tuen ihr
iibriges fiir gute Anstel-
lungschancen  promovierter
FH-Absolventen. mk.

NRW zieht nach

Die Landesregierung NRW
beabsichtigt, einen Modell-
versuch zur Férderung der
Promotion von FH-Absol-
venten durchzufiithren. Die
Absolventen sollen als Mitar-
beiter in Forschung und
Lehre Dienstleistungen in
der Forschung erbringen
und sich zugleich - aufler-
halb des Teilzeit-Arbeitsver-
hiltnisses - an einer Univer-
sitdt wissenschaftlich weiter-
qualifizieren, um die Promo-
tionsreife zu erlangen. Es
bestcht  die  Maglichkeit
einer  zeitweiligen  Abord-
nung an die kooperierende
Universitit. Die Weiterquali-
fikation soll insgesamt nicht
linger als 5 Jahre dauern, die
Promotionsreife sollte nach
spitestens 2 Jahren erreicht
sein. mk.

FH-Niederrhein
und TU-Dresden
kooperieren

Fiir Absolventen des Studi-
engangs Textiltechnik an der
FH Niederrhein  besteht
schon seit lingerem die
Méglichkeit der unmittelba-
ren Promotion an der TU
Dresden, Fakultit  fiir
Maschinenwesen. Promoti-

onsvoraussetzung ist in der
Regel das Bestehen von 2
Prl'_if‘ungen des Grundstudi-
ums und des Hauptstudiums
im  Studiengang  Textil-
maschinenbau, mit denen
ein viersemestriges Aufbau-
studium an der TU Dresden
abschliefit. Die Promotions-
befihigung kann auch im
Rahmen eines Fernstudiums
erreicht werden. Fiir beson-
ders befihigte FH-Absolven-
ten bietet sich die Maglich-
keit eines verkiirzten Auf-
baustudiums. mk.

665 Tausend
studieren teilzeit

Zwei Drittel der 1,9 Millio-
nen Studierenden in
Deutschland  sind  neben
dem Studium  regelmiflig
erwerbstitig. 30% der vom
Bayerischen  Staatsinstituts
fiir Hochschulforschung und
Hochschulplanung befragten
Studierenden bezeichnen
sich wegen ihres reduzierten
Zeit- und Krafrtaufwandes
fiir das Studium als Teilzeit-
studenten, weitere 5% als
Nebenherstudenten. Bei die-
sen hat die Erwerbstatigkeit
ein hoheres Gewicht als das
Studium.

Die Ficher Soziologie,
Psychologie und Sozialwesen
(FH) weisen die hochsten
Anteile an Teilzeitstudenten
auf (zwischen 39% und
469%). Studierende der Ger-
manistik und Informatik fol-
gen mit Anteilen von je
31%. In den technischen
Fichern Maschinenbau und
E-Technik betriigt der Anteil
der TTeilzeitstudenten 25%
bzw. 27%. Am Ende der
Skala rangiert u.a. BWL mit
24%.

Der Anteil der Teilzeitstu-
dierenden steigt mit zunch-
mender Linge des Scudiums:
Im Grundstudium erreichen
die Teilzeitstudenten einen
Anteil an allen Studierenden
in Héhe von 21% an Uni-
versititen und 23% an Fach-



hochschulen. Die Anteile
steigen im 5. bis 8. Semester
auf etwa ein Viertel, vom 9.
bis 12. Semester auf ein Drit-
tel und dariiber hinaus auf
45%.

Die Befragten gaben guten
Griinde fiir die Notwendig-
keit eines reduzierten Studi-
ums an: Im Vordergrund ste-
hen Erwerbstitigkeit, Kin-

dererzichung und  Berufs-
ausiibung,

mk.
Wachstumsbran-

che soziale Berufe

Der Beruf des Sozialarbeiters
und Sozialpidagogen zihlt
nach wie vor zu der Spitzen-
gruppe der Zukunfts- und
Wachstumsbranchen. So das
Ergebnis  einer  Untersu-
chung von Prof. Dr. Konrad
Maier von der Evangelischen
Fachhochschule  Freiburg,
Nach Ansicht des Autors
zeichner sich ein Mangel an
Fachkriften ab. Die Ent-
wick]ung der Stellen weist
jihrliche Zuwachsraten von
5% bis 6% auf. Diese Ent-
wicklung ist nach Meinung
des Autors vor allem
dadurch zu erkliren, dafd
neue Probleme z.B. in der
Altenarbeit, der Gesund-
heitsarbeit, der Arbeitslosig-
keit, der Migranten u.i.
immer wieder neue Stellen
erforderlich machen. Aller-
dings ist zu vermuten, dafl
die Finanzkrise den
Zuwachsraten Grenzen setzt.
Trotzdem ist weiterhin mit
einem  hohen  absoluten
Bedarf zu rechnen. Hierbei
konnte  das  gestiegene
Durchschnittsalter der
Berufstitigen Sozialarbeiter
und Sozialpidagogen eine
Rolle spielen, so daf} die
Zahl der Ausscheidenden
ansteigen diirfte.

Das Interesse fiir ein ein-
schligiges Studium hat vor
allem bei Erzicherinnen,
Kaufleuten und den
Angehérigen von handwerk-
lich-technischen Berufen
stark  zugenommen.  Sie
dringen  nach  lingerer
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Promotion:
Universitaten durfen nicht Uberziehen

Der Schwerpunkt der Eignungsfeststellung muB8 auf der wissenschaftlichen Ergdnzung des
Fachhochschulstudiums liegen, also auf der Fahigkeit zur Anfertigung einer Promotion, nicht
dagegen auf dem Nachweis des gesamten Wissensstandes der universitdren Diplompriifung.
So das Ergebnis eines Beitrags von Kai Hailbronner in der Zeitschrift Die Offentliche Verwal-
tung, Heft 9/1996. Hailbronner geht sogar noch weiter: Seiner Meinung nach kann das auf-
sichtfiihrende Ministerium verlangen, daf8 die Universitét eine gednderte Satzung vorlegt.

Durch Anderung der Hochschulgesetze sind die Universititen aufgefordert, in den Promo-
tionsordnungen Regelungen flr einen unmittelbaren Zugang zur Promotion fiir besonders
qualifizierte FH-Absolventen ohne zuséitzlichen Erwerb des universitiren Diploms zu schaffen.
Einige Léndergesetze sehen ein Eignungsfeststellungsverfahren vor (Baden-Wirttemberg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein), andere lediglich erginzen-
de Studienleistungen in den Promotionsfichern (Brandenburg, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Saarland, Sachsen). Die gesonderte Art der Erwéhnung des besonderen unmittel-
baren Zugangs zur Promotion fir FH-Absolventen in den Hochschulgesetzen in Bayern, Ber-
lin und Rheinland-Pfalz IaBt nach Hailbronner eine Anwendung allgemeiner Regeln Giber Art
und Umfang ergdnzender Leistungen auch dort zu.

Art und Umfang ergdnzender Leistungen legen die Fakultdten der Universititen autonom
fest. Wie Hailbronner nachweist, ist ihr Gestaltungsspielraum begrenzt: In Anbetracht des
praxis- und anwendungsorientierten Studiums an der Fachhochschule sind Sinn und Zweck
dieser Zusatzprtfung vornehmlich in einer spezifisch wissenschaftsbezogenen Erginzung des
Fachhochschulstudiums zu sehen. Dabei kann nach Meinung des Autors insbesondere auch
die Nachholung wissenschaftsspezifischer Lehrveranstaltungen des universitiren Studien-
gangs, wie z.B. Veranstaltungen der Methodenlehre, zu den Grundlagenfichern, sowie die
qualifizierte Teilnahme an Haupt- und Oberseminaren verlangt werden. Zum Nachweis der
Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten grundsatzlich geeignet scheint ihm auch die
Erstellung einer Hausarbeit. Allerdings missen bereits im Fachhochschulstudium nachgewie-
sene Kenntnisse und Fahigkeiten zur Anwendung wissenschaftlicher Methoden beriicksich-
tigt werden, denn auch das Fachhochschulstudium befahigt, wie Hailbronner richtig bemerkt,
zur Anwendung wissenschaftlicher Methoden. So ist zu prifen, ob der Bewerber schon im
Rahmen seiner Diplomarbeit eine wissenschaftlichen Anspriichen geniigende Arbeit erstellt
hat. Sinnvoll kann jedoch eine auch schriftliche, qualifizierte Vorstellung des wissenschaftli-
chen Vorhabens sein.

Uni Ulm ist schwarzes Schaf

Nach Mitteilung des Baden-Wirttembergischen Wissenschaftsministeriums waren Ende April
17 FH-Absolventen an Universititen des Landes zur Promotion zugelassen; sie haben das
Eignungsfeststellungsverfahren erfolgreich abgeschlossen. Im Verfahren befinden sich 18
weitere Absolventen. 13 Antrdge wurden abgelehnt.

Den Gestaltungsspielraum (iberzogen hat unserer Meinung nach der Fachbereich Informa-
tik an der Universitat Ulm: Er verlangt den Besuch verschiedener Vorlesungen fiir die Haupt-
diplompriifung, das Ablegen der schriftlichen Vordiplompriifung und den Besuch eines Prak-
tikums im Hauptstudiengang. In diesem krassen Fall sollte das Wissenschaftsministerium tatig
werden.

Uni Tibingen vorbildlich

Besonders giinstig fir die Aufnahme einer Promotion scheinen die Bedingungen an der Uni-
versitdt Tubingen im Fachbereich Kulturwissenschaften. Dort hat der FH-Absolvent zwei
Hauptseminarscheine zu erwerben. Die Uni Tibingen bietet offensichtlich insgesamt ein
+gutes Pflaster” fiir Promotionen von FH-Absolventen. Zwei Absolventen des Studiengangs
Technische Chemie der FH Nirnberg haben neben Absolventen aus Baden-Wirttemberg
ebenfalls dort mit ihren Promotionsvorhaben begonnen. Moéglich gemacht hat diesen Schritt
Prof. Dr. Hermann Bauer. Er lehrt am Fachbereich Analytische Chemie der Fachhochschule
Nirnberg und besitzt die Lehrbefugnis an der Uni Tiibingen.

Informatik vorn

Eine Promotion wird vor allem im Fach Informatik angestrebt. Dahinter folgen mit weitem
Abstand auf Platz 2 und 3 Wirtschaft und Sozialwissenschaften. Um eine Promotion im Fach
Maschinenbau bemihen sich 3 FH-Absolventen. Die Antrdge von 2 E-Technik-Absolventen
wurden abgelehnt. mk.
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INFORMATIONEN + BERICHTE

Berufspraxis und/oder Fami-
lienphase in die Fachhoch-
schule. Hinzukommen
Quereinsteiger aus den Pfle-
geberufen.

mk.

Promotion: theore-
tisch ja - prak-
tisch...?

Die Linder haben gesetzliche
Voraussetzungen  fiir  den
unmittelbaren Zugang von
FH-Absolventen zur Promo-
tion gesc]‘laﬂ"en, zum Teil
auch Férdermittel bereitge-
stellt.  Der  Erfolg  des
Bemiihens um eine Zulas-
sung zur Promotion ist aber
nicht allein von formalen
Vorgaben abhingig, sondern
vom Vorhandensein persénli-
cher Kontakte. Was nutzt die
beste Note, das innovativste
Promotionsthema, wenn sich
kein ,Doktorvater” findet.
Die Promotion an bundes-
deutschen Universititen ist
geprigt von der personlichen
Beziehung zwischen Doktor-
vater und Doktorand. Diese
enge Bezichung bildet das
Nadelhr fiir den Zugang
von FH-Absolventen zur
Promotion. Bestehende
gesetzliche Vorgaben, die den
unmittelbaren Zugang zur
Promotion  regeln, bieten
lediglich Rechtsschurz fiir die
betroffenen FH-Absolventen
und kooperationswilligen
Universititsprofessoren.  Sie

Wir planen

ein Landerschwerpunktheft
Schleswig-Holstein 6/96,
ein Schwerpunktheft
Rechts- und Organisa-
tionsfragen 1/97, sowie
ein Schwerpunktheft
2/97 zu dem Themen-
kreis Finanzen.

Wir bitten Kolleginnen
und Kollegen um ent-
sprechende Beitrage.
RedaktionsschluB fir
Heft 6/96:

15. November 1996
Heft 1/97:

15.Januar 1997

Heft 2/97:

15.Méarz 1997

Planung

diirfen nicht dariiber hin-
wegt.’iuschen, daR die Masse
der FH-Absolventen nach
gescheiterter  Suche  eines
Doktorvaters zur Promotion
ins Ausland geht.

Auch Art und Umfang der
Kooperation zwischen Uni-
versitit und Fachhochschule
sind abhﬁngig vom Koopera-
tionsverstindnis und -willen
des universitiren Partners.

Einen Ausweg aus dieser
Sackgasse konnten gemein-
sam von Universitditen und
Fachhochschulen getragene
Graduierten- oder Innovati-
()nskl_)“(‘_'g:i WCiSt'n, 50 daﬁ
Professorinnen und Professo-
ren der Fachhochschulen
schon bei der Zulassung von
Kandidaten beteiligt werden.
mk.

NEUES
VON KOLLEGEN

Optik: Eine Einfiihrung

W Bausch (FH Darmstadt),
F.L.Pedrotti (Milwaukee/USA),
LS. Pedrotti (Waco/USA),

H. Schmidt (FH Darmstadt)
Prentice-Hall, Miinchen 1996

Soziale Arbeit mit Psychisch
Kranken

J. Clausen (Miinster), K.-D. Dresler
(FH Jena), . Eichenbrenner (Berlin)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Psychologie der Jugendzeit
E.Crisand (FH Ludwigshafen)

u.K Kiepe (FH Worms)
2.lberarbeitete

und erweiterte Auflage
I.H.Sauer-Verlag, Heidelberg 1966

Steuer-Seminar Kosten- und
Leistungsrechnung: 53 prakti-
sche Fille

Ders. (FHWV Berlin)

2. Auflage,Achim bei Bremen 1996

Absteiger - Die Kunst des
Verlierens

M.Doehlemann (FH Miinster)
edition suhrkamp, Frankfurt am
Main 1996

Soziale Arbeit als Ausbildung
Studienreform und -modelle
E.Engelke (Hrsg.) (FH
Wiirzburg/Schweinfurt)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Theorien der Sozialen Arbeit
E.Engelke (FH
Wiirzburg/Schweinfurt)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996
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Schule und auBerschulische
Jugendbildung

Eine Untersuchung zu institutio-
nellen Aspekten der Kooperation
| Faulde (Kath.FH NRW,
Paderborn)

Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1996

Taschenbuch der technischen
Formeln

K-F Fischer, (Hrsg.) (HTW
Zwickau)

Carl Hanser Verlag, Miinchen,
Wien 1996

Reiserecht von A-Z
E. Fiihrich (FH Kempten)
Beck-Rechtsberater im dty, 1995

Beziehungsweise Familie
W. Hantel-Quitmann (FH Hamburg)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

AutoCAD LT - Zeichenkurs
H-G. Harnisch und V. Kiich (FH
Braunschweig/Wolfenbiittel)
Vieweg,Wiesbaden 1996

Unternehmensfiihrung und
marktwirtschaftliche
Rahmenbedingungen
F.Hieber und S.Brdndle

(beide HOV Ludwigsburg)
Verlag Wissenschaft und Praxis,
Sternenfels 1996

Logistische
Informationssysteme sinnvoll
nutzen

W. Krieger (FH Flensburg)
Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr.
TH. Gabler,Wiesbaden 1995

Betriebswirtschaftslehre
Eine Einfuhrung fiir Pflegeberufe
V.Koch (Kath.FH Norddeutsch-
land, Osnabriick) G.Thiele (Kath.
FH Freiburg)

Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Arbeitsbuch Informatik - Eine
praxisorientierte Einfilhrung
in die Datenverarbeitung mit
Projektaufgabe -

G.Kiiveler u. D. Schwoch (FH
Wiesbaden/Riisselsheim)

Viewegs Fachbiicher der Technik,
1996

Soziale Arbeit mit
Suchtkranken

P.Loviscach (FH Dortmund)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Handbuch fiir Ehrenamtliche
in der sozialen Arbeit
H.Maier (Hrsg.) (Kath.FH NRW,
Kéln)

Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Verkehr und Transport
Software-Report
J-D.Meifiner (FHW Berlin)
Bonn 1996

Methoden der
Woachstumsplanung

Vom Entwicklungsprogramm bis
zum Gewinnplan

R.Michel (FH Ludwigshafen)
Heidelberger Fachbiicher fiir
Praxis und Studium
|.H.Sauer-Verlag, Heidelberg 1996

Soziologie

H. Mogge-Grotjahn (Ev.FH
Bochum)

Lambertus-Verlag, Freiburg 1996

Anamnese, Exploration,
Psychosoziale Diagnose
J.Priller (FH Coburg)
Schriftenreihe des Instituts fiir
Soziale Praxis Bd. |0,Asgard
Verlag, St Augustin 1996

Staatliche Sozialpolitik

in Deutschland

E.Reidegeld (FH Dortmund)
Westdeutscher Verlag, Opladen
1996

Alzeptiertes
Fithrungsverhalten.
Personlichkeitsprofile fir
Vorgesetzte

W. Schmidt (FH Minchen)
Sauer-Verlag, Heidelberg 1996

Management Techniken.
Einfithrung in die
Instrumente der Planung,
Strategiebildung und
Organisation

0. 5chneck

(FH Albstadt-Sigmaringen)
Campus, Frankfurt a.M./

New York 1995

PC-Lexikon, Fachbegriffe
schliissig erklirt

(2 Bande)

H.H. Schulze (FHW Berlin)
liberarbeitete u.erweiterte
Neuausgabe, Hamburg 1996

Arbeitslosigkeit im
Wohlfahrtsstaat

H.-J. Stadermann (FHWV Berlin)
Tiibingen 1995

Einfihrung in die
Finanzmathematik
Lehrbuch

J.Tietze (FH Aachen)
Vieweg, Braunschweig,
Wiesbaden 1996

Kapazititsverordnung.
Ein Leitfaden fiir
Fachhochschulen

(inkl. Diskette)

J.Uthoff (FH Frankfurt a.M.)
Frankfurt a.M. 1996

Geziigeltes Essen und
Storbarkeit des EBverhaltens
JWestenhdfer (FH Hamburg)
2.Auflage, Hogrefe,

Gottingen 1996

Ambulante Rehabilitation
alter Menschen

M.Wissert (Ev.FH Berlin)
Lambertus-Verlag, Freiburg 1996



Der Hochschullehrerbund bietet seinen
Mitgliedern gegen einen Kostenbeitrag von
DM 3,— je Schriftsttiick (bitte in
Briefmarken beilegen) den Bezug von
Informationen aus Bund und Lindern.
Bitte tragen Sie in den abgedruckten
Anforderungscoupon die jeweilige
Bestellnummer (Best.Nr.) ein.

hib Berlin

- Plakat der Fachhochschulen in - Lehrverpflichrungsverordnung,
Deutschland (Best.Nr. hibl) Stand 1993

- Plakat der integrierten und (Best.Nr. BERL1)
Fachhochschulstudiengiinge an - Nebentirtigkeitsverordnung,
UGHS in NRW Stand 1990 (Best.Nr. BERL2)
(Best.Nr. hib2)

- Rechtliche Regelungen fiir Brandenburg
Griindung, Anerkennung und - Hochschulnebentitigkeits-
Betreiben der Institute an verordnung vom 4. Dezember
Fachhochschulen 1995 (Best.Nr. BB1)

(Best.Nr. hib3)

- Verwertung von Diplomarbei- Bremen
ten (Muster-Erklirung und - Lehrverpflichtungsverordnung
Richtlinien fiir die Vergiitung) vom 28. Februar 1995
(Best.Nr. hib4) (Best.Nr. HB1)

- Muster-Kooperationsvertrag - Verordnung iiber die Erfiillung
zur Durchfithrung von Dritt- der Lehrverpflichtung,
mittelvorhaben Stand 1986 (Best.Nr. HB2)
(Best.Nr. hib3) - Nebenririgkeitsverordnung,

- Hochschulpolitische Forderun- Stand 1990 (Best.Nr. HB3)
gen des hlb zur Weiter-
entwicklung der Fachhoch- Hamburg
schulen (Best.Nr. hib6) - Lehrverpflichtungsverordnung

- Der Hochschullehrerbund vom 18. Januar 1994
stelle sich vor: Organisation, (Best.Nr. HH1)

Funkrion, Perspektiven - Nebentitigkeitsverordnung,
(Best.Nr. hib7) Stand 1992 (Best.Nr. HH2)
Baden-Wiirttemberg Hessen
- - Lehrverpflichtungsverordnung - Lehrverpflichtungsverordnung
vom 11, Dezember 1995 fiir Fachhochschullehrer, Stand
(Best.Nr. BW1) 1975 (Best.Nr. HES1)

- Nebentitigkeitsverordnung, - Nebentitigkeitsverordnung
Stand 1991 (Best.Nr. BW?2) (Best.Nr. HES2)

- Fachhochschulgesetz vom
1. Januar 1995 (Best.Nr. BW3) Mecklenburg-Vorpommern

- Koalitionsvereinbarung fiir die - Nebentitigkeitsverordnung
12. Legislaturperiode in Auszii- (z.Zt. gilt Schlesw.-Holstein,
gen (Best.Nr. BW4) Stand 1991) (Best.Nr. MVP1)

- Forschung und Entwicklung:

Bayern Drittmirtelrichtlinie vom 22,

- Regellehrverpflichtungs- Mai 1995 (Best.Nr. MVP3)
verordnung vom 19. Septem-
ber 1994 (Best.Nr. BAY1) Niedersachsen

- Nebentitigkeitsverordnung, - Lehrverpflichtungsverordnung
Stand 1992 (Best.Nr. BAY2) vom 18. Januar 1996

- Nebentirigkeit: Liste der Ein- (Best. NE.NISAT)
richtungen des Technologie- - Nebentirigkeit: Anderungen
transfers, fiir die die Ubernah- aufgrund der Novellierung des
me von Titigkeiten als allge- Hﬁchschulgesctzcs vom
mein genehmigt gilt 21. Januar 1994
(Best.Nr. BAY3) (Best.Nr. NISA2)

hib-DOKUMENTATION

Nordrhein-Westfalen

- ]_/ehrverpﬂichtung, Stand 1988
(Best.Nr. NRW1)

- Nebentitigkeit: Vorschriften
fiir den Hochschulbereich,
Stand: Januar 1996
(Best.Nr. NRW2)

- Erlasse zu Besetzungsverfahren

(Best.Nr. NRW3)

Rheinland-Pfalz

- Landesverordnung iiber die
Lehrverpflichtung an den
Hochschulen vom
07. Juli 1994 (Best.Nr. RP1)

- Nebenritigkeitsverordnung,

Stand 1987 (Best.Nr. RP2)

Saarland

- Lehrverpﬂichmngsvemrdnung
vom 10. Februar 1994
(Best.Nr. SAAR1)

- Nebentirigkeitsverordnung,
Stand 1989 (Best.Nr. SAAR2)

Sachsen

- Dienstaufgabenverordnung an
Hochschulen vom 19. Oktober
1994 (Best.Nr. FSS1)

- Nebenrirtigkeitsverordnung
vom 21. Juni 1994
(Best.Nr. FSS2)

Sachsen-Anhalt

- Lehrverpflichtungsverordnung,
Stand 1992 (Best.Nr. SA1)

- Nebentirtigkeitsverordnung
vom 2. Mirz 1994
(Best.Nr. SA2)

- Verfahrensrichtlinie fiir die
Griindung von Instituten an
Hochschulen (An-Institute),
(Best.Nr. SA3)

Schleswig-Holstein

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 6. Oktober 1995
(Best. Nr. SH1)

- Hochschulnebentitigkeits-
verordnung vom 1. Februar
1996 (Best.Nr. SH2)

- Koalirionsvertrag
vom Mai 1996
(Best.Nr, SH3)

Thiiringen

- Lehrverpflichtungsverordnung
vom 21, Okrober 1994
(Best.Nr. THU1)

- Nebenrﬁtigkeitsvernrdnung,

Stand 1991 (Best.Nr. THU2)

Nebentitigkeit

- Begriff und Genehmigungsver-
fahren am Beispiel Hessen,
06. Mai 1988 (

Best.Nr. NEB1)

- Splitting-Verbot
(Best.Nr. NEB2)

- Empfehlung der Kultusmini-
sterkonferenz zur
Vereinheitlichung des
Nebenrirtigkeitsrechts im
Hochschulbereich der Linder
i.d.E vom
4, Dezember 1992
(Best. Nr.NEB3)

Altersversorgung

- Merkblatt des Hochschul-
lehrerbundes (Best. Nr. ALT1)

- Anderungen im Beamtenver-
sorgungsrecht (Best.Nr. ALT2)

Besoldung

- Aspekte des Besoldungs-
dienstalters von Hochschulleh-
rern (Best.Nr. SOLD1)

Ich bin Mitglied des Hochschullehrerbundes Landesverband

lch bitte um Zusendung folgender Unterlagen:

Ort, Datum, Unterschrift
Bitte deutlich schreiben,

Absenderangabe wird als Versandadresse benutzt

Name:
Strafle:
PLZ/Ort:

bitte senden an:
Hochschullehrerbund e V.
Rungsdorfer Strafie 4c
53173 Bonn

Telefon: 0228/35 22 71 » Telefax: 0228/35 45 12



NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof, Dr. Steffen Elschner, Physik, Ma-
thematik, FH Mannheim

Prof. Dr. Wolf Gugel, Textiltechnik/Tex-
tilmanagement, FH Reutlingen

Prof. Dr. Roman Lenz, Landespflege,
insbesondere Landschaftsplanung,

FH Miirtingen

Prof. Dr. Matthias Lindner, Einfiihrung
in die Wirtschaftswissenschaften,

FH Mannheim

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Scholze, Verfah-
renstechnik der Weberei und Produkr-
entwicklung Webwaren, FH Reutlingen
Prof. Dir. Robert Secbick, Mathemarik,
Physik, FH Mannheim

Prof. Dr. Marlene Gabriele Ulmet,
Mathematik, FH Reutlingen

Bayern

Prof. Dr. Werner Fees, Unternehmens-
fithrung und Grundlagen der Betricbs-
wirtschaftslehre, FH Niirnberg

Prof. Dr. Joachim Kinkel, Allgemeine
und analytische Chemie, FH Niirnberg
Prof. Dr. Sebastian Peisl, Technik im
Gartenbau, FH Weihenstephan

Prof. Friedrich Seiler, Steuern und Be-
trichswirtschaftslehre, FH Niirnberg
Prof. Georg Josef Sonntag, Waldarbeits-
lehre und Arbeitspidagogik, FH Weihen-
stephan

Brandenburg

Prof. Dr. Thomas Schildhauer, Betricbs-
wirtschaftslehre, inshesondere Unterneh-
mensfithrung, FH Eberswalde

Berlin

Prof. Dr. Helmut Peschke, Informarik,
TFH Berlin

Prof. Thomas Born, Digitale
Medien/Multimedia, FHTW Berlin
Prof. Dr. Robert Finke, Controlling,
FHTW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Karl Focke, Bauwirtschaft
und Baubetrieb, FHTW Berlin

Prof. Dr. Friedrich Hard, Wirtschafts-
mathematik/Statistik, FHTW Berlin
Prof. Dr.-Ing. Gerhard Hirber, Umwelt-
verfahrenstechnik, FHTW Berlin

Prof. Dr. Kurt Hiibner, Konjunktur und
Beschiftigung, FHW Berlin

Prof. Dr.-Ing. Joachim Klose, Werkstoff-
technik, FHTW Berlin

Prof. Dr. Beate Klutmann, Personalwirt-
schaft und Betricbspsychologie,

FHW Berlin

Prof. Dr. Hans-Ulrich Krause, Control-
ling und internes Rechnungswesen,
FHTW Berlin

Prof. Manfred Paul, Audiovisuelle Medi-
en/Fotografie, FHTW Berlin

Prof. Dr. Dorothea Schmidt,
Wirtschafts- und Sozialgeschichre,
FHW Berlin

Prof. Dr. Wolfgang Singer, Finanzierung
und Investition, FHTW Berlin

Hamburg

Prof. Dr. Claudia Brumberg, Marerial-
wirtschaft/Logistik, FH Hamburg

Prof. Florian Fink, Baukonstruktion und
Entwerfen, FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Roland Greule, Beleuch-
tungs- und Lichemefrechnik,

FH Hamburg

Prof. Dr. Michael Hiusler, Ernihrung
und Hauswirtschaft, FH Hamburg
Prof. Wolfgang Hegewald, Verbale Kom-
munikation, FH Hamburg

Prof. Jérg Héppner,
Marerialwirtschaft/Logistik,

FH Hamburg

Prof. Peter Kabel, Kommunikationsde-
sign, FH Hamburg

Prof. Joachim Kellner, Marketing,

FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Henry Reetmeyer, Auto-
matisicrungstechnik, FH Hamburg
Prof, Dr. Marianne Schmidt-Grunert,
Methodenlehre/Soziale Gruppenarbeit,
FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Peter Schmidt, Gebiude-
leittechnik, Klima- und Kiltetechnik,
FH Hamburg

Prof. Uwe Stephenson, Bauphysik und
Mathematik, FH Hamburg

Prof. Petra Weber, Pllegewissenschaft,
FH Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Willkomm,
Baustoft-Technologic und Baukonstruk-
tion, FH Hamburg

Hessen

Prof. Dr. Bernd Heinrich, Analoge und
digitale Elektronik,

FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dietmar Brilmayer, Baukonstrukri-
on und Technischer Ausbau,

FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Olaf Strelow, Wirmeiibertra-
gung/Wirmeiiberrriger,

FH Gieflen-Friedberg

Mecklenburg-
Vorpommern

Prof. Dr. Heiko Auerbach, Berriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Management
und Marketing, FH Stralsund

Prof. Dr. Torsten Czenskowsky,
Betricbswirtschaftslehre, insbesondere

Rechnungswesen/Controlling, FH Seral-
sund

Prof. Dr.-Ing. Helmuth Wilke, Betrichs-
wirtschaftslehre, inshesondere betriebli-
che Steuerlehre, FH Stralsund

Niedersachsen

Prof. Dr, Gerhard Kreutz, Rechnernerze,
FH Ostfriesland

Prof. Dr. Thomas Priesemann, Umwelt-
technik, FH Oldenburg

NRW

Prof. Dr. Hubertus Austermann, Auffen-
wirtschaft, FH Bochum

Prof. Dr. Axel Beranek, Betrichswirt-
schafislchre, Wirtschaftspriifung und
berriebliche Steverlehre, FH Dortmund
Prof. Dr. Heinz-Josef Bontrup, Betriebs-
wirtschaftslehre, insbesondere Personal-
wirtschaft und Organisation,

FH Gelsenkirchen

Prof. Michael Bruchseifer, Computer-
graphik/Computeranimation,

FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Wolf-Peter Brychta,
Elektrotechnik, FH Bochum

Prof. Dr. Frederike Deuerle, Werkstofte
und Grundlagen der Fertigungstechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Caroline Dlugos, Design
Fotogratie,FH Dortmund

Prof. Dr. Veronika Fischer, Erziehungs-
wissenschaft, insbesondere Erwachsenen-
bildung, Berufspidagogik und forensi-
sche Pidagogik, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Gottfried Hartke, Werkzeugma-
schinen und Vorrichtungen,

FH Dortmund

Prof. Dr. Michael Herczeg, Software-
Technik, Mensch-Maschine-Kommuni-
kation, FH Gelsenkirchen

Prof. Eberhard Karl Klapp,
Baukonstruktion, FH Dortmund

Prof. Dr. Ulrich Kynast, Allgemeine,
Anorganische und Analytische Chemie,
FH Miinster

Prof. Dr.-Ing. Rainer Lackmann, Mikro-
elekeronik und Mikrosystemeechnik mit
bes. Schwerpunkt Systemintegration und
Einsatz rechnergestiitzter Verfahren,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Markus Loffler, Energieanla-
gentechnik, Hochspannungstechnik und
Hochleistungspulstechnik,

FH Gelsenkirchen

Prof. Manfred Morlock, Baukonstrukei-
on und Entwerfen, FH Diisseldorf
Prof. Bernd Miihlbauer, Management
im Gesundheitswesen,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Lilli Neumann, Sozialpidago-
gik, FH Dortmund

Prof. Dr. Udo Ossendoth, Mechatronik
und Grundgebiete der Elektrotechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Peter Pulte, Biirgerliches
Recht, insbesondere Arbeitsrecht, Sozial-
recht, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Wilhelm Stenmanns,
Antriebs- und Steuerungssysteme,

FH Gelsenkirchen

Sachsen

Prof. Dr. Heinz Tréster, Allgemeine
BWL, betriebliches Steuerwesen und
Recht, HTW Mirrweida

Prof. De. Dr. Giinter Zurhorst, Gesund-
heitsférderung und Privention in der

sozialen Areit, HTW Mirrweida

Saarland

Prof. Dr. Heinz Bierbaum, Allg.
Betriebswirtschaftslehre, Unternchmens-
fiihrung, Organisationsentwicklung
HTW des Saarlandes

Schleswig-
Holstein

Prof. Dr. Udo Beer, Wirtschaftsrecht
und Steuerlehre, FH Kiel

Prof. Dipl.-Ing. Lothar Dannenberg,
Konstruktion und Festigkeit der Schiffe
und Schiffselemente, FH Kiel

Prof. Dr. Reinhard Dieckmann, Wasser-
wirtschaft, Hydromechanik, Kiistenwas-
serbau, FH Kiel

Prof. Dr. Ralf Schiffer, Datenbanksyste-
me und Numerische Mathemarik,

FH Liibeck

Thiiringen

Prof. Dr. Rolf Bietmann, Grundziige des
Arbeitsrechts, Wirtschaftsrecht,

FH Erfurt

Prof. Dr. Matthias Gather, Verkehrspoli-
tik und Raumplanung, FH Erfurt

Prof. Dr. Heinrich Kill, Verkehrssystem-
gestaltung und Verkehrssystemmanage-
ment, FH Erfurt

Prof. Dr. Dr. Bernd-Helmur Kortschak,
Betriebswirtschaftslehre des Verkehrs-
und Transportwesens, FH Erfurt

Prof. Dr. Klaus-Wilhelm Slapnicar,
Wirtschaftsprivatrecht und Europarecht,
FH Schmalkalden

Prof. Dr. Rainer Warlen, Wirtschaftspri-
vatrecht, FH Schmalkalden



