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Welche Auswirkungen hat die Verlagerung von der
Produktions- zur modernen Informations- und
Dienstleistungsgesellschaft auf das Studium an

Fachhochschulen?

Antworten finden Sie in der Dokumentation zum hilb-Kolloquium 1996

e Mit interdisziplindren Projektgruppen zum Unternehmenserfolg
Aus der Sicht der Wirtschaft fordert Dieter Freudenberg, Freudenberg KG, ein neues
Profil des FH-Absolventen. Er muB lernen, das unterschiedliche, aber gleichwertige
Wissen der Kollegen und Kolleginnen zu akzeptieren. Teamfahigkeit sowie Kommuni-
kation mit Vertretern anderer Fachwissenschaften sollten schon im Studium geférdert

werden.

» Auf die Herausforderungen der Dienstleistungsgesellschaft antworten
In flinf Arbeitsgruppen haben die Teilnehmer Vorschlage fir die Weiterentwicklung
bestehender Studiengdnge erarbeitet und wie folgt Gberschrieben:

e Technik:
» Wirtschaft:
e Public Management:

* Medien und Kommunikation:

* Non Profit Sektor:

Die Frage nach der Rolle der Fach-
hochschulen bei der Bewdltigung des
internationalen Wettbewerbs und des
damit verbundenen wirtschaftlichen
Wandels beschaftigte Vertreter

der Politik und der Medien wahrend
zweier Podiumsdiskussionen.

Bundesminister Dr. Jirgen Riittgers hat
mehrfach auf die Notwendigkeit eines
Wandels in Wirtschaft und Hoch-
schulen hingewiesen. Der Bundesmini-
ster fur Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Technologie hat die
Buchveroffentlichung und die hierzu
durchgeflihrte Tagung finanziell unter-
stutzt.
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KUNTZE

Hochschulen sind Orte von
Kompetenz, Kreativitat,
Internationalitat und

Praxisbezug

Notwendige Anderungen

des Hochschulrechts;

Anregungen zur Diskussion

Vortrag des Prédsidenten
des Hochschullehrer-
bundes anlaBlich der
Erdffnungsveranstaltung
zur Bundes-Delegierten-
versammlung mit dem
Thema ,Fachhoch-
schule und Wirtschaft*
in Jena am

15. November 1996

Professor Werner Kuntze
Prisident

des Hochschullehrerbundes -
Bundesvereinigung hib
Riingsdorfer Str.4c

53173 Bonn

| wirtschaftsfaktor

Fachhochschule
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In den letzten Monaten wird in der
hochschulpolitischen Diskussion mehr
oder minder lautstark und aus unter-
schiedlichen Anlissen eine Novellierung
des  Hochschulrahmengesetzes (HRG)
gefordert, das z.Z. in der Fassung von
1987 mit einer Anderung aus dem Jahre
1993 vorliegt. Wesentliche Anderungen
des HRG hitten zur Folge, dafl die ent-
sprechenden Landeshochschulgesetze in
einer angemessenen Frist angepalt wer-
den miifdten. Schon durch die Diskussi-
on tiber eine HRC-Andcrung ist ein Pro-
zef3 ausgeldst worden, der die Entwick-
lung der Hochschulen nachhaltig beein-
flussen  wird. Die  Aufgabe  des
Hochschullehrerbundes  (hfb)  besteht
w.a. darin, die Erfahrung, die Professo-
rinnen und Professoren in der tiglichen
Arbeit gesammelt haben, aufzubereiten,
zu verdichten und die Ergc‘hnissc in die
aktuelle Diskussion einzubringen.

Aus der Sicht des hlb war das HRG in
seiner jetzigen Fassung - méglicherweise
ungewollt - ein wichtiges und unver-
zichtbares Instrument zur Entwicklung
der Fachhochschulen. Urspriinglich war
es so konzipierr, dafl unter ihm alle
Hochschulen zu  Gesamthochschulen
zusammengefaflt werden konnten. Dies
ist nicht geschehen; aber die Fachhoch-
schulen konnten im Zuge der Umset-
zung hochschulgemifle Strukeuren ent-
wickeln. Defizite (,Geburtsfehler”), die
im Vergleich mit den ‘Traditionshoch-
schulen noch vorhanden sind, wurden
nicht vom HRG vorgegeben. Einige
wenige Vorschriften fiir die Fachhoch-
schulen (z.B. FH-Zusatz der Diplome)
wurden erst anlifllich einer Novellierung
eingefiigt.

Ein fairer Wettbewerb, der aus unserer
Gesellschaftsordnung  nicht  wegzuden-
ken ist, erfordert gleiche Chancen fiir die
Wettbewerber (traditionelle Hochschu-
len und Fachhochschulen). Diese Chan-
cengleichheit sollte eine HRG-Novelle in
der  akademischen  Berufsausbildung

durch eine verstirkte Hinfithrung zur
Gleichwertigkeit der Studienbedingun-
gen sicherstellen. Vorrangig ist z.Z. eine
Offnung der Laufbahnen des héheren
Dienstes in den offentlichen Verwaltun-
gen fiir Fachhochschulabsolventen. Hier
mufd endlich ein Durchbruch erfolgen,
wenn es nachhaltig gelingen soll, einen
grofleren Teil der Hochschulausbildung
an die Fachhochschulen zu verlagern.

An dieser Stelle mochte ich noch ein-
mal ausdriicklich hervorheben, dafl der
hib mit Nachdruck die Anwendungsori-
entierung von Studium, Lehre und For-
schung an den Fachhochschulen stirken
will, um die Profilschiirfe unserer Hoch-
schulen zu erhalten und zu verbessern.
Dariiber hinaus gilt es, das strukturierte
Studium, die Form der Lehrveranstal-
tungen, den engen Kontakt der Studie-
renden mit den Lehrenden und friihzei-
tige Leistungsnachweise institutionell zu
festigen und  weiterzuentwickeln.  Die
~Andersartigkeit® der Fachhochschulen
darf ihnen aber nicht als Minderwertig-
keit angelastet werden, sondern muf$ zur
»Gleichwertigkeit® fithren. Die Formel
sandersartig, aber gleichwertig” muf aus
der Siche des Alb in der HRG-Novelle
endlich einen Rahmen finden, in dem sie
realisiert werden kann.

Hochschulzugang

Die Vorschriften iiber den Hochschulzu-
gang gehen vom Regelfall einer allgemei-
nen Hochschulreife nach 13 Jahren Voll-
zeitschule aus. Der Zugang zu den Fach-
hochschulen ist tiber die Fachhochschul-
reife auch nach 12 Vollzeitschuljahren
erreichbar. Man scheint von der Fiktion
geringerer intellektueller Anforderungen
an ein Fachhochschulstudium auszuge-
hen. Hierin driickt sich immer noch das
Vorurteil der Héherwertigkeit theoreti-
scher Bildung (Universitit) gegeniiber
der stirkeren Verkniipfung von Wissen-
schaft und Praxis (Fachhochschule) aus.
Dieses Vorurteil sollte zugunsten eines
einheitlichen  Hochschulzugangs — mit
unterschiedlichen  theoretischen  und
praktischen Anteilen abgebaut werden.
Denn es ist die Tendenz zu erkennen,
dafd Studienberechtigte mit allgemeiner
Hochschulreife (Abiturienten) vor Auf-
nahme des Studiums eine zwei- bis drei-
jahrige Berufsausbildung absolvieren.
Eine Doppelqualifikation (Berufsausbil-
dung plus Studium) ist bildungspolitisch
und volkswirtschaftlich niche zu vertre-
ten. Es entstehen unnétige Ausbildungs-
kosten, der Erwerb studiumsrelevanter
Kennenisse ist gering und es werden Aus-
bildungsplitze besetzt, die andere Schul-
abginger dringend benétigen.  Der
Erwerb beruflicher Praxis ist in das Stu-
dium zu integrieren, so wie es die Fach-



hochschulen seit langem durch prakti-
sche Studiensemester und Diplomarbei-
ten sowie durch kooperative Studiengiin-
ge in Zusammenarbeit mit Unterneh-
mungen und Verwaltungen praktizieren.

Studium und Lehre

Das derzeitige HRG stelle auf die cradi-
tionelle Form eines Prisenz-Vollzeitstudi-
ums ab. Die Entwicklung zum Teilzeit-
studium und zur Nutzung anderer For-
men der Wissensvermittlung (z.B. virtu-
elle Hochschule) werden von den Vor-
schriften des HRG bisher ebensowenig
reflektiert wie Auslandsstudienaufenthal-
te. Zukiinftige Regelungen sollten diese
Formen der Lehrstoffvermittlung erleich-
tern, indem die Deputatsstunden der
Lehrenden nicht ad personam festgelegt
werden, sondern als Héchstlehrverpflich-
tung fiir die Bestimmung der Aufnahme-
kapazitit eines Studiengangs herangezo-
gen werden.,

Die verinderten wirtschaftlichen und
sozialen Rahmenbedingungen fiir ein
Studium haben in den letzten Jahren zu
einem verinderten Studierverhalten ge-
fithrr. Obwohl die Arbeitsmarktsituation
cher kiirzere Srudienzeiten mir besseren
Examensnoten erfordert, hat sich die
Studiendauer verlingert, die Gefahr des
Studienabbruchs steigt und die Chancen
am Arbeitsmarkt sinken. Hieraus ergibt
sich, daff Studiengiinge stirker in Studi-
enabschnitte zu gliedern sind. Studienlei-
stungen miissen durch Zwischenqualifi-
kationen dokumentiert werden, damit
nach einer Unterbrechung des Studiums
diese Leistung berufsqualifizierend wirke
oder aber Eingangsvoraussetzung fiir spi-
tere Studienabschnitte ist. In diesem
Zusammenhang ist es dringend notwen-
dig, aufbauende Studienabschnirtte ein-
zelner Studiengiinge so zu gestalten, dafd
nicht nur an der eigenen Hochschule
weiterstudiert werden kann, sondern ein
Wechsel an andere Hochschulen gleicher
Art ohne Zeitverlust méglich ist. Dassel-
be gilc fiir vergleichbare Studienginge
unterschiedlicher Hochschularten im In-
und Ausland. Das erfolgreiche ECTS-
Programm (Credit-points) sollte erwei-
tert und vertieft werden.

Ein differenzierteres  Studienangebot
mit verstirkter Durchlissigkeit erfordert
eine umfassendere individuelle Studien-
beratung. Neben speziellen Beratern sind
auch verstirke Hochschullehrer in diesen
Prozef einzubezichen und entsprechend
von ihren sonstigen Verpflichtung zu
entlasten.

JFreischufiregelungen®  sollten  die
Angst vor Priifungen nehmen und die
Studierenden zum schnelleren Abschlufd
motivieren. Notenverbesserungen sollten
hierdurch nicht méglich sein.

Die Wirtschaft aber auch Absolventen
fordern immer wieder, dafl die Fach-
hochschulen endlich im Weiterbildungs-
bereich aktiver werden und fichen-
deckend ein breites Studienangebot
bereitstellen. In den Fachbereichen sind
daher neben den Lehrkapazititen fur das
grundstindige Studium auch solche fiir
die Weiterbildung von Absolventen und
vergleichbarer Personengruppen aus der
betrieblichen Praxis als Dienstaufgabe
vorzuhalten. Ahnliches gilt fiir koopera-
tive (duale) Studienginge, die gemein-
sam mit der Berufswelt oder auslindi-
schen Hochschulen betrieben werden.
Solche Studienginge kénnen und sollten
nicht nur in den Abendstunden und an
Samstagen angeboten werden, sondern
auch blockweise in den normalen Lehr-

LEITARTIKEL

Die Sicherstellung des Lehrangebots
fiir die einzelnen Studienginge und die
Entwicklung von  Forschungsschwer-
punkten werden neben der Selbstverwal-
tung die wichtigsten Aufgaben der Pro-
fessorinnen und Professoren innerhalb
der Fachbereiche bleiben. Wer hohe
Qualitit erreichen will, motiviert die
Betroffenen, wecke deren Teamgeist und
verzichtet auf dirigistische Mafinahmen.
Stringente Eckdaten fiir Studienginge
und detaillierte ,Allgemeine Diplom-
pritfungsordnungen®, die von manchen
Lindern favorisiert werden, fithren auf
Dauer nicht zu innovativer und moti-
vierter Wahrnehmung der Berufsrolle
von Professorinnen und Professoren,
sondern zu Enge und Resignation.

betrieb integriert sein.

Zur Diskussion: Thesen fiir ein modernes Hochschulrecht

Der hib tritt mit Nachdruck fiir die Anwendungsorientierung von Studium, Lehre und Forschung an
Fachhochschulen ein, wobei das strukturierte Studium, die Form der Lehrveranstaltungen, der enge
Kontakt der Studierenden mit den Lehrenden und eine frithzeitige Leistungskontrolle typisch sind.
Das Profil dieser Hochschulart ist institutionell zu festigen und inhaltlich weiterzuentwickeln. Die
«Andersartigkeit” der Fachhochschulen darf ihnen nicht als Minderwertigkeit angelastet werden,
sondern mufB8 zur ,Gleichwertigkeit” fuhren. Die Formel ,andersartig, aber gleichwertig” muB in
der HRG-Novelle endlich seine Entsprechung finden.

10.

11

12

13.

Es ist ein einheitlicher Hochschulzugang zu schaffen, der die Verbindung von theoretischer und
praktischer Vorbildung fordert und rein schulischer Bildung gleichstellt.

Berufliche Doppelqualifikationen (abgeschlossene Berufsausbildung plus Studium) sind in ko-
operative (duale) Studiengdnge zu integrieren.

Studiengange sind starker in Studienabschnitte zu gliedern und durch Zwischenzertifikate zu
dokumentieren.

Es sind kapazitatswirksame Weiterbildungsstudiengdnge zu entwickeln.

Kommunikation und Teamfahigkeit der Studierenden und Lehrenden ist zur Verbesserung des
Wissenstransfers in Forschung, Lehre und Selbstverwaltung zu fordern. Dirigistische MafRnah-
men, z.B. Eckdaten und starke Dekane gehen in die falsche Richtung.

International tbliche anglo-amerikanische Abschlufgrade sind auch in Deutschland einzufihren.
Studiengdnge mit hohen Auslandsstudienanteilen sollten auch an Fachhochschulen zum ,Ma-
ster” fihren. Bei Absolventen mit Master-AbschluB sind zusatzliche Studien- und Prifungslei-
stungen vor Aufnahme einer Promotion auf ein Jahr zu beschranken.

Jede Fachhochschule sollte ihre Forschungsschwerpunkte selber bestimmen kénnen. Eine unvor-
eingenommene Projektpriifung durch staatliche und andere Stellen ist hierfiir Voraussetzung.
Den Kernbereich der Lehre und Forschung an Fachhochschulen bilden sowohl in quantitativer
als auch in qualitativer Hinsicht verbeamtete Professorinnen und Professoren mit einheitlicher
Grundbesoldung nach C 3 sowie Leistungszulagen und einem Lehrdeputat, das die Wahrneh-
mung des vollen Umfangs der Dienstaufgaben gestattet. Es soll grundsatzlich nicht mehr als
16 SWS betragen und auf Antrag befristet auf die Halfte reduziert werden konnen.
Wissenschaftliche Mitarbeiter sind fur allgemeine Dienstleistungen in der Lehre und fir wissen-
schaftliche Dienstleistungen in der Forschung unbedingt erforderlich. Sie missen sich weiter-
qualifizieren kénnen und sollten grundsatzlich befristet angestellt werden.

Der Finanzrahmen, das MaB der staatlichen Aufgabendelegation an die Fachhochschulen und
der Umfang der Rechenschaftspflicht sollten gesetzlich geregelt werden. Im Rahmen eines Ver-
trages vereinbaren Staat und Hochschule die jeweiligen Erwartungen.

Studierende sind als , Blirger im Studium* in die Entscheidungsprozesse der Hochschule zu inte-
grieren. Als Mitglieder der Hochschule sind sie mitverantwortlich fiir den Studienerfolg.

Der Fachbereich ist der Ort, an dem die Leistungen durch die Hochschullehrer erbracht werden.
Er ist in seiner Eigenstindigkeit und Position gegentiber der Hochschulleitung zu stérken.

Eine kollegiale Hochschulleitung mit einem Présidenten oder Rektor, einer nach HochschulgroBe
unterschiedlichen Anzahl von Vizeprasidenten oder Prorektoren, sowie einem Justitiar und ei-
nem Controller sollte erprobt werden. Die Hochschullehrer sollten in der Leitung die Mehrheit
haben.

hlb Die neue Hochschule 6/96 5



KUNTZE

Hochschulabschliisse

Von auslindischen Gisten und deut-
schen Delegationen, die Hochschulein-
richtungen im Ausland besuchten, wird
immer wieder berichtet, daR die Auslin-
der Fachhochschulen in der deutschen
Bildungslandschaft nichr richtig positio-
nieren konnen. Weiterhin ist zu ver-
zeichnen, dafl immer weniger junge
Auslinder bereit sind, in Deutschland
ein  Studium aufzunehmen. Neben
anderen Maflnahmen sollte zur Abstel-
lung des Mifistandes eine Anpassung der
deutschen  Studienabschliisse an  die
international iiblichen anglo-amerikani-
schen  Abschlufigrade  vorgenommen
werden. Der schon jetzt migliche
Umweg iiber ein Kooperationsabkom-
men mit einer auslindischen Hochschu-
le ist auf Dauer unpraktikabel. Sofern
bisherige Diplomstudiengiinge in erheb-
lichem Mafle Auslandsstudienaufenchal-
te beinhalten, sollten sie mit dem
~Master abschlieffen. Ist dies nicht der
Fall, sollte dies durch einen einjihrigen
Autbaustudiengang geheilt werden kon-
nen. Nicht die Studiendauer, sondern
die internationale Ausrichtung des Stu-
diengangs sollte, z.B. im Fach Betriebs-
wirtschaft, fiir die Qualifikation zum
»Master” befihigen. Das ,Diplom™ als
Abschluff bliebe in seiner bisherigen
Form bestehen, und ein darunterliegen-
der Abschluff wiirde in einem ,BA“
seine Anerkennung finden.

Forschung

Obwohl nachvollziehbar der Stand-
punkt (Mittelstraff) vertreten wird, dafd
klare Trennung zwischen der
»Grundlagenforschung®,  der ,ange-
wandten  Forschung® und der ,For-
schung und Entwicklung® nicht még-
lich ist, sollten ,Forschung und Ent-
wicklung™ an Fachhochschulen den Vor-
rang haben. Deren Auftraggeber sind
hauptsichlich Klein- und Mittelbetriebe
bzw. entsprechende Verwaltungen einer
Region, die nicht selber iiber ausreichen-
de Forschungskapazititen verfiigen. Die
Forschungsausstattung der Hochschulen
mufl daher auch Aufgaben im Technolo-
gietransfer und der Regionalpolitik be-
riicksichtigen. Hieraus ergibt sich, daf
fiir Fachhochschulen neben ausreichen-
den Sachmitteln auch Personalmittel fiir
zeitlich befristete wissenschaftliche Mit-
arbeiter bereitzuhalten sind. Die Fach-
hochschulen sollten ihre Forschungs-
schwerpunkee selber bestimmen kon-
nen. Sie sollten nicht durch institutio-
nelle Einschrinkungen bei der For-
schungsférderung in ihrer Entwicklung
behindert werden. Hierzu gehért auch
eine unvoreingenommene Projekeprii-

eine
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fung durch staatliche oder andere Stel-
len.

Personal

Die aus fiskalpolitischen  Griinden
getroffene Entscheidung einer Trennung
der Professorenimter in solche der
Gruppe C2 und C3 an Fachhochschu-
len bei gleichem Aufgabeninhalt hat in
viclen Bundeslindern die Fachhoch-
schulentwicklung verzégert, wenn nicht
durch modifizierte Berufungsverfahren
cine Hausberufung ermaglicht wurde.
Unter Beachtung der Entwicklung der
gesamten C-Besoldung und der Arbeits-
marktsituation ist ein vélliger Wegfall
der C2-Gruppe an Fachhochschulen
dringend geboten. Falls dies fiskalpoli-
tisch nicht méglich sein sollte, ist auf
das hlb-Absenkungs-Modell zu verwei-
sen, das dieses gestattet.

Auch fiir die Festlegung des Lehrde-
putats an Fachhochschulen gibt es keine
rational nachvollziehbaren Kriterien. Der
Umfang von 18 SWS wurde bei Griin-
dung der Fachhochschulen festgelegt
und ist trotz der Weiterentwicklung der
damaligen Hochschuleinrichtungen
immer wieder festgeschricben worden.
Obwohl im letzten KMK-Regellehrver-
pflichtungsentwurf einige Linder Vorbe-
halte gegen dieses hohe Deputat geltend
gemacht hatten, haben sie diese guten
Vorsitze bei der landesrechtlichen Um-
setzung villig vergessen. Der hib hilc
daher trotz der Haushaltslage daran fest,
daR das Lehrdeputat an Fachhochschu-
len unverziiglich um zwei Stunden zu
senken ist.

An der Verbeamtung der Professoren-
schaft ist grundsitzlich festzuhalten;
jedoch sollte es nach Maflgabe des Fach-
gebietes auch méglich sein, befristere
Stiftungsprofessuren  zu  schaffen, die
jeweils nur bis zu 5 Jahren besetzt wer-
den und von denen der Stelleninhaber
wieder in sein Unternehmen zuriickkeh-
ren kann. Andere Fille der Befristungen
sind nur realistisch, wenn mit ihnen eine
erhebliche finanzielle Zulage zur Abfe-
derung des spiteren Beschiftigungsrisi-
kos verbunden wiire.

Wissenschaftliche  Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die fiir den Lehr- und
Forschungsbetrieb an Fachhochschulen
unabdingbar sind, haben nicht die Mag-
lichkeit, sich an der eigenen Hochschule
formal weiterzuqualifizieren. Fiir sic soll-
te ein besonderes praxisbezogenes Zerti-
fikat geschaffen werden.

Hochschulautonomie
Starke, eigenstindige Hochschulen soll-

ten fiir die moderne Dienstleistungsge-
sellschaft  eine  Selbstverstindlichkeit

sein. Der Umfang des staatlichen Ein-
flusses auf Vorginge innerhalb der
Hochschule sollte generell zuriickgefiihrt
werden. Stirke und Eigenstindigkeit
ciner Hochschule beruhen auf Kompe-
tenz und finanzieller Sicherheit.

Véllige finanzielle Unabhiingigkeit
wird eine Hochschule nur begrenzt
erreichen, da ihre Finanzierung immer
in die Entwicklung der &ffentlichen
Haushalte eingebettet ist. Drittmitcelge-
ber, Stiftungen und Sponsoren werden
nur einen geringen Teil der Ausgaben
decken. Ein bestimmtes Maf? an staatli-
chem FEinflul wird es daher immer
geben, Durch cinen lingerfristigen, ver-
laflichen Finanzierungsmodus und eine
grofiere Freiheit der Mittelverwendung
wire eine hohere finanzielle Sicherheit
gewonnen. Diese bedingt andererseits -
und das darf nicht iibersehen werden -
eine  umfangreichere  Rechenschafis-
pflicht iiber den Verbleib der Mittel und
die erzielte Leistung. Das Ausmall der
staatlichen Aufgabendelegation und der
Umfang der Rechenschaftspflicht sollten
gesetzlich geregelt werden.

Kompetenz beinhaltet einerseits einen
Handlungsrahmen, innerhalb dessen
gehandelt  werden mufS, andererseits
aber auch die Fihigkeit, diesem Verant-
wortungsbereich  gerecht zu  werden.
Ausgefiille wird der Verantwortungsbe-
reich jeder Hochschule durch eine
Schwerpunktbildung in Forschung und
Lehre. Die Hochschulleitung  kann
Arbeitsfelder fordern; gefunden und
erschlossen werden miissen sie durch die
Professorinnen und Professoren der
Hochschule. Die Handlungsbereitschaft
ciner Hochschule ist daher ursichlich
von der Qualifikation, der Teamfihig-
keit und der Transferleistung der Leh-
renden abhingig. In diesem Sinne
bedeutet Autonomie auch die Verpflich-
tung, dafl die Professorenschaft sich
kreativ und verantwortdich in den Pro-
zefl der Kompetenzbildung einbringen
mufl und kann. Kreativitit und Verant-
wortung sind nicht durch Gremien oder
Funkrtionstriger bestimmbar; sie miissen
sich entfalten und getragen werden.
Notwendige Freiriume sollten daher
vorhanden sein und nicht unbedacht
rechtlich eingeengt werden.

Hochschulorganisation

Die Hochschulen miissen grundsitzlich
ihre Binnen-Organisation selbst bestim-
men konnen. Sie sollten allerdings ver-
pflichtet sein, diese nach den Grundsit-
zen der Subsidiaritit und der Betroffen-
heit ihrer Mitglieder verfassungskon-
form zu gestalten.

Das HRG sieht als unterste Organisa-
tionseinheit eine Fachbereichsstrukour



vor. In den Fachhochschulen sind die
Fachbereiche bei den wenigen In- und
An-Instituten die operative Organisati-
onsebene. Das Dekanat ist und bleibt
die eigentliche Drehscheibe der Fachbe-
reiche. Hier miissen tiglich Mifdver-
stindnisse aufgeklirt und Entscheidun-
gen getroffen werden. Nicht einsame
Beschliisse  eines gewihlten  Funkti-
onstrigers sind gefragt, sondern abgewo-
gene und praktikable Entscheidungen
eines Teamleiters. Fachbereiche mit
Dekan und Prodekanen, die ihre
Geschiifte arbeitsteilig, aber in Abstim-
mung fithren und ihre Amter zeitver-
serzt antreten, sollten weiterhin die Basis
jeder Fachhochschulorganisation sein.
Direktoriale Elemente wie starke Deka-
ne sind einer Teamarbeit fremd und soll-
ten auch nicht durch Rahmenrechtsin-
derung erzwungen werden.

Weiterhin sollten die Studierenden in
Entscheidungsprozesse des Fachbereichs
einbezogen werden; ihr Studierverhalten
ist zu einem groflen Teil fiir den Erfolg
oder Miflerfolg von Studiengiingen ver-
antwortlich. Studien- und Priifungsbe-
dingungen, die von den Fachbereichen
ausgefiillt werden, treften sie unmittel-
bar; sie sollten als ,Biirger im Studium®™
Verantwortung tragen und an Entschei-
dungen beteiligt werden.

In der Vergangenheit war die Hoch-
schulleitung an den Fachhochschulen,
die als ,Einheitsverwaltung® sowohl
wstaatliche  Verwaltungsaufgaben®  wie
auch ,Selbstverwaltungsaufgaben®  zu
bewiltigen hatte, durch die Konzentrati-
on der Arbeit auf wenige Personen
extrem belaster. Man konnte die Funkti-
on als Koordinator und Anbieter von
Infrastrukeur fiir die Arbeit der Fachbe-
reiche nicht immer erfiillen. Die Realisa-
tion der Koordinations- und Service-
funktion sowie der Teamgedanke erfor-
dern andere Organisationsformen, die
fiir Fithrungsentscheidungen Freiriume
schaffen und das tigliche Geschiift dele-
gieren. Eine kollegiale Hochschulleitung
mit einem Prisidenten oder einem Rek-
tor, einer nach Hochschulgréfie unter-
schiedlichen Anzahl von Vizeprisiden-
ten oder DProrektoren, sowie einem
Justitiar und einem Controller sollten
erprobt werden. In der Hochschullei-
tung miifften die Hochschullehrer der
Hochschule die Mehrheit haben.

In einer pluralistischen Gesellschaft
wie der unseren werden auch noch
andere Interessengruppen ihre Vorstel-
lungen zur HRG-Novelle artikulieren.
Wir sind bereit, mit diesen um die bes-
seren Ldsungen zu ringen, damit die
Weiterentwicklung der Fachhochschulen
zu  Regelhochschulen der  Dienstlei-
stungsgesellschaft moglich wird.

TAGEBUCH

Dienstag, |.Oktober

»Auslagerung griflerer Teile der Univer-
sititsausbildung in die Fachhachschu-
le®, das fordert Jiirgen Mittelstrafl (Uni-
versitit Konstanz) wihrend seines Fest-
vortrages zum fiinfundzwanzigjihrigen
Bestehen der Fachhochschulen in Nie-
dersachsen. Nur so sei die ,Verfach-
hochschulung der Universititen® zu
vermeiden. Als institutionellen Rahmen
der FH-Forschung schligt Mittelstrafl
fir  Anwendungsfor-
schung” zu griinden, die zugleich der
gesamten Hochschule als Serviceein-
richtungen zur Verﬁ'lgung stiinden, fer-
ner den institutionellen Ort der
Zusammenarbeit mit Wirtschaft und
Industrie in allen FuE-Angelegenheiten
darstellen. Daneben sollten die Fach-
hochschulen wissenschaftlich ausgebil-
dete Mitarbeiter erhalten, die auf Zeit
Forschungsprojekte durchfiihren.

vor, ,Zentren

Freitag, 14.Oktober 1996

Der Zentralverband der Ingenicurverei-
ne (ZBI) lidt zur Siczung des Arbeits-
kreises Ingenieuraus- und -weiterbil-
dung nach Bonn. Die Teilnehmer aus
Hochschule und Ingenieurberuf neh-
men sich vor, die Schnictstellen der
Ausbildung  zwischen ~ Schule  und
Hochschule sowie Hochschule und
Berufsausiibung zu begutachten und
Vorschlige fiir eine bessere Abstim-
mung zu erarbeiten. Fiir die nichste
Sitzung sollen Vorschlige zur Ausbil-
dung von Ingenieure, zu den Wahlméog-
lichkeiten im Studium und zur Refe-
rendarausbildung von Ingenieuren erar-
beitet werden. Der Alb wird die aktuelle
Situation hinsichdich der Promotions-
moglichkeiten fiir FH-Absolventen dar-

stellen.

Dienstag,22. Oktober

Auf der 6. Mitgliederversammlung der
Mirgliedergruppe Fachhochschulen der
HRK in Erfurt wird das Papier ,Profil-
clemente der Fachhochschulen® nach
engagierter Diskussion einstimmig ver-
abschiedet. Man ist sich dariiber einig,
daff der nationale und internationale
Wetthbewerb alle Hochschulen zu einer
Schirfung  ihres jeweiligen Profils
zwingt. Insbesondere die internationale
Anerkennung der Abschliisse werde
iiber die Zukunfisfihigkeit der Fach-
hochschulen entscheiden. Eine wesent-
liche Voraussetzung dafiir sei, dafl die
Defizite der Fachhochschulen beseitigt
werden. Thr Abbau stirke die Differen-
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zierung zwischen den Hochschulen und
damit das gesamte Hochschulsystem in
der Bundesrepublik Deutschland.

Mittwoch, 23. Oktober

Die Deutsche Kommission fiir Ingeni-
eurausbildung  beschiftigt  sich  mit
Maglichkeiten, wie Abiturienten fiir ein
Ingenieurstudium gewonnen werden
konnen. Das Potential an Studienbe-
rechtigten, die dem Ingenieurstudium
nahestehen, ist groff. 74,2% der vom
Hochschulinformationssystem  (HIS)
befragten miinnlichen Studierenden,
die kein Ingenieurstudium gewithlt hat-
ten, gaben an, ein Ingenieurstudium
habe bei der Studienwahl auf einem der
ersten drei Plitze gestanden. Allerdings
ist der iiberwiegende Teil der Studien-
berechtigten sicherheits- und materiell
orientiert und wird durch voriibcrge-
hend schlechte Berufschancen abge-
schreckt.

Die Informatik zihle bislang nicht zu
den Ingenieurwissenschaften. Die Er-
fahrung zeigt, dafl ein weiterer Teil
technisch interessierter  Schiilerinnen
und Schiiler die Informatik den Ingeni-
curwissenschaften vorzicht. Besondere
Nachfrage miifften daher Studienginge
erhalten, die Informatik und Ingenieur-
wissenschaften miteinander verbinden.

Geringes Interesse zeigen technisch
interessierte Schiilerinnen und Schiiler
an Fremdsprachen, Deutsch und Ge-
meinschaftskunde. Es ist daher nichr zu
erwarten, dafd lngenieursrudenren frei-
willig® auflerfachliche Qualifikationen
anstreben, auch wenn diese fiir eine
spitere Berufsausiibung immer wichti-
ger werden.

In der DKI arbeiten die Tarifparteien,
Berufsverbinde (wie der hIb), tech-
nisch-wissenschaftliche Organisationen
(wie der VDI) und die Hochschulen

zusammen.

Freitag,25. Oktober

Das Bundesprisidium  spricht = sich
gegen den Vorschlag des Deutschen
Hochschulverbandes aus, im Zuge der
Novellierung des Hochschulrahmenge-
setzes die Aufgaben der Hochschularten
niher zu definieren. Die vom DHV
geschiirte Befiirchtung, die Fachhoch-
schulen wollten Universititen werden,
entbehre jeder Realitit. Vielmehr ent-
sich die Fachhochschule zu
einer modernen Hochschule. Diese
zeichne sich durch Internationalitit,
Praxisbezogenheit, engem Kontakt zwi-
schen Lehrenden und Lernenden sowie
durch  anwendungsorientierte ~ For-

schung aus. Die Fachhochschulen hit-

wickele
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ten Ernst gemacht mit der Umsetzung
von Praxisbezogenheit und Qualitit der
Lehre. Allerdings fehlten einige Merk-
male, damit die Fachhochschulen ihrem
Anspruch an eine moderne Verbindung
von Wissenschaft und Praxis gerecht
werden konnten.

Mittwoch, 30 Oktober

Der Bundesminister der Justiz reagiert
mit Ablehnung auf die vielfachen, vom
hib initiierten Proteste gegen die fiir
Rechtslehrer an Fachhochschulen unzu-
reichende Novellierung der Verwal-
tungsgerichtsordnung. Sie sieht die Ver-
tretungsberechtigung nur fiir Rechts-
lehrer an Universititen vor, weil, so der
Justizminister mit einem tiefen Griff in
die Geschichte, der Begriff der Hoch-
schule maflgeblich sei, den der Gesetz-
geber der VwGO im Jahre 1960 ange-
troffen  habe. Der hfb wird sich
bemiihen, den Bundesjustizminister
iiber den aktuellen Stand von Lehre
und Forschung an den modernen Fach-
hochschulen aufzukliren.

Freitag,8. November

Im Anschluff an die Vorstellung des
Ingenieurdossiers findet ein Gesprich
zwischen dem Hauptvorstand des ZBI
und Bundesminister Dr. Riittgers statt.
Prisident Kuntze vertritt den hib. Er
bemiiht sich, den Vorwurf der ,,Verwis-
senschaftlichung” der Fachhochschulen
auszuriumen. Mit gréfleren theore-
tisch-methodischen Inhalten reagierten
die Fachhochschulen auf Erwartungen,
die von den Unternechmen an die
Absolventen gestellt werden.

Freitag, | 5.November

Sozialpidagogen der Fachhochschulen
sollen als Vormund gleiche Beziige
erhalten wie Berufsbetreuer oder Uni-
versititsabsolventen. Das hat der hib
im Rahmen der Anderung des Betreu-
ungsrechts gefordert. Die bayerische
Staatsministerin fiir Bundesangelegen-
heiten, Miinnle, stimmrt dieser Forde-
rung zu und weist auf den Wider-
spruch, den die ungerechte Praxis der
Gerichte gefunden hat. Die Ausbildung
eines Sozialpidagogen sei fiir die als
Berufsbetreuer zu erfiillenden Aufgaben
gegeniiber der allgemeinen beruflichen
Qualifikation eines Rechtsanwalts nicht
als grundsitzlich geringerwertig einzu-
stufen. Nach einer empirischen Unter-
suchung entspreche die Ausbildung
zum Sozialarbeiter sogar am chesten
dem Anforderungsprofil fiir einen
Berufsbetreuer.
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Dienstag, |9. November

Bundesminister Dr. Riitigers erdffnet die
erste (halb-)offentliche Runde zur Dis-

kussion einer angestrebten Anderung |

des Hochschulrechts. Prisident Kunize
ist als Vertreter der Lehrenden an Fach-
hochschulen geladen. Der Vorschlag des
hlb, den Fachbereich als den Ort, an
dem die Leistungen der Hochschulen
erbracht werden, zu stirken, findet
Unterstiitzung vom Hochschulinforma-
tionssystem (HIS, Hannover). Die HIS
ist eine von Bund und Lindern finan-
zierte gemeinsame Forschungsstelle.

Donnerstag, 2 |.November

Der Wissenschaftsrat spricht sich fiir
ein Beibehalten der Habilitation als
Berufungsvuraussctzung aus. Praxiser-
fahrung spielt fiir den wissenschaftli-
chen Nachwuchs an Universititen
offensichtlich immer noch nur eine
untergeordnete Rolle. Ganz anders in
Grofibritannien. Dort ist vor allem in
den Ingenicurwissenschaften fiir den
Zugang zum Hochschullehrerberuf vor
allem  Praxiserfahrung relevant. Das
Doktorat kann nach erfolgter Berufung
nachgeholt werden.

Donnerstag.2 |.November

»Die Einheit von Forschung und Lehre
bleibt Leitidee der Universitit." Mit
diesem Satz leitet der Wissenschaftsrat
seine Thesen zur Forschung in den
Hochschulen ein. Gleichzeitig zihlt er
Angewandte Forschung und Entwick-
lung zu den Aufgaben der Fachhoch-
schulen. Sie diene der Qualititssiche-
rung der Lehre und solle durch spezielle
Ftirderprogramme unterstiitzt  sowie
durch Anreize geférdert werden. Die
Kolleginnen und Kollegen an den Fach-
hochschulen in Bayern und Schleswig-
Holstein wiirde es sicher gerne sehen,
wenn ihre Landesregierungen nicht nur
im Wissenschaftsrat den Forschungs-
auftrag der Fachhochschulen unter-
stitrzten, sondern auch in ithren eigenen
Lindern. Die Linder sind durch ihre
Vertreter im Verwaltungsrat an den
Entscheidungen des Wissenschaftsrats
beteiligt.

Freitag,22. November

Der Vorsitzende der ED.P, Gerbardt,
schligt vor, an den Fachhochschulen
ein berufsbegleitendes Studienangebot
einzufithren, das Berufsausbildung mit
dem Studium der Ingenieurwissen-
schaften und Informatik verbinder.

Die Fachhochschulen wurden schon
mehrfach aufgefordert, verstirke soge-
nannte  duale  Studienangebote zu
unterbreiten. Doch in der Umsetzung
zeigen sich Probleme: So bietet die
Fachhochschule  Wiirzburg/Schwein-
furt/Aschaffenburg seit cinigen Jahren
ein duales Studium ,mit vertiefter Pra-
xis“ an. Nachfrage durch Studierende
ist vorhanden, doch lduft das Angebot
zur Zeit leer, da die Unternchmen keine
Ausbildungsplitze zur Verfigung stel-
len. Solange sich die Unternehmen und
Verwaltungen nicht stirker als bisher in
der Ausbildung engagieren, werden
Angebote dieser Art die seltene Ausnah-
me bleiben.

Freitag,22. November

Die Bildungspolitiker von CDU und
CSU wollen mit der Hochschulreform
spezielle Dienst- und Besoldungsregeln
an Universititen und Fachhochschulen
fiir Professoren schaffen. Dabei sollen
das Basisgehalt reduziert und leistungs-
bezogene Zuschlige fiir Erfolge in der
Lehre und in der Forschung gezahlt
werden. Auch die Verbeamtung auf
Lebenszeit soll nach den Vorstellungen
der Union aufgelockert werden. Dazu
kénnten mehr Beamte zunichst auf
Probe eingestellt werden.

Der Wissenschaftsrat  sprichc  sich
gegen die Einfithrung einer Probezeit
aus. Dabeli ist sie an den Fachhochschu-
len der Regelfall.

Auch ist es endlich Zeitr, die Besol-
dung an den Fachhochschulen durch
Zulagen zu verbessern. Hierfiir sollen
die Linder ohnehin nach Verabschie-
dung des Gesetzes zur Reform des
offentlichen  Dienstrechts  zustindig
sein. Der hlb fordert seit langem die
Besoldung nach C3 und Leistungszu-
lagen. Er wird die Wissenschaftsmini-
ster der Union an seine Vorschlige erin-
nern.

Freitag/Samstag,29./30. November
Die Konrad-Adenauer-Stiftung lide Bil-

dungspolitiker und ausgewiesene Per-
sonlichkeiten zum ,Kamingesprich*
auf die Wartburg. Gelegenheir fiir hib-
Prisident Kuntze und Geschiftsfiihrer
Miicke, die Vorschlige der CDU-Bil-
dungspolitik zur Reform von Dienst-
recht und Besoldung erliutern zu las-
sen.

Freitag, | 3.Dezember

Das Bundesprisidium befaflt sich mit
dem Arbeitsplan fiir das Jahr 1997.



Wirtschaftsfaktor
Fachhochschule

Am 15. November 1996, im Jubiliums-
Jahr 150 Jahve Carl Zeiss, eriffnete der
Hochschullehrerbund — seine  diesjiihrige
Bundesdelegiertenversammlung in  Jena
mit einer Veranstaltung zum Thema
» Wirtschaftsfaktor Fachhochschule®. Nach
einer Begriiffung durch den Rektor der
Fachhochschule Jena, Werner Bornkessel
und durch den Vertreter der Carl Zeiss
Jena GmbH, Reimund Frentzel, beleuch-
teten die Referenten Heinz Schleef, Mit-
glied des Vorstandes der Firma Jenoptik
AG, und Werner von Triitzschler, Leiter
der Hochschulabreilung im Ministerium
fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
des Landes Thiiringen, das Thema aus der
Sicht — der  Wirtschaft  und  der
Wissenschaftsverwaltung. Der Prisident
des Hochschullebrerbundes, Werner Kunt-
ze, erliduterte in seinem als Leitartikel die-
ser Ausgabe der DNH abgedruckten Refe-
rat, welche Anderungen des Hochschul-
vechts aus der Sicht seines Verbandes zur
Stéiirkung der Fachhochschulen und zur
Schiirfing ihres Profils notwendig oder
wiinschenswert sind.

Mit der Wahl seines Tagungsortes
hitte der Hochschullehrerbund nach
Ansicht von Boernkessel nicht besser eine
erfolgreiche Verkniipfung von Wissen-
schaft und Unternehmertum veran-
schaulichen kénnen. Bereits vor 150
Jahren gingen Carl Zeiss als Unternch-
mer und Erust Abbe als Wissenschaftler
eine Huflerst erfolgreiche Verbindung
ein. Diese Tradition werde heute von
der Fachhochschule Jena und den
Nachfolgeunternehmen von Carl Zeiss
gepflegt, zum einen durch eine aufler-
gewohnliche riumliche Nihe, zum
anderen durch eine enge Kooperation
in Ausbildung und Forschung. Die
Zahl der bearbeiteten Projekte steige
steil an, wobei die Férderung durch die
DEG zeige, daf? auch an Fachhochschu-
len eine exzellente Forschung betrieben
werde. Erst am 1. Okrober 1991 mit
den Fachbereichen Elektrotechnik und
Feinwerktechnik gegriindet, bereiten an
der Fachhochschule Jena heute 128
Professoren mit 140 Mitarbeitern 2600
Studenten auf eine wissenschaftlich
begriindete Berufstirigkeit vor, 1000
erfolgreiche Absolventen konnen bereits
auf ihr Studium an dieser jungen Ein-
richtung zuriickblicken.

Studieren in der Fabrik

Am gleichen Tage wie die Fachhoch-
schule Jena gegriindet, ist das Unter-
nehmen Carl Zeiss Jena GmbH durch
eine enge Kooperation mit der Hoch-

schule verbunden. 1993 wurde ein
Rahmenvertrag geschlossen, in  dem
cine Zusammenarbeit in der Ausbil-
dung der Studenten und der Weiterbil-
dung der Mitarbeiter vereinbart wurde.
Die Laboratorien beider Einrichtungen
und die Bibliothek, die auf die
Handbibliothek von Ernst Abbe zuriick-
geht, werden seither  gemeinsam
benutzt.  Untersuchungsmaglichkeiten
und Sachverstand der Hochschule wer-
den genutzt, um fiir das Unternehmen
anwendungsnahe  Forschungsauftrige
durchzufithren. Im Jahr 1995 haben
dariiber hinaus 60 Studenten der Fach-
hochschule ihr praktisches Studiense-
mester bei Carl Zeiss absolviert oder
eine Diplomarbeit geschrieben. In sei-
nem Vortrag falite Frentzel diese enge
Form der Kooperation unter dem
Schlagwort ,Studieren in der Fabrik®

Zusammen.
Globalisierung und Akademisierung

Aus der Sicht der Wirtschaft wies Heinz
Schleef auf die Notwendigkeit hin, auf
dem Weltmarke weniger einzelne Pro-
dukte als vielmehr intelligente Lésun-
gen anzubieten. Dabei sah er bei
raschem Wandel die Anforderungen an
die Innovationskrifte der Unternehmen
stetig steigen, so wie es ferndstliche
Unternechmen vormachten. Unsere heu-
tige Zeit wird seiner Meinung nach
geprigt von einer stiirmischen Entwick-
]ung der Informationstechnologie, die
es ermogliche, dafl Ingenicure den
Unternehmen weltweit ihre Arbeitskraft
anbieten kénnen. Gerade wegen dieses
globalen  Wertthewerbs  steigen  die

:r Wmschaﬂsiahlcn .

gacnhhochse!®
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Anforderungen an die Ausbildungs-
qualicic und somit an die Anbieter aka-
demischer Ausbildung, die Fachhoch-
schulen und Universititen.  Sehleef
berichtete, daff bei Jenoptik schon heute
2/3 aller Mitarbeiter einen Hochschul-
abschlufl besitzen, wobei kein Ende des
Trends einer zunehmenden Akademisie-
rung erkennbar sei,

Bei gestiegener Quantitit sah Schleef
jedoch auch Mingel. So forderte er von
den Hochschulen eine bessere Vorberei-
tung auf den Berufseinstieg. Wichtiger
als exzessives Fachwissen sei Flexibilitit
und die stindige Bereitschaft zum Ler-
nen. Unter schlankeren Leitungsstruk-
turen werde weniger durch Anweisun-
gen als durch Moderation und Ubertra-
gung von Verantwortung gefiihre. Der
Fachhochschule wies Schleef cher als der
Universitit die Rolle einer Mittlerin
zwischen Wissenschaft und Praxis zu.
Dabei sei der besondere Praxisbezug der
Professoren, die  studienbegleitenden
praktischen Erfahrungen der Studenten
und die gemeinsame Bearbeitung von
Projekten wichtige Bausteine. Ange-
sichts der umfassenden Aufgaben, die
den Hochschulen bei der Vorbereitung
des Standortes Deutschland auf den glo-
balen Wettbewerb zukommen, hielt
Schleef diese jedoch in Deutschland fiir
bedenklich unterfinanziert.

Intensivierung
von Forschung und Entwicklung

Auch der Vertreter des Wissenschaftsmi-
nisteriums, won Iriitzschler, sah einen
wesentlichen Beitrag zur Standortsiche-
rung in einer Intensivierung der For-

Die Referenten der Tagung ,,Wirtschaftsfaktor Fachhochschule™ am 15.November 1996
in den Riumen der Carl Zeiss Jena GmbH (v.l.n.r.): Werner Kuntze (Prasident des hlb),
Heinz Schleef (Vorstandsmitglieder der JENOPTIK AG), Werner von Triitzschler (Leiter der
Hochschulabteilung im Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Thiiringen), Werner Bornkessel (Rektor der FH Jena), Reimund Frentzel (Bereichsleiter

Qualitat der Carl Zeiss Jena GmbH)
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schungs- und Entwicklungsaktivititen.
Dementsprechend habe der Geserzge-
ber des Freistaates Thiiringen F&E zur
Pflichtaufgabe  der  Fachhochschulen
bestimmt. Unverzichtbar sei die Aktua-
lisierung der Lehre durch die F&E
Anstrengungen der Professoren und die
Intensivierung des Technologie- und
Wissenstransfers.

Wie auch in den iibrigen neuen Bun-
deslindern so sei auch in Thiiringen
eine  Abnahme der  Industriear-
beitsplitze, insbesondere jedoch der
Riickgang des Forschungsanteils  zu
beklagen.  In  Thiiringen  fehlten
Grollunternehmen, die Klein- und Mit-
telunternchmen  seien  zu  kapital-
schwach, um den wiinschenswerten
Umfang der F&E-Akdivititen zu finan-
zieren. Durch eine Zusammenarbeit
zwischen den Fachhochschulen und der
mittelstindischen Wirtschaft lassen sich
nach Meinung der Landesregicrung
diese Defizite ausgleichen. Zur Férde-
zwischen

rung von Kooperationen

Industrie und Fachhochschulen stelle
das Land Thiiringen in mehreren
Programmen  betriichdliche  Personal-

und Sachmittel zur Verfiigung. Infolge
des Fehlens eines eigenstindigen Mir-
telbaus an den  Fachhochschulen
komme dabei einer Verbc'sscrung der
Personalausstattung ~ fiir F()rschungs—
vorhaben, wie es auch das Hochschul-
sonderprogramm Il des Bundes vor-
sieht, eine besondere Bedeutung zu. Als
begleitende  Maflnahme gewithre die
Thiiringer  Lehrverpflichtungsverord-
nung forschungsaktiven  Professoren
betrichtliche Reduzierungen der Lehr-
verpflichtung  bis  hin  zum For-
schungsfreisemester.

Mitarbeiter und Lehrdeputat

In der sich anschliefenden lebhaften
Diskussion wurde deutlich, dafl der
unzureichende Mirttelbau an den Fach-
hochschulen und die iiberhshte Lehr-
verpflichtung  ihrer Professoren  die
Haupthindernisse auf dem Weg zu
einer wiinschenswerten stirkeren Ein-
bindung der Fachhochschulen in wirt-
schaftsrelevante F&E-Aktivititen dar-
stellen. Dabei sei nicht nur an Projekte
mit etablierten Industrieunternehmen
zu denken, vielmehr gehe insbesondere
von technologieorientierten Unterneh-
mensgriindungen eine besonders hohe
Innovationskraft aus. Nach Ansicht der
Beteiligten stellen die vorgestellten Pro-
jekte und  Férderungsméglichkeiten
Schritte in die richtige Richtung dar,
der Weg zu einer breit angelegten
Einbezichung aller forschungswilligen
Professoren sei jedoch noch weit.
Helmut Winkel
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Zum Ingenieurwesen in
Zeiten der Globalisierung

Am 9. November stellte Bundesminister
Dr. Riitigers das ,Ingenieurdossier” der
Offentlichkeit vor. Es enthilt Vorschlige,
wie der Stellenwert von Technik und In-
genienrleistung in der Gesellschaft, bei
der Studiemwahl und in der Wirtschaft
verbessert werden kann. An der Erarbei-
tung des Papiers waren insgesamt 21 Or-
ganisationen beteiligt. Der Préisident des
Zentralverbandes  der  Ingenieurvereine
(ZBl) hatte diesen Ingenieurdialog initi-
iert. Der RIb hatte Gelegenbeit, zu den
die Fachhochschulen betreflenden Passa-
gen Ste‘”zmg ZH m’/}mc’n

Ein cigenes Kapitel des Dossiers be-
schiftigte sich mit dem ,Profil der
Fachhochschulen und Universititen®.
Der hlb hat hierzu cinen eigenen For-
mulierungsvorschlag  eingereicht  und
darauf hingewiesen, daff die Unterneh-
men neben Praxisbezug und Anwen-
dungsorientierung von den Fachhoch-
schulabsolventen die Fihigkeit zu ana-
lytischem Denken, Methodenkompe-
tenz und Schliisselqualifikationen er-
warten. Die Fachhochschulen hitten
sich bemiiht, diese Defizite durch neue
Inhalte und besondere Lehrangebote
auszugleichen. Hiermit hirtten sie auf
die hohen technisch-analytisch-metho-
dischen Anforderungen neuer Techno-
logien und neugestalteter Unterneh-
mensstrukeuren und Arbeitsplitze rea-
giert. In einem Gesprich mit Bundes-
minister Dr. Riitigers, das im Anschlufl
an die Prisentation des Ingenicurdos-
siers starrfand, hatre Prisident Kuntze
Gelegenheir, auf die Notwendigkeit der
Anpassung des Fachhochschulstudiums
an die technisch-wissenschaftliche Re-
volution hinzuweisen. Es sei ange-
merke, dall sich der hlb als einziger
Verband fiir eine angemessene Darstel-
lung des Profils der Fachhochschulen
eingesetzt hat und bei seinem Bemiihen
leider keine Unterstiitzzung der groflen
Ingenieurverbiinde fand.

Wihrend der Vorstellung des Ingeni-
curdossiers machte Bundesminister Dr
Riittgers darauf aufmerksam, Deutsch-
land verfiige seit 100 Jahren iiber eine
ausgeprigte Wissenschaftslandschaft. Es
fehle an der Umsetzung des Wissens in
Produkte, damit Deutschland auch ein
Produktionsstandort bleiben kénne.

Aus Sichr des hlb sind die Fachhoch-
schulen pridestiniert, diese Liicke zu
fiillen. Intersessierte Mitglieder bestel-
len den Forderungskatalog iiber die
hib-Geschiiftsstelle.

Umsatzsteuer far

Drittmittel

Ab dem 1. Januar 1997 tritt das geiinder-
te Umsatestenergesetz in Krafi. Bundestag
und Bundesrat haben sich im Rahmen der
Novellierung anch mit der Umsatzstener-
pflicht fiir  durch Drittmittel geforderte
Forschungsvorhaben beschifiigt und diese
grundsiizlich  von  der  Umsatzsteuer
befreit.

§ 4 Nummer 21a Umsatzsteuergesetz
befreit die Umsidtze der staatlichen
Hochschulen aus Forschungstitigkeit
von der Umsatzsteuerpflicht.  For-
schungsvorhaben diirfen sich nicht auf
die Anwendung gesicherter Erkenntnis-
se beschrinken. Auch die Ubernahme
von Projekuriigerschaften, also  die
Abwicklung von Dienstleistungen in der
Forschung ist  umsatzsteuerpflichtig
sowie alle Umsiitze aus Tirtigkeiten ohne
jeden Forschungsbezug,

Vereinbarungen  mit  Drictmiteelge-
bern sollten in Zukunft deutlich erken-
nen lassen, dafl der Forschungsauftrag
auf einen Zugewinn an Erkenntnis aus-
gerichtet ist.

Den vollstindigen Text der geiinder-
ten Passage im Umsatzsteuergesetz for-
dern Sie von der Bundes-Geschiftsseelle
an. ?’ﬂ;’.

Bundesprisident fordert

mehr Ost-West-Initiative
Bundesprasident Roman Herzog hat den
hlb gebeten, uber bisherige Anstrengungen
zur Férderung der innerdeutschen Bezie-
hungen zu berichten und das gegenseitige
Kennenlernen auch in Zukunft zu férdern.

Der Bundesprasident hat am 9. Novem-

ber 1996 anlaflich des Jahrestages des
Mauerfalls zu einer neuen Offensive der
personlichen Begegnung zwischen den
Deutschen aus Ost und West aufgerufen.
Die Hochschulen fordert er auf, die part-
nerschaftlichen Beziehungen durch eine
noch starkere Forderung von Gastdozentu-
ren, durch gemeinsame Forschungsveran-
staltungen und durch Verwaltungshilfen far
Studenten zu fordern.

Berichten Sie iiber lhre
innerdeutschen Erfahrungen!
Welche Anstrengungen haben Sie oder Ihre
Hochschule  unternommen, um  die
deutsch-deutsche Begegnung und Zusam-

menarbeit zu fordern?

Wo sehen Sie Defizite in der Zusammenar-
beit der Hochschulen und Hochschullehrer?
Wir werden lhre Berichte bindeln und mit
einer Zusammenfassung der Erfahrungen
dem Bundesprasidenten iibergeben.

Richten Sie Ihr Schreiben an:
Hochschullehrerbund - Bundesvereinigung
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn
Telefax (0228) 35 45 12
E-mail h/bbonn@aol.com
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Kuntze, Godehart, Siegel, Winkel:
Das Bundesprdsidium des Hochschullehrerbundes

Kuntze wiedergewdhlt

Professor Werner Kuntze wurde am 15.
November in Jena von der Bundes-De-
IegiertenversammIung erneut zum Pri-
sidenten der  Alb-Bundesvercinigung
gewihlt. Kunrze ist seit dem 27. Mirz
1993 Prisident. Es ist seine dritte
Amtsperiode.

Werner Kuntze wurde am 14. Januar
1943 in Gittingen geboren. Dort legre
er auch sein Wirtschaftsabitur ab. Er
studierte Wirtschaftswissenschaften
und Pidagogik in Gortingen und Saar-
briicken. Seit 1972 lehrt Kuntze an der
Fachhochschule Osnabriick die Lehrge-
biete Allgemeine BWL, Produktions-
wirtschaft und Logistik. Sein besonde-
res Interesse gilt der Anwendung von
Planspielen in der Lehre und dem Pro-
jektstudium.

In den Jahren 1987/88 war er beur-
laubt, um am Shanghai Industrial Ma-
nagement Training Center das Seminar
fiir Produkrionswirtschaft zu leiten.

Seit 1989 leitete Kuntze die zentrale
Praxissemesterstelle der Fachhochschule
Osnabriick und nach Verlagerung in
die Fachbereiche diejenige des Studien-
gangs BWL des Fachbereichs Wirt-
schaft. Er steht fiir eine praxisorientier-
te, aber moderne Fachhochschule, die
daneben international ausgerichtet sein
sollte und Forschungsleistungen zu er-
bringen hat. Kunzze sieht die Lésung
des Problems der Einstufung von FH-
Absolventen im 6ffentlichen Dienst als
vordringliche Aufgabe an.

Siegel neu dabei

Neu in das Bundesprisidium wurde
Professor Dr. Giinter Siegel gewidhlt. Er
wurde am 14. September 1941 gebo-
ren. Stegel studierte Physik an der TU
Berlin und promovierte dort im Jahr
1970 zum Dr.-Ing.. Seit 1974 vertritt
Giinter Siegel an der Technischen Fach-
hochschule Berlin, Fachbereich Infor-
matik, das Lehrgebiet Informatik. Von
Oktober 1991 bis September 1995 war
er Prisident der TFH, knapp 1 Jahr
Griindungsrektor der Fachhochschule
fiir Technik und Wirtschaft im ehema-

ligen Ostteil der Stadt und in den Jah-
ren 1991 und 1992 Mirtglied der Bran-
denburgischen Landeskommission fiir
Fachhochschulen.  Sregel ist Mitglied
der Gesellschaft fiir Informarik. Er war
dort Sprecher im Fachbereich Ausbil-
dung und ist heute dessen stellvertre-
tender Sprecher.

Stegel wird sich als Vizeprisident vor
allem um die Belange der Fachhoch-
schulen in den neuen Bundeslindern
bemiihen und Konzepte fiir eine Wei-
terqualifizierung der FH-Absolventen
und die Forschung an Fachhochschulen
vorantreiben.

Godehart
und Winkel bleiben

Zu weiteren Vizeprisidenten wurden
erneut  Professor - Wilfried  Godehart,
Fachhochschule des Bundes fiir 6ffent-
liche Verwaltung Koln, und Professor
Dr.-Ing. Helmut Winkel, Fachhochschu-
le Koln, gewihlr,

Godehart wurde am 12, Mirz 1938
in Hannover geboren. Uber den zwei-
ten Bildungsweg erreichte er das Studi-
um fiir das hohere Lehramt an Berufs-

und Fachschulen. Von 1971 bis 1978

)
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war Godehart im Bundesministerium
des Innern, zulerzt mit Grundsatzange-
legenheiten der politischen Bildung be-
traut. Seit 1979 ist er Mirtglied des
Fachbereichs  ,Sozialwissenschaftliche
Grundlagen des Verwaltungshandelns®
an der Fachhochschule des Bundes. Go-
dehart wird wie bisher unter anderem
fiir einen sinnvollen Einsatz der Finan-
Zen dt'].r Buﬂd.l_’svfrcllnigu[lg 5()]’%':]1.

Helmut Winkel wurde am 7. Septem-
ber 1952 in Essen geboren. Er studierte
an der RWTH Aachen das Fach Eisen-
hiittenkunde und promovierte dort im
Jahr 1982 mit einem Thema der Werk-
stoffkunde. Von 1982 bis 1987 war er
bei den Schmiedewerken Krupp-Kléck-
ner in Osnabriick ditig, zuletze als Lei-
ter  der Fachabteilung  Schmiede-
stiicke/Energie. Seit dem WS 1987/88
vertritt Winkel die Lchrgthicrc Werk-
stoffkunde/Umformrechnik im Fachbe-
reich Maschinenbau der Fachhochschu-
le Kéln, Abteilung Gummersbach. Er
hat unter anderem mit der DLR ein
Forschungsvorhaben im Bereich inno-
vativer Leichtbauwerkstoffe fiir Flugge-
triebe durchgefiihrr.

Wihrend Godehart fir die Weiterent-
wicklung der Fachhochschulen fiir 6f-
fentliche Verwaltung eintritt, wird sich
Winkel insbesondere fiir eine Verbesse-
rung der Besoldungssituation einsetzen.
Auf ihn geht das hlb-Besoldungsmodell

zuriick.

V.l.n.r:Prasident Kuntze, Vizeprasident Godehart,Vizeprasident Winkel,
Vizeprasident Siegel, Barbara Wiesner,die nicht mehr kandidierte,um sich dem Aufbau
eines Informatik-Fachbereichs an der FH Rhein-Sieg zu widmen.

hib
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KLOCKNER

Das Interview

mit dem Vizeprdsidenten der HRK

Clemens Klockner

Der Sprecher der
Mitgliedergruppe
Fachhochschulen der
HRK gibt Antwort auf
aktuelle Fragen zur
Fachhochschulpolitik
der Hochschul-
rektorenkonferenz.

Prof.Clemens Klockner

Rektor der Fachhochschule
Wiesbaden

Vizeprisident der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
AhrstraBle 39

53175 Bonn
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DNH: Herr Klockner, als 1990 der
Wissenschaftsratsvorsitzende Simon die
These von der Gleichwertigkeit, aber
Andersartigkeit der  Fachhochschulen
prigte, haben wir dies als Signal emp-
funden. Hat sich - abgesehen von dem
Lippenbekenntnis der Gleichartigkeit -
an der Diskriminierung der Fachhoch-
schulen und ihrer Absolventen in den
letzten sechs Jahren Grundlegendes
geindert?

Klockner: Im Hinblick auf den seit
1990 von der Politikseite immer wieder
propagierten riumlichen und infra-
strukturellen  Ausbau  der Fachhoch-
schulen ist es im wesentlichen bei den
besagten Lippenbekenntnissen geblie-
ben. Entgegen den nunmehr seit iiber
6 Jahren anhaltenden Bekriftigungen
von politischer Seite, den Fachhoch-
schulausbau  voranzurtreiben, unter-
streicht  die  haushaltspolitische  Ent-
wicklung, dafl der Ausbau bislang nicht
mehr als ein reiner Verbalausbau gewe-
sen ist. Auch die Zwischenbilanz im
Hinblick auf die vom Wissenschaftsrat
1990  empfohlene Erweiterung  des
Ficherspektrums an  Fachhochschulen
kann nicht befriedigen. Vorschlige,
Disziplinen aus dem universitiren Be-
reich an die Fachhochschulen zu verle-
gen oder auch dort anzubieten, werden
auflerhalb des Fachhochschulbereichs
nach wie vor abgelehnt.

Es ist aber in den letzten Jahren nicht
nur Stillstand zu verzeichnen. So zeigen
die vom 175. HRK-Plenum in Wiirz-
burg verabschiedeten Empfehlungen
zur Promotion besonders qualifizierter
Fachhochschul-Absolventen/Absolven-
tinnen erste Friichte. Nach einer Zwi-
schenbilanz einer HRK-Umfrage unter
den deutschen Universititen und Tech-
nischen Hochschulen kénnen wir fest-
stellen, dafl rund 350 Fachhochschul-
Absolventen/Absolventinnen  Antriige
auf die Durchfiihrung einer Promotion
gestellc haben, von denen ca. zwei-
drittel positiv beschieden bzw. sich in
Eignungsfeststellungsverfahren  befin-
den. Auch die Forschungsmdglichkei-
ten an den Fachhochschulen haben sich
verbessert, nichr zuletzt dank des For-
derprogramms des BMBF fiir Ange-
wandte Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen.  Das  Férderpro-

gramm wurde vom BMBEF fiir das Jahr
1996 von 5 Millionen DM auf 10 Mil-
lionen DM aufgestockt, mit dem glei-
chen Mirtelansatz ist in diesen lTagen
die Forderrunde 1997 eingeliutet wor-
den. Indizien fiir die Weiterentwicklung
der Fachhochschulen sind weiterhin die
Ausbringung des Stiftungsprofessuren-
Programms des Stifterverbands fiir die
Deutsche Wissenschaft (seit 1992) so-
wie die Einbezichung von Studierenden
der Fachhochschulen in Form eines Pi-
lotprojekts (an 25 Fachhochschulen) in
die Forderung der Studienstiftung des
Deutschen Volkes (seit 1995). Auch
daff wir in diesen Tagen vor einem
wirklichen Durchbruch bei der Frage
der Einstufung der Fachhochschul-Ab-
solventen/Absolventinnen im Offentli-
chen Dienst stehen, belegt, dafd wir, mit
der nétigen Ausdauer, auch in der Lage
sind, gelegentlich ,dicke Bretter zu boh-
ren .

DNH: Am 21.0ktober 96 hat die
Mitgliedergruppe Fachhochschulen der
HRK das Positionspapier zu den Profil-
elementen der Fachhochschulen verab-
schiedet. In dem Papier wird u.a. festge-
stelle, dafl die Fachhochschulen kein
Promotionsrecht anstreben. Ist das nur
die selbstverstindliche Feststellung, dafl
die Fachhochschulen keine univer-
sitiren  Promotionsverfahren  durch-
fithren wollen, oder ist es die generelle
Absage an postgraduelle Abschliisse, die
die besondere Fihigkeit zu wissenschaft-
lich relevanten anwendungsorientierten
Forschungen und Entwicklungen atte-
stieren?

Klockner: Ich darf zunichst feststellen,
dafl die Mitgliedergruppe Fachhoch-
schulen der HRK dieses Positionspapier
bereits Anfang 1995 erstmalig verab-
schiedet hatte. Das Verfahren ist auch
noch nicht abgeschlossen, da sowohl
von Fachhochschul- wie universitirer
Seite innerhalb der HRK angestrebt
wird, eine Plenarentschliefung fiir bei-
de Profilpapiere im Februar des Jahres
1997 zu verabschieden.

lhre Frage ist insoweit auch falsch ge-
stellt, als in der Fassung des Prisidiums-
papiers, das der Mitgliedergruppe Fach-
hochschulen der HRK in Erfurt vorge-
legen hat, nicht mehr die Rede davon
ist, dafd die Fachhochschulen kein Pro-
motionsrecht anstreben. In dem von
den Fachhochschul-Vertretern/Vertrete-
rinnen in Erfurc einmiitig verabschiede-
ten Positionspapier heillt es: ,Fachhoch-
schulen besitzen kein Promotionsrecht.”
Dies li8t alle Optionen offen, womit
ich nicht sagen will, daf} zur Zeic die
Mehrheit der Fachhochschulen ein Pro-
motionsrecht anstrebt. Dal wir uns die
Option hierfiir aber offen lassen, ist nur
richtig und angemessen in einer Zeit,



die sich - wenn man alle Hochschular-
ten betrachtet - sehr schnell in dem ei-
nen oder anderen Sektor dndern kann.

Wenn nun in jiingster Zeit in diver-
sen  Reformkonzepten  festgehalten
wird, dafd in geeigneten Studiengiingen
die Strukrurreform der Studieninhalte
auch zur Einfiihrung gestufter Ab-
schliisse im  universitiren Bereich
geniitzt werden soll, so darf die Reform
des Universititsstudiums nicht zu einer
Kopie von Fachhochschulstudiengin-
gen fithren. Sollten Kurzstudienginge
an den Universititen aber nicht ledig-
lich Abgangszertifikate fiir Studienab-
brecher/-abbrecherinnen bedeuren und
auch nicht eine Kopie von Fachhoch-
schulstudiengingen sein, so mufd bei
diesen Konzeptionen geklirt werden,
was durch bloffe Fortschreibung der
Tradition vor der Griindung der Fach-
hochschulen vor 25 Jahren als Frage
umgangen wurde: Wie lassen sich dif-
ferenzierte Angebote im Hochschulbe-
reich - sei es horizontal oder vertikal -
konzipieren, ohne wegen gmﬁcr Uber-
schneidungsbereiche  Doppelangebote
zu machen. Wenn das fiir die univer-
sitire Seite konzeptionell geklirt ist,
wenn also flichendeckend fiir den uni-
versitiren Bereich gestufte Abschliisse
in Erwigung gezogen werden, dann hat

das auch fiir den Fachhochschul-Be-

reich zu geleen.
Novellierung des HRG

DNH: Im Bundesministerium fiir Wis-
senschaft, Forschung, Bildung und
‘Technologie wird iiber eine Novellie-
rung des  Hochschulrahmengesetzes
nachgedacht. Unter anderem wird dis-
kutiert, dafl deutsche Hochschulen
auch akademische Grade nach angel-
sichsischem Muster vergeben kénnen.
So soll nach sieben Semestern ein erster
berufsqualifizierender ~ Abschluff  (Ba-
chelor) und nach einem weiteren Studi-
enjahr der ,Master” -als Voraussetzung
fiir eine Promotion - erreichbar sein.
Wie wiren die deutschen Fachhoch-
schulen in diese international etablierte
Struktur einzufideln? Welche Studien-
méglichkeiten sollten sie innerhalb die-
ser Strukrur anbieten und welche Gra-
de selbst vergeben diirfen?

Klockner: Nicht nur das BMBF denkt
iiber eine Novellierung des Hochschul-
rahmengesetzes nach, sondern andere
Ministerien und Institutionen wie z.B.
die HRK. Ob die Lésungen so sein
werden, wie Sie sie in Threr Frage aufli-
sten, ist meines Erachtens noch nicht
ausgemacht. Fest steht nur, dafl der Ba-
chelor nicht mit dem Vordiplom
gleichgesetzt werden kann. Mein Kolle-
ge Hurh hat in seinem in dieser Zeit-

schrift verdffentichten Beitrag (DNH
4-5/96) zum Thema ,Mehr Attrakti-
vitit durch Kompatibilitit® zum einen
darauf hingewiesen, daff die Studienan-
gebote der Fachhochschulen im Aus-
land vielfach ,unter Wert" eingestuft
werden. Es darf also nicht weiter so
sein, dafl unser Fachhochschulabschlufd
mit einer auslindischen B.A.-Qualifika-
tion gleichgesetzt wird. Er hat auch auf
die Diskussion in der HRK und die
PlenarentschlieBung  vom  Juli 1996
hingewiesen. Ich kann mich deshalb
hier kurzfassen, da ich seine Auffassung
voll inhaldich teile: Wir miissen die
Gleichwertigkeit  unseres  Fachhoch-
schulabschlusses mit dem (professional)
Master degree postulicren. Ein Bache-
lor kann nur fiir eine Studienleistung
vergeben werden, die zwischen dem
Vordiplom und Fachhochschulabschluff
liegt. Hier werden wir aber noch inten-
siv die Einzelheiten weiter erortern
miissen. Ich denke, dafl dazu auf der
niichsten  Mitgliederversammlung  der
Mitgliedergruppe Fachhochschulen in
der HRK Mitte Februar niichsten Jah-
res Gelegenheit sein wird.

DNH: Kann die Wertbewerbssitua-
tion, in der sich die Fachhochschulen
25 Jahre nach ihrer Griindung befin-
den, durch eine Anderung des HRG
verbessert werden, oder drohen den
Fachhochschulen eventuell sogar weite-
re Beeimrichtigungcn, wie sie mit der
Anderung des HRG 1987 erfolgten?
Hat die Mitgliedergruppe Fachhoch-
schulen das Thema HRG-Anderung
bereits diskutiert?

Klockner: Mit der Verabschiedung
des Positionspapiers zu den Profilele-
menten der Fachhochschulen ist selbst-
verstindlich das Thema HRG-Ande-
rung, aber auch die Novellierung der
dem folgenden Landesgesetze zumin-
dest  mictelbar  angesprochen.  Aber
nicht nur diese, sondern auch andere,
insbesondere besoldungs- und beam-
tenrechtliche Vorschriften stehen zur
Diskussion. Im Augenblick ist das The-
ma meines Erachtens gut in der HRK
aufgehoben - wir haben sowohl in der
letzten Senats - als auch in der letzten
Plenarsitzung dieses Thema angespro-
chen und werden in den entsprechen-
den Sirzungen dieser Gremien im Janu-
ar und Februar niichsten Jahres hoffent-
lich zu ersten konkreten Vorschligen
kommen. Immerhin ist eindeutig, dafl
die Personal- und Leitungsstrukturen
in den Hochschulen - also sowohl Uni-
versititen wie auch Fachhochschulen -
als verinderungsbediirftig angesehen
werden. Ich gehe nicht davon aus, dafl
durch  beabsichtigte Novellen  des
HRG’s und der Landeshochschulgeset-
ze weitere Beeintriichtigungen  den

INTERVIEW

Fachhochschulen drohen, denn ich ge-
he nicht davon aus, dafl sich bestimmte
Vorstellungen des  Deutschen  Hoch-
schulverbandes werden  durchsetzen

-kinnen. Ziel dieser Novellierung mufl

sein, dafl die Regelungsdichten zuriick-
genommen werden, damit die Entfal-
tungsfreiheit der Hochschulen ver-
groflert wird. Nur so kann die von uns
allen gewollte, durch Profil und Wett-
bewerb gekennzeichnete, durch Qua-
licitsgewihrleistung und -steigerung ge-
prigte differenzierte Hochschulland-
schaft in Deutschland Realitit werden.

DNH: Die Kultusministerkonferenz
hat kiirzlich einen Minimalkonsens
zum Abitur und damir zur allgemeinen
Hochschulreife erzielt. Die Fachhoch-
schulen leiden unter der heterogenen
schulischen Vorbildung ihrer Studi-
enanfinger stirker als die Universiti-
ten, weil hier noch Zugangsberechtigte
mit nur 12 Schuljahren hinzukommen
und die berufspraktische Vorbildung
ebenfalls sehr stark divergiert. Wird
sich die Mitgliedergruppe Fachhoch-
schulen mit dieser Schliisselfrage ihrer
qualitativen Weiterentwicklung befas-
sen?

Klockner: In dem von der Mitglieder-
gruppe Fachhochschulen in der HRK
in Erfurt verabschiedeten Positionspa-
pier sprechen sich die Fachhochschul-
Vertreter/Vertreterinnen nach wie vor
fiir ein breites Zugangsspekirum  ihrer
Studienplatzbewerber/bewerberinnen
aus:  Abschlufl der Fachoberschule
(FOS) oder vergleichbarer Schuleinrich-
tungen, Abitur (allgemeine oder fach-
gebundene Hochschulreife) sowie be-
sondere Zugangswege fiir Berufscitige.

Der Erfolg der Fachhochschulabsol-
venten/absolventinnen im Beruf zeigt,
dafl die Fachhochschulen mit diesem
breiten Zugangsspektrum ein grofles
Begabungspotential in der Bevilkerung
aktivieren kénnen. Die Fachhochschule
bleibr somit der einzige Hochschultyp
in Deutschland, der vom Grundsatz
her gleichberechtigt jungen Menschen
mit unterschiedlichen Zugangsprofilen
den Hochschulzugang erméglicht.

Fiir die Fachhochschulseite stellt sich
allerdings zukiinftig die Frage der
Gleichwertigkeit von Fachoberschul-
und Gymnasialabschliissen dort, wo die
Gymnasialausbildung auf 12 Jahre ver-
kiirzt und um berufsorientierte Ele-
mente angereichert wird. In diesem Fall
erfolgt eine gewisse Vereinheitlichung
von Fachoberschul- und Gymnasialaus-
bildung. Damit entfallen wesentliche
Griinde fiir eine Unterscheidung zwi-
schen allgemeiner (Abitur) und auf ei-
ne Hochschulart begrenzter Studienbe-
rechtigung (FOS). Angemessen ist da-
her, nur noch zwischen - unabhiingig
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von der Hochschulart - fachgebunde-
nen Studienberechtigungen zu differen-
zieren.,

Uberlegungen der Kultusminister-
konferenz (Erklirung der KMK ,Zu
Fragen der Gleichwertigkeit von allge-
meiner und beruflicher Bildung" vom
2.12.1994), Maéglichkeiten weiterer
Differenzierungen in der Angebots-
struktur der Hochschulreife im Schul-
wesen der Linder durch die Ein-
fi_ihrung einer fachgebundenen Fach-
hochschulreife zu priifen, sind denn
auch auf die einhellige Ablehnung der
HRK gestofien. In dem von der HRK
verabschiedeten  Positionspapier  zu
LAbitur - allgemeiner Hochschulreife -
Studierfihigkeit” wird eine weitere Dif-
ferenzierung der Hochschulzugangsbe-
rechtigung insbesondere im Sinne einer
fachspezitischen Fachhochschulzugangs-
berechtigung abgelehnt. Sie wire (nach
der Auffassung der HRK) der Durch-
lissigkeit des Bildungswesens insgesamt,
insbesondere aber zwischen den Hoch-
schularten abtriiglich und wiirde die
Wahlméglichkeiten der Hochschulzu-
gangsberechtigten im Hinblick auf al-
ternative Ausbi]dungswcgc auflerhalb
der Hochschulen beeintrichtigen.

Im Hinblick auf die derzeit feststell-
bare Krisenhaftigkeit im Fachober-
schulbereich, in dem in den letzten
Jahren vor allem im sogenannten Me-
tall-Ausbildungsbereich  ganze  Fach-
oberschulklassen  mangels  Nachfrage
geschlossen wurden, ist es notwendig,
daf ‘wir uns intensiv mit diesen krisen-
haften Erscheinungen, die im Zusam-
menhang mit den fehlenden betriebli-
chen Ausbildungsplitzen vor allem im
Merallbereich stehen, beschiftigen. Die
Krise im betrieblichen Ausbildungsbe-
reich hat unmittelbare Auswirkungen
auf unser Bewerber/Bewerberinnen-
potential, wie wir unschwer durch die
muriickgehenden Zahlen der Studien-
bewerber/-bewerberinnen in den inge-
nieurwissenschaftlichen Bereichen des
Maschinenbaus und der Elektrotechnik
erkennen kénnen.

Aus meiner Erfahrung in der Mitar-
beit der von der HRK 1995 eingerich-
teten Arbeitsgruppe ,Studierfihigkeit®,
die sich primir mit dem Abitur befaflte
und die nur am Rande die Interde-
pendenzen zwischen Abitur und Fach-
hochschulreife einblendete, halte ich
die alsbaldige Einrichtung einer Ar-
beitsgruppe auf HRK-Ebene notwen-
dig, die sich ausschlieflich den mit der
Fachhochschulreife  zusammenhingen-
den Fragen der Studierfihigkeit an-
nimmt.

DNH: Die HRK mirt der Mitglieder-
gruppe Fachhochschulen ist nach der
Auflssung der FRK die einzige Spitzen-
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organisation der deutschen Hochschu-
len. Hat es sich bewihrt, daff nunmehr
ausschliefllich der HRK-Prisident auch
die deutschen Fachhochschulen nach
auflen vertrite? Ist der Vorschlag von
Herrn Erichsen fiir eine Reform der
Hochschullehrerbesoldung (Fortfall der
Automatik der Dienstaltersstufen zu-
gunsten einer leistungsbezogenen Stu-
fung - aber unter Beibehaltung der ge-
gebenen  Besoldungsgruppen)  einver-
nchmlich mit der Mitgliedergruppe
Fachhochschulen erfolgt oder handelt
es sich hier um einen Alleingang?

Klackner: Die Integration der FRK in
die HRK hat sich bewihrt. Die von der
Fachhochschulseite im Prisidium der
HRK mitwirkenden zwei Vizeprisiden-
ten sind in die Willensbildung und den
Gestaltungsprozefl  dieses  Gremiums
gleichberechtigt eingebunden. Die Vi-
zeprisidenten aus dem Fachhochschul-
bereich sind bei allen Spitzenge-
sprichen dieses Gremiums mit den
Politikverantwortlichen aus Bund und
Lindern sowie mit den Vertretern/Ver-
treterinnen der Verbinde und Organi-
sationen mitbeteiligt. Wir nutzen dabei
jede sich uns bictende Maglichkeit,
dem Fachhochschulbereich ein beson-
deres Gehér zu verschaffen. Der sich
daraus entwickelnde Informationsflufd
an unsere Mitgliedshochschulen ist be-
trichtlich, in den FRK-Zeiten war er so
nicht vorhanden. Auch die Mitwir-
kungsméglichkeiten von  Seiten der
Fachhochschulvertreter/vertreterinnen
im Senat und der Plenarversammlung
werden (gegeniiber den FRK-Zeiten)
im Hinblick auf die gestiegene Anzahl
unserer Vertreter/Vertreterinnen in die-
sen Gremien intensiver und nachhalti-
ger genutzt. Unsere Mitgliederver-
sammlungen, zuletzt die in Erfurt, er-
freuen sich einer starken Nachfrage
und lassen an Diskussionsfreudigkeit
und Offenheit in der Aussprache an
nichts zu wiinschen {ibrig.

Dafd der Prisident der HRK die in
ihr  vereinigten Hochschulen nach
auflen  hin  vertritt, ist  hoch-
schulpolitisch von Seiten der Mirtglied-
schaft so gewollt, das hindert aber den
Sprecher der Mirgliedergruppe Fach-
hochschulen in der HRK nicht daran,
zu hochschulpolitischen (und nicht nur
fachhochschulspezifischen Themen) auf
Anfrage (wie im Rahmen dieses Inter-
views) oder nach dem Abschluff von
Mitgliedergruppenversammlungen  6f-
fentlich Stellung zu nehmen,

DaR sich die Integration der FRK in
die HRK bewihrt hat, mochte ich
noch an einem anderen Bereich deut-
lich machen. Daf es in Sachen Einstu-
fung der Fachhochschulabsolventen/-
absolventinnen in den o&ffentlichen

Dienst zu einer Verstindigung der
Staatssckretire im BMBF und BMI ge-
kommen ist, ist dieser Vercinigung bei-
der Institutionen mitzuverdanken und
der aktiven Rolle, die der Prisident der
HRK, Herr Kollege Erichsen, hier ein-
genommen hat. Herr Erichsen hat sich
eindeutig auch als Sachwalter der Inter-
essen der Fachhochschulen gegeben.
Auch in diesem Punkt hat er die
MeRlatte fiir den zukiinftigen HRK-
Prisidenten/die Prisidentin hoch ge-
legt.

Zu seinen Vorschligen zur Reform
der Hochschullehrer/-lehrerinnen-Be-
soldung ist daran zu erinnern, dafl der
HRK-Senat schon im Januar dieses
Jahres sich mit der Dienstrechts-Novel-
le von Innenminister Kanther beschif-
tigt hat, dort war auch der Fortfall der
Automatik der Dienstaltersstufen zu-
gunsten einer leistungsbezogenen Stu-
fung enthalten - aber mit Ausnahme
der Professoren/Professorinnen. Die
HRK hat daraufhin eine Arbeitsgruppe
eingeserzt, die sich mit der Entwick-
lung eines eigenen hochschulbezogenen
Dienstrechts beschiftigen und konkrete
Vorschlige entwickeln soll. Diese Ar-
beitsgruppe wird (unter Leitung des
HRK-Prisidenten) voraussichtlich An-
fang niichsten Jahres ihre Arbeit auf-
nechmen. In der HRK und auch in der
Mitgliedergruppe Fachhochschulen be-
steht Konsens dariiber, dafl wir mehr
Wetthbewerbselemente im Hochschulbe-
reich haben wollen. Das kann natiirlich
vor dem einzelnen Mirglied einer
Hochschule nicht Halt machen. Inso-
weit  besteht innerhalb der HRK
Ubereinstimmung, daf8 der Leistungs-
bezug der Hochschullehrerbesoldung
gestirkt werden muf. Der Vorschlag
von Herrn Kollegen FErichsen ist des-
halb aus meiner Sicht nur als eine
Tendenzaussage zu sehen, die im weite-
ren Verlauf der Diskussionen innerhalb
der HRK und auch der Mirtglieder-
gruppe  Fachhochschulen  iiberpriift,
modifiziert, differenziert und vielleicht
auch durch ein ginzlich neues System
ersetzt werden kann.

Ausbau der Fachhochschulen

DNH: Die HRK fordert wie schon
frither die FRK den Ausbau der Fach-
hochschulen. Sie haben als Vorsitzender
der  Strukturkommission  Fachhoch-
schule Nordthiiringen eine Empfeh-
lung fiir die Gestaltung einer weiteren
neuen Fachhochschule abgegeben. An-
gesichts  der derzeit eingebrochenen
Nachfrage nach  FH-Studienplitzen
und der finanziellen Not der &ffentli-
chen Haushalte kénnte es sinnvoll sein,
die bestechenden Fachhochschulen zu



konsolidieren und besser auszustatten
und Neugriindungen  aufzuschieben.
Dariiber hinaus: War nicht die Knapp-
heit an Studienplitzen und damic die
qualitative Selektion der Studienanfin-
ger ein wesentlicher Fakror fiir die qua-
litative Entwicklung der Fachhochschu-
len? Welche Strategie verfolgt die Mit-

gliedergruppe  Fachhochschulen  zum
I'H-Ausbau?
Klockner: Die  HRK mahnt mit

groffem Nachdruck, zuletze in der Ent-
schliefung des 179. Plenums am 9. Juli
1996 in Berlin, den forcierten Ausbau
des Fachhochschulsektors bei Erweite-
rung des Ficherspektrums an.

Der Anteil der Fachhochschulen an
den insgesamt zur Verfiigung stehenden
ﬂéichfnbczi)gcﬂ_c{] SIUd‘lenPl;’ifZCn bC‘
triigt derzeit 18,5%, der Anteil der Stu-
dienanfinger/-anfingerinnen an Fach-
hochschulen 27,8%. Beide Anteile miis-
sen spiirbar erhéht werden. Dies ent-
spriche der Nachfrage seitens der Studi-
enbewerber/-bewerberinnen, Studieren-
den und der Entwicklung des Arbeits-
marktes. Die zur Zeit riickliufigen
Nachfragen nach Studienplitzen im
Fachhochschulbereich, die sich aber im
wesentlichen auf die ingenieurwissen-
schaftlichen  Studienplitze  bezichen,
darf nicht dariiber hinwegtiuschen, dafl
die Uberlast immer noch so hoch ist,
dafl von normalen Studienbedingungen
keine Rede sein kann.

Es ist unsere vordringliche Aufgabe
dafiir zu sorgen, dafl der Ausbau der
Fachhochschulen auf dem Wege der
Konsolidierung der bestehenden Fach-
hochschulen vonstatten geht. Die beste-
henden Fachhochschulen miissen im
Hinblick auf die von uns angestrebte
Erweiterung des Ficherspektrums hier-
zu riumlich, personell und sichlich in
die Lage versetzt werden.

Dall die von mir geleitete Strukeur-
kommission zur Griindung der Fach-
hochschule Nordthiiringen dem Mini-
ster fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Freistaates Thiiringen ein-
miitig empfohlen hat, in Nordchiirin-
gen eine Fachhochschule zu errichten,
hat ausschliefflich mit der regionalen
Verteilung der Hochschulkapazititen in
Thiiringen im Sinne einer ausgewoge-
nen Verteilung zu tun. Die Griindung
einer Fachhochschule in dieser Region
ist zur Vcrmcidung von Wetthewerbs-
nachreilen wie auch aus Griinden der
Standortsicherung  dringend  geboten.
Dic Koppelung zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft in dieser Region mufd
durch die Griindung einer Hochschul-
einrichtung erméglicht werden. Die in
grofierer Entfernung zu dieser Region
stehenden drei  thiiringischen Fach-
hochschulen konnen diesen Wettbe-

werbsnachteilen nicht zufriedenstellend
begegnen. Die Empfehlungen der
Strukturkommission gehen aber einher
mit der nachdriicklichen Aufforderung
an den zustindigen Minister, die beste-
henden Fachhochschulen im Sinne der
oben schon angesprochenen Konsoli-
dierung bestehender Einrichtung plan-
miiflig weiter auszubauen.

Ich gehe davon aus, daff die Neu-
griindung von Fachhochschulen zu-
kiinftig die Ausnahme sein wird. Mit
der Neugriindung  derselben in den
neuen Bundeslindern, in Bayern und
Nordrhein-Westfalen, der Umstrukru-
riecrungen in Rheinland-Pfalz ist diese
Phase zunichst cinmal abgeschlossen.
Angesagt ist nunmehr:  Ausbau der
Fachhochschulen durch Konsolidierung
der bestehenden Hochschuleinrichtun-
gﬁn.

Die Fragen zu diesem schriftlichen Interview stellten
Giinther Edler und Dorit Loos.

Stifterverband engagiert
sich in Fachhochschulen

Auf der 6. Mitgliederversammlung der Mit-
gliedergruppe Fachhochschulen der HRK
im Oktober in Erfurt gab Dr. Albrecht
Schneider einen Uberblick (iber die bisher
eingerichteten  Stiftungsprofessuren  in
Fachhochschulen.

Aufgabe des Stifterverbandes ist die
Gewinnung privater Mittel fir die Forde-
rung wissenschaftlicher Zwecke. Wahrend
zundchst nur die Universititen und die
groBen  Selbstverwaltungsorganisationen
der Wissenschaften durch den Stifterver-
band geférdert wurden, gibt es seit 1992
ein Sonderprogramm , Stiftungsprofessuren
fur Fachhochschulen”. Mit ihm sollte der
Ausbau der Fachhochschulen geférdert
werden. Insgesamt wurden von 1992 bis
1996 zwdlf Fachhochschul-Stiftungsprofes-
suren bewilligt (s.Kasten). Vier Stiftungs-
professuren gingen in die neuen, acht in die
alten Bundesldnder. Finanziert werden diese
Professuren in einem Gesamtvolumen von
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rund 10 Millionen DM im Regelfall fur fiinf
Jahre. Ein Problem ist daher ihre Etatisie-
rung im Hochschulhaushalt fir die Zeit
nach dem Auslaufen der Férderung, fur die
- falls in der Zukunft kein Stellenausbau
vorgesehen ist - die Hochschulen selbst
Sorge tragen missen.

Erstaunlicherweise machen die Fach-
hochschulen trotz ihrer zunehmenden Aus-
landsorientierung noch keinen Gebrauch
von der Maglichkeit, Stiftungsgastprofessu-
ren flr auslandische Fachleute zu beantra-
gen. Gastprofessuren sind muhelos zu
befristen und bendtigen keine Anschluffi-
nanzierung nach dem Auslaufen der priva-
ten Forderung.

Nach Ansicht des Stifterverbandes sind
Stiftungsprofessuren Initialziindungen  fiir
kiinftige Entwicklungen. Insgesamt hat der
Stifterverband etwa 100 Stiftungsprofessu-
ren eingerichtet, wovon knapp 50 derzeit
gefordert werden.

Bisher waren diese Stiftungsprofessuren
aufgrund von vier verschiedenen Program-
men realisiert worden, je ein Programm fir
die Universititen in den alten und den
neuen Bundeslindern, ein Programm fiir
Fachhochschulen und ein Programm fiir
private Hochschulen. Diese Programme
wurden im Mai 1996 zu einem einzigen
Programm zusammengefaBt, das nicht
mehr nach Hochschularten und auch nicht
mehr nach Standorten unterscheidet. Damit
folgt der Stifterverband seiner Erfahrung,
dah in den Unternehmen der Wirtschaft
immer weniger zwischen den Hochschular-
ten unterschieden wird. Eine positive Ent-
wicklung besteht fur die Unternehmen
darin, daB an Fachhochschulen zunehmend
auch Forschung betrieben wird, wovon ein
betrachtlicher Teil Auftragsforschung ist.
Nach einer Studie der HIS im Auftrag des
Stifterverbands ,Forschung an Fachhoch-
schulen® hatten samtliche 1993 laufenden
Forschungsprojekte zusammengenommen
ein finanzielles Gesamtvolumen von fast
300 Millionen DM. Ob Unternehmen fur
Fachhochschulen oder fiir Universitaten
spenden, sei heute eine nachrangige Frage.
Was zihlt, ist allein die Leistung. Is.

Bisher vom Stifterverband bewilligte Stiftungsprofessuren fiir Fachhochschulen
(Stand Oktober '96):

FH fiir Technik und Wirtschaft, Berlin

FH Trier,- Standort Birkenfeld
FH Gelsenkirchen, Standort Bocholt

HS Bremerhaven

HS fiir Technik und Wirtschaft, Dresden
FH Westkiste, Heide

FH Kéln

FH Merseburg

FH Potsdam

FH fur Technik, Stuttgart

® ® & & o 8 @
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DV-Anwendungen

im Finanzdienstleistungsbereich
Umweltmarketing und Kommunikation
Internationales Marketing
Steuerungs- und Regelungstechnik
Controlling

Fertigungstechnik

Internationales Management
Betriebswirtschaftslehre

offentlicher Dienstleistungen
Versicherungsingenieurwesen
Informatik-Datenbanken
Visualisierung von Datenrdaumen
Hochbaukunde und Baukonstruktion
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Forschung als
Pflichtaufgabe

Riickstand in Schleswig-Holstein

Eine Ubersicht tiber den
derzeitigen Stand der
Gesetzgebung be-
treffend die Forschung
an Fachhochschulen in
Deutschland sowie
Vorschlag einer
Neuregelung far
Schleswig-Holstein

Prof.Dr.-Ing.Reinhard Kegel
Fachhochschule Liibeck
Fachbereich Elektrotechnik
Stephensonstr.3

23562 Liibeck
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Seir 1990 wurde bis heute das Fach-
hochschulrecht in den 16 Bundeslin-
dern wesentlich weiterentwickelt und
an die heutigen Realititen angepafit.
[nsbesondere wurden Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben als Pflichtaufga-
ben der Hochschulen definiert und die
Forderung von Wissenschafts- und
Technologietransfer einheitlich in den
meisten  Hochschulgesetzen  festge-
schriecben. Um den Hochschullehrern
an Fachhochschulen die Méglichkeiten
einer wissenschaftlichen und zugleich
praxisnahen Weiterqualifikation im Be-
reich der Forschung und Berufspraxis
zu erméglichen, wurde in vielen Bun-
deslindern  bei der Gewihrung eines
Praxis- oder Forschungssemesters auf
eine Abwicklung .,im Rahmen der vor-
handenen Haushaltsmiteel® verzichret.
Insbesondere  wurden im  neueren
Hochschulrecht in  Deutschland die
nach § 22 Sarz 1 HRG geforderte Ge-
winnung wissenschaftlicher Erkenntnis-
se als Ziel der Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben beriicksichrigt.

Als Wegweiser moderner Hochschul-
gesetzgebung gelten die Berliner Hoch-
schulgesetze aus dem Jahre 1990. Der
Grundsatz der  Gleichwertigkeit  der
Hochschularten kommt hier  konse-
quent zum Tragen, indem die in HRG
§ 2 Abs. 1 und § 22 in Verbindung mit
§ 26 formulierten Aufgaben weitestge-
hend tibernommen wurden". Sie eroff-
neten den Fachhochschulen in Berlin
hervorragende  Entwicklungschancen
und den Professoren  dort zugleich
Maoglichkeiten wissenschaftlicher Wei-
terentwicklung. Viele Bundeslinder wie
beispielsweise ~ Sachsen,  Thiiringen,
Brandenburg und andere, haben sich
an dem Berliner Vorbild orientiert.
Demgegeniiber haben derzeit nur noch
drei Bundeslinder - Hessen, Bayern
und Schleswig-Holstein - Forschung
nicht als Pflichtaufgabe, sondern als fa-
kultative Aufgabe formuliert.

Aufgaben von Hochschulen ohne
Promotionsrecht in Deutschland

Im Gegensarz zu Universititen stchr in
Fachhochschulen die anwendungsbezo-
gene und berufsorientierte Ausbildung
im Vordergrund. Forschung und Ent-
wicklung sind eine notwendige Ergiin-

zung zur Lehre. Mit Blick auf die
durch Wissenschaft und Technik her-
vorgerufenen schnellen Verinderungen
in der Berufswelt verlangt eine qualifi-
zierte Ausbildung eine auf wissenschaft-
licher Grundlage und Methodik basie-
rende Lehre durch Professoren, die thre
durch Studium, cigene wissenschaftli-
che Arbeit und Berufspraxis erworbene
fachliche Kompetenz stindig akrualisie-
ren. Der Wissenschaftsrat fithrt in sei-
nen Empfehlungen zur Entwicklung
der Fachhochschulen? aus, dafl Fach-
hochschulen iiber Fihigkeiten verfiigen
sollten, Impulse fiir Innovationen zu
geben, um damirt zur kreativen Bewiilti-
gung gesellschaftlicher und wirtschaftli-
cher Probleme beitragen zu kénnen.
Die Durchfithrung von Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben, die dem
Bildungsauftrag der Fachhochschulen
entsprechend  aus  der  Berufspraxis
stammen sollten, verhindert ein Ab-
koppeln der fachlichen Kompetenz der
Hochschullehrer von den Fortschritten
in  Wissenschaft und  Berufspraxis?.
Hier liegt die eigentliche Begriindung
fiir den Forschungsauftrag der Fach-
hochschulen.

Folgerichtig schreibt das Hochschul-
rahmengesetz in § 2 Abs. 1 vor: ,Die
Hochschulen dienen entsprechend ih-
rer Aufgabenstellung der Pflege und der
Entwicklung der Wissenschaften und
der Kiinste durch Forschung, Lehre
und Studium. Sie bereiten auf berufli-
che Titigkeiten vor, die die Anwen-
dung wissenschaftlicher Erkenntnisse
und wissenschaftlicher Methoden oder
die Fihigkeit zu kiinsterischer Gestal-
tung erfordern®.  Damirt schreibr das
Hochschulrahmengesetz mit Sawz 2 die
wichtigste gemeinsame Aufgabe aller
Hochschulen vor: die wissenschaftliche
Berufsvorbereitung. Dagegen wird in
Satz 1 in Verbindung mit § 2 Abs. 9
Saz 1 die Pflege und die Entwicklung
der Wissenschaften und der Kiinste
durch Forschung, Lehre und Studium
sentsprechend  ihrer Aufgabenstellung®
durch  landesrechtliche  Vorschriften
festgelegt, wobei als Ziel nach § 8 Abs.
1 Satz 2 fiir den Studierenden im Hin-
blick auf Verinderungen in der Berufs-
welt ,breite berufliche Entwicklungs-
moglichkeiten® zu gewihrleisten sind.
In fast allen Bundeslindern findet da-
her der Praxisbezug der Fachhochschul-
lehre Eingang in die Hochschulgesetze.

Hailbronner" schreibt dazu, dafl der
einheitlich in allen Lindergesetzen an-
gewendete Begrift ,,anwendungsbezoge-
ne Lehre® jedoch nicht eine unreflek-
tierte  Vermittlung fachprakeischer
Kenntnisse und schematische Einii-
bung beruflicher Fertigkeiten bedeuter,
sondern vielmehr eine kritische Durch-



leuchtung der gegenwirtigen Berufs-
praxis. Die Ausbildung muf§ auf Pro-
blemlosung und Aufgabenbewiltigung
in einer sich schnell verindernden Be-
rufswelt ausgerichtet sein. Dementspre-
chend sind beispielsweise Kreativitir
und Innovationsfihigkeit im Rahmen
der anwendungs- und wissenschaftsbe-
zogenen Lehre zu fordern, und die kri-
tische Auseinandersetzung mit den wis-
senschaftlichen Erkenntnissen und Me-
thoden in der Lehre - gemill § 7
Hochschulrahmengeserz - ist fiir jeden
Fachhochschullehrer verpflichtend. Es
sei an dieser Stelle hervorgehoben, dafl
Anwendungs- und Wissenschaftsbezug
die wesensbestimmenden Merkmale
der Lehre an Fachhochschulen sind.
Das Hochschulrahmengesetz hat in §
2 Abs. 1 Satz 1 in Verbindung mit § 2
Abs. 9 Sawz 1 die Beantwortung der
Frage, inwieweit Forschung zu den
Pflichtaufgaben an  Fachhochschulen
gehort, den einzelnen Lindern iiberlas-
sen. In neuerer Zeit haben die meisten
Bundeslinder eine Neufassung ihrer
Hochschulgesetze vorgenommen. Da-
bei wurde der Aufgabenschwerpunkt
der Fachhochschulen, nimlich die Leh-
re - der auch in den meisten Fillen die
Forschung zu dienen hat - verschoben,
indem Forschung und Lehre zu gleich-
berechtigten  Pflichtaufgaben  erklirt
werden. Von den insgesamt 16 Bundes-
lindern haben nur Hessen, Bayern und
Schleswig-Holstein dieser_]_ Schritt nicht
vollzogen. Eine genaue Ubersicht wird
in Tabelle 2 gegeben. Im folgenden Ab-
schnitt wird - mit Blick auf das Hoch-
schulrahmengesetz - niher auf die Teil-
aufgabe Forschung eingegangen.

Angewandte Forschung als
Pflichtaufgabe an Fachhochschulen

Wihrend in § 7 Hochschulrahmenge-
setz das fiir alle Hochschulen relevante
wissenschaftliche Ausbildungsziel (Be-
fihigung zur wissenschaftlichen Arbeit)
vorgeschrieben wird, erfolge in § 22
und § 26 des obigen Gesetzes eine Aus-
deutung des (auch fiir Fachhochschu-
len) giiltigen Forschungsbegriffes. Nach
den Vorstellungen des Hochschulrah-
mengesetzes sollen Gegenstand der For-
schung alle wissenschaftlichen Bereiche
sowie die Anwendung wissenschaftli-
cher Erkenntnisse in der Praxis sein.
D.h., nicht nur Grundlagenforschung
wie Thiemé ausfithrr, sondern insbe-
sondere die angewandte Forschung.
Angewandte Forschung wird im Bun-
desbericht Forschung” folgerichtig als
,Forschung, die iiberwiegend an dem
Ziel einer prakeischen Anwendbarkeit
ihrer Ergebnisse orientiert ist®, darge-
stellt.

Es bleibt in Ubereinstimmung mit
Hailbronner’ festzuhalten, daff Grund-
lagenforschung und angewandte For-
schung  (Anwendungsforschung) von
einheitlicher Strukrur sind und sich
nur in der Zielsetzung unterscheiden.
Diese Erkenntnisse kommen auch mit
deutlicher Hervorhebung in § 22 Sacz
2 des HRG zum Ausdruck, wobei es
cindeutig Sympathien fiir den Praxisbe-
zug der Forschung zeigt. Es heifdt hier:
.Gegenstand der Forschung in den
Hochschulen koénnen unter Beriick-
sichtigung der Aufgabenstellung der
Hochschule alle wissenschaftlichen Be-
reiche sowie die Anwendung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in der Praxis
einschlieflich der Folgen sein, die sich
aus der Anwendung der wissenschaft-
lichen Ergebnisse ergeben.”

Es ist nicht nur dieser Satz, der mit
Riicksicht auf die Fachhochschulen
nachtriglich in das HRG eingebracht
wurde. Da Mirte der 80er Jahre bereits
einige Linder den Fachhochschulen
Befugnisse hinsichtlich der Durch-
fihrung von Entwicklungsvorhaben
tbertragen haben, wurden in § 26
HRG die in Zusammenhang mit der
angewandten Forschung bestehenden
Vorschriften analog auf Entwicklungs-
vorhaben ausgedehnt. Es heiflt hier:

wDie Vorschriften dieses Abschnittes
gelten fiir Entwicklungsvorhaben im
Rahmen angewandrer Forschung sowie
fiir kiinstlerische Entwicklungsvorha-
ben sinngemifS.”

Vorschlag fiir eine Neuformulierung
des § 116 SHHschG mit Begriindung

In der Mehrzahl der Bundeslinder
wurden die landesrechtlichen Hoch-
schulvorschriften fiir alle Hochschular-
ten einheitlich geregelt. Nur in Rhein-
land-Pfalz, Nordrhein-Westfalen und
Baden-Wiirttemberg wurden fiir die
verschiedenen Hochschultypen  (Uni-
versitit, Kunsthochschule und Fach-
hochschule) entsprechende Einzelgeset-
ze erlassen.

Mit Blick auf eine Neuformulierung
des § 116 konnen damit modellhaft die
verbleibenden dreizehn Bundeslinder
herangezogen werden. Die in § 2 Abs.
1 HRG formulierten, fiir alle Hoch-
schulen giiltigen allgemeinen Aufgaben
sind nahezu deckungsgleich mit den
entsprechenden Formulierungen in den
anderen Bundeslindern, wie beispiels-
weise in Berlin, Thiiringen, Sachsen,
Sachsen-Anhalt usw. Dabei fillt auf,
dafd hiufig dic Aufgabenbeschreibung
der einzelnen Hochschulen als allge-
meine und  hochschulspezifische Be-
schreibung in einem Paragraphen zu-
sammengefaflt ist. In Berlin heifit es in

FORSCHUNG

§ 4 vorbildlich: , Die Fachhochschulen
erfilllen ihre Aufgabe insbesondere
durch anwendungsbezogene Lehre und
entsprechende Forschung. Das Land
soll im Zusammenwirken mit den
Fachhochschulen durch entsprechende
Maflnahmen die Forschungsméglich-
keiten der Fachhochschulmitglieder
ausbauen und Maglichkeiten zur Fér-
derung fiir diesen Hochschulbereich
schrittweise entwickeln®. In Branden-
burg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Thiiringen und Bremen die-
nen die Hochschulen ,...der Pflege und
Entwicklung der Wissenschaften

durch Forschung, Lehre und Studi-

um”. In Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz ,bereiten  Fachhoch-
schulen durch anwendungsbezogene

Lehre auf berufliche Titigkeiten vor,
die die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden oder ... er-
fordern. In diesem Rahmen nehmen
die Fachhochschulen Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben wahr, ...“. Im
Saarland fiihren die Fachhochschulen
JForschungs- und Entwicklungsaufga-
ben durch, die zur wissenschaftlichen
Grundlegung und Weiterentwicklung
von Lehre und Studium sowie fiir die
Umsetzung von wissenschaftlichen Er-
kenntnissen und Methoden in die Pra-
xis erforderlich sind (anbewandm For-
schung)*®.

In Baden-Wiirttemberg nehmen die
Fachhochschulen ..... im Rahmen ihres
Bildungsauftrages  Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben  wahr®.  Diese
Formulierung  zeigt, daff der For-
Schungsauﬁrag primir dem Bildungs—
auftrag unterstelle wird, d.h., die For-
schung funktional der Lehre zu dienen
hat. Diese Vorstellung entsprlcht mcht
mehr der Realitit, wie in Wd!dqyer
deutlich ausgefiihrt wird: Forschungs-
berichte der Fachhochschulen belegen,
daff dic anwendungsbezogene For-
schung auch dann der Lehre zugute
kommt, wenn sie nicht zur wissen-
schaftlichen Grundlegung und Weiter-
entwicklung von Lehre und Studium
erforderlich ist. :

Es wird daher - in Anlehnung an die
hochschulrechtlichen  Regelungen  der
meisten Bundeslinder sowie des Hoch-
schulrahmengesetzes - zunichst die fol-
gende allgemeine Formulierung als Er-
weiterung zum §2 SHHSchG vorge-
schlagen ":

wDie Fachhochschulen dienen der Pfle-
ge und Entwicklung der Wissenschaft und
Kiinste durch anwendungsbezogene For-
schung, Lebre und Studium. Sie bereiten
durch  anwendungsbezogene Lehre auf
berufliche Titigkeiten vor, die die An-
wendlung wissenschafilicher Erkenntnisse

und wissenschaftlicher Methoden oder die
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Bundesland
Baden-Wiirttemberg

KEGEL

Fiihigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung er-
fordern. Sie haben auch die Aufgabe, den
Wissenschafts- und Technologietransfer zu
Jfordern”.

Um im jerzigen Novellierungsstadi-
um § 116 in Verbindung mit § 2
schliissig zu dndern, wird unter Beriick-
sichtigung des Satzes 2, der bereits in
§ 2 weitestgehend enthalten ist, die
folgende minimale Anderungsformu-
lierung vorgeschlagen:

Die Fachhochschulen nebmen ibre Auf~
gaben nach § 2 in ihren jeweiligen Fach-
richtungen wahy, indem sie durch an-
wendungsbezogene Forschung, Lebre und
Studium eine auf wissenschafilicher oder
kiinstlerischer Grundlage beruhende Bil-
dung vermitteln, die zu selbstandiger
Titigkeit im Beruf befihigt. Sie sollen im
Rahmen ihres Bildungsaufirages auch den
Wissenschafis-  und ~ Technologietransfer
Jordern.

Mit dieser Beschreibung wird mit
Blick aut SHHschG § 2 Abs. 1 und
HRG § 2 Abs. | die angewandte For-
schung und Lehre gleichberechtigt ne-
beneinandergestellt. Die Formulierung
unterscheidet sich hinsichtlich der For-
mulierungen  anderer  Bundeslinder
nur durch das Adjektiv anwendungs-
bezogen®. Da anwendungsbezogene
Forschung auch immer ,Forschung®
darstellt, sollte in einer spiteren HSG-
Novelle eine hochschulgesetzliche Ver-
einheitlichung erfolgen und nur noch
der Begriff Forschung verwendet wer-
den. Das SHHschG lifdt sich so we-
sentlich kiirzen und weiter vereinfa-
chen. Insofern miifiten dann auch der
heute nicht mehr zeitgemifle Begriff
wie wissenschaftliche Hochschule®

(der inzwischen auch im Hochschul-

rahmengesetz nicht mehr angewendet
wird!) in § 113 Abs. 1 Saz 1, § 114
Satz 1 und § 115 Abs. 1 Satz gestri-
chen bzw. geindert werden. Der § 116
wire ggf. dann ganz zu streichen. Es
wird an dieser Stelle nochmals auf die
vorbildlichen hochschulgesetzlichen
Regelungen in  Thiiringen, Sachsen,
Sachsen-Anhalt, Berlin usw. verwiesen.
Den vom lLandesrechnungshof Schles-
wig-Holstein  mehrfach  bemiingelten
Randbedingungen  hinsichdich  der
Durchfithrung des Technologietransfers
wird mit der Aufgabenbeschreibung des
letzen Satzes Rechnung getragen.

Die Fachhochschulen erfiillen ihre
Aufgaben nach § 2 Abs. 1 SHHschG
durch anwendungsbezogene Forschung,
Lehre und Studium (§ 116 Abs. 1
neu). Damit ist den Fachhochschulen
die Forschung als Pflichtaufgabe zuge-
wiesen worden, nicht jedoch den Pro-
fessoren. Alle betroffenen Hochschul-
lehrer sind sich einig, daf8 Forschung
als Pflichtaufgabe aus Personalstrukeur-
griinden derzeit nur schwer méglich
ist. Es ist daher empfehlenswert, in ei-
ner  Ubergangsphase  zunichst den
Hochschullehrern die persénliche Wahl
zu iiberlassen, Aktivititen auf dem Ge-
biet der Forschung und Entwicklung
zu entwickeln oder nicht. Nach Ablauf
dieser Ubergangsphase (etwa 2 Jahre)
ist dann im Rahmen einer einheitli-
chen Neuformulierung fiir alle Hoch-
schulbereiche Forschung als Pflicht-
aufgabe auch den Hochschullehrern
an Fachhochschulen zuzuweisen.

Nach § 93 Abs. 1 SHHschG neh-
men Professoren und Professorinnen
die den Hochschulen obliegenden Auf-
gaben in  Wissenschaft und Kunst®

Status der aktuellen HSG-Novellierungen in Deutschland; Forschungs- und Entwicklungsaufgaben

als Pflichtaufgabe an Fachhochschulen in Deutschland
(Stand: 12. 11. 1996).

28. Juli 1992

17. Dezember 1993
23. November 1990

letzte HSG-Novellierung vom:

Brandenburg 12. Juli 1991

Bremen 20. November 1988
Hamburg 2. Juli 1991

Hessen keine aktuelle Novellierung

Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen-Anhalt

Sachsen
Schleswig-Holstein
Thiringen

25. Marz 1992
26. Januar 1994

23. September 1993

7. Oktober 1987
15. Mai 1991

12. Oktober 1993
4. August 1993
28. Februar 1990
10. Juli 1992
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Forschung als
Pflichtaufgabe
fakultative Aufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
nicht bekannt
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Ptlichtaufgabe
Pflichtaufgabe
Pflichtaufgabe
fakultative Aufgabe
Pflichtaufgabe

sclbstindig wahr. In Abs. 3 wird an-
hand der Stellenbeschreibung eine
iiberwiegende Lehr- und/oder For-
schungstﬁtigkeit festgelegt. D.h., eine
Forschungsverpflichtung ist aus dieser
Vorschrift nicht abzuleiten, so dal
zunichst die Neuformulierung in §
116 keine personlichen Verinderung
fir den Hochschullehrer nach sich
zicht. Allerdings wird auch hier emp-
fohlen, nach einer Ubergangszeit § 93
Abs. 1 so zu verbessern , daff zukiinftig
- wie in vielen Bundeslindern bereits
geschehen - alle Professoren ihre den
Hochschulen obliegenden Aufgaben in
Wissenschaft und  Kunst, Forschung
und Lehre in ihren Fichern nach nihe-
rer Ausgestaltung ihres Dienstverhilt-
nisses selbstindig wahrnchmen® kén-
nen. In Tabelle 2 wird ein Vorschlag
fiir eine Neuformulierung des § 116
Abs. 1 bis 3 vorgenommen.

Zusammenfassung

In dieser Arbeit konnten nicht alle
Punkte der HSG-Novellierung in den
Bundeslindern angesprochen werden,
sondern es wurde bewuf$t konkret eine
Neuformulierung des § 116 diskutiert.
Die vorliegende Fassung stellt einen
Kompromif} dar, der einerseits die In-
teressen der Professoren wahrt, ander-
seits einen gewaltigen Fortschrice fiir
die forschungswilligen Fachhochschu-
len darstellt. Es wird weiter empfohlen,
in etwa zwei Jahren einen Umbau des
gesamten Gesetzes fur alle Hochschul-
bereiche vorzunchmen, wie es bereits
heute in vielen Bundeslindern (z.B.
Thiiringen, Berlin usw.) vorbildlich ge-
regelt wurde.

Nicht angesprochen wurden die Be-
reiche wie Promortion von Fachhoch-
schulabsolventen und wissenschaftliche
Mitarbeiter. Es sei an dieser Stelle auf
den neuen Hochschu]mh['n\gngeset':.—
Kommentar von Hailbronner verwie-
sen. Auflerdem sei hier an die Forde-
rungen des Wissenschaftsrates erinnert,
die Promotionen nach einem Eig-
nungsfeststellungsverfahren gemeinsam
von den Professoren und Professorin-
nen der Fachhochschule und Univer-
sitit zu betreuen. Die Doktoranden
sollen dariiber hinaus ihre Dissertation
in den Laboratorien der Fachhochschu-
len vorbereiten und anfertigen kénnen.
Zwischen Fachhochschulen und Uni-
versititen sollten méglichst. innerhalb
des  jeweiligen Landes Kooperations-
vereinbarungen getroffen werden, die
eine  Durchlissigkeit zwischen Fach-
hochschule und Universitit sicherstel-
len". Es bleibt zu hoffen, daf? sich auch
in Bayern, Hessen und Schleswig-Hol-
stein in den einzelnen Linderparlamen-



ten die Einsicht durchsetzt, dal Hoch-
schulen mit kooperativem Promotions-
recht ohne Forschungsauftrag nicht nur
nicht die Standards in Lehre und Studi-
um halten kénnen, sondern dariiber
hinaus im bundesdeutschen Wettbe-
werb mit den anderen 13 Bundelindern
bereits nach kurzer Zeit nicht mehr
wettbewerbsfihig sind.

2)

3)

4)

H.-W. Waldeyer, Der NRW-Regierungsentwurf ei-
nes Gesetzes zur Anderung hochschulrechtlicher
Vorschriften, in: Die neue Hochschule 6/1992,5.7
bis 14

Wissenschaftsrat, Empfehlungen des Wissenschafts-
rates zur Entwicklung der Fachhochschulen in den
90er Jahren,Koln 1990

Kay Hailbronner (Hrsg.), Kommentar zum Hoch-
schulrahmengesetz, Teil 4: Das Recht der Fachhoch-
schulen v.H.-W. Waldeyer,Heidelberg 1989

Gesetz iber die Hochschulen im Land Schieswig-
Holstein (Hochschulgeserz - HSG) in der Fassung

5)

6)
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der Bekanntmachung vom 28. Februar 1990 (GVO-
BL.Schl-H.S.85)

Hochschulrahmengesetz vom 26. Januar 1976 (BG-
BL. 1 S.185) in der Fassung der Bekanntmachung
vom 9.April 1987 (BGBL.15.1170),zuletzt gedndert
durch Artikel 3 Abs. 2 des Gesetzes vom 7. De-
zember 1993 (BGBL.1 S.2118)

Werner Thieme, Deutsches Hochschulrecht, Kaln,
Berlin,Bonn 1986

Bundesbericht Forschung VI, Bundestags-Drucksa-
che 8/3024,Seite 444

Bundeslander

Baden-
Wiirttemberg

Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Mecklenburg-

Vorp.

Miedersachsen

Rheinland-
Plalz

Saarland

Sachsen-

Anhall

Sachsen

Schleswig-
Holstein

Thiringen

F & E in den Hochschulgesetzen der Lander

Forschungs- und Entwicklungsaufgaben in den Hochschulen

§ 3: Die Fachhochschulen bereiten durch anwendungsbezogene Lehre auf berufliche
Tatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaft-
licher Methoden oder die Fahigkeit zu kinstlerischer Gestaltung erfordern. Im Rah-
men ihres Bildungsauftrages nehmen Fachhochschulen Forschungs- und Entwick-
lungsaufgaben wahr.

Art. 2; (1) Das Hochschulwesen dient der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften
und der Kiinste durch Forschung, Lehre und Studium.

Die Fachhochschulen vermitteln durch anwendungsbezogene Lehre eine Bildung, die
zu selbstindiger Anwendung wissenschaftlicher Methoden und kiinstlerischer Tatig-
keit in der Berufspraxis befihigt, an Fachhochschulen kénnen im Rahmen der vorhan-
denen Ausstattung anwendungsbezogene F + E Aufgaben durchgefiihrt werden,
soweit diese dem Bildungsauftrag der Fachhochschulen dienen und iiberwiegend
aus Drittmitteln finanziert sind.

§ 4: DieFachhochschulen erfiillen ihre Aufgaben insbesondere durch anwendungsbe-
zogene Lehre und durch entsprechende Forschung. Das Land soll im Zusammenwir-
ken mit den Fachhachschulen durch entsprechende Malinahmen die Forschungsmog-
lichkeiten der Fachhochschulmitglieder ausbauen und Méglichkeiten zur Forderung
eines wissenschaftlichen Nachwuchses fiir diesen Hochschulbereich schrittweise
entwickeln.

§ 4: Die HS dienen entsprechend ihrer Aufgabenstellung der Pflege und Entwicklung
der Wissenschaften und ...durch Forschung, Lehre und Studium

§ 4: Die HS dienen entsprechend ihrer Aufgabenstellung ...der Pflege und der
Entwicklung der Wissenschaften und ...durch Forschung, Lehre und Studium..

§ 15: Die HS dienen ihrer Aufgabenstellung .. der Pflege und der Entwicklung der
Wissenschaften und ... durch Forschung.. sowie durch Lehre, Studium und
Weiterbildung.

§ 15: Die HS dienen ihrer Aufgabenstellung ... der Pflege und der Entwicklung der
Wissenschaften und ... durch Forschung...sowie durch Lehre, Studium und
Weiterbildung.

§ 2: (10) Die Fachhochschulen dienen den angewandten Wissenschaften oder der
Kunst durch Lehre, Studium und Weiterbildung sowie durch die Wahrnehmung pra-
xisnaher Forschungs- und Enwicklungsaufgaben. Die Vorschriften dieses Gesetzes,
die die Forschung betreffen oder fir sie bedeutsam sind, gelten auch fur
Enwicklungsvorhaben entsprechend.

§3: (1) Die Fachhochschulen bereiten durch anwendungsbezogene Lehre auf berufli-
che Tatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissen-
schaftlicher Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung erfordern. Im
Rahmen ihres Bildungsauftrages nehmen die Fachhochschulen Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben wahr

§ 1:...5ie fuhrt Forschungs- und Entwicklungsvorhaben durch, die zur wissenschaftli-
chen Grundlegung und Weiterentwicklung von Lehre und Studium sowie fir die
Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Methoden in die Praxis erfor-
derlich sind (angewandte Forschung)

§ 3: Die Hochschulen dienen entsprechend ihrer Aufgabenstellung der Pflege und
Entwicklung der Wissenschaften und der Kiinste durch Forschung und kiinstlerische
Vorhaben sowie durch Lehre, Studium und Weiterbildung.

§ 4. Die Hochschulen dienen ihrer Aufgabe und ihrem fachlichen Profil entsprechend
der Pflege und Entwicklung der Wissenschaft und Kiinste durch Forschung, Lehre
und Studium. ... Im Rahmen ihrer Aufgabenstellung dienen die Fachhochschulen den
angewandten Wissenschaften und der angewandten Kunst und nehmen praxisnahe
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben wahr.

§ 116: (1) Die Fachhochschulen Flensburg, Kiel und Liibeck nehmen die Aufgaben
nach § 2 in ihren jeweiligen Fachrichtungen wabhr, indem sie durch anwendungsbezo-
gene Lehre eine auf wissenschaftlicher oder kunstlerischer Grundlage beruhende
Bildung vermitteln, die zu selbstédndiger Tatigkeit im Beruf befihigt. Sie kénnen
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ausfiihren, soweit es ihrem Lehrauftrag
dient.

§ 4: Die Hochschulen dienen der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und der
Kiinste durch Forschung, Lehre und Studium.

Forschungs- und Entwicklungsaufgaben der Professoren

§ 45: Die Prof. nehmen die ihren FH'n obliegenden Aufgaben in Wissenschaft
und Kunst, Forschung und Lehre in ihren Fachern nach ndherer Ausgestaltung
ihres Dienstverhaltnisses selbstindig wahr. Professoren kdnnen auf begrenzte
Zeit ausschlieBlich oder iberwiegend Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
tbertragen werden

§ 99: Die Prof. ... nehmen die ihrer HS jeweils obliegenden Aufgaben in Wis-
senschaft und Forschung in ihren Fachern nach ndherer Ausgestaltung ihres
Dienstverhaltnisses selbstandig wahr.

§ 51: Die Prof. nehmen die in ihrer HS jeweils obliegenden Aufgaben in
Wissenschaft und Kunst, Farschung und Lehre in ihren Fachern nach naherer
Ausgestaltung ihres Dienstverhaltnisses selbstandig wahr.

§ 17: Die Prof. nehmen die in ihrer HS jeweils obliegenden Aufgaben in
Wissenschaft und Kunst, Forschung und Lehre in ihren Fachern nach naherer
Ausgestaltung ihres Dienstverhaltnisses selbstandig wahr.

§52: Die HRG-Prof. nehmen die in ihrer HS jeweils obliegenden Aufgaben in
Wissenschaft und Kunst, Forschung und Lehre ... in ihren Fichern selbstandig
wahr

§52: Die HRG-Prof. nehmen die in ihrer HS jeweils obliegenden Aufgaben in
Wissenschaft und Kunst, Forschung und Lehre .. in ihren Fachern selbstandig
wahr.

§49: (1) Aufgabe des Professorenamtes ist es, die der Hochschule obliegen-
den Aufgaben in Wissenschaft und Kunst durch Forschung und Lehre in den
jeweiligen Fachern nach naherer Ausgestaltung des Dienstverhaltnisses selbst-
andig wahrzunehmen.

§ 45: (1) Die Professoren nehmen die ihrer Fachhochschule obliegenden
Aufgaben in Wissenschaft und Kunst, Farschung und Lehre in ihren Fachern
nach naherer Ausgestaltung ihres Dienstverhaltnisses selbstandig wahr. ...

§ 38: Die Professorinnen und Professoren nehmen die der Fachhochschule
obliegenden Aufgaben in Wissenschaft, angewandte Forschung und Lehre in
ihren Fachgebieten nach naherer Ausgestaltung ihres Dienstverhaltnisses
selbstandig wahr...

§ 41: Die Professoren nehmen die in lhrer Hochschule jeweils obliegenden
Aufgaben in Wissenschaft und Kunst, Forschung, Lehre und Weiterbildung
sowie Krankenversorgung in ihren Fachern nach naherer Ausgestaltung ihres
Dienstverhaltnisses selbstandig wahr.

§ 49: Den Professoren obliegen selbstindig als Teil ihrer
Gesamtverantwortung die von ihrer Hochschule jeweils wahrzunehmenden
Aufgaben in Wissenschaft und Kunst, Forschung, Lehre und Weiterbildung

§ 93: (1) Die Professoren und Professorinnen nehmen die der Hochschule
obliegenden Aufgaben in Wissenschaft und Kunst in ihren Fach selbstindig
wahr. Sie haben an akademischen und staatlichen Priifungen mitzuwirken und
sich an der Selbstverwaltung, an den Aufgaben der Studienreform und
Studienberatung zu beteiligen. ...

§ 47: Die Professoren nehmen die in Ihrer Hochschule jeweils obliegenden
Aufgaben in Wissenschaft und Kunst, Forschung und Lehre in ihren Fachern
nach naherer Ausgestaltung ihres Dienstverhéltnisses selbstandig wahr.

Die Tabelle erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
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SCHWARZ

Ora et labora

Der Auftrag der Fachhochschulen im
Spiegel der Lehrverpflichtungsverordnung

Anhand einer
Kapazitatsrechnung fdr
die Forschungstétigkeit
eines Hochschullehrers
weist der Autor nach,
daf3 in Schleswig-
Holstein Anspruch und
Wirklichkeit weit
auseinander klaffen.

Professor Henning Schwarz
Fachhochschule Liibeck
Fachbereich Elektrotechnik
Stephensonstr.3

23562 Liibeck
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Dem Autor dieses Beitrags moge man
es nachsehen, wenn er mit einem Mot-
to des Benediktinerordens einige Ge-
danken iiber das Verhiltnis von forma-
lem Auftrag und Realitit an deutschen
Fachhochschulen und hier besonders
denen  Schleswig-Holsteins  iiber-
schreibt. Gleichwohl ist dieser Hinter-
grund niche  vbllig  beziehungslos,
stammt doch z. B. die Einteilung der
Wissenschaften in Trivium und Quad-
rivium von Cussiodor, dem Griinder des

Benediktinerklosters Vivarese, Cassiodor

und seine Monche hatten neben einem
festen Haus und der benétigten Aus-
stattung etwas, das den Menschen un-
serer Tage angeblich meistens fehlt: Sie
hatten Zeit, obwohl das Leben kurz
und beschwerlich war. Aber Zeit zu ha-
ben allein geniigt nicht, man mufS mit
dieser Zeit, die als einziges Gur des
Menschen nicht pmduzicrt, verlﬁngcrt
oder vcrvic][“ii]tigt werden kann, spar-
sam umgchen, man mufs dieses Gut
sinnvoll einsetzen: ,Nutze den Tag.”

Wie lang ist nun der Tag, genauer
der Arbeitstag eines Hochschullehrers,
welche Arbeiten sind in dieser Zeit von
thm zu verrichten und was erwartet
sein  Dienstherr, der Staar, vertreten
durch die Verantwortlichen in den Mi-
nisterien des Landes, von ihm? Die Be-
antwortung der Frage nach der zur Ver-
fiigung stehenden Kapazidic lieferr in
Verbindung mit den an den cinzelnen
Hochschullehrer gerichteten Erwartun-
gen die Grundlage fiir die Bemessung
der zur Verfigung zu stellenden Res-
sourcen und damit auch fiir die in ei-
ner I,ChrVCIpﬂichtul—lgsvcr{)rdnuﬂg u
l'Cgt?{ndcn zeitlichen Aufwcndungtn fiir
die Lehre. Damit ist eine Lehrver-
pflichtungsverordnung  weit mehr als
nur eine Rechrtsvorschrift, die die zu
leistenden  Lehrveranstaltungsstunden
je Semester regelt, sie kann und mufs
dariiber hinaus als ein Arbeitsauftrag
des verantwortlichen Ministeriums an
die jeweilige Hochschule verstanden
werden,

Kapazitit des Hochschullehrers

Die Frage nach der Kapazitit eines
Hochschullehrers, die Frage also nach
der je Planstelle zur Verfiigung stehen-
den Arbeitszeit liflt sich relativ leicht

beantworten. Unterstellc man ein Jahr
mit 52 Wochen, ergibt sich eine Ge-
samtzahl von 260 Arbeitstagen, bei 5
Arbeitstagen je Woche. Bringt man
weiter 20 Urlaubstage in  Rechnung
und zusitzlich 10 arbeitsfreie Feierrage,
dann liegt die zur Verfiigung stehende
zeitliche Kapazitit bei bestenfalls 230
Arbeitstagen pro Jahr. (Ublicherweise
wird in Deutschland mit wesentlich
weniger gerechnet, so dafl die Zahl 230
eine Obergrenze darstellt.) Serzt man
den Arbeitstag mit 10 Stunden an, was
deutlich iiber den tarifvertraglich ver-
cinbarten Arbeitszeiten liegt, anderer-
seits aber durchaus unter der realen Ar-
beitszeit, wie sie bei Mitarbeitern mit
Personalverantwortung in der Industrie
tiblich ist, dann liegt die Jahreskapazitic
des Hochschullehrers bei 2.300 Srun-
den. Sicherlich wird es im konkreten
Einzelfall ~erhebliche Abweichungen
nach oben oder unten geben, was aber
die Qualitit der genannten Zahl als
Richtwert nur bestitigen wiirde.

Die Lehrverpflichtungsverordnungen
der Bundeslinder legen allgemein eine
Semesterwochenstundenzahl von 18 fiir
den Fachhochschulbereich fest. Fiir
Schleswig-Holstein kann davon ausge-
gangen werden, dafll im Jahr die effekti-
ve Vorlesungszeit bei 32 Wochen liegt,
so dafl bereits die reine Lehrtitigkeit ci-
nen Jahresumfang von 574 Stunden
hat. Die Vorbereitung im Bereich der
Lehre, also etwa fur Vorlesungen,
Ubungcn Laborpraktika u. a. m., sowie
die St:'indigc 11()fwcndigc Aktualisierung
der Inhalte mufl nach Ausweis der Er-
fahrung mit einem Faktor drei beriick-
sichtigt werden, so dafl bereits 1.728
Stunden im Jahr allein auf Grund der
Lehrverpflichrung bei der Kapazitits-
rechnung zu Buche schlagen. Dieser
Faktor drei gibt gelegentlich Anlaf zu
Kritik, da vielfach die Auffassung ver-
treten wird, nach einer gewissen Zeit
der Einarbeitung wiren weitere Arbei-
ten an den Lehrinhalten iiberfliissig.
Dieser Meinung kann nicht energisch
genug widersprochen werden. Der ent-
scheidende Unterschied im Bereich der
Lehre zwischen einer Schule und einer
Hochschule ist doch gerade darin zu
sehen, daf die Hochschulen den neue-
sten Stand der Kenntnisse zu vermit-
teln haben. Dies auch deshalb, weil die
Absolventen einer Hochschule unmit-
telbar mit dem Riistzeug ihres Studi-
ums im Arbeitsleben erfolgreich mit-
halten sollen und zwar gegen cine in-
ternationale Konkurrenz.,

Somit verbleiben fiir simtliche iibri-
gen Aufgaben im Jahr 572 Stunden.
Da die Beteiligung an den Organen der
Selbstverwaltung zu den Basisaufgaben
eines Hochschullehrers gehére, miissen



im Mittel etwa weitere 104 Stunden,
entsprechend 2 Stunden je Woche, in
Rechnung gestellt werden, so daf8 sich
die fiir alle iiber Lehre und Verwaltung
hinausgehenden Aktivititen verbleiben-
de Kapazitit auf 468 Stunden im Jahr
reduziert. Dies entspricht circa zwei
Stunden je Arbeitstag, wobei daran er-
innert werden muf}, daff mit 2.300 Ar-
beitsstunden im Jahr hier bereits von ei-
ner Obergrenze ausgegangen wurde.

Dafl mit der verbleibenden Restkapa-
zitit Forschungs- und Entwicklungsauf-
gaben  ebensowenig  wahrgenommen
werden konnen wie Aktivitdten im Be-
reich des Technologietransfers, der in
Schleswig-Holstein  Prioritit geniefen
soll, ist evident, und so gewinnt die Fra-
ge nach moglichen Reduzierungen der
festgeschriebenen Lehrverpflichtung
von 18 Semesterwochenstunden gerade-
zu programmatische Bedeutung.

Die Lehrverpflichtungsverordnungen
der Bundeslander im Vergleich

Konzentriert man sich auf die Bereiche
»Verwaltungstitigkeiten®,  ,Forschung
und Entwicklung® und ,Betreuung-
statigkeiten™ als den wichrtigsten und
am hiufigsten anzutreffenden  Tatbe-
stinden, so ergibt sich folgendes Bild:
Der  weitaus  iiberwiegende Teil der
Bundeslinder entlastet seine Professoren
im Fachhochschulbereich, vermindert
also die Lehrverpflichtung, falls sie Auf-
gaben der Selbstverwaltung wahrneh-
men, zwar in unterschiedlichen Gréfe-
nordnungen, aber es findet cine Kom-
pensation  statt. Diese  Kompensation
geht auch nicht zu Lasten der For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen,
da hierfiir ein getrennter Ansatz ge-
macht wird. Entlastungen fiir Arbeiten
im Bereich der angewandten Forschung
sind so getrennt von anderen Enda-
stungstatbestinden moglich und iiblich.
Hier spannt sich ein weiter Bogen von
Technologietransfer iiber Forschungs-
professur bis hin zu Praxissemestern. So
existiert in Hamburg beispiclsweise ein
Pool von 7% des Gesamtlehrangebots
fir Entlastungen fiir Forschungsprojek-
te zusitzlich zu weiteren Maoglichkeiten,
Gréflere Abweichungen sind hingegen
bet der Bc‘hand[ung von Betreuungs-
titigkeiten zu verzeichnen. Die Betreu-
ung von Studien- und Diplomarbeiten,
die eine erhebliche Zeit verschlingt,
schligt bei der Lehrverpflichtung in den
einzelnen Bundeslinderen unterschied-
lich, vor allem mir deutlich differieren-
den Obergrenzen zu Buche. Immerhin
aber kann festgehalten werden, dafd
auch hier ein mehrheitlicher Konsens
iiber die Notwendigkeit einer Entla-
stung besteht. Bei der Betreuung von

Praktikanten ergibt sich cin dhnliches
Bild. Die festgeschricbenen  Zahlen-
werte sind unterschiedlich, ebenso wie
die dazu gehirenden Obergrenzen, teil-
weise wird diese Tirigkeir auch als Ver-
waltungsleistung — aufgefalc  (Baden-
Wiirttemberg), prinzipiell aber wird ein
gewisses Mafl an Zeit zur Verfiigung
gestellt.

Schleswig-Holstein bildet in diesem
Zug der Bundeslinder hingegen ein
ausgesprochenes  Schlufllicht.  Abgese-
hen von wenigen hochschulgesetzlich
vorgeschenen Amtern, ewwa ,Dekan®,
gibt es fiir die herausgegriffenen Berei-
che keinerlei Entlastung. Weder fiir Be-
treuungstitigkeiten noch fiir die Berei-
che Forschung/Technologietranster,
Verwaltung siecht die Lehrverpflich-
tungsverordnung  Schleswig-Holsteins
signifikante Endastungen vor. Es exi-
stiert lediglich ein Pool von 5% (!) des
Gesamtlehrangebots, aus welchem die
genannten Bereiche bedient werden
kénnen. Bereits bei iiberschligiger Be-
trachtung wird deutlich, daf damit ein
sinnvolles Arbeiten nicht méglich ist.
Die Tatsache, dafl der stellvertretende
Dekan eines Fachbereichs, der Prode-
kan, iiberhaupt nicht entlastet wird,
gerit in diesem Zusammenhang fafSc
schon zu einer kabarettistischen Einla-
ge. Im Sinne der einleitenden Bemer-
kungen kommt hier zwangsweise der
Verdacht auf, dafl in Schleswig-Hol-
stein die Fachhochschulen des Landes
nicht viel mehr sein sollen als eine Fas-
sade, hinter der alles andere, vor allem
Billigere als eine Hochschule titig sein
soll.

Folgerungen und Forderungen

Im Sinne der einleitend dargestellten
Schluffweise muf fiir den Fall Schles-
wig-Holstein eine erhebliche Diskre-
panz zwischen formalem Anspruch und
Realitit konstatiert werden. Auf der ei-
nen Seite werden Rechte und Pflichten
der Fachhochschulen des Landes in ei-
nem fiir alle Hochschulen giiltigen Ge-
setz festgeschricben, der Gesetzgeber
definiert mithin seine Fachhochschulen
als Hochschulen. Sie erhalten folgerich-
tig, wenn auch halbherzig, den Auftrag,
in Forschung wie Lehre titig zu sein.
Der Transfer von Technologie, also das
Einbringen von Ergebnissen der ange-
wandten Forschung in die Industrie,
wird dariiber hinaus ausdriicklich ein-
gefordert und schliefllich wird ,High-
Tech® in Schleswig-Holstein gar zum
Wahlkampfthema, auf der anderen Sei-
te miissen die Fachhochschulen des
Landes mit ciner Lehrverpflichtungs-
verordnung leben, die diesem An-
spruch in keiner Weise gerecht wird
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und die dariiber hinaus zwangsweise zu
Qualititsverlusten in der Lehre fithren
mufl. Wenn trotz dieser Situation an
den Fachhochschulen Schleswig-Hol-
steins hervorragend gearbeiter wird, so
liegt dies an dem weit {iberdurch-
schnittlichen Einsatz ihrer Professoren
und deren vor allem aus dem Interesse
an den jeweiligen Fachgebieten resultie-
render Motivation. Aber auch hier wer-
den die Grenzen immer offensichtli-
cher. Dafl die ohnehin schon duflerst
knappen finanziellen Mittel der Fach-
hochschulen des Landes im Zuge von
Sparmafinahmen  zusitzlich reduziert
werden sollen, ist ein weiteres Glied in
der Kette der Indizien.

Grundlegend notwendig fiir die wei-
tere Diskussion ist daher eine klare
Aussage der verantwortlichen Politiker
iber den Auftrag der Fachhochschulen.
Die formalen Aussagen des Hochschul-
gesetzes reichen hier nicht aus. Darauf
aufbauend mufl eine Lehrverpflich-
tungsverordnung  geschaffen  werden,
die sich an den Realititen orientiert
und die Professoren in die Lage ver-
setzt, threm Auftrag gerecht zu werden.
Dies mufl nicht zwangsweise eine allge-
meine Reduzierung der Semesterwo-
chenstundenzahl bedeuten, vielmehr ist
eine tragfihige Gesamtlésung gefordert.
Der hlb, Landesverband Schleswig-
Holstein, hat dazu in der Vergangen-
heit umfangreiche Vorschlige erarbei-
tet, welche bisher allerdings ohne Reso-
nanz geblicben sind.

Zusammenfassung und Ausblick

»Die naturwissenschaftliche Forschung
bildet immer den sicheren Boden des
technischen Fortschrites, und die Indu-
strie eines Landes wird niemals eine in-
ternationale, leitende Stellung erwerben
und sich erhalten kénnen, wenn dassel-
be nicht gleichzeitig an der Spitze des
naturwissenschaftlichen Fortschritts
steht. Dieses herbeizufithren, ist das
wirksamste Mittel zur Hebung der In-
dustrie.” schreibt Werner von Siemens,
ciner der Protagonisten unseres Indu-
striezeitalters. F()rschung und Lehre be-
dingen einander. Beide sind elementare
Aufgaben der Hochschulen eines Lan-
des. Die Lehrverpflichtungsverordnung
als wesentliche Rahmenverordnung fiir
die Arbeit in den Hochschulen stellt
ein wichtiges Indiz fiir die Absichten
ciner Landesregierung dar. Aus diesem
Blickwinkel muf leider fiir Schleswig-
Holstein festgestellt werden, dafl die
Fachhochschulen kaum mehr sind als
cin ungeliebtes Kind, in welches der
Staat mdglichst nicht investiert.
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QUAMBUSCH + SCHMIDT

Der ubergesetzliche
PrufungsausschuB

Konsequenzen bei der Bildung
unzustandiger Prufungsausschiisse

In dem nachfolgenden
Kurzbeitrag zeigen die
Verfasser, daB die
allenthalben in
Nordrhein-Westfalen
anzutreffende Haltung,
das geltende Recht zu
ignorieren und so zu
verfahren, wie man
immer verfahren ist, zur
Rechtswidrigkeit der
Entscheidungen fuhrt.

Prof.Dr.Erwin Quambusch
Fachhochschule Bielefeld
Kurt-Schuhmacher-Str. 6

33615 Bielefeld

Prof.Dr.Hans Th.Schmidt
Fachhochschule Dortmund
SonnenstraBe 96

44139 Dortmund
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Gefahren durch
Ingnorierung des Gesetzgebers

Im Jahre 1993 hat der nordrhein-west-
filische Gesetzgeber durch eine Novel-
lierung der Hochschulgesetze die Orga-
nisation der Priifungen in die Verant-
wortung der Dekane gelegt ($ 23 Abs.
1. S. 2 FHG, § 27 Abs. 1 S. 2 UG).
Traditionell wurden jedoch Hochschul-
priifungen in aller Regel von einem
Priifungsausschufd organisiert. Von da-
her ist leicht zu erkliren, warum die
Deckane die zusitzliche Verantwortung
ungern iibernahmen und zahlreiche
Mitglieder der alten Priifungsausschiis-
se ihre angestammten Aufgaben nicht
abgeben mochten. Diese Motivlage ver-
leitete dazu, die neue Gesetzlage zu ig-
norieren oder doch mit dem Ziel zu in-
terpretieren, sich durch den Geserzge-
ber in der Beibehaltung der iiberkom-
menen Verhiiltnisse nicht stéren zu las-
sen, Die Ignorierung des geltenden
Rechts bleibt jedoch nicht ohne rechtli-
che Auswirkungen.,

Es ist um so weniger zu verstehen,
dal das geltende Recht oft nicht zur
Kenntnis genommen wird, als die in-
teressierten Kollegen bei der Wahrneh-
mung der Priffungsorganisationsaufga-
ben teilweise auch nach neuem Recht
beteiligt werden kénnen. So ist na-
mentlich nichts dagegen einzuwenden,
den Dekan als Priifungsorganisations-
behorde zu entlasten. Es kann in die-
sem Zusammenhang an die Méglich-
keit gedacht werden, priifungsorganisa-
torische Hilfstitigkeiten auf einen an-
deren Professor des Fachbereichs zu
tibertragen. Allerdings verbleibt in je-
dem Falle dem Dekan die ithm vom
Gesetz auferlegte Verantwortung, die
zur weisungsgebundenen Erfﬂliung der
Priifungsorganisation nétigen Vorgaben
zu machen. Dariiber hinaus hat der
Dekan die Funkrion einer Wider-
spruchsbehérde wahrzunchmen.

Offentlich-rechtliche Konsequenzen
bei der Genehmigung und Anwendung
rechtswidriger Prifungsordnungen

Selbstverstindlich mufd die Hochschule
als Satzungsgeberin den gesetzlichen

Anforderungen gerecht werden. Aber
auch in dieser Bezichung wird das gel-
tende Recht hiufig miflachtet, indem
dem Dekan gesetzliche Aufgaben ent-
zogen und dem per Gesetz funktionslos
gewordenen  Priifungsausschufl  zuge-
wiesen werden. Derartige Rechtsbriiche
vermdgen durchaus geptlegt zu werden,
sofern sie von den Kontrollinstanzen
gebilligt werden. Hier ist zuniichst zu
sehen, dafd das Wissenschaftsministeri-
um als Rechtsaufsichtsbehsrde von der
Existenz  rechtswidriger  Priifungsord-
nungen erfihrt, weil die Hochschule ei-
ne entsprechende Anzeigepflicht wahr-
zunehmen hat. Von Bedeutung ist fer-
ner, dafl neue Hochschulpriifungsord-
nungen der Genehmigung durch den
Rektor bediirfen. Indessen darf weder
das Ministerium noch der Rektor Prii-
fungsordnungen, die nicht dem gelten-
den Recht entsprechen, untitig hin-
nehmen.

Richtet man das Interesse hier einmal
besonders auf die Pflichten des Rek-
tors, so ist bedeutsam, dafl diesem die
Aufgabc zufille, sich um die grtiﬂtm(’ig-
liche Sachrichtigkeit zu bemiihen. Ins-
besondere miissen die unterschiedli-
chen Versagungsgriinde beachtet. wer-
den. Mit der zugewiesenen Genehmi-
gungsaufgabe werden die Dienstpflich-
ten des Rekrors sowie jener Dienstkrif-
te erweitert, die insoweit zur Unrerstiit-
zung des Rektors berufen sind. Eine
rechtswidrig ~ erteilte  Genchmigung
wird daher in aller Regel als Dienstver-
gehen zu behandeln sein, zumal cin
solches Verhalten fast immer als vor-
siatzlich oder Fahr|':issig zu qualifizieren
sein wird. Das gilt auch fiir den Fall,
dal der Rektor nicht Jurist ist. Von ei-
nem stindig mit Hochschulsachen be-
falten Akademiker ist zu erwarten, dafd
er sich die zur Fiithrung seines Amtes
erforderlichen  Rechtskenntnisse  ver-
schafft.

Genehmigt der Rektor eine Prii-
fungsordnung, die gegen die Vorgaben
der Hochschulgesetze verstofit, so wird
hierdurch selbstverstindlich die rechts-
widrige Regelung nicht  rechumiflig;
denn eine Satzung, die héherrangiges
Recht verletzt, kann nicht rechtens
sein. Damit ist die Moglichkeit ersff-
net, Einzelfallentscheidungen, die die
Kandidaten belasten, schon aus diesem
Grunde anzufechten.

Strafrechtliche Konsequenzen der
ungesetzlichen Prifungsorganisation

Abgeschen hiervon ist die Weitergabe
von Priifungstatsachen, die Geheimnis-
se der betroffenen Studenten darstellen,
an funktional unzustindige Mitglieder
eines Priifungsausschusses fiir Amtstri-



ger gemifl § 203 Abs. 2 StGB strafbar.
Als Titer des Geheimnisverrats kom-
men die Sachbearbeiter der Priifungs-
dmter in Betracht, die die thnen anver-
trauten Priifungsinterna an den Vorsit-
zenden oder die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses weitergeben. Auch der
Dekan, als fiir die Priifungsorganisation
zustindiges Organ, kann sich durch
pllichewidriges Unterlassen wegen Ge-
heimnisverrats strafbar machen, wenn
er die unzulissige Weitergabe der Ge-
heimnisse an die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses duldet, obgleich er sie
verhindern kénnte.

Nach § 357 StGB machen sich als
mogliche Beteiligte des Geheimnisver-
rats gef. zudem auch der Rekror, der
Kanzler und die Prorektoren sowie der
fiir die Verbffentlichung der Priifungs-
ordnung zustindige Ministerialbeamte
des Wissenschaftsministeriums wegen
Verleitung Untergebener zu Strafraten
strafbar.

Soweit wegen Versiumnisses der kur-
zen Strafantragsfrist von drei Monaten
éinf: Slmﬁcrf()]gung ﬂa(h dlfn g(fl1ﬂ]l|1*
ten Strafgesetzen ausscheidet, bleibt in
der Regel eine Verfolgung der Weiter-
gabe der Priifungsgeheimnisse wegen
Verstofses gegen die Bestimmungen des
Datenschutzgesetzes des Landes Nord-
rhein-Westfalen nach dem Bufgeldrat-
bestand des § 34 DSG méglich (§21
Abs. 2 OWiG). Die Ahndung dieser
Ordnungwidrigkeit durch die in Nord-
rhein-Westfalen zustindigen Bezirksre-
gierungen in Arnsberg oder Koln (§34
Abs. 3 DSG) erfordert keinen Strafan-
trag des Verletzten und verjihrt erst
drei Jahre nach Beendigung der Tat.

Die ausfiihrliche Fassung dieses Beitrages erscheint in
der Zeitschrift Recht im Amt, Heft 6, 1996,
Seiten 275 - 285.
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Der Steuertip: Das Arbeitszimmer

Mit dem Jahressteuergesetz hat der Bun-
desgesetzgeber die verfassungsrechtlich
gebotene Steuerfreistellung des Existenz-
minimums umgesetzt. Als eine der Gegen-
finanzierungsmalBnahmen hat er gleichzei-
tig die Abzugsfahigkeit der Aufwendungen
ftir das hdusliche Arbeitszimmer als Wer-
bungskosten eingeschrdankt. Nach der
gegenwdrtigen  Rechtslage kann  ein
Arbeitszimmer nur dann steuerlich geltend
gemacht werden, wenn der Raum zu mehr
als 50% fir die berufliche Tatigkeit
genutzt wird oder ein anderer Arbeitsplatz
nicht zur Verfiigung steht. Die Abzugs-
méglichkeiten werden auf DM
2.400,00/Jahr begrenzt, es sei denn, dal$
das Arbeitszimmer , den Mittelpunkt der
gesamten betrieblichen und beruflichen
Betatigung” bildet.

Wir stellen im folgenden die Mdéglichkei-
ten des Abzugs fiir Professorinnen und
Professoren an Fachhochschulen dar.

Zunéchst sei darauf hingewiesen, daB Auf-
wendungen fiir angemietete, auBerhalb
des privat genutzten Wohnraums liegende
Arbeitszimmer, weiterhin voll abzugsfihig
bleiben. Im Rahmen der Abzugsfahigkeit
der Aufwendungen fir das hdusliche
Arbeitszimmer ist zundchst zwischen Auf-
wendungen flr den Raum und seine Aus-
stattung sowie fiir Arbeitsmittel zu unter-
scheiden. Die Abzugsfahigkeit der Aufwen-
dungen fur die Raumausstattung wurde
eingeschrankt; Arbeitsmittel, solange sie
fur die Berufsausiibung typisch sind, kén-
nen weiterhin in vollem Umfang steuerlich
beriicksichtigt werden. Fiir die steuerliche
Beriicksichtigung der Aufwendungen fur
die Raumausstattung lassen sich drei Fall-
gruppen unterscheiden.

Hochschullehrertitigkeit
und geringe Nebentatigkeit

Far die Abzugsfahigkeit bis zu einem
Betrag von DM 2.400,00 ist der Nachweis
zu erbringen, daR die gesamte betriebliche
Nutzung des Zimmers mehr als 50%
betragt. Die Lehrenden an Fachhochschu-
len erbringen Veranstaltungen in der Lehre
im Umfang von 18 SWS. Hiervon sind in
der Regel 2 SWS fur Betreuungstatigkeiten
(Diplomarbeiten,  Praxissemester — usw.)
abzuziehen. Bei einer Arbeitswoche im
zeitlichen Umfang von durchschnittlich 50
Stunden verbringt der Lehrende den
.Oberwiegenden” Teil der Arbeitszeit im
hduslichen  Arbeitszimmer.  Hinzuzdhlen
sind auch Zeiten fur die Erledigung von
Nebentidtigkeiten, wie schriftstellerische
Tatigkeit, Gutachtertatigkeit usw. Auch die
vorlesungsfreie Zeit erhoht den Anteil des
Aufenthalts im héuslichen Arbeitszimmer.
Zu beachten ist, dal moglicherweise die
Anzahl der Fahrten zwischen Wohnung
und Arbeitsstatte in der vorlesungsfreien
Zeit zu kiirzen ist.

hib

Kein Arbeitsplatz an der Hochschule

Professorinnen und Professoren, die an der
Hochschule nicht iber ein Einzelzimmer
verfligen, konnen unterstitzend vorbrin-
gen, ihnen stehe kein geeigneter Arbeits-
platz an der Hochschule zur Verfigung. Ein
schriftlicher Nachweis ausgestellt von der
Hochschule ist erforderlich. Der hib hat
hierfiir ein Formblatt entworfen, das von
der Geschiftsstelle angefordert werden
kann.

Hohe freiberufliche Nebentatigkeit

Ein Vollabzug aller Aufwendungen fir das
hausliche Arbeitszimmer ist nur dann
begriindet, wenn das Arbeitszimmer den
Mittelpunkt der gesamten betrieblichen
und beruflichen Betatigung bildet. Eine
Zuordnung des Arbeitszimmers zu einer
einzelnen Haupt- oder Nebentatigkeit
begriindet keinen Vollabzug, auch wenn
der Mittelpunkt dieser Tatigkeit das hausli-
che Arbeitszimmer sein sollte. Denn es
kommt entscheidend darauf an, daB das
Arbeitszimmer den  Mittelpunkt aller
Haupt- und Nebentdtigkeiten darstellt.
Dieser Fall mifte dann gegeben sein,
wenn das Hauptamt durch eine
Nebentatigkeit sowohl in zeitlicher Hin-
sicht, aber auch durch die Héhe der Bezl-
ge in den Hintergrund tritt.

Auch die ehrenamtliche Tatigkeit fiir den
hlb oder einen anderen Berufsverband wird
auf die zeitliche Nutzung des hauslichen
Arbeitszimmers im Vergleich zur Zeit, die
am betrieblichen oder Hochschularbeits-
platz verbracht wird, angerechnet.

Eintragen eines Steuerfreibetrages

Aufwendungen fur ein Arbeitszimmer kon-
nen schon bei der Beantragung eines Frei-
betrages in der Lohnsteuerkarte berlck-
sichtigt werden. Gegebenenfalls sind schon
zum Zeitpunkt der Beantragung Nachweise
vorzulegen, daf die Nutzung zu mehr als
50% erfolgt, bzw. daB kein Einzelzimmer
in der Hochschule vorhanden ist.

Raumkosten und Arbeitsmittel

Zu den Aufwendungen des Arbeitszim-
mers, die unter die Kappungsgrenze von
DM 2.400,00 fallen, zdhlen beispielsweise
anteilige Raumkosten (also die Miete, alle
Mietnebenkosten  wie  Versicherungen,
Wasser, Strom, Reinigungskosten sowie
Reparaturaufwendungen, Hypothekenzin-
sen und die Abschreibung als Eigentum)
und Ausstattungskosten fur das Zimmer
(wie Tapete, Deckenlampe, Bodenbeldge).
In voller Héhe abzugsfahig sind weiterhin
typische Arbeitsmittel. Sie sind auch ohne
Anerkennung eine Arbeitszimmers abzugs-
fahig. Hierzu zdhlen zum Beispiel Schreib-
tisch, Schreibtischstuhl, Computer, Telefax-
gerdt, Schreibmaschine und allgemeines
Buromaterial. mk.
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2. Tag der Lehre
Der Tag der Lehre, der nach

seiner Einfithrung 1994 nun
schon zum zweitenmal abge-

halten wurde, zeigt einen
Grof3teil der Projekte, die im
Rahmen  des  Férderpro-

gramms ,Leistungsanreize in
der Lehre® entstanden sind.
Urspriinglich  befrister  bis
1995, konnte aufgrund des
groflen Erfolgs dieses Pro-
gramms zuniichst eine Verlin-
gerung bis 1996 durchgesetzt
werden. In den kommenden
Jahren wird das Programm
im Rahmen der Zukunfrsof-
fensive des Landes und des
HSP 1II weitergefithrt wer-
den. Das Interesse der Profes-
soren  und Professorinnen
wird durch die Zahl der
Antrige (135 bis 160 jihr-
lich) und deren Finanzvolu-
men von 2,5 bis 3,9 Millio-
nen DM dokumentiert. An
Realisierungsméglichkeiten
stand in dicsem Jahr jedoch
nur eine knappe Million DM
zur Verfligung.

An der Fachhochschule
Esslingen - Hochschule fiir
Technik konnten sich die
Besucher des 2. Tages der
Lehre am 20. November an
44 Ausstellungsstinden iiber
beispielhafte Projekte infor-
mieren. In 10 Riumen
berichteten die Professoren in

insgesamt 57 Kurzreferaten
itber innovative Ansiitze in
der Lehre. Da die Referate in
sechs Sequenzen gleichzeitig
gehalten  wurden,  erlebre
mancher Besucher die Qual
der Wahl.

Am Vormittag hatte der
Wissenschaftsminister  Klaus
von Trotha die Landeslehr-
preise fiir Fachhochschulpro-
fessoren verliechen.  Sieben
Professorinnen und Professo-
ren wurden fiir ihr vorbildli-
ches Engagement in der
Lehre mit jeweils 10.000
DM geehrt.

In seiner Rede ging der
Wissenschaftsminister  auf
die innere Hochschulreform
ein, die durch die Novelle
zur  Hochschulgesetzgebung
1995 ihre  geserzlichen
Grundlagen erhalten haree.
Studiengangleiter und Studi-
enkommissionen bilden die
Keimzelle tir stindige Ver-
besserungen und Strukturan-
passungen. Der von der Stu-
dienkommission vorzulegen-
de Lehrbericht verursacht in
den  Fachbereichen  eine
intensive und breite Diskus-
sion iiber die Entwicklung
Lehre, Studium und
Priifungen.

Leider fithren die Sparbe-
schliisse des Landes zu gra-
vierenden Einschnitten in
den laufenden Betrieb der
Hochschulen. Der Bereich
Wissenschaft und Forschung
hat gegeniiber dem bisheri-
gen Haushaltsansatz 217
Millionen DM  Einsparun-
gen zu erbringen. Das ent-
spricht dem Haushaltsvolu-
men ciner mittelgrofien Uni-
versitit. Assistenten- und
Infrastrukturprogramm miis-
sen daher in Zukunft entfal-
len. Dennoch ist fir den
Fachhochschulbereich im
Rahmen des  Ausbaupro-
gramms Fachhochschule
2000 ein Zugang von 44

von

Mit dem baden-wiirttembergischen Landeslehrpreis ausgezeichnet:

Prof. Beate Braun

® FH Biberach-HS fir Bauwesen und Wirtschaft

Prof. Albert G. Burkhardt e FH Stuttgart -HS fir Druck

Prof. Dr. Wolfgang Frey
Prof. Wolfgang Georgi

* FH Heilbronn-HS fir Technik und Wirtschaft
* FH Ravensburg Weingarten

-HS fir Technik und Sozialwesen

Prof. Dr. Glnther Kurz

» FH Esslingen-HS fir Technik

Prof. Dr. Peter Lachmann e FH Esslingen -HS fir Technik

Prof. Jurgen Walter

® FH Karlsruhe -HS fiir Technik
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Stellen sowie die Streichung
der kw-Vermerke bei 50%
der FH-Stellen aus dem
HSP [ vorgesehen

Mit der Zukunfrsoffensive
werden 140 Mio. DM fiir
die  Fachhochschulen zur
Verfiigung  gestellt.  Damit
sollen an zwolf Fachhoch-
schulen neue Studienginge
cingerichtet sowie MafSnah-
men zur Verbesserung der
Infrascrukeur aller Fachhoch-
schulen mit einem Betrag
von 5 bis 6 Mio. DM durch-
getiihrt werden.

Im Rahmen der Zukunft-
soffensive wird fiir das Pro-
jekt ,Virtuelle Hochschule®
ein Forderbetrag von
50 Mio. DM vorgesehen.
Auch hieran kénnen sich die
Fachhochschulen mit Antri-
gen bereiligen.

Deutlichen Wert legte der
Minister auf die ,externe”
Evaluation der Lehre. Er
begriifite das Angebot der
Studienkommissiorfiir Hoch-
schuldidaktik an Fachhoch-
schulen in Baden-Wiirttem-
berg, als Evaluzlti()nsagtmur
cirig zu werden. Er ist jedoch
der Meinung, dafl dariiber
hinaus auch Evaluationen mit
Gutachtern aus anderen Lin-
dern notwendig sind. Is.

Hessen

.eine gufe Idee”
Darmstadt, den 30.11.1996.

Die Hessische Staatsministe-
rin  fir Wissenschaft und
Kunst, Frau Dr. Hehmann-
Dennhardr stellte sich heute
in der FH Darmstadt der
Diskussion mit neu berufe-
nen Professoren an den Fach-
hochschulen in  Hessen.
»Diese Veranstaltung ist eine
gute Idee”, sagte Frau Hoh-
mann-Dennbardt. Fingeladen
]'la['tc dt‘r hCSSiSChC H()Ch‘

schullehrerbund  (hib), die
Interessenvertretung der FH-
Professoren in Hessen.

Professoren an FHs ken-
nen das Arbeitsfeld ihrer Stu-
denten aus ecigener Erfah-
rung, sie miissen hervorra-
gende Leistungen in lang-
jahriger  beruflicher  Praxis
auflerhalb des Hochschulbe-
reiches erbracht haben, da-
mit sie ins Professorenamt
berufen werden kénnen. Die
wissenschaftliche Qualifikati-
on allein reicht dazu nichr
aus. ,Dies ist ein Vorteil fiir
ein Bildungssystem, das dar-
auf  angewiesen ist, den
Praxisbezug zu vermitceln®,
sagte die Ministerin.

Vieles im Bereich der
Fachhochschulen sei gut als
Modell fiir die Universititen
gecignet, meinte die Ministe-
rin. Strukturen, die an den
Universititen Dynamik ver-
nichten und  Innovation
hemmen, seien an den FHs
zum Teil gar nicht vorhan-
den. Bei der anstehenden
Verinderung des Hochschul-
rechtes werde sie deshalb das
Augenmerk auf die Univer-
sitdten richten.

Die Ministerin riumte ein,
dal die Bedingungen fiir
Professoren an FHs anders
und zum Teil deutlich
schlechter sind als fiir Profes-
soren an  Universititen.
»Schon am Anfang werde ich
mit 18 Vorlesungsstunden in
der Woche in die Pflicht
gtnommcn", so versuchte ein
Teilnehmer die konkreten
Probleme der neu berufenen
FH-Professoren in die Dis-
kussion zu bringen. Zusitz-
lich bindet die Arbeit in den
Hochschulgremien viel Zeit.
Erwartet werden von FH-
Professoren auflerdem noch
die Beteiligung an Auslands-
pl'ogramrﬂcn. ﬂnWendLlngS'
bezogene Forschung, Tech-
nologietransfer in die mittel-
stindische  Industrie  der
Region, Modernisierung der
Studieninhalte und  hoch-
schuldaktische Weiterbil-
dung. ,Auch der neue Haus-
halt ist ein Sparhaushalt®,
sagte die Ministerin. Verbes-
serungen der Arbeitsbedin-
gungen der FH-Professoren
konnten deshalb nur in klei-
nen Schritten realisiert wer-



den. An eine Absenkung der
Lehrverpflichtung  sei
mentan nicht zu denken.
»An den Universititen disku-
tieren wir iber eine Er-
hohung des Lehrdepurarts®,
so Frau Hobmann-Dennhardt.

In seinem Gruffwort ging
der Rektor der FH Darm-
stadt, Prof. Dr. Kremer, auf
die Zukunft der Fachhoch-
schulen ein. ,Europaweit
wird sich das angelsiichsische
System durchsetzen®, meinte
Kremer. Darauf miifiten die
Fachhochschulen eine Ant-
wort finden. Die Bildungs-
politik werde in Hessen nicht
zuriickgeschraubr, sagte Frau
Hobmann-Dennhardt.  Die
Fachhochschulen wiirden
weiter ausgebaut, wihrend
die Universititen sich auf
Stagnation einstellen miif3-
ten. , Es ist nicht sinnvoll, 30
bis 40 Prozent eciner Jahr-
gangskohorte zu kleinen For-
schern zu machen®, so die
Ministerin. Langfristig musse
es gelingen, die Erfahrungen
mit den FHs und Universiti-
ten zu nutzen, um aus beiden
Ausbildungsformen erwas
Besseres zu machen. Frau
Hobmann-Dennbardr favori-
siert deshalb ein ,,Kooperati-
onsmodell“, sie will die bei-
den Hochschulformen dazu
bringen, zusammenzuarbei-
ten. Beispielsweise sei es ein
Anachronismus, dafl der
Zugang zur Promotion an
den Universititen fiir beson-
ders qualifizierte FH-Studen-
ten so schwierig sei.

,Sie haben sich fiir ein
spannendes  Titgkeitsfeld
entschieden”, sagte die Mini-
sterin ihren neu berufenen
Professoren. Sie sei dankbar
tiir die Neuentwicklung von
Studiengingen an den Fach-
hochschulen und nannte
einige Beispiele dafiir an der
FH Darmstadt. ,Die anwen-
dungsbezogene Forschung ist
an den Fachhochschulen bes-
ser als an den Universititen®,
unterstrich Frau Hohmann-
Dennbards. Sie appellierte an
die Teilnehmer, sich intensiv
an der Arbeir in den Gremi-
en zu beteiligen. ,Ich freue
mich auf Thr Engagement”,
sagte die Ministerin.

Eine Absenkung ihrer
Lehrverpflichrungen in den

mo-

ersten  Berufsjahren, eine
vom hessischen Hochschul-
lehrerbund  Alb  vorgeschla-
gene Regelung, kinnen die
neu berufenen Professoren
also offenbar nicht erwarten.
Gerade in der Startphase
wire dies sinnvoll, damirt das
hochgeschiitzte  Kapital der
FH-Professoren - die Kon-
takte zur industriellen Praxis
- erhalten werden kann. Eine
weitere  Alb-Forderung, die
Verbesserung der Kooperati-
on zwischen FHs und Indu-
strie, fillt nur zum Teil in
den  Zustindigkeitsbereich
der Ministerin: hier ist der
Wirtschaftsminister  gefor-
dert, z.B. die Arbeit der neu
gegriindeten Hessischen
Technologiestiftung zu for-
cieren.

Zum Schluff konnten sich
die neu berufenen Professo-
ren gut an das Grufiwort des
Rektors der FH Darmstadt,
Prof. Dr. Kremer, erinnern:
wIch hoffe, daff Sie Ihren
Beruf auch als Berufung
empfinden®.

Christoph Heckenkamp
Schrififiibrer des hib-Hessen

Thuringen

Ausbau der
Fachhochschulen

Anliiflich der 6. Mitglieder-
versammlung der Mitglieder-
gruppe  Fachhochschulen  der
HRK gab der Wissenschafismi-
nister Dr. Gerd Schuchardt in
seinem Grufswort einen Uber-
blick ither die Fntwicklung der
Fachhochschulen in  Thiirin-
gen:

Im Oktober 1991 began-
nen drei Fachhochschulen in
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Erfurt, Jena und Schmalkal-
den mit dem Studienbetrieb.
Insgesamt hatten sich 1.100
Studenten  eingeschrieben,
deren Zahl inzwischen -
nach fiinf Jahren - auf 7.200
Studicrende angestiegen ist.
Von den drei Fachhoch-
schulen ist Erfurt mit 3.300
Studierenden die grofite. Die
Landesregierung beabsichrigt
den Ausbau von weiteren
7.450  Studienplirzen  bis
zum Ende der Legislaturpe-
riode. Damit wird sich der
Anteil der Fachhochschulen
an dem Studienplatzangebot
in Thiiringen von 19% auf
29% erhohen.

Seit 1991 hat sich das
Ficherspektrum des Studi-
enangebots erheblich erwei-
tert. Die FH Schmalkalden
ist in 5 Fachbereiche geglie-
dert, die FH Erfurt in 9 und
die FH Jena in 10. Beson-
ders hervorzuheben ist die
Einrichtung des  Studien-
gangs , Wirtschaftsrecht™ an
der FH Schmalkalden, mit
dem Thiiringen auf den
Bedarf an  rechtskundigen
Fachkriften  reagiert, die
wirtschaftliche Probleme
rechtlich  bewerten  und
unter  betriebswirtschaftli-
chen  Gesichtspunkten be-
handeln kénnen. Die hohe
Bewerbernachfrage zeigt das
Interesse an diesem Studien-
gang.

Auch kiinftig will sich der
Wissenschaftsminister in der
Erweiterung des Ficherspek-
trums  engagieren.  Gedacht
ist an Studienginge auf dem
Gebiet der nicheirztlichen
Heilberufe, der Pflege und
des Dienstleistungsmanage-
ments sowie die Verstirkung
der auf den Erhalt der
Umwelt gerichteten Ausbil-
dungsangebote. Des weite-
ren soll die Aufnahme von
Kombinationsstudiengingen
auf dem Gebiet Technik,
Wirtschaft  und ~ Sprachen
und Studiengiinge im
Bereich der Verwaltungswis-
senschaften gepriift werden,
Dariiber hinaus wird auch
die Verlagerung der Ausbil-
dung fiir das Lehramt an
Grundschulen und an Be-
rufsbildenden Schulen in die
anwendungsorientierte, pra-
xisnahe  Ausbildung  der

hib

Fachhochschulen in der Dis-
kussion stehen.

Fiir die Weiterentwicklung
des  Standortes Thiiringen
setzt die Landesregierung auf
den Ausbau der Hochschu-
len. Fachhochschulen sind
infolge ihrer engen Zusam-
menarbeit mit den Wirt-
schaftsunternehmen hin-
sichtlich Praxissemester und
anwendungsorientierten Di-
plomarbeiten sowie durch
ihre Funkrion als Wissens-
und Technologietransferstel-
len fiir kleine und mittlere
Unternechmungen besonders
als regional- und strukturpo-
litisches Instrument geeig-
net. Thiiringen beabsichtigt
daher die Griindung von
zwel neuen Fachhochschulen
in Nord- und Ostthiiringen.
Die Strukturkommission fiir
die Fachhochschule Nord-
thiiringen unter der Leitung
des  HRK-Vizeprisidenten
Prof. Clemens Klockner hat
ihre  Empfehlung  bereits
abgegeben. Die Planung fiir
die FH Ostthiiringen soll
noch in dieser Legislaturpe-
riode beginnen.

Die Forschung wird vor
allem dann geférdert, wenn
es sich um Verbundfor-
schung zwischen Universiti-
ten, Fachhochschulen, aufle-
runiversitiren  Forschungs-
einrichtungen und Unter-
nehmen handelt. Dafiir wur-
den in diesem Jahr 75 Mio.
DM bewii[ig[, knapp 91%
des Fordervolumens. Da
langfristig  die Fachhoch-
schulen zur Zusammenarbeit
mit kleinen und mittleren
Unternehmen in der anwen-
dungsbezogenen Forschung
und Entwicklung wissen-
schaftliche Mitarbeiter be-
notigen, soll ein wesgnt]icbcr
Teil der Mittel aus dem HSP
I11 fiir die befristete Beschif-
tigung von wissenschaftli-
chen Mitarbeitern in For-
schungs- und Entwicklungs-
vorhaben eingesetzt werden.
Auch die baulichen Voraus-
sctzungen der Fachhoch-
schulen wurden und werden
in den nichsten Jahren ver-
bessert. An allen drei Fach-
hochschulen sind wesentli-
che Erweiterungs- und Kon-
solidierungsmafinahmen
geplant. Is.
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Forderung von
Studierenden an
Fachhochschulen
durch die Studien-
stifftung des
deutfschen Volkes

Die  zunehmende Expansion
und  Profilentwicklung  der
Fachhochschulen hat die Auf-
merksambkeit der  Studienstif-
tung auf sich gezogen. Im
Winter 1995/96 startete sie
etnen  Pilotversuch an 25
Fachhochschulen. Bericht tiber
einen Vortrag des Prisidenten
der Studienstiftung, Prof. Dr.
Helmut  Alter, Rektor der
Universitit  Regensburg, auf
der 6. Mitgliederversammiung
der  Mitgliedergruppe  der
Fachhochschulen der HRK im
Oktober in Erfurt.

Eine der schwierigsten Au-
fgaben der Studienstiftung ist
die Suche nach den zu For-
dernden. Die Studienstifrung
hat sich immer dagegen ge-
wehrt, eine Typologie des
idealen Stipendiaten zu ent-
wickeln. Sie erwartet jedoch
von ihren Stipendiaten, daf}
diese in ihrem jeweiligen
Ausbildungsumfeld ~ Schule
oder Hochschule Leistung,
Initiative und Verantwortung
zeigen. Dariiber hinaus wird
ein iiber den Rahmen der
Anforderungen des Ausbil-
dungsganges hinausgehendes
Engagement erwartet.

Diese  Begabungen und
Verhaltensweisen sind selbst-
verstindlich auch unter den
Studierenden an Fachhoch-
schulen zu finden. Nachdem
hiufiger junge Leute aufge-
nommen wurden, die sich
im  Auswahlverfahren  fiir
Abiturienten  iiberzeugend
durchgesetzt und schliefllich
ein Studium an einer Fach-
hochschule dem an einer
Universitit vorgezogen hat-
ten, griindete die Studienstif-
tung eine Arbeitsgruppe FH-
Forderung. Im September
1995 wurde das von ihr vor-
gelegte Konzept vom Vor-
stand gebilligt und mit seiner
Umsetzung  begonnen.  Seit
Dezember 1995 ist Frau Kol-
legin Prof. Dr. Dr. Eva Maria
Haberfellner von der Fach-
hochschule Reutlingen Mit-

glied des Vorstands der Stu-
dienstiftung.

Der ziigige Beginn einer
Aufnahme von Stipendiaten
aus dem Bereich der Fach-
hochschulen wire ohne die
besondere Unterstiitzung des
BMBF nicht maglich gewe-
sen. Nur durch eine Etater-
hshung konnte die Einbezie-
hung der Fachhochschulen
begonnen werden. Bei einer
Férderungsquote von rund 4
Promille der Universicitsstu-
denten (5.400 Stipendiaten +
340 Doktoranden) war die
Studienstiftung  der  Mei-
nung, eine Umschichtung
von Mitteln zugunsten der
neuen Aufgabe wiire nicht zu
verantworten.

Infolge der finanziellen
Enge wurde zunichst ein
Pilotversuch an 25 Fach-
hochschulen begonnen, die
eine reprisentative Auswahl
darstellen.  Ein  weiterer
Grund fiir die Beschrinkung
lag in dem Wunsch, das Aus-
wahlverfahren und die For-
derungsformen  fiir Univer-

sititsstudenten nicht  zu
iibernechmen sondern fach-
hochschulspezifisch Zu

gestalten. Zuniichst wurden

finf  Eignungsdimensionen

definiert:

1. Intellektuelle Fihigkeiten

2. Leistungsbereitschaft,
Arbeitsverhalten und
Motivation

3. Kommunikations- und
Artikulationsfihigkeit

4. Soziale und praktische
Kompetenz

5. Auflerfachliches Interesse
und Engagement.

Bei der Auswahl wurden
von 163 Probanden (davon
knapp die Hilfte mit Fach-
hochschulreife) 45 in  die
Forderung  der  Studienstif-

tung aufgenommen
(= 28 9%). Die Bewerber mirt
allgemeiner  Hochschulreife

waren dabei erfolgreicher als
die Kandidaten mit Fach-
hochschulreife, was dazu
fithrte, dafl die von den
Fachhochschulen vorgeschla-
genen Elektrotechnik- und
Informatikstudenten, die
tiberdurchschnittlich  hiufig
die Fachoberschule besucht
hatten, sich im Auswahlver-
fahren kaum durchsetzen

konnten. Allerdings findet
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sich auch im Universititsbe-
reich eine Schwiche der
Bewerber aus den Fichern
Elektrotechnik und Informa-
tik. In die Auswahlkommissi-
on waren daher bewufst Ver-
treter der entsprechenden
technischen Ficher berufen
worden.

Die Studienstiftung zicht
aus den bisherigen Erfahrun-
gen den Schluf, die Fach-
hochschulbewerber selen
eine spezifisch andere Grup-
pe als die Universititsbewer-
ber. Der individuelle Weg
der Kandidaten zwischen
Elternhaus und Hochschule
sei hiufig linger und kom-
plizierter, und der personli-
che wie auch der vom Studi-
um vorgegebene Praxisbezug
fithre zu anderen Orientie-
rungen und Perspekriven.
Die  Studienstiftung  will
daher spezielle Foérderungs-
mafinahmen entwickeln,
ohne jedoch Universitits-
und Fachhochschulstipendia-
ten villig voneinander zu
trennen.

In der Diskussion, die sich
an den Vortrag von Helmur
Almer anschlof, wurde die
Verschiedenartigkeit der
Fachhochschulbewerber  be-
zweifelt und auf die Notwen-
digkeit einer Umschichtung
der Mittel hingewiesen, da
immerhin ein  Drittel der
Srudicnanfﬁngcr thr Studium
an Fachhochschulen aufneh-
men und diese 40% der
Absolventen  der entspre-
chenden Fachgebiete stellten.
In der Antwort stellte Altner
klar, dafl zumindest das
soziale Umfeld der Fach-
hochschulbewerber ein ande-
res sei, denn der Anteil der
Vollférderung ~ sei  hier
wesentlich hoher als bei den
Universititsstudenten. Im
ijhrigt'n erlaube die extreme
Armut der Studienstiftung
keine Umschichtung. Eine
Aufstockung der Mittel sei
unumginglich und es sei
Wille der Studienstiftung,
die Férderung auf alle Fach-
hochschulen  auszudehnen.
In den regelmiflig stattfin-
denden Gesprichen zwischen
dem BMBF und der Stu-
dienstiftung bestehe in dieser
Hinsicht volles Einverneh-
men. Is.

Qualifikation mit
und ohne
Fachhochschule

»Qualifikation” - das ist hier
die Fachmesse fiir Manage-
ment und berufliche Qualifi-
zierung, die Ende Oktober
1996 in Hannover statcfand.
Dort prisentierten 310 Aus-
steller (Firmen, Trainer, Bil-
dungstriger und  Verlage)
Problemlésungen  fir  die
Qualifizierung in allen Be-
rufsfeldern vom rtechnisch-
gewerblichen bis zum kauf-
minnisch-verwaltenden  Be-
reich. Eowa 16.000 Besucher
erlebten die berufliche Bil-
dung als Produktions- und
Wirtschaftsfakror.

Nur sechs Fachhochschu-
len waren als Aussteller ver-
treten, davon vier aus den
neuen Bundeslindern. Sie
konnten die auf Messen iibli-
che Kontakepflege betreiben,
ihren Bekanntheitsgrad stei-
gern und Auskiinfte an Inter-
essenten  fiir Studium und
Weiterbildung erteilen. Als
Beispiel seien Ausbildungs-
ginge erwihnt, in denen
Fiihrungskrifte fiir Aufgaben
in asiatischen Lindern ausge-
bildet werden. Zwei Univer-
sititen, zwei Fachhochschu-
len und cin privates Institut
bieten Hochschulstudien-
ginge, aber auch Weiterbil-
dungsmafinahmen und ver-
wandte Serviceleistungen an.

Es ist sicher eine Uberle-
gung wert, ob die Fachhoch-
schulen ihre Prisenz bei der
LQualifikation” in Zukunft
intensiver gestalten sollten.
Zu bieten hiitten sie durch-
aus konkurrenzfihige Objek-
te, z. B. die Idee der dualen
Studienginge, die langjihri-
ge, solide Lehrerfahrung mic
effizienten  Bildungsmetho-
den, die besonders fiir die
Lehre gut ausgestatreten La-
boratorien, die Moglichkeit
einer Kombination  von
Hochschullehr- und Fortbil-
dungsveranstaltungen  und
die umfangreichen Kontakte
der DProfessoren zur Wirt-
schaft. Private und quasi-pri-
vate  Bildungseinrichtungen
nechmen offensichtlich gern
an der ,Qualifikation” teil,
um Kunden zu werben, was



teilweise auch auf politischer
Ebene withrend der Rahmen-
veranstaltungen  und  des
umfangreichen Seminarpro-
grammes méglich ist.

Immerhin wird fiir den
Weiterbildungsmarkt in
Deutschland ein Volumen
von 40 bis 80 Mrd. DM
geschdtze. Der Marke st
allerdings einem erheblichen
Wettbewerbsdruck mit der
deutlichen Tendenz zu Preis-
senkungen ausgesetzt. Ande-
rerseits steigt der Bedarf an
Weiterbildungsmafinahmen
wegen des  dblichen oder
angestrebten flexiblen Perso-
naleinsatzes und die kurzen
Innovationszyklen. Im Jahre
1994 haben statistisch iiber
60% aller Deutschen mit
Hochschulabschluf an einer
Qualifizierungsmafinahme
teilgenommen. Kontinuierli-
che  Weiterbildung  sichert
einerseits dem  einzelnen
Arbeitnehmer den Arbeits-
platz,  andererscits  dem
Unternechmen die Flexibilitit
am Markte.

Von Lehrmittelherstellern
war zu héren, dafd eine Ver-
stirkung der internationalen
Zielrichtung der ,Qualifika-
tion®  wiinschenswert  ist.
Man méchte eben die deut-
sche Produktion auch im
Ausland anbicten, was fiir die
iiberwiegend  mittelstindi-
schen Firmen schwierig ist.
Von der niichsten ,,Qualifika-
tion” an sollen deshalb im
Tagungsprogramm Angebote
in englischer Sprache vorge-
sehen werden. Veranstaltun-
gen im Ausland sind geplant.

Auch Bildung kann expor-
tiert werden, ecine Aufgabe
unter anderem fir die Fach-
hochschulen!  Sie sind ja

selbst bereits ein Exportarti-
kel und miiften nun auch
ithre Leistungen und Ideen
nutzbringend anbieten.
Prof. Dr.-Ing. Fred Wiznerowicz
FH Hannover, FB Elektrotechnik

Wir stellen zur
Diskussion:
Technologie-
transfer auf der
Basis von Diplom-
arbeiten

Als Reaktion auf den Artikel:
»Die Diplomarbeit im Faden-
kreuz des Urheberrechis® von
KW Slapnicar in DNH
4-5/96 erreichte uns statt eines
Leserbriefes nachfolgender Bei-
trag, den wir unseren Lesern
und Leserinnen hiermit zur
Distkussion stellen:

Nachdem nun sehr viel
iiber die Rechte der Studen-
ten an ihrer Diplomarbeit
geschrieben wurde, aus juri-
stischer Sichr nariirlich, soll
hier der Versuch gemacht
werden, aus der Perspektive
eines Betreuers im techni-
schen Bereich die praktische
Auswirkung zu umreiflen.

In den technischen Diszi-
plinen hat sich iiber Diplom-
arbeiten inzwischen eine rege
Zusammenarbeit  mit  der
Industrie  ergeben. Einfach
der Not gehorchend, denn
praxisnahe  Diplomarbeiten
erfordern oftmals sehr hohe

Materialkosten und dafiir
sind im Hochschul-Haushalt
keine  Mitel  vorgesehen.

Eine allgemein giiltige Rege-
lung hierfiir gibt es nicht, so
dafl jeder Professor eigene
Wege beschreitet.

Allerdings sind laut Nie-
dersichsischem  Hochschul-
gesetz (NHG) § 2 (10) den
Fachhochschulen praxisnahe
Forschungs- und Entwick-
lungsaufgaben verordnet, die
nach § 50 (1) im Professo-
renamt selbstindig wahrzu-
nehmen sind, aber iiber die
Durchfiihrung  hiille

sich vorsorglich in Schwei-

man

gen.
Niichtern gesehen ist die
Diplomarbeit der erste Ver-
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such des Studenten, sein
mehr oder weniger mithsam
erlerntes Wissen in die Praxis
umzusetzen. Wenn man zu-
sitzlich noch die Bearbei-
tungszeit von nominell drei
Monaten und die hiufig
mangelhatte Rechtschrei-
bung berticksichtigt, sind die
Chancen auflerordentlich ge-
ring, mit diesem Instrument
Forschung und Entwicklung
zu betreiben.

Schickt man den Studen-
ten in die Industrie und lifSc
ihn dort betrcuen, so ist dies
bestenfalls das Stellen einer
billigen  (Zeit-)Arbeitskraft
mit der Qualitit eines véllig
unerfahrenen  Berufsanfin-
gers. Daran dndern auch die
Praxissemester nichts, denn
sie stechen unter dem glei-
chen Stern.

Auch wenn ein Professor
Aufurige aus der Industrie
iitber von ihm betreute
Diplomarbeiten an der Fach-
hochschule abwickelt, wird
er durch die vorprogram-
mierte  Fluktuation derart
eingeschrinkt, daf ein wirk-
samer  Technologietransfer
illusorisch ist. In der moder-
nen Technik handelr es sich
zwangsliufig um komplizier-
te Gebilde, die einer Einar-
beitungszeit  bediirfen, die
meist weit iiber der zulissi-
gen  Bearbeitungszeit  der
Diplomarbeit ~ liegt. ~ Der
Druck, die Studienzeit kurz
zu halten und eine immer
mehr zu beobachtende Lei-
stungsscheu der Studenten
fiihren dazu, dafl solche
Arbeiten nicht mehr ange-
nommen werden.

Die mif$liche Situation an
den Fachhochschulen wird
noch dadurch verschiirft, dafl
die Professoren hiiufig von
ciner mit technischer Un-
kenntnis gesegneten Verwal-
tung  beschiftigt  werden.
Jeder Schritt in  Richtung
Technologietransfer wird arg-

wohnisch beobachtet, ob es
sich nicht

etwa um eine
Nebentiitigkeit handelr.
Technologietransfer be-

deuter, daf man Aufgaben
aus der Hand gibt, die dic
eigene wirtschaftliche Lage
beeinflussen. Wenn man das
Wort  richtig interpretiert,
heiflt es, dafl technische
Innovationen an der Fach-
hochschule entstehen und an
die Industrie weitergercicht
werden. Rechtlich gesehen
handelt es sich hierbei um
Erfindungen, die dem ge-
werblichen Rechtsschutz
unterliegen.

Jeder Firmenangehirige ist
durch seinen Vertrag in die-
ser Richrung seinem Arbeit-
geber verpflichret, nicht aber
ein aufienstehender Profes-
sor. Auch mit den Studenten
wird in der Regel ein Vertrag
abgeschlossen. Wegen fehlen-
der Abmachungen kann ein
Betrieb die Betreuung durch
den Professor eigentlich gar
nicht zulassen, der ist nim-
lich freier Erfinder 1und
zudem noch zur Veroffentdi-
chung seiner Forschungser-
gebenisse  verpflichtet.  Da
aber der Student in der Regel
unerfahren ist, kénnte nicht
ausgeschlossen werden, dafd
wesentliche Anregungen und
[nnovationen vom betreuen-
den Professor beigesteuert
werden. Ohne vertragliche
Vereinbarung hat dieser das
Nachsehen und wird sich
daher hiiten, sich bei der
Betreuung in dieser Weise
einzusetzen, zum Nachteil
fiir Ausbildung und Techno-
logietransfer.

Diplomarbeitsbetreuung
gehore zu den Dienstpflich-
ten und darf nicht von Drit-
ten bezahlt werden. Es ist
ganz ausgeschlossen, daf} ein
Professor eigene Ideen bei-
steuert, schliefllich mufl der
Student seine Arbeit selbst-
indig anfertigen.

Jugendunterkiinfte, Studienreisen, Stadtereisen,

Gr“ppen- Fernreisen, Fach- und Begegnungsprogamme u.v.m.
L L]
reisen leicht geplant

>, Kostenlose Prospekte anfordern!

Q
G@ GRUPPEN-

INTERCONTACT REISEN
Ihr Partner fir Studienreisen WELTWEIT
~ Abtl. 6348, In der Wisserscheid 49, 53424 Remagen, Tel.: 02642/2009-0, Fax: 02642/2009-38
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Juristisch geschen gilt der
Student als Urheber seiner
Diplomarbeit.  Damit  ge-
héren thm offenbar alle darin
verarbeiteten  Ideen  und
Losungen, unabhingig da-
von, wo er sie her hat. Dazu
zihlen selbstverstindlich

auch alle Innovarionen, die
der Betreuer einbringt, denn
dieser darf ja laut Vorschrift
bei der Lésungsfindung
nicht helfen.

Die technische Diplomar-
beit ist eine Priifungsarbeit,
die Aufgabe muR aber so

Der Professor

Ein Mensch, von der Arbeit schwer bedrangt,

mit der die Firma ihn behangt,

verdient wohl allerhand Moneten,

doch seine Freizeit, die geht fioten.
Termine driicken, Kunden klagen

der Chef stellt explosive Fragen;

wie seine Mannen er beschéftigt,

das freibt ihn um, und zwar ganz kraftig.
Die Kundschaft bringt ihn auch auf Trab,
und manchmal kriegt der Mensch was ab.

Zwecks Forschung ist er angestellt,
indessen kost't die Forschung Geld.
doch wollen des Verkaufes Spitzen
umsonst in erster Reihe sitzen.

Der Mensch ist keineswegs mehr heiter,
er denkt: ,So geht das nicht mehr weiter!
Sein Werk wird zwar weithin vertrigben,
doch fihlt er sich durch Stress zerrieben
und hofft, es ginge ihm wohl besser,
schwamm’ er in stillerem Gewasser.

Und siehe da, in einer Zeitung

steht grof3 zu lesen, daB die Leitung

der Fachhochschule Nachwuchs sucht.
Der Mensch denkt sich: ,Das ist die Wucht,
das ist das stillere Gewasser!

Hier werd ich Fachhochschulprofessor!”

Doch erst muB er ‘nen Vortrag halten
vor jungen Menschen und vor alten,
ob seine Rede padagogisch

und konsistent und in sich logisch.
Ins kleinste wird er ausgefragt

ob alles stimmt, was er da sagt.

Doch wenn er nirgends angeeckl,
nach allen Regeln durchgecheckt,
- es geht noch eine Zeit ins Land -
dann kriegt er aus Ministers Hand
die Nachricht, er sei wert befunden,
zu halten Professorenstunden.

Nun wird es aber wirklich schon,

jetzt hat er nichts mehr auszustehn,
sein Geld kriegt er an jedem Ersten -
mit auszukommen, ist am schwersten,
denn mit den staatlichen Finanzen
kann er nur kleine Springe tanzen.

Auch wird er bald mit einem Eid
Beamter schon auf Lebenszeit.

Und wer ihm Beine machen kann,
das ist nicht einmal der Dekan!
Respekt hat unser Mensch jetzt nur
vor dem Minister der Kultur.

Als ein besonderes Ergebnis

genieBt er das Aha-Erlebnis,

das er, als Fachmann vorbereitet,

bei den Studenten eingeleitet,

damit sie schnell und leicht erkennen,
was wir als Wissenschaft benennen.

Nur manchmal, wenn der Vortrag dasig
dann werden Horeraugen glasig,

er merkt: Jetzt war der Stoff zu hoch,
geht er mit runter, kapier'n sie's noch.

Des Stoffes griindliche Vertiefung
erlaubt am Ende eine Prifung,

die muf gerecht er korrigieren

und dann dem Prufling suggerieren,
daf er die 5 verdient hat, leider!

Jetzt kommt der kein Semester weiter.

Wer hiermit noch nicht ausgelastet,
nicht rosten will, weil er nicht rastet,
und selbst auf seine alten Tag”
begierig nach nem Lehrauftrag,

der kann verdienstvoll hier auf Erden
zum Woh! der FH tatig werden.

Senat, Versammlung und Dekan,
die Raumverteilung, Stundenplan,
im Fachbereichsrat mitgestalten,
das hib-Konto verwalten,
Technik-Transfer und Praktika -
da ginge nichts, war keiner da
Viel Arbeit gibt es grad zuhauf -
da geht die schone MuBe drauf!

Trotzdem erscheint der Mensch hienieden
recht eigentlich mit sich zufrieden.

Wird man nach dem Befinden fragen,
darf er nur noch ganz leise klagen,

und auBert: lch mach keine Witze:

Die Fachhochschule, die ist Spitze".

Prof. Roderich Muller, Bad Aibling
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gestellc  werden, dafl ihre
Losung ohne Hilfe von
auflen vom Studenten in
weniger als 3  Monaten
gefunden und  bearbeitet
werden kann. Das heifdt
jedoch, daff der Aufgaben-
steller zwangsliufig zur Beur-
teilung der Losbarkeit alle
Einzelheiten des Lésungs-
weges kennen muf. Sollte
dieser Innovationen enthal-
ten, so sind sie folglich dem
Aufgabensteller zuzuordnen
und nicht dem Scudenten.

Die strikte Anwendung
des Urheberrechtes auf tech-
nische Diplomarbeiten be-
deutet, dafl  Erfindungen
nicht dem Erfinder, sondern
dem Protokollschreiber ge-
héren.

Eine  Enwwicklungsarbeit
mit mehreren Diplomarbei-
ten st juristisch gesehen
offenbar das gleiche, als
wenn man einen Mortor aus-
einandernimmt, die Einzel-
teile verschenkt und hinter-
her versuchr, ihn wieder
zusammenzubauen.

Nach dem NHG § 2(10)
sind Forschung und Ent-
wicklung gleichgestellt. Dies
besagt, daff nach § 27 die
Pflicht bestcht, auch Ent-
wick[ungscrgebnissc Zu ver-
offentlichen und alle Ent-
wicklungsvorhaben der
Offentlichkeit  vorzustellen.
Fiir die Forschung ist das
richtig, weil ihre Ergebnisse
erst durch die Veroffentli-
chung Bedeutung erlangen.
Da das Ergebnis einer tech-
nischen Entwicklung aber
zwangsliufig eine Erfindung
ist, wird durch eine Verof-
fcnt]ichung genau das
Gegenteil erreicht, sie verliert
jeglichen  Wert und der
Erfinder seine Rechre.

Die Verdffentlichung von
Erfindungen ist die Patent-
anmeldung. Professoren gel-
ten als freie Erfinder, was
durchaus angebracht  war,
solange sich ihre Dienst-
pflichten ausschliefflich auf
die Forschung konzentrier-
ten. Durch deren Erweite-
rung auf die Entwicklung
ergibt sich eine gleiche recht-
liche Situation wie bei einem
Entwicklungsingenieur in
der Industrie, der im Auftrag
eines Arbeitgebers erfindet.

Somit wire eigendich auch
fir Professoren zumindest
der Schutz durch das Arbeit-
nehmererfindungsgesetz not-
wendig.

Nur in seltenen Ausnah-
mefillen kann ein freier
Erfinder seine Patente ver-
markten. Es bringt fiir Pro-
fessoren keine Vorteile, als
solche behandelt zu werden,
weil in der Regel der Auf-
wand der Vermarktung in
keinem Verhiltnis zum er-
zielbaren  Gewinn  steht.
Anders  jedoch fiir den
Dienstherren, der sich
dadurch sowohl der Verant-
wortung als auch der fiir ihn
daraus entstehenden  Ver-
pflichtungen entzieht.

Ein  Enwwicklungsprojekt
wird nur durchgefiihrt, wenn
es sich um Neuerungen han-
delt, denn Bekanntes braucht
man nicht mehr zu ent
wickeln. Wird dies mit Hilfe
von Diplomarbeiten erarbei-
tet, so ist es unwahrschein-
lich, dafl die erfinderischen
Ideen von den Diplomanden
kommen, die oftmals schon
grofe Probleme haben, iiber-
haupt ihre Aufgabenstellung
zu verstehen. Enrtscheidend
ist immer, wer der Erfinder
ist, egal ob Professor, Student
oder anteilig beide. Das
Urheberrecht  hat  damit
nichts zu tun, da es ein
schriftliches Werk schiirzr,
aber nicht dessen erfinderi-
schen Inhalt.

In den Zeitungen wird
immer wieder beklage, dafd
im Standort Deutschland die
Innovationen  fehlen. Die
Politiker verordneten darum
den Hochschulen die Tech-
nologictransferkontakestel-
len. Der Effekt ist gleich
Null. Auch von den hochge-
lobten  Technologiezentren
hért man nichts mehr. Viel-
leicht wiire es endlich mal an
der Zeit, diejenigen zu fra-
gen, die Technologietransfer
machen sollen. Das wiire
sicher aufschlufireicher, als
sich um das Urheberrechrt
der Studenten an ihren
Diplomarbeiten zu sorgen.

Prof. Heinz Wellhausen,
FH Hannover,

Ricklinger Stadtweg 120,
30459 Hannover



TOPSIM - Planspiele

,Seit vielen Jahren ist
UNICON fishrend in
der europdischen

Planspielentwicklung.”

(Dr. Walter E. Rohn, Griinder der
Deutschen Planspielzentrale)

® 18 TOPSIM - Planspiele fiir verschiedene
Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
erfahrenen Trainern

Ausgereifte didaktische Konzepte
Einfache und sichere Handhabung
Ausfishrliche Dokumentation
Seminarleiter-Einweisung

Spruchversion N (u.a. englisch, russisch, chinesisch)
@ iiber 400 Anwender

Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschiifisfivende Geselischafter:

Lt e gl

Dr. Bemt Hogsdal (2. von rechts): “Ur-Voter”
des Planspieles MARGA, Vater der TOPSIM-
Planspiele und vieler weiterer Planspiele
(dorunter auch die frishere INSIM-Reihe).
Dipl. Volksw. lrmiraut Albert (1. von rechts):

{ “Mutter” von GAMMA - dem PC-Werkzeug

fir Vernetztes Denken und verschiedener
firmenspezifischer Planspiele.

|ch/Wir hitten gerne kostenloses Informationsmaterial zu:

 TOPSIM - Planspielen fiir

O Industrie/Allgemeine
Unternehmensfihrung

O Handel
O Banken
(O Versicherungen

Absender: Name / Firma

O Luftfahrt/Touristik

O iz
O GAMMA, dem PC-Werkzeug fir

Vemefztes Denken

(O den BWL-Modulen
(Betriebswirtschaftslehrgang am
PCin 12 Modulen)

Adresse / Telefon

uNICon

Management Systeme GmbH

o

Lerchenweg 6, D-88709 Meersburg,
Tel. 07532/5672, Fax 07532 /64 93

E-Mail: unicon @t-online.de - Internet: http://www.unicon.de

INFORMATIONEN + BERICHTE

FH-TRENDS

Immobilienwirtschaft

Der FB Wirtschaft der FH Anhalt beginnt ab dem Wintersemester 1996/97
mit dem neuen Studiengang Immobilienwirtschaft. Im Mittelpunkt der Aus-
bildung stehen Aspekte der Bewertung und der Finanzierung, der Wirt-
schaftlichkeit und des Managements, des Marketings, der Wahrnehmung
von Bautrigern und Baubetreuerfunktionen, des Immobilienwirtschafts-
rechts und der Regional- und Stadtentwicklung. Das achtsemestrige Studi-
um umfaBt ein Praxissemester. Tatigkeitsfelder der Absolventen sind Woh-
nungsunternehmen und -verwaltungen in privater und &ffentlicher Hand,
Fachdezernate, Unternehmensabteilungen mit dem Geschaftsfeld der
Immobilienwirtschaft, Maklerunternehmen, Verbdande, Banken, Versicherun-
gen, Architekturbliros, Bauunternehmen, der Fertighausvertrieb und das
Sachverstandigenwesen.

Pressemitteilung der FH Anhalt Nr.22,ls.

Logistik

Dieg Technische Fachhochschule Wildau bietet ab WS 1996/97 im Rahmen
eines Wirtschaftsingenieurstudiengangs die Spezialisierung auf Logistik an.
Waihrend des achtsemestrigen Studiengangs ist im fiinften Semester ein
zwanzigwochiges Praktikum in logistikrelevanten Bereichen eines Unterneh-
mens zu absolvieren. Inhalte des Studiums sind eine breite Grundausbildung
iber alle Bereiche der Logistik einschlieBlich benachbarter Facher wie Kreis-
laufwirtschaft und Technikfolgenabschitzung. Im Hauptstudium erfolgt die
Spezialisierung auf die Schwerpunkte Produktions-, Entsorgungs- und Ver-
kehrslogistik. AbschluB ist der Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH) fiir Logistik.

iBv Nr.28,ls.

Studium fiir Berufstatige

Die FH Ludwigshafen bietet fir Berufstitige ein berufsintegrierendes Studi-
um Betriebswirtschaft (BIS) an, das einem Vollzeitstudium entspricht. Das
Studium umfaBt insgesamt 10 Semester. Die Lehrveranstaltungen finden
wahrend des gesamten Jahres jeweils. an einem halben Tag in der Woche
und am Samstagvormittag statt. Im Sommer bietet eine Pause von sechs bis
acht Wochen Gelegenheit fur den Jahresurlaub.

FH Ludwigshafen,Is.

Internationale Betriebswirtschaft im Praxisverbund (BIP)

an der FH Ludwigshafen

In diesem Studiengang wird eine kaufmannische Berufsausbildung mit
einem betriebswirtschaftlichen Studium unter Einschluf eines Auslandsseme-
sters und Praxisphasen in einem Unternehmen verbunden. Die Ausbildung
betragt 4,5 Jahre. Das Grundstudium schlieBt nach einem achtmonatigen
Praktikum und vier Semestern mit der IHK-Priifung ab, nach dem darauffol-
genden viersemestrigen Hauptstudium erfolgt die Diplom-Priifung.

FH Ludwigshafen, Is.

Marketing Ostasien

Die FH Ludwigshafen bietet einen Studiengang Marketing Ostasien an, der
neben den betriebswirtschaftlichen Kenntnissen auch sprach- und landes-
kundliches Wissen von China oder Japan vermittelt. Nach dem Grundstudi-
um (4 Semester) ist ein Studien- und ein Praxissemester im Wirtschaftsraum
Ostasien als. Teil des Hauptstudiums zu absolvieren. Es folgen zwei weitere
Semester in Ludwigshafen und das Priifungssemester.

FH Ludwigshafen,|s.

European Management and Controlling.

Weiterbildung fir Praktiker

Das Institut fiir Weiterbildung der FH Konstanz bietet ab dem Frihjahr 1997
ein Kontaktstudium ,Master of Business Communication” fiir jiingere
Berufspraktiker mit ersten Fiihrungserfahrungen aus Mittel- und Grofunter-
nehmen an. Es schlieit mit einem Zertifikat der Hochschule ab.

Faz v.23.11.96,Is.

Berufsbegleitendes Weiterbildungsstudium zum Journalisten

Das Institut fiir Weiterbildung der FH Kiel bietet in Kooperation mit der Nor-
dischen Akademie fiir Elektronische Medien GmbH ein viersemestriges
kostenpflichtiges Weiterbildungsstudium zum , gepriften AV-Journalisten®
an. Die Studiengebiihr betrdgt 7.500 DM pro Semester, wobei fir rund die
Halfte der 20 Studienplitze Stipendien zur Finanzierung der Studiengebihr
vergeben werden. Um einen Studienplatz kénnen sich nicht nur Hochschul-
absolventen mit ersten Medienerfahrungen bewerben, sondern auch Bewer-
ber, die nach dem Abitur ein Volontariat gemacht haben.

Pressemitteilung der FH Kiel,ls.
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NEUES VON
KOLLEGEN

Ethik sozialer Berufe
H.Baum (KFH NW Abt. K&ln)
Ferdinand Schoningh Verlag,
Paderborn, Miinchen,Wien,
Ziirich 1996

Umfassende Unternehmens-
qualitit als praktischer
Leitfaden

H.Binner (FH Hannover)
Springer Verlag 1996

SYCAT - Geschiftsprozel-
Management-Tool

zur Einfuhrung von normkonfor-
men QM-Systemen und zum Bu-
siness-process-reengineering
H.Binner (FH Hannover)
CIM-house,Hannover 1996

Die C++ Standard
Template Library
Einfiihrung, Anwendungen, Kon-
struktion neuer Komponenten
U.Breymann (HS Bremen)
Addison-Wesley, Miinchen 1996

Know-how der
Persdnlichkeitsbildung
Voraussetzungen

fur erfolgreiches Fiihren
E.Crisand (FH Ludwigshafen),

M. Crisand

. H.Sauer-Verlag, Heidelberg 1996

Bilanzbuchhalter-Handbuch-
Hrsg. von H.W. Endriss. Mitautoren
u.a.:H.Grdfer (UGHS Paderborn),
C.Meyer (FH Pforzheim),P. Storr
(FH Landshut)

Verlag Neue Wirtschafts-Briefe,
Herne 1996

Numerical Algorithms with
Fortran

with CD-Rom

G.Engeln-Miiliges (FH Aachen),
F.Uhlig

Springer Verlag, Heidelberg 1996

Numerical Algorithms with C
with CD-Rom

G.Engein-Miillges (FH Aachen),

F Uhlig

Springer Verlag, Heidelberg 1996

Numerik-Algorithmen
Entscheidungshilfen zur Auswahl
und Nutzung

inkl. CD-Rom mit Fortran 77/90-
ANSI C- und Turbo-Pascal-Pro-
grammen

G. Engeln-Miillges (FH Aachen),
F.Reutter

8.neubearbeitete u.erweiterte
Auflage

VDI-Verlag, Diisseldorf 1996

Fortran 90, mit Fortran 95
G.Engeln-Miillges (FH Aachen),
K.Niederdrenk

rororo Computer, Reinbek 1996

Fachhochschulen vor
einschneidenden Reformen?
Hrsg.von F-K. Feyerabend u.R.Zu-
lauf (beide FH GieBen-Friedberg)
Ferbersche Universititsbuchhand-
lung, GieBen 1996

Stellenbeschreibungen. Ein-
filhrung in die Praxis sozialer
Arbeit

Hrsg.von G.Frank (FH Nirnberg)
u. W.Michl (Zentrum fiir Hoch-

30 hib

schuldidaktik der bayerischen
Fachhochschulen)
emwe-Verlag, Nurnberg 1996

Grundlagen der
Elektrotechnik

H.Frohne (Uni Hannover),K.-H.
Lacherer (Uni Hannover), H. Miiller
(FH Aachen)

18.,neubearb. und erw.Auflage
Verlag B.G.Teubner, Stuttgart,
Leipzig 1996

Die Schmerzempfindungs-
Skala (SES)

E Geisser (KFH NW Abt. Miinster)
Hogrefe Verlag fiir Psychologie,
Gottingen 1996

Digitale Nachrichten
iibertragung

P.Gerdsen (FH Hamburg)
B.G.Teubner Stuttgart,

Leizpig 1996

Kirche und Hochschule: zur

' Lage der Hochschulpastoral in

den 90er Jahren

J-M. Gleich (KFH NWV Abt.Koln),
W.Junkmann

EKFS,Koln 1996

Unternehmenssteuern
C.Grefe (FH Trier)
Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1996

Konstruktive Getriebelehre
L Hagedorn (Wuppertal),
W.Thonfeld (FH Jena),

A.Rankers (R] Nuenen)
5.Auflage

Springer, Berlin, Heidelberg, New
York 1996

Zahlentafeln fiir

den Baubetrieb

M. Hoffmann, Kremer

(beide FH Aachen)
4.neubearbeitete und erweiterte
Auflage

Verlag B.G.Teubner, Stuttgart 1996

Berufsziel:Ingenieurin
Aufbruch in der/die Technik
Hrsg.von R.Kosuch

(FH Qldenburg)

Deutscher Studien Verlag Wein-
heim 1996

Marketing, Strategie

und Realisierung

AE. Luger, D.Pflaum

(FH Pforzheim),

Studienbiicher der Wirtschaft,
hrsg.von R.Michel (FH Dortmund)
Carl Hanser Verlag, Minchen,
Wien 1996

Mechanik Training

M. Mayr (FH Augsburg)

Carl Hanser Verlag, Miinchen,
Wien 1996

Kompendium Umweltrecht
J.-D.Oberrath (FH Bielefeld)
Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1996

Kostenplanung und
Kostenkontrolle
D.Pentzek (FH Aachen)

" R.Oldenbourg Verlag Miinchen,

Wien 1996

Handbuch

der Gebiudetechnik
Planungsgrundlagen und Beispiele,
Band. 2, Heizung/Liiftung/Energie-
sparen

W.Pistohl (FH Regensburg)
Werner-Verlag, Diisseldorf 1996

Lehr- und Ubungsbuch Mathe-
matik - Band 3:Lineare Alge-
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bra - Stochastik

Hrsg.von W.Preu8 (HTW Dres-
den) u.GWenisch (FH Darmstadt)
Autoren: G.Aulenbacher (FH Darm-
stadt) L Padlitz (HSTW Dresden),
U.Wable-Frenk (FH Darmstdt)
Fachbuchverlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag, Miinchen,

Wien 1996

Einfilhrung in die Mechatronik
W.Roddeck (FH Bochum)

Verlag B.G.Teubner, Stuttgart,
Leipzig 1996

Lexikon der
Betriebswirtschaft

0. Schneck (FH Albstadt-Sigmarin-
gen), Ot Koch, Stelzer

Beck CD-ROM im dev, 1996

Mathematik |, Mathematik 2
PM. Schoedon (FH Aachen)
Aachener Beitrige zur
Elektrotechnik,Band | und 2
Verlag der Augustinus Buchhand-
lung, 1996

Mathematik fiir
Fachhochschulen

P Stingl (FH Hamburg)

5.,vollig neu bearbeitete Auflage
Carl Hanser Verlag,Miinchen,
Wien 1996

Einfiihrung in

die Finanzmathematik - Lo-
sungsbuch

J.Tietze (FH Aachen)
Alano-Herodot-Verlag 1996

NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. ‘\X"’U[Ig:mg Bihm,
]:|:rligu:\gslu.}uu:h;giu. FH Pforzheim
Prof. Werner Burkard,
Wirtschaltsinformank, FH Pforzheim
Prof. Dr. Rainer Goldeggen,
Wirtschaftsprivatrecht, FH Pforzheim
Prof. Astrid Hedtke-Becker, Praxis sozia-
ler Arbeit mir dem Schwerpunke
Gesundheitswesen/Altenarbeir,

FH Mannheim

Praf, Dr.-Ing. Hans-Gerhard Hertha-
Havcrkanlp. Technische Mechanik,
Schwingungslchre und Getriebelchre,
FH Reutlingen

Prof. Dr. Hartmut Jung, Mathemarik,
FH Rcur]ingrn

Prof. Dr. Martin Kiuntke,
Fertigungstechnik im Roh- und Aushau,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Klaus Maller,
Distributionslogistik und
Verkehrsmanagement, FH Plorzheim
Prof. Thomas Pckn}'w Mode mit
Schwerpunkt Experimentelles Gestalten,
I'H Plorzheim

Prof. Dr. Bernd P. Pietschmann,
Softwarcentwicklung,
Unternchmensfiihrung,
Kommunikationsverhalten und
Rhetorik, FH Rcullingcn

Prof. Andrea Rokohl,
Sozialverwaltungsrecht, FH Mannheim

Prof. Dr. Ulrich Schénauer,
Fertigungstechnik von Sensoren,

FH Karlsruhe

Prof. Dr. Manfred Schorb,
Rechnungswesen und Conrolling,
FH Karlsruhe

Prof. Dir. Joachim Schuler,
Wirtschaftsinformatik, FH Pforzheim
Prof. Dr. Herwig Tilly, Marketing,
FH Pforzheim

Prof. Dr. Roland Wahl,
Fertigungstechnik und Betrichsmittel,
FH Pfarzheim

Prof. Dr. Martin Weibelen,

BW1 f(lu:mtiulu'c Methoden,

FH Plarzheim

Prof. Dr. Helmut Wienert,
VWLWirtschafts- und Sozialgeschichte,
FH Plorzheim

Prof. Dr. Udo Wupperfeld, BWL,
insbesondere Marketing und Vertrieb,
FH Pforzheim

T,

Bayern

Prof. Dipl.-Ing. Jorg Ansorge, Stahlbau,
Grundlagen BI, FH Miinchen

Prof. Dr. Manfred Anzinger,
Grundlagen Maschinenbau,
.‘ViﬂSL!lI"'li.‘nL‘l‘.'[nL'['llL'. K()]]fvlr“]'\li(’"-
Technisches Zeichnen, Mechanik,
FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing, Otmar Beierl,
Elektrische Anlagen und Grundlagen der
Elektrotechnik, FH Niirnberg

Prof. Dr. Rolf Heilmann,
Mefdrechnik, FH Miinchen

Prof. Ingrid C. Huber-Jahn,

Steuern, Revisions- u. Treuhandwesen
FH Miinchen

Prof. Hans-Michael Jostmeier,
Fotografie und elektronische Medien,
FH Niirnberg

Prof. Dr. Andrea Kerres,

Sinnfragen und Menschenbild,

Kath. Stiftungs-FH Miinchen

Prof. Dr, Roland Kraus,
Heizungstechnik, FH Miinchen

Prof. Peter Kriill,

Typographie, FH Niirnberg

Prof. Dr. Otto Parzhuber,
Datentechnilk, |]|gil;1|u[t‘|~;1ri!l'll|\.

FH Miinchen

Prof. Dr. Hans-]iirgen Seel,
S(lli.\‘.1r|*-c'll."\-u1i.l]pfu|.l!:_()j_gik. Berufliches
Handeln, Hilten zur Erzichung,

FH Niirnberg

Prof. Di. Bernd Seeberger,
Ilflﬂ:,_"criﬁ‘.hf.\ H:I"l'l'll] ll"k]
|'ﬁcgrw|nvn\\o. haftliche C ;rul'lt":lgur!.
Kath. Saftungs-FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Wolfram Stephan,
Heizungstechnik, Rohrleitungs- und
Apparatetechnik, FH Niirnberg
Prof. Dipl.-Ing. Rasso Steinmann,
Bauinformatik, Grundlagen BI,

FH Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Hans-Jiirgen Tretow,
Schienentah rzeuge und Konstruktion,
FH Niirnberg

Prof. Dr. Egar Wermuth,
Mathemartik, FH Niirnberg

Prof. Dr. Erwin Zauner, Thermische
Turbomaschinen und Energietechnik,
FH Miinchen

Prof. Dr. Karlheinz Zwerenz,
VWL/Statistik, FH Miinchen



WISSEN UND INFORMATION:
DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG!

I Die LEARNTEC Hochschule ist der fiih-
rende Fachkongress im deutschspra-
chigen Roum zum Thema “Virtuelle
Hochschule/Moderne Informations-
und Kommunikationstechnologien in
der Hochschullehre”

M Die LEARNTEC Hochschule gibt
einen umfassenden Uberblick Gber
den Entwicklungsstand und die Ein-
satzmaglichkeiten von Multimedio-
technologien in Forschung und Lehre

M Die LEARNTEC Hochschule priisen-
tiert ausgewhlte Beispiele und Fall-
studien virtueller Seminare und Hoch-
schulen aus dem In- und Ausland

M Die LEARNTEC Hochschule infor-
miert iiber hochschul- und mediendi-
dokfische Konzepte fir den Hyper-
media-Einsatz in der akademischen
Lehre

M Die LEARNTEC Hochschule stellt
empirische Forschungsergebnisse und
Evoluationsstudien iber den Multi-
mediceinsatz on den Hochschulen
vor

M Die LEARNTEC Hochschule ermig-
licht Studenten, Hochschullehrern und
Experten aus den Hochschulen, der
Bildungsverwaltung und der Bildungs-
politik die Diskussion iiber den vir-
tuellen Campus der Zukunfi

M Die LEARNTEC Hochschule schliefit
eine Sofiwarebérse Hochschule/Wirt-
schafi ein, auf der Hochschulangehd-
rige die von ihnen entwickelten Pro-
dukie und Programme priiseniieren
kénnen

I Die LEARNTEC Hochschule ist kom-
biniert mit einer Fachmesse, auf der
Entwickler und Anwender technolo-
giegestiitzter Lehr- und Lernsysteme
einen umfassenden Uberblick Gber den
aktuellen Entwicklungsstand bieten

Fordern Sie umgehend unsere Infor-
mafionen an:

Tel.: 0721 /3720-137

(Fr. Herzog)

oder -190 (Hr. Kiminus)
Fax: 0721 /3720-139
Internet hhip://www.kka.de
e-mail: info @ kka.de

29.JAN."97

5. Europiiischer Kongress
und Fachmesse fiir Bildungs-
und Informationstechnologie

Karlsruher Kongress- und Ausstellungs-GmbH - Festplatz - 76137 Karlsruhe

LEARNTE € HOCHSCHULE

LEARNIT




NEUBERUFENE

Berlin

P'rof. Dir. Joachim Fischer,
Wirtschaftssoziologie, insbesondere
Industrie- und Organisationssoziologie,
FHTW Berlin

Prof. Dipl.-Ing. Peter Schulz,
PHanzenverwendung und
Vegatationstechnik, TFH Berlin

Brandenburg

Prof, Dr. Rolf DéBler, Visualisierung
von Datenriumen, FH Porsdam
Prof. Dr. Willi Dieterle, Allgemeine
Betriehswirtschaftslehre, insbesondere
Unternehmensfiihrung, TFH Wildau
Prof, Dr. Jiirgen Endtmann, Naturschutz
fiir Forsewirte, FH Eberswalde

Prof. Dr. Arthur Engelbert,
Medientheorie und -praxis mit dem
Schwerpunkr Neue Medien,

FH Porsdam

Prof, Wollgang Glemser, Klavier und
Klavierdidakeik, FH Lausitz

Prof. Dr. Erik von Grawert-May,
Sozialwissenschaften mit einem
Schwerpunkt in der
Unternehmenskultur und
Wirtschaftsethik, FH Lausitz

Prof. Dr. Frank Guiwasser, Grundlagen
der Holztechnologie, FH Eberswalde
Prof. Dr.-Ing. Hermann Keller,
Baubetrieb, FH Lausitz

Prof. Dipl.-Ing, Karl Plastrotmann,
Baukonstruktion und Entwerfen,

FH Lausitz

Hessen

Prof. Dr. Hans-Joachim Adler,
Kommerzielle Datenverarbeitung,
Systemanalyse und Softwaretechnik,
FH GieRen-Friedberg

Prof. Dr. Bernd Heimrich,

An.\logc und Digimh‘ Elekeronik,
FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Karim Roger Kremer,
Informatik, FH Gicfen-Friedberg
Prof. Dr. Erdmuthe Meyer zu Bexten,
Prakrtische Informarik,

FH GicBen-Friedberg

Prof. Dr. Harald Platen,

Umwelt- und Hygienerechnik,
inshesondere Umweltanalytik,

FH Gieflen-Friedberg

Prof. Dr. Bruno Prinz,

Metallurgie und Gieflereitechnik,
FH Gielen-Friedberg

Prof. Dr. Derk-Hayo Reimers.
Volkswirtschaftslehre,

FH Giefen-Friedberg

Prof. Dr. Karim Khakzar,
Nachrichtentechnik und Elektronik,
FH Fulda

Mecklenburg-
Vorpommern

Prof. Dr. Christoph Braunschweig,
Datenverarbeitung,

FH Stralsund

Prof. Dr. Manfred Schimmler,
Digitale Systeme und Prozessoren,

FH Stralsund

Niedersachsen

Prof. Dr. Katharina Belling-Seib,
Wirtschaftsinformack, FH Ostfriesland
Prof. Dr. Gilbert Brands,
Dateniibertragungsprotokolle,
FH Osifriesland

Prof. Dr. Sabine Brombach,
Frauen- und Midchenarbeit
cinschlicflich ihrer Methodik
und Didakuk,

FH Braunschweig/Wolfenbiitiel
Prof. Dr. Thomas Cerbe,
\’I'L'[kchl'.\l'ct.hI‘ulll!git‘

FH Br:ulnsr_hwﬂgfw'uiFcr||lLi((c|
(Standort Salzgitter)

Prof. Dr. Reinhard Forst-Kiirken,
Transportwirtschaft,

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
(Standort Salzgitrer)

Prof. Dr. Holger Gerloff,
Werkzeugmaschinen/NC-Technik,
FH Braunschweig/Wolfenbiireel
Prof. Dr. Albert Heinecke,
Allgemeine Bewriebswirtschafislehre
mit dem Schwerpunkt
Unternchmensfiihrung,

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
(Standort Wolfsburg)

Prof. Dr. Benno Lendt, Gas- und
Wirmerechnik,

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
Prof. Dr. Jung Sun Lie,
Datenbanken/Netzwerk,

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
Prof. Rosemaric Masannek,
Wassertechnik,

FH Braunschweig/Wolfenbiitrel
Prof. Dr. Wolfgang Pekrun,
Softwaretechnik,

FH Braunschweig/Wolfenbiitrel
Prof. Dr. Dirk Plickat,

Soziale Privention und Intervention
im Kindesalter,

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
Prof. Dr. Dietmar Schulze,

Umweleverfahrenstechnik im Recycling,

FH Bi':iun.'ic_hw:ig!\‘:’o|fE11l1ijltel

Prof. Dr. Thomas Waldeer, Informatik,
FH Braunschweig/Wolfenbiitcel
(Standort Salzgitrer)

NRW

Prof. Dir. Michacl Bredol, Physikalische
Chemie, FH Miinster

Prof. Dr. Gerd Breitbach, Technische
Mechanik, FH Aachen

Prof. Dr. Thomas Brendel,
Betriebswirtschaftslchre, insbesondere
Materialwirtschaft und Einkauf,

FH Niederrhein

Prof. Dipl.-Ing. Lambertus van
Bunningen, Baukonstruktion,
einschlieflich Ingenieurhochbau,

FH Aachen

Prof. Dr. Hermann Biitner,
Organische Chemie, FH Miinster

Prof. Dr. Tilmann Ellinger,
Sozialmedizin, Medizin der sozialen
Arbeir, FH Kiln

Prof. Dr.-Ing. Johannes Feiser,
Geotechnik, FH Aachen

Prof. Dr. Rolf-Dietmar Grap,
Betrichswirtschafislehre, insbesondere
Beschaffung und Fertigung, FH Aachen
Prof. Dr. Klaus Hardt, Informatik, insbe-
sondere CAD und PPS fiir die Textil-
und Bekleidungsindustrie,

FH Niederrhein

Prof. Dr. Martin Holscher,
Werkstoffkunde und ékologischer
Werkstoffeinsatz, FH Kéln

Prof. Dr. Norbert Jacobs,
Wirtschafispriifung, Betriebliche
Steuerlehre und Rechnungswesen,

FH Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Alexander Kern,
Hochspannungstechnik und Grundlagen
der FElektrotechnik, FH Aachen

Prof. Dir. Frithjof Klasen,
J\l!l()lh:}ii\im’u [lgﬂ[fl’ll“;k ll[ld
Datenverarbeitung, FH Koln

Prof. Dr. Klaus Kobold,
Volkswirtschaftslehre, FH Miinster
Prof. Dr.-Ing. Thomas Korte,
Datenverarbeitung und
Datenverarbeitungsanlagen, FH Lippe
Prof. Dr.-Ing. Marthias Koziol,
Technischer Ausbau und Haustechnik,
FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Gregor Krause,
Elekurische Energicanlagen und
Leittechnik, FH Aachen

Prof. Volker Lehnert, Zeichnerische
r)ﬂrStClllll‘g li“d (:L'N“lh“ng‘.

FH Niederrhein

Prof. Dr. Cornelia Lerch-Reisp,
Mathemarik und Physik. FH Lippe
Prof. Dr. Ursula Ley,
Betricbswirtschaftslehre, insbesondere
REC]‘lI‘ILInt_’,‘i\\'L‘.\t‘n ll“d l){.‘ll'll‘.'h“fh(.‘
Steuerlehre, FH Kiln

Prof. Dr. Michael Matoni,
Fertigungstechnik und Betriebswirtschaft,
FH Kiln

Prof. Dr. Hans-Giinter Meier,
Mathemarik fir Ingenieure,

FH Diisseldorf

Prof. Dr. Ulrich Mergner, Soziologie der
Lebensalter und der Familie sowie
Soziologie der Arbeitswelt, FH Kéln
Prof. Dr.-Ing. Thomas Miihl, Elektrische
MelBtechnik und
P[(U.C!‘;(i:(cnvt‘[:lri!(."\lllng‘ }-'H Aﬂﬂi]cll
Prof. Dr.-Ing. Ulrich Miiller,
Lebensmittelverfahrenstechnik FH Lippe
Prof. Dr. Peter Oligmiiller, Offentliches
Recht, Staats- und Verwaltungsrecht,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Hermann Josef Peifer,
Theoretische Elekurotechnik,

FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Dicter Polumsky,
Verkehrswesen, FH Aachen

Prof. Dr.-Ing. Joachim Prochotta,
Elektrotechnik, Physik und
Werkstoffkunde der Elektrotechnik,
FH Diisscldorf

Prof. Dr. Diethard Reisch.
Prudlli([i()nalugisﬂk.

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Hans-Ernst Schiller,
Sozialphilosophic und Sezialethik,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Peter Trapp,
\J“)“(ﬁ\\’irtsl,'}\‘lE‘t‘\if}!rf.

FH Miinster

Prof. Dr. Christoph Weigand, Statistik
und Wirtschaftsmathemarik,

FH Aachen

Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Udo Biihler,
Wirtschaftsprivatrecht, insbesondere
Vertriebs- und Gesellschafisrecht,

FH Mainz

Prof. Heribert Hamann, Raumbildender
und technischer Aushan sowic -
Entwerfen, FH Mainz

Prof. Dipl.-Ing. Jobst Kowalewsky,
Grundlagen der Planung, Gebiudelehre
sowic Entwerfen, FH Mainz

Prof. Dr. Martthias Riedel, Markr:ing
und Psychologie, FH Maine

Prof. Dr. Klaus Steiner,
Wirtschaftsprivarrecht, insbesondere
Vertriebs- und Gesellschafisrecht,

FH Mainz

Prof. Dr. Svetlana Zacharova,
International Business, inshesondere ost-

curopiiische Linder, FH Mainz

Sachsen

Prof. Dr. Gudrun Ehlert,
Sozialarbeitswissenschaften,

HTW Mirrweida

Prof. Dr. Matthias Pfiiller, Bildung und
Kuleur in der sozialen Arbeir,

HTW Micweida

Schleswig-
Holstein

Prof. Renate Abelmann,

Bauen und Planen, FH Liibeck

Prof. Dr. Gudrun Breitzke,
Bauingenicurwesen, insbesondere
CAD/EDV, FH Liibeck

Prof. Dr. Hanno Kirsch,
Cunrr()“ingurirmirrl:c
Unternchmensrechnung, FH Westkiiste



