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FRIEDRICH

Lern- und

Wissenschaftsstandort

Deutschland

Situation und Wahrnehmung des
Hochschulbereichs aus einer auBen-
bezogenen Perspektive

Die Attraktivitat des
Wissenschaftsstandorts
Deutschland muB3 durch
geeignete MalBnahmen
gesteigert werden.

Hans Rainer Friedrich
Ministerialdirektor

Leiter der Abteilung 3
Hochschulen und Wissenschaftsfor-
derung; Grundlagenforschung
Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung

und Technologie

Heinemannstr. 2

53175 Bonn
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I. Ausgangslage

Auslindische Studierende an deutschen
Hochschulen sind fiir die kuleurelle,
wissenschaftliche und  wirtschaftliche
Entwicklung unseres Landes von vita-
lem Interesse. Sie tragen bedeutend zu
mehr Weltoffenheit und Internationa-
liit des Hochschullebens bei und lei-
sten im Wettbewerb mit ihren einhei-
mischen Kommilitoninnen und Kom-
militonen wichtige Beitrdge zur Siche-
rung der Qualitit der Hochschulausbil-
dung. Auslindische Studierende, die
positive Erfahrungen im Studium und
im Alltagsleben an  deutschen Hoch-
schulen erworben haben, kénnen nach
der Riickkehr in thre Heimat als wichti-
ge Sympathietriger fiir unser Land wir-
ken. Nicht zuletzt dadurch werden er-
folgreiche wirtschaftliche und kulturelle
Bezichungen zwischen den Lindern
maoglich.

Der Studienstandort Deutschland hat
im Vergleich zu anderen Bildungsstan-
dorten deutlich an Actrakeivitit einge-
biifle. Das gilt insbesondere fiir Studen-
ten aus der wirtschaftlich boomenden
asiatisch-pazifischen Region. Leistungs-
starke Hochschulen sind aber Voraus-
serzung fiir die Zukunftsfihigkeir unse-
res Landes. Wenn wir in Wissenschaft
und Wirtschaft international wettbe-
werbsfihig bleiben wollen, sind wir auf
partnerschaftliche  Beziechungen und
Kontakte auch in das auflereuropiische
Ausland angewiesen."

Deshalb  mufl  die internationale
Wettbewerbsfihigkeit des Studienstand-
ortes Deutschland gesteigert werden.

Das Deutsche Institur fiir Internatio-
nale Pidagogische Forschung in Frank-
furt dokumentiert Konzepte zur Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses in  wichtigen Industriestaaten.”
Weltweit haben 1992 mehr als 1,3
Mio. Studenten im Ausland studiert,
die Hilfte (660.000) davon stammt aus
Asien; rund 35.000 studierten in

Deutschland. Letztere Zahl ist 1993 um
knapp 1.000 Studenten zuriickgegan-
gr_‘n.

e Aus den wirtschaftlich boomenden
Lindern wie Malaysia, Taiwan oder
Thailand kommrt nur eine verschwin-
dend geringe Zahl Studenten nach
Deutschland (weniger als 1.400).

e Wirtschaftswissenschaftliche  Srudi-
enginge in Deutschland besitzen im
Gegensatz zu den USA keine Anzie-
hungskraft. Von knapp 1.400 japani-
schen Studenten in Deutschland stu-
diert die Hilfte Musikwissenschaften,
30 sind in den ingenieurwissenschaftli-
chen Fichern eingeschrieben, 15 in Me-
dizin. Daraus folgr, dafl wichtige Posi-
tionen in Management und Verwaltung
in Japan kiinftig noch hiufiger mit Per-
sonen besetzt werden, die in den USA
studiert haben. Fiir Korea gilt dhnli-
ches: Kiinftige Fiihrungskrifte in Wirt-
schaft und Politik wurden in den USA
ausgebilder.

e Gute Betreuung der auslindischen
Studenten st in USA und Australien
selbstverstindlich. Das gilt auch fiir die
Zeit nach dem Studium. So kontaktiert
z.B. die University of California regel-
miiflig etwa 20.000 chemalige Studen-
ten in der Asien-Pazifik-Region. Durch
diese Kontaktpflege schaffen die Hoch-
schulen Netzwerke aus persénlichen Be-
zichungen, die die wirtschaftliche Ko-
operation der betroffenen Staaten be-
einflussen.

e Die Studie bestirige, dafl die vor Stu-
dienaufnahme bestechende Sprachhiirde
bei entsprechender sprachlicher Forde-
rung und durch die Einrichrung inter-
nationaler Studienginge iiberwunden
werden kann. Internationale Studienan-
gebote, vorwiegend in englischer Spra-
che, tragen zur Actrakuivitit eines Studi-
ums im betreffenden Land bei. Oster-
reich, Finnland, die Niederlande und
Schweden haben solche Angebote. Auf
asiatischer Seite sind Japan und Thai-
land beispielhaft. Kaum bzw. keine eng-
lischsprachigen Angebote gibt es bisher
in Deurtschland, Frankreich und Spani-
en.

e Das Bewuftsein, daf der Aufenthalt
auslindischer  Studierender kurzfristig
cinen Wirtschaftsfaktor, lingerfristig ei-
nen Gewinn fiir eine zukunftsorientier-
te Gesellschaft bedeutet, ist in Lindern
wie USA, Australien, Kanada und
GrofSbritannien sehr viel stirker ausge-
prigt als in Deutschland.

Deutschland hat ein hohes Interesse
an der Ausbildung qualifizierter auskin-
discher Studenten an deutschen Hoch-
schulen. Maffnahmen zur Verbesserung
des Studienstandorts sind  eine Zu-
kunftsinvestition fiir unsere kiinftige
wissenschaftliche und  wirtschaftliche



Zusammenarbeit mit anderen Teilen

der Welt.

Il. Notwendige MaBnahmen,
Initiativen der Bundesregierung

Zur dringend notwendigen Stirkung
der internationalen Actraktivitit und
Wettbewerbsfihigkeit  der  deutschen
Hochschulausbildung hat die Bundesre-
gierung auf der Basis der geschilderten
Situation ein Paker an Reformmafinah-
men vorgestellt und auf den Weg ge-
bracht. Es enthile die folgenden
Schwerpunkre:
1. Model lpmgra‘m m
Studienginge ¥
2. Kompatibilitit zwischen deutschen
und auslindischen Hochschulstrukeu-
ren®

3. Die Entwicklung von Studienangebo-
ten fiir Bachelor-Absolventen®

4 Die Intensivierung von Austauschko-
operationen im Hochschulbereich”

5.Die Schaffung besonderer Informati-
ons-, Beratungs- und Serviceangebott‘
fiir  auslindische  Studienbewerber
und Studierende einschlieflich Inter-
net und moderner Medien”

6. Beseitigung von Aufenthales- und zu-
lassungsrechtlichen Hemmunissen fiir
auslindische Studierende®

JInternationale

Il. Ausblick

Wir arbeiten an einer Hochschulstruk-
turreform. Die jungen Menschen
benétigen in Deutschland 19 Jahre bis
aum  berufsqualifizierenden  akademi-
schen Abschluf$, in den meisten ande-
ren Lindern nur 16 Jahre. Diese Fakten
zeigen:

Wer die Attrakeivitit des Studien-
standorts Deutschland erhshen will, der
mufd jetzt handeln. Die Hochschul-
strukturreform und die vom BMBF in
diesem Zusammenhang geplante HRG-
Novelle miissen deshalb auch folgende
Ziele verfolgen:

1. Zuriickfithren der Studienzeiten auf
ein international vergleichbares Ni-
veau

2.Optimierung der Betreuung von Stu-
dierenden

3.Verbesserung der Lehrqualitir

4.Die Verleihung weltweit anerkannter
Hochschulabschliisse mufl  maéglich
W(frdel']

5.Die Hochschulen miissen Professio-
nalitic und Marketing im Hinblick
auf ihre internationale Prisentation,
Einwerbung, Betreuung und Studien-
organisation entwickeln. |

Kurafassung eines Vortrags bei der
Fachbeiratssitzung der DSE ZED
am 19.2.1997 in Bonn.

2)

3)

4)

3)

LEITARTIKEL

Auslandische Studierende in Deutschland 1994

Die Gesamtzahl der auslandischen Studierenden in deutschen Hochschulen ist in den letzten Jahr-
zehnten standig gestiegen. Die flir 1994 ausgewiesene Zahl von 141.460 auslandischen Studierenden
(BMBF, Grund- und Strukturdaten, 1996/37: Seite 218) bedarf jedoch der Erlauterung. Etwa 40% sind
sog. ,Bildungsinlander”. Dem gegeniiber stagniert die Zahl der ,echten” auslandischen Studierenden

seit langerem.
9 (ehem.) Jugoslawien 5,91 %

USA 5,99
Auslandische Studierende

kommen iberwiegend italien 7,07% \\I
aus wenigen Herkunftsldndern:
Frankreich 7,69%
VR China 7,84%

Osterreich 8,43%

Rep. Korea 6,50% Tirkei 26,45%

Iran 13,63 %

Griechenland 10,49%

Quelle; BMBF: Grund- und Strukturdaten 1996/97 Bild |

Auslandische Studenten nach Hochschulart in Deutschland 1994

Australien 0,19 %

I

114.814

24381

An Universitaten An Fachhochschulen

Quelle: BMBF: Grund- und Strukturdaten 1996/97 Bild 2

Als erstes Projekt hat das Bundesministerium fur
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
die Mehrkosten fur das 1996 begonnene und 1997
erstmals voll laufende neue DAAD-Programm
wSprache und Praxis in China" (Fortbildung deut-
scher Studierender in chinesischen Unternehmen)
libernommen.

Speziell fir den deutsch-franzosischen Austausch
férdert das Deutsch-Franzosische Hochschulkolleg
die Entwicklung integrierter deutsch-franzésischer
Studienginge, in denen franzosische und deutsche
Studenten jeweils einen wesentlichen Teil ihres
Studiums an der Partnerhochschule absolvieren.
Vgl. Bund-Linder Kommission fur Bildungsplanung
und Forschungsforderung/BLK (Hrsg): ,Informatio-
nen zum Gemeinsamen Hochschulsonderpro-
gramm Il {(HSP 111} des Bundes und der Linder",
Bonn, November 1996; ferner: Jirgen Schlegel:
wDas neue Hochschulsonderprogramm lll. Ziele
und Entstehung", in: Forschung und Lehre (MittHV)
2/1997, S. 74-77, Deurscher Hochschulverband
Bonn 1997. Vgl. auch: Bund-Lander-Kommission
fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung/BLK
und Bundesanstalt fiir Arbeit /BA (Hrsg.): , Studien-
und Berufswahl 1996/97", K.H. Bock-Verlag Bad
Honnef, ISBN: 3-87066-405-3.

Vgl. Dirk Schiiller: , Auslinderstudium in der Bun-
desrepublik Deutschland. Situation, Ziele, Probleme
und Lésungsméglichkeiten. Vorschlag fur ein For-
derkonzept zur Verbesserung des Auslinderstudi-
ums"”, Manuskript BMBF, Bonn 1996,

Bericht der Bundesregierung zur Zukunftssicherung | 6)
des Standortes Deutschland, BT-Drs. 12/5620 vom
3.9.1993; ferner: Jahreswirtschafisbericht 1997 der
Bundesregierung . Reform fiir Beschiftigung”, BT-
Drs. 13/6800 vom 29.1.1997; ferner: ,,Aufwendun-
gen der deutschen Wirtschaft fur Forschung, Ent-
wicklung und Produktion in Deutschland und im
Ausland im Rahmen der globalen Verflechtung der
Wirtschaftstatigkeit”, Kabinettbericht des BMBF
und des BMWi vom 2.9, 1996, Bonn.

Deutsches Institut fiir Internationale Padagogische
Forschung/DIPF (Hrsg.): . Mobilitit des
wissenschaftlichen Machwuchses und die Attrakti-
vitit des Wissenschaftsstandortes Deutschland fur 7)
Interessenten aus dem Ausland”, Forschungsbe-
riche fiir das BMBF, Bonn 1996

Gemeinsame Ausschreibung der HRK und des
DAAD fiir ein Pilotprogramm ,Auslandsorientierte
Studienginge” vom | 1.2.1996 (direkr allen Hoch-
schulleitungen zugegangen, s. a. 5. 20)

S. auch Fritz Dalichow: , Kredit- und
Leistungspunktsysteme im internationalen
Vergleich”, Forschungsstudie fir das Bundesmini-
sterium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie/BMBF (Hrsg.), Bonn 1997

Vgl. . Attraktivitat durch internationale Kempatibi-
livit - Zulassung auslindischer Studierender insbe- 8)
sondere zu Graduierten- und Promaotionsstudien in
Deutschland”, BeschluB des 179. Plenums der
Hochschulrektorenkonferenz {(HRK) vom 8./9. 7.
1996 Bonn.
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hlb-AKTUELL

TAGEBUCH

Freitag, 7. Marz

Die Fachhochschulen benétigen eine
Lobby, auch wenn mittlerweile ihre Ab-
solventen in Fiihrungspositionen der
Wirtschaft und politischen Amtern an-
zurreffen sind. Lobby im guten Sinne
des Wortes ist der Gespriichskreis Fach-
hochschulen unter dem Dach der Kon-
rad-Adenauer-Stiftung. Die Ergebnisse
der Diskussionen seiner Mitglieder flos-
sen ein in den Beschluf aller Fraktio-
nen des nordrhein-westfilischen Land-
tages zu den Perspektiven der Entwick-
lung der Fachhochschulen vom 15. Ja-
nuar 1997 (zu bezichen iiber die Alb-
Geschiiftsstelle) und in das Positionspa-
pier  der  Jungen  Gruppe  der
CDUJ"CSU»Bundestagsfr&ktiun vom
25. Februar 1997 (siche den Beitrag
von MdB Thomas Rachel in dieser Aus-
gabe).

Samstag, 8. Mirz

Die Mitglieder der Alb-Arbeitsgruppe
zur Erarbeitung einer Resolution zur
3. Novellierung des Hochschulrahmen-
geserzes (HRG) rtreffen sich in Frank-
furt am Main. Im Zentrum der Diskus-
sion steht die geplante Anderung der
Leitungsstrukturen an den Hochschu-
len. Die allgemein zu beobachtende
Verliebtheit in hierarchische Strukturen
und Vorgesetzenmentalitit statt
Fithrungsstirke wird vom Alb abge-
lehnt. Die Politik kopiert Modelle, die
sich lingst iiberholt haben.

Freitag, 14. Mdrz

Das Bundesprisidium tagt in Bonn. Es
verabschiedet eine Stellungnahme zur
zukiinftigen Einbindung von wissen-
schaftlichen Mitarbeitern, spricht das
weitere Vorgehen fiir eine weitere Be-
soldungsinitiative ab und fordert die
Offnung der BAT-Vergiitungsordnung
fiir FH-Absolventen. Uber die Ergeb-
nisse der Beschlufifassung werden wir in
den kommenden Ausgaben der DNH
berichten.

Mittwoch, 19. Mirz

Bundesminister  Riittgers  lidt  zum
Hochschulreform Forum mit dem The-
ma ,Hochschulpersonal®. Der Faktor
Mensch, seine Qualifikation und die
Moglichkeit der Entfaltung seiner indi-
viduellen Fihigkeiten (Freiheitsgrade)
ist entscheidend fiir den Erfolg der Un-
ternehmen, aber fir den der
Hochschulen.

auch
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Leere Kassen,
aber Zuversicht

Am 12, Miirz wurde der hlb vom neuen
Vorsitzenden — der  Kultusministerkonfe-
renz, Herrn Minister me Wernstedt, zu
einem ersten Meinungsaustausch empfan-
gen. Von seiten des hlb nahmen Prisident
Kuntze (FH Osnabriick) und Geschiifis-
ﬁi)'::rer Miicke am Gespn:'fc‘h im Kultismi-
nisterium in Hannover teil.

Alle Beteiligten waren sich dariiber ei-
nig, dafd trotz der angespannten Finanz-
lage des Bundes und insbesondere der
Linder der Ausbau der Fachhochschu-
len, wie er z.B. vom Wissenschaftsrat
gefordert  wurde, fortgesetzt  werden
sollte. Im einzelnen wurden folgende
Themenbereiche in dem offenen Ge-
sprich eingehend diskutiert:

Auswirkungen der Oberstufenreform

Minister  Wernstedr betonte eingangs,
die Beschliisse der KMK zur Oberstu-
fenreform im letzten Jahr (13 Schuljah-
re und in der Regel die Ficher Deutsch,
Geschichte, Mathematik, Naturwissen-
schaften und eine Fremdsprache bis
zum Abitur) seien ein schwieriger Kom-
promify gewesen und wiirden daher
nicht so schnell geiindert. Das Abitur
bleibe der Regelnachweis fiir die Hoch-
schulzugangsberechtigung. Auswahlver-
fahren der Hochschulen diirften niche
zur Regel fiir alle Studienginge werden.

Auf Nachfrage erklirte er, an eine
einheitliche Hochschulreife fur alle
Hochschularten werde z.Z. nicht ge-
dacht. Die Fachhochschulreife iiber die
Berufsausbildung und die Klasse 12 der
FOS wird auch in Zukunft bestehen
bleiben. Studierméglichkeiten fiir Mei-
ster werden nur in Ausnahmefillen ge-
nutzt, sollen aber aus grundsitzlichen
Erwigungen erhalten bleiben. In der
KMK wird daran gearbeitetr, Gymnasia-
sten die Fachhochschulreife, die bisher
an die Versetzung nach Klasse 13 und
cin Vorpraktikum von bis zu einem
Jahr gebunden war, in Zukunft mit
Versetzung in die Klasse 12 in Verbin-

dung mirt einer abgeschlossenen Berufs-
ausbildung zu erméglichen. Uber den
lerzten Punkt wurde eingehend gespro-
chen.

Internationale Studienabschliisse

In der anstehenden HRG-Novelle sol-
len neben den Diplomstudiengingen ei-
genstindige  Bachelor/Master  Studi-
enginge angeboten werden. Priisident
Kuntze betonte, dafd es fiir die Entwick-
lung der Fachhochschulen von eminen-
ter Bedeutung sei, dafl sic neben dem
Bachelor auch den Master-Grad verlei-
hen konnen. Der Minister will sich fiir
solche Abschliisse auch an Fachhoch-
schulen aussprechen. Weiterhin halt er
Transferpunkesysteme  fiir  notwendig,
was vom Alb voll unterstiitzt wurde. Ei-
ne Ausweitung des Ficherspektrums der
Fachhochschulen im Lehramrsbereich
sollte nach seiner Ansicht dann ver-
starke diskutiert werden, wenn auch in
anderen klassischen Universititsausbil-
dungsbereichen, z.B. Jura und Medizin,
an Fachhochschulen ausgebilder wiirde.
Von seiten des A/b wurde darauf hinge-
wiesen, dafl eine Anderung der Zu-
gangsberechtigung der FH-Absolventen
zum offentlich Dienst oder eine Absen-
kung der Eingangsimter zum héheren
Dienst diese Frage gleichfalls neu stellen
wiirde.

Besoldung der Hochschullehrer

Minister Wernstedt teilte mit, dafS der
Unterausschuf8 der KMK fiir ,,Beam-
ten- und Besoldungsrecht” beschlossen
habe, das f)t’é'?-Abscnkungsmodcll zur
Losung der C2/C3 Problematik an
Fachhochschulen der KMK zu empfeh-
len. Prisident Kuntze wies darauf hin,
dafl dies ein Kompromif sei (vgl. auch
Die neue Hochschule 1/97, Seite 5f.).
Weitere Punkte des Gespriiches wa-
ren Professuren auf Zeit, Probezeiten
bei Erstberufungen und die Frage von
Angestelltenverhiltnissen fiir Professo-

rinnen und Professoren.
Werner Kuntze

V.ln.r.: Kuntze, Wernstedt, Miicke



Was bringt das
Reformgeseiz?

Der Vermittlungsausschuf¢ von Bundestag
und Bundesrat hat am 29.1.1997 Ande-
rungsvorschliige beziiglich des Gesetzes zur
Reform des dffentlichen Dienstes (Reform-
gesetz) vorgelegt, denen der Bundestag
und der Bundesrat bereits zugestimmt ha-
ben. Es tritt zum 1. Juli 1997 in Kraft.
Die Linder miissen ihre spezifischen Re-
gelungen bis zum 31,12.1998 anpassen.
Wesentliche Punkte des  Reformgesetzes
(BGBl I 1997 Nr. 12 S. 322ff) unter
besonderer Beriicksichtigung des Profésso-
renbereichs sind:

Probezeit bei leitender Funktion

Die regelmiiflige Probezeit bei leitender
Funktion (z.B. Kanzler der Hochschu-
len) betriigt zwei Jahre, Verkiirzung auf
ein Jahr ist zulissig. Als Amter konnen
der Besoldungsgruppe B angehdrende
Amter mit leitender Funktion sowie
Amter der Leiter von Behorden oder
Teilen von Behiérden, soweit sie nicht
richterliche Unabhingigkeit besitzen,
bestimmt werden.

Fuhrungsposition auf Zeit

Amter mit leitender Funktion kénnen
zunichst im Beamtenverhiltnis auf Zeit
iibertragen werden. Eine weitere Amts-
zeit ist zuldssig, beide Amrtszeiten diir-
fen insgesamt eine Dauer von 10 Jahren
nicht iiberschreiten. Mit Ablauf der er-
sten Amrszeit kann, mit Ablauf der
zweiten Amtszeit soll dem Beamten das
Amt auf Dauer iibertragen werden. Mit
dem Ende des Beamtenverhiltnisses auf
Zeit endet der Anspruch auf Besoldung
aus diesem Amt. Als Amrer konnen der
Besoldungsgruppe B sowie mindestens
der Besoldungsgruppe A 16 angehéren-
de Amter der Leiter von Behiorden, so-
weit sie nicht richrerliche Unabhingig-
keit besitzen, bestimmt werden.

Teilzeitbeschiftigung

Die Linder erhalten die Ermichtigung,
Teilzeitbeschiftigung fiir ihren Bereich
selbst zu regeln. Zur Teilzeitbeschifti-
gung heifft es in § 44a des Beamten-
rechtsrahmengesetzes nur noch: | Teil-
zeitbeschiiftigung fiir Beamte ist durch
Gesetz zu regeln.”

Dies bedeutet, dafl der gesamte Be-
reich der Beamtenteilzeitarbeit nicht
mehr als Bundesgesetx, sondern von je-
dem Land einzeln geregelt wird. Gestri-
chen wird in diesem Zusammenhang
die Regelung des § 44 ¢, gemifl dem
bei Bewilligung von Teilzeitbeschifti-

gung/Urlaub auf die Folgen (vor allem
Versorgung) hinzuweisen ist.

Anderungen bei regulirer
Pensionierung

Anrechnung der Ausbildungszeiten
Es werden nur noch ,Zeiten einer
Fachschul- oder Hochschulausbildung
einschliefSlich der Prﬁﬁlng_szeit bis zu 3
Jahren® angerechnet. Ubergangsvor-
schriften des bis zum 30. Juni 1997 gel-
tenden Rechts bleiben unberiihrt.

Erhshungsbetrag

Der Erhéhungsbetrag (DM 17,30) ent-
falle fiir Versorgungsfille ab 1. 3. 1997.
Versorgungsempfinger, die am
28. Februar 1997 den Erhéhungsbetrag
bezogen haben, erhalten diesen weiter.
Bei der niichsten allgemeinen Erhéhung
der Versorgungsbeziige wird dieser um
die Hilfte verringert (die Verringerung
darf die Hilfte der allgemeinen Er-
héhung nichr iibersteigen). Bei einer
weiteren  allgemeinen  Erhohung  der
Versorgungsbeziige entfille der verblei-
bende Erhshungsbetrag,

Anpassungszuschlag

Der Anpassungszuschlag gemil § 71
BeamVG entfille kiinfrig fiir Versor-
gungsfille, die ab 1. Juli 1997 wirksam
werden. Versorgungsempfinger, die am
30. Juni 1997 einen Anpassungszu-
schlag bezichen, erhalten diesen in
Hohe des zu diesem Zeitpunkt zuste-
henden Betrages weiter.

Anderungen bei vorzeitigem
Ruhestand

Antragsaltersgrenze

Die allgemeine Antragsaltersgrenze wird
von 62 auf 63 Jahre angehoben. Er-
reicht der Beamte die fiir ihn maf3gebli-
che  Antragsaltersgrenze  vor  dem
1.1.1998, ist er von ecinem Versor-
gungsabschlag auch dann nicht betrof-
fen, wenn er zu cinem spiteren Zeit-
punkt in den Ruhestand trite. Erreiche
der Beamte die fiir ihn mafgebliche
Antragsaltersgrenze nach dem
31.12.1997, jedoch vor dem 1.1.2003,
so hat er fiir jedes Jahr des vorgezoge-
nen Ruhestandes einen geminderten
Versorgungsabschlag auf Dauer hinzu-
nehmen (Schreiben des BMI vom
2421997 D115 - M 221 020 - 3, sie-
he Tabelle S.31).

Teilzeitbeschiftigung
Die Linder konnen bei Beamten, de-
nen vor dem 1. Juli 1997 auf Antrag
Altersteilzeit oder Altersurlaub in der

hlb-AKTUELL

am 1. Juni 1994 geltenden Fassung be-
willigt worden ist, die alte Antragsal-
tersgrenze (62. Lebensjahr) anwenden,
wenn hierzu entsprechende gesetzliche
Regelungen vorgenommen werden (§
26, Abs. 5 Beamtenrechtsrahmenge-
serz).

Fiir vor dem 1. Juli 1997 eingetrete-
ne Versorgungsfille bleibt es bei den
bisherigen Regelungen in bezug auf
Teilzeit- und Beurlaubungszeiten. Dies
gilt auch fiir Freistellungen (Teilzeitbe-
schifrigung und Beurlaubung ohne
Dienstbeziige), die vor dem 1. Juli
1997 bewilligt und angetreten wurden.

War der Beamte insgesamt linger als
12 Monate freigestellt, werden Ausbil-
dungszeiten im Beamtenverhiltnis auf
Widerruf nur in dem Umfang beriick-
sichtigt, der dem Verhiltnis der ratsich-
lichen ruhegehaltfihigen Dienstzeit zu
der ruhegehaltfihigen Dienstzeit ent-
spricht, die ohne die Freistellung er-
reicht worden wiire. Dies gilt nicht fiir
Freistellungen wegen Kindererzichung
bis zu einer Dauer von 3 Jahren fiir je-
des Kind.

Diese Regelung wird analog fiir Aus-
bildungszeiten (maximal 3 Jahre Fach-
schul- oder Hochschulausbildung) und
- ohne die oben genannte Regelung bei
Freistellung wegen Kindererzichung -
fiir die (bereits gekiirzte) Zurechnungs-
zeit angewandr,

Vorzeitige Pensionierung
wegen Dienstunfihigkeit
aufgrund Dienstunfall
Die Berechnung des Ruhegehalts aus
der letzen Stufe des Grundgehales er-
['bigt nur noch bei Dicnstunf‘dhigkeit
aufgrund eines Dienstunfalls im Sinne

des § 31 BeamtVG.

Die Zurechnungszeit wird von 2/3
auf 1/3 vermindert. Fiir die Zurech-
nungszeit gilt folgende Regelung: Ist
der Beamte vor Vollendung des sechzig-
sten Lebensjahres wegen Dienstunfihig-
keit in den Ruhestand getreten, wird
die Zeit vom Eintritt in den Ruhestand
bis zum Ablauf des Monats der Vollen-
dung des sechzigsten Lebensjahres, fiir
die Berechnung des Ruhegehaltes der
ruhcgehah["ﬁhigcn Dienstzeit zu einem
Drittel hinzugerechnet.

Unterschreiten der
Mindesversorgung bei langen
Freistellungszeiten
Bleibt ein Beamter allein wegen langer
Freistellungszeiten (Teilzeit/Beurlau-
bung) mit seinem erdienten Ruhegehalt
hinter der Mindestversorgung zuriick,
wird nur das erdiente Ruhegehalt ge-
zahlt (Ausnahme: Dienstunfihigkeit).

k.
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RACHEL

Nationaler Pakt zur
Hochschulfinanzierung

Neuer Generationenvertrag fiir Hochschul-
ausbildung der jungen Generation

Uberftillung der Hoch-
schulen, uberlange
Studiendauer, oftmals
unzureichende
Studierféahigkeit und
nicht ausreichende
Ausbildungsqualitét,
mangelnde Ausstattung
der Hochschulen, Uber-
burokratisierung sowie
Verlust an internationaler
Anziehungskraft offenba-
ren aus der Sicht der
»Jungen Gruppe” der
CDU/CSU den
dringenden Reform-
bedarf der deutschen
Hochschulen.

Thomas Rachel, MdB

Junge Gruppe

der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
Bundeshaus HT 503

53113 Bonn

8 hib Die neue Hochschule 2/97

Die Hochschullandschaft lebt zum Teil
aus ihrer historischen Substanz. Der
Anteil der Ausgaben fiir die Hochschu-
len einschlieflich BAf6G und Graduier-
tenférderung am Bruttoinlandsproduke
(BIP) ist von 1,57% in 1975 auf 1,47%
in 1995 gesunken. Die Entwicklungen
insbesondere in Niedersachsen, Berlin,
Hessen und Hamburg belegen, dall der
Finanzierungsdruck auf das Hochschul-
system in Deutschland deutlich zuge-
nommen hat.

I. Neuer Generationenvertrag
fir die Hochschulausbildung
der jungen Generation

Als junge Abgeordnete fordern wir ei-
nen neuen Generationenvertrag, in dem
die erwerbstitige Generation den Be-
fihigten der jungen heranwachsenden
Generation die Absicherung einer erst-
klassigen (Hochschul-) Ausbildung ga-
rantiert. Es mufl eine Neuordnung der
Priorititen zugunsten der Jugend ge-
ben.

Diese  heranwachsende  Generation
steht vor besonderen Herausforderun-
gen, die sie nicht selber zu verantworten
hat. Sie sieht sich steigenden Lasten bei
der Sicherung der Altersversorgung,
dem Abbau grofler Umweltprobleme,
einer steigenden, durch die heutige Ge-
neration verantworteten Verschuldung
der offentlichen Hand sowie wirtschaft-
lichen Strukturverinderungen und Her-
ausforderungen am Arbeitsmarke durch
die Globalisierung gegeniiber. Wenn sie
diese Herausforderungen meistern soll,
mufl die junge Generation mittels einer
exzellenten Ausbildung dazu in die Lage
versetzt werden.

Auch Bundeskanzler Helmut Kobhl hat
auf dem CDU-Bundesparteitag 1996
festgestell: ,Die eigentliche Entschei-
dung iiber die Zukunft Deutschlands
fille nicht zuletzt in unseren Schulen
und Hochschulen. Nimlich ob dieses
Land im globalen Wettbewerb des 21.
Jahrhunderts bestehen wird oder ob wir
absteigen.”

Wenn diese Aussage richtig ist, dann
ist es hochste Zeit, eine éffentliche De-
batte dariiber zu fithren, wieviel dem

Staat - und damit Bund und Bundes-
lindern - Bildung wert ist.

II. Bildung ist gesellschaftliche Aufgabe

Angesichts  knapper Haushaltskassen
wird von vielen die Einfiihrung von
Studiengebiihren gefordert. Aber: Es ist
eine demokratische und soziale Errun-
genschaft der Bundesrepublik, daf} qua-
lifizierte junge Menschen - ohne Riick-
sicht auf Herkommen und Einkommen
der Eltern - gleiche Chancen haben zu
studieren. Daher lchnen wir die Ein-
fiihrung von Studiengebithren fiir das
regulire Lehrangebot an  staatlichen
Hochschulen ab.

Ein zusiuzlicher Verwaltungsapparat
zum Einzug der Studiengebiihren wiire
notwendig, und das Gebiihrenautkom-
men wiirde nicht den Hochschulen zu-
gute kommen, sondern vom jeweiligen
Finanzminister des Bundeslandes Ffiir
den Gesamthaushalt vereinnahmr.

Einige erdrtern offentlich, den Zu-
gang zu den Hochschulen zu beschrin-
ken. Dem halten wir entgegen: In
Deutschland gibt es nicht zu viele Stu-
denten! Mit rund einem Drictel der
jungen Generation, das die Hochschu-
len besucht, liegcn wir international im
Mittelfeld. Auch die deutsche Industrie
betrachtet das Verhiltnis von 2/3
Lehrlingen zu 1/3 Studenten als ange-
messen fiir ein  hochindustrialisiertes
Land.

Grofle Sorge bereitet die vorhandene
Akademikerarbeitslosigkeit. Gleichwohl
ist sie kein taugliches Argument fir eine
Beschrinkung der Zahl der Studenten.
Denn die (qualifikationsspezifische) Ar-
beitslosenquote beliuft sich fiir Fach-
hochschulabsolventen auf 3,7%, fir
Universititsabsolventen auf 4,4%. Da-
mit  liegt sie deutlich der
Arbeitslosenquote derjenigen, die eine
Lehre oder Berufsfachschulausbildung
haben (6,7%).

In einer zunechmenden Wissensgesell-
schaft brauchen wir nicht weniger Stu-
denten als heute. Gegen Versuche, mit-
tels finanzieller Belastungen die Zahl
der Studenten zusammenzustreichen,
kiindigen wir unseren Widerstand an.

unter

1. ,,Nationaler Pakt zur Hochschul-
finanzierung"

Wir fordern einen ,Nationalen Pake zur
Hochschulfinanzierung®, in dem sich
die 16 Bundeslinder, der Bund und die
Wirtschatt  verpflichten,  zusitzliche
Mitrel fiir die Erhéhung der Leistungs-
fahigkeit der Hochschulen aufzuwen-
den.

Bund und Linder haben im ,Eckwer-

tepapier vom 5. Mai 1993 eine zusiitz-



liche Finanzierungsnotwendigkeit fiir
laufende  Hochschulausgaben  und
Hochschulbau (investiver Bereich) in
Héhe von jihrlich 5,5 Mrd. DM bis
zum Jahr 2.000 beziffert. Davon wiir-
den auf den Bund rd. 1 Mrd. und auf
die Bundeslinder rd. 4 Mrd. entfallen.
In diesem Sinne miissen Bund und
Linder zu dem ,Nationalen Pakt zur
Hochschu|ﬂn3nzicrllng“ einen Beitrag
leisten, der zumindest dem Eckwertepa-
pier entspricht.

IV. Wettbewerb und Profilierung

Eine Hochschulreform an Haupt und
Gliedern  mufl  dazu  fithren, dafl
Deutschlands Hochschulen eine inter-
nationale Spitzenstellung  einnehmen.
Die Hochschulen brauchen insofern ein
neues Selbstverstindnis, als sie in den
Wetthewerb mit den internationalen
Hochschulen eintreten sowie innerhalb
Deutschlands mehr Profil und Qualicic
durch Leistung im Wettbewerb zwi-
schen den Hochschulen anstreben. Dies
kionnen sie aber nur, wenn die bisherige
Uberregulicrung der Universititen und
Fachhochschulen durch Hochschulrah-
mengesetz, La11dcsh{lchschuigesetze und
sonstige weitere Verordnungen beendet
wird.

Unverzichtbare Reformelemente:

- Eine Finanzautonomie soll eine lei-
stungsorientierte  Finanzierung  der
Hochschulen, verbunden mit dem
Ubergang zur globalen Zuweisung
der staatlichen Haushaltsmirtel (Glo-
balhaushalte) ermoglichen. Entschei-
dende Kriterien bei der Verteilung
“der staatlichen Mittel sollten kiinftig
die Zahl der Absolventen, die das
Studium in der Regelstudienzeit ab-
schliefen, die Zahl der Studienanfin-
ger, der Umfang der eingeworbenen

- Die deutschen

Dritemittel, Patentanmeldungen, be-
wertete Publikationen sowie wissen-
schaftliche Preise sein.

Mehr Freiraum sollen die Hochschu-
len auch durch ein effizientes Hoch-
schulmanagement erhalten.  Dieses
benétigt mehr Kompetenzen sowohl
im Finanz- als auch im Personalbe-
reich. Die Vergiitung sollte sich aus
einem Grundbetrag und flexiblen lei-
stungsbezogenen Zuschligen fiir Er-
folge in der Lehre und in der For-
schung zusammenserzen. Kiinftig ist
besonders auf die pidagogische Eig-
nung aller Bewerber um eine Profes-
sur zu achten. Nach dem Vorbild des
Board" in ange]sichsischen Lindern
sollte ein Hochschulrat eingefiihrt
werden, mit dem externer Sachver-
stand gewonnen werden kann.

HOCHSCHULFINANZIERUNG

Hochschulen sollen
das Recht bekommen, erginzend zu
den bisherigen Abschliissen (Diplom,
Magister) die angelsichsischen Hoch-
Schu|grade Bachelor und Master zu
verlethen und hierfiir die geeigneten
Studiengiinge einzurichten.

Die im Fach Jura bewihrte ,Frei-
schuflregelung” soll in allen geeigne-
ten  Priiffungsordnungen  eingefiihre
werden, um den Studenten eine
unnotige Hiirdenangst bei friitherer
Anmeldung zum Examen zu nehmen.
Eine Stirkung des Abiturs hat ein-
deutig Vorrang  als Qualifikations-
nachweis fiir das Studium, da mehr-
jihrige Beurteilung durch die Schule
aussagekriftiger ist als eine punktuelle
Priifung. Die Einfiihrung einer Art
sAbitur - plus® sollte in die Uberle-
gungen miteinbezogen werden. Die
im Wettbewerb miteinander stehen-
den Hochschulen sollten das Recht
bekommen - zumindest dort, wo die
Nachfrage die Studienplatzkapazicit
tibersteigt - einen Teil ihrer Studen-
ten nach eigenem Anﬂ}rderung&pr()ﬁ]
der Hochschule selbst auszusuchen.
Denkbar  sind  Auswahlgespriche,
Tests,  studiengangspezifische  Lei-
stungsanforderungen oder die Ge-
wichtung von schulischen Noten, die
iiber die Eignung fiir den jeweiligen
Studiengang  besonderen  Aufschlufl
geben.

In einem zweiten Verteilverfahren an
den deutschen Hochschulen wird si-
chergestellt werden, dafl vorhandene
Studienkapazititen nicht brachliegen
und Studierwillige die Maoglichkeit
bekommen, ihr Studium, wenn auch
an einer anderen Hochschule, aufzu-
nehmen.

Die Professoren sollen sich einer stin-
digen Bewertung der Lehre unter
Beteiligung der Studenten unterzie-
hen. Dabei soll u.a. ermittelt werden,
ob der Professor die Lehrveranstal-
tung selbst durchgefithre hat, wie die
didaktische Aufbereitung von den
Empfingern der Lehrveranstaluung
empfunden wird und wie die Betreu-
ung der Studenten zu beurteilen ist.
Rund 30% der Universititsstudenten
brechen ihr Studium ab. Aber nichr
der Studienabbruch als solcher ist das
Problem, sondern der Abbruch des
Studiums erst nach vielen Jahren. Im
Interesse der Studierenden mufl nach
spitestens drei bis vier Semestern fest-
stehen, ob der Studierende fiir ein be-
stimmtes Studium geeignet ist. Des-
halb sollen generell Leistungsnach-
weise am Ende des 2. Semesters und
Zwischenpriifungen spitestens nach 4
Semestern erfolgen. Durch eine besse-
re Beratung vor dem Studium als

auch eine bessere Betreuung der Stu-
denten durch die Professoren soll ein
zielgerichtetes Studium gefordert wer-
dt‘rl‘

- Es soll ein System der Bescheinigung

erbrachter Leistungen (credit-point-
system) eingefithrt werden, das die
Mobilitit zwischen Hochschulen in-
nerhalb  Deutschlands  sowie den
Hochschulwechsel aus dem Ausland
nach Deutschland und umgekehrt
fordert.

Der anstehende Generationswechsel
bei den Professoren bieter fiir die
Hochschulen die Chance, neue
Schwerpunkte zu setzen, darf aber
von den Finanzministern nicht dazu
genutzt werden, den Nachwuchsman-
gel in manchen Fichern durch Stel-
lenstreichungen zu erledigen.

Das Fachhochschulsystem mufi ge-
stirkt werden. Die Diskriminierung
der FH-Absolventen bei der Bezah-
lung im éffentichen Dienst mufd be-
endet werden. Erstklassige FH-Absol-
venten sollen direkt an den Univer-
sititen ohne zusirtzliche Anforderun-
gen promovieren kénnen.

Die Hochschulen werden aufgefor-
dert, sich analog den amerikanischen
Universititen um  ihre ehemaligen
Absolventen zu kiimmern und einen
Freundeskreis aufzubauen. Es ist ein
groﬁer Fehler der Hochschulen, dafd
sie die innere Verbindung der Absol-
venten zu ihrer Alma Mater in der
Vergangenheit nicht ausreichend ge-
pflegr haben.

Die Hochschulen werden aufgefor-
dert, fiir ihre angehenden Hochschul-
absolventen eine Berufsberatung und
vor allem eine Jobvermittlung aufzu-
bauen, wic es an den guten Univer-
sititen in den USA diblich ist. | |

Riickzug aus der Fiirsorgepflicht?

Das Reformgesetz 1997 bringt Nachteile insbeson-
dere im Bereich der Beamtenversorgung. Das kann
fiir sich genommen nicht verwundern. Was sich Lei-
stungsanreiz nennt, meint schlicht Kostensenkung.
Auch das kann nicht verwundern und stellt nur die
Spitze des Eisberges dar. Eines aber muB verwun-
dern und sollte Emporung hervorrufen: Gravierende
Einschnitte wurden bei Friihpensionierungen wegen
Dienstunfihigkeit vorgenommen. Sie wirken sich
direkt auch auf die Hohe der Hinterbliebenenver-
sorgung aus. Diejenigen, die unsere besondere Fiir-
sorge bendtigen, werden im Stich gelassen; die
Ubernahme einer Professur ist mit einem hohen
personlichen Risiko verbunden.

Ich werde mich bemtihen, fiir Sie Angebote auszu-
arbeiten, die Ihnen - insbesondere den Neuberufe-
nen - helfen, das Wagnis der Ubernahme einer Pro-
fessur an einer Fachhochschule kalkulierbar zu
machen. Ihr Hubert Miicke
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INFORMATIONEN + BERICHTE

Ingenieure:
Wenig Freude
am Studium

Am 12. Miirz fiihrte die Deutsche Kom-
mission ftir Ingenieurausbildung in Han-
nover ihre Jahrestagung 1997 durch. Der
Titel der Tagung, ,Ingenieurstandort
Deutschland*, bot fiir sich genommen
genug Stoff fiir Diskussionen und Emotio-
nen. Die Tagung fand im Zusammenhang
mit der Friihjahrstagung der SICAN-
Gruppe  statt, die  Diskussionsbeitrige
waren daher geprigt vom Blickwinkel
einer von der Informatik beeinfluften
Ingenieurwissenschafi.

Der Vorsitzende der DKI, Prof. Dr.
Weinerth, machte in der Einladung zur
Tagung darauf aufmerksam, daff im
asiatischen Raum derzeit eine ,giganti-
sche Kampagne® zur Ausbildung von
Ingenieuren liuft. Deutschland hinge-
gen miisse sich auf einen Mangel an
technischen Fithrungskriften einstellen.
Es bestehe die Gefahr, dafl dann weitere
Arbeitsplitze aus Produktion, Dienstlei-
stung sowie Forschung und Entwick-
lung aus Deutschland abgezogen wer-
den.

Die Hochschulen halten Kapazititen
fiir ein Ingenieurstudium bereit. Aller-
dings wihlen die Studienberechtigten
immer hiufiger ein Studium auflerhalb
der Ingenieurwissenschaften. ,Weil das
Arbeitsmarktargument  nicht  mehr
sticht”, wie Rolf Dahlheimer, Prisident
der FH Hamburg, zu recht bemerkte.
Um Studienberechtigte vermehret fiir ein
Ingenieurstudium  zu  interessieren
schlige er vor, die Struktur des Studi-
ums so zu indern, daf der einzelne Stu-
dent seine Interessen verwirklichen
kann. 25% der Abiturienten und
Fachoberschulabsolventen méchten ein
Studium mit kiinstlerischen Aspekten
aufnehmen. Daran habe sich das Ingeni-
eurstudium der Zukunft zu orientieren.

Die Studierenden wihlen allerdings
vermehrt Studiengiinge, die zwei Vor-
ausserzungen erfiillen:

- gute Arbeitsmarktchancen und
- ein breites Spektrum méglicher

Beschiftigungen.

Studiengiinge wie Rechtswissenschaften,
Volks- und  Betriebswirtschaftslehre
erfiillen diese Voraussetzungen in opri-
maler Weise.

Wenn die Ingenieurwissenschaften
auch quantitativ den seit Beginn der
siebziger Jahre begonnenen Aufstieg
fortserzen wollen, miissen sie die Studie-
renden fiir Titigkeiten in einem breiten
Beschiftigungsfeld vorbereiten. In die-
sem Sinn waren auch die Auferungen
von Bernd Rebe, TU Braunschweig, zu

verstehen. Seiner Meinung nach stehen
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die Ingenieurwissenschaften vor neuen
Herausforderungen: Zunehmende Be-
deutung der Naturwissenschaften, radi-
kale Informatikdurchdringung, Einzug
wirtschaftswissenschaftlichen  Denkens
und interdisziplinire, nicht mehr aus
der immanenten Wissenschaftsentwick-
lung, sondern aus der Berufspraxis
stammende Anstofie fiir eine Weiterent-
wicklung des Wissens beherrschen die
Ingenieurwissenschaften der Zukunft.
All das sind Argumente fiir einen konse-
quenten Ausbau der Fachhochschulen.
Beide, Politik und Fachhochschulen,
miissen mitzichen. ke

Eroffnung des
Fachbereichs Sprachen
an der Wesisdchsischen
Hochschule Zwickau (FH)

Am 04. November 1996 wurde im Kam-
mermusiksaal der friitheren Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Zwickau der
Fachbereich j;bmrben eingeweibt. Mit der
Installation des fiir Deutschland einmali-
gen Studienangebots war auch die Veriin-
derung des Namens in  Westsiichsische
Hochschule Zwickaw verbunden. Begei-
stert schilderte Staatsminister Prof. Dr.
Meyer, von Hause aus selber Anglist und
angewandter Linguist, die Entwicklungs-
geschichte fiir dieses newe Angebot an der
Zwickauer Hochschule, ibren Zweck und
die Ausrichtung sowie die Evwartungen an
das Studienangebot Languages and Busin-
ess Administration.

Sprache diene nicht nur der Kommu-
nikation und Kooperation, sondern ver-
schaffe iiber die Kognition sowohl Iden-
ticit als auch berufliche Orientierung.
Die Eréffnung des neuen Fachbereichs
Sprachen biete ihm Gelegenheit, aus-
driicklich zu betonen, mit Installation
dieses neuen Studiengangs ,dic erprob-
ten Einheiten der Fachhochschule auf
Sprachen zu iibertragen und zusitzlich
damit zu einer wesentlichen Erweite-
rung ihres Spektrums beizutragen®.
Damit werde zugleich fiir die alte HT'W
(Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft) die im Kern Ingenieur- und
Wirtschaftswissenschaften umfafite,
Nachholbedarf befriedigt. ,Die Fach-
hochschule als Erfolgsmodell charakeeri-
siert sich als moderne Hochschule durch
berufsbezogene Lehre und angewandte
Forschung.” Nicht von ungefihr neh-
men die sichsischen Fachhochschulen
im Ranking einen Platz unter den ersten
8 ein. Die Bezeichnung als ,,Fach“hoch-
schule sei jedoch von dem intellektuel-
len Bild des Fachwerkhauses, des damit
verbundenen Regal- und Kistchenden-
kens und der Beschrinkung durch das
Fach lingst iiberholt. Ein breites Ange-

bot gehére zu den modernen Hoch-
schulen. Das Bild des Faches sei zwar
fiir die Beherrschung des Fachbereichs
notwendig, kennzeichne jedoch nicht
mehr zutriiglich die Begrifflichkeir der
Hochschule. Deswegen sei mit dem
Fachbereich Sprachen dieses alte Bild
ebenso tiberwunden wie die alte Begrift-
lichkeit der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft. Die Beschrinkung stel-
le eine Herausforderung dar, sie verlan-
ge, Beziechungen herzustellen, ficherii-
bergreifend zu lehren und zu lernen.
Wenn sich eine praxisorientierte Hoch-
schule den Sprachen zuwende, dann
kénne er als Minister diese Entwicklung
nur als gegliicktes Beispiel fiir die Ver-
breiterung begriiflen. Diese Orientie-
rung folge der Globalisierung unseres
Lebens. Globalisierung miisse als ,glo-
bal workshop® begriffen werden. Ein
solchermaflen  verstandenes  ,global
forum® sei im alleiglichen Arbeitsprozefd
ohne andere Sprachen nicht mehr vor-
stellbar. Er selbst habe frither an der
Hochschule praktisch Fremdsprachen-
unterriche erteile. Um so mehr liege ihm
daran, einen Fachbereich Sprachen
nicht als amputierte Philologie zu ver-
stehen, sondern darin die Chance zu
sehen, ,neue Einheiten zu entwickeln,
etwas anderes zu produzieren und spra-
chen- und kulturkundliche Kompetenz
fir kommunikative und kooperative
Aufgaben zu verbinden®.

Kennzeichen des Studiengangs Lan-
guages and Business Administration ist
die Kombination von Praxis und Spra-
che sowie seine interdisziplinarische
Erginzung durch wirtschaftliches Basis-
wissen und interkulwurelles Manage-
ment. Als Abschluflgrade werden die

Titel  Diplom-Wirtschaftssinologe/in,
Diplom-Wirtschaftsromanist/in -~ oder
Diplom-Wirtschaftshispanist/in ~ verge-

ben.
Prof. Dr. iur. Klaus Slapnicar
FH Schmalkalden, FB Wirtschaftsrecht
Blechhammer
98574 Schmalkalden

Neue Fachhochschulvertreterin

im Wissenschaftsrat

Nach zwei Amtsperioden ist Prof. Olaf
Harder, der Rektor der FH Konstanz, aus
dem Wissenschaftsrat ausgeschieden. Neu
berufen wurde Frau Prof. Dr. Gisela En-
geln-Miillges, Prorektorin der FH Aachen
und Professorin fiir Numerische Mathema-
tik und Datenverarbeitung. Die Mitglieder
des Wissenschaftsrates werden fur jeweils
drei Jahre auf gemeinsamen Vorschlag der
DFG, der MPG, der HRK und der Helm-
holtz-Gemeinschaft vom Bundesprasiden-
ten berufen. Is.



Erwartungen von
Studienanfangern

Motive fiir die Studien- und Hochschulwahl

Der Wettbewerb
zwischen den Hoch-
schulen wird schérfer.
Die vorliegende Unter-
suchung zeigt, wie
Hochschulen und Fach-
bereiche ihre Attraktivitat
steigern kénnen.

Dr. Heidrun Jahn

Projektgruppe Hochschulforschung
Berlin-Karlshorst

Aristotelessteig 4

10318 Berlin

Die Tatsache, daf? sich die Studierenden
nicht gleichmiflig auf die Hochschulen
in Ost und West verteilen - und eine
weitgehende  Fremdsteuerung  dieses
Prozesses vor allem wegen der Gewihr-
leistung cines mdglichst hohen Mafles
an freier Studienwahl auch nicht ange-
strebt werden sollte -, macht die Krire-
rien und Erwartungen besonders interes-
sant, nach denen die Studienanfinger
ihre Studien- und Hochschulwahl tref-
fen. Dabei ist zu beachten, dafl mir
zunchmender Heterogenidit der Studie-
renden und einer weiteren Individua-
lisierung des Studiums auch in den neu-
en Lindern die Erwartungen der Studie-
renden an die Studienbedingungen, die
Studieninhalte und die Organisation des
Studiums immer vielfiltiger werden.

Im folgenden werden empirische Be-
funde" zu Motiven und Erwartungen
von Studienanfingern beziiglich Hoch-
schulwahl,  Studiengangentscheidung
und Studiengestaltung dargestellt und in
Bezichung zu der Hochschul- und Stu-
diengangentwicklung in den neuen Lin-
dern gesetzt. Dabei ist zu bedenken, dafl
Hochschulen im Hinblick auf die ein-
zelnen Motive bzw. Erwartungen schr
unterschiedliche Handlungsmag-
lichkeiten besitzen. Gruppiert nach dem
Kriterium der Handlungsmfjglichkeit
der Hochschulen werden zuniichst nur
einige zentrale Motive und Erwartungen
der Swudienanfinger vorgestellt. Derail-
lierter wird dann auf sogenannte hoch-
schulinterne  Bedingungen, auf durch
die Hochschulen einlésbare Erwarrun-
gen und gewihlte Gestaltungsstrategien
elngt‘gangen.

Welche Erwartungen bestehen?

Henning Berlin, Direktor der Zentral-
stelle fiir die Vergabe von Studienplit-
zen, stellt in der ,Welt® vom 20.1.96
fest, dall bei den Hochschulwahlmoti-
ven n:lchgcwiesencrmaﬁen die  Nihe
zum Heimatort ganz oben steht, gefolgt
von den giinstigen Lebensbedingungen
am Hochschulort und den privaten Bin-
dungen. Diese Aussage entspricht ein-
schligigen  Untersuchungsergebnissen,
wobei fiir die neuen Linder im Ver-
gleich zu den alten eine deutlichere Zu-
nahme der Bedeutung von Nihe zum

ERWARTUNGEN

Heimatort und ein weiterhin hoherer
Stellenwert von giinstigen Lebensbedin-
gungen (z.B. preiswerte Unterkunft)
festzustellen sind. Die groflere Beach-
tung der Finanzierbarkeir des Studiums
durch ostdeutsche Studienanfinger ver-
anlaflr diese im besonderen, eine Hoch-
schule in den neuen Lindern zu wihlen
und prigt auch ihre Studienstrategie,
méglichst einen schnellen Studienab-
schluff zu erreichen.

Dariiber hinaus gibt es Motive und
Erwartungen, auf deren Einlésung die
Hochschulen  teilweise, aber m.E.
zunchmend nur in einem gesellschaftli-
chen Aushandlungsprozeff (vor allem
mit Arbeitgebern als Abnehmern von
Hochschulqualifikation) Einfluff haben:
Bild 1 veranschaulicht Motive von Stu-
dienanfingern fiir die Entscheidung, ein
Studium aufzunechmen. Unter den als
bedeutsam eingeschirzten Studienmoti-
ven - intrinsisch (oder stirker individuell
bezogen): Erweiterung des Bildungshori-
zontes, Verwirklichung von Neigungen
und Begabungen, Voraussetzung fiir die
Erfiilllung des Berufswunsches; extrin-
sisch (oder stirker Reaktion auf duflere
Bedingungen): Eréffnung guter Arbeits-
markcchancen, Voraussetzung fiir gute
berufliche Existenzsicherung - wird das
letztgenannte von der Mehrheit der be-
fragten Anfiinger am bedeutsamsten ein-
geschitzt. Das trifft in ganz besonderem
Mafle fiir Anfinger in wirtschafts- und
ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gingen, fiir diejenigen aus den neuen
Lindern sowie stirker fiir Minner und
Anfinger an Fachhochschulen als an
Universititen zu.

Bei der Entscheidung fiir das Studien-
fach (fiir ca. 90% Wunschfach) zeigt
sich, dafl sowohl das Fachinteresse als
auch die Erwartung guter Berufsaussich-
ten die beiden bedeutsamsten Motive
sind. Den Anfingern aus den alten Lin-
dern und an Universititen ist das Fa-
chinteresse wichtiger, denen aus den
neuen Lindern und an Fachhochschu-
len sind es die Berufsaussichten. Die
Gewichtung dieser Motive erfolgt auch
in den Studiengingen sehr unterschied-
lich. So dominiert z.B. in den Stu-
diengingen Anglistik und Medizin das
Fachinteresse, wihrend in den Stu-
diengiingen Betriebswirtschaftslehre und
Bauingenicurwesen die  Entscheidung
fir das Srudienfach vor allem wegen
erwarteter guter Berufsaussichten getrof-
fen wurde.

Das aktuelle studentische Nachfrage-
verhalten mit einem deutlichen Riick-
gang der Studienanfinger in den
Fichern Elektrotechnik, Maschinenbau,
Mathematik und Naturwissenschaften
zeigt, dall trotz der Appelle an die Ju-
gendlichen und der Warnungen vor ei-
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nem kiinftigen Absolventenmangel in

diesem Bereich die Wahl des Studien-

ganges sehr stark aus der gegenwiirtigen

Arbeitsmarkesituation  abgeleitet  wird.

Auf diese Situation kann die Hoch-

schule kaum Einfluf nehmen. Damit

im Zusammenhang steht auch die Tat-

sache, daf die Studienanfingerzahlen an

einigen  Fachhochschulen der neuen

Linder Zurﬁckgegangen sind. Neben an-

deren Griinden (z.B. schneller Ausbau

auf 43% Anfinger in Sachsen-Anhalt

Wegfall von Nachqualifizierung; NC

aufgrund  noch  nicht  vorhandener

Ausstattung) ist es vor allem der hohe

Anteil an exwrinsisch Motivierten und

sensibel auf den Arbeitsmarkt Reagie-

renden an Fachhochschulen, nicht zu-
letzt wegen der hier angebotenen

Studiengiinge. Wie noch gezeigt wird,

versuchen die Fachhochschulen durch

neue Studienangebote darauf Einflufl zu
nehmen.

Schlieflich  verdienen Erwartungen
von Studienanfingern besondere Auf-
merksamkeit, die die ostdeutschen
Hochschulen bisher mehr oder auch we-
niger eingeldst haben: Bild 2 zeigt
Hochschulwahlmortive, die vor allem be-
stimmte Erwartungen der Studienanfin-
ger an ihr Studium enthalten; in der
Rangfolge ihrer Bedeutsamkeit (94/95):
tiberschaubare Verhilimisse, gute Aus-
stattung, vielfiltiges Lehrangebot, guter
Ruf, giinstige Berufschancen, kurze
Studienzeiten, Auslandsstudium.  Sie
sind einmal interessant im Vergleich
von Studienanfingern in den neuen und
den alten Lindern, zum anderen in ihrer
Verinderung von 93/94 zu 94/95.

Die Erwartungen an die Studienge-
staltung lassen sich wie folgt gruppieren:
- Erwarter werden vor allem kommuni-

kative Studienformen (Méglichkeit

studentischer Zusammenarbeit), gute
soziale  Bezichungen zu  Hoch-
schullehrern und entsprechende fach-
liche  Betreuung  durch  diese.

Unterschiede zwischen Anfingern an

Universititen und Fachhochschulen

treten kaum auf.

- Daneben werden Erwartungen an ein
effizientes Studium (Hinweise zum
rationellen  Studieren und wissen-
schaftlichen Arbeiten, hohe Leistungs-
anforderungen, im besonderen klare
Priifungsanforderungen) dhnlich hoch
gewichtet. Interessant ist hier das Ant-
wortverhalten der Universititsanfin-
ger, in dem sich auch gewisse Be-
firchtungen hinsichtlich eines niche
ausreichend strukrurierten Studiums
widerspiegeln.

- Weniger bedeutsam werden Indikato-
ren cingeschitzt, die die Selbstindig-
keit des Srudierens betreffen: Noch

Lehrmeinungen kritisch hinterfragen
zu konnen, nur teilweise wird erwar-
tet, das Studium eigenstindig zu pla-
nen und zu gestalten. Jedoch wird
auch nicht gewiinscht, daff nur die
Lehrenden die fachlichen Schwer-
punkte der eigenen Arbeit bestimmen:
Gemeinsam wire am besten!

Unterschiede in der Realisierung

chn man ﬂUCh dElVOrI ﬂllﬁgﬁhe]l ITILIB,
dafl Erwartungen beziiglich der Studien-
gestaltung in der Regel und besonders
im ersten Studienjahr nur teilweise er-
filllc werden, so fallen doch grofge Un-
terschiede in der Erfiillung auf.

- Die grofite Ubereinstimmung  zwi-

die Lehrveranstaltungen iiberwiegend
regelmiflig besucht, Lehrmeinungen
aber nur zum Teil kritisch hinterfragr.

Welche Verallgemeinerungen
sind moglich?

1.Die besonderen Potenzen ostdeut-

scher Hochschulen, die diese nicht zu-
letzt auch aufgrund einer noch
guten Personalausstattung  im  Ver-
gleich zu den Studierendenzahlen ha-
ben, bestehen vor allem in den Még-
lichkeiten der Zusammenarbeit in
kleinen studentischen Gruppen und
in der Zuwendung von Lehrenden zu
Studierenden.

2. Relativ unabhingig vom Studiengang

am bedeutsamsten die Maoglichkeit,
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schen Erwartung und Realisierung
gibt es hinsichtlich der Maéglichkeit,
mit anderen Studierenden zusammen-
zuarbeiten.  Nach  Aussagen  von
Hochschullehrern ist hierfiir die Ar-
beit in kleinen Gruppen - an
Fachhochschulen meist durchgingig
im gesamten Studium - typisch. Die
gewiinschten Bezichungen zu Hoch-
schullehrern und eine entsprechende
fachliche Betreuung werden am Ende
des ersten Studienjahres nicht ganz so
gut eingeschiitzt wie erwartet, beson-
ders an Universititen, wobei es hier
groflere Unrerschiede zwischen den
Studiengiingen gibt (in Maschinenbau
in der Regel besser als in BWL).

Die grofiten Differenzen ergaben sich
bei Studienanforderungen und ihrer
rationellen Erfiillbarkeit: Fiir die be-
fragten Studierenden war das Curricu-
lum - zumindest im ersten Stu-
dienjahr - nicht ausreichend durch-
schaubar: Die Leistungsanforderungen
wurden  speziell an  Universititen
hoher als erwartet empfunden, es gab
aber nur teilweise klare Priifungs-
anforderungen und Hinweise, wie
man das alles rationell bewiltigen
kann. Damit korrespondiert die Aus-
sage, dafl die Studierenden, die sich
vorgenommen  hatten, auch Lehr-
veranstaltungen aullerhalb ihres Studi-
enganges zu besuchen, diese Absicht
kaum realisierten.

Stirker als erwartet bestimmten die
Lehrenden die fachlichen Schwer-
punkte ihrer Arbeir, Kreativitit und
Selbstindigkeit waren noch weniger
als erwarter moglich, was beziiglich
des kritischen Hinterfragens von
Lehrmeinungen besonders fiir Univer-
sititen und hinsichtlich eigenstindiger
Planung und Gestaltung des Studi-
ums vor allem fiir Fachhochschulen
von den Srudierenden ausgesagt wur-
de. Das spiegelte sich auch im studen-
tischen  Engagement im  ersten
Studienjahr wider. So wurden z. B.

wird eine Studiengestaltung  ge-

wiinscht, die sich hauptsichlich im

Grundstudium durch mehr Serukeu-

riertheit und Abstimmung der Lehr-

veranstaltungen auszeichnen sollte. Th-
re Umserzung gelingt  gegenwiirtig
besser in traditionellen als in neuen

Studiengiingen, an Fachhochschulen

cher als an Universititen.

In diesem Zusammenhang steht auch
der Wunsch der Studierenden nach
mehr Hinweisen und Methoden zum
rationellen Studieren gerade zu Studien-
beginn; Erwartungen, das Studium ei-
genstindig zu planen und zu gestalten,
verstirken sich im Hauptstudium.

Die beiden folgenden Bilder enthalten
Daten, die dartiber hinausgehend fiir
den Vergleich mit den alten Lindern
herangezogen werden.  Auf die an
Studierende gerichtere Frage, in welchen
Bereichen die Hochschulen vor allem
weiterentwickelt werden sollten, zeigten
sich deutliche Unterschiede im Gewicht
der Forderungen (Bild 3). Bargel, Mul-
trus und Ramm interpretieren die Daren
u.a. wie folgt: Im Vergleich zwischen
den Studierenden in den alten und den
neuen Bundeslindern sind zwei zentrale
Punkte hervorzuheben:

1. Die westdeutschen Studierenden set-
zen trotz zunehmender Bedenken auf
den Ausbau der Hochschulen (mehr
Studienplitze und mehr Stellen fiir
Hochschullehrer/innen).

2.Fiir die ostdeutsche Studentenschaft
spielen reglementierende” und ,se-
lekiive® Maflnahmen eine grofiere
Rolle. Sie setzen erheblich hiufiger
auf Planstudienzeiten, eine strengere
Auswahl zum Studium und halten
weniger als die westdeutschen Studie-
renden davon, die Zulassungsbe-
schrinkungen aufzuheben... ¥
Die Beantwortung der Frage zur Cha-

rakterisierung des Studienfaches (Bild 4)

zeigt Unterschiede zwischen Universiti-

ten und Fachhochschulen und zwischen
neuen und alten Lindern. Auch hier



werden vor allem in den Beziehungen
von Studierenden und Lehrenden und
hinsichtlich  Berufsvorbereitung/Praxis-
bezug besondere Moglichkeiten ostdeut-
scher Hochschulen und von Fachhoch-
schulen im Vergleich zu Universititen
erkennbar. Es zeigen sich aber auch
Verschlechterungen in der Bewertung
von Bezichungen zwischen Studierenden
und der Uberfiillung von Lehrveranstal-
tungen in den neuen Lindern im Jahre
1995 im Vergleich zu 1993.

Konzepte von Fachhochschulen

Die Griinde, aus denen die Studienan-
finger an Fachhochschulen das FH-Stu-
dium dem Studium an der Universitit
vorgezogen haben, zeigt Bild 5. Das
Fachhochschulstudium wurde demjeni-
gen an der Universitit vorgezogen, weil
die Befragten erwarten, dafl es vor allem
praxisverbundener und berufsniher ist
und einen schnelleren Abschluff ermog-
licht. Die Profilentwicklung an den
Fachhochschulen der neuen Linder
wird im besonderen mit der Zielsetzung
betrieben, diesem 6ffentlichen Image zu
entsprechen.  Das  generelle  Konzepe,
durch einen engen Praxisbezug - vor al-
lem iiber Praxissemester - den Studie-
renden bedarfsgerechte Qualifikationen
unter Einhaltung kurzer Studienzeiten
zu erméglichen, hat bei den Studieren-
den in den neuen Lindern zu einer sehr
schnellen Annahme dieses hier neu ein-
gefiihrten  Hochschultyps  beigetragen.
Die meisten Fachhochschulen haben in
den ersten Jahren auf ein traditionelles
Ficherspektrum  gesetze, das sie gegen-
wirtig durch neue inhaltliche und struk-
turelle Schwerpunkte erweitern. Es gibt
einzelne Fachhochschulen, die sich bei
ihrer Profilierung sehr stark an neuen
Tiitigkcitsféidern und  Arbeitsmarke-
nischen orientiert haben, z.B. die Fach-
hochschule Eberswalde u.a. mit ihrem
Studiengang Lzmdsch;lftsnurzung und
Narurschutz. Dieses hat auch eine
besondere Zuwendung zu solchen Stu-
diengiingen durch Studierende aus den
alten Lindern zur Folge. Die Tatsache,
dafl die Einlésung des Anspruchs ,Er-
werb einer bedarfsgerechten Berufsqua-
lifikation™ auch fiir die Fachhochschulen
zunchmend schwieriger wird und die
eingetretene wirtschaftliche Entwicklung
im besonderen das Nachfrageverhalten
an Fachhochschulen beeinfluflt, veran-
lalt die meisten von ihnen zu einer Er-
weiterung ihres Ficherspektrums.
Abschliefend  einige Bemerkungen
zum Phinomen der Regc]smdicnzeit.
Studienanfinger in den neuen Lindern
erwarten stirker als in den alten kurze
Studienzeiten. Die Hochschulen in den
neuen Lindern heben als eines threr At-
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Warum haben Sie sich fiir ein Studium entschieden?

Studienbeginn in den neuen
Lindern und Herkunft aus den

Motive Anfinger neuen alten Uni FH
gesamt Linder  Lander

Erweiterung des Bildungshorizontes 25 2.5 24 25 26

Verwirklichung von Neigungen

und Begabung 29 3,0 2.7 2820

Voraussetzung fur Erflilling

des Berufswunsches 24 211 1,9 20 22

Eroffnung guter Arbeitsmarktchancen 752 241 2,7 Z3 82 2

Voraussetzung fur gute berufliche

Existenzsicherung 1,8 1,7 2,0 TR 127

Quelle: G. Buck-Bechler, H. Jahn, D. Lewin, Studienentscheidung und Studienengagement in ausgewihiten neuen Bundeslan-
dern, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1995, 5. 107. In dieser umfangreichen Veroffentlichung von Untersuchungs-
ergebnissen sind weitere Unterscheidungen z. B. nach Geschlecht und einzelnen neuen Lindern enthalten

Bild 1
Die wichtigsten Motive fiir die Hochschulwahl

Hochschulwahlmotiv mit insgesamt*®’ Lénder
groBer Bedeutung neue alte

93/94 94/95 93/94 94/95 93/94 94/95
Uberschaubare Verhiltnisse 39 40 46 51 37 37
gute Austattung 27 28 31 33 27 28
vielfiltiges Lehrangebot 29 28 30 31 29 27
guter Ruf Hochschule/Prof. 25 26 29 33 24 25
glnstige Berufschancen 26 25 33 29 24 24
kurze Studienzeiten 19 20 28 28 17 18
Auslandsstudium maéglich 15 16 9 12 17 16

# Deutsche Studienanfinger in den Wintersemestern 1993/94 und 1994/95 nach auf hochschulinternen Bedingungen beru-
henden Hochschulwahlmotiven und Region des Studienortes; Anteil mit hoher Hochschulwahimotivation in Prozent

Quelle: K. Lewin, U. Heublein, D. Sommer, Studienanfinger im Wintersemester [994/95 in den alten und neuen Landern,
HIS GmbH, Hannover 1995, 5.58 Bild 2

In welchen Bereichen sollten die Hochschulen Ihrer Meinung nach vor allem
weiterentwickelt werden? Fiir wie wichtig halten Sie...

Konzepte zur neue Lander alte Lander
Hochschulentwickiung Uni FH Uni FH

92/93 94/95 92/93 94/95 92/93 94/95 92/93 94/94

Durchsetzung von
Planstudiezeiten 38 29 40 37 14 12 15 13

strengere Auswabhl
bei der Zulassung

zu einem Studium 28 29 20 19 19 16 T4 15
Erweiterung der
Ausbildungskapazitaten 19 16 28 18 41 30 38 28

Angaben in Prozent; zusammengefaBte Kategorien 0-1 = unwichtig, 2-4 = etwas wichtig, 5-6 = sehr wichtig,
Skala von 0 = sehr unwichtig bis 6 = sehr wichtig

Quelle: Datenalmanach 1993 - 1995, Studierende in den alten und neuen Bundeslindern, Universitit Konstanz, Sozialwisser-
schaftliche Fakultit, Arbeitsgruppe Hochschulforschung, Konstanz 1995, 5. | 48f.
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JAHN

FH-TRENDS

Medieninformatik

Ab dem Wintersemester 1997/98 bietet der Fach-
bereich Angewandte Informatik an der Fachhoch-
schule Fulda den Studienschwerpunkt Medieninfor-
matik an. Nach einem allgemeinen Informatik-
Grundstudium und einer Orientierungsphase kon-
nen die Studierenden ab dem 6. Semester zwischen
einem der Schwerpunkte Medieninformatik, Tele-
kommunikation oder Wirtschaftsinformatik wahlen.
In der zweisemestrigen Vertiefungsphase werden
im Schwerpunktgebiet Medieninformatik neben
den theoretischen Grundvorlesungen lber Multi-
media-Technologien und Medieninformatik in
Ubungen und anhand konkreter Projekte alle wich-
tigen Entwicklungstechniken vermittelt, die es den
Studierenden ermoglichen, Multi-Media-Produkte
wie CD-ROM-Titel, Web-Seiten, Audio/Viedeopro-
duktionen zu erstellen.

PM 4/97 der FH Fulda v. 19.02.97, Is

Stiftungsprofessuren Immobilienmanagement und
DV-Anwendungen im Finanzdienstleistungsbe-
reich fiir die FHTW Berlin

In diesem Jahr konnte schon die zweite Stiftungs-
professur an der FHTW Berlin besetzt werden.
Beide Stiftungsprofessuren haben zusammen einen
jahrlichen Wert von ca. 300.000 DM. Die jetzt ein-
gerichtete Stiftungsprofessur ist in dem neu eroff-
neten Studiengang Immobilienmanagement ange-
siedelt und wird von einem bedeutenden Unterneh-
men der Bauwirtschaft fir die Dauer von funf Jah-
ren finanziert. Bei der zweiten Stiftungsprofessur
handelt es sich um eine von der Heinz-Nixdorf-Stif-
tung finanzierte Professur flir das Fach DV-Anwen-
dungen im Finanzdienstleistungsbereich im Studien-
gang Wirtschaftsinformatik.

PM 8/97 der FHTW Berlin v. 14.02.97, Is.

Stiftungsprofessur Umwelttechnik in Oldenburg

Der Arbeitgeberverband Oldenburg e.V., die wirt-
schaftliche Vereinigung Oldenburg ,Der Kleine
Kreis e.V." und der Verband der Metallindustriellen
des nordwestlichen Niedersachsens haben dem
Land Niedersachsen insgesamt 775.000 DM fir die
Einrichtung einer Stiftungsprofessur an der FH
Oldenburg zugesagt. Damit ist die Finanzierung
tber funf Jahre sichergestellt. Hintergrund fir die
Initiative ist der Mangel an ausgebildeten Fachkraf-
ten im Bereich der Umwelttechnik. Die Stiftungs-
professur ermoglicht den Start fiir einen neuen Stu-
dienschwerpunkt Umwelttechnik und verstarkt die
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirt-
schaft. Is.

Agrarwirtschaft

Der traditionelle FH-Studiengang Landbau an der
Universitat-Gesamthochschule (GH) Paderborn hat
sich zum Studiengang Agrarwirtschaft weiterent-
wickelt, Die inhaltlichen Studienschwerpunkte Tier-
und Pflanzenproduktion sowie Unternehmens-
fihrung wurden durch die Themenbereiche Marke-
ting, Betriebsplanung, Finanzierung sowie Steuern
und Recht ergénzt.

abi 3/97, Is.
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Wie stark ist Ihr Hauptstudienfach an Ihrer Hochschule
aus lhrer Sicht charakterisiert durch...

neue Lander

Das Studienfach ist “stark” Uni

charakterisiert durch ...

alte Lander

FH Uni FH

92/93 94/95 92/93 94/95 92/93 94/95 92/93 94/95

gute Beziehungen zwischen
Studierenden und Lehrenden
gut gegliederter Studienaufbau
Uberfiillung der Lehr-
veranstaltungen 15 18
gute Berufsvorbereitung/enger 15 13
Praxisbezug

Konkurrenz zwischen

den Studierenden- 7 12

30
26

35
27

Quelle: Datenalmanach 1993 - 1995, ebenda, 5. 69

Warum haben Sie das Fachhochschulstudium
dem Studium an der Universitat vorgezogen?

Motive

Ausbildung praxisverbundener
Studium berufsnaher

AbschluB schneller moglich

Betreuung durch Hochschllehrer besser
Studiengang starker strukturiert
finanzielle Aufwendungen geringer
Studium nicht so schwierig

Angaben in Prozent, Quelle: G. Buck-Bechler, H. Jahn, D. Lewin, ebenda, S. 111

traktivititsmerkmale cinen in der Regel-
studienzeit moglichen Abschluff des Stu-
diums im Werttbewerb mit den Hoch-
schulen in den alten Lindern hervor.
Die erfaflten (realisierten oder geplan-
ten) Strategien der Studiengestaltung an
den Hochschulen der neuen Linder,
von guter Betreuung und Seruktu-
rierung des Studiums bis hin zu einer
gewiinschren Reglementierung des Stu-
dierens, erdffnen  dafiir  besondere
Maglichkeiten.  Trotzdem  verlingern
sich an den Hochschulen der neuen
Linder die Studienzeiten, niche zuletzt,
weil die Hochschulen auf bestimmte
Ursachen wie soziale Lage der Studie-
renden und Arbeitsmarktsituation nur
sehr begrenzt Einfluff nehmen kénnen.
Vier Griinde fiir Studienzeitverlinge-
rung werden vor allem genannt: Bis
zum Vordiplom sind es fiir einen Teil
der Studierenden hohe Anforderungen
im Grundstudium, fiir einen anderen
Teil verlingert sich die Studienzeit da-
durch, dafd diese Studierenden neben
dem Studieren jobben®. Im Haupt-
studium kommt es einmal zu einer Stu-
dienzeitverlingerung, weil einige Studie-
rende ein Verbleiben an der Hochschule
der  schlechten  akruellen  Arbeits-
marktsituation vorzichen. Andere haben
in diesem Zusammenhang erkannt, daf}

36 53 13 15 21 24
19 24 16 16 i 20
8 11 48 41 25 22
35 43 6 5 28 28
6 10 21 19 14 14
Bild 4
Studienbeginn in den neuen
Landern und Herkunft aus den
Anfanger neuen alten
gesamt Landern Lindern
85,3 87,2 85,0
68,5 67,7 79,8
57,0 557 60,7
373 344 50,0
372 359 39.3
222 279 8,3
14,2 13,7 16,7
Bild 5

auch aus Arbeitgebersicht ein  kurzes
Studium kein Wert an sich ist und stu-
dieren weiter, um im besonderen durch
den Erwerb zusitzlicher Qualifikationen
ithre individuelle Bildungshiogmphie ZU
verbessern. Hier schliefft sich der Kreis
zu der cingangs genannten zunehmen-
den Heterogenitir der Studierenden und
einer weiteren Individualisierung  des
Studiums auch in den neuen Lindern. Ml

1) Die Daten stammen hauptsachlich aus einer schrift-
lichen Befragung von Studienanfingern zu Beginn
und am Ende des ersten Studienjahres an Univer-
sitaten und Fachhochschulen in vier neuen Liin-
dern, durchgefiihrt von der Projektgruppe Hoch-
schulforschung Berlin-Karlshorst, s. dazu: G. Buck-
Bechler, H. Jahn, D. Lewin, Studienentscheidung
und Studienengagement in ausgewihlten neuen
Bundeskindern, Berlin 1995. Um vor allem einen
Vergleich mit den alten Landern zu ermoglichen
und auch Entwicklungen in den letzten Jahren sicht-
bar zu machen, werden ausgewihlte Ergebnisse aus
zwei weiteren Untersuchungen genutzt, s. dazu
Anmerkung 2.

2)  T. Bargel, F. Multrus, M. Ramm, Studium und Stu-
dierende in den 90er fahren, Bundesministerium
fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Techno-
logie (Hrsg.), Bonn 1996, S. 223



Was konnen unsere
Studienanfanger?

Bericht uiber die Ergebnisse eines Tests im
WS 1995/96 an der Technischen Fachhoch-

schule Berlin.

Die im Durchschnitt sehr
schlechten mathe-
matischen Vorkenntnisse
der Studienanfanger
gefahrden ihre Studier-
fahigkeit. Defizite im
schulischen Erwerb
solider Grundkenntnisse
sind auch durch
Bruckenkurse nur einge-
schréankt ausgleichbar.

Prof. Dr. rer. nat. habil.

Joachim Frisius

Technische Fachhochschule Berlin
Fachbereich 2 - Mathematik
Luxemburger Str. 10

13353 Berlin

Eine Ingenicurausbildung, die den An-
spriichen der modernen Technik genii-
gen soll, mufl auf einer ausreichenden
Vorbildung  ihrer  Studienanfinger
durch die Fachoberschulen bzw. Gym-
nasien aufbauen konnen. Alle Klagt'n
dariiber, dafl es hieran fehle, lassen sich
vom Tisch wischen, solange sie nicht
durch nachpriifbare Erhebungen quan-
titativ belegt werden., Geschicht  das
nicht, so liflt sich die Verantwortung
fiir die langen Studiendauern und die
hohe Abbrecherrate an den Hochschu-
len leicht einseitig auf die Hochschul-
lehrer abwiilzen. Daher haben sich die
Mathemartikdozenten des FB 2 der
TFHB dazu entschlossen, mit den Stu-
dienanf‘éngcm des  Wintersemesters
95/96 einen Eingangstest durchzu-
fithren, in dem nur mathematische Ele-
mentarkenntnisse abgefragt wurden,

Testanlage

An diesem Test nahmen etwa 400 Stu-
dienanfinger teil, getrennt nach Studi-
engingen und unter Aufsicht der je-
weils fiir die Mathematik verantwortli-
chen Dozenten. Fiir die Auswertung
konnten die Daten von 15 Gruppen
mit insgesamt 329 Teilnehmern ver-
wendet werden. Sie wurden - nach Um-
setzung in ,computergerechte” Form -
durch den Studenten C. Pinnow (FB 2)
im Rahmen cines von Prof. Meister be-
rreuten Pl’(lgl‘ammpr(}jc‘ktes ausgt‘wt‘r-
tet.

Der Test umfafite sicben Aufgaben zu
denjenigen Vorkenntnissen, deren Feh-
len den Unterricht am meisten belastet:
Bruchrechnung, algebraische Umfor-
mungen, Potenz- und Logarithmen-
rechnung, lineare und quadratische
Glt‘ichungen, sowie lineare Glcichungs—
systeme mit zwei Unbekannten. Diese
Vorkenntnisse sollen - laut Rahmenplan
- in der 11. Klasse der Fachoberschulen
vermittelt werden. Sie gehéren also
nicht erst fiir die Fachhochschulen, son-
dern bereits fiir die 12. Klasse der FOS

zu den Eingangsvoraussetzungen.

STUDIENANFANGER

Testergebnisse

Die Aufgaben wurden mit Punkezahlen
zwischen 4 und 10 bewertet, die Ge-
samtpunkt}'.ahl betrug 52. Der Mittel-
wert der von allen 329 Teilnehmern er-
reichten Punktzahlen betrigt 22,5 , was
einer Zensur ,eben noch ausreichend®
entspricht - wohlgemerke fir die 11.
Klasse der FOS! Dabei weichen die in
den einzelnen Gruppen erzieleen Mit-
telwerte stark voneinander ab. Am be-
sten schnitten erwartungsgemifl die An-
finger im Studiengang Mathemarik mit
34,7 ab, das Schlufllichr bildeten die
angehcnden l.ebcnsmittelrechnolugen
mit 11,5. Neun Gruppenmittelwerte er-
reichten bzw. iiberschritten den Mittel-
wert, nur vier die Hilfte (26) der Ge-
samtpunktzahl.

Der Einflufy der Vorbildung ist nicht
stark ausgeprigt: Fachoberschiiler (175)
erzielten im Mittel 21,7 Gymnasiasten
(89) 23,6 Punkte. Der Aufwand eines
zusiitzlichen Lebensjahres wirke sich also
offensichtlich weniger aus als ein zwei-
wochiger Briickenkurs, dessen Teilneh-
mer (117) im Mittel 25,3 Punkte er-
reichten, wihrend die Nichtteilnehmer
(194) auf 21,1 kamen. Erwihnt seien
hier noch 18 Teilnehmer, die zu diesem
Punkt keine Angaben machten und im
Mittel 18,9 Punkte erreichten. Auch
ein Semester Studienerfahrung an der
TFH hebt die Punktzahl kaum merk-
lich an: 26 Wiederholer erreichten im
Mittel 23,0, 278 Erstsemester 22,4
Punkte. Auffallenderweise erzielten 26
Teilnchmer, deren Vorbildung nicht
den Bereichen ,Gymnasium® oder
JFachoberschule” zuzuordnen war, die
mittlere Punktzahl 24,6.

Einige Ergebnisse der ,Querauswer-
tung” mogen einen Eindruck von den
Schwierigkeiten vermitteln, mit denen
sich Dozenten und Studenten in den
ersten Semt‘st&rn ause]nandcrsetzen
miissen.

Eine Bruchrechenaufgabe mit ratio-
nalen Zahlen wurde von 66% der Teil-
nehmer richtig gelést, die Umwandlung
des Ergebnisses in eine Dezimalzahl
(ohne Taschenrechner) gelang 36%.
Der Aufgabe, drei Summanden einer
gebrochen rationalen Funktion auf den
Hauptnenner zu bringen (und den
Zihler zweckmiflig zu vereinfachen)
waren noch 19% gewachsen. Die Ver-
einfachung eines ,mehrstockigen” Bru-
ches, in dem auch noch eine pythago—
riische Wurzel auftrat, schafften dann
nur noch weniger als 8%.

Eine l"otenzrechenaufgabe wurde von
10%, eine Logarithmenaufgabe von 3%
der Teilnechmer richtig geldst.

Den Verlauf der Kurve Y = sin x
konnten 72%, der von y = cos x 58%
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FRISIUS

FH-TRENDS

Wirtschaftsrecht

Wirtschaftsrecht kann ab dem Sommersemester
1997 im Rahmen des Fachbereichs Betriebswirt-
schaft an der FH Jena studiert werden. Studien-
schwerpunkte sind gewerblicher Rechtsschutz,
Wirtschaftsverwaltungsrecht,  Arbeitsrecht  und
Gesellschaftsrecht. FAZ v. 15.03.97

Wirtschaftsrecht als Verbundstudiengang

Der Verbundstudiengang Betriebswirtschaft, Studi-
enrichtung Wirtschaftsrecht, an der Markischen
Fachhochschule wird als Kombination von Prdsenz-
und Selbststudienabschnitten angeboten und richtet
sich daher in erster Linie an Berufstitige, die Studi-
um und Beruf miteinander verbinden wollen. Er ver-
mittelt interdisziplinar betriebswirtschaftliche und
juristische Lehrinhalte. FH Forum 2196, Is.

Technische Gebdudeausriistung

Der neue Studiengang Technische Gebaudeausri-
stung an der FH Stralsund hat sich aus den Berei-
chen Maschinenbau, Elektrotechnik und Verfah-
renstechnik entwickelt. Die Studieninhalte betreffen
die Ausriistung von Gebauden und Schiffen, insbe-
sondere Heizungs-, Sanitdr-, liftungs- und klima-
technische Anlagen. Die vermittelten Kenntnisse
beinhalten elektrische Gebaudeausristung, Sicher-
heitstechnik,  Férdertechnik, Installationstechnik,
Apparate- und Rohrleitungsbau und Management.
Die Absolventinnen und Absolventen des Studien-
gangs sind einsetzbar in Ingenieurbiiros fur Baupla-
nung und Uberwachung, in Industrieunternehmen
fur die Herstellung von technischen Gebaudeausri-
stungen, in ausfihrenden Firmen, im offentlichen
Dienst, in Bewirtschaftungsunternehmen, kommu-
nalen Einrichtungen sowie in der Ver- und Entsor-
gungsbranche. abi 3/97, ks.

Rehabilitationstechnik

Der FB Maschinenbau der FH Lausitz bietet den
Studiengang Rehabilitationstechnik an. Wahrend
des Hauptstudiums kann unter den drei Studien-
schwerpunkten Konstruktion und Fertigung von
Rehabilitationsgeraten und Prothesen, Behinderten-
fahrzeuge sowie Gestaltung von Arbeitsplatzen
gewahlt werden. Spatere Tatigkeitsbereiche sind
Konstruktion wvon Rehabilitations- und anderen
Feingeraten, Planung und Einrichtung von Behin-
dertenarbeitsplitzen und -werkstitten sowie die
Beratung von Einrichtungen. FAZ v. 15.03.97

Mechatronic

Als erste Fachhochschule in Hessen bietet die FH
GieBen-Friedberg im Fachbereich Maschinenbau,
GiefBereitechnik, Werkstofftechnologie im Studien-
gang Maschinenbau den Studienschwerpunkt
Mechatronic an. Die Mechatronic hat eine Briicken-
funktion zwischen den Ingenieurstudiengingen
Maschinenbau und Elektrotechnik. Die Ausbildung
qualifiziert fir technische Problemlésungen, die
durch die Verknupfung von mechanischen Kompo-
nenten mit elektronischen Steuerungen gekenn-
zeichnet sind.

PM FH Giessen-Friedberg v. 19.12.1996
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der Teilnehmer zutreffend skizzieren.
Nur noch 35% waren in der Lage, die
Katheten eines rechrwinkeligen Drei-
ecks, dessen Hypotenuse und Winkel
gegeben waren, mit Hilfe der trigono-
metrischen Funktionen zu berechnen.
Die Gleichungen einer Geraden
durch zwei Punkte, deren Koordinaten
gegeben waren, konnten 45% angeben,
die Schnittpunkte dieser Geraden mir
einer Parabel knapp 30% richrig be-
rechnen. Ein lineares Gleichungssystem
mit zwei Unbekannten hingegen wurde
von 68% der Teilnehmer richrig gelést,
die Veranschaulichung durch zwei ein-
ander im Lésungspunke schneidende
Geraden kannten jedoch nur 38%.

Folgerungen

Mit diesem Test wurde cine Situation,
die allen Dozenten an der TFH seit
Jahren aus Erﬁlhrung bekannr ist, erst-
malig quantitativ erfaflt. Sie fithre zu ei-
nem Dilemma, fiir das es bis jetzt keine
Entscheidungshilfen gibr.

Entweder stellt man sich auf den
Standpunke, daf die Srudenten fiir das
Auffiillen der Liicken in ihren Vor-
kenntnissen selbst verantwortlich seien.
Man nimmt dann in Kauf, daf} ein
grofler Teil der Studenten den Vorle-
sungen nicht folgen kann und bei den
Klausuren durchfille. Auflerdem bleibt
dann auch das Ideal des ,seminaristi-
schen Unterrichtes®, mit dem wir fiir
die TFH werben, auf der Strecke, weil
dessen Voraussetzung, nimlich eine al-
len gemeinsame ,mathematische Um-
gangssprache”, niche erfiillc ist. Viele
Studenten wiirden sich dann - nichrt
ganz zu Unrecht - getiuschr fithlen.
Die Abbrecherrate wiirde der an den
Universititen vergleichbar werden.

Die Alternative dazu wire die Ver-
pflichtung aller Studienanfinger zur
Teilnahme an einem Briickenkurs, der
ja offensichtlich zur Verbesserung der
Vorkenntnisse beitragen kann., Zu einer
solch umfassenden Verpflichtung fehlen
jedoch die rechtlichen Grundlagen.
Dann bleibr nur die Moglichkeir, Teile
der  Vorlesungs- und Ubungszeit
wihrend des Semesters zur Vervollstin-
digung von Elementarkenntnissen auf-
zuwenden. Das aber hat unweigerlich
Abstriche an dem Stoff, den wir eigent-
lich behandeln miifiten, zur Folge. Wir
lassen dann zu, dafl diejenigen Studen-
ten, die in der Schule ordentlich mitge-
arbeitet haben, um das Ausbildungsni-
veau, dem sie eigentlich gewachsen
wiren und auf das sic Anspruch haben,
betrogen und in die Situation einer
Minderheit abgedringt werden. Der
Vergleich zwischen Erstsemestern und
Wiederholern bestitigt nimlich, was je-

der Hochschullehrer an Technischen
Fachhochschulen aus Erfahrung weifs:

Es ist nicht zu erwarten, dafl wohlge-
meinte Fortsetzungen des Briickenkur-
ses bis weit in das erste Semester hinein
zu Erfolgen fithren, die den Zeitauf-
wand rechtfertigen. Wer als Hochschul-
lehrer versucht, die Arbeit des Fach-
oberschul- oder Gymnasiallehrers nach-
zuholen oder gar besser zu machen,
stoffc alsbald an die Grenzen seiner
pidagogischen  Kompetenz.  Werden
nimlich die Dinge, nach denen unser
Test fragt, nicht zwischen dem 12. und
dem 16. Lebensjahr mit der dazu néti-
gen Ruhe erarbeiter und eingeiibt, so
fillt deren nachurigliche Aneignung -
noch dazu unter dem Druck eines aus-
gefiillten Studienplanes - vielen Studen-
ten genauso schwer wie etwa das kurz-
fristige Etlernen einer Fremdsprache.
Tatsache ist, daff auch in héheren Se-
mestern die sogenannten ,Elementar-
fehler® zu den hiufigsten Ursachen des
Versagens bei den Klausuren fithren.
Erfahrungen dieser Art gaben den An-
stof}, unseren Test zu entwickeln.

Nicht mehr,
sondern stabilere Grundkenntnisse

Ein Ausweg aus diesem Dilemma ist
nicht in Sicht, solange wir es dabei be-
wenden lassen, im Bereich der Fach-
oberschulen und Gymnasien nach
Schuidigcn zu  suchen statt  nach
Gespriichspartnern. Thnen muff nahege-
bracht werden, dafl wir von den Schul-
abgingern nicht etwa mehr Vorkennt-
nisse erwarten, sondern cher weniger,
diese aber so zuverlissig begriindet, daf§
Lehre an der TFH daran auch wirklich
ankniipfen kann. Natiirlich miifften
auch kritische Fragen erlaubt sein, vor
allem die, ob die didaktische Tradition
an den Schulen noch die anschaulichen,
intuitiven Zuginge kennt und pflegt,
auf denen die Alteren unter uns behut-
sam an die ,mathematische Umgangs-
sprache” herangefithrt wurden, iiber die
jedoch die mathematischen Eliten an
den Universitiiten inzwischen nur noch
die Nase riimpfen. Niemand kann den
Lehrern einen Vorwurf daraus machen,
daf? sie durch die Universititen fachlich
zwar auf alles mogliche vorbereitet wer-
den, nicht aber auf die mentale Verfas-
sung der Jugendlichen, die sie dann zu
unterrichten haben.

Auch die Hochschullehrer an den
Fachhochschulen sind auf die Situation,
die der Test widerspiegelt, nicht vorbe-
reitet. Alle bestehenden Stoffpline, alle
wohlgemeinten Bemiithungen um eine
spezielle  Fachhochschuldidaktik, um
die Weiterentwicklung und Aktualisic-
rung der Lehre, ja auch um die Bereili-



gung von Studenten an der Selbstver-
waltung der Hochschulen und an der
Evaluation der Lehre - alles dieses setzt
voraus, dafl die Mehrheit der Studenten
studierfihig ist. Es ist ein Gebor der
Ehrlichkeit den  Schulabgingern ge-
geniiber, keine Werbung fiir die TFH
zu betreiben, ohne darauf hinzuweisen,
welche Vorausserzungen sie auch fiir ein
TFH-Studium mitbringen miissen.

Studierfahigkeit

Studierfihigkeit erweist sich nicht allein
dadurch, daf alle Testaufgaben richtig
gelost werden. Sie vereinigr Eigenschaf-
ten und Fihigkeiten, die sich nicht in
Form irgendwelcher Tests quantitativ
dingi‘ésr machen lassen. Vorbedingung
ist, daf} die Studierenden ihren cigenen
Anteil an der Verantwortung fiir ihre
geistige Entwicklung wahr- und anneh-
men. Die Konzentrationsfihigkeic mufd
dem Mit- und Nachvollzug von Gedan-
kengiingen, die weiter ausgreifen und
lingere Zeit in Anspruch nehmen als
von der Schule her gewohnt, gewachsen
sein. Thre Mortivation mufd sie befihi-
gen, sich mit den Lehrinhalten auch
auflerhalb der Vorlesungen und Ubun-
gen nachvollzichend auseinanderzuset-
zen, - unabhingig davon, ob sie den
wProf’ nun mégen oder nichr.

Die H:‘Fahrungcn des Lt'hralltags an
der TFH lassen leider die Zweifel dar-
an, daff diese Bedingungen von einer
Mehrheit der Studierenden erfiillc wer-
den, in den letzten Jahren immer stir-
ker anwachsen. Wer glaubt, diese Zwei-
fel einfach vom Tisch wischen zu diir-
fen, fillt nicht nur den betroffenen
Hochschullehrern in den Riicken, son-
dern auch den qualifizierten Studenten,
die es gliicklicherweise immer noch gibl
- wenn auch wohl nur als Minderheit.
Das schéne Ideal einer Gemeinschaft
von Lernenden und Lehrenden riickt in
immer weitere Ferne, wenn letztere im-
mer wieder mehr als die Hilfte bei den
Klausuren durchfallen lassen miissen -
es sei denn, sie geben dem Druck der
grofﬂcn Zahl nicht Swudierfihiger nach
und senken stillschweigend das Niveau
der Anforderungen. Das aber diirfte auf
lange Sicht dem Ansehen der TFH

nicht gerade gut bekommen. |
Zitat:
.Die reaktiondrste Einrichtung der

Bundesrepublik ist  die  Kultus-
ministerkonferenz. Im Vergleich dazu

ist der Vatikan noch weltoffen”

Bundeskanzler Kohl in einem Gesprdch.
zitiert nach FAZ v. 19.5.97

DENKANSATZE

Denkansdtze zur inhalt-
lichen und strukturellen
Gestaltung technischer
Fachhochschulstudiengange

Vorschldge fiir eine Studienreform

Die Sicherung

der Wettbewerbs-
fahigkeit deutscher
Diplom-Ingenieure
auf dem européischen
und inlédndischen
Arbeitsmarkt verlangt
eine zeitgemale
Anpassung der
Lehrinhalte und
Studienstrukturen.

Prof. Dr. Klaus H. Miicke
Fachhochschule Landshut
Fachbereich Elektrotechnik und In-
formatik

Am Lurzenhof |

84036 Landshut

Die fi)|genden Ubeﬂt‘gungen basieren
auf einer Studie des Institutes der deut-
schen Wirtschaft”, zwei Berichten des
Industrial Research and Development
Advisory Committee of the European
Communities IRDAC?»", einer Analyse
des VDE, Verband Deutscher Elektro-
techniker e.V." und der eigenen 13-
jahrigen Berufstitigkeit in einem Be-
trieb der Elektronikbranche in den Be-
reichen Produke- und Verfahrensent-
wicklung, Qualititssicherung und Feh-
leranalyse von Bauteilen fiir die Pro-
duktion von elektronischen Bauelemen-
ten sowie einer 27-semestrigen Lehr-
titigkeit an der Fachhochschule Lands-
hut in den Lehrgebieten ,Aufbau- und
Verbindungstechnik™ sowie ,Mef}- und
Testverfahren® bei der Herstellung elek-
tronischer Bauelemente, ,Grundlagen

der  Elektrotechnik®, ,Physik” und
+Physikalische Analytik®.

I. Inhaltliche Gestaltung
Wirtschaft und Industrie stellen bei

Fachhochschulabsolventinnen und -ab-
solventen nach 1), 2) und 3) erhebliche
Defizite in breiten Bereichen der nicht
technischen und nicht fachrichtungs-
spezifischen beruflichen Kompetenz im
Sinne von unzureichender Befihigung
bzw. m;mgclhaf‘rcm Sachverstand fest.
Dies trifft in wenigen Gebieten auch
auf die technische, aber nicht fachrich-
tungsspezifische Kompetenz zu, so dafd
es  iiberlegenswert erscheint, diesem
mehr  oder weniger grundlegenden
Mangel durch die Einfithrung neuer
Lehrgebiete in den verschiedenen Cur-
ricula zu begegnen.

[.1. Nichttechnische berufliche Kom-
petenz

Im einzelnen erscheint wegen der Not-
wendigkeit von kurzer Studiendauer, le-
benslanger Lernprozesse, hoher Arbeits-
produktivitit, intensiver Kooperation,
effektiver Kommunikartion, aktueller In-
formation, motivierender  Personal-

fithrung, europa-/weltweiter Aktivitit
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und unternchmerischem Denken cine
héhere Qualifizierung der Studierenden
auf folgenden Gebieten dringend gebo-
ten, wobei die jeweilige Kompetenz
schlagwortartig spezifiziert wird.

I.1.1. Arbeitstechnik

Darunter werden die Techniken ver-
standen, die das einzelne Individuum
zur Bewiltigung der vorgegebenen be-
ruflichen Arbeir und des Studiums/le-
benslangen  Lernvorgangs anwenden
sollte, aber auch die Méglichkeiten zur
Kooperation mehrerer Individuen.

e Lerntechnik

e Gedichtnistraining

® Kreartivitdtstraining

e Problemlésungstechnik

e Arbeitsorganisation

® Zeitmanagement

e Streffmanagement

e Teamarbeit

o Projekrarbeir

I.1.2. Kommunikationstechnik

Gemeint sind damic die unterschied-

lichsten Miig]ichkcitcn, Fragestellungen

zu erortern, Fakten zu prisentieren und

Wissen zu iibermitteln.

e Diskussionstechnik

e Verhandlungsfithrung

e Konferenzrechnik

e Berichtstechnik

e Prisentationstechnik

e Vertragstechnik/Rhetorik

e Veroffentichungstechnik

e Kommunikationswege
(betriebsintern, global)

I.1.3. Informationsbeschaffungstechnik

Dabei handelt es sich um alle Verfahren
zur Beschaffung, Auswertung und Spei-
cherung akrueller Informationen.

e Auswertungstechnik klassischer Lite-
ratur (Biicher, Zeitschriften,
Tagungsberichte)

& Datenbanktechnik

e Verarbeitung, Speicherung
regelmiiflig anfallender Daten- und
Informationsstrome

I.1.4. Soziale Kompetenz

Diese beinhaltet im wesentlichen den
sozialen Umgang mit zugeordneten
Mitarbeitern.

e Personalfithrung

e Konflikemanagement

I.1.5. Fremdsprachenkompetenz,
interkulturelle Kompetenz

Diese Kenntnisse sollen dazu befihi-

gen, sich 1. a. in der englischcn Sprache
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in Wort und Schrift auszudriicken und
ein grundlegendes Verstindnis fiir an-
dere Kulturkreise im Rahmen globaler
Akrivititen zu entwickeln.

e Englische Sprachkenntnisse
(Allgemeine Konversation, einfacher
Schriftverkehr aber kein fachspezifi-
sches Englisch, das in kiirzester Zeit
im Berufsleben erworben wird.)

e Grundkenntnisse anderer Kultur-
kreise: USA, Osteuropa, China, Indi-
en, Japan, Siidamerika, Afrika, arabi-
sche Linder

e Elementare Kenntnisse europiischer
und auflereuropiischer Geschiifts-
usancen

I.1.6. Wirtschaftssysteme, Unterneh-
merische Kompetenz

Darunter versteht man Kenntnisse der
curopiischen und globalen Wirtschafts-
systeme sowie der Unternehmens-
["l'_ihrung und Organisation im Rahmen
globaler  Entwicklungs-, Materialbe-
schaffungs-, Produktions- und Ver-
markeungsaktivititen.

Anmerkung: Die in den Kapiteln
1.1.1 - 1.1.4 angesprochenen Kenntnis-
se sind auch in allen anderen nichtrech-
nischen  Fachhochschulstudiengingen
notwendig, die Kapitel 1.1.5. und
1.1.6. treffen zur Ginze nichr bei allen
Studiengingen zu.

|.2. Technische berufliche Kompetenz

Unter dem generellen Aspekr von quali-
tativ ht}chwer[igcn Produkten und
oschlanken®, umweltvertriglichen Pro-
duktionsverfahren, die zum Fortbestand
der deutschen und europiischen Indu-
stric notwendig sind, erscheint es unab-
dingbar, den Studierenden ein neuarui-
ges ganzheitfiches Denken in den Berei-
chen Qualitdt, Lean Production und
Umweltvertriiglichkeit  zu  vermiteeln.
Auch miissen sie befihigt werden,
Werkstoffe, Herstellverfahren und Pro-
dukte patentrechtlich abzusichern und
alle Produktionsstufen vom Ausgangs-
material bis hin zum Endprodukt und
dariiber hinaus bis in die Nutzungspha-
se des Produktes hinein mit effektiven
physikalisch-ana|yrischen Fehleranaly-
sen zu beg]eirt:n, um Produktionsfehler
frithzeitig sichtbar zu machen und Feh-
lerursachen kurzfristig aufzuspiiren.
Diese dringend erforderliche Qualifi-
zierung ist allen unterschiedlichen tech-
nischen  Fachhochschulstudiengiingen
gemeinsam, sofern diese mit der Ge-
winnung von Rohstoffen, deren weite-
rer Verarbeitung zu Werkstoffen bis hin
zur Herstellung von verschiedensten

Produkten befaflt sind.

Zehnte Glienicker Gesprache

Wohl nicht nur fiir die Veranstalter - Fach-
hochschule fiir Verwaltung und Rechts-
pflege (IWVR) lag es nahe, das Thema die-
ser Jubildumsveranstaltung mit den Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates vom 10.
Mai 1996 zu verbinden. ,Die Fachhoch-
schulen fir den d&ffentlichen Dienst nach
den Empfehlungen des Wissenschaftsra-
tes” lautete es schlicht. DaB dies zugleich
ein angemessener Ausdruck des Dankes an
Detlev Bischoff, Alt-Rektor der FHVR und
Initiator der Glienicker Gesprache, sein
mag, soll nicht unerwdhnt bleiben. Denn
er hat die Fachhochschulen des offentli-
chen Dienstes (FH6D) sachverstindig in
der
Wissenschaftsrates vertreten.

entsprechenden  Arbeitsgruppe des

Der Wissenschaftsrat hat als Ergebnis
seiner Evaluation mehrerer FH6D festge-
stellt, ,daB zwischen den aufgezeigten De-
fiziten und der Aussage (Anm.: der Trager
der FHoD), die Ausbildung sei laufbahnge-
recht, ein Widerspruch besteht.* Gesetzge-
ber und Trager der FH6D muRten nun Gber
deren kinftigen Status und ihre weitere
Entwicklung entscheiden: Berufsakademie-
Ausbildung oder Studiengidnge, die dem
Standard der allgemeinen Fachhochschulen
entsprechen. Diese Erkenntnis ist nicht neu,
aber das Autorititsgewicht des Wissen-
schaftsrates kann die Chance erhbhen, dal
die Adressaten sie auch mit entsprechender
Aufmerksamkeit vernehmen.

Es muB die FHoD also - nicht nur beildu-
fig - interessieren, wie ,die Zukunft der
Fachhochschulen im Zeichen der Neustruk-
turierung des Hochschulsystems® aussehen
kann. Ronald Mdénch, Rektor der Hoch-
schule Bremen, widmete sich diesem The-
ma in einem Hauptreferat. Einige Kernaus-
sagen seiner Vision: Die Hochschulland-
schaft werde sich bereits in 10 Jahren revo-
lutiondr verandert haben; die Entwick-
lungsrichtung musse dabei von den Hoch-
schulen selbst bestimmt werden - zumal
Skepsis angebracht sei, inwieweit der Staat
den Prozel positiv fordert. Der Erfolg der
Hochschulen werde daran zu messen ein,
ob es ihnen gelingt, baldmoglichst 20 bis
30% zahlende Studenten zu akquirieren
(unternehmerische Aktivitaten der Hoch-
schulen). Die Hochschulen miBten interna-
tional wieder kompatibel werden, sie hat-



ten sich , von der Welt abgekoppelt”. Und
schlieBlich: Hochschulpolitik werde weiter
spannend und fruchtbar sein.

Karsten Kirsch, Rektor der Fachhoch-
schule Harz, berichtete iiber ,die Integrati-
on des Fachbereichs Allgemeine Verwal-
tung (Anm.: der FH6D Halberstadt)..." in
Hochschule. Begonnen im WS
1995/96 vollziehe sich diese Externalisie-
rung unter Wahrung der dienstrechtlichen
Grundstruktur. Mit anderen Worten: Die
Abschlisse der Studiengange dieses Fache-

seiner

reichs sollen auch im offentlichen Dienst
anerkannt werden.

Interessantes konnte auch Gottrik We-
wer, (gewahlter) Direktor der Verwaltungs-
fachhochschule Altenholz, aus dem Norden
der Republik berichten (Schleswig-Holstein
- Auf dem Weg zur Neustrukturierung der
FH&V?). In etwa 3 bis 4 Jahren solle die
FH&V eine Entwicklung durchlaufen haben,
die ihre Zukunftsfahigkeit - eben auch im
Hochschulsystem - sichere. Die Hochschule
selbst verflige tiber ein groRes Innovations-
potential, das sich auch in dem vom Innen-
und Hochschulministerium zu erarbeiten-
den Konzept entfalten konne.

Aus Bremen war zu horen, daf es in ab-
sehbarer Zeit nun doch keine Externalisie-
rung der Polizeiausbildung geben werde
(Fiissel, Hochschule fiir dffentliche Verwal-
tung: Ist eine Externalisierung der Polizei-
ausbildung moglich? - Die Bremer Uberle-
gungen).

Dieter Huhn, Dekan des Fachbereichs 2
der FHVR Berlin, skizzierte einen Ergédn-
zungsstudiengang, der, aufbauend auf das
Rechtspfleger-Studium, in zwei Semestern
zum Abschluf |, Diplom-Wirtschaftsjurist”
fihren solle (Vom Rechtspfleger zum
. Wirtschaftsjuristen” - Das Berliner Kon-
zept eines Ergdnzungssstudiums).

Der interessierten Offentlichkeit wird in
absehbarer Zeit eine Dokumentation dieser
10. Glienicker Gesprache zur Verfiigung
stehen. Nachzulesen ist darin dann auch,
zu welchen Ergebnissen die 6 Arbeitsgrup-
pen gekommen sind, die sich jeweils (hier
in andeutenden Stichworten) den themati-
schen Schwerpunkten: Praktika, Ausbil-
dungsziel, Schlisselqualifikationen, dffentli-
ches Sicherheitsmanagement, Reform der
internen Verwaltungsausbildung und Steu-
erbeamtenausbildung  gewidmet haben.
Wilfried Godehart

Die neuartigen technischen Kompe-
tenzen werden im folgenden erneut
schlagwortartig spezifiziert.

I.2.1. Total Quality Management
TQM

TQM bedeutet die Gesamtheit der so-

zialen und technischen Mafnahmen,

die zur Absicherung der Qualitit von

Produkten und deren Produktionsver-

fahren angewender werden muf.

e Qualititssicherung

e Qualititszirkel

o Internes/externes Qualititsaudit

e Mathematisches Riistzeug fiir TQM

e Statistische Prozefkontrolle
(on-line-SPC)

o Zertifizierung von Qualitits-
sicherungssystemen (ISO 9000 /
9001-Zertifizierung)

|.2.2. Lean Production

Lean Production umfafit die Gesamr-
heit aller Planungs-, Koordinations-
und Kontrollaufgaben in Entwicklung,
Vertrieb, Einkauf, Verwaltung und Pro-
duktion, um Produkte hoher Qualitit
in groffen und kleinen Stiickzahlen
schnell und kostengiinstig nach den
Anforderungen des Kunden herzustel-
len:

e Kundenorientierung

e Licferantenbezichung
(Just-in-time-Lieferung)
Betriebsorganisation

Produktionsflufs
Umweltvertriiglichkeit

Total Quality Management

e Anregung kreativer Synergieprozesse

1.2.3. Umweltvertriglichkeit

Im Sinne eines ganzheitlichen Denkan-
satzes wird gepriift, inwieweit die Ge-
winnung und Weiterverarbeitung von
Rohstoffen zu industriell nutzbaren
Werkstotfen, die Fertigungsverfahren
zur Herstellung der Produkte und die
Endprodukte bei ihrer Nutzung aus-
schlieBlich zu umwelwvertriiglichen Aus-
wirkungen fithren, so daf} der globale
Lebensraum auch fiir zukiinftige Gene-
rationen erhalten bleibt:
e [cbenserhaltende Eigenschaften des
globalen Lebensraumes
® Generierung eines
Umweltbewuf3tseins
e Umweltschidigende Auswirkungen
industrieller Fertigungsprozesse

1.2.4. Patentschutz
Der Patentschutz stellc das zeitlich be-

grenzte Monopol fiir die wirtschaftliche
Nutzung einer Erfindung sicher:

DENKSANSATZE

¢ Bedeurung der Patente fiir den Fort-
bestand der europiischen
Wirtschaftsregion
Patentierungsverfahren

e Nationaler, europiischer, weltweiter
Patentschutz
Gebrauchsmusterschurz
Lizenzvergabe

Patentrecht

1.2.5. Fehleranalyse

Die Fehleranalyse ermoglicht die rasche
und  kostengiinstige Aufdeckung von
Fehlern und Mingeln bei Rohstoffen,
Werkstoffen, Fertigungsverfahren, ferti-
gen Produkten sowie bei Produkten, die
bereits im Gebrauch sind. Sie ermig-
licht Riickschliisse auf die Ursachen der
beobachteten Defekre und gibt direkte

Hinweise zu deren Beseitigung unter

Anwendung von Untersuchungsverfah-

ren der physikalischen Analytik.

o Abbildende Verfahren zur optischen
Darstellung der Oberfliche und des
[nneren  von  Proben  bis zu
100 000 000-facher Vergriflerung
(Sichtbarm:{chung von einzelnen Ato-
men)

- Lichtmikroskope

- Rasterlichtmikroskop

- Lasermikroskop

- Rasterelektronenmikroskop
- Ultraschallmikroskop

- Réntgenmikroskop

- Rastertunnelmikroskop

- Mikroschlifftechnik

- Focus-lon-Beam-Technik

e Analysierende Verfahren zum Nach-
weis der chemischen Zusammenset-
zung von festen, fliissigen und gasfor-
migen Proben in  schichtartiger
(Dicke ab 0,000001 mm), partikelar-
tiger (Grofle ab 0,0001 mm) oder
massiver Form:

- Absorptions-/Emissionsspektros-
kopie

- Massenspektrometrie

- Laser-Mikrosonden-Massenanalyse

- Energiedispersive Mikroanalyse

- Auger-Elektronen-Spektroskopie

- Elektronenspektroskopie fiir die
chemische Analyse

- Chromatographie

Die o. a. Verfahren der physikalischen

Analytik sind bei der Entwicklung, der

Produktion, der Qualititssicherung und

bei Ausfillen des Produkes im Ge-

brauch universell in allen Sparten der
heutigen Technik einsetzbar.

2. Strukturelle Gestaltung
Da die Industrie junge Fachhochschul-

absolventen mir solider Grundlagenaus-
bildung erwartet, die in starkem Um-

fang Anpassungsfihigkeit, Kreativitic,
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Mobilitit, Flexibilitit und Teamgeist

zeigen und dabei kommunikationsfihig

und sprachgewandt sind mirt einer aus-

geprigten Eigenstandigkeit bei der Lo-

sung von Problemen, sollte das Studi-

um wie folgt strukturiert sein:

e Studienginge, die an Aufgabenstel-
lungen der Zukunft orientiert sind.

e Nach H.G. Dmrie’fmeyf?‘, dem frithe-
ren Leiter des Zentralbereichs For-
schung/ Technik der Siemens AG
und Vizeprisidenten der Deutschen
Physikalischen Gesellschaft, ist das
gegenwiirtige ,Ficherspektrum®™  der
Hochschulen immer noch auf die
Nachkriegszeit festgelegt” ¥

e Studium mit zeitgemifSen
Curricula

e Breit angelegtes Grundlagenstudi-
um mit bewufSter Férderung des
Eigenstudiums

e Exemplarisch vertieftes Studium
nur in einem Anwendungsgebiet

e Keine frithzeitige Spezialisierung

e Studium der englischen Sprache

e Ausreichender zeitlicher Freiraum
fiir die cigenstindige Losung von
Problemen, die Durchfithrung von
Projektarbeiten und die Forderung
des Teamgeistes

e Anwendung des angecigneten

e Wissens durch praktische Titigkeit

e in Industriebetrieben

Férderung von internationalen Studiengdngen
durch das BMBF

Das Forderprogramm fir die Entwicklung inter-
national ausgerichteter grundstandiger Studiengan-
ge des Bundesministers fur Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Technologie hat zu einem unerwar-
tet hohen Echo von tber 200 Antrdgen von mehr
als 100 Hochschulen geflhrt. Aus 59 Universitdten
und 60 Fachhochschulen kamen 130 bzw. 93 Vor-
schldge fur zweisprachige Studiengange, Uberwie-
gend in Englisch. Etwa ein Drittel der Antrage
stammen aus den Ingenieurwissenschaften, ein
Viertel aus den Wirtschaftswissenschaften, die tbri-
gen verteilen sich auf Naturwissenschaften, Agrar-
wissenschaften und andere Facher.

Etwa 80% der vorgeschlagenen Studiengange
beziehen sich auf grundstindige Studiengdnge, die
zu einem deutschen Diplom, Magister oder zu ei-
nem neu zu schaffenden Mastergrad fiihren. Etwa
20% umfassen nur ein reformiertes Hauptstudium
und durften vor allem fur ausldndische Bachelorab-
solventen interessant sein. In einigen Fallen ist auch
die Einfithrung eines deutschen Bachelors als Zwi-
schenschritt vor dem Diplom oder Master geplant.

Nach einer ersten Sichtung durch den DAAD
wurde nach Angaben des BMBF etwa ein Viertel
der beantragten Vorhaben in die engere Wahl ge-
nommen. Voraussichtlich werden zunachst etwa 20
Studiengdnge gefordert werden. Insgesamt stellt
das BMBF zunichst bis zum Jahr 2000 rund 30
Millionen DM fiir das Programm zur Verfigung. b.
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e (Praxissemester)

e Kurze Studiendauer
Anzustreben ist ein geringes Alter beim
Eintritt in das Berufsleben. Die dazu
notwendigen Maflnahmen zur Verbes-
serung der gegenwiirtigen
kénnten wie folgt aussehen:
e Erablierung  ciner

Situation

bundesweiten
Kommission zur Errichtung neuer
Studienginge
Erhshung der Innovationsrate beste-
hender Curricula
Steigerung der Studierfihigkeit der
Studierenden
Verbesserung der Studierbarkeit der
verschiedenen Studienginge durch
Reduzierung der Semesterwochen-
stundenzahl von derzeit ca. 160 - 180
auf ca. 150 - 160
- Reduzierung und Begrenzung der
Anzahl von Priifungen
- Beschrinkung der Anzahl
von Praktika
Dadurch verringert sich der Zeitauf-
wand fiir Praktikumsauswertungen.
Es verbleibt die erforderliche Zeir fiir
Projektarbeit, Teamarbeit und cigen-
stindige Problemlésungen.
Beginn  des  Schwerpunktstudiums
erst im 7. Zeitsemester
Einfiihrung der englischen Sprache
als Pflichtfach
Keine Vermittlung fachrichtungsspe-
zifischer Kenntnisse, nur Konversati-
onsenglisch und einfacher Schriftver-
kehr; keine Priiﬁmg vorsehen, aber
Anwesenheitspflicht mit schriftlichen
Ausarbeitungen; Studium erst im 2.
Praxissemester sowic im 7. und 8. Se-
mester, um die Auswertung englisch-
sprachiger Literatur fir die Diplom-
arbeit und den Ubergang ins Berufs-
leben mit frischen Kenntnissen zu er-
leichtern.
Erhéhung des Anreizes zur Ablei-
stung von Auslandspraxissemestern
Studierende, die Praxissemester im
englischsprachigen Ausland ableisten,
sollten von den Klausuren der praxis-
begleitenden Lehrveranstaltungen, die
in manchen Bundeslindern obligato-
risch sind, befreit werden. Bislang
bereiten sich die Studierenden entwe-
der mit Skripten von Kollegen auf die
Klausuren vor, ohne die Lehrveran-
staltungen besucht zu haben oder sie
héren die Vorlesung nach ihrer Riick-
kehr aus dem Ausland erst zu einem
spiteren Zeitpunkt, meist ein Jahr
danach, was zur Verlingerung des
Studiums fithren kann. Von der
Hochschule wird ein Auslandspraxis-
semester also cher ,bestraft™ als ,be-
lohnt".
Erstes Praxissemester
In diesem Zusammenhang sei darauf
hingewiesen, dafd die praxisbegleiten-

den Lehrveranstaltungen im 1. Pra-
xissemester in vielen Fillen nicht von
allen Studierenden besucht werden,
da dieses Semester bei einer aner-
kannten Berufsausbildung erlassen
wird, so daf} das nachfolgende Studi-
um  grundsitzlich nicht auf diesen
Lehrveranstaltungen aufbauen kann.
Es erscheint deshalb notwendig, diese
Lehrveranstaltungen, meist 6 Seme-
sterwochenstunden, von allen Studie-
renden zu nutzen, im Hinblick auf
eine Reduzierung der Gesamtzahl an
Semesterwochenstunden und  eine
Verkiirzung der Studiendauer insge-
samt. Deshalb sollten auch Studieren-
de, die das 1. Praxissemester nicht ab-
leisten miissen, in dieser Zeit an ei-
nem Tag in der Woche oder in einem
blockartigen Zeitraum am Ende des
Praxissemesters an die Hochschule
kommen, um die praxisbegleitenden
Lehrveranstaltungen zu  absolvieren.
Als Lehrveranstaltungen bieten sich
Ficher aus dem Bereich des Ab-
schnitts 1.1. ,Nichttechnische beruf-
liche Kompetenz* an, wobei an An-
wesenheitspflicht ohne Klausuren ge-
dacht werden kann.

Auslandsstudium :

Fiir sprachlich besonders interessierte
Studierende erscheint auch ein 1-se-
mestriges  Studium  (6-monatiger
Pflichtaufenthalt) im englischsprachi-
gen Ausland im Anschluf an das 1.
Praxissemester in englischsprachigen
Lindern (z. B. 4. Zeitsemester) als
sinnvolle Alternative. Neben dem bis-
lang iiblichen Verfahren der Anerken-
nung von Studienleistungen, die im
Ausland  erbracht  werden (credit
transfer), konnren die Lehrveranstal-
tungen auch an ,Anglo-German-Uni-
versities” oder ,Anglo-German-Facul-
ties” in England oder Amerika von ei-
nem ausschliefilich englischsprachigen
Lehrkorper durchgefiihre werden. Die
Verwaltungs- und Priifungshoheir 13-
ge bei den entsprechenden Bundes-
oder Landesministerien, so dafl sich
eine Konstellation vergleichbar mit
den Deutschen Schulen im Ausland
ergibe. Die Lehrinhalte sollten iden-
tisch mit den Lehrinhalten des ent-
sprechenden  Semesters der Heima-
thochschule sein, die ja im allgemei-
nen innerhalb der verschiedenen
Bundeslinder dieselben sind, da das
4. Semester meist noch nicht zum
Schwerpunktstudium zihlr,
Studienbeginn  im  Sommersemester
Zahlreiche Wehrdienst- und  Zivil-
dienstleistende schlieflen thren Dienst
nicht bis zum Beginn des Winterse-
mesters ab, konnten das Studium
aber im Sommersemester aufnehmen.
Vorteilhaft wire der Studienbeginn



im Sommersemester auch fiir die ste-
tig wachsende Zahl von Schulabgin-
gern, die nach dem Abschlufl der
Vorliuferschule (z. B. Fachoberschu-
le, Gymnasium) erst einmal eine
groflere Pause einlegen wollen, die ge-
genwirtig durch den iiblichen Studi-
enbeginn mit dem Wintersemester
zwangsweise auf mehr als 1 Jahr aus-
gedehnt wird.

3. Ausblick

Das von der Industrie wiederholt ein-
miitig vorgetragene Anforderungsprofil
fiir zukunftsorientierte technische Fach-
hochschlﬂstudiengﬁnge wurde bislang
weder von den verantwortlichen Mini-
sterien noch von den Fachhochschulen
selbst umfassend auf die entsprechen-
den Studienpline tibertragen. Deshalb
werden deutsche Studierende leider
noch immer in vielen Bereichen un-
gentigend fiir ihre berufliche Titigkeit
im europiischen und globalen Berufs-
feld vorbereitet. Es wire weiter nichr
verwunderlich, gerieten deutsche Di-
plomingenicure auf dem europiischen
Arbeitsmarkt, der schon heute unsere
Bundeslinder durchdringt, zunehmend
ins Hintertreffen, weil die europiischen
Nachbarlinder bei ihrer Ingenicuraus-
bildung bereits auf die altbekannten
und somit kaum mehr als neuartig zu
bezeichnenden Anfnrdt‘mngﬂn reagiert
haben oder in Kiirze die notwendigen
korrigierenden Mafinahmen  ergreifen
konnten.

Neben der Crux des hohen Alters
beim Eintritt in das Berufsleben kénnte
deutschen Jungingenieuren méglicher-
weise auch noch die Crux einer nicht
zeitgemiflen, unzureichenden Ausbil-
dung aufgebiirdet werden. Die gegen-
wiirtig immer und immer wieder vorge-
tragene Forderung in der politischen
Ebene, dafl der Standort Deutschland
in allen Bereichen auf das 21. Jahrhun-
dert vorzubereiten sei, jetzt (endlich!),
wenige Jahre vor der Jahrhundertwen-
de, mag dariiber hinwegtiuschen, dafd
es nicht erst fiinf vor zwdlf sondern
schon lange fiinf nach zwolf ist.

Factum est, trotz einiger LSStudienre-
formen®, dafl die inhaltliche und struk-
turelle Neugestaltung technischer Fach-
hochschulstudiengiinge in den 80er und
90er Jahren im wesentlichen stagnierte.
Es bleibt abzuwarten, ob der erwachen-
de Pioniergeist, der gegenwiirtig fiir die
Bewiltigung der Aufgaben zunichst im
1. Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts be-
schworen wird, tatsichlich ausreichrt,
um die so dringend notwendigen Refor-
men kurzfristig durchzusetzen. Dabei
solleen die Fachhochschulen nicht aus-
schliefllich auf die Maflinahmen der

Linder- und Bundesministerien warten,
sondern die Professorinnen und Profes-
soren der einzelnen Fachhochschulen
miiflten, in Anbetracht der Dringlich-
keit der Umgestaltung, selbst oder iiber
ihre landes- und bundesweiten Berufs-
vertretungen  Vorschlige unterbreiten
und zur Genehmigung vorlegen. Es darf
jedoch nichr tibersehen werden, dafl die
Umsetzung dieser reformierten Studien-
pline in Lehre und Praxis ohne zusirtzli-
che fachliche und fachdidaktische Wei-
terbildung des Lehrkorpers nicht mog-
lich sein wird.

1) Ch. Konegen-Grenier, ). List, Die Anforderungen
der Wirtschaft an das BWL-Studium - Ergebnisse
einer Unternehmensbefragung, Beitrige zur Gesell-
schafts- und Bildungspolitik Nr. 188, 7/1993, Insti-
tut der deutschen Wirtschaft, Koln, Deutscher
Instituts-Verlag GmbH, Postfach 51 06 70, 50942
Kéln, Telefon 0221/3708-341

2) Wouter van den Berghe, Qualitit und Relevanz -
Herausforderungen an Aus- und Weiterbildung zur
Entfaltung des Leistungspotentials in Europa, Be-
richt des Industrial Research and Development
Advisory Commitee of the European Communities
IRDAC, 1994, IRDAC-Sekrertariat, 200 Rue de la
Loi, B1049 Bruxelles, Fax: 0032/2/2954361, Tele-
fon: 0032/2/2957599. Kontakradresse in Deutsch-
land: Dr. Krune Hernaut, Siemens AG, Bereich
Technische Bildung, St-Martin-Strafle 76, 81541
Miinichen, Fax; 089/4133-1831, Telefon: 089/4133-
3340

3)  Wouter van den Berghe, Qualifikationsdefizite in
Europa, Bericht des Industrial Research and Deve-
lopment Advisory Commitee of the European
Communities IRDAC, 1990; Anschrift, Fax, Telefon
und Kontaktadresse siehe 2)

4)  F. D. Althoff, B. Knuppertz, H. E. Scholz, Struktur
und Inhalte eines zukunftsorientierten Elektrotech-
nik-Studiums an Fachhochschulen in Deutschland,
VDE Verband Deutscher Elektrotechniker . V.,
Frankfurt am Main, Februar 1995

5) Christine Burtscheidt, ,Uni forsche vergebens nach
Geld", Bericht iiber die 21. Bayerischen Hochschul-
tage in Turzing, Stiddeutsche Zeitung, 01.02.1995

Wir planen

ein Schwerpunktheft
Duale Studiengédnge
(voraussichtlich 4-5/97)

und

ein Schwerpunktheft
Arbeitsmarktchancen/
Existenzgriindung
(voraussichtlich 1/98)

Wir bitten Kollegen und
Kolleginnen um entsprechende
Beitrage

DENKANSATZE

Erniichterung in den Niederlanden
Die Niederfande missen in der aktuellen hoch-
schulpolitischen Diskussion als Vorbild herhalten.
Seit langem haben sie das Hochschulsystem finan-
ziell beherrschbar gemacht:

Bei unzureichenden Fortschritten wird die Studi-
enforderung des Staates in ein zurlickzuzahlendes
Darlehen umgewandelt, eine leistungsbezogene
Mittelzuweisung an die Hochschulen nimmt als Be-
rechnungsgrundlage allein Studierende innerhalb
der Regelstudienzeit. Damit wurde der Hochschul-
bereich strukturell privatisiert, die Partizipation der
Studienberechtigten am Studium hat ein erstaunli-
ches AusmabB erreicht.

Heute zeigen sich erste Nachteile einer strengen
Bewertung der Leistungen der Hochschulen nach
Ferdinand J.H. Mertens,

stellvertretender Generalsekretiar des Niederlandi-

einheitlichen Kriterien:

schen Ministeriums fir Bildung, Kultur und Wissen-
schaft, beklagt in der Zeitschrift Wissenschaft und
Praxis den hohen Grad an Uniformitat des nieder-
landischen Hochschulwesens. Hochschulen kopie-
ren aus strategischen Uberlegungen ihre Angebote,
so daB das Einzigartige, das Exzellente, das Beson-
dere in Bedrangnis gerdt - es lohnt sich nicht mehr.
Die Dynamik des niederlandischen Hochschulsy-
stems tragt nach Mertens Meinung eher zur Ver-
nichtung als zur Forderung der Vielfalt bei. Auch
die Studierenden passen ihr Studienverhalten wei-
testgehend an die herrschenden Umstande an. So
verstarken formelle und materielle Uniformierung
einander. Die aus Sicht der Studierenden verstandli-
che Forderung nach einer verbesserten Studierbar-
keit der Studienprogramme fuhrt zu stromlinienfor-
migen Studiengdngen. Diese Tendenz wird durch
die landesweiten Systeme zur Qualitatssicherung
mit ihren uniformierenden Bezugsrahmen und Ar-
beitsweisen weiter verstiarkt. Mertens fordert daher
einen groBeren Bewegungsspielraum fir die Hoch-
schulen.

Wenn das Beispiel der Niederlande in die Zu-
kunft des
blicken lafit, dann sollten wir ausnahmsweise nicht

bundesdeutschen Hochschulsystems
von der Vergangenheit, sondern von der Zukunft
lernen. mk.
Den vollstindigen Text des Aufsatzes von Ferdin-
and J.H. Mertens stellt Ihnen die Geschaftsstelle
des hib kostenlos zur Verflgung:

Hochschullehrerbund, Riingsdorfer Strale 4c,
53173 Bonn, Fax (0228) 35 45 12,
E-mail hlbbonn@aol.com
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Qualitat der Lehre und

Studienreform

Ziele, Perspektiven und Hemmnisse aus
der Sicht von Hochschule und Praxis

Will die Fachhochschule
weiterhin erfolgreich
bleiben, muB sie mit der
steigenden Veréan-
derungsdynamik in der
Wirtschaft schritthalten
und die berufsfeldorien-
tierte Qualifizierung ihrer
Absolventen ent-
sprechend anpassen.
Der Beitrag zeigt die Be-
dingungen der Reform-
und Erkenntnistéhigkeit
exemplarisch aus rhein-
land-pfélzischer Sicht an
Studiengéangen der Be-
triebswirtschaftslehre.

Prof. Dr. Klaus F. Withauer
Fachhochschule Worms

FB Betriebswirtschaft/AuBenhandel
Erenburgerstr. 19

67549 Worms
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Die Qualitit der Lehre ist ein selbstver-
stindliches Ziel jeder Hochschule. Die
Auffassungen dariiber, was als Qualicit
gelten und wie somit Qualititssiche-
rung betricben  werden soll, gehen
gleichwohl in der Praxis weit auseinan-
der. Initativen zur Qualititsverbesse-
rung und Effizienzsteigerung  gehéren
zu den Aufgaben, welche den Fachbe-
reichen der Hochschule zugewiesen
sind (§§ 72, 2 Abs. 1 FHG RP)."

Die wichtigste Voraussetzung fiir
Verinderung und Studienreform ist ei-
ne verinderungsfreundliche Grundein-
stellung, die sinnvolle Anpassungen so-
wie auch Antzipationen von Verinde-
rungen fordert, - und diese ist zugleich
auch die schwierigste.” Die durch ein
spezifisches Meinungs-, Normen- und
Wertgefiige geprigte Identitit ecines
Fachbereichs und ein dieser |, Kultur®
entsprechender  Operationsmodus — in
seinem Bezichungsgefiige kénnen sich
fiir das notwendige gemeinsame Interes-
se an der Qualititssicherung als derarc
hemmend erweisen, dafl notwendige
Innovationen unterbleiben und auch
ausdriickliche Anregungen als stérend
oder gar nicht registriert werden. Ein
solches auch in anderen Organisationen
bekanntes Immunsystem® fithre dazu,
dal auf einen Verinderungsbedarf erst
dann reagiert wird, wenn der Problem-
druck immens geworden ist.

In jiingster Zeit sind fiir eine hoch-
schulpolitische  Bildungsreform  Vor-
schlige von dafiir berufenen Kommis-
sionen publiziert worden, welche auf
die verbesserte Qualitit der Lehre abzie-
len und hierzu Giitemafistibe aufzei-
gen.” Sie kénnten das Fundament fiir
Reformiiberlegungen in der Hochschule
sein und eine Sichtweise postulieren,
welche den Basiskonsens iiber Zwecke
und Ziele des Studiums sowie durch die
Qualitit der Lehre die Art ihrer Errei-
chung erleichtert.

Die nachstehend zum Uberblick prii-
sentierten Thesen kniipfen an die ge-
setzlich und bi]dungspoﬁtisch formu-
lierten Qualititsziele an, die zuweilen
zieldivergierenden Realititen in Lehre
und Studium werden beleuchter und
magliche Interventionen aufgezeigt.

|. Die anwendungsorientierte Hoch-
schule muB sich einer pragmatischen
und berufsfeldorientierten
wissenschaftlichen Ausbildung
verpflichtet flihlen. MaBstab ist
die Niitzlichkeit des Wissens
und der vermittelten Fahigkeiten
fur den handelnden Menschen
in der Berufspraxis.

Ein Studicngamg soll ,nutzerfokussiert™
die gewﬁnschten Qualifikationen  fiir
ein bestimmtes Berufsfeld evaluieren
und Inhalte und Formen des Studiums
darauf ausrichten. Eine innovative Be-
triebswirtschaftslehre mufl zwecks be-
standiger Qualitit der Lehre die Verin-
derungen in der Berufswelt wahrnch-
men und die Studieninhalte weiterent-
wickeln, um den Studierenden vielfilti-

ge  Berufsmoglichkeiten zu  erdffnen

(§§ 10, 11 FHG RP).

Um diese Ergebnisse zu erreichen,
mufl eine Bestimmung und Konzentra-
tion der fiir einen Srudicng:mg einzuset-
zenden Ressourcen und Aktivititen ge-
schehen, und dies bedeutet eine klare
Zielsetzung. Das Studienziel zum Bei-
spiel fiir einen Studiengang der futerna-
tionalen Berrfeb:wirrsffmﬁ wund A:ﬁﬁma
wirtschaft mit der Angabe, die Studie-
renden auf ihre beruflichen Aufgaben in
Wirtschaft und Verwaltung vorzuberei-
ten und desweiteren Wirtschaftsfremd-
sprachen zu vermirteln, ist viel zu diffus
und kénnte fiir irgendeine betriebswirt-
schaftliche Ausbildung gelten; es ver-
fehle die Benennung ciner Profilierung
auf Berufsperspektiven im internationa-
len Geschift. EFine frithere Studienord-
nung war hier genauer: ,Der Studien-
gang soll fiir die Studierenden ausge-
richtet sein auf Problembewufltsein,
Entscheidungstihigkeit und Fithrungs-
konnen sowie fremdsprachliche Fertig-
keiten im Auslandsgeschiifc und inter-
nationalen  Wirtschaftsgeschehen  und
dabei zukiinfrige Flexibilitic und Ent-
wicklungsfiihigkeit vorbereiten”.

Die pragmatische und anwendungs-
orientierte Ausbildung verwirklicht sich
nicht in der Aufstellung von Theorien
und Gcset;&:shypmhesen und deren
Wahrhcitsﬂberpr[ifhng, sondern in der
Bereitstellung von Wissen und der Ver-
mittlung von Fihigkeiten fiir den prak-
tisch handelnden Menschen in der Un-
ternchmung.

Die heutige Diskrepanz zwischen
Theorie und Praxis ist ursichlich auf
die fiir die betriebliche Wirklichkeit im-
mer weniger passenden Modelle der
Volks- und Betriebswirtschaft zuriickzu-
fithren. Empirische  Untersuchungen
zur Anwcndung solchen Wissens bele-
gen, dafl z.B. beim Leiten einer compu-
tersimulierten  Firma Studenten der



Wirtschaftswissenschaften ihr im Studi-
um erworbenes tkonomisches Wissen
nur wenig effektiv nutzen konnten.
Trotz groftenteils zutreffenden Vorstel-
lungen iiber betriebliche Funktionspro-
zesse und iitber den Marke waren die
Wirtschaftsstudenten  gewissermafien
durch den Umfang ihrer eigenen Uber-
legungen iiberfordert. Sie konnten die
Vielzahl der Aspekte und Informario-
nen, die sie in Betracht zogen, nichr in-
tegrieren.’!

Wissensanwendungsprobleme entste-
hen aus Defiziten in der Kompetenz,
mit komplexen Sachverhalten umzuge-
hen. Die benotigte Zeit, an komplexen,
authentischen Pr()b|emstel|ungen arbei-
ten zu kénnen, bediugt die schon |ange
geforderte Entriimpelung”® der Curri-
cula. Die noch immer vorherrschende,
zumeist  implizierte  Auffassung  von
Hochschule als Lernstatt und von Be-
rufsleben als Anwendung des Gelernten
verleitet dazu, in der Hochschulausbil-
dung ,alle wichtigen Bereiche” des heu-
tigen Fachwissens abzudecken. Infolge
des raschen technologischen und sozia-
len Wandels in der heutigen Wirtschaft
und Gesellschaft ist die ,Halbwertzeit®
von Wissen jedoch gering.

Das Berufsleben fordert stindige Aus-
und Weiterbildung. Lernen ist damit
ein lebenslanger Prozefl. Zudem miissen
wir Just-in-Time-Lernen erlernen, um
selbstindig die Informationen suchen
und finden (z.B. im Internet) zu kén-
nen, die wir jeweils brauchen. Die
Hochschullehre sollte damit neben der
Vermittlung von grundlegenden, fach-
spezifischen Kenntnissen vor allem
Lerngelegenheiten zum Erwerb von all-
gemeinen Kompetenzen im Umgang
mit komplexen Problemlése- und Lern-
anforderungen zum Wissenserwerb an-
bieten.” Die traditionell funktional ge-
gliederte  Berriebswirtschaftslehre  be-
schiftigrt sich mit wirtschaftlichen Tat-
bestinden des betrieblichen Geschehens
in Unternchmungen, gegliedert nach
Haupttitigkeitsgebieten.  Das  hierzu
entwickelte betriebswirtschaftliche In-
strumentarium greift zu kurz, wenn es
um komplexe Problemsituationen geht,
und wenn noch dazu nur fachspeziﬁsch
und funktional in Ursache-Wirkungs-
schritten gedacht wird. Jede weitere
Ausdifferenzierung  der  Betriebswirt-
schaftslehre mit zusitzlichen Spezial-
Fichern fiihrt lediglich zu weiteren
Theorie-Angeboten.

Nach Ansicht der 1993 vom Institut
der deutschen Wirtschatt befragten 206
Unternehmen mit insgesamt 3,3 Mio
Beschiifrigren® werden die wichtigsten
betriebswirtschaftlichen  Kompetenzen
im Fach Conrtrolling erworben. Damit
eng verbunden werden die Ficher des

Gebietes Untt‘rnchmcnsfﬂhrung gese-
hen. Als weiterhin wichtig gilt das Fach
Finanzwirtschaft zusammen mit Rech-
nungswesen. Eine funktionale Schliis-
selstellung nimmt sodann das Fach
Marketing/Absatzwirtschaft  ein.  Zur
Verbesserung  der BWL-Studienginge
halten zwei Drittel der Befragten das
Wahlpflichtfach  Informationsmanage-
ment”  fiir erforderlich, knapp zwei
Fiinftel empfehlen das Fach Unternch-
mensokologie. Defizite bei FH-Absol-
venten werden im analytischen und sy-
stemischen Denken sowie im
Uberblickswissen geschen, soziale und
kommunikative  Fihigkeiten  werden
nachdriicklich bemingelt.”

Das Lehrangebot wird mit dem Hin-
weis auf die Freiheit der Lehre vielfach
ego-zentrisch bestimmt, statr den Lehr-
stoff im Interesse ciner Berufsperspekti-
ve fiir die Studierenden zu gestalten.
Die anwendungsorientierte Hochschule
mufl solcher Freiheit der Lehre und den
singuliren ,Hobbies” einzelner Dozen-
ten Grenzen setzen. Eine Studienreform
sollre regelmiKig innovative und fiir die
Berufsperspektive  der  Studierenden
niitzliche Ficher und zugleich eine
»Verschlankung” der bisherigen, tradi-
tionellen  Studieninhalte  nachweisen;
dieses Kriterium kénnte generell zur
Voraussetzung der Genehmigung von
Srudienordnungen erhoben werden.

2. Der Bildungsauftrag der Fachhoch-
schule in Lehre und Studium
umfaBit fachberufliche Ausbildung
und Personlichkeitsbildung.

Hochschullehre und Studium dienen
der Bildung. Diese umfaflt Persénlich-
keitsbildung und fachliche Ausbildung
zur Grundlegung beruflicher Qualifika-
ton und personlicher Entfalcung. Sie
mufd somit zur Fachkompetenz im Stu-
dium auch solche allseits geforderte so-
genannte ,,Sc:]'l]i.issclqualiﬁkationen“,
wie die Herausbildung von Kreativitit,
Teamfihigkeit, vernetztes Denken usw.
fordern.”

Fiir die Fachhochschule hat stets das
Vorrangigkeitsgebot anwendungsorien-
tierter Lehre zu gelten. Die Qualicit der
Lehre ist steigerungsfihig, wenn Lehr-
veranstaltungen nicht nur Lernziele des
fachlichen Wissens verfolgen (,Auswen-
diglernen®), sondern auch selbstindiges
Denken und lésungsorientierte Hand-
lungskompetenz. Ein vielfach jedoch
vorhandenes Leitbild von Lehrenden
der Fachhochschule ist die regelmifig
selbst erlebte fachgeprigte Ausbildung
an Universititen. Dieses kontrastiert
mit der aus der Wirtschaftspraxis
geduflerten Kritik, es fehle den Absol-
venten zwar sclten an Fachkompetenz,

STUDIENREFORM

weitgehend jedoch an  sozialen und
Fithrungs-Fihigkeiten."

Den ,Schliisselqualifikationen® wird
vor allem eine Funktion als Basisqualifi-
kationen fiir einen schnelleren Wechsel
und eine schnellere Transferierbarkeit
der Kenntnisse und Fertigkeiten zwi-
schen unrerschiedlichen Berufsbildern,
beruflichen Positionen und Qualifikari-
(}Ilsﬂl}ﬁ)rderungcn zugt‘wit‘sen, um dﬁl‘l
gestiegenen Flexibilitits- und Mobi-
lititsanforderungen der Arbeitswelt bes-
ser gerecht zu werden." Die strategi-
sche Positionierung der Fachhochschule
als anwendungsorientierte Hochschule
mufl somit den praxistauglichen Lehr-
veranstaltungen den Vorrang einriu-
men und zur fachlichen Qualifizierung
die personlichkeitsbildende Sozialkom-
petenz und Problemlésungsfihigkeit pa-
ritatisch gewichten. Ein praxisbezogenes
Studium und die der Qualititsverbesse-
rung verpflichrete Lehre mufd weiterge-
hend als bisher Sozial- und Methoden-
kompetenz vermitteln. Zur Methoden-
kompetenz  zihlen  Problemlésungs-
fihigkeit, ~Flexibilitit, ~Abstraktions-
fihigkeit, komplexes Denken zur selb-
stindigen Anwendung wissenschaftli-
cher Erkenntnisse und Methoden; -die
Sozialkompetenz umfafit Teamfihig-
keit, VeranM()r[ungsbercitschaft, Ent-
scheidungsfihigkeit, Ausgeglichenheit,
Verlifllichkeit/Zuverlissigkeit und zielt
auf die Befihigung zu gesellschaftlich
verantwortlichem Handeln (vgl. § 10
FHG).

Die jiingeren Erkenntnisse iiber die
Fihigkeiten des menschlichen Geistes,
die Informationsverarbeitung des Ge-
hirns, die Aktivierung der Kreartivitit
und der Lernfihigkeit sind aufleror-
dentlich vielversprechend. Ein duales
Konzepr des Denkens mit einer Ausbil-
dung der Verstandes-/Vernunfts- und
der Schépfungskrifte wire wichriges
JNeuland” fiir die Betriebswirtschafts-
lehre.

Zur Sozialkompetenz gehért auch die
Kommunikationsfihigkeit. Sie ist gefor-
dert fiir Vortrag und Priisentation, Dis-
kussion und Verhandlung, in Arbeitsbe-
sprechungen, Konferenzen und Tagun-
gen. Mit Gesprichen und Verhandlun-
gen sind 70% der Arbeitszeit geistig
titiger Mitarbeiter ausgefiillt. Berufs-
qualifizierend trainierbar™” sind solche
Konzepte durch aktivierende Lehrme-
thoden, Gruppenarbeit, Ubungen in
Form der Projekrarbeit sowie Planspie-
le.

Die Vermittlung von Schliisselqualifi-
kationen ist aus der Sicht der Unter-
nehmen eine aktuelle Herausforderung
fiir die Hochschulen.'” Eine deutliche
Mehrheit der Befragten spricht sich

dafiir aus, Lerntechniken, Prisentari-
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VDE: Noch keine Trendwende
bei Studienanfingern in der Elektrotechnik

Der VDE-AusschuB  Ingenieurausbildung
hat jetzt die neuesten Studienanfangerzah-
len vorgestellt, soweit sie fir die 32 Uni-
versititen und 106 Fachhochschulen mit
elektrotechnischen Fachbereichen fir das
Studienjahr 1996/97 vorliegen. Seit 1990
hat sich die Zahl der Studienanfdnger an
Universititen und Fachhochschulen in der
Elektrotechnik von rund 21.500 auf 10.290
halbiert. Es bleibt bei der Einschdtzung des
VDE, daB ab nachstem Jahrzehnt dem
Technologiestandort Deutschland zu wenig
Elektroingenieure zur Verflgung stehen
werden. Studienanfdnger in der Elektro-
und Informationstechnik kénnen kiinftig
mit guten Chancen auf dem Arbeitsmarkt
rechnen.

An den Universitaten hat sich 1996 die
Zahl der Erstsemester-Studenten leicht er-
hoht. Insgesamt haben in diesem Winterse-
mester 4.367 Studenten das Elektrotech-
nik-Studium an Universititen aufgenom-
men, gegeniiber 3.945 im Vorjahr.

Mit etwa 6.000 Erstsemestern an den
Fachhochschulen ist im Vergleich zur Vor-
jahreszahl von 6.950 Studenten ein noch
weiterer Riickgang auf 5.920 zu verzeich-
nen. Positiv ist lediglich, daB die Zahlen fir
die Fachhochschulen der neuen Bundeslan-
der steigend sind.

VDE Pressedienst v. 25.02.1997, Is.

Der Steuertip:

Steuerliche Behandlung von Reisekosten-
erstattungen bei Dienstreisen
Reisekostenvergiitungen, soweit sie
betrieblich veranlalt sind, sind gemal § 3
Nr. 16 Einkommensteuergesetz steuerfrei
und auch von Sozialabgaben befreit,
solange  die  Hochstbetrdge  gemdB
Abschnitt 38 Abs. 6 Lohnsteuerrichtlinien
nicht Gberschritten werden.

Demnach kénnen fir Dienstfahrten mit
dem eigenen PKW, anstatt der tatsachlich
entstandenen Kosten, DM 0,52 je Fahrt-
kilometer pauschal erstattet werden.

Fir die Erstattung von Verpflegungs-
mehraufwendungen anlaBlich einer Dienst-
reise gelten gemdB Abschnitt 39 Lohnsteu-
errichtlinien ab 1997 folgende Pauschbe-
trage:

- bei einer Dauer von mehr als 24 Stun-

den DM 46,00
- bei einer Dauer von mindestens 14 bis

24 Stunden DM 20,00
- bei einer Dauer von mindestens 8 bis 14

Stunden DM 10,00

mk.
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ons- und Kommunikationsﬁihigkcit
und Kreativititstraining in den Lehr-
plan der Hochschulen einzubeziehen.'”

Personlichkeitsbildung  im  Studium
ist ein Gebot der rheinland-pfilzischen
Verfassung (§ 39 III VerfRPL)™ und
finder sich wieder in den zur Umset-
zung erlassenen cinschligigen Bestim-
mungen (8¢ 8, 12 FHG, §§ 2, 3
Grundordnung der Fachhochschule).
Diese gestt?.liche Verpﬂichtung der
Hochschule zur Allgemein— und Person-
lichkeitsbildung darf nicht linger nahe-
zu unbeachtet bleiben, sondern mufd
Konsequenzen in der Implementierung
solcher Lehrveranstaltungen finden und
sich etwa in einem von héchster politi-
scher Stelle geforderten STUDIUM
GENERALE oder INTEGRALE nie-
derschlagen.'”

Soweit fiir  persénlichkeitsbildende
Lehrveranstaltungen  eines  ,Studium
Generale” qualifizierte Hochschullehrer
verfiighar  sind, sind sie unter dem
Aspekrt der Qualitit der Lehre und des
Studiums durchzufithren und im Hin-
blick auf die Umsetzung des gesetzli-
chen Bildungsauftrages auch rechdich
geboten.

Fiir die Gestaltung des STUDIUM
GENERALE sind bestimmte Randbe-
dingungen bewihrt und damit unver-
zichtbar:  Einrichtung als Pflichtfach,
Definition als C-Fach im Sinne der
Rahmenpriifungsordnung,  interaktive
Lehrmethodik, Seminarform.

Vortrefflich und  beispiclhaft ~ ver-
kniipft sind Fachstudium mit sozialem
Lernen bei den seit jeher iiblichen Se-
minaren mit studentischen Referaten
im Hauptstudium. Die Studierenden
tiben dabei zudem die Beherrschung
der deutschen Sprache, welche von be-
fragten Firmen bei Hochschulabsolven-
ten als vielfach unzureichend konstatiert
wird."” Manche Uberlegung, das Studi-
um von diesem fiir Lehrende und Ler-
nende gleichermaflen arbeitsintensiven
Lernkonzept zu ,entlasten”, wiirde die
Chance vergeben, durch vartantenreiche
Seminarvortrige, aktuelle Themen, ler-
naktive Diskussionen mit sozialem
Gruppenerlebnis die in solchen Works-
hops mit berufspraxisihnlicher, anwen-
dungsbezogener Charakeeristik  prakeri-
zierte Qualitit der Lehre zu verwirkli-
chen.

3. Die zunehmende Komplexitit und
Vernetztheit in allen Bereichen der
Gesellschaft erfordert interdisziplina-
res Lernen.

Die Qualitit der Lehre zeigt sich darin,
inwieweit sie befihigt, tatsichlich die
Aufgaben der Zukunft zu lisen. Ange-
sichts zunehmend komplexer werdender

Problemstellungen mufl die Hochschul-
lehre der Interdisziplinaricit mehr
Raum geben.

Vielfiltig verkniipfte Problemlésungs-
aktivititen konstituieren das, was wir
cine Unternchmung nennen. Der Alltag
der Fithrungskrifte ist gepriigt durch ei-
ne Folge der Losung einfachster bis
komplexester Probleme. Und alle Mit-
arbeiter sind in diese Prohlcmkisungs—
prozesse t'ingt'bundcn. Wenn man die
Probleme nach den Kategorien einfa-
che, komplizierte und komplexe Proble-
me unterscheidet, dann liflc sich eine
starke Verschiebung weg von den einfa-
chen und komplizierten hin zu den
komplexen Problemen feststellen. Aber
nicht nur die Komplexitit nimmt zu,
sondern es sind zunehmend Dilemmata
zu bewiltigen. Solche Spanmmgsﬁ*ldcr
fiir heutige Unternehmungen sind etwa
die zunchmende Internationalisierung
bei gleichzeitiger Fragmentierung der
Miirkte und [nc]ividua“siemng der Be-
diirfnisse, stt‘igcnde Dynamik des Un-
ternchmensgeschehens bei  gleichzeitig
abnehmender Reaktionszeit fiir  die
Fiithrungskrifte, wachsender Ruf der
Mitarbeiter nach Leadership bei gleich-
zeitiger Forderung nach mehr eigenen
Handlungsspielriiumen, weiteres Stre-
ben nach Wohlstand bei gleichzeitiger
Wahrung skologischer Ziele und sozia-
ler Verantwortung, verstirkte Innovari-
onskraft bei gleichzeitiger Beherrschung
zunehmender Risiken.'™

Probleme richten sich nicht nach den
Grenzen, wie wir unsere Wissenschafts-
disziplinen festgelegt haben. Komplexe
Probleme kénnen nur durch interdiszi-
plindres Zusammenwirken, durch Ver-
netzung der Einfliisse gelost werden.

Das wissenschaftliche Interesse, be-
triebliche Fragen interdisziplinir zu be-
trachten, ist stark gewachsen und muf}
deshalb fiir eine anwendungsorientierte
Betriebswirtschaftslehre  relevant  sein.
Die heutigen Fihigkeiten fiir Betriebs-
wirte und Fiihrungskrifte insbesondere
fiir den Umgung mit vernetzten, dyna—
mischen Systemen, die ganzheitliche
Betrachtung  von  Problemzusammen-
hingen und das Einlassen auf Unbe-
stimmtheit verlangen zu neuen Kennt-
nissen vor allem neue Denkweisen, In-
strumente und Methoden sowie andere
Handlungskonzepte und Verhaltensfor-
men in den Gestaltungsbereichen Stra-
tegie, Struktur und Kultur. Akruelle
Fragestellungen der Gesellschaft, z.B.
im Bercich der Okologie, fordern
gieichfal]s ﬁicherﬁbergrcifendes Verste-
hen von Zusammenhingen.

Ein ficheriibergreifendes Lehrangebot
muf} eine geeignete Pr{)b|emlésungsmc—
thodik vermitteln und deren praktische
Umsetzung durch die Gestaltung der



Problemlésung als Projekt und das
Einiiben des Arbeitens in Workshops.

Die Losung vieler Probleme unserer
global vernetzten Welt erfordert im
Management von Unternehmungen ei-
nen grundlegenden Paradigmenwechsel.
Eine betriebswirtschaftlich ausgerichrete
Managementlehre, die jedoch mehr auf
die Denkweisen der Systemtheorie und
methodologisch auf  die Kybernetik
zuriickgreift, ist eine empirische Wis-
senschaft, die sich mit dem Phinomen
der Lenkung befafit und somit einem
Problembereich, der gewissermallen
quer liegt zu allen iibrigen wissenschaft-
lichen Disziplinen. Als eine solche
LQuerwissenschaft® ist sie notwendiger-
weise interdisziplindr und eignet sich
deshalb vortrefflich, den Aufruf der
Hochschulen zu vermehrter Interdiszi-
plinaritit durch anwendungsorientierte
Lehrveranstaltungen zu erfiillen.

Interdisziplinir orientiert sind aufler
der Managementlehre ein vom Custo-
mer-focus  gepriigtes  Marketing,  das
Fachgebiet  Informationsmanagement
und Logistik, sowie die Fremdsprachen-
ausbildung. Ein generalistisches Ver-
stindnis komplexer Zusammenhinge,
das Lernen in Fﬁchcriibergreiﬁ:ndcn Zu-
sammenhingen beinhaltet die Chance,
Methoden- und Sozialkompetenz als
»Schliisselqualifikationen  auszubilden,
die die Fachleute fiir die fachlichen
Dominen instand setzen, thr Wissen in
breitere Kontexte einzuordnen und ihre
Expertise an Wissen und Erfahrung an-
derer anzuschlieflen. ' Das Erfordernis
der Interdisziplinaritit gebietet, vorge-
nannte Fichertibergreifende Lehrange-
bote auszuweiten und zu férdern.

4. Zur Allgemein- und
Personlichkeitsbildung ist auch ein
Auslandsstudium geeignet;
es wirkt zugleich fach- und
personlichkeitsférdernd.

Fremdsprachliche Kommunikations-
tihigkeir ist inzwischen durch die Glo-
balisicrung unserer Gesellschaft eine
wesentliche berufliche Nowwendigkeit.
Dic internationale Ausrichtung ist die
sinnvolle Konsequenz aus dem entste-
henden europiischen Binnenmarke. Ge-
rade kleine und mittlere Unternehmen
sind auf diese kommunikative Kompe-
tenz angewiesen. Die Lernziele der pas-
siven und aktiven Sprachbeherrschung
werden heute erginze durch didaktische
Kriterien, welche sich auf den Lernpro-
zefd selbst beziehen, so dafd - intuitives -
Erfahrungslernen und Handlungsorien-
tierung gefordert werden. Durch den
Lernvorgang beim Sprachenlernen wer-
den nachweisbar problemlésende Stra-
tegien entwickelt.

Die pers(‘)n|ichkeitsf€jrdernde Wir-
kung eines Auslandsstudiums ist mit
der zunehmenden Anzahl europiischer
Hochschulprogramme eine Chance fiir
Studierende. Sich in einer fremden Kul-
tur zu bewegen, mit anderen Ausbil-
dungskonzepten, Priifungen, der Schaf-
fung sozialer Kontakte oder auch nur
mit den tiglichen Dingen in neuer
Umgebung selbstindig zurechtzukom-
men, trigt dazu bei, die vorbeschriebe-
nen Schliisselqualifikationen  zu  ent-
wickeln. Auslandssemester und Praktika
sind sogar rechtfertigende Griinde fiir
eine lingere Studiendauer, sie werden
von den Unternchmungen mehrheitlich
akzeptiert.

5. Die ansprechende padagogische
und didaktische Vermittlung der
Lehrinhalte bildet zur berufsqualifizie-
renden Ausrichtung des Studiums ein
wesentliches Giitekriterium. Eine
Riickkopplung zwischen Lehrenden
und Studierenden kann hierfiir
erkenntnisreich sein.

Der heute in der Wirtschaftspraxis fiir
das Total Quality Management (TQM)
definierte GiitemalSstab einer Customer-
Driven Quality ist auch fiir die Qualitit
der Lehre geeignet. Deshalb sind Ver-
fahren der Rﬂckkopplung zwischen
Lehrenden und Studierenden niiczlich.
Evaluationsverfahren sind  inzwischen
von einem Arbeitsgremium der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) erarbei-
ter und werden diskuriert.””

Verfahren der Riickkuppelung ZWi-
schen Lehrenden und Studierenden als
Instrument der Qualititsbeurteilung der
Organisation und Durchfithrung der
Lehre sollten die Grundlage fiir die
Qualititssicherung  der Studieninhalte
sein. Dies bedeutet, dafl die Lehrveran-
staltungen mit iiberdurchschnittich po-
sitivem Feedback auch bei diskutierten
Studienreformen nicht in Frage gestellt
werden.

Die Evaluierung von Lehrveranstal-
tungen durch die iiber Befragungen er-
reichbare Ri'lckkuppmng zwischen Leh-
renden und Studierenden miiflte ver-
pflichtende Konsequenzen haben. Sie
sollten sich auf eine Eﬁ‘lzienzstcigcnmg
beziehen bzw. herausragend beurteilte
Veranstaltungen und Mittel hierfiir
fraglos unterstiitzen und férdern. =
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Baden-
Wdrttemberg

Eindrucksvolle
Prasentafion

der Hochschulfor-
schung mit

EU - Geldern

Aus Anlafl des Besuchs der
EU-Kommissarin  fiir For-
schung und Bildung, Edith
Cresson, am 13, Mirz 1997
in Stuttgart lud der Wissen-
schaftsminister  Klaws  wvon
Trotha zu einer Vorstellung
von EU-Forschungsprojekten
in das Neue Schloff ein. Vor
knapp 400 Reprisentanten
aus Hochschulen, Wirtschaft
und Politik stellten jeweils
ein an dem Forschungspro-
jekt beteiligter Hochschulleh-
rer bzw. eine Hochschulleh-
rerin und ein Sprccher der
beteiligten Firmengruppe In-
halt und Ziel des Projektes
vor. Der Wechsel zwischen
den Wissenschaftlern und
den Wirtschaftlern fithrte zu
ciner lebendigen, kurzweili-
gen Prisentation von acht
ausgewithlten Forschungspro-
jekten, unter denen auch
zwei  Fachhochschulprojekte
an der  Fachhochschule
Pforzheim-Hochschule  fiir

Gestalung,  Technik  und
Wirtschaft und der Fach-
hochschule  Stuttgare-Hoch-

schule fiir Technik gezeigt
wurden. Insgesamt erhiile Ba-
den-Wiirttemberg iiber 100
Mio. DM jihrlich aus dem
4. Rahmenprogramm For-
schung, Entwicklung und
Demonstration  (s.  Beitrag
Minhorst in diesem Heft)
und liegt damit an der Spitze
der 155 europiischen Regio-
nen. '

26 hib

Brandenburg

Minister Reiche
erweitert die
Autonomie der
branden-
burgischen
Hochschulen

Mit einem  Delegationserlafs,
den Steffen Reiche, Minister
fiir  Wissenschaft, Forschung
und Kultur, jetzt unterzeich-
nete, wird die Autonomie der
Brzmderrbz;rgﬁrbfw Hochschu-
len in wichtigen Bereichen ge-
stirkt. Dore wo der Minister
Dienstvorgesetzter der Profes-
soren ist, kinnen nun die Lei-
ter der Hochschulen entschei-
den. In den Bereichen, wo das
Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur oberste
Dienstbehirde ist, sollen eine
Reihe von Aufgaben von den
Hochschulen selbst erfiillt wer-
den.

Ab jetzt miissen sich die
Hochschulen zum  Beispiel
fir die Genechmigung von
Nebentitigkeiten oder Ur-
laub von Mitarbeitern nicht
mehr an das Ministerium
wenden. Damit kénnen viele
Verfahren vereinfacht, be-
schleunigt  und  sachniher
entschieden werden.

Des weiteren konnen die
Universititen von ihren Pro-
fessoren nun verlangen, daff
siec in die Nihe der Hoch-
schule ziehen. Sogenannte
Spagatprofessuren kénnen so
im Interesse der Lehre von
den Hochschulen selbst ver-
mieden werden.

LUm wirklich autonom zu
sein, miissen die Hochschu-
len die umfassende Personal-
hoheit haben. Dies zu ver-
wirklichen, ist mein erklirtes
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Ziel®. sagt Minister Reiche,
»Der konsequente Weg dafiir
ist die Verankerung im Ge-
setz. Deshalb wird jetzr im
Ministerium mit Hochdruck
an einem Gesetzentwurf ge-
schrieben, der die Hochschu-
len zu Dienstherrinnen von
Professoren und Mitarbei-

tern machen soll.”
PM v. [4.03.1997, Ministerium
fur Wissenschaft, Forschung und
Kultur, Potsdam

Nordrhein-
Wesftfalen

Bedenken
zerstreut

Wie in Die neue Hochschude
1/96 berichtet, hartte sich der
Landesverband  Nordrhein-
Westfalen vehement gegen
cinen Erlafl des damaligen
Staatssekretirs Dr.  Kiichen-
hoff gewandt, nach dem in
den Prakeika der Ingenieur-
studiengiinge von den Stu-
denten nur noch blofle An-
wesenheit zu fordern sei.
Zahlreiche DPressereaktionen
dokumentieren, dafl es dem
hlb NW gelang, cine breite
Offentlichkeit iiber diese of-
fensichtliche  Qualititsmin-
derung der Ingenieurausbil-
dung zu informieren. Nach-
dem in einem Gesprich mit
der Ministerin eine politische
Neuorientierung  deutlich
wurde, konnten die letzten
Hindernisse in einem Ar-
beitsgespriich  der  beiden
Stellvertretenden Landesvor-
siczenden  Prof. Dr. Sieber
und Prof Dr. Winkel mic
dem zustindigen Abteilungs-
leiter Ministerialdirigent Dr.
Kaiser und dem Referatsleiter
Liffler ausgeriumt werden.

In einem Brief vom 6. Mirz
1997 an den Ge-
schiftsfithrenden  Vorstand
des Alb NW bestitigt Dr.
Kaiser, dafl die Forderung ei-
ner ,aktiven Teilnahme® der
Studenten mit der geltenden
Rcchtslage vereinbar ist. Er
hofft, ,daff Thre frither
geiiuﬁer[en Bedenken end-
giiltig  zerstreut
konnten®.

Mit der Eckdatenverord-
nung Fachhochschulen (Eck-
Vo-FH vom 30. Mirz 1994)
war den Hochschulen unter
anderem auferlegr worden,
in thren Studienordnungen
nur noch »Leistungsnachwei-
se* und ,Fachpriifungen® als
sogenannte SPriifungsele-
mente” vorzusehen. Die Zahl
der Priifungselemente wurde
begrenzt, in den Ingenicur-
wissenschaften auf 24. Die
politische Begriindung  der
mit der Eckdatenverordnung
\’El'bul‘ldt‘llfn qu-’inl’itativen
Begrenzung lautete, dafd der
Studienverlauf  transparenter
gestalter und die Priifungsor-
ganisation gestrafft werden
sollte.

Mit dem von Ministerial-
(ﬁn;gt‘m‘ Dr.  Kaiser unter-
zeichneten Brief vom 6.
Mirz 1997 wurde die bereits
am 28. September 1995 in
einem Schreiben des damali-
gen Landesvorsiczenden Sie-
ber an den Staatssekretir des
Wissenschaftsministeriums
geduflerte  Auffassung  des
Hochschullehrerbundes  be-
stirige, dafl von der Eckda-
tenverordnung die langjihrig
bewihrten praktikumsbeglei-
tenden Eriblgsk(mtro"en
nicht tangiert werden. Wort-
lich heifdc es in dem Schrei-
ben des Ministeriums:

SDiese Teillnahmenachwei-
se oder Testate oder Teilnah-
mebescheinigungen (nachfol-
gend  Teilnahmenachweis)
zihlen nicht zu den Prii-
f‘ungseiemt'nttn und enthal-
ten daher - im Gegensatz zu
den Leistungsnachweisen -
auch keine Bewertung.”

Im weiteren Verlauf des
Schreibens heiffc es iiber be-
reits in Kraft getretene Di-
p]omprﬁ{:ungsol‘dnungen:
»Darin kommt iibereinstim-
mend zum Ausdruck, daf
die am Ende einer Lehrver-

we rdcn



anstaltung (z.B. eines Prak-
tikums) ausgegebene Be-
scheinigung die aktive Teil-
nahme an dieser Lehrveran-
staltung bestiitigt. Die Di-
plompriifungsordnung
der Fachhochschule ... fiihrt
dazu ... erginzend aus, dafl
praktische  Studienleistun-
gen im Rahmen von Ubun-
gen und Praktika, die durch
nichtbewertete Testatschei-
ne bestitigt werden, nicht
durch die Registrierung der
bloffen Anwesenheit er-
bracht werden, sondern ak-
tive Studienleistungen vor-
aussetzen, die dem Erwerb
von Fertigkeiten dienen, die
fir die Durchfilhrung des
Studiums unverzichtbar
sind.”

Mit dieser neuen Haltung
geht das  Ministerium  auf
deutliche Distanz zu dem
nicht nur vom Hochschul-
lehrerbund hcftig kritisierten
Erlafl des damaligen Staatsse-
kretirs Dr. Kiichenhoff vom
04. Mai 1995. Dort hiefl die
Voraussetzung zur Erteilung
eines Teilnahmenachweises
bekanntlich noch: ,Dies be-
deutet gleichzeitig, dafl alle
iiber die bloffe Teilnahme
hinausgehenden Leistungsan-
forderungen in  Ubungen
und Praktika wie z. B. die
Vorlage von Protokollen, Se-
minararbeiten oder Hausar-
beiten, nur auf freiwilliger
Basis erfolgen diirfen®.

Im Klartext bedeutet dies,
daff durch die nachhaltige
Meinungsbildungsarbeit  des
Hochschullehrerbundes beim
Ministerium  und in  den
Hochschulen, aber auch in
der Offendichkeit nunmehr
fir alle Hochschulen die
Maglichkeit gegeben ist, die-
sen leidigen Punkr zufrieden-
stellend zu lésen. Selbstver-
stindlich kann eine Ubung
oder ein Praktikum auch
kiinftig mit einem offiziellen
Priiﬁlngselcment, einem Lei-
stungsnachweis  oder einer
Fachpriifung  abschlieen,
zur Gcwiihr]eistung einer
qualitativ zufriedenstellenden
Ausbildung ist dies jedoch
nicht notg. Es reicht aus,
wenn  eine  entsprechende
Formulierung wie beispiels-
weise aktive Teilnahme® in
die Studien- oder Priifungs-

ordnung 311fgenommen und
dort  defintert  wird. Der
Hochschullehrerbund  NW
besitzt eine Sammlung von
verdffentlichten Studien-
und Priifungsordnungen, al-
so  Regelungen, die nach
Uberpriifung durch das Mi-
nisterium  dem  geltenden
Recht cmsprechcn, die je-
dem Mitg|i_(:d kostenlos zur
Verﬁjgung steht. Dort kann
jeder  Fachbereich  An-
regungen fiir eine seiner in-
dividuellen Situation am be-
sten entsprechenden Formu-
lierung finden.

Mit entsprechenden Rege-
lungen einer Priifungs- oder
Studienordnung kann jedoch
nur der jewecilige Rahmen
abgesteckt werden. Die indi-
viduelle Gestaltung der An-
forderungen an die Mitwir-
kung der S_tudt‘nten in einer
einzelnen Ubung oder einem
Praktikum legt ausschlieflich
der fiir die Lehrveranstaltung
verantwortliche Hochschul-
lehrer fest. Er sollte sich da-
bei einerseits von fachlichen
Notwendigkeiten und einer
optimalen  Ausbildung  der
Studenten leiten lassen, an-
dererseits jedoch organisaro-
risch sicherstellen, dafl ecine
solche Lehrvcranstaltung
nicht zum Nadelohr wird,
das die Studienzeit leistungs-
bereiter Studenten verlin-
gern koénnte.

Helmut Winkel
Fachhochschule Kéln
Standort Gummersbach
Am Sandberg |

51643 Gummersbach

Die Sammlung anerkannter
Priifungs- und Studienordnungen
fordern Sie bitte bei folgender
Adresse an:
Hochschullehrerbund NW
Geschdftsstelle

Postfach 11 09

58803 Neuenrade

Telefax (02392) 64771

AUS BUND + LANDERN

Thuringen

Diskutiert:
Neugridndung von
Fachhochschulen

Die Hochschullandschaft
Thiiringens ist im Wandel.
Neben einer Reihe von Uni-
versititen, wie der Friedrich-
Schiller Universitit Jena, der
TU Ilmenau, der Hochschu-
le fiir Musik Weimar, der
HAB Weimar und der Uni-
versitit Erfurt (1.G.) haben
sich seit der Wende drei
Fachhochschulen in ihren
Regionen gut erabliert. Die
Fachhochschulen Erfurt, Je-
na und Schmalkalden decken
ein  breites Studienangebot
ab; die Studentenzahlen ent-
wickeln sich - rteils mit Ein-
schrinkungen fiir die techni-
schen Fachbereiche - an allen
drei Standorten iuflert posi-
tiv.

Insgesamt  bleibt  bislang
festzustellen, dafl die Fach-
hochschulen sich gegen die
kapazititsmiflig  tberlegene
Luniversitire Konkurrenz®
sehr gut behaupten konnten.
Die - bereits sehr hohe -
Hochschuldichte  wird in
Thiiringen in den nichsten
Jahren jedoch weiter zuneh-
men, die Konkurrenz unter
den Hochschulen sich damit
verschirfen: Zwei  weitere
Fachhochschulen sollen ge-
griindet werden: eine in
Nordhausen, Nordthiiringen,
eine weitere in Gera, Ost-
thiiringen, wobei fir Gera
auch die Griindung einer Be-
rufsakademie diskutiert wird.

Es ist strukeurpolitisch ver-
stindlich und begriifienswert,
die Attraktivitit der Regio-
nen Nord- und Ostthiiringen

hib

durch die Fachhochschul-
griindungen steigern zu wol-
len. Positive Auswirkungen
durch die Fachhochschulen
als Kristallisationskerne der
regionalen Wirtschaft sind zu
erwarten.

Reine ,Verteilungsdenker®
an den bestehenden Fach-
hochschulen werden in den
Neugrﬂndung&n vor allem
Probleme in fiir sie sinken-
den  Studentenzahlen und
schrumpfenden  Finanzmit-
teln sehen. Unbestritten wer-
den derartige Neuordnungen
zu erwarten sein, da 6ffentli-
che Mittel knapp sind, und
FH-Studenten Libem'iegend
in der Nihe threr Wohnorte
studieren.

Neben diesen rein forma-
I(—:l‘l Aspt‘ktcn \Vil’d abt‘r auch
den inhaltlichen Diskussio-
nen noch ein hoher Stellen-
wert  zuzumessen scin:  So
wird von den Kollegen an
den drei Fachhochschulstan-
dorten  Erfurt, Jena und
Schmalkalden sehr interes-
siert die Diskussion erwartet
und begleitet werden, welche
Studienginge und Fachberei-
che an den neuen Standorten
angesiedelt  werden sollen
und wichtiger noch: welche
Studiengiinge oder gar Fach-
bereiche evtl. nach Nordhau-
sen oder Gera umgeserzt wer-
den miissen. Eine solche Dis-
kussion miifdte mit den be-
troffenen Kollegen und Insti-
tutionen offen und rechrzei-
tig geftihrt werden.,

Dennoch halten wir derar-
tiges Negativdenken fiir
tibertrieben, gar fiir gefihr-
lich. Nichr vergessen werden
darf, dafl der Ausbau der
Hochchullandschaft  wesent-
lich zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung  beitragen  kann.
Konkret heiflt dies: Gerade
zur Bewiltigung der derzeiti-
gen strukrurellen und kon-
junkturellen Krisen und zur
Unterstiitzung  des  Wieder-
aufbaus einer traditionsrei-
chen, chemals florierenden
Industrie sind die Professo-
ren der Hochschulen
Thiiringens aufgerufen, den
Wissenstransfer zu den meist
neu gegriindeten Unternch-
men zu beschleunigen.

Gerade  Jungunternchmen
kénnen aufgrund von Defizi-
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ten im Bereich Forschung,
Technik und Management
von einer engen, auf Dauer
angelegten Kooperation mit
Fachhochschulen profitieren.

Die Fachhochschulen
Thiiringens  sind  in  der
gliicklichen  Lage, dafl im
Thiringer  Hochschulgesetz
eindeutig Lehre und For-
schung als ein zusammen-
gehoriger  Aufgabenkomplex
herausgestellt werden.
Gleichzeitig ist es offensicht-
lich politischer Wille des
Thiiringer Ministeriums fiir
Wissenschaft, Forschung und
Kultur, die Fachhochschul-
professoren in  ihren For-
schungsbemiithungen  nach
Kriften zu unterstiitzen und
die Zusammenarbeit mit der
Praxis auf allen Ebenen zu
fordern. Nicht zuletzt Herr
Dr. von Triitzschler als Leiter
der Hochschuf:lbteilung im
Thiiringer Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und
Kultur hat sich auf der Bun-
desdelegiertenversammlung
des Alb am 15. November
letzten Jahres in Jena offensiv
hierzu bekannt - eine Hal-
tung, die angesichts der Re-
aktionen von Kollegen aus
einigen  Altbundeslindern
keineswegs eine  Selbstver-
stindlichkeit zu sein scheint.

Die rechtlichen und politi-
schen Voraussetzungen fiir
den Wissenstransfer zwischen
Fachhochschulen und Praxis
und umgekehrt sind somit
gegeben. An dieser Stelle soll
nicht thematisiert  werden,
dafl Deputatsbelastungen so-
wie biirokratische Genehmi-
gungsverfahren die Machbar-
keit eines flexiblen, praxisna-
hen Forschungs- und Wis-
senstransfers  natiirlich  ein-
schrinken; dies ist allgemein
bekannt. Wo der politische
Wille vorhanden ist, sollten
diese Hiirden jedoch nicht
uniiberwindlich sein, zumal
gerade im Land Thiiringen
mit einer akruell offiziellen
Arbeitslosenquote von knapp
21% und einer zunchmen-
den Zahl von Insolvenzen
gerade junger Unternchmen
ein exorbitanter Bedarf an
qualiﬁzierter betriebswirt-
schaftlicher und technischer
Beratung besteht, die insbe-
SOI]C[(:‘]’E = [}F[mals zusamimen

mit engagierten Diploman-
den - Fachhochschulprofes-
soren fiir die Unternehmen
schr kostengiinstig erbringen
kénnen.

Die Fachhochschulen in
Thiiringen stehen in der ge-
sellschaftlichen  Verantwor-
tung, ihr moglichstes zum
wirtschaftlichen Aufbau des
Landes beizutragen. Gleich-
zeitig ist es fiir die vorhande-
nen Lll']d. n()Ch Il gl'ﬁr‘ldel‘l-
den Fachhochschulen die
vielleicht  einzige Chance,
sich trotz der zunehmenden
Hochschuldichte landes- und
bundesweit zu  behaupten.

Fazit:  Die bildungspoli-
tisch weitsichtige Entschei-
dung der Thiiringer Landes-
regierung zum Ausbau der
Fachhochschulen in Nord-
und Ostthiiringen ist zu be-
grijfgcn. Das Konzept wird
jedoch nur aufgehen, wenn
gleichzeitig alle Moglichkei-
ten der Kooperation von Pra-
xis und Fachhochschulen in-
tensiv genutzt werden.

Prof. Dr. Andreas Braunschweig

(FH Schmalkalden)

Prof. Dr. Wolfgang Eibner
Prof. Dr. Hubert Ostermaier
(FH Jena)

hib-Landesverband Thiiringen
Postfach 100 314

07703 Jena

CKD" - Kurzel fur
wellweiten
Teiletourismus

im Automobilbau

JWenn die Automobilindu-
strie  hustet, bekommt die
gesamte deutsche Wirtschaft
eine Grippe”. Der Grund
datiir liegt auf der Hand,
denn otz Strukturwandel
und Auftbruch zur Dienstlei-
stungsgesellschaft  stellt  die

Automobilindustrie noch
immer eine der groflen
Schliisselbranchen des Pro-

duktionsstandortes Deutsch-
land dar.

Grund genug fiir den Ver-
band der Automobilindu-
strie, die Standortbedingun-
gen Jahr fiir Jahr auf den
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Priifstand zu stellen. Hohe
Arbeitskosten, kurze Arbeits-
zeiten und Maschinenlaufzei-

ten bei hohen Unterneh-
menssteuern und  einer
hohen  Regulierungsdichte

lauten die altbekannten und
noch immer akruellen Kla-
gen der Branche, die die Pro-
duktion in  Deutschland
noch immer erschweren. Die
Folge: Aus Sicht des Verban-
des wird immer mehr Pro-
duktion ins Ausland verla-
gert.

Wirtschaftsforschungsinsti-
tute haben jedoch lingst
ermittelt, dafl Auslandsinve-
stitionen zum Teil ein Mehr-
faches an Beschiftigung im
Inland sichern helfen. Denn
bei vielen Produktionsverla-
gerungen ins Ausland werden
Zulieferungen  aus  dem
[nland in Anspruch genom-
men, die sich mit dem stei-
genden Absatz auf den inter-
nationalen Mirkeen ebenfalls
erhéhen.

Nun werden Sie sich fra-
gen, was ein An-Institur einer
FH mit dieser Standortfrage
eigentlich zu tun hat. Unser
Priiflabor hat sich stindig
mit den Auswirkungen der
CKD-Problematik auseinan-
derzusetzen, ob es sich um
Fragen der verpackungsge-
rechten Konstruktion, der
Transportverpackung  oder
des Korrosionsschutzes von

Automobilteilen usw. han-
dele.
Die  Automobilhersteller,

die in anderen Lindern Pro-
duktionsstiitren errichten
wollen, finden natiirlich in
diesen Lindern keinen dafiir
vorbereiteten  Markt und
dafiir vorbereitete Infrastruk-
tur. Deshalb miissen in den
ersten Jahren prakrisch die
Automobile, die dort produ-
ziert werden sollen, erst ein-
mal zerlegt bzw, neu in Ein-
zelteilen  dorthin  geliefert
werden. Komplette Autos zu
liefern ist zu teuer, da dafiir
erhebliche Importsteuern zu
bezahlen sind. So kommr es
dazu, die Autos ,,C()mplerely
Knocked Down" zu liefern
und vor Ort zusammenzu-
haut‘l‘l.

Verschiedene Automobil-
hersteller der Bundesrepublik
planen diesen Versand in

erheblichen Gréflenordnun-
gen. Daff damit ein enormer
Verpackungsaufwand ver-
bunden ist und auch eine
entsprechende Logistik dazu
gehore, sicht jeder sofort ein.

Der Verpackungsaufwand
ist hoch, wenn man sich z.B.
vorstellt, dafl die komplette
Blechverkleidung oder
Karosserie und tntsprt'chen—
de Teile so versandt werden
miissen, dafl der Korrosions-
schutz und die Lackierung
vor Ort aufgebracht werden
miissen. Deshalb ist dem
Korrosionsschutz beim Ver-
sand der blanken Teile eine
erhebliche Bedeutung zuzu-
messen.

Hier kommen dem Ar-
beitskreis des Verbandes der
Automobilindustrie  (CKD/
VCI-Arbeitskreis) die Erfah-
rungen des Instituts fiir Ver-
packungssysteme (BFSV) mit
den unterschiedlichen Korro-
sionsschutzmethoden zugute.
Die temporire Korrosions-
schutz-VCI-Methode (VCI-
Volatile Corrosion Inhibitor)
wird von den Herstellern
besonders priferiert, weil sie
nicht nur rationell und ein-
fach zu handhaben ist, son-
dern auch gewiihrieistet. dafS
keine Riickstinde auf der
Metalloberfliche vor den
weiteren  Fertigungsschritten
zusitzlich verbleiben.

Dennoch ist auch die VCI-
Methode nicht ohne Schwie-
rigkeiten  bei  bestimmrten
Relationen und bestimmten
Teilen anzuwenden. Grofie
E|thm|)-'tm|:11gen (Kondens-
wassermengen) storen  den
Schutz  erheblich. Deshalb
gilt es, die Verpackungsmafi-
nahmen verniinfrig zu planen
und auch die Relationen zu
ermitteln, die Schwierigkei—
ten bereiten.

In Zusammenarbeit mit
dem Institur fir BFSV hat
man sich daher entschlossen,
kritische  Belastungen — auf
Reisen durch Meflgerite in
Packstiicken und Containern
festzustellen  bzw. kritische
Belastungsprofile zu  ermit-
teln, um diese dann gekop-
pelt mit den Korrosionsem-
pfindlichkeitsprofilen der
Teile in entsprechenden Ver-
packungen mit Wechselkli-
matest, die das Institur fir



BESV vorgeschlagen hat, an
Probepackstiicken zu priifen.
Gleichzeitig  findet  eine
intensive  Zusammenarbeit
mit den Anbietern der VCI-
Mittel statt, die dem Arbeits-
kreis auch angehéren.
Abschliefend kann gesagr
werden, dafl die langjihrige
praxisorientierte  Forschung
des Instituts im Rahmen des
FE-KKS aus den 80er Jahren
auf dem Gebiet der Dampf-
phaseninhibitoren nicht
umsonst war, sic zahlt sich
heute mehr denn je aus.
JAuch eine 1.000 Meilen
Iangc: Reise beginnt stets mit
dem ersten Fulltritt® (Laotse,
chin. Weiser, 3. oder 4.]Jh. v.
Chr.).
Prof. Karl-Richard Eschke
Institut fiir Verpackungssysteme
(BFSV)
Lohbriigger Kirchstr. 65
21033 Hamburg

I} Es gibt z. B. Varianten solcher Zulie-
ferungen in der Automobilindustrie:
- CKD = completly knocked down
- SKD = semi knocked down. Hier
werden z. B. bereits fertig lackierte
Karossen zur Endmontage ins Ex-
portland gesandt.

13,1 Mrd. ECU
und der europdi-
sche Mehrwert

13,1 Milliarden ECU - mit
dieser vielen Zeitgenossen
astronomisch  anmutenden
Summe hart die Europiische
Kommission ihr derzeitiges
viertes  Forschungsrahmen-
programm (1994-1998) aus-
gestattet.  Das  Forschungs-
rahmenprogramm ist das In-
strument, mit dem die EU-
Kommission ihre For-
schungs- und Technologie-
politik realisiert. Mit diesem
Programm werden Spitzen-
krifte aus Hochschulen, In-
dustrie und kleinen und
mittleren Unternehmen an
einen Tisch gebracht, um die
Probleme, die unsere Indu-
strie und unsere Gesellschaft
in vielen Bereichen bewegen,
gemeinsam anzupacken.

Europiischer Mehrwert

Die wirtschaftliche Entwick-
lung in Europa wird in be-
sonderem Mafle wvon den
kleinen und mirttleren Betrie-
ben in Handwerk, Produkti-
on, Entwicklung und
Dienstleistung  mitbestimmt.
Unsere Hochschulen mit ih-
rer zentralen Funktion der
Ausbildung des Nachwuch-
ses fiir Wirtschaft, Ingenieur-
wesen und Technik werden
damit automarisch zu den
wichtigsten Partnern  dieses
Teils der Geschiftswelt. Die
von der EU-Kommission als
forderfihig definierten Berei-
che bieten hervorragende
Maglichkeiten fiir die inter-
nationale  Zusammenarbeit
von Hochschule und Wirt-
schaft in der Grundlagen-
und  Anwendungsforschung
zum nationalen und zum ge-
meinschaftlichen Nutzen.
Letzterer wird in diesem Zu-
sammenhang  iiblicherweise
als europiischer Mehrwert
bezeichnet.

Prioritdten setzen

In einer Zeit knapper wer-
dender 6ffenticher Gelder
und dem gleichzeitig immer
lauter werdenden Ruf nach
mehr gcscHschaftlicher Kon-
trolle der Forschung, miissen
sich die Hochschulen Prio-
rititen setzen und Langzeit-
strategien entwickeln, um zu
einer produkrtiven Arbeitstei-
]tmg mit thren offentlichen
und privaten Partnern zu
kommen. Die bereits beste-
henden  partnerschaftlichen
Bindungen miissen iiber die
europiischen Grenzen hinaus
welter verstirkt werden, da-
mit innovative Forschung
und Entwicklung den erfor-
derlichen Beitrag zur Losung
von Europas kurz- und lang—
fristigen, politischen und so-
zialen  Problemen leisten
kann.

Europiisierung

Zur Erreichung dieses Ziels
wird von den Hochschulen
gefordert, den  bereits  be-
schrittenen  Weg der Eu-
ropiisierung von Lehre, For-
schung und Verwaltung kon-
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sequent weiterzugehen. In ei-
nem Europa, das immer en-
ger zusammenriickt, sind
Qualitit, Transparenz, Flexi-
bilitit, hohe Innovationsbe-
reitschaft und Internationa-
litit die Schliissel auf dem
Weg zum Erfolg - fiir Wirt-
schaftsbetriebe und Hoch-
schulen gleichermaflen.

Als Beispiel stellt sich die
Fachhochschule Osnabriick
als eine moderne Regional-
hochschule  mit  europii-
schem Bezug dar. Sie unter-
hilt iiber 50 aktive Hoch-
schulbeziehungen mit fast al-
len EU-Staaten, der GUS
und sogar mit China, USA,
Siidafrika, der Dominikani-
schen Republik und Ecua-
dor. Es gibt vier europiische
Studiengiinge und einen in-
ternational  ausgerichteten
Studienschwerpunkt. Die
Beteiligung an den europii-
schen Programmen zur For-
derung der Studentenmobi-
liit und der Forschung
steigt  seit einigen Jahren
rasch an. Fremdsprachenaus-
bildung und die Auslands-
Vorbert‘itung dcr S[lefn[eﬂ
obliegen  selbstverstindlich
den Dozenten, die Lehrver-
pflichtungen  im  Ausland
itbernehmen, und die Anzahl
auslindischer Dozenten an
der FH Osnabriick ist hoch.
Das Programm an Veranstal-
tungen mit internationalem
Bezug wird von Jahr zu Jahr
reichhaltiger.  Weitsichrige
Professoren, eine motivierte
und interessierte Studenten-
schaft und Hochschulein-
richtungen  wie das EG-
Hochschulbiiro Weser-Ems
mit seinem hochspezialisier-
ten, wissenschaftlichen
Dienstleistungsangebot  sor-
gen fiir die weitere Fortset-
zung der Hochschule.

Dr. Rolf Minhorst
EG-Hochschulbiiro Weser-Ems
Fachhochschule Osnabriick
Albrechtstr. 30

49076 Osnabriick

LESERBRIEF

Leserbrief zu ,Der iiberge-
setzliche Prig‘imgmwsdmﬁ“
(Erwin Quambusch und Hans
Th. Schimidt, DNH 6/1996)
Den Grund dafiir, dafl bis-
her keine Reaktionen aus
Nordrhein-Westfalen (NW)
auf die Auslegungen der bei-
den Verfasser erfolgr sind,
konnte man darin finden,
daf} die meisten Kollegen den
Aufsatz als Pamphlet emp-
funden und ithn nicht ernst
genommen haben - so jeden-
falls ist mein erster Eindruck

gCWC‘SC‘I'L
Entgegen der hierarchisch
verengten, suntergesetzli-

chen® Perspektive der beiden
Autoren seche ich den Sinn
des angetithrren § 23 Abs. |
FHG NW darin, dafl letzt-
endlich die ,Studien- und
Priifungsorganisation® in die
Verantwortung  des Dekans
gelegr ist. Warum soll der
Dekan nicht Aufgaben dele-
gieren konnen - z.B. an den
Priifungsausschuff? Der nach
Ansicht der beiden Interpre-
ten ,funktionslos gewordene™
und ,funktional unzuscindi-
ge" Pritfungsausschufl findet
doch seine gcsctzliche
Begriindung in § 61 Abs. 2
Nr. 9 FHG NW - was soll
man sonst unter einem ,,Prii-
fungsorgan® verstehen?

Jedenfalls hat das Ministe-
rium fir Wissenschaft und
Forschung des Landes NW
entsprechend der Musterprii-
fungsordnung der Fachhoch-
schule Koéln kiirzlich die
Diplompriifungsordnung fiir
einen neuen Studieng:mg an
der Abteilung Gummersbach
genehmigt, in der - neben
anderen  Aufgaben - dem
Priifu ngsausschu{g die ,Orga-
nisation  der  Priifungen®
zugewiesen ist!

Prof. Dipl-Ing. Paul Kalbhen
Priifungsauschu3-Vorsitzender im
Fachbereich Elektrotechnik

FH Kaln, Abt. Gummersbach

Am Sandberg |

51643 Gummersbach
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Die neue Hochschule
mit Schwerpunkten!

® Hochschulrecht (Heft 1/97)

® Lehre, Entwicklung, Forschung in
Schleswig-Holstein (Heft 6/96)

® Auslandsbeziehungen (Heft 4-5/96)

@ Innovationen in der Lehre
(Heft 3/96)

® Evaluation (Heft 2/96)

@ Zukunftsfahigkeit der Fachhoch-
schulen (Heft 1/96)

® Forschung an Fachhochschulen
(Heft 6/95)

® FUnf Jahre Deutsche Einheit
(Heft 4-5/95)

® Umwelt noch zu retten?
(Heft 3/95)

@ Fachiibergreifende Studien
(Heft 2/95)

® David und Goliath (FH:Uni)
(Heft 1/95)

Neuere Publikationen:

® Neue Markte - Neue Hochschulen,
Fachhochschule und Wirtschaft in
der Dienstleistungsgesellschaft. Be-
richt Gber das Kolloquium 1996 des
Hochschullehrerbundes, Alb-forum,
Band 7, Bonn 1996

@ Die Fachhochschulen in den neuen
Landern als Chance flr das deutsche
Hochschulwesen. Dokumentation
der Fachtagung des Hochschul-
lehrerbundes in Erfurt am 30. Mai
1996, hib-Aktuell, Bonn 1996

@ Der Hochschullehrerbund stellt sich
vor, hib-Aktuell, Bonn 1996

@ Einrichtung von Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben im Fachhoch-
schulbereich, herausgegeben vom
hlb-Landesverband Nordrhein-West-
falen, Bad Honnef 1994.

@ Evaluation an Fachhochschulen -
Chancen und Risiken, herausgege-
ben vom hlb-Landesverband Nord-
rhein-Westfalen, Bad Honnef 1996.

NEUES VON
KOLLEGEN

Praktische Betriebswirtschaft
Handbuch und Lehrbuchreihe
fiir Weiterbildung und Studium
Herausgegeben von K. Birker
(FH Ludwigshafen)

Controlling:

J. Baus

(FH Ludwigshafen)

Projektmanagement:

K. Birker

Fithrung, Entscheidung:

K. Birker

Kosten- und

Leistungsrechnung:

K. Birker

Jahresabschluf}, Bilanz:

H Hahn

Handbuch Praktische

Betriebswirtschaft:

K. Birker

Strategische Planung:

R. Vélker (FH Rheinland Pfalz)

Aufbereiten - Prisentieren:
W. Weber

Cornelsen Verlag Marketing
Fachbuch, Berlin 1996

Kostenrechnungs- und Control-
linglexikon

K-D. Ddumler, J. Grabe (FH Kiel)
2. Auflage

Verlag Neue Wirtschafts-Briefe,
Herne 1997

Praktische Baustatik Teil 3
Grundlagen Statik/Tragwerke
Bearb. von G. Erfhof, (FH Mainz)
u.a.8. neubearbeitete und erwei-
terte Auflage B.G. Teubner,
Stuttgart, Leipzig 1996

Umgang mit suchtgefihrdeten
Mitarbeitern insbesondere mit
Alkoholabhingigen

H. Feser (KFH NRW)
Arbeitshefte Fuhrungspsycholo-
gie, Band 26

I.H. Sauer-Verlag, Heidelberg
1997

Dorferneuerung in Sachsen-An-
halt, Alternative Siedlungsent-
wicklung

1. Grube (FH Hannover)
Schliter GmbH, Schonebeck
1995

Angewandte Montagetechnik
Produktgestaltung, Planung, Sy-
steme und Komponenten

P. Konold (FH Ulm), H. Reger
Vieweg, Braunschweig, Wiesba-
den 1997

Einfilhrung in die
Regelungstechnik

Analoge und digitale Regelung,
Fuzzy-Regler, Regler-
Realisierung, Software

H. Mann, H. Schiffelgen, R. Fro-
riep (FH Minchen)

Carl Hanser Verlag, Minchen,
Wien 1997

Lexikon der Betriebswirtschafts-
lehre

K. Olfert (FH Leipzig) u. H. 1.
Rahn

Reihe: Kompendium der prakti-
schen Betriebswirtschaft

2. Auflage

Kiehl Verlag, Ludwigshafen
1997

Genormte Hochschule?
Qualititsmanagement in der
Lehre - was kann die Hochschu-
le von I1SO 9000 lernen?

Hrsg. von H.-D. Unkelbach, N.
Hilpert u. M. Stawicki

(FH Wiesbaden)

Fachhochschule

Wiesbaden 1997

Die Mitglieder der hlb-Arbeitsgruppe zur Erarbeitung einer Resolution zur 3. Novellierung des
Hochschulrahmengesetzes (HRG) trafen sich am 8. Marz in Frankfurt am Main. V.Ln.r.: Wolfgang
Sieber (FH Niederrhein), Holger Theilig, (HTWS Zittau/Gérlitz), Dieter Konig (FH Kempten), Jir-
gen Wiese (FH Darmstadt) Brigitte Hewel (FH Frankfurt am Main, Gastgeberin), Werner Kuntze
(FH Osnabriick), Giinter Siegel (TFH Berlin). Nicht auf dem Photo: Hubert Miicke (Geschaftsfiihrer
des hib). Als Ergebnis der Beratung entstand die “Frankfurter Erklirung”. Sie wurde am 15. April
wihrend der Tagung “Fachhochschule: Projekt mit Zukunft?”" bei der Konrad-Adenauer-Stiftung in
Sankt Augustin bei Bonn der Offentlichkeit vorgestellt. Den Text stellt lhnen die Bundesgeschifts-

stelle des hib gerne zur Verfligung
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Architekturqualitat
und infegrierter
EDV-Einsatz

Wie konnen die newen EDV-
Technologien fiir die Planung
Architefetur
genutzt Anders
gefragt: Wie sollten Planungs-
vorginge w:grmisif’rr sein, die
sowohl eine hohe Qualitiit des
Endprodukts gf’wﬁhr&’ﬂﬁf’}r als
auch als Basis einer anwen-
dungsorientierten  Softwareer-
stellung dienen kinnen?

Hans H. Walter (FH
Bochum) schligt eine Pla-
nungsstruktur vor, die von
einer integrierten, ;1bgc—
schlossenen  Konzeption  der
Gebidude- und Raumgesm]t
vor Beginn der technikbezo-
genen Planungsbereiche der
Fach- sowie der Derailpla-
nungen ausgeht. Sie unter-
scheidet  sich  grundlegend
von Planungsmethoden, bei

hoch wertiger
werden?

denen stufenweise in jeder
Leistungsphase die Gebiude-
und Raumgestalt weiterent-
wickelt wird und erst am
Ende aller Planungsleistun-

gen ;1hge5c|1|osstn ist. Die
komplette Konzeption eines
Bauwerks, die alle gcstalt—
und  nutzungsbeeinflussen-
den  (nichtformalisierbaren)
Faktoren einbezicht, ist Vor-
aussetzung cines integrierten
EDV-Einsatzes zur Erstel-
lung simticher technikbezo-
genen (formalisierbaren) Pla-
nungen einschlieflich  der
Detailplanungen. Im Unter-
schied zu den herkommli-
chen ,,]I'ISt‘"iiSl.lllg(‘I'I“. die
jeweils auf bestimmte Pla-
nungsaufgaben  ausgerichret
sind, kann so ein Gesamtda-
tensystem aufgebaut werden.
Mit  diesem  Konzept von
Architckturpl;mung ist eine
praxisorienticrte  Grundlage
der  Programmentwicklung
fir einen integrierten EDV-
Einsatz zur Planul‘lgscrstd-
lung gegeben. Der Aufbau
der Daten fiir den Transfer
auf CIM-Programme ermog-
licht die computergestiitzte
Fertigung von Einzelbautei-
len. Veranschaulicht werden
diese Aus{"ﬁhrungcn durch
iiber 1.200 Abbildungen von
Objekten  und  Detailkon-

Architekturqualitéit

und integrierter
EDV-Einsaiz

Entwurfsrichtlinien - Planungs-
verfahren - Grundlagen fir inter-
disziplinére Softwareentwicklung

Eine integrierte, d.h. ganzheitliche Konzeption
eines Bauwerks ist Voraussetzung fir eine
anwendungsorientierte Programmentwicklung
im Bereich Architekturplanung. Alle Faktoren,
die Einfluf} auf die Gestalt und die spdtere
Nutzung eines Gebdudes haben, missen von
Beginn an bericksichtigt werden. Walter

INFORMATIONEN + BERICHTE

struktionen in Grund- und
Aufriff in einzelnen Entwick-

lungsschritten und mit
ergiinzenden Kurztexten.
Walter stellt  eine Pla-

nungsstrukeur vor, die auf
cine hohe Architckturqua-
licit, auf technisch einwand-
freic Fach- und Detailpla-
nung und auf integrierten
EDV-Einsatz zur compurer-
gestiitzten Planungserstellung
und B;lu[eﬂf‘ertigung ausge-
richtet ist.

Hans H. Walter
Architekturqualitdat

und integrierter EDV-Einsatz -
Entwurfsrichtlinien-
Planungsverfahren - Grundlagen
fur interdisziplindre
Softwareentwicklung

1997. 302 Seiten DIN A4

mit ca. 1.200 Abbildungen,
gebunden DM [48,—,

ISBN 3-7625-2964.7,
Bauverlag GmbH,

Wiesbaden und Berlin

stellt eine Planungsstruktur vor, die eine hohe
Architekturqualitét gewdhrleistet und Grund-
lage fur die Erstellung technischer Fach-

und Detailplanungen und computergestitzter

Bauteilfertigung ist.

Hans H. Walter

Architektur-
qualitét
und
integrierter
EDV-Einsatz

BAUVERLAG

Versorungsabschlag bei
Inanspruchnahme der
allgemeinen
Antragsaltersgrenze

ab 1998

Der Versorgungsabschlag bei
Inanspruchnahme der allge-
meinen  Antragsaltersgrenze,
der fiir am 31.12.1991 bereits
im Dienst befindliche Beam-
tinnen und Beamte im Jahr
2002 einsetzen sollte, wird
auf das Jahr 1998 vorgezogen.

Der Versorgungsabschlag be-
tragt bei Beamtinnen und Be-
amten des Geburtsjahrgangs

1935 0.6 %
1936 12 %
1937 1.8 %
1938 24 %
1939 3.0 %

1940 und jiinger 3,6 %

des Ruhegehalts fiir jedes
Jahr Ruhestand vor Vollen-
dung des 65. Lebensjahres.
Dieser Versorungsabschlag
vermindert auf Dauer das zu
zahlende Ruhegehalt und die
sich hieraus ergebende Hin-
terbliebenenversorung. mk.

BAUVERLAG

Von Prof. Dipl.-Ing.
H. H. Walter. 1997.
302 Seiten DIN A4
mit ca. 1.200 Abb.
Gebunden DM 148,-
5S 1080, / sFr131,—
ISBN 3-7625-2964-7

BAUVERLAG GMBH
Postfach 1460 - D-65004 Wiesbaden
Tel. (0 6123) 700-0 - Fax (06123) 700-122




NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Richard Carrell, Quantity Survey-
ing, FH Biberach

Prof. D, Achim Frick, Recyelingrechno-
logic und recyclinggerechre Bauteilgestal-
tung, FH Aalen

Prof. [, Fabian Holzwarth, Feinwerk-
technik, Getrichelehre, MeBgeritetech-
nik und Anwendungen der
Mikrosystemtechnik, FH Aalen

Prof. Dir. Herberr Miiller, Verfahrens-
rechnik und Umwelttechnik,

FH Mannheim

Prof. D, Horst Nespeta, Kostenrech-
nung/Controlling/Marerialwirtschafi
und CIM in Forschung und Lehre,

FH Aalen

Prof. Dr. Bernhard Rittmann, Energie-
konzepte, Allgemeine Verfahrenstechnilk,
Ver- und Entsorgungstechnik, FH Aalen
Prof. Dr. Thomas Schiissler, Allgemeine
Betricbswirtschafislehre, Berriebliches
Rechnungswesen, FH Mannheim

Bayern

Prof, De-Ing. Ulrich Bernhard. Verbren-
nungsmotaren, FH Niirnberg

Praf. Dipl.-Tng. Andreas Bracher, Bau
von Landverkehrswegen, FH Regensburg
Prof. Ingeborg Langen, Sozialarbeit/Sozi-
alpidagogik, FH Niirmberg

Prof. Dr.-Ing. Alphonso Noronha, Ma-
schinenelemente und Konstruktion,

FH Niirnberg

Berlin

Prof, Dr. Jochen Vollmann, Sozialmedi-
zin, Sozialpsychiatrie und Medizinethik,
Ev. FH Berlin

Brandenburg

Prof. D habil, Manfied Ginther,
Dhatenbanken, FH Brandenburg
Prof. De-Ing. Claus Kénig, Informatik,

FH Lausitz

Prof. Dir habil, Willi Macthies, Anwen-

dungsprogramme in den Wirtschattswis-

senschafren, FH Lausitz

Prof. Hans Michaelsen, Holzkonservie-

rung und -restaurierung, FH Porsdam
Prof. Dipl-Ing. Eugen Rabeold, Stidre-
bau, Gebiiudelehre und Entwerfen,

FH Lausitz

Hessen

Prof. Dr. Joachim Breckow, Physik und
Strahlenschurz, FH Giellen-Friedberg
Prof. Dr. Tilo Keil, Wirtschafsrech,
FH Gielien-Friedberg,

Prof, D, Knut Thielen, Technische

Thermodynamik, Energierechnik und

Wirmetechnik, FH Gieflen-Fricdberg

(Friedberg)

Niedersachsen

Praf, Dr. Ulrike Bartuch, LasermelRtech-

nik, FH Hildesheim-Holzminden
Prof. Dr. Klaus Hansen, Politische Wis-
senschaft und Politische Bildung,

FH Hannover

Prof. Dr. Karl-Josel Schalz, Feinwerk-
technik, FH Hildesheim-Holzminden
(Holzminden)

Prof. Dr. Frank Prekwinkel, Holzbear-
beitungsmaschinen, NC-Technik,

FH Hildesheim-Holzminden
(Hildesheim)

Prof. D Thomas Wedermeier,
Ingenicur-Holzbau, Starik, FH Hildes-
heim-Holzminden (Hildesheim)

Prof. Dr-Ing, Heinz Wiibbelmann,

Vermessungswesen, FH Oldenburg

NRW

I'rof. Dr. Ulrich Balz,
Berriebswirtschaftslehre, FH Miinster

Prof. De. Johannes Demmer, Sozialrecht,

FH Miinster

Prof. D, Josef Freise, Didaktik/Metho-
dik der Sozialpidagogik KFH NRW
(Kéln)

Prof. Dr-Ing. Uvo-Michael Hilscher,
Medizinische Physik, FH Miinster
Prof. Dir. Elisabeth Jiinemann, Theolo-
gie, KFH NEW (Paderborn)

Prof. Dr. Gerhard Kilz, Rechrt,

KEFH NEN (Paderborn)

I'rot. Dir. Barbara Krause, Politikwissen-
schaft, KFH NRW (Aachen)

Prof. e, Martin Liibbert, Konstrukei-
onstechnik, CAD, FH Gelsenkirchen
Prof. Dir. Karin Mittmann, Humanbio-
logie, FH Miinster

Prof. Dr. Franz-Josef Peitzmann, Physik,
FH Gelsenkirchen (Abt. Bocholt)

Prof. D, Martin Pollakowski, Informa-
tik in der Elekerotechnils,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Wilfried Ruckelshausen, Ma-
thematik, Intormatik, FH Gelsenkirchen
Prof. Dir-Ing. Franz-Ferer Schmickler,
Sanitire Haustechnile, FH Miinster
Prof. Di-Ing. Joachim Schmid, Werk-
zeugmaschinen und Vorrichtungsbau,
FH Diisseldorf

Prof. Dir. Angelika Schmidt-
Koddenberg, Soziologie, KFH NRW
{Aachen)

Prof. Dr. Frank Weidner, PHegewissen-
schaft, KFH NRW (Kaln)

Prof, D, Armin Wildfeuer, Philosophie,
KFH NRW (Paderborn)

Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Ellen Kausch,
Ingenicurbiologic, FH Anhalt
Prof. Dr.-Ing. Theo Kiter,
Bodenordnung und Orsplanung,
FH Anhale

Prof. Dir. Michael Worzyk,
Datenbanksysteme, FH Anhale
Prof. Dr. Alexander Schmide, Unwele-
und Planungsrecht, FH Anhalt
Prof. Dr. Sabine Tischew,
Vegetationskunde und

Landschafisikologie, FH Anhalr

Schleswig-
Holstein

Praf. Dr. Martina Voige,
Betriehswirtschaftslehre,

FH Liibeck

Das alles bietet lhnen
der hib:

@ die kompetente Interessenver-
tretung gegenuber Dienstherren
und Gesetzgebern in Bund und
Léandern,

@ den Bezug der Zeitschrift
Die neue Hochschule,

@ den Bezug von Informationsma-
terial wie er in der Zeitschrift an-
geboten wird,

@ cine Diensthaftpflichtversiche-
rung mit besonderer
Absicherung gegen den Verlust
von Schlilsseln und die Besché-
digung hochwertiger technischer
Gerate mit besonderem Risiko
(wie z.B. EDV-Anlagen,
Overhead-Projektoren),

@ cine Dienstrechtsschutzversi-
cherung
inkl. Rechtsberatung ohne Eigen-
leistung,

@ die Beratung in Fragen des Be-
soldungs- und Versorgungs-
rechts durch einen eigens hierfur
beauftragten Sachversténdigen
des hib sowie

@ die grundsétzliche Beratung in
allen Belangen, die Sie als Amts-
inhaber in ihrer Funktion als Pro-
fessor berihren.

und das bei einem Mitgliedsbei-
trag, der je nach Bundesland
zwischen 15 und 20 DM monat-
lich liegt!

Informationen Uber diese und weitere
Service-Leistungen des hlb fordern
Sie unter folgender Adresse an:

Hochschullehrerbund e.V.
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 3522 71
Telefax (0228) 35 45 12
E-mail hibbonn@aol.com



