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C-Besoldung

Die neue Grundgehaltsstruktur enthalt den bisherigen Ortszuschlag

Woas édndert sich ab 1. Juli 19972 der Stufe 1 und den Betrag oder Teilbetrag der allgemeinen Zulage.
Der Familienzuschlag entspricht im (brigen dem bisherigen Ortszu-
Die drei Sdulen des Einkommens sind schlag. Er ist unverdndert fir Verheiratete und fiir das erste und zwei-
- Grundgehalt - Familienzuschlag - Zulagen te Kind, far das dritte und jedes weitere ist er angehoben worden.
Tabelle West
Besoldungs- Dienstaltersstufe
gruppe 1 2 3 4 ] 6 7
c2 4648,61 4908,15 5167,68 5427,21 5686,74 5946,27 6205,80
8 9 10 1" 12 13 14 15
6465,33 6724,86 6984,39 7243,92 7503,45 7762,98 8022,51 8282,04
1 2 3 4 5 6 7
c3 5118,92 5412,78 5706,64 6000,50 629436 6588,23 6882,09
8 9 10 11 12 13 14 15
7175,95 746981 7763,67 8057,53 8351,39 8645,25 8939,12 9232,98
Familienzuschlag: Stufe 1 Stufe 2 Bei mehr als einem Kind erhoht sich der Zuschlag fiir das zweite zu bertcksichtigende Kind um
181,36 336,52 155,16 DM, fir das dritte und jedes weitere zu berlicksichtigende Kind um 205,81 DM.
Tabelle Ost
Besoldungs- Dienstaltersstufe
gruppe 1 2 3 4 5 6 7
c2 3904,83 4122,85 4340,85 455886 4776,86 499487 5212,87
8 9 10 11 12 13 14 15
5430,88 5648,88 5866,89 6084,89 6302,90 6520,90 6738,91 6956,91
1 2 3 4 5 6 7
c3 4299,89 4546,74 479358 5040,42 528726 5534,11 5780,96
8 9 10 11 12 13 14 15
6027,80 6274,64 6521,48 6768,33 7015,17 7262,01 750886 7755,70
Familienzuschlag: Stufe 1 Stufe 2 Bei mehr als einem Kind erhoht sich der Zuschlag fir das zweite zu bertcksichtigende Kind um
152,34 282,67 155,16 DM, fiir das dritte und jedes weitere zu berticksichtigende Kind um 205,81 DM.

DNH Internet DUZ

Ihre Stellenanzeige
in drei Medien
zum einfachen Preis

Ab Oktober 1997 bieten Ihnen Die neue Hochschule und DUZ eine Anzeigenkooperation,
durch die Sie - direkt und ohne Streuverluste -
die gesamte deutschsprachige Wissenschaftsszene erreichen (Gesamtauflage 15.000).

Mit einer einzigen Anzeige sind Sie dreifach prasent:

(1] In DNH 4-5/97  (erscheint am 13. Oktober 1997)
(2] In DUZ 21/97 (erscheint am 17. Oktober 1997)
(3] Im Internet (6 Wochen lang in Kurzform)

Dieses Angebot gilt zum einmalig gilinstigen Sonderpreis:
1/2 Seite DM 2.200,00
1 Seite DM 4.400,00

Zusatzinformationen fordern Sie bitte an bei:
Raabe Fachverlag fiir Wissenschaftsinformation « Bruni Képpen » Postfach 30 11 55 « 53191 Bonn « Tel. 0228 / 970 20 13 = Fax: 0228 / 970 20 36
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Edler

Innovationen braucht

das Land

Von der Hochschullandschaft zum

Hochschulsystem

Nur durch einen streng
systematischen Erneu-
erungsansatz kann aus
der historisch ge-
wachsenen deutschen
Hochschullandschaft ein
klar gegliedertes Hoch-
schulsystem mit eindeu-
tig unterschiedlichen
Aufgaben fir die ver-
schiedenen Hoch-
schularten entstehen.

Giinther Edler
Biischgensstr. 24
41239 Ménchengladbach
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Worin unterscheiden sich Fachhoch-
schule und Universitit? Diese nun
gewifd nicht neue Frage stand im April
erneut zur Diskussion, Als Konrad-
Adenauer-Stiftung  und  Hochschul-
lehrerbund die Hochschulpolitik auf
den Priifstand stellten (vgl. den Bericht
auf §.6). Kann man dazu iiberhaupt
noch Neues sagen? Wenn es um eine
Zustandsbeschreibung  geht,  wohl
kaum. Wenn sic in dem Sinne gestellt
wiirde, wohin sich ein differenziertes
Hochschulsystem  entwickeln  sollte,
vielleicht doch.

Das Plenum der Hochschulrekroren-
konferenz hatte bereits im Februar ein
Papier zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen, das aus zwei Mirttelteilen, ei-
nem Universitits- und einem Fach-
hochschulteil besteht. Jede Mitglieder-
gruppe verbreitete ihre Sicht der Dinge.
Die Profile der Hochschularten miifiten
geschirft werden. Gleichwohl nimmt
die Diffusion zu. ,Die Realisierung not-
wendiger Verbesserungen in  beiden
Hochschulbereichen stirke die Differen-
zierung zwischen den Hochschularten
und damit das gesamte Hochschulsy-
stem.” Getretener Quark wird breit,
nicht stark. Quantitativ sind die Hoch-
schulen an Zahl und Mitgliedern ge-
wachsen. Von System zu sprechen, ist
schon deshalb anmaflend, weil es alles
andere als systematisch zuging bei der
Entwicklung des ,Systems“. Und die
Zukunft? Die bekannten Elemente wer-
den fortgeschrieben.

Neue Studienginge

Die Diskussion um neue Studienange-
bote hat zwei Aspekte: die Modernisie-
rung und Verkniipfung bekannter Ele-
mente des an Fachhochschulen bereits
bestehenden Spektrums einerseits und
die Hinzunahme von Fichern fiir die
Erschliefung von (neuen) Berufsfel-
dern, fiir die bisher die Fachhochschu-
len nichr zustindig oder zugelassen wa-
ren. Hinzu kommen Ansitze zur be-
rufsbegleitenden Verquickung von Pri-
senz- und Fernstudium, d.h. zu einem
formlichen Teilzeitstudium. Inoffiziell
existiert es schon - mit wachsender
Tendenz , ,begiinstigt" durch die Pro-

bleme der Studienfinanzierung. Und
parallel gibt es Ansiitze zur ,virtuellen®
Hochschule, d.h. die Ablésung tradier-
ter Formen des Lehrens und Lernens
on-line.

Der grundsitzlich von seiten der Poli-
tik befiirwortete und verbal betriebene
Ausbau der Fachhochschulen ist ohne
Einstieg in die universitiren Monopol-
bereiche nicht realisierbar; die so gege-
benen Besitzstinde sind deshalb schon
lange eine Bruchstelle im Verhiltnis
von Universititen und Fachhochschu-
len. Die Besitzstinde sind Ergebnis der
Entwicklung der Hochschulen in
Deutschland vor dem Hinzutreten der
Fachhochschulen, sie lassen sich vor al-
lem von der immer noch dominanten,
aut  Humboldt basierenden Idee der
Universitit  nicht  begriinden.  Die
hochst unterschiedlichen Anforderun-
gen an Hochschulabsolventen in Staar,
Wirtschaft und Gesellschaft lassen sich
in einem streng zweigeteilten Hoch-
schulwesen der herkommlichen Art
nicht sauber unterbringen.

Es gibt grundsitzlich nur einen wirk-
lich tragfihigen Ansatz fiir ein differen-
ziertes Hochschulsystem.
1.Studium, Lehre und Forschung der

Wissenschaften; das Berufsfeld bleibe

hier offen, und es ist nicht Aufgabe

der Hochschule, Inhalt und Gegen-
stand von Studium, Lehre und For-
schung auf die Erfordernisse be-
stimmrer Berufsfelder auszurichten.

Hier kann auch vornehmlich Bildung

durch Wissenschaft betrieben werden.

Entsprechendes gilt fiir die Kiinste.
2.Studium, Lehre und Forschung wer-

den fiir definierte Berufsfelder ange-

legt. Berufsfelder benstigen in der

Regel ein spezifisches Mix von Wis-

senschaften und , Kiinsten® im weite-

sten Sinn; hier mufl die Hochschule
die Erfordernisse der Berufsfelder er-
kunden und fiir die Ausbildung zu-
kunftsgerecht definieren.
Der Outpur von (1) wiren Gelehrte
und Kiinstler sowie der Nachwuchs fiir
die klassischen Hochschulen. Der Out-
put von (2) wiren Berufs- und Erwerbs-
titige sowie der Nachwuchs der Hoch-
schulen der postindustriellen Gesell-
schaft. Diese beiden Hochschultypen
wiren zutiefst andersartig; quantitativ
miifite der zweite Typ iiberwiegen, und
ihre qualitativen Normen wiren hdchst
unterschiedlich. Es versteht sich, dafl
die heutigen Fachhochschulen Bestand-
teil des zweiten, iibergewichtigen Hoch-
schultyps wiren.

Da die Umschichtung und Entwick-
lung der Berufe, damit auch die Chan-
cen und Risiken von Berufen sich be-
schleunigen, liegt in der Konzeption je-
weils neuer Studienginge schon von



Anbeginn die Gefahr, die Anforderun-
gen der Praxis sehr schnell zu verfehlen.
Auch aus anderen Griinden ist es ange-
zeigt, die Studienangebote aus Modulen
zusammenzusetzen. Die Studierenden
kénnten dann entsprechend ihren In-
teressen, ihren Begabungen und Fihig-
keiten und ihren beruflichen Perspekti-
ven aus Standardbausteinen eine indivi-
duelle Qualifikation erwerben.

Neue Studienangeb{]te sind notwen-
dig - schon zur Erhaltung des gegen-
wiirtigen Ausbaustandes der Fachhoch-
schulen. Die gesunkenen Berufsaussich-
ten im klassischen Ingenieurbereich
einschlieflich der Architekten sind
nicht nur konjunkturell bedingt, son-
dern haben viele andere Ursachen. Eine
entsprechende Krise der Betriebswirte
sollte uns niche {iberraschen. Aber es
sollten die Chancen und Risiken wohl
iiberlegt sein, vor einer Reform des of-
fentlichen Dienstrechts Studienangebo-
te zu entwickeln, deren Absolventen
ausschlieffllich unter der Ebene des
hsheren Dienstes cine Beschiftigung
finden kénnen.

Neue Hochschulabschliisse

Es gile als ausgemacht, dafl die von
deutschen Hochschulen  verlichenen
Grade eine stirkere Akzeptanz im Aus-
land verhindern. Denn nur der Doktor-
grad ist kompatibel, und den zu erwer-
ben ist in den meisten Fakultiten deut-
scher Universititen ein zeitraubendes
Unterfangen. Die  Fachhochschulen
bleiben hier bekanntlich auflen vor.
Deshalb ist nun vorgesechen, deutsche
Hochschulen sollten die weltweit einge-
fithrten Grade Bachelor und Master
vergeben diirfen. Kaum hat die Idee
Wurzeln geschlagen - z.B. im Entwurf
des BMBF zur HRG-Novelle - da wu-
chern die Befiirchtungen und Angstc
Seitens der Fachhochschulen, dafl nun
die Universititen einen neuen Einstieg
in Kurzstudienginge gewonnen, und
seitens der Universititen, dafd die Fach-
hochschulen nun einen Grad iiber dem
Diplom mit Klammerzusatz (FH) ver-
geben diirften. Dafl beide neuen Grade
- im Gegensatz zu den bisherigen deut-
schen Hochschulgraden - international
nur dann den gewiinschten Effeke ge-
wonnen, wenn sie auch unter interna-
tionaler Mitwirkung evaluiert wiirden,
1icgt nahe.

Neue Finanzierungsmodelle
der Hochschulen

Der Widerspruch zwischen sinkender
freier Finanzkraft von Bund und Lin-
dern einerseits und steigenden An-
spriichen an Bildung und Wissenschaft

andererseits resultiert in einem steigen-
den Reformbedarf. Er zielt auf die Art
der Verteilung und Bewirtschaftung der
Finanzmittel und will Geld auch als
Anreiz fiir Leistungssteigerungen einset-
zen - eine Vorstellung, die ja auch
schon Pate gestanden hat fiir die Re-
form der Besoldung im &ffentlichen
Dienst (mit Ausnahme der Hochschul-
lehrerbesoldung). Eine Mark soll mehr
bringen als bisher. Vielleicht kann man
sogar manche Mark einsparen. Das ist
das wesentliche Motiv fiir die Ein-
f:@ihrung von Globalhaushalten und von
Ubertragung bisher eifersiichtig gehiite-
ter staatlicher Zustindigkeiten auf die
Hochschulen. Nicht um mehr Autono-
mie fiir Wissenschaft und Kunst, Lehre
und Forschung geht es primir, sondern
um die Ubertragung von Kompetenzen
fiir das Finanzgebaren an die Hoch-
schulen.

Trotz des erkennbaren Pferdefufles
findet diese Tendenz die Zustimmung
derer, die fiir die Hochschulen spre-
chen. Das Hochschulvolk hat die erste
Phase der teilweise globalisierten Haus-
halte iiberwiegend als positiv empfun-
den, weil sie zunichst zusirzliche Finan-
zierungsmoglichkeiten erdffnete. Politik
und Ministerien wollen sich auf die
Formulierung von Zielen und das Re-
gieren mit verknapptem Geld begnii-
gen, statt mit Weisungen zu operieren.
Zugleich wird der Boden bereitet fiir ei-

ne flichendeckende Reform der Lei-
tungsstrukruren,

Bahnbrechend an dieser Entwicklung
hat das CHE (das von der

Bertelsmann-Stiftung unterhaltene Cen-
trum fiir Hochschulentwicklung) mit-
gewirke. Auf Kongressen zu Studienge-
bithren und jerzt im Mai (gemeinsam
mit HIS) zur staatlichen Hochschulfi-
nanzierung, friiher im Jahr schon mit
einem Vorschlag fiir die Einrichtung
von Hochschulriten, wurden Erfahrun-
gen und Methoden anderer Staaten be-
schrieben und ausgewertet. Der Leiter
des CHE, Professor Miiller-Biling, refe-
riert in diesem Heft iiber den Stand der
Diskussion und die bereits in einigen
Bundeslindern angewandten Methoden
der Mittelvergabe.

Die Vorschlige des BMBF greifen die
hier ansatzweise eingefithrten Methoden
leistungsindizierter  Finanzierung auf.
Ungeachtet dessen, dafl bisher nur ein
Bruchteil der Sachmittel fiir Forschung
und Lehre so verteilt wird, entsteht dar-
aus schon ein umfassendes Gebot: Die
staatliche Finanzierung der Hochschu-
len soll grundsitzlich nach Mafigabe
der in Forschung und Lehre sowie bei
der Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses erbrachten Leistungen er-
folgen. Also wiirden auch hier - wenn

LEITARTIKEL

auch andere - Zahlen der Vergangen-
heit als Mafistab fiir die Zukunft extra-
poliert. Zudem wird man sich auf rela-
tiv wenige Leistungsindikatoren be-
schrinken miissen, wenn iiberhaupt ein
Konsens tiber das, was Leistung ist, er-
zielt werden kann. Die Leistung der
Hochschule, die zur Fihigkeit lebens-
langen Lernens, zu Team- und Kom-
munikationsfihigkeit und deshalb zu ei-
nem gut bezahlten Arbeitsplatz des Ab-
solventen beitrug, diirfte wichtig sein.
Fiir die Finanzierung der Hochschule
wird aber absehbar nur die Zahl der
serfolgreichen®  Abschliisse eine Rolle
spiclen, egal wozu sie im Berufsleben
befihigen.

Fiir die Fachhochschulen von beson-
derem Interesse diirfte sein, ob die lei-
stungsindizierte Finanzierung ihre auf
Fortschreibung der Ansitze beruhende
relative  Unterfinanzierung verbessern
konnte. Hier gibt es erst in einem Bun-
desland (Rheinland-Pfalz) einen zaghaf-
ten Ansatz. Und nur ein anderes Bun-
desland (Niedersachsen) hat sich bei
den Universitiiten mit einer Umvertei-
lung zugunsten der Fachhochschulen
unbeliebt gemacht. Bayern bezahlte den
Ausbau seiner Fachhochschulen mit
dem Verkauf staatlichen Tafelsilbers.
Der fiir das Finanzressort im
nordrhein-westfilischen Wissenschafts-
ministerium  zustindige Beamte be-
kannte, dafl es dorten an Mut zur Um-
verteilung gefehle habe, als es dringend
erforderlich war; angesichts der (zeit-
weise) riickliufigen Studienanfingerzah-
len wire der Mut nun nicht mehr erfor-
derlich.

Die Finanzierungsquelle Studienge-
bithren ist, folge man den offiziellen
Verlautbarungen, noch tabu. Durch die
Hintertiir Euft das Inkasso bei den Stu-
dierenden schon an. Und hinter vorge-
haltener Hand geben selbst Hardliner
zu verstehen, dall sie auch Vorteile
sihen, und nicht nur finanzielle, wenn
es dazu kime. Fiir die Fachhochschulen
eroffnet sich eine Zwickmiihle: Wiren
nun im Verhilinis zur Universitit
gleichhohe oder niedrigere Finanzie-
rungsbeitrige angemessen, und wie
wiirde dadurch der Hochschulzugang
gesteuert?

Ein Staatsvertrag zwischen Bund und
Lindern, in dem ein fester Mindestan-
teil am Steueraufkommen zur Finanzie-
rung von Hochschulen und Ausbil-
dungsférderung zugesagt wiirde, kénnte
Freiriume zur zusitzlichen Finanzie-
rung des tertidren Sektors erdffnen.
Was fiir die Steinkohle recht ist, sollte
fiir die Hochschulen billig sein. Im Ge-
gensatz zu den Erhaltungssubventionen
dort, handelt es sich hier um Zukunfts-
investitutionen. | |

hib Die neue Hochschule 3/97 5
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Aufbruch zu neuen Ufern

Beim Bemiihen, neben Aufgaben in der
Lehre, Betreuung und Beratung der Stu-
dierenden sowie Selbstverwaltung  auch
Forschungsprojekte ~ durchzufiibren, wer-
den die Einschriinkungen durch die man-
gelnde Ausstattung von  Professorenamt
und Fachbochschule dem Einzelnen haut-
nah bewufit, so die allgemeine Einschiit-
zung auf der gemeinsamen Tagung von
hlb und Konrad-Adenauer-Stifiung, die
am 15. April 1997 in Sankt Augustin bet
Bonn stattfand und mit dem Thema ,Die
Fachhochschule: Projekt mit Zukunfi?”
die derzeitige Hochschulpolitik im Vorfeld
einer Novellierung des Hochschulrahmen-
gesetzes auf den Priifitand stellte.
Forschung, so die Forderung des /A/b,
soll in allen Bundeslindern Dienstauf-
gabe der Professorinnen und Professo-
ren werden. Entsprechende gesetzliche
Regelungen sind zwar notwendige, aber
nicht hinreichende Bedingungen, damit
der Forschungsauftrag fiir den Einzel-
nen umsetzbar wird. Die Fachbereiche
und Labore/Institute bendtigen wissen-
schaftliche Mitarbeiter, die befristet in
Forschungsprojekten titig sind. Not-
wendig ist weiterhin die Méglichkeir ei-
ner befristeten Entlastung von Lehrauf-
gaben und eine allgemeine Reduzierung
der Lehrverpflichtung, damit auch die-
jenigen, die aktuell kein Forschungspro-
jekt durchfithren, Forschungsdesigns
und Projektantriige vorbereiten konnen.

Forschungsauftrag und
Forschungsfihigkeit

Die Auslagerung von Forschung in An-
Institute unter Konrtrolle der Fachhoch-
schule und in Ubereinstimmung mit
den von ihr verfolgten Zielen hat sich

6 hib Die neue Hochschule 3/97

Nach Vortrigen folgten engagierte Diskussionen: Werner Kuntze, Bernd Neumann, Angelika
Volquartz, Giinter Siegel, J6rg-Dieter Gauger (v..n.r.). Nicht im Bild Giinter Buchstab (KAS).

bewihrt, so das Ergebnis der Diskussio-
nen im Arbeitskreis Forschung. Zur
Stirkung der Drittmittelfihigkeit sind
aber auch in Zukunft auf die Fachhoch-
schulbediirfnisse zugeschnittene Forder-
programme notig. Bernd Newmann,
parlamentarischer ~ Staatssekretir  im
BMBE, forderte denn auch die Linder
auf, mehr Anreize fiir Forschung an
Fachhochschulen zu schaffen. Der
Bund sei mit gutem Beispiel vorange-
gangen. Der Etat fiir sein Programm sei
seit 1996 auf jetzt 10 Mio. verdoppelt
worden. Auch sei es BMBF-internes
Ziel, Projekte an den Fachhochschulen
in einer Groflenordnung von minde-
stens 20 Mio. an den Fachprogrammen
des BMBF zu beteiligen (1996: 18,1
Mio.). Fachhochschulforschung sollte
stirker als in der Vergangenheit in Ko-
operation mit kleinen und mirtleren
Betrieben (KMU) durchgefiihrt werden.
Schon heute gehe ein grofler und stin-
dig steigender Teil der Férdermittel von
BMBF und Wirtschaftsministerium an
Unternchmen dieser Gréflenordnung.
Die Fachhochschulen sollten ihren Bei-
trag zur Konkurrenzfihigkeit des Stan-
dorts Deutschland leisten, die Linder
miissen die Ausiibung dieses Auftrages
zulassen und unterstiitzen.

FH-Absolventen:
Andersartig, aber besser”

Solange Fachhochschulabsolventen die
Laufbahnen des héheren Dienstes ver-
schlossen bleiben, gibt es nach Auffas-
sung des Alb keine vollstindige Akzep-
tanz des Fachhochschulstudiums. Der
Slogan ,gleichwertig, aber andersartig”,
mit dem der Wissenschaftsrat den Un-
terschied zwischen Universititen und
Fachhochschulen einmal bezeichnete,

bleibt solange nicht eingeldst, wie den
FH-Absolventen der Zugang zu den
Laufbahnen des héheren Dienstes ver-
wehrt  bleibt.  ,Wir erwarten eine
Gleichbehandlung der Absolventen aller
Hochschulen®, erklirte  Alb-Priisident
Werner Kuntze. Im Rahmen der anste-
henden Novellierung des Hochschul-
rahmengesetzes schlug er vor, Dienst-
und Tarifrecht so weiterzuentwickeln,
daf Amter im offentlichen Dienst un-
abhiingig von der besuchten Hoch-
schulart allein nach Leistung und Eig-
nung besetzt werden. Dabei kinne die
Eingangsvergiitung die unterschiedliche
Studiendauer beriicksichtigen.

Obwohl in Einzelfillen Absolventen
von Fachhochschulen auch héchste Po-
sitionen (beamtete Staatssekretiire und
Abteilungsleiter in Bundesministerien)
erreicht haben, liegen bis heute keine
konkreten Ergebnisse vor, um die in-
zwischen bewiesene und auferhalb des
dffentlichen Dienstes anerkannte Kom-
petenz der FH-Absolventen fiir den
hoheren Dienst und damic  fiir
Fithrungspositionen des  ffentlichen
Dienstes in breiterem Umfang zu nut-
zen, so das Ergebnis der Diskussionen
im Arbeitskreis ,Offentlicher Dienst”.
Dort hatten insbesondere die Befiirwor-
ter einer Offnung, vertreten u.a. vom
BMBF, und die Gegner einer Offnung,
vertreten allein durch das Innenministe-
rium, Gelegenheit, sozusagen aufler-
halb des Protokolls, nach Losungswegen

zu suchen.

Auch in Konkurrenz
zur Universitit

Eine solche Reform wiirde auch die von
den Fachhochschulen vorangetriebene
Einfithrung neuer Studienginge erheb-
lich erleichtern. So scheitert die mehr-
fach vorgeschlagene Verlagerung der
Berufsschullehrerausbildung an die FH
vor allem daran, daR die Absolventen
nach geltender Regelung nur den geho-
benen Dienst mir unattraktiver Besol-
dung erreichen knnen.

Auch Bernd Neumann sprach sich auf
der Tagung fiir einen Ausbau der Fach-
hochschulen durch die Ausweitung des
Ficherspektrums aus und nannte als
mogliche Bereiche das Gesundheitswe-
sen, Wirtschaft und Verwaltung, Wirt-
schaft und Recht sowie kooperative
Studienginge. Tatsichlich sind in den
letzen Jahren bereits schwerpunkemiflig
neue  Angebote im  Bereich der
nichtirztlichen Berufe (Heilpidagogik,
Krankenhausmanagement), des Rechts
(Wirtschaftsrecht,  Verwaltungsrecht)
und der Medien (Medieninformatik,
Mediendesign) eingerichtet  worden.
Ferner  werden die klassischen



FH-Ficher Wirtschaft und Ingenieur-
wissenschaft mit berufsakcuellen Spezia-
lisierungen angeboten, die auf dem Ar-
beitsmarkt besonders gefragr sind. Zur
Zeit bestehen bereits mehr als 40 ko-
operative Studiengiinge, bei denen Aus-
bildungsphasen im Betrieb mit solchen
im Hérsaal abwechseln.

Im  Arbeitskreis Neue Studienginge
wurde dariiber hinaus das Pharmazie-
studium als geeigner fiir eine Transfor-
mation angeschen, wobei - und darauf
mufl aus meiner Sicht hingewiesen wer-
den - keine eins zu eins Kopie entstehen
darf. Die Fachhochschulen wollen Stu-
dienginge mit klarem Berufsbild anbie-
ten, und sie wollen dies praxisbezogen
und praxisgerecht, eben nach Art der
Fachhochschulen tun.

BA/MA kontra Diplom

Ahnlich lebhaft wie zu den eben ge-
nannten Frageste]]ungcn war die Dis-
kussion zur Struktur der Abschliisse an
den FHn. Allgemein herrschte die
Uberzeugung vor, das FH-Diplom pas-
se schlecht zur international bekannten
Schemarik von Hochschulabschliissen,
die stark von den angelsichsischen Lin-
dern geprigt ist, und als akademische
Grade den Bachelor (BA), den Master
(MA) und die Promotion (Ph.D.)
kennt. Die Forderung und Uberzeu-
gung der Anwesenden war, daf auch
die FHn in Zukunft den BA anbieten
miissen, ein Abschluf}, der im Ausland
durchaus auch ohne Durchfiihrung ei-
ner Diplomarbeit verlichen wird. Die
Mehrheit der Diskutierenden war der
Meinung, dafl ein BA-Studium einen
eigenstindigen  Studiengang  (parallel
zum FH-Diplom) erfordert, der u.U.
mit einem Semester weniger als das Di-
plom enden kénnte.

Als unabdingbar wurde zudem ange-
sehen, dafl dariiber hinaus und im An-
schluff an den BA oder das Diplom von
entsprechend leistungsfihigen und lei-
stungswilligen Studenten ein MA-Grad
an der FH erworben werden kann. Die-
ses MA-Studium sollte mindestens 1
Jahr, besser 2 Jahre dauern. Unverzicht-
bar erscheint die Forderung, dafl der
MA-Grad, wie international iiblich, oh-
ne Zwischenstudium zur Promotion an
einer Universitit berechrigt. Das wiire
eine  begriillenswerte unbeabsichtigte
Folge absichtsvoller Internationalisie-
rung der deutschen Hochschulen durch
die Hochschulpolitik.

Am Thema Promotion scheiden sich
die Geister. Das war in der Vergangen-
heit so und das war auch in Sankt Au-
gustin der Fall. Auch ist das Thema
nichr frei von emotionalen Erregungen.

Uber alles lift sich reden, aber die Pro-

motion ist und bleibt alleinige Aufgabe
der Universititen, so jedenfalls die Ver-
treter der Hochschulpolitik in unge-
wohnrter chreinstimmung. Manfred
Kubmichel (CDU-NRW) begriiflte die
Bereitschaft von Fachhochschulen und
Universititen zum kritischen Dialog,
der auch die Suche nach Synergien und
Gemeinsamkeiten einschlieft. Die Stel-
lungnahmen des Deutschen Hochschul-
verbandes im Rahmen der anstehenden
Novellierung des HRG haben jedoch
gezeigt, dafl die Fachhochschulen im-
mer noch die ,fleiffigen Bienen* darstel-
len, die den Universititen listige Arbeir,
heifdt Studierende, abnehmen.

Mut machte dagegen die Forderung
von Thomas Rachel (MdB CDU), keine
reine Universititsdiskussion zu fiihren,
sondern die Fachhochschulen in die

Diskussion einzubezichen. Diese Forde-
rung ist umso wichtiger, als die Klage
iiber Mifistinde an den Hochschulen
und die darauf aufbauende Novellie-
rung des HRG auf erkannte oder ver-
mutete Fehler der Universititen reagiert

hlb-AKTUELL

und die Fachhochschulen mit in ihren
Sog zieht. Was Deutschland brauche, ist
eine Fachhochschulpolitik. Sie muf8 die
Hindernisse fiir die Weiterentwicklung
der Fachhochschulen auf dem Weg zur
Regelhochschule aus dem Weg riumen.
Zu ihnen zihlte Giinter Siegel, Vizepri-
sident des Alb (TFH Berlin), die gleiche
tarifliche Einstufung und Besoldung der
Absolventen, die Erweiterung  des
Ficherspektrums, die einheitliche Besol-
dung nach C 3 (ggf. mit befristeten Zu-
lagen fiir die Wahrnehmung weiterer
Aufgaben), eine Anpassung des Lehrde-
putats an neue Aufgaben und Standards
und die Dienstaufgabe Forschung und
Entwicklung. Hubert Miicke

Eine Broschiire, in der die zur Tagung
vorgelegten Papiere, Berichte aus den
Foren und die Presseresonanz dokumen-
tiert sind, befindet sich in Vorbereitung.

1) Das Zitat geht auf Ralf Abel, Schmalkalden zuriick,
Eine von hib-Vizeprisident Wilfried Godehart
erarbeitete Dokumentation zum OD stellt Ihnen die
hib-Bundesgeschiftsstelle gerne zur Verfigung,

Der Ludwig-Erhard-Saal der Konrad-Adenauer-Stiftung in Sankt Augustin bei Bonn:

mit zeitweise bis zu 150 Teilnehmern unter Uberlast

Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter

Vorschldge fir eine zukinftige Einbindung wissenschaftlicher und kiinstlerischer Mitarbeiter in die Struktur der
Fachbereiche an den Fachhochschulen hat das Bundesprésidium des hib am 14. Mérz 1997 beschlossen. Die Vor-
schidge sehen unter anderem folgende Bedingungen vor:

1. Eine HRG-Novelle sollte sicherstellen, dall in allen Bundeslandern die Personalkategorie wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiter fir die Fachhochschulen vorzusehen ist. Die Lander haben durch Schaffung entsprechen-
der Planstellen dafiir zu sorgen, daf solche Mitarbeiter - insbesondere fiir Tatigkeiten im F&E-Bereich - eingestellt
werden konnen.

2. Es ist den befristet eingestellten wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeitern die Maéglichkeit zur wissen-
schaftlichen Weitergualifikation und (kooperativen) Promotion zu geben. Ggf. muR an den Fachhochschulen ein
neuer akademischer Grad eingefihrt werden.

3. Die wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter sollen weiterhin den Fachbereichen, den wissenschafti-
chen Einrichtungen oder den Betriebseinheiten zugeordnet werden und danach erst entsprechenden Funktionstrd-
gern. Die Fachbereiche entscheiden, ob diese Mitarbeiter befristet oder unbefristet eingestellt werden.

4. Werden vorhandene sonstige Mitarbeiter als wissenschaftliche oder kiinstlerische Mitarbeiter ibernommen, sind
die Einstellungsvoraussetzungen und die Qualifikationen strikt zu beachten. Unbefristet beschiftigte Mitarbeiter
dirfen fir wissenschaftliche Qualifikation vorgesehene Stellen nicht blockieren.

5. Dem Anforderungsprofil der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter muB eine angemessene Vergii-
tung entsprechen; die Stellen sollten daher mindestens mit BAT |1l eingerichtet werden.

6. Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter diirfen keine selbstidndige Lehre durchfilhren. Miissen sie zur
Gewdhrleistung des erforderlichen Lehrangebots zu Unterweisungen herangezogen werden, dann nur unter Ver-
antwortung eines Professors. Eine Anrechnung dieser Tatigkeiten auf die Aufnahmekapazitit eines Fachbereichs
darf wegen der Unselbstindigkeit und des Dienstleistungscharakters der Leistung (vergl. § 53 HRG, s.a. die Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates) nicht stattfinden.

Den volistandigen Text der Vorschiage inklusive der Edauterungen stellt Thnen die hib-Bundesgeschaftsstelle gerne zur Verfligung.
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Frankfurter Erkiarung des hib
zur 3. Anderung des Hochschulrahmengesefzes

1.

Fachhachschulabsolventen miissen einen direkten Zugang zu den Laufbahnen des
hoheren Dienstes erhalten. Entsprechendes gilt fiir die Einstufung nach dem BAT.

. Die Fachhochschulen sollten vermehrt Studiengdnge auch in Konkurrenz zu den Univer-

sititen anbieten. Das gilt in erster Linie fur solche Studiengiange, die fur die Austbung
einer Tatigkeit in einem bestimmten Berufsfeld ausbilden.

. Nur eine auf C 3 aufbauende Besoldungsstruktur wird den besonderen Leistungsanfor-

derungen an Professoren an Fachhochschulen gerecht.

. Forschung und Entwicklung sind als Dienstaufgaben der Professoren mit Geltung in al-

len Bundesldndern festzuschreiben. Unbeschadet ist die personliche Entscheidung einer
Hochschullehrerin oder eines Hochschullehrers tber ein verstarktes Engagement in der
Lehre oder in der Forschung zu respektieren.

. Die Organisationseinheiten der Hochschulen miissen in die Lage versetzt werden, Ent-

scheidungen tber die Weiterentwicklung ihrer Bereiche eigenverantwortlich zu treffen.
In den Fachbereichen werden die typischen Leistungen der Hochschulen in Lehre und
Forschung erbracht. Daher ist die Position des Dekans gegentber der Hochschulleitung
zu starken.

. In den akademischen Leitungs- und Kontrollorganen muB der Service-Gedanke gegenti-

ber rein administrativem Denken gestarkt werden. Die Mitglieder der Hochschulleitung
sind durch die Hochschulangehérigen zu wihlen. Die Méglichkeit einer Abwahl ist ein-
zufithren. Die Amtszeit der Mitglieder der Hochschulleitung soll 4 bis 6 Jahre betragen;
eine einmalige Wiederwahl soll zuldssig sein. In Hochschulimtern verbrachte Zeiten sind
anzurechnen.

. Ein Kuratorium kann in Deutschland allein beratend tatig werden, da die Hochschulen

hier vom Staat finanziert werden. Um eine Berufungspolitik nach Proporzgesichtspunk-
ten zu vermeiden, darf die Zustandigkeit der Berufungskommissionen in fachlichen Fra-
gen nicht beschnitten werden.

. Die Erginzung der deutschen Hochschulgrade um die im angelsichsischen Gradu-

ierungssystem vorhandenen ist wegen der Internationalisierung der Ausbildung und der
Arbeitsmarkte unumginglich und dringend geboten. Den Fachhochschulen muf die
Maglichkeit gegeben werden, sowohl den ,Bachelor-Grad* als auch den , Master-Grad "
zu verleihen. Damit kann eine Fehlentwicklung vermieden werden, wie sie seinerzeit bei
der Eingruppierung der FH-Absolventen in den 6ffentlichen Dienst eingetreten ist.

. Die Weiterentwicklung des ,European Community Course Credit Transfer System" (EC-

TS) zu einem generellen Credit-Transfer-System, das im In- und Ausland den Wechsel
zwischen den Hochschulen erleichtert, ist zu begrufen. Es ist zu priifen, ob hierdurch
auch Studienunterbrechungen aller Art aufgefangen werden kénnen, so daB ein unmit-
telbares Weiterstudium maglich ist und die Hochschulen nicht durch Teilzeitstudierende
in der Verweildauerstatistik unnétig belastet werden.

10.Fir Studierende, deren Lebensmittelpunkt nicht das Studium bildet, sondern bei denen

1

=

familidre oder berufliche Verpflichtungen dominieren, ist die Moglichkeit zur Teilnahme
an situationsgerechten Studienformen wie z.B. an einem Teilzeit- oder Fernstudium zu
schaffen. Hierzu sind die Prasenzphasen des Studiums entsprechend zu reduzieren und
kompakt zu organisieren. Modularitdt in den Curricula und die Einrichtung von Credit-
Point-Systems stellen dabei die Durchldssigkeit zwischen den verschiedenen Studienfor-
men sicher.

.Die Evaluierung kann fiir die Weiterentwicklung von Leistungen der Hochschulen (z.B.

Studienangebote) positive AnstéBe vermitteln. Sie stellt aber keinen Wert an sich dar.
Fur die Umsetzung der Evaluationsergebnisse sind die erforderlichen Mittel bereitzustel-
len. Effizienz- und Effektivitatssteigerung der Hochschule insgesamt verlangen aber auch
eine Evaluation der Hochschulverwaltung.

12.Die Zulassung zum Hochschulstudium sollte vorrangig Leistungskriterien beriicksichti-

gen. Daher sind automatisierbare Verfahren mit Notengewichtung dem persénlichen
Auswahlgesprach vorzuziehen.

Den vollstindigen Text der Frankfurter Erklarung stellt Ihnen die Bundes-Geschaftsstelle
des hib gerne zur Verfligung.
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hib fur Bachelor/Master
Zugang starken -
Abschlusse weitereniwickeln

Am 5. und 6. Juni trafen die Vorsitzen-
den der hlb-Landesverbinde und die Mit-
glieder des Bundespriisidiums in Kiel zu-
sammen. Beraten wurden Fragen nach
dem Eingangsnivean der Studienanfinger
und Mbéglichkeiten zur Umsetzung des
angelsichsischen  AbschlufGystems an den
Fachhochschulen.

Die Vorsitzenden der Alb-Landesver-
binde begriifiten die Initiative der Bun-
desregierung mit dem Ziel, den Hoch-
schulen die Maglichkeit zu erdffnen,
auch Studienginge anzubieten, die mit
einem Bachelor- oder Master-Grad
nach dem angelsichsischen System ab-
schliefen.

Die Versammlung legte hierfiir folgen-

de Eckpunkte fest:

1.Das Fachhochschuldiplom hat sich
bewihrt. Insbesondere die Qualitit
des Diplom-Ingenieurs ist auch in

Europa unbestritten. Eigenstindige

Diplom-Studienginge sind weiterhin

anzubieten.
2.Studienginge mit angelsichsischen

Abschliissen sollen parallel zu beste-

henden Diplom-Studiengingen ange-

boten werden.
3.Sie sollen ein eigt'nstfindigcs Profil
durch  Auslandsorientierung  und
fremdsprachige Angebote entwickeln.
4.Es ist ausschliefllich ein gestuftes Ab-
schlufsystem anzubieten, das nach ei-
nem ersten beru{"squalif‘lzit'rcnden Ab-
schluf (Bachelor) eine Weiterqualifi-
zierung zum Master erméglicht. Die-
se Weiterqualifizierung sollte den be-
sten Absolventen eines Jahrgangs of-
fenstehen.
5.Die Abschliisse haben sich allein am
internationalen MafSstab und nicht
an der fiir Deutschland typischen
Ditterenzierung nach Hochschularten
zu orientieren. Nur so ist ihre inter-
nationale Anerkennung gewihrleistet.
Innerhalb einer gewissen Variations-
breite sollte der Bachelor nach sechs
Semestern, der Master nach spire-
stens zehn Semestern erreicht werden.
7.Das Diplom ist im Vergleich zum
Bachelor héherwertig. Durch Ein-
filhrung von modularen Studienfor-
men soll es moglich sein, innerhalb
des Studiums Schwerpunkte festzule-
gen, die ein Erreichen der verschiede-
nen Abschliisse erméglichen.
Der Vorschlag des Vereins Deutscher
Ingenieure (VDI), die Abschlufigrade
sMaster* durch Angabe der Hoch-
schulart und/oder durch die Angabe der
Hochschule zu erginzen, wurde mit
grofer Betroffenheit abgelehnt (siche
auch den Brief Winkel Seite 9).

6.

o)
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Hochschulzugang

Die  Studienanfinger an
Fachhochschulen  verfiigen
mittlerweile je zur Hilfte
iiber die allgemeine Hoch-
schulreife und die Fachhoch-
schulreife. Ubereinstimmend
wurde festgestellt, daff die
bisherige Regelung des Zu-
gangs nach 12 Schuljahren
beizubehalten ist. Das vor-
handene System beschreibe
in zeitlicher Hinsicht Min-
destvoraussetzungen an  die
schulische Vorbildung der
Studienanfinger. Allgemein-
bildende und Fachoberschu-
len  wurden aufgefordert,

Mafinahmen zu ergreifen,

um auch in Zukunft die Stu-

dierfihigkeit zu gewihrlei-

sten. Hubert Miicke
Die Vertreter des hlb in Kiel (v.L.n.r.): Hubert Miicke (hlb-Bundes-Geschiftsfiihrer), Friedhelm Miindemann
(FH Brandenburg), Dorit Loos (H6V Ludwigsburg, Schriftleiterin DNH), Dietrich Grille (GSO FH Niirnberg),
Andreas Braunschweig (FH Schmalkalen), Helmut Winkel (FH KaIn/Gummersbach, hlb-Vizeprisident), Reiner
Guttler (HTW Saarland), Werner Kuntze (FH Osnabriick, hlb-Prisident), Giinter Siegel (TFH Berlin, hib-Vize-
prasident), Peter Renvert (Mdrkische FH Iserlohn), Hans-Georg Boese (FH Hannover), Jirgen Wiese (FH
Darmstadt), Gerd Miiller (hib-Niedersachsen/Sachsen-Anhalt), Rolf Kramer (hlb-Bremen), Franz Vinnemeier
(FH Hamburg), Hans-Gerd Brinkmann (HS Bremen). Nicht auf dem Foto: Gastgeber Reinhard Kegel
(FH Libeck), Holger Theilig (HTWK Zittau/Gérlitz) Rolf Miiller (FH Trier)

VDI gegen Sehr geehrter Herr Kollege Warnecke, Elektro/Maschinen-

Bachelor/Master wahrend sich in Deutschland das nach Hochschularten diffe-  pauindustrie fiir Ph. D.

In einer Sret‘[ungnabme vom
23. Miirz 1997 spricht sich
der VDI gegen die Ein-
fiibrung von Abschlufigraden
Master™ und ,Bachelor in
den  Ingenteurwissenschafien
aus. Sollten sich aber Univer-
sitidten und Fachbochschulen
dazu entschliefSen, so sei der
wMaster durch Angabe der
Hochschulart (Uni/FH) zu
versehen. Der Vizeprisident
des hib, Helmut Winkel, hat
den  Prisidenten des VDI,
Hans-fiirgen Warnecke, gebe-
ten, seine Haltung zu iiber-

priifen.

Der hlb stellt Ihnen die
Stellungnahmen des VDI
und von VDMA/ZVEI
gerne zur Verfligung:

Hochschullehrerbund
Ringsdorfer Strale 4c,
53173 Bonn

Telefax (0228) 35 45 12,
E-mail hlbbonn@aol.com

renzierte Diplom seit vielen Jahren bewahrt hat, setzte sich im
internationalen Raum das anglo-amerikanische System einer
vertikalen Stufung der Abschliisse mit den Graden ,Bachelor”
und ,Master” weitgehend durch. Nicht zuletzt aus diesem
Grunde hat die Attraktivitat deutscher Hochschulen fiir auslan-
dische Studierende deutlich nachgelassen; gleichzeitig erscheint
vielen deutschen Studierenden eine stdrkere internationale Aus-
richtung des Studiums winschenswert. Im Gegensatz zur Aus-
sage des VDI sieht der Hochschullehrerbund daher die dringen-
de Notwendigkeit, daB auch deutsche Hochschulen den Bache-
lor und Master als international bekannte und vergleichbare
Abschlilsse anbieten.

Vergleichbarkeit setzt voraus, daR nicht nur die Hochschul-
grade, sondern auch System und Inhalt Gbereinstimmen. Inso-
fern ist |hrer Auffassung zuzustimmen, daB ein konventionelles
ingenieurwissenschaftliches Vorexamen nicht mit dem Bachelor
identisch ist. Ebensowenig ist allerdings das Diplom (FH) oder
das Diplom (TH) mit dem Master identisch. Vielmehr sind von
den Hochschulen neben den Diplom-Studiengédngen spezielle
Bachelor- und Master-Studiengédnge zu entwickeln. Jede dieser
Hochschulen, ob Universitit oder Fachhochschule, hat dabei
sicherzustellen, daR die AbschluBgrade der Master-Studiengin-
ge den internationalen Anspriichen gentigen.

Im anglo-amerikanischen System existieren keine nach Fach-
hochschulen und Universitaten differenzierten Hochschulen. thr
Vorschlag, den Master mit einem Zusatz (FH) oder (TH) zu ver-
sehen, entspricht nicht dem anglo-amerikanischen System und
ist daher als systemwidrig abzulehnen. Im internationalen Raum
fehlt bereits jetzt das Verstandnis fiir die beiden deutschen Di-
plomgrade. Der Versuch, das anglo-amerikanische System mit
deutschen Klammerausdriicken anzureichern, wiirde die inter-
nationale Anerkennung gefihrden und die Partner der Hoch-
schulen im Ausland verunsichern.

Ich bitte Sie daher, lhre ablehnende Stellungnahme zu den
AbschluBgraden , Master” und ,Bachelor* in den Ingenieurwis-
senschaften zu tiberdenken.

Mit freundlichenGriiien
Prof. Dr.-Ing. Helmut Winkel

In ihrer Stellungnahme zur
»Internationalisierung der
Ingenieurausbildung“,vom
4. Juni 1997 empfehlen
VDMA und ZVEI Bachelor-
Studienginge an Universiti-
ten durch Umschichtungen
von Grundlagen- und Ver-
tiefungsfichern so zu gesta|—
ten, dafl er einschliefllich ei-
ner  Abschluflarbeit  nach
sechs bis sieben Semestern
erreicht werden kann. Daran
sollte sich ein drei- bis vier-
semestriger Master-Studien-
gang anschliefen. Ein Post-
graduierten-Studium  kénnte
innerhalb von zwei bis drei
Jahren zum Erreichen des
Ph.D. fithren. An den Fach-
hochschulen lasse sich der
Bachelor-Abschluff durch ei-
ne Straffung des vorhande-
nen  Diplom-Studiengangs
realisieren. Das Niveau des
darauf aufbauenden Master-
Abschlusses sollte den inter-
nationalen Standards genii-
gen. Die Fachhochschulen
sollten durchaus die Option
erhalten, Ph.D.-Studiengin-
ge anbieten zu kénnen.  mk.
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Kerniges: US-Frauenpower auf deutschem Lehrstuhl

Kernsatze aus dem Referat vor der HRK-Jahresversammlung, gehalten
von Professorin Dr.-Ing. Jean Karen Gregory (39), Ordinaria fiir Werkstoffe im Maschinenbau an der TU Miinchen

Forschung :

Es wird viel tiber die Einheit von Forschung und Lehre an den Universitaten
gesprochen. Ich behaupte, daB die Forschung kaum jemanden interessiert.
Vielmehr interessiert der wirtschaftliche Nutzen von Forschungsergebnissen.
Viele Nichtwissenschaftler haben seit Zunahme der Arbeitslosigkeit die For-
schung fir sich entdeckt und wollen diese als ein Allheilmittel einsetzen.
Wie es sich gehért, bekommt das Kind einen neuen Namen, némlich , Inno-
vation". Wir haben allerdings viel mehr von der Sorte, die Innovation ver-
markten und verwalten wollen, als die Innovation erzeugen. Und alle stellen
sich an, diese Innovationskuh zu melken. Glaubt man diesen Innovations-
maklern, werden innovative Ideen aus den Armeln hochqualifizierter Wis-
senschaftler geschiittelt und innerhalb kiirzester Zeit in exportfahige Pro-
dukte umgesetzt. Diese Vorstellung ist aber eine Verkldrung der Forschung.
Die Ermittlung neuer Erkenntnisse ist nicht nur mithsam, sondern gelegent-
lich sogar langweilig. Thomas Edison, der Erfinder der Glihbirne, sagte es
so: ,Genius is one percent inspiration and ninety-nine percent perspirati-
on”. Nun will aber jeder nur das ,innovative”, das eine Prozent. Es gibt
aber keine Kuh, die nur Sahne gibt, und es gibt auch keinen Wissenschaft-
ler, der nur Innovation produziert. Es gibt auch keinen wirtschaftlichen Nut-
zen von Geistesblitzen, die nicht durch Marktforschung, Qualifizierungsun-
tersuchungen, Anderung von Normen etc., sprich, durch harte und nicht
sonderlich innovative Arbeit zu marktfahigen Produkten verwandelt wer-
den. Die meisten Forschungsantrige und -arbeiten sind deswegen eher von
Systematik als von Innovation gekennzeichnet, méglicherweise entspre-
chend der Faustregel 1% zu 99%.

Einige meiner Kollegen bewundere ich mehr wegen ihrer Geduld und weni-
ger wegen der Ergebnisse nach jahrelanger Bearbeitung ein und desselben
Themas. Dennoch, den systematisch arbeitenden Zeitgenossen sollten wir
den Geldhahn nicht ganz zudrehen. Denn nur derjenige, der fast jeden Tag
ins Labor geht, kann tiberhaupt etwas interessantes entdecken. ,All great
discoveries are made by mistake. The greater the funding, the longer it
takes to make the mistake.” (Young's Law)

Welche Motivation hat ein Hochschullehrer, Forschung zu betreiben? Wel-
che Motivation soll er haben? Ist es ndmlich sein Ziel, eine moglichst hohe
finanzielle Férderung zu bekommen, weil das eigene Gehalt oder die Ver-
teilung der Sachmittel daran gekoppelt sind, dann sind wir schnell bei
Mammutprojekten, die nur das eigene Uberleben als Ziel haben. In der Tat
habe ich vor Jahren den Rat von einem deutschen Professor bekommen, bei
BMFT-Verbundprojekten blof aufzupassen, daB sie nicht zu erfolgreich
werden, weil sonst die Industriepartner abspringen.

Will man innovative Ideen férdern, so mussen wir etwas flexibler werden.
Innovative Ideen sind wie duBerst scheue und unberechenbare Tiere. Sie
lassen sich schwer durch das , Kanalisieren” von Forschungsthemen in ein
umziuntes Gehege pferchen und schlachten.

Innovative Ideen sind auch keineswegs den ,Experten” vorbehalten. Gele-
gentlich kommen wirkliche Fortschritte von Autodidakten, die eine Univer-
sitit nie von innen gesehen haben.

Ist es wirklich so unvorstellbar, daB jemand ohne einen Expertenausweis ei-
ne innovative, umsetzbare Idee haben kann? Denn diese Einschrénkung
schiebt die Verantwortung fur die schlechte wirtschaftliche Situation auf die
Universitaten. Die Universitétsprofessoren, die per Definition die Quelle der
Innovation sind, sollen durch Forschung aus Mitteln der Industrie, die meist
zur Lésung von kurzfristigen Problemen bereitgestellt werden, geniale Ideen
haben. Diese Vorstellung entbehrt jeder Logik.

Studenten sind clever genug, auch noch einen Schein im Fach , Unterneh-
mensgriindung” mit einem minimalen Arbeitsaufwand zu schaffen. Das
wirkliche Problem liegt tiefer. Diesen jungen Leuten wird von Kindesbeinen
an beigebracht, wie sie sich in einer stark reglementierten Struktur zu be-
nehmen haben und daR man ohne Geld kein wertvoller Mensch ist. Wer-
den sie sich nach einem Studium dazu entscheiden, auf eine sichere Exi-
stenz zu verzichten, um sich dann, falls es mit der neuen Firma tberhaupt
gut geht, mit Gewerkschaften, Gesetzen und Anspriichen der Mitarbeiter
auseinanderzusetzen? Die Verantwortung hierfirr liegt nicht bei den Univer-
sitaten, sondern bei der Gesellschaft.
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Lehre

Die Verantwortung dafiir, was an den Universititen gelehrt wird
und wann und wie gepriift wird, gehort in die Hande der Lehren-
den. Ich habe die Erfahrung gemacht, daB in Fragen der Lehre die
Juristen das Sagen haben.

Oft genug habe ich von deutschen Professoren gehort, das ameri-
kanische Bildungssystem dhnele eher einer Schule, unter anderem
weil die Professoren ja dort nach deren Leistungen in der Lehre
nachhaltig beurteilt wiirden.

Vermutlich pflegen einige Politiker aus anderen Griinden die Vor-
stellung, eine bessere Lehre kann zum einen angeordnet werden
und zum anderen ermoglichen, daB die Professoren nun den Stoff
fir die Studenten lernen. Solche Parolen kommen in der Offentlich-
keit gut an und zeigen, wie man tatkraftig eingegriffen hat.

In der drittletzten Doppelstunde war plétzlich ein neues Gesicht un-
ter den Studenten, der schlichtweg dreieinhalb Monate hat verstrei-
chen lassen, bevor er sich zum Horsaal bequemte. Am Ende der
Doppelstunde teilte mir dieser junge Mann sein Entsetzen Uber sei-
ne Situation mit. Er hatte sich bereits fir die Prifung angemeldet,
ohne mitbekommen zu haben, daR nun ich und nicht mein Vor-
ginger die Vorlesung halte, und daR sich die Lehrinhalte nun gedn-
dert hatten. Er wiiBte nun nicht, wie er die Priifung bestehen sollte,
er wollte ja nur ein Skript besorgen, um schnell fir die Prifung zu
lernen. Aber weil ich kein Skript herausgegeben hatte, hatte er jetzt
ein Problem, und wie ich ihm jetzt zu helfen gedenke. Solche Fille
sind zwar die Ausnahme. Sie entschuldigen auch keine schlechte
Lehre. Sie lassen aber die Beteuerungen hohl klingen, die Studenten
sollen die Lehre evaluieren, und daB irgendwas davon abhdrigen
soll. Solange die hiesigen Diplompriifungsordnungen solche Aus-
wiichse zulassen, wird eine auch noch so gute Lehre wenig brin-
gen.

Studium

Die Verantwortung fiir das Studium gehért in die Hénde der Stu-
dierenden. In MaRen wiinschen sich Studenten Freiheit und Ver-
antwortung fir ihr eigenes Studium, werden aber gleichermafien
wie Professoren durch juristische Regelwerke an diesen Zielen ge-
hindert. Die Verantwortung fir das Studium tragt im Moment nie-
mand.

Die meisten Ingenieurstudenten wollen so schnell wie moglich ihr
Studium abschlieRen und Geld verdienen. Es gibt aber genug, die
sich nicht durch akademische Leistung, sondern durch juristische
Schlupflocher zum Diplom durchmogeln, und das auch noch mit
guten Noten.

Selfteaching - das muB man so oder so. Doch heute, wo wir mit
den Strukturen, aber nicht mit dem Geiste Humboldis lehren und
lernen, wird das System ad absurdum gefhrt.

Die Methode, die an den besseren Universitdten in den USA prakti-
ziert wird: Eine nicht bestandene Priifung erscheint auch auf dem
Zeugnis. Wird die Wiederholungspriifung, die innerhalb von weni-
gen Wochen stattfindet, bestanden, wird dies auch auf dem Zeug-
nis bescheinigt. Ich vermute in dieser Praxis einen Grund fur die
durchschnittlich kiirzeren Studienzeiten in den USA: Man muB jedes
Semester eine Mindestzahl von , Credits” akkumulieren, um imma-
trikuliert zu bleiben.

Anmerkung: Einige der Aussagen wurden leicht gestrafft. Der
vollstindige Text des Referats kann von der Geschiftsstelle des
hib gegen Einsendung eines mit DM 3,- frankierten
Riickumschlages angefordert werden.
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Die Vergabe staatlicher
Mittel bei Globalhaushalten

Weitere Reformschritte der staatlichen

Hochschulfinanzierung

Die Globalisierung der
Hochschulhaushalte in
Deutschland ist nicht
mehr aufzuhalten. Dies
wirft die Frage auf, nach
welchen Verfahren und
Kriterien das Volumen
des Globalhaushalts ei-
ner Hochschule
bestimmt werden soll.

Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling
Leiter des CHE Centrum

fiir Hochschulentwicklung

Dr. Frank Ziegele

Referent im CHE Centrum fiir
Hochschulentwicklung
Carl-Bertelsmann-Stralie 256
33311 Giitersloh

|. Finanzautonomie
und Rahmenbedingungen

Das System der Hochschulfinanzierung
in Deutschland befindet sich in einer
Phase des Umbruchs: An die Stelle ei-
ner staatlichen Detailsteuerung trite in
zunechmendem Mafle die Finanzautono-
mie der Hochschulen. Globalhaushalte,
die es den Hochschulen erméglichen,
tiber die Verausgabung der staatlichen
Gelder in bestimmten Grenzen frei zu
entscheiden, setzen sich in fast allen
Bundeslindern durch.”

Nun war der Ansatz, durch kamerali-
stische Budgetierung die Hochschulaus-
gaben zu steuern, vom Grundanliegen
her nicht aus der Luft gegriffen: Natiir-
lich bestcht ein legitimes Interesse des
Staates, iiber eine Einflufnahme auf die
Hochschulen dafiir zu sorgen, daf} die
Gelder der Steuerzahler im gewiinsch-
ten Sinne, d.h. effizient und effektiv,
ausgegeben werden. Nur hat sich inzwi-
schen herausgestellt, dafl der Staat mit
dem traditionellen Haushaltsrecht ein
kontraprodukrives Steuerungsinstru-
ment gewihlt hat. Stichworte wie ,De-
zemberfieber” fithren uns vor Augen,
dall die Kameralistik zur Verschwen-
dung von Mitteln geradezu einlide und
Sparsamkeit bestraft.

Diese Uberlegungcn fithren unmittel-
bar zu einer ganz bestimmten Interpre-
tation der Finanzautonomie. Autono-
mie darf nicht als Befreiung der Hoch-
schulen von jcglichcn LFesseln® betrach-
tet werden, sondern ersetzt das ungeeig-
nete Steuerungsinstrument der Kamera-
listik durch ein geeignetes Entschei-
dungs- und Anreizsystem. Dabei mufl
nach neuen Instrumenten staatlicher
Steuerung gesucht werden, die tatsich-
lich effiziente Ergebnisse erzeugen. Die
blofe Schaffung von Ausgabenautono-
mie geniigt nicht, man mufl auch die
Rahmenbedingungen  fiir autonome
Entscheidungen gestalten. Diese Gestal-
tung ist eine Grarwanderung: Einerseits
sollen sich die Potentiale autonomen
Handelns entfalten kénnen. Anderer-
seits sollen die Hochschulen gleichzeitig
in einen Rahmen von Anreizen und
Sanktionen eingebunden werden, der
dafiir sorgt, dal sie ihre Freiheit im

Sinne hoher Lehr- und Forschungslei-
stung verwenden. Den mit dem Global-
haushalt auf der Ausgabenseite vollzoge-
nen Entwicklungen miissen daher um-
fassende Reformen auf der Einnahmen-
seite gegeniiberstehen. Die inputorien-
tierte Zuweisung nach einzelnen Sach-,
Personal- und Investitionstiteln kann
keine geeignete Methode der Mittelzu-
weisung mehr sein.

Ausgabenautonomie allein ist  bei-
spielsweise aus folgendem Grund nicht
ausreichend: Geht man von dem - nicht
unrealistischen - Fall aus, dafl wissen-
schaftliche Karrieren an Universititen
weitgehend von der Forschungsleistung
abhiingen, so ergibt sich kein Anhalts-
punkt, warum die Autonomie zur Be-
seitigung bestehender Mifistinde in der
Lehre genutzt werden sollte. Vielmehr
béte die Globalisierung die Maglich-
keit, sich noch mehr auf die Forschung
zu konzentrieren. Dies indert sich erst,
wenn iiber die Kopplung staatlicher
Mittel an studierendenbezogene Indika-
toren die Lehre finanziell honoriert und
damit die Lehrleistung angeregt wird.

2. Bisherige Entwicklungen
in Deutschland und Handlungs-
bedarf

Bei den bisherigen Neuorientierungen
der  staatichen  Mittelvergabe  in
Deutschland sind zwei wesentliche Ent-
wicklungen auszumachen:

1. In budgetiren Teilbereichen, ins-
besondere innerhalb der Titelgruppe fiir
Forschung und Lehre, erfolgt in einigen
Bundeslindern (z.B. Nordrhein-Westfa-
len, Rheinland-Pfalz) eine leistungsori-
entierte Finanzierung iiber nach For-
meln  berechnete  Finanzzuweisungen.
Dabei wird ein gegebenes Gesamtbud-
get nach bestimmten, mit Gewichten
verschenen Lehr- und Forschungsindi-
katoren verteilt, z.B. durch Berechnung
des Anteils der Absolventen oder Pro-
motionen einer Hochschule an der
Summe der Indikatorwerte aller Hoch-
schulen.

Solche Verfahren sind auf eine Lei-
stungsorientierung im Rahmen von
Haushalten mit erheblichen Resten der
traditionellen  Budgetierung ausgerich-
tet. Dabei liegen v.a. Stellen und Bau-
ten auflerhalb der Hochschulkompeten-
zen. Unter diesen Bedingungen partiel-
ler Ausgabenautonomie scheinen die
Formelsysteme zur Setzung von Lei-
stungsanreizen geeignet zu sein. Wie in
Abschnitt 3. erliutert wird, greift je-
doch bei einem umfassenden Global-
haushalt die leistungs- und formelorien-
tierte Finanzierung zu kurz; vielmehr
sind zusitzlich ,volumenbezogene® und

wdiskretionire” Elemente notig.
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2.Es bestehen Tendenzen, das Global-
budget weiterhin nach den Regeln des
JInkrementalismus zu  bestimmen,
d.h. die Budgetsumme einfach von Jahr
zu Jahr forrzuschreiben und damic ,hi-
storisch® zu ermitteln (ggf. je nach
Haushaltslage mit gewissen, pauschalen
Erhéhungen oder Senkungen). Daraus
resultieren zwei Problembereiche:

e Die Globalzuweisung wird nicht legi-
timiert. Um die Finanzautonomie auf
der Ausgabenseite dauerhaft abzusi-
chern, mufl die Hochschule jedoch in
jedem Jahr durch den Umfang der von
ihr iibernommenen Aufgaben bzw.
durch die von ihr erbrachten Leistun-
gen den Anspruch auf das Globalbud-
get rechtfertigen. Wird das Globalbud-
get fortgeschrieben, beinhalter der Zu-
weisungsmechanismus ~ keine  solche
Rechtfertigung. In diesem Fall kénnte
der Staat Kiirzungen beim Globalbud-
get vornehmen, ganz gleich ob diese
z.B. durch sinkende Studierendenzahlen
und Leistungen gerechrfertigt sind oder
nicht. Ein rationales System zur Bestim-
mung des Globalhaushalts wiirde hinge-
gen die Hochschulen vor willkiirlichen
staatlichen Kiirzungen schiitzen (und
zugleich die finanzielle Position der
Hochschulen in Konkurrenz zu anderen
Bereichen staatlicher Aufgabeniibernah-
me stirken). Die derzeit herrschende,
inputorientiert fixierte Mittelverteilung
zwischen den Hochschulen ist kaum
mehr rational begriindbar, hochsten hi-
storisch erklirbar.

e Die Globalzuweisung ist mit keiner
Anreizsetzung verbunden. Die zugewie-
sene Summe ist vom Verhalten der
Hochschule véllig unabhingig. Egal, ob
die Hochschule viele oder wenige Stu-
dierende ausbildet, egal, ob sie hohe
oder geringe Forschungsleistungen er-
bringt, sie erhilt stets dieselben staatli-
chen Mittel. Es liegen somit an dieser
Stelle keine finanziellen Anreize zu effi-
zientem Handeln der Hochschulen vor.
Der Staat gibt jegliche Mechanismen
der finanziellen Steuerung von Hoch-
schulen aus der Hand.

Daraus ergibt sich, dafl ein erhebli-
cher Handlungsbedarf besteht: Eine
umfassende Globalisierung der Hoch-
schulbudgets durch Einfithrung eines
frei verfiigbaren Landeszuschusses setzt
voraus, dafl die staatliche Mittelzuwei-
sung an Hochschulen in Deutschland
neu geordnet wird. Ein neues Verfahren
zur Bestimmung des Budgetvolumens
kann den geforderten Rahmen von An-
reizen und Sanktionen fiir die Hoch-
schulen schaffen. Uber die Héhe der
Globalzuweisung miissen die Verhal-
tensweisen der Hochschulen belohnt
oder sanktioniert werden. Eine Neu-

konzeption der staatlichen Mittelzuwei-
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sung, die diesen Anforderungcn geniigt,
leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Legitimation der Finanzautonomie, zur
rationalen  Anreizsetzung und  zur
Privention gegen staatliche Willkiir. Im
Rahmen des Modellversuchs zum Glo-
balhaushalt im Lande Niedersachsen ist
das CHE Centrum fiir Hochschulent-
wicklung gemeinsam mit dem Wissen-
schaftlichen Beirat zur Begleitung des
Modellvorhabens mit der Entwicklung
eines solchen Zuweisungsmodells fiir
die Universititen und Fachhochschulen

befaflt.”

3. Elemente eines neuen
Vergabeverfahrens

Das Design eines neuen Verfahrens der
staatlichen Zuweisung von Globalbud-
gets ist eine komplexq Aufgabe, die
nicht ohne ein lingeres Ubergangs- und
Implementierungsverfahren und ohne
cine Phase der schrittweisen Optimie-
rung iiber trial-and-error-Prozesse gelost
werden kann. Dennoch lassen sich als
Ergebnis der vorangegangenen Uberle-
gungen einige wesentliche Anforderun-
gen an neuc Modelle der Mittelvergabe
und die daraus resultierenden Gestal-
tungsmerkmale benennen:

(1) Durch eine Mischung aus Volu-
men- und leistungsbezogener Finanzie-
rung mufl ein Balanceakt zwischen An-
reizsetzung einerseits und Sicherstellung
der Grundfinanzierung der von den
Hochschulen iibernommenen Aufgaben
andererseits erfolgen. Beide Arten der
Finanzierung lassen sich iiber formelge-
bundene Finanzzuweisungen realisieren.
Bei der volumenbezogenen Finanzie-
rung werden Mengen-Indikatoren ver-
wendet, die das Volumen der Aufga-
beniibernahme (beziiglich Forschung,
Lehre und méglicherweise weiteren po-
litisch definierten Aufgaben) messen.
Die Indikatorwerte werden mit Entgel-
ten versehen, die sich an den Kosten
der Aufgabenwahrnehmung orientieren.
Die volumenbezogene Finanzierung ist
demnach bedarfsorientiert.  Dagegen
sollen durch die leistungsbezogene Fi-
nanzierung Anreize zu Verhaltensinde-
rungen der Hochschule entsprechend
speziellen politischen Zielen geschatfen
werden. Die Indikatoren messen die re-
lative ,performance” einer Hochschule
im Vergleich zu anderen Hochschulen
im Hinblick auf die politischen Lei-
stungsziele (z.B. Verkiirzung der Studi-
enzeiten, Kostenminimierung, aber
auch Ziele wie Internationalisierung
oder Frauenférderung sind méglich).
Die realisierten Indikatorwerte werden
mit Leistungsprimien honoriert, deren
Hahe sich an den politischen Prioriti-
ten ausrichret.

(2) Das Indikatorensystem muf} ein-
fache, ,grobe“ Indikatoren vorsehen
und transparent sein. Daraus resultieren
zwei Vorteile: Zum einen wird die Mit-
telverteilung nachvollziechbar und damic
von allen Seiten akzeptiert. Zum ande-
ren wird die hochschulinterne Mittel-
verteilung nicht vollstindig durch die
staatliche prijudiziert. Sinkc die Lei-
stung einer Hochschule in einem be-
stimmten Bereich und schlagen die sin-
kenden Zuweisungen intern automa-
tisch auf diesen Bereich durch, wiirde
die Hochschule auf die Méglichkeit zur
Uberwindung der Leistungsschwiiche
durch zusitzliche Gelder fiir den Pro-
blembereich verzichten.

(3) Werden die Indikatorwerte mit
Entgelten bzw. Leistungsprimien verse-
hen, ergibt sich das Budgetvolumen ei-
ner Hochschule endogen aus dem For-
melsystem. Im Gegensatz zu den Ansit-
zen in  Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz ist die formelmiiflig be-
rechnete  Mittelverteilung kein  Null-
summenspiel. Da die Bestimmung des
Budgetvolumens jedoch ein elementares
parlamentarisches Recht darstellt, muf8
das errechnete Budget gegebenfalls ent-
sprechend den politischen Entscheidun-
gen nachuriglich korrigiert werden. Er-
gibt sich dadurch faktisch doch ein
Nullsummenspiel, so ist dies nicht sy-
stemimmanent, sondern im Einzelfall
voll politisch zu verantworten. Die Po-
sition der Hochschulen wird durch die
Variabilitit des berechneten Gesamt-
budgets gestirke. Kénnen die Hoch-
schulen iiber eine Ausweitung des for-
melmiiflig berechneten Budgetvolumens
hohere Leistung und Aufgabeniibernah-
me nachweisen, so geraten die Politiker
in starken Rechtfertigungsdruck, wenn
sie dennoch versuchen, Hochschulbud-
gets zu kiirzen.

(4) Nicht das gesamte Budget kann
mittels Formeln zugeteilt werden. Da-
neben miissen diskretionire Zuweisun-
gen bestehen, die auf Einzelfallentschei-
dungen mit Ermessensspielriumen be-
ruhen. Eine wesentliche Rechtfertigung
fiir diskretionire Elemente in der Be-
stimmung der Globalzuweisung ist die
innovationsbezogene Finanzierung. Da
Formeln stets vergangene Leistungen
honorieren, sind sie zur Innovationsfor-
derung, beispiclsweise zur finanziellen
Forderung der Einfiithrung neuer Studi-
enginge, nicht geeignet. Hierfiir mufl
ein Innovationspool vorhanden sein.

(5) Die vom Zuweisungsmodell aus-
gelosten Schwankungen der Hochschul-
budgets miissen im Sinne der Anreizset-
zung zwar spiirbar sein, sich aber in be-
stimmten Grenzen bewegen (so dafl im
Hochschulsektor angesichts der hohen
Personalkosten nicht letztlich ein per-



manentes ,hire and fire" der Mitarbei-
ter resultiert). Daher mufl das Formel-
system Mafinahmen der Stabilisierung
vorsechen. Dazu gehért beispielsweise
die Glittung von Zufallsschwankungen
in den Indikatorwerten durch Bildung
von gleitenden Mehrjahresdurchschnit-
ten (z.B. der Durchschnitr aus den Ab-
solventen oder Promotionen der letzten
drei Jahre). Stabilitit kann auch aus der
Verwendung von per Zielvereinbarung
zwischen Staat und Hochschule festge-
legten Indikatorwerten anstelle von Ist-
Werten resulrieren. In den Zielverein-
barungen kann z.B. beriicksichrigt wer-
den, dafl Hochschulen unabhingig von
der aktuellen Studierendenzahl das Vor-
halten von Studienplitzen mit dem
Staat aushandeln.

4. Zuweisungsmodelle
und politische Ziele

An mehreren Stellen hat sich die Ab-
hingigkeit der Gestaltung neuer Model-
le staatlicher Hochschulfinanzierung
von politischen Zielsetzungen gezeigr.
Es ist eine wesentliche Aufgabe der wis-
senschaftlichen Politikberatung, auf die-
se Abhingigkeit hinzuweisen und sie
transparent zu machen. In jedes Finan-
zierungsmodell flielen politische Ziel-
setzungen mit ein. Kurze Studienzeiten
sind kein Wert an sich, sondern (der-
zeit) ein politisch erwiinschter Wert.
Ebenso ist es beispiclsweise mit der
Frauenférderung. Kein Modell kann
deshalb ein universell richtiges Modell
sein. Gestaltungsempfehlungen wiirden
sich bei einer Anderung der politischen
Ziele ebenfalls indern. Die Zuwei-
sungsmodelle diirfen daher nicht politi-
schen Zielsetzungen scheinbare Ratio-
nalitit verleihen, um politische Wertur-
teile hinter dem Mantel der rechneri-
schen Objektivitit zu verstecken. Inso-
fern wird das Parlament durch die Mo-
delle keineswegs ausgehebelt, vielmehr
ist es in einem véllig neuen Ausmafd
grundsirtzlich gefordert.

I) Die erwarteten Yorteile von Globalhaushalten wur-
den in der Literatur bereits ausfiihrlich diskutiert, vgl.
beispielsweise Neuvians, K., Anreizsysteme im Zu-
sammenhang mit den Globalhaushalten - Chancen fiir
innovative Vorhaben, CHE-Arbeitspapier Nr. 14,
Giitersloh 1997, 5. |ff. Zur Globalisierung in den
Bundeslindern vgl. den Uberblick bei Behrens, T,
Globalisierung der Hochschulhaushalte: Grundlagen,
Ziele, Erscheinungsformen und Rahmenbedingungen,
Neuwied u.a.O. 1996, S. 125/

2) Zum Inkrementalismus-Begriff vgl. Wildavsky, A.,
Budgeting: A Comparative Theory of Budgetary Pro-
cesses, 2. Aufl., New Brunswick, Oxford 1989.

3) Der Wissenschaftliche Beirat begleitet das Reform-
vorhaben mit Vorschlidgen zur Weiterentwicklung
der Modellkonzeption und hat bisher folgende Emp-
fehlungen vorgelegt: Neun Empfehlungen zur Aufhe-
bung bestehender Restriktionen der Modellanord-
nung, Giitersloh 1996; Zehn Empfehlungen zur Ein-
fhrung von Hochschulrten, Giitersloh 1997,

Auslandische

LOOS

Modelle

der Hochschulfinanzierung

Erfahrungen

aus den Niederlanden und Israel

Am 29./30. April 1997
fand in Hannover ein ge-
meinsames Symposium
des Centrums fur Hoch-
schulentwicklung und
des Hochschul-Informa-
tions-Systems (ber neue
Modelle der staatlichen
Finanzierung der Hoch-
schulen statt.
Nachfolgend werden die
Erfahrungen in den Nie-
derlanden und Israel zu-
sammengefalt.

Prof. Dr. Dorit Loos

Schriftleitung Die Neue Hochschule
Buchenlinder Str. 60

70569 Stuttgart

Das Vertrauen in die Funktionsfihig-
keit unseres Hochschulsystems hat in
den letzten zwei Jahren rapide abge-
nommen. Dies gilt sowohl hinsichtlich
der Leistungen der Hochschulen als
auch hinsichtlich der Effekeivitit des
Einsatzes ihrer Finanzmittel. Entspre-
chend der markewirtschaftlichen Er-
kenntnis, dafl fiir die optimale Allokati-
on der Ressourcen der Wetthewerb un-
umginglich ist, soll jetzt der Wettbe-
werb zwischen den Hochschulen einge-
fithrt werden. Um sich darin erfolgreich
zu behaupten, brauchen die Hochschu-
len eine groflere finanzielle Autonomie
und einen weiten Entscheidungsspiel-
raum fiir die Zusammenstellung ihrer
Leistungen. Andere Linder, in denen
die Diskussion iiber die Umwandlung
der Hochschulsteuerung und -finanzie-
rung schon frither stattgefunden hat,
haben uns dies schon vorgemacht. Vor
der Implementierung cines neuen Len-
kungs- und Finanzierungssystems in
Deutschland sollten wir die Erfahrun-
gen der héchst unterschiedlichen Lé-
sungsansitze im Ausland kritisch aus-
werten. Beispielhaft soll das Finanzie-
rungssystem der Hochschulen in den
Niederlanden und Israel kurz vorgestellt
werden.

Die Niederlande"

Formelgebundene
Globalzuweisungen...

In den 70er Jahren wurde in den Nie-
derlanden die kameralistische Budgetie-
rung der Hochschulen aufgegeben und
zunichst durch ein sehr komplexes Mo-
dell einer formelgebundenen Globalzu-
weisung ersetzt, Heute herrscht ein um-
fassendes und einfaches System der
Globalzuweisung vor, das aus Lehr-
und Forschungskomponenten besteht
und das auch die Finanzierung von In-
vestitionen einschlieft. Das Verhilenis
der Zuweisung aufgrund der Lehr- und
Forschungskomponenten betrigt 35 zu
65, wenn man die Studiengebiihren in
die lehrbezogene Komponente einbe-
zieht, 42 zu 58. Die Fachhochschulen
erhalten nur lehrbezogene Zuweisun-
gen. Dabei werden die universitiren
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Formeln zugrunde gelegt. Bis 1996 be-
ruhten 80% der lehrbezogenen Zuwei-
sung auf der Grundlage der Anzahl der
Studierenden. Heute betrigt dieser An-
teil nur noch 12%, davon wird die
Hiilfte nach der Anzahl der Studieren-
den in der Regelstudienzeit (ca. 72%
der Studierenden) und die Hilfte nach
der Anzahl der Studienabschliisse be-
messen.

Je nach Studienfach werden die Stu-
dierenden und die Abschliisse mit ei-
nem hohen (Naturwissenschaften, tech-
nische Ficher und Medizin) oder nied-
rigem Preis versechen. Das Verhiltnis
der Preise betrigt 1 zu 1,5.

...werden entschirft und kontinuisiert

Die Studierenden haben freie Wahl,
sich das Studienfach und die Hoch-
schule auszusuchen. Ein Numerus clau-
sus existiert nur in der Medizin. Verin-
derungen im Verteilungsmuster der
Studierenden zwischen den Hochschu-
len und den Disziplinen kénnen Um-
verteilungen bei den Globalzuweisun-
gen verursachen. Wohl deshalb auch
wurde der Anteil der Zuweisung auf-
grund der Studierendendaten auf 12%
geseﬂkt.

1997 basieren rund 90% der Mirtel-
zuweisungen auf konstanten Prozentsit-
zen fiir jede Hochschule bezogen auf
den insgesamt verfiigharen staatlichen
Hochschulhaushalt.

Die Globalzuweisung deckr alle Ko-
sten einschlieflich der Investitionen ab.
Jedoch stehen den Universititen schiit-
zungsweise 27% der Ausgaben fiir Leh-
re und Forschung aus anderen Einnah-
mequellen zur Verfligung (15% aus ver-
traglichen Vereinbarungen, 7% aus Stu-
diengebiihren und 5% aus Zuweisun-
gen des ,research council®).

Professionalisierung
des Hochschulmanagements

Eine wichtige Voraussetzung fiir die er-
folgreiche Einfithrung von Globalzu-
weisungen ist die Professionalisierung
des  Hochschulmanagements. Die
Hochschulen miissen nach privatrecht-
lichen Vorschriften einen jihrlichen Re-
chenschaftsberiche erstellen, der von ei-
nem Priifer gebilligt und anschlieflend
vom Minister genchmigt werden mufl.
Prinzipiell kénnen Hochschulen nach
dem neuen Recht bankrott gehen. Dies
ist bisher noch nicht vorgekommen. Ei-
ne Hochschule ist jedoch fiir ihr eigenes
Fortbestehen selbst verantwortlich. Die
Qualititskontrolle und die Innovatio-
nen fallen unter die Zustindigkeiten
des Hochschulmanagements, wobei die

Hochschulen sich in regelmifligen Ab-
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stinden durch exrerne Peers evaluieren
lassen miissen.

Bei einer Bewertung des niederlindi-
schen Finanzierungsmodells fillt auf,
dafl die Niederlinder von einem kom-
plexen Modell der Finanzzuweisungen
Abstand genommen haben und zu ei-
nem einfachen Modell zuriickgekehrt
sind, das zwar anders als die traditionel-
le Budgetierung, aber im Endergebnis
dhnlich wie sie historisch gewachsene
Verteilungsstrukeuren festigt. Staatliche
Kiirzungen konnten nicht verhindert
werden.

Israel®
Kein direkter EinfluB der Regierung

Das israclische Hochschulsystem st
durch die Existenz eines Council for
Higher Education und ein Planning
and Budgeting Committee gekenn-
zeichnet. Die Hochschulen selbst wer-
den von einem ,Board of Governors®
und ihrer akademischen und admini-
strativen Leitung gefithrt und haben ei-
ne weitreichende Autonomie hinsicht-
lich der Festsetzung ihrer Lehrpline,
der Lehrverpflichtungen ihres akademi-
schen Personals, der Zulassungsbedin-
gungen und der Anzahl der Zulassun-
gen (aufler in Medizin) usw.

Council for Higher Education und das
Planning and Budgeting Committee

Das Council for Higher Education be-
steht aus 19 bis 25 Mitgliedern, die auf
Empfehlung der Regierung vom Staats-
prisidenten fiir eine Amtszeit von fiinf
Jahren ernannt werden. Der Bildungs-
minister ist kraft Amrtes Vorsitzender
des Council. Mindestens zwei Dritrel
der Mitglieder sind Akademiker, ein
Mitglied ist ein Studierendenvertreter.
Aufgabe des Council ist die Akkreditie-
rung neuer Hochschulen und neuer
Programme in anerkannten Hochschu-
len sowie die Zuriicknahme von Akkre-
ditierungen, wenn Hochschulen oder
Programme den Anforderungen des
Council nicht mehr geniigen. Es berit
die Regierung bei der Griindung neuer
staatlich geforderter Institutionen im
Hochschulsekeor und schlige durch das
Planning and Budgeting Committee
der Regierung den staatlichen Beitrag
fiir die Hochschulfinanzierung und die
Hochschulbauférderung vor.

Das Planning and Budgeting Com-
mittee (PBC) ist praktisch das Exekuti-
vorgan des Council for Higher Educati-
on. Es besteht aus vier Hochschulpro-
fessoren, die wihrend ihrer Mitglied-
schaft im PCB keine administrative
Funktion in ihrer Hochschule ausiiben

diirfen und zwei Personen aus Industrie
und Wirtschaft. Einer der Professoren
ist der Vorsitzende des PCB und gleich-
zeitig Mitglied im Council for Higher
Education. Die anderen Mitglieder des
PCB sind keine Mirglieder des Council.
Die Mitglieder des PCB werden vom
Bildungsminister fiir drei Jahre ernannt
und vom Council bestitigt. Das PCB
ist fiir alle Angelegenheiten im Zusam-
menhang mit den Finanzzuweisungen
zustindig. Es schligt der Regierung das
Grundbudget und das Bau- und Ausrii-
stungsbudger fiir den Hochschulsektor
vor und weist sie nach der Billigung
durch das Parlament den einzelnen
Hochschulen zu. Es plant die weitere
Enwwicklung des Hochschulsekrors, ko-
ordiniert die Akrivititen der Hochschu-
len, um Doppelarbeiten zu vermeiden,
und beriit das Council.

Finanzzuweisungen

Die Zuweisung des Grundbudgets ge-
schieht zwar in einer Pauschalsumme,
enthilc aber sowohl eine lehr- als auch
eine forschungsbezogene Komponente.
Die Lehrkomponente basiert auf der
oBezahlung® der Hochschulen fiir die
erreichten Studienabschlisse, fir die
insgesamt 24 Einzelpreise entwickelt
wurden. Um zu starke Schwankungen
zu vermeiden, verwendetr das PCB eine
geglittete Schiitzgrofle stace der ratsich-
lichen Anzahl der Abschliisse. Die Ge-
samtsumme fiir Forschung innerhalb
des Grundbudgets fiir den Hochschul-
sekror liegt fest. Sie wird nach bestimm-
ten leistungsbezogenen Indikatoren wie
beispielsweise der Hohe der Dritemitrel-
einwerbung, der Anzahl der Doktoran-
den, der Anzahl und wissenschaftlichen
Bedeutung der Verdffentlichungen usw.
auf die einzelnen Hochschulen verteilt.
Lehr- und forschungsbezogene Kompo-
nente werden seit kurzem durch eine
Qualititskomponente (etwa 3 bis 5%
der gesamten Mittelzuweisung) ergiinzt,
deren  genaue Zuweisungsprinzipien
aber noch nicht festgelegt sind.

Zur staatlichen Finanzierung der
Hochschulen kommen die Studienge-
biihren, die von einem ad hoc vom Bil-
dungsminister einberufenen Komitee”
fiir alle staatlich gcférclerten Hochschu-
len einheitlich und i.d.R. fiir fiinf Jahre
festgelegt werden. Das Auftkommen der
Studiengebiihren deckt ungefihr 20%
der Grundbudgets der Universititen
und einen héheren Anteil der Budgets
der Colleges. *

Neben den Studiengebiihren besteht
das Grundbudger zu 65% aus offentli-
chen, vom PCB zugewiesenen Mitteln,
7% sind Spenden, 8% Forschungs-
Overheadkosten und Erlése aus dem



Verkauf von Diensteistungen. Das
Grundbudger deckt etwa 80% des ge-
samten Hochschulhaushalts.

Es wird erginzt durch das Bau- und
Ausriistungsbudget, das 5% des Ge-
samthaushalts betrigt und zu 40% aus
den Zuweisungen des PBC und zu 60%
aus privaten Spenden finanziert wird.

Zu den beiden Budgets kommt das
Forschungsbudget, das etwa 10% des
Hochschulhaushalts ausmacht und aus
Forschungsfonds, Auftrigen der Regie-
rung und der Industrie sowie privaten
Spenden finanziert wird, um die ein
Wettbewerb besteht.

Dariiber hinaus gibt es die sogenann-
ten ,geschlossenen Budgets fiir extra-
curriculare  Akrivititen und spezielle
Studienprogramme, die von den Nut-
zern der Dienstleistungen in den betref-
fenden Bereichen finanziert werden und
etwa 5% des Gesamtbudgets betragen.

Formelgebundene Hochschulfinanzie-
rung sichert gegen Etatkiirzungen

Das israelische System scheint die Fi-
nanzierung der Hochschulen unabhin-
giger von den Etatzwingen der Regie-
rung zu machen. Da das PCB seit Mitte
der 80er Jahre mit der Regierung ein 3-
4 Jahre Budget aushandelt, haben die
Hochschulen entsprechend ihrer Lei-
stungen in Lehre und Forschung eini-
germaflen  Planungssicherheit.  Das
enorme Wachstum der Studierenden-
zahlen von jihrlich 10,5% in den Jah-
ren 1990 bis 1995 haben die Hoch-
schulen ohne groflere Schwicrigkeiten
verkraftet, da ihre Budgets dem Wachs-
tum der Studierendenzahlen angepafit
und Gebidude und Einrichtungen ent-
sprechend erginzt wurden. Die weitrei-
chende Autonomie der Hochschulen
mufl sich im Wertbewerb bewihren.
Die Lehr- und Forschungsleistungen
der einzelnen Hochschulen werden
durch das prinzipiell unabhingige PCB
und das Council for Higher Education
kontrolliert und durch erhshte oder er-
niedrigte Mirtelzuweisungen sowie er-
teilte oder zuriickgenommene Akkredi-
tierungen gewertet.

1) s. Brinkman, Harry )., Staatliche Globalzuweisungen
an Hochschulen in den Miederlanden, Vortragsma-
nuskript fiir das Symposium , Staatliche Finanzierung
der Hochschulen" , veranstaltet vom Centrum fir
Hochschulentwicklung und dem Hochschul-Informa-
tions-System am 29./30. April 1997 in Hannover

2) s. Pazy, Amnon, Hochschulen in Israel und ihre Fi-
nanzierung, Vortragsmanuskript fir das Symposium
.Staatliche Finanzierung der Hochschulen®, veranstal-
tet vom Centrum fiir Hochschulentwicklung und
dem Hochschul-Informations-System am 29./30. April
1997 in Hannover

3) Dem Komitee gehoren Vertreter der Hochschulen,
des Finanzministeriums, des PBC und der Studieren-
denorganisationen an.

4) Colleges bieten eine Ausbildung bis zum Bachelor-
Abschiuf} an.

AMBROSY

Controlling fur Hochschulen

- am Beispiel Kosten-

und Leistungsrechnung

Zielorientiertes
Hochschulmanagement
bedarf einer effizienten
Kosten- und
Leistungsrechnung, die
Verwaltungsabléufe
sowie Lehr- und
Forschungsleistungen
transparent macht.

Dr. Rainer Ambrosy
Kanzler der Fachhochschule
Bochum

Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft
UniversititsstraBle 150
44801 Bochum

Die Rahmenbedingungen fiir Hoch-
schulen haben sich in den letzten Jah-
ren gravierend geiindert: Die Ein-
filhrung von Globalhaushalten und ver-
stitkter Finanzautonomie soll einem
verstirkten Wettbewerb der Hochschu-
len untereinander als prigendem Ele-
ment unseres Gesellschafts- und Wirt-
schaftssystems dienen. Hochschulpoli-
tisch kann und sollte iiber solche Vor-
gaben intensiv diskutiert werden; nicht
wegzudiskutieren sind allerdings wirt-
schaftliche Bedingungen unseres Han-
delns, die die Schaffung eines effizien-
ten Arbeitsumfelds zur Sicherung der
bereits iiberstrapazierten Leistung der
Hochschulen bedeuten miissen.

Einige meiner Kollegen sind der Mei-
nung, daff die Umserzung unseres Con-
trollingkonzeptes an der FH Bochum
dazu fithren wird, dafl die Personal-
decke der Verwaltung sich drastisch re-
duziert. Demgegeniiber bin ich der
Auffassung, daff sich zwar die klassi-
schen Verwaltungsaufgaben reduzieren
werden, daff jedoch wesentliche Zu-
kunftsperspektiven und Kernaufgaben
der Hochschule und der Hochschulver-
waltung noch nicht ausreichend ins
Blickfeld geriickt wurden.

Als ,Beauftragter des Haushalts™ bin
ich in erster Linie den Wirtschaftlich-
keitsprinzipien verpflichtet, allerdings
nicht denen des Marktes, sondern de-
nen der Landeshaushaltsordnung: Die
Kriterien fiir die Qualitit meiner Arbeit
sind somit juristische: Hauptsache keine
Fehler machen. Das machte den Job
bisher krisensicher, leistete aber auch ei-
nen wesentlichen Beitrag zu dem oft
konstatierten ,,Kulturbruch® zwischen
Verwaltung und Wissenschaft. Beim
~Beschaffungsvorgang® zeigt sich dies
wohl am deutlichsten: Die meisten er-
folgreichen Wissenschaftler sind ge-
zwungen, ihre Zeitressourcen nach der
Mafigabe des Pareto-Optimums zu ver-
wenden: Um eine Aufgabe hundertpro-
zentig zu erfiillen, miissen fiir die letz-
ten 20% ca. 80% der aufgewendeten
Zeit veranschlagt werden, also sollten
zumindest nicht alle Aufgaben hundert-
prozentig erfiillt werden. Will ein Pro-
fessor die ihm zur Verfiigung gestellten
Mittel investieren, so wird es thm in der
Regel auf eine rasche Abwicklung an-
kommen, auch wenn dabei nicht das
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FH-TRENDS

Gastprofessur fiir chinesischen Professor

an der FH Gelsenkirchen

Die FH Gelsenkirchen hat den Chinesen Dr. Li Shili-
an Fur drei Jahre als Professor filr internationales
Management an den Hochschulstandort Bocholt
berufen. Als international erfahrener Experte kann
Prof. Dr. Li seinen Studierenden das Fach Internatio-
nales Management nicht nur theoretisch, sondern
anhand vieler Fallbeispiele erklaren. Als technischer
Direktor beim staatlichen Pekinger Forschungsinsti-
tut fur Automatisierung im Maschinenbau pflegte Li
vielfaltige Kontakte zu Unternehmen und For-
schungseinrichtungen in Stidkorea, Japan, Deutsch-
land, Frankreich und den USA und arbeitete in zahl-
reichen Gemeinschaftsprojekten bzw. Joint Ventu-
res. Li will seine weltweiten Kontakte nutzen, damit
die angehenden Wirtschafts- und Ingenieurabsol-
venten schon wihrend des Praxissemesters in einem
Unternehmen jenseits der deutschen Grenze wichti-
ge Grundkenntnisse sammeln kénnen.

PM der FH Gelsenkirchen v. 21.04.97, Is.

Studium Generale an der FH Hannover

Auch bei knappen Mitteln hélt die FH Hannover ein
breites Angebot an Veranstaltungen aufrecht, das
ein interdisziplindres Studium ermoglicht. Unter-
stutzt wird die FH Hannover dabei durch das Zu-
sammenwirken verschiedener Kultur- und Bildungs-
institutionen. Das Studium Generale ist als allge-
meinbildendes und facheribergreifendes Studium
ohne Alters- und Zulassungsbeschrankung konzi-
piert. Gerade angesichts tiefgreifender gesellschaftli-
cher und technologischer Wandlungen wird es im-
mer wichtiger, die aktuellen Entwicklungen in ihren
komplexen Zusammenhdngen einschitzen und be-
werten zu kénnen, um sie kritisch reflektierend mit-
zugestalten. Neben fundiertem Wissen sind zuneh-
mend weitere Qualifikationen und Fihigkeiten ge-
fordert, fur deren Aneignung die herkémmlichen
Studiengdnge wenig Raum lassen. Diese Licke soll
das Angebot des Studium Generale schlieBen.

D. Thomsen, FH Hannover, Is.

Pflegepadagogik

Seit dem WS 1996/97 ist an der FH Bielefeld ein
Studiengang Pflegepadagogik eingerichtet. Ziel des
Studiengangs ist die berufspddagogische Ausbil-
dung von Lehrkraften fiir den Bereich Pflege. Es
handelt sich um ein achtsemestriges Vollzeitstudium
einschlieflich eines Praxissemesters. Studienvoraus-
setzung sind eine abgeschlossene Ausbildung in ei-
nem Pflegeberuf und eine einjahrige Berufserfah-
rung. Inhalte des Studiums sind pflegewissenschaft-
liche Theorien, Erziehungswissenschaft und Didak-
tik. Im Hauptstudium kénnen die Vertiefungsberei-
che Humanbiologie/Erndhrungslehre, Betriebswirt-
schaftslehre/rechtliche Grundlagen oder Sozialpsy-
chologie/Sozialwissenschaften gewdhlt werden. Das
Studium schlieft mit dem Diplomgrad Diplom-Pfle-
gepidagogin/ Diplom-Pflegepadagoge (FH) ab.
Berichte aus Lehre und Forschung Nr./ der FH Bielefeld, Is.
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swirtschaftlichste” Angebot in Europa

den Zuschlag bekime. Dieses Verfahren

entspricht ab einer gewissen Investiti-
onshéhe (10 TDM) jedoch nicht dem
geltenden Recht.

Was kann einem deutschen Verwal-
tungsbediensteten Aufregenderes wider-
fahren, als mit vollem Recht einen Aka-
demiker auflaufen zu lassen: Hier stehe
ich, ich kann nicht anders!

Die Vorstellung der Verwaltung als
interner Dienstleistungseinrichtung der
Hochschule wird so strukcurell und
demzufolge auch empirisch ad absur-
dum g&f‘l'.ihrt:

Das oben genannte Kriterium der ge-
setzestreuen HﬂushaltﬁfﬂhrLlﬂg PI'UVU—
ziert einen Entscheidungsklimbim, der
getragen ist von der angeblichen Ver-
antwortung gegeniiber dem Steuerzah-
ler und exekutiert ithn mit der perma-
nenten Drohung ,Wenn der Landes-
rechnungshof unsere Biicher priift ...%,
hinter der es sich nach innen und nach
auflen trefflich Verstecken spielen lific.
Ergo: Erst die Gesetze indern, dann
kénnen wir die Hochschulen reformie-
ren und dynamisieren ... ein wunderba-
res Ruhekissen!

In Bochum haben wir uns dennoch
vorgenommen, den historischen
Gliicksfall, daf sich das Rekrorat einig
ist, dahingehend zu nutzen, neue
Fithrungs- und Steuerungsinstrumente
fiir die Zukunftssicherung der Hoch-
schule zu entwickeln bzw. einzusetzen,
die die mit der Einfithrung des Global-
haushaltes in NRW verbundene Vision
einer wettbewerbsorientierten und mo-
dern gemanageten Hochschule Schrict
fiir Schritt in die Praxis umsetzen, trotz
aller weiterhin bestehenden administra-
tiven Restriktionen. Im folgenden
mochte ich dies am Kern unseres Con-
trolling-Konzeptes, der Einfiihrung der
Kosten- und Leistungsrechnung, ent-
wickeln."

Wir haben ab Januar 1997 cin Soft-
waresystem eingefiihre, dessen Funktdio-
nalitit sich u.a. an den folgendcn Eck-
punkten zu orientieren hatte:

e Systematische Unterscheidung von
Ausgaben und Kosten im Rahmen
konkreter Buchungsvorgiinge,

e systematische Trennung der Kosten
fiir Verwaltung, Lehre und For-
schung,

e Zuordnung der Kosten sowohl in den
Organisations- als auch den Lei-
stungsbezug (Kostenstellen- und Ko-
stentrigerrechnung),

e Ausdifferenzierungsoptionen (z.B.
von den Kosten eines Studienganges
bis zu den Kosten einer Lehrveran-
staltung),

e Budgetierungsoptionen auf organisa-
torischer Ebene und auf ,,Produkten®,

e Erhebung der kostenrechnungsrele-
vanten Daten bei jeweils kompeten-
ten Bedarfstriigern bzw. Sachbearbei-
tern vor Ort und Verarbeitung mit-
tels DV-gestiitztem Workflow auf ge-
meinsamer Datenbasis unter den Mo-
dulen Beschaffung, Anlagenbuchhal-
tung, Mictelbewirtschaftung und Ko-
stenrechnung,

Bezogen auf den Beschaffungsvorgang
als einer praktischen ,Schnittstelle® zwi-
schen Wissenschaft und Verwaltung
erdffnet sich damit folgende Vision:
Der Laboringenieur, der im Auftrag sei-
nes Chefs ein neues Geriit kaufen soll,
fragt nicht nur den Kontostand seines
Budgets direke auf seinem Rechner ab,
sondern fiillt auch die Eckdaten des zu
beschaffenden Gerites schon in die ent-
sprechende Maske, macht Vorschlige
fiir mogliche Lieferfirmen, gibt ein
Preislimit vor, formuliert die Eckpunkre
der Funktionalititskriterien usw., macht
aber auch die kostenrechnungsrelevan-
ten Angaben: Welche Kostenstelle be-
stelle? Fiir welche Leistung soll das
Geriit cingesetzt werden? (Fiir welche
Studienginge? Fiir welche Forschungs-
projekte? Fiir welche internen Dienstlei-
stungen? Fiir welche Dienstleistungen
an Drite?) Méglicherweise ist hier pro-
zentual zu splitten, was meist niche ein-
fach sein wird, was aber als Anforde-
rung an eine konsistente Kostentriger-
rechnung unmittelbar einleuchtet. Wei-
terhin, und nun kommt der Bezug zur
derzeitigen Beschaffungspraxis und zum
obigen Beispiel, gibt er ab einer be-
stimmten Groflenordnung an, wie lange
dieses Gerit voraussichtlich genutzt
werden kann, wie also die Abschreibung
angesetzt werden muf und welche Fol-
geinvestitionen zu erwarten sind. Falls
das Geriit cher als prognostiziert ersetzt
werden mufd, wird der Restwert auf sei-
ner Kostenstelle sonderabgeschrieben.
Insgesamt werden damit folgende Ziele
verfolgr:

e Durch den Leistungsbezug der Inve-
stition wird die Transparenz des Inve-
stitionsgeschehens erhiht.

e Durch die Angabe der erwarteten
Nutzungsdauer haben die Fachleute
die Verantwortung fiir die jihrlich
anfallenden Kostenanteile.

e Die Validitit der Kostendaten wird
ganz erheblich von den Angaben Lvor
Ort" bestimmt, also von denjenigen,
die spiter im Rahmen der Budgetpla-
nung mit den Kosten konfrontiert
sind.

Damit ist natiirlich noch nicht das oben

angerissene Problem gelost: Die geserz-

lichen Vorgaben fiir cine ,ordnungs-
gemiifle” Beschaffung und die darin ge-
geniiber dem Steuerzahler zum Aus-
druck kommende Verpflichtung, die er-



wirtschafteten Ressourcen nicht zu ver-

schwenden, bleiben bestehen. In Zu-

kunft werde ich aber als Kanzler deut-
lich machen kénnen,

e dafl die Rationalisierung - im Sinne
von Hinwendung zu rationalen Auf-
gaben, nicht von Wegrationalisierung
- der Verwaltung gewollt und mog-
lich ist,

e dafl Transparenz und Wertbewerbs-
orientierung der Hochschule gewollt
und méglich sind und vor allem,

e was die Hochschule bzw. das Land
bzw. den Steuerzahler z.B. die Vorbe-
reitung einer Zuschlagserteilung an
den bisher scheinbar preisgiinstigsten
Anbieter nach den Buchstaben des
Gesetzes kostet (Kosten des Beschaf-
fungsvorgangs). In Landtagsdrucksa-
chen sehe ich leider bei den meisten
biirokratieférdernden  Mafinahmen:
LKOSTEN: KEINE®,

Vor diesem Hintergrund hat ein Pli-
doyer fiir die Verinderung des admini-
strativen Kontextes Chancen auf Erfolg,
Bei der derzeitigen intransparenten In-
vestitionsplanung, die dem ,Modell
Raffzahn® (nur allzu menschlich!) - wie
kann ich mir aus dem Topf den grofic-
méglichen Anteil sichern, anschlieend
fragt sowieso keiner mehr nach den Er-
gebnissen - Vorschub leistet, verbunden
mit der allgegenwirtigen MifStrauens-
kultur, gibt es diesbeziiglich hingegen
kaum Innovationspotential.

Der Beschaffungsvorgang ist im Rah-
men des Reformdrucks aber nur ein
Beispiel - es gibe cine Fiille weiterer -
und dies leider gerade bei Verwaltungs-
aufgaben.

Will sagen: Die ernsthafte Ein-
fiihrung der Kostenrechnung und einer
darauf zugeschnittenen Entscheidungs-
umgebung ist einerseits eine wesentliche
Bedingung der Méglichkeit, das Mana-
gement der Hochschule unter den gege-
benen rechtlichen Bedingungcn ZU mo-
dernisieren, vor allem aber auch die
grofle Chance, Verinderungen der ge-
sellschaftlichen  Rahmenbedingungen
der Hochschule vertrauenswiirdig anzu-
stoflen bzw. zu unterstiitzen.

Nun stellt sich fiir mich als Leiter der
Hochschulverwaltung  natiirlich  das
Problem, daff Rationalisiecrung mit
Wegrationalisieren  identifiziert  wird
und auf den zu Beginn formulierten
Vorwurf zu reagieren ist. Hier liflt sich
am Beispiel der Einfiihrung der Kosten-
und  Leistungsrechnung illustrieren,
dafl, wenn sie ,rund” lduft, einzelne Ar-
beitsginge abgekiirzt werden kénnen
oder u.U. auch wegfallen, daf} aber an-
dere Aufgaben fiir ein modernes Hoch-
schulmanagement entstehen werden:

Wenn die Kosten transparent sind -
beispielsweise deutlich wird, was das

Angebot eines Studienganges im Jahr
kostet oder wie hoch die ,Grundaus-
stactung” eines Forschungsprojektes ist
oder was ein Labor jihrlich kostet -
dann ist nur die eine Hilfte der Lei-
stung ermittelt, der Input: Was sie ko-
stet, nicht aber, was diese Leistung wert
ist! Der Kurzschlufl zwischen den Ko-
sten und dem Wert einer Dienstlei-
stung ist ein belicbtes Argument gegen
die Einfithrung der Kosten- und Lei-
stungsrechnung: Was teuer ist, wird ge-
schlossen werden. Im Gegensatz dazu
wird es allerdings in Zukunft notwen-
dig sein, relativ hohe Kosten durch rela-
tiv hohe Leistung zu rechtfertigen. Die
Verobjektivierung dieser Leistung - ge-
nannt Evaluation - wird im Hoch-
schulmanagement einen festen Platz er-
halten miissen. Bezogen auf die heurige
Verwaltungscrew  heifdc  das, dafd sie
zukiinftig auch mit der Organisation -
natiirlich nicht mit der inhaldichen
Ausfiillung - dieser Evaluation befaflc
sein wird, und wer den Aufwand der in
den Niederlanden und in letzter Zeit
auch in NRW erprobten Peer Reviews
im Blick hat, weiff, dafl hier einige Ar-
beit auf die Hochschulen zukommr.
Ein fiir mich sehr erfreulicher Nebenef-
feke dieser Perspektive ist die gemeinsa-
me Arbeit von Wissenschafts- und Ver-
waltungsbereich an der Zukunfisfihig-
keit unserer Hochschule.

Die Beispiele stehen paradigm;ltisch
fiir die Notwendigkeit einer Evolution -
oder Revolution? - von den klassischen
Verwaltungstitigkeiten hin zu moder-
nen  Problemldsungsverfahren,  die
natiirlich auch andere Arbeitsweisen -
Stichwort Projektorientierung - erfor-
dern. Das Aufgabenspektrum, da bin
ich ganz beruhigt, wird mindestens
ebenso grofl sein und sicherlich nicht
weniger qualifizierte Titigkeiten erfor-
dern als dies heute der Fall ist. Keines
der klassischen Verwaltungssegmente -
in Bochum: Organisation, Haushalt
und Bcschaﬁ"ung, Personal, Studieren-
denservice, Auslandsamt - wird von den
anstehenden Verinderungen ausgenom-
men werden kénnen. In Bochum haben
wir damit begonnen und es zeigt sich:
Den meisten Mitarbeitern macht es
auch mehr Spafi, in diesem Sinne effek-
tiv und effizient zu arbeiten.

I} Eine umfassende Darstellung des Controlling-Kon-
zeptes an der FH Bochum habe ich ankiBlich meines
Vortrages ,Controlling - Konzeption und erste Erfah-
rungen an der Fachhochschule Bochum™ zum
Workshop der TU Clausthal und der TU Harburg-
Harburg ,.Globalhaushalte: Modelle und Erfahrungen”
im Mai 1996 gegeben. Sie ist im entsprechenden Ta-
gungsband der ,,Clausthaler Beitrage zum
Hochschulmanagement” vom ZTW der TU Clausthal
dokumentiert.

CONTROLLING

FH-TRENDS

Pflegepadagogik

Auch an der FH Munster ist im Februar der Studien-
gang Pflegepadagogik erdffnet worden. Studien-
schwerpunkte sind Sozialpflege und Gesundheits-
pflege. Damit wird der Modellstudiengang Pflegem-
anagement ergdnzt, der schon 1993 an dieser
Hochschule eingerichtet wurde. FAZ v. 03.05.97, Is.

Geragogik

Der Studiengang ,Geragogik - Soziale Arbeit mit
dlteren Menschen” der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbiittel richtet sich in erster Linie an
berufs- und lebenserfahrene Frauen mit einer pfle-
gerischen Grundqualifikation wie praxiserfahrene
Altenpflegerinnen und Krankenschwestern und ver-
gleichbare Berufe. Mit threm Abschlul als Diplom-
Sozialarbeiter/in sind die Absolventen sowohl fiir die
Sozialarbeit mit dlteren Menschen als auch fiir
Fihrungs- und Leitungsaufgaben in Institutionen
der Altenhilfe qualifiziert. Nach dem AbschluBdi-
plom schlieBt sich ein zwélfmonatiges Berufsprakti-
kum an. Dieses endet mit einem Kolloguium und bei
Erfolg mit der staatlichen Anerkennung als Sozialar-
beiter/in. M.Kramer in FAZ v. 12.04.96, Is.

Modellstudiengang Kultur und Management

Ab dem Wintersemester 1997/98 bietet die Hoch-
schule fir Technik, Wirtschaft und Sozialwesen Zit-
tau/Gorlitz (FH) den vierjahrigen Modellstudiengang
Kultur und Management an, der unter der Schirm-
herrschaft der UNESCO steht. Neben der anwen-
dungsbezogenen Ausbildung zum Diplomkaufmann
vermittelt der Studiengang in der Ausbildung und
durch Praktika auBer wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen vor allem Erfahrungen aus der Kulturpraxis.
Partnerhochschulen fiir das Projekt sind die Kultura-
kademie Riga, die Jagiellonen-Universitit Krakau
und die Musikakademie Prag. Der Studiengang ist in
Trimester gegliedert und hat einen hohen Praxisan-
teil von zwei Jahren, der in Kulturbetrieben wie in
der Staatsoper in Dresden und dem Theater La
Monnaie in Briissel abgeleistet wird. Wahrend der
Praktika wird die Lehre als On-line-Studium fortge-
setzt. Sommer-Akademien in  osteuropdischen
Metropolen sollen die Ausbildung erganzen. Deut-
sche Studierende miissen als erste Fremdsprache
innerhalb der obligatorischen Sprachausbildung ent-
weder Polnisch, Russisch oder Tschechisch belegen.
Man erwartet einen hohen Anteil von Studierenden
aus Litauen, Polen und der Tschechischen Republik.
FAZ v. 10.05.97, Is.

Geoinformatik als berufsbegleitendes
Weiterbildungsstudium

bietet die Fachhochschule Mainz voraussichtlich ab
Frithjahr 1998 an. Die Lehrveranstaltungen orientie-
ren sich am praktischen Bedarf und wvermitteln
Kenntnisse in Computerkartografie, in digitaler Pho-
togrammetrie und Fernerkundung, in der Modellie-
rung raumbezogener Daten und Gber Geoinformati-
onssysteme. An den EDV-Anlagen des Fachbereichs
Geoinformatik und Vermessung kdnnen die Studie-
renden des neuen Studiengangs die Inhalte der Vor-
lesungen praktisch umsetzen. PM FH Mainz v. April 1997
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WALTER

ProzeBorientierte, ganzheit-
liche Studienkonzepte

Systematischer Ansatz zur Vermittiung

von Zusammenhdngen

Gezielt eingesetzte
workshops sowohl vor
Beginn der Stoffvermitt-
lung als auch in
bestimmten Abstédnden
innerhalb eines Lehran-
gebots vermitteln den
Lernenden eindrucksvoll
die ubergreifenden
Zusammenhénge
zwischen den
Teildisziplinen.

Wolfgang Walter
Dipl.-Betriebswirt (FH)
Fachhochschule Heidelberg,
FB Wirtschaft

Bonhoeffer Str. |

69123 Heidelberg
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Heutige Unternchmen sind nicht mehr
funktionsbezogen aufgebaut. Schlanke
Hierarchien lassen diese Organisations-
form nicht mehr zu. An diese Stelle ist
daher cine Projekt- und Prozeforientie-
rung getreten, die vom Faktor ,Arbeit®,
ob im operativen Bereich oder im
Fiithrungsbereich andere  Qualifikario-
nen verlangen.

Die Absolventen eines Hochschulstu-
diums managen Prozesse, suchen ganz-
heitliche Problemlésungen, férdern und
treffen  eigenverantwortlich  Entschei-
dungen und schliipfen innerhalb kleiner
Profit- bzw. Cost Center oder auch spe-
ziell in threm Arbeitsbereich direkt in
die Rolle eines Unternehmers. Verkette-
tes, vernetztes Denken und Fiihrungs-
qualititen sind gefrag.

Ein Studium der bisherigen Strukrur,
in der fast ausschlieflich in engspeziali-
sierten, sich abschottenden Fichern und
Disziplinen ~ Faktenwissen vermittelt
wird, ist nicht mehr geeignet, die heute
geforderten Qualifikationen zu vermit-
teln.

In der Studienkonzeption ,Betriebs-
wirtschaft®, so wie sie - beispielhaft
auch fiir andere Disziplinen - an der
Fachhochschule Heidelberg bereits seit
dem WS ‘95 umgeserzt wird, werden
die eigentlichen Ficher des Leistungs-
prozesses zum grofiren Teil aufgelost
und iiber prozeforientierte Module zu
einem Ganzen vereinigt.

In einem  studienvorbereitenden
Workshop werden Grundvorstellungs-
muster iiber Anforderungen und Fihig-
keiten fiir die betrieblichen Prozesse
aufgebaut. Zwei weitere Workshops
schlieRen sich im Laufe des Studiums
an, um das bereits Gelernte als Gesamt-
geflige zu festigen und gezielt auf die
weiteren, folgenden Studienabschnitre
vorzubereiten. Zentrales methodisches
Element dieser Workshops ist ein ganz-
heitlich problemorientierter Ansatz. In
der Konzeption ,Betriebswirtschaft® bil-
det dieser zentrale Ansatz das Unterneh-
mensplanspiel. Es garantiert die Dar-
stellung  eines  ficheriibergreifenden
Wirkungsgefiiges in einem realen Be-
trieb, selbst wenn es nur auf visueller
Ebene abliuft.

Wie sehen
die grundlegenden Uberlegungen
der Konzeption aus?

Der Status quo in der heutigen Strukrur
des Studiums ,beschert” den Studieren-
den (es sei hier erlaubt von ,dem Stu-
denten zu sprechen) ein abschlief}en-
des, voneinander unabhingiges Setzen
der ,Wissensidulen” als Ganzes durch
die oben beschriebene, abgeschottete
Wissensvermittlung in Ficher und Dis-
ziplinen. Es wird fiir den Studenten
kaum méglich, Interdependenzen zu er-
kennen. Nach dieser Vorgehensweise
wird nun das gesamte Studium Seme-
ster um Semester ,durchgezogen®. Fiir
den Wissensempfinger werden nur ge-
ringe Vernetzungen ersichtlich. Ein
Denken in Prozessen findet nicht statt!
Um diese Situation beim Studenten et-
was auszugleichen, werden heute immer
hiufiger parallel zum Studium Unter-
nehmensplanspicle angeboten.  Diese
Unternechmensplanspiele  sollen  dem
Studenten ganzheitlich-vernetztes Den-
ken vermitteln und ihn in eine Denk-
weise cinfithren, wie er sie nach Studi-
enabschluf in der Praxis vorfindet. Im
Studienkonzept der Fachhochschule
Heidelberg werden nun die Planspicle
nicht add on zum Curriculum einge-
setzt. Vielmehr wird das Planspiel in
der Form integriert, dafl der ganzheit-
lich-vernerzte Aufbau der Wissensver-
mittlung soweit wie moglich fir den
Aufbau des Studiums iibernommen
wird. Dies wird erreicht, indem die
»Wissensiulen der primiren Ficher
des Leistungsprozesses ciner Unterneh-
mung geteilt werden in ein grundlegen-
des und ein spezifisches Fachwissen
(vgl. Bild 1). Die Sdulen ,grundlegen-
des Fachwissen werden wiederum ge-
teilt in zwei Teilsiulen. Die erste Teil-
siule soll den Studierenden vorrangig
die Fragen beantworten:

1. Was sind die groben Inhalte des
Fachs?

2. Welche Verbindungen zu anderen
Fichern bestehen?

Diese erste Teilsiule kann komplett
mit dem Planspiel abgedecke werden,
da die fachliche Ausrichtung des Plan-
spiels vom Planspielleiter gesteuert und
auf die entsprechenden Lernziele ausge-
richtet werden kann. Somit kénnen die
Ficher gezielt hervorgehoben werden,
die fiir die nachfolgenden Studienab-
schnitte relevant sind. Der zweite Teil
der Siule ,grundlegendes Fachwissen™
beinhaltet das auf die erste Teilsiule
aufbauende fachliche Wissen fiir das je-
weilig betrachtete Fach, das von den
cinzelnen Lehrenden zum Planspiel ver-
mittelt wird. Dies kann in Form von
Lehrbriefen, durch gemeinsames Aufar-
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Bild |: Die Wissensdulen der primdren Ficher des Leistungsprozesses

beiten der Themen mit der Metaplan-
Technik, durch Vortrag oder interaktiv
iitber Multimedia geschehen. Die Ver-
mittlung dieses grundlegenden Fachwis-
sens erfolgt in einem mindestens zwei-
wochigen Workshop vor Beginn des ei-
gentlichen Grundstudiums. Der zeitli-
che Rahmen richtet sich nach dem Um-
fang der Studieninhalte, die in den
Workshop integriert werden. Bereits in
diesem ersten Workshop vor dem
Grundstudium erarbeiter sich der Stu-
dent auch die Qualifikationen bzgl. der
Sozial- und der Methodenkompetenz.
Durch einen entsprcchend darauf abge-
stimmten Workshopautbau muff er ak-
tiv visualisieren, prisentieren und lernt
Arbeitsmethoden und das Arbeiten im
Team kennen. Dem Studenten werden
somit bereits frith die Instrumente an
die Hand gegeben, die er in seinem spi-
teren Studium aktiv einsetzen kann, um
diese als Absolvent nicht nur zu ,ken-
nen" sondern zu beherrschen.

Uber diesen Workshop erhilt der
Student eine vernetzte, prozeflorientier-
te Basis, auf der nun im nachfblgenden
Studienabschnitt (Grundstudium) auf-
gebaut werden kann. Der Studierende
kann nun inhaltlich-vernetzt lernen,
bzw. der Lehrende bereits in Studienab-
schnitten mit Fichern inhaltlich-ver-
netzt lehren, die zu diesem Studienab-
schnitt noch gar nicht gelehrt wurden.
Nach Abschluf des Grundstudiums
und vor Beginn des Hauptstudiums er-
folgt der zweite Workshop. Dieser zwei-
te Workshop ist nach dem gleichen
Prinzip aufgebaut. Der Kern des zwei-
ten Workshops bildet wiederum ein
Planspiel, welches allerdings erwas kom-
plexerer Art ist als das Planspiel des er-
sten Workshops. Dieses Planspiel wird
wiederum fachlich auf die beiden fol-
genden Semester des Hauptstudiums
ausgerichter und durch die Kernaussa-
gen der jeweiligen Ficher abgerundet.
[n diesem Workshop werden die Stu-
dierenden automatisch wieder mit den
Inhalten des Grundstudiums konfron-

tiert. Dadurch haben sie die Maglich-
keit, neben dem Aufbau fiir den weite-
ren Studienabschnite recht frith evil.
wLiicken® zu  erkennen und zu
schlieflen. Als dritter zentraler Punkt im
Studienkonzept fiigt sich die Betrach-
tung komplexer Praxisprozesse ein. Hier
wird iiber feste Verbindungen zu Un-
ternchmen der Einsatz des Planspiels
durch konkrete, fest definierte Problem-
stellungen aus der Praxis ersetzt.

Mit dem oben geschildt:rten Work-
shop als erfolgreichem Einstieg in das
Studium der Betriebswirtschaft wurde
auch deutlich die Vorstellung widerlegt,
daf erst nach Kenntnis der Funktionen
der Betrieb begriffen werden kann.

Positive Erfahrungen

® Erst wenn man die ganzheitliche Pro-
blemstellung  (hier den Betricb)
kennt, erkennt man Sinn und Not-
wendigkeit der Funktionen. Die mit
dieser Umkehrung gewonnene Moti-
vation bei den Studie-

STUDIENKONZEPTE

studium, auf dem dann berufsqualifi-

zierende Spezialisierungen aufgebaut

werden kénnen.

® Dieses ganzheitlich-vernetzte, inter-
disziplinire Denken, das sich die Stu-
denten hier recht friih erarbeiten, bil-
det letztendlich auch die Basis fiir die

Vermittlung  ganzheitlich-vernetzter,

integrierter DV-Losungen wie sie z.B.

SAP darstelle. Die Erfahrung hat ge-

zeigt, dafl Studenten, die nach der

klassischen Wissensvermittlung  stu-
dieren, sich mit dem Verstehen sol-
cher komplexer Systeme schwerer
tun. Weiter ist zu bedenken, dafl die
Entwicklung in diesen Bereichen
kontinuierlich vorangeht und sich so-
mit das diesbeziigliche Dela zwi-
schen Praxis und Studium stindig
vergrofiert.
Abschliefend noch ein paar Worte als
Beispiel zur Vorgehensweise der Umset-
zung der Konzepre.

Mic Hilfe der fiir diesen Zweck ge-
schaffenen Instrumentarien wird eine
Bestandsaufnahme aller Ficher des Stu-
diengangs Betriebswirtschaft hinsicht-
lich der Inhalte und der Vernetzung
untereinander durchgefithre. Uber -ent-
sprechende Auswertungsmethoden wer-
den die Gewichtungen der einzelnen
Ficher im Srudiengang untersuchr.
Weiter wird iiber die Analyse der Ver-
netzung ein  Vernetzungsbaum ent-
wickelt, der iiber das inhaltliche Zusam-
menwirken der Ficher Aufschlufd gibr,
Zusammengefafit wird das Ganze in
einzelne Fachexposés, die generellen
und fachlichen Aufschlufl iiber das Fach
und die Stellung des Faches Gesamtge-
flige aufzeigen. |

renden mufl hoch ein-
geschiitzt werden.

® Dafl mit diesem Studi-
eneinstieg und -verlauf
auch ein anderes Studi-
enklima geschaffen wer-
den kann, ist evident.

dstuclium

Nicht der Horsaal mit
Individuen, sondern die
Arbeitsgruppe, in  der
der Hochschullehrer an-
erkannter Partner ist,
bestimmt das Studien-

Hauptatucd fun

bild. Es ist das Klima,

in dem Team- und

Fiihrungsfihigkeiten,
Kommunikations- und
Prisentationsqualifika-
tionen fast nebenbei

entwickelt werden kon-

- Fraktieche n Gndiche Profisng @ I.‘

nen. Dieser Ansatz ist

die Basis fiir ein sich
daran  anschlieflendes
Fach- und Vertiefungs-

Bild 2: Das Studienkonzept an der FH Heidelberg:
Der ganzheitlich-vernetzte Aufbau der Wissensvermittlung
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DEHR

Marketingausbildung

fur Ingenieure

Der Einsatz von Unternehmensplanspielen

Spielerisch kann in
Marketing-Vorlesungen
oder in Ubungen zur
Vertriebsplanung Wissen
durch den Einsatz von
Unternehmensplanspie-
len vermittelt werden.
Dabei werden die
Studenten zu eigenstén-
diger Arbeit hoch
motiviert.

Prof. Dr. Gunter Dehr
Fachhochschule Anhalt
Fachbereich Wirtschaftsingenieur-
wesen und Maschinenbau
Bernburger Str. 52-57

06366 Kothen
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An der Fachhochschule Anhalt werden
seit 3 Jahren eine Reihe von Planspielen
der Fa. UNICON Management Syste-
me cingesetzt und als sehr erfolgreich in
ihrer Wirkung beurteilt. Dabei sind im
ganz speziellen Bereich die Planspielva-
rianten hervorzuheben, die in einer
Vorlesungs- bzw. Ubungsreihe cinge-
setzt werden. Die betriebswirtschaftli-
chen Inhalte von TOPSIM-Sales-Mana-
gement helfen den Studenten am Be-
ginn der Marketing-Ausbildung bei der
Erfassung der Vertriebsplanung, der
Absatzplanung, der Personalplanung
und in ganz besonderem Umfang bei
der Deckungsbeitragsrechnung als Pla-
nungs- und Kontrollinstrument. Die Si-
mulation baut auf Entschcidungen auf,
die von den Studenten-Teams (5
Teams - 5 Unternehmen) der Spiellei-
tung im wdchentlichen Rhythmus ab-
gegeben werden. Das Entscheidungsfor-
mular wird von der Spielleitung einge-
lesen und die Auswertung iiber 9 Peri-
oden mit den Studenten besprochen.
Der Marke besteht aus drei Zielgrup-
penvarianten, die iiber Rabautsitze,
Mailingaktionen, Telefonverkauf und
Vertretereinsatz bearbeitet werden. Ver-
haltenssteuerung und technische Kom-
petenz in  der Argumentation der
Auflendienstmitarbeiter werden ebenso
entschieden wie Werbeeinsatz und die
Planung der Verkaufsférderung, Ein-
kaufsentscheidungen sind vor dem Hin-
tergrund des Warenbestandes zu tref-
fen, Absatz und cine Deckungsbeitrags-
entscheidung  runden das  Entschei-
dungsspektrum ab. Von den Teams
kénnen selbstverstindlich zum Marke-
geschehen Marktforschungsdaten abge-
rufen werden.

Vertriebsplanung

Das TOPSIM-Unternehmen handelt
mit Komfort-Kopierern und ist mit Er-
folg bei Grofibetrieben, mittleren Un-
ternehmen sowie auch bei Freiberuflern
titig. Diese Aussage des Planspiels
miindet unmittelbar in eine vertiefte
Betrachtung der Determinanten der
Distributionspolitik  eines  Unternch-
mens. Den Studierenden ist iiber das
P]anspiel hinaus bekannt zu machen,
wie die Absatzmethode inhaldich ge-

gliedert ist, d.h. wir haben die Aktiviti-
ten werkseigener, werksgebundener und
ausgegliederter  Verkaufsgesellschaften
zu erortern und eine Verbindung mit
dem Planspiel herzustellen. Dabei tra-
gen wir dem Franchise-Gedanken als
werksgebundenem  Element  besonders
Rechnung,

Unser Unternehmen konnte auch fra-
gen, wie die Gestaltung zwischen den
Marktpartnern inhaltlich vorzunehmen
ist. Die Antwort fiir unser Vorgehen ist
einfach: Wir problematisieren die Dis-
kussion um eine vertikale Marketing-
planung. Wir haben mit den Studenten
zu erarbeiten, wie koordinierte Pla-
nungsinhalte der Marktpartner ausse-
hen kénnen und ob sie iiberhaupt sinn-
voll sind. Das Planspiel sicht keine spe-
zifischen logistischen Funktionen vor,
wir nechmen dies zum Anlaff und bauen
aus einem realen Unternchmen die Sy-
stemelemente der Marketing-Logistik
ein. Dies iibertragen wir soweir, dafl
den Studenten auch die Maglichkeit ge-
geben wird, iiber SAO/R3 den Baustein
Materialwirtschaft kennenzulernen und
ebenfalls an konkreten Beispielen zu
iiben. Hier ist dann fiir uns die Naht-
stelle zu den Kollegen der -Wirt-
schaftsinformarik.

Absatzplanung

Das Planspiel verlangt von den Studie-
renden eine Prognose iiber die Absarz-
zahlen in den cinzelnen Segmenten. Es
handelt sich um eine Vorhersage des
Zl.l]{fl]'l&igt‘l’l Geschehens vor dem Hin-
tergrund eines bestimmten Einsatzes
von Mittelkombinationen (Marketing
Mix, Verkiufereinsarz, Training, etc.).
Den Studenten werden Begriffe erliu-
tert, die zum Gegenstand der Absatz-
prognosen werden. Es geht um die Ent-
wicklung von Markt- und Absatzpoten-
tial, Marke- und Absatzvolumen sowie
des Markranteils. Es wird versucht zu
verdeutlichen, dafl in stark wachsenden
Mirkten Markepotential und Markevo-
lumen in der Regel erheblich voneinan-
der abweichen (z.B. Computermarke).
Ein wachsendes Marktpotential bedeu-
tet auch automatisch grofle Zuwachsra-
ten im Umsatz des Unternehmens,
auch wenn sich die Marktanteile niche
deutlich verschieben. Auf gesittigten
Mirkten liegen Markepotential und
Marktvolumen meist dicht beisammen
(z.B. Waschmittelmarkr).

Wie Sie aus der Argumentation er-
kennen, werden die Studenten auf der
Basis des Planspiels und der Produkt-
gruppe ,Kopierer” auf grundsitzliche
Marktmechanismen aufmerksam  ge-
macht. Den Lernteil der Absatzplanung
erginzen wir um die verschiedenen For-



men der Nachfragefunktion. Wir pro-
blematisieren bestimmte Nachfragever-
hilenisse (Preis-Absatz-Funktionen) und
bestimmrte Konkurrenzverhiltnisse und
nehmen zu einem fixierten Einsatz der
Marketinginstrumente Stellung. Die in-
haltliche Planung des Marketing-Mix
wird auf der Grundlage eines Investiti-
onsgiiter-Ansatzes ausgefiithrt. Den Stu-
dierenden ist zu verdeutlichen, wie sich
ein Marketingansatz fiir Einzelaggregate
(z.B. Werkzeugmaschine oder Kopierer)
von einem Marketingansatz fiir Kom-
ponenten (Teilegeschift) zu unterschei-

den hat.
Personalplanung

Das Planspiel fordert geradezu ecine
Entscheidung iiber die Struktur des
Auflendienstes heraus. Nehmen wir an,
das Spiel-Unternchmen B steht vor der
Entscheidung, ob es unter Kostenge-
sichtspunktcn glinstiger ist, die Kopie-
rer durch Reisende oder Handelsvertre-
ter zu vertreiben. Welche Informatio-
nen wir in diesem Zusammenhang
brauchen, wird von der Spielleitung in
einer Marketing-Ubung angeboten und
von den Teams erarbeiter. Folgende
Fragenkomplexe sind zu beantworten:
1. Stellen Sie eine Formel fiir den Ko-
stenvergleich der alternativen Vertriebs-
lésungen auf. 2. Ermitteln Sie den Um-
satz, bei dem die Kosten der Lésungen
gleich hoch sind (kritischer Umsatz). 3.
Welche grundsitzlichen Vor- und
Nachteile sehen die Studenten beim
Einsatz von Reisenden oder Handels-
vertretern?

Diese Ubung wird durch die Fra-
gestellung um eine Ermitdung der er-
forderlichen Anzahl an Verkiufern er-
ginzt. Auf der Basis einer geplanten Be-
suchshiufigkeit je Kundengruppe ist die
erforderliche Anzahl an Verkiufern fiir
den Auflendienst zu planen. Die Stu-
denten-Teams haben an der Optimie-
rung des Verkiufereinsatzes nach Re-
gionen, Kundengroflenklassen und Ver-
kiuferleistungsmerkmalen zu arbeiten.
Ziel mufl es dabei sein, den Studieren-
den zu verdeutlichen, wie speziclle
Fihigkeiten  von  Mitarbeitern  im
Auflendienst  umsatzoptimicrend  zu
nutzen sind. Wir legen fiir Ingenieure
groflen Wert darauf, die Aspekte um ei-
nen zielgruppenspezifischen technischen
Vertrieb herauszuarbeiten. Hier trifft
das Planspiel unsere Erwartung, indem
Service und Kundendienstfunktionen
zu planen und zu entscheiden sind.
Support-Funktionen eines  Unterneh-
mens als auch reine Vertriebsfunktio-
nen werden gesondert herausgearbeitet.
In der Praxis sind dies auch voneinan-
der getrennte Berufsbilder, die schon in

MARKETINGAUSBILDUNG

der Ausbildung Beriicksichtigung fin-

den sollen.
Deckungsbeitragsrechnung

Wihrend sich eine strategische Kontrol-
le mit den Geschiftsfeldeinheiten in-
haltlich auseinandersetzt, geht es bei der
Produke-Marketing-Kontrolle um  das
Marketing-Mix fiir den Kopierer. Die
Teams agieren als Produktmanager und
haben die Wirksamkeit von Produkt-,
Vertriebs-, Kommunikations-, und
Preisstrategien zu priifen und die Zu-
ordnung von vorhandenen Ressourcen
in angemessener Weise vorzunehmen
und im Zeitablauf der Spielperioden zu
korrigieren. Eine solche Kontrolle wird
von uns als unverzichtbarer Bestandteil
definiert. Kontrolle ohne Planung ist
unméglich, Planung ohne Kontrolle ein
sinnloses Unterfangen. Im eigentlichen
Kern geht es also darum, die Ausrich-
tung aller Marketingmaffinahmen an
den festgelegten Zielen sicherzustellen
und aus den Spielperioden zu lernen,
um getroffene Mafinahmen permanent
zu verbessern. Diese Lernfunktion hat
fiir die Ausbildung cine grofle Bedeu-
tung. Wir versuchen, das Umsatzden-
ken zu relativieren und dabei zu vermit-
teln, dafl nicht das Produktprogramm
mit dem besten Umsatzprofil auch au-
tomatisch das beste Programm unter
Beriicksichtigung  der  Erfolgsstrukeur
ist. Eine Umsatzanalyse muff demnach
erginzt werden, um eine artikelbezoge-
ne Erfolgsanalyse. Aus diesem Grund
wird im Planspiel die Deckungsbei-
tragsrechnung zur Verfeinerung heran-
gezogen. Eine inhaldiche Ausgestaliung
wird in einer weiteren Ubungsrunde
vorgenommen. Mit den Teams wird
insbesondere auf die folgenden Kenn-

zahlen Wert gelegt: Ermittdung  des
Deckungsbeitrags  je  Produke, des
Deckungsbeitrags fiir ein Produkt und
einer zugeordneten  Periode,  des
Deckungsbeitrags in Prozent vom Net-
toerlés (dies geschieht auch fiir unter-
schiedliche Vertriebswege) sowie des
Deckungsbeitrags je Engpafleinheit. Im
letzten Fall hat das Studenten-Team die
Aufgabe eines Controllers zu iiberneh-
men und den Absatzverantwortlichen
zu helfen, Planalternativen durchzu-
rechnen.

Fazit

Das Unternechmensplanspiel TOPSIM -
Sales Management ist fiir Einsteiger mit
den vorgestellten Rahmcniibungen ein
ausgezeichnetcs Instrument, den Stu-
denten  Einflufméglichkeiten  und
Handlungspielriume in Unternehmen
aufzuzeigen. Verkniipft man das Plan-
spiel mit vertiefenden Einweisungen
und Ubungen in Teams, dann benitigt
man ein Semester mit wochentlich 3
Stunden. Der Aufwand in der Vorberei-
tung ist nicht zu unterschirzen, da eine
Synchronisation der einflufnehmenden
Konzepte hergestellt werden mufd, -um
Theorie und Planspielpraxis ausrei-
chend zu beriicksichtigen. Aber: Wir
haben viel Spaff bei den Diskussionen
und Auseinandersetzungen. Das Spiel
wird in den Képfen der Studenten zu
ciner ernsten Auscinandersetzung mit
den Konkurrenten in einem fiktiven
Markt. Am Ende des Semesters schliefSc
sich eine 3-tigige Veranstaltung (Inten-
siv-Seminar) zum Planspiel TOPSIM-
Marketing an und im folgenden Seme-
ster wird die Serie mit dem Planspiel
TOPSIM-Euro und General Manage-

ment 1 abgeschlt}ssen. |

Absatzplanung, Umsatzplanung, Kontrolle, Plan-Ist-Vergleich

Marktbeobachtung, Wettbewerbsanalyse, Zielgruppenanalyse,
Entwicklung der Marketingmafinahmen

Einkauf:

Bedarfsplanung, Bestellmengenplanung

Personalplanung:

Bedarfsermittlung, Schulung/Training

Finanzplanung:

Kapitalbindung, Deckungsbeitragsplanung

Abbildung: Die betriebswirtschaftlichen Inhalte von TOPSIM-Sales Management
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Baden-
Wiirttemberg

Bundesprasident
Roman Herzog infor-
miert sich an der

FH Karlsruhe

Zum dritten Mal in der Ge-
schichte der Fachhochschulen
besuchte ein Buﬂdwpr&sidem
eine ihrer Veranstaltungen.
Zur 10-Jabresfeier im Kilner
Giirzenich war Bundespriisi-
dent Carstens zugegen, 1990
sprach Richard von Weiz-
sicker auf einer Festveranstal-
tung der FH Dortmund im
neuwen Rathaus der Stadt und
am 25. April 1997 betrat
zum ersten Mal Bundespriisi-
dent Roman Herzog die Ri-
umlichkeiten einer Fachhoch-
schule, nabm an der Hoch-
schulfeier der FH Karlsruhe-
Hochschule fiir Technik teil
und informierte sich in einer
Ausstellung  des  Fachbereichs
Maschinenbau iiber dort ent-
wickelte Projekte und Transfe-
rergebnisse aus Studien- und
Dx;blomm'f)eitm. Begleitet
wurde der Bundesprisident
von AufSenminister Dr. Klaus
Kinkel und dem Wissen-
schafisminister von  Baden-
Wiirttemberg, Klaus von Tro-
tha.

Leider wollte sich der Bun-
desprisident in der augen-
blicklichen Situation der an-
stehenden  Hochschulrefor-
men nicht zur Fachhoch-
schulpolitik  duflern.  Statt
dessen informierten der Rek-
tor Prof. Dr.-Ing. Werner Fi-
scher und der Wissenschafts-
minister von Irotha den
Bundesprisidenten und die
anwesenden Giste, darunter
den Oberbiirgermeister und
Stidretagsprisidenten  Prof.
Dr. Gerbard Seiler und Seine
Konigliche  Hohbeit — Max,
Markgraf von Baden sowie ei-
ne Anzahl brasilianischer
Hochschulrektoren und der
Rektor der Universitit Tiflis,
tiber die Leistungen der
baden-wiirttembergischen
Fachhochschulen im allge-
meinen und der Fachhoch-

schule Karlsruhe im beson-
deren.

Fischer ging insbesondere
auf den Praxisbezug des Stu-
diums ein, der durch ab-
wechselnde  Theorie- und
Praxissemester zu hochmoti-
vierten Studenten und Ab-
solventen fithre, fiir die der
Praxisschock eine unbekann-
te Grofle ist. Zusatzstudien-
angebote fordern Internatio-
nalitdit,  Interdisziplinaritit
und die soziale Kompetenz
der Studierenden. Die Teil-
nahme der Hochschule an
dem  Modellversuch  des
ECTS erleichtert es den Stu-
dierenden, einen Teil ihrer
Studien- oder Praktikumszeit
im fremdsprachigen Ausland
zu verbringen. Diese Mog-
lichkeit nutzt inzwischen ein
Drittel der Studierenden.

Eindringlich mahnte Fi-
scher die anwesenden Politi-
ker, im Wettbewerb der
Hochschulen den Fachhoch-
schulen faire Ausgangsbedin-
gungen ecinzuriumen. Der
Ausbau der Fachhochschulen
wird ,ein virtueller bleiben,
solange dem jiingsten Mit-
glied im Tertiiren Bereich
der Geruch des Empor-
kémmlings anhaftet und ihm
die Wissenschaftlichkeit ab-
gesprochen  wird,”  sagte
Fischer und ging in diesem
Zusammenhang auf die Re-
form des offentlichen Dien-
stes, die Durchlissigkeit zwi-
schen den Hochschultypen
besonders im Hinblick auf
die Promotion und eine fiir
alle Hochschularten gleiche
allgemeine oder fachgebun-
dene Hochschulreife ein.

In seinem Festvortrag er-
lduterte der Wissenschaftsmi-
nister den Inhalt der inzwi-
schen verabschiedeten Hoch-
Schulreformgcsetzc des Lan-
des. Stirkung der Autono-
mie, Verbesserung der Ent-
scheidungsstrukruren, Er-
héhung der Transparenz,
Wettbewerb der Hochschu-
len, und die Auswahl der
Studierenden sind die Stich-
worte der beabsichtigten Re-
form.

Stirkung der Autonomie,
gerade auch im finanziellen
Bereich, fordere den wissen-
schaftlichen Fortschritt und
die Innovationsfihigkeit.
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Prof. Dr. Roman Herzog

der
Entschei-

Die  Verbesserung
althergebrachten
dungsstrukturen, die vorran-
gig unter dem Gesichtspunkt
des Ausgleichs unterschiedli-
cher Gruppeninteressen ent-
standen sind, soll die Hoch-
schulen fiir den akruellen er-
héhten Leistungs- und Kon-
kurrenzdruck rtauglich ma-
chen.

Die Einfithrung eines aus-
sagefihigen Berichtswesens,
aus dem die Zusammenhin-
ge von Kosten und Leistun-
gen ablesbar sind, erhohe die
Transparenz der Mittelver-
wendung und Aufgabener-
fiillung. Ein erster Schritt da-
zu sind die 1995 eingefiihr-
ten Lehrberichte. Wettbe-
werb zwinge die Hochschu-
len dazu, ihr eigenes Profil
zu entwickeln und ihre fach-
liche Kompetenz stirker zu
biindeln. Er zwinge sie auch
dazu, sich kontinuierlich um
eine hohe Qualicit der Lehre
zu bemiihen. Lehrveranstal-
tungskritiken und externe
Evaluationen seien ein Weg
zur stindigen Qualititssiche-
rung des hohen Ausbildungs-
standards der Hochschulen.

Die Auswahl der Strudie-
renden durch die Hochschu-
len hinsichtdich ihrer speziel-
len Studierfihigkeit fiir ein-
zelne  Studiengiinge  stelle
nicht das Abitur als allgemei-
ne Hochschulzugangsberech-
tigung in Frage, sondern er-
héhe die Qualitic der Hoch-
schulausbildung und gehére
damit in ein Strategickon-
zept zur Steigerung der At-
traktivitit und zur Verbesse-
rung der internationalen

Wettbewerbsfihigkeit
rer Hochschulen.

Zum Abschluf seiner Rede
lobte von Trotha die Innova-
tionsfihigkeit der baden-
wiirttembergischen Fach-
hochschulen, die unter ande-
rem die Studienkommission
fiir Hochschuldidaktik und
das Studicnangcbot fiir
Technik- und  Wissen-
schaftsethik inititert haben.
Beide Initiativen wurden be-
sonders von der FH Karlsru-
he vorangetriecben und sind
hier organisatorisch angesie-
delt. Ein weiteres Zeichen
fiir die organisatorische Stir-
ke, Improvisationskraft und
Einsatzfihigkeit dieser Hoch-
schule war die Tatsache, dafd
der Hochschultag trotz eines
Grofibrandes im Laborge-
biude und der Dioxinverseu-
chung weiterer zentraler Ge-
biude nur wenige Tage zu-
vor dennoch  stattfinden
konnte.

Die Hochschulfeier endete
mit einer Preisverlethung an
sechs ausgezeichnete Absol-
ventinnen und Absolventen
der Hochschule, wobei bei
dem erstmals verlichenen
und von einer Privatfirma
gestifteten ,Preis zur Siche-
rung des Standortes
Deutschland® der Auffenmi-
nister die Laudatio hielt.
Nach einem Gruppenfoto
der Preistriger mit dem Bun-
desprisidenten besuchte die-
ser die Ausstellung ,,Gemein-
sam zu neuen Losungen -
Technn]ogictransfer im Ma-
schinenbau®, die mit ein-
drucksvollen Exponaten den
Wissens- und Technologie-
transfer der Hochschule in
die Wirtschaft dokumentier-

te. Is.

unse-

J. K. Gregory vor der HRK
Wer etwas Positives bewirken
will oder einfach einen Verbes-
serungsvorschlag hat, hat es in
diesem Lande nicht leicht. In
Deutschland herrscht nicht der
gesunde  Menschenverstand
und erst recht nicht Innovati-
onsgeist, sondern Vorschriften-
fetischismus. Sie, liebe Deut-
sche, haben es geschafft, Ver-
antwortung durch Burokratie
zu ersetzen.”



Bayern

Bayern wahlt

Der Verband der Hochschul-
lebrer an den Fachhochschulen
Bayerns (VHB) traf in Miin-
chen den Ausschuf(vorsitzen-
den flir Hochschulpolitik Dr.
Paul Wilbelm MdL - Schwere
Bedenken der VHB-Landesde-
t’egiertenvermmmiung gegen
mehr  Biivokratie im  newen
wLeitungsgreminm™ der Hoch-
schule - Nach Anhérung von
Senator Prof. Rudolf Reiter:
Entschiedener  Eintritt  des
VHB fiir Evbalt des Bayeri-
schen Senats - Neuer Vorsit-
zender Prof. Dr. Dietrich
Grille (61) kommt aus Niirn-
berg.

Dr. Paul Wilhelm, Vorsit-
zender des Landtagsausschus-
ses fiir Hochschule, For-
schung und Kulwur zeigte

r

sich gegentiber den Spre-

chern des Verbands der
Hochschullehrer an  den
Fachhochschulen  Bayerns

(VHB) am Wochenende in
Miinchen iiberzeugt, sowohl
quantitative wie qualitative
Messung von Leistungen als
Grundlage fiir die Zuwei-
sung von Finanzmitteln seien
sehr wohl méglich. Dennoch
bleibt er weiterhin im Ge-
sprich mit den Hochschul-
lehrern. Diese wiederum be-
zweifeln die Kompetenz des
geplanten »Leitungsgremi-
ums” fiir richtige Entschei-
dungen zum Einsatz der Fi-
nanzmittel. Weil die Prorek-
toren bzw. Vizeprisidenten
die Leitungsfunktionen im-
mer nur in Teilzeit wahrnih-
men, seien Rektor/Prisident
und Hochschulkanzler hier
die einzigen Hauptamdler.
Folglich sei die Neuansied-
lung einer enormen unkon-
trollierten  Biirokratie um
diese beiden Haupramtler
herum jetzt schon vorherseh-

bar.
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Der VHB tritt als erste
Stimme der verfassungsmiifi-
gen Senats-Entsender
~Hochschulen und Akademi-
e_'_n“ gegen die umstrittene
OdP-Initiative ein, und zwar
entschieden fiir den Fortbe-
stand der zweiten Kammer
im  bayerischen  Gesetzge-
bungsverfahren. Griinde sind
nichr nur die inzwischen mit
einem eigenen Gesetzentwurf
dokumentierte Reformbereit-
schaft des Senats, sondern
auch die fiir die Bevélkerung
letztlich sehr geringen Ko-
sten von nur 69 Pfennigen
pro Kopf und Jahr. Auf-

grund von Informationen

durch Senator Prof. Rudolf

Reiter rechnet der VHB mit
einer baldigen Initiative des
kulturpolitischen Senats-Aus-
schusses bei Kultusminister
Zebetmair zum nachlassen-

den Bildungsstrr:bt-n von
Fachoberschiilern auch in
Bayern.

Die Lehrpline und Unter-
richtskonzeptionen der FOS
seien in Ordnung, wiirden

Neuwahlen im VHB (hlb-Bayern): Der bisherige Vorsitzende des VHB, Heribert Weber, war Ende
vergangenen |ahres zum Vizeprasidenten der Fachhochschule Wiirzburg-Schweinfurt-Aschaffenburg
gewihlt worden. Er kandidierte deshalb nicht erneut. An seiner Stelle wurde Dietrich Grille (Ge-
org-Simon-Ohm FH Niirnberg, 6. v.l.) einstimmig gewahlt. Weiterhin auf dem Foto (v.l.n.r.): Man-
fred NuBbaum (Referent fur die Universitit der Bundeswehr), Berndt Horner (stv. Vorsitzender,
FH Miinchen), Manfred Lehmann (Schriftfiilhrer, GSO-FH Niirnberg), Hubert Miicke (Bundesge-
schiftsfihrer), Helmut Ulrich (Referent fiir die Betreuung Neuberufener, FH Regensburg), Dietrich
Grille (Vorsitzender), Dieter Kénig (stv. Vorsitzender, FH Kempten), Bernd Kulla (Schatzmeister,
FH Regensburg), Klaus Dahn (Referent fiir Hochschulrecht und Neugriindungen, GSO-FH
Niirnberg), Andreas Hutter (stv. Vorsitzender, Katholische Stiftungsfachhochschule), Rudolf Wim-
mershoff (Referent fiir Ingenieurverbinde, FH Regensburg), Hans-Jiirgen Kérner (Referent fiir Mit-
glieder-Informationen, FH Augsburg), Johannes Hocht (Mitgliederverwaltung, FH Miinchen).
Weitere Referenten sind (nicht auf dem Foto): Werner Michl (Didaktik, FH Kempten), Karl-Heinz
Rudel (Allgemeine Rechtsfragen, FH Miinchen), Heribert Weber (HRK-Kontakte, FH Wiirz-
burg/Schweinfurt/Aschaffenburg), Hans Zangl (hlb-Kontakte, FH Miinchen)

aber vom Schiilerverhalten
unwirksam gemacht. Glaub-
wiirdig werde berichtet, daf8
beispielsweise ein Ministeri-
albeauftragter den Lehrkrif-
ten zugemutet habe, der Abi-
turientenzahlen  wegen  bei
der Notengebung nicht so
streng zu sein. Eine eigene
Expertengruppe des VHB
unter  Federfiihrung  von
Prof. Dieter Kinig wird dieser
Frage nachgehen.

Bei den turnusgemiiflen
Neuwahlen gab es einen
Wechsel. Der bisherige Vor-
sizende Prof Dr. Heribert
Weber war am Ende letzten
Jahres zum Vizeprisidenten
der Fachhochschule Wiirz-
burg-Schweinfurt  gewihlt
worden. Er kandidierte des-
halb nicht erneut. An seiner
Stelle wurde Prof. Dr. Die-
trich Grille einstimmig ge-
wihle. Grilles Stellvertreter
Prof. Dr. Berndt Hérner und
Prof Andreas Hutter (beide
Miinchen) und Prof. Dieter
Kénig  (Kempten)  sowie
Schatzmeister Prof. Dr. Bern-
hard Kulla (Regensburg) und
Schriftfithrer Prof. Dr. Man-
fred Lebmann (Niirnberg),
schon mit Prof. Weber im
Amt, wurden ebenso ein-
stimmig wiedergewihle. Der
neue Vorsitzende war von
1982 bis 1994 Prorektor der
Georg-Simon-Ohm-FH,
gleichzeitig Vizeprisident der
Bonner Bundesvereinigung
des Alb. Thr gehore der VHB
als bayerischer Landesver-
band an.

Prof. Dr. Dietrich Grille

Verband der Hochschullehrer an
Fachhochschulen in Bayern e.V.
Lothstr. 34

80335 Miinchen

J. K. Gregory vor der HRK
.Die wichtigste Voraussetzung
flir die Bereitschaft, Verant-
wortung fur einen Gemein-
schaft zu dbernehmen, ist in
diesem Land auf ein gefdhrlich
niedriges Niveau abgesunken,
namlich der Stolz. Es gibt weni-
ge Professoren und noch weni-
ger Studenten, die auf ihre

Hochschule stolz sind.”
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Hessen

Neues
Hochschulgesetz

Eine Arbeitsgruppe des hlb-
Hessen traf sich am 16. Mai
an der Fachhochschule Frank-
furt, um eine Stellungnahme
zum Entwurf eines Hessischen
Hochschulgesetzes zu formulie-
remn.

Als  Fortschritt  erkannte
die Arbeitsgruppe das Be-
miihen, die Autonomie der
Hochschulen zu stirken, die
Stellung der Fachbereiche als
organisatorische ~ Grundein-
heit zu bekriftigen, den
Fachhochschulen den For-
schungsauftrag  zuzuweisen
und die Frage der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter zu
kliren. Zur Scdirkung der
tatsichlichen  Forschungs-
fihigkeit der Fachhochschu-
len schlug die Arbeitsgruppe
vor, zusdtzlich gesetzliche
Regelungen zur Griindung,
Anerkennung und zum Be-
treiben von Instituten an
Fachhochschulen (An-Insti-
tute) vorzusehen.

Die Anwesenheitspflicht
fiir Professorinnen und Pro-
fessoren hilt der Alb fiir
nicht mit geltendem Recht
vereinbar. Es ist beabsichrigt,

hierzu ein Sondervotum ge-
geniiber der Ministerin ein-
zulegen. Eine gutachterliche
Stellungnahme der A/b-Bun-
desvereinigung  liegt  vor.
Auch die Ablieferungspflicht
fiir  sogenannte ,wissen-
schaftliche  Nebentitigkei-
ten® trifft beim Alb auf Ab-
lehnung. Insbesondere Publi-
kations- und Vortragstitig-
keit dienen der Wissenschaft
als Kommunikationsprozef.
Dieser Prozefl darf nicht
durch das Nebentitigkeits-
recht eingeschrinkt werden.
Fiir bedenklich hile der
hlb die vorgeschene Stellung
der Prisidentin, des Prisi-
denten. Diesem Amt sollte
ein starkes Kontrollorgan zur
Seite gestellt werden, das
iiber eine von der Hoch-
schulleitung  unabhiingige
Leitung verfiigt und in der
Lage sein sollte, notfalls eine
Abwahl einzuleiten. Gleich-
zeitig schligt der Alb vor,
Aufgaben des Kanzlers weite-
ren Vizeprisidenten fiir die
Bereiche Personal, Marke-
ting, Priifungen und Inneres
zu {ibertragen und die jewei-
ligen Abteilungsstellen  der
Verwaltung  qualifiziert zu
besetzen. Hierdurch sollen
die  Arbeitsfihigkeit  der
Hochschulleitung und  der
Dienstleistungscharakter der
Hochschulverwaltung ge-

stirkt werden.
Hubert Miicke

Workshop
,Hochschulreform”

Am 5. Mirz 1997 folgten
knapp 30 Mitglieder der Ein-
ladung des Geschifisfiihrenden
Vorstandes des hlb NW zu ei-

ner  Diskussionsveranstaltung
zum  Thema ,Hochschulre-
form™ in  das  Heidehotel

Waldhiitte in Telgte. Am Vor-
mittag wurden die Teilnehmer
in drei Ubersichtsvortrigen in
die aktuelle Diskussion einge-
fiihrt. Der Nachmittag war
der Diskussion und der Mei-
nungsbildung durch die  er-
schienenen Mitglieder gewid-
met,

Ministerialrat  Krommen,
erliuterte im ersten Referat
die Vorstellungen seiner Mi-
nisterin zur Funktio-
nalreform. Nach ihrer Auf-
fassung bedeuter Funkrtional-
reform vor allem:
® Die Neujustierung  des

Verhiltnisses zwischen

Staat und Hochschule und
® dic Neuordnung der hoch-

schulinternen Entschei-

dungs- und Beteiligungs-
strukturen.

Den Hochschulen wurden
die Vorstellungen des Mini-
steriums erstmalig durch das

Uber den Entwurf eines Hessischen Hochschulgesetzes berieten (v.l.n.r.): Jirgen Hagedorn (GieBen-Fried-
berg), Florian Steinwender (Frankfurt a.M.), H. Miicke (hlb-Bonn), Jiirgen Wiese (Darmstadt), Karl-Friedrich
Klein (GieBen-Friedberg).
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Papier vom November 1996
+Nordrhein-Westfalens
Hochschulen auf dem Weg
ins nichste Jahrtausend -
Leitlinien zur Funktionalre-
form" bekannt. Den Hoch-
schulen soll mehr Verant-
wortung und Entscheidungs-
freiheit in Haushalts-, Perso-
nal und Planungsangelegen-
heiten eingerdiumt werden,
die direkte staatliche Kon-
trolle soll kiinftig auf Kern-
bereiche beschrinkt werden.

Als  Ausgleich soll ein
wHochschulrat®, zusammen-
gesetzt aus Sachverstindigen
aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Verwaltung, als neues

externes  Kontrollgremium
geschaffen  werden,  Seine
Kompetenzen sind  noch

nicht festgelegt, in der Dis-
kussion reicht die Spannbrei-
te von einem Beratungsgre-
mium bis zu einem alle
wichtigen Hochschulent-
scheidungen wesentlich be-
stimmenden Aufsichtsorgan.
Die Effizienz der Hochschu-
le soll durch ein System der
inneren und Hufleren Bewer-
tung gesteigert werden, auf
dessen Grundlage Ressour-
cenzuweisungen erfolgen sol-
len.

Die innere Struktur der
Hochschule soll so verindert
werden, dafl alle Entschei-
dungen durch Einzelper-
sonen (Prisident, Dekan)
oder kleine Gremien (Rekto-
rat, Dekanat) getroffen wer-
den, die fiir ithr Handeln
oder Unterlassen personlich
zur Verantwortung gezogen
werden kénnen. Den bisheri-
gen nach Gruppen pa-
ricitisch besetzten Gremien
wie Senat oder Fachbereichs-
rat blieben Kontrollrechte
und Aufsichtsfunktionen.
Der Rekror kénnte an Stelle
des Ministeriums Dienstvor-
gesetzter  der  Professoren
werden, der Dekan als ver-

antwortlicher  Leiter  des
Fachbereichs Vorgesetzter
der Professoren in

organisatorischen Fragen.

Joachim Metzner, Vorsit-
zender der Landesrektoren-
konterenz vermifite in den
Vorschligen des Ministeri-
ums eine Weiterentwicklung
der Personal- und Besol-
dungsstrukeur  sowie Aussa-



gen zur ,horizontalen Orga-
nisationsstruktur®, also zur
Struktur der Fachbereiche
und des Zusammenwirkens
ihrer Mitglieder. Unter den
Rektoren bestehe weitgehen-
de Ubereinstimmung darin,
dafl alle Fiithrungspositionen
einschliefllich des Amtes des
Kanzlers ausschliefflich auf
Zeit vergeben werden sollen.
Als problemartisch sicht er
die Verwirklichung der Mit-
wirkungsrechte Mit-
arbeitern und Studenten an,
Demokratisierung und Effi-
zienzsteigerung  kénnten als
gegenliufige  Faktoren zu
Zielkonflikten fithren. Wich-
tige Diskussionspunkte sicht
er in der Gestaltung der Fi-
nanzautonomie und in der
Evaluierung, wobei nach sei-
ner Auffassung nicht nur die
Lehre, sondern auch die
Weiterbildung, die  For-
schung und die Effizienz der
Verwaltung bewertet werden
miissen.

Giinther Edler hilr ein ein-
heitliches Hochschulrahmen-
gesetz (HRG) fiir alle Hoch-
schularten fiir unverzichtbar,
das der nach heutigem Recht
zu beobachtenden Diskrimi-
nierung der Fachhochschu-
len abhilft. Die Vorstellung
eines Ganzzeit-Prisenzstudi-
ums entspricht nicht mehr
der sozialen Wirklichkeit.
Neuen Lern- und Lehrfor-
men, beispiclsweise virtuellen
Veranstaltungen, muf recht-
licher Raum gegeben wer-
den. Experimentierklauseln
werden  seiner  Auffassung
nach den Lindern ermégli-
chen, sich tiber bisher starre
Grenzen des Bundesrechtes
hinwegzusetzen, einige Be-
stimmungen des HRG seien
einfach iiberfliissig.

In der Diskussion des Fo-
rums wurde deutlich, daf an
den Fachhochschulen eine
Hochschulreform aus-
schliellich ,von oben® nicht
auf die Akzeptanz der Hoch-
schullehrer stoflen wiirde. Ei-
ne erfolgreiche Hochschulre-
form mufl sich der drin-
gendsten  Probleme  der
Hochschullehrer annehmen,
und zwar nicht nur aus der
Perspektive der Rektoren,
sondern aus der Sicht der
Hochschullehrer,

Vvon

einzelnen

die in ihren Fachbereichen
die origindren Aufgaben der
Hochschulen erfiillen.

Als vordringlich wird eine
Neuordnung der Personal-
strukrur hinsichtlich der wis-
senschaftlichen  Mirtarbeiter
angeschen, insbesondere im
Bereich  zeitlich  befristeter
Forschungsaufgaben. Dabei
ist die Schaffung von Quali-
fikationsmoglichkeiten  fiir
Mitarbeiter  unverzichtbar,
ebenso wie eine ausreichende
Freistellung  forschungswilli-
ger Professoren von Lehrauf-
gaben. Ein ecigenstindiges
Promotionsrecht der Fach-
hochschulen ist derzeit je-
doch nicht im Gesprich.
Keinesfalls aber darf eine
Aufwertung der Mitarbeiter-
qualifikation zu einer Er-
hf_‘)hung der Aufnahmekapa-
Zitdt der Hochschulen
fithren, wie es in den Lehr-
verpflichtungsverordnungen
einiger Bundeslinder vorge-
sehen ist.

Bet einer Neustrukturie-
rung des Hochschulrechts
sollte die Losung des Besol-
dungsproblems der Fach-
hochschulprofessoren keines-
falls noch linger aufgeschn-
ben werden. Das vom Hoch-
schullehrerbund vorge-
schlagene kostenneutrale Be-
soldungsmodell findet unter
den Kollegen eine breite Zu-
stimmung. Uber leistungsab-
hingige Bcsoldungsbestand—
teile kann erst nachgedacht
werden, wenn das C2/C3-
Problem vom Tisch ist.

Kritisch wird die auf dem
zur Zeit giiltigen Recht ba-
sierende Leistung der Hoch-
schulverwaltungen und die
Rolle der Kanzler beurteilt.
Insbesondere die lange Amts-
zeit und das Vetorecht des
Kanzlers in Haushaltsfragen
verhindern, dafl sich viele
Kanzler mit ihren Verwal-
tungen als Dienstleister in
der Hochschule sehen. In
diesem Zusammenhang wird
eine Stirkung der Prorekto-
ren fiir erforderlich gehalten.

Als sehr kritisch wird eine
Konzentration der Macht auf
wenige starke und kleine
Exekutivorgane oder sogar
auf Einzelpersonen angese-
hen. Entscheidungskompe-
tenz sollte konsequent an die

AUS BUND + LANDERN

Stellen verlagert werden, an
denen  Entscheidungsbedarf
bestecht und an denen die
origindre  Arbeit  gemacht
wird, also in den Fachberei-
chen und bei den einzelnen
Professoren. Das  bisherige
kollegiale  Fithrungsmodell
wird allgemcin, ungeachtet
von Problemen in Einzelfil-
len, als #duflerst erfolgreich
angesehen. Diese Einschit-
zung entspricht der in den
letzten Jahren zu beobach-
tenden Entwicklung der Ma-
nagementmethoden in mo-

dern  strukrurierten  Wirt-
schaftsunternehmen.
Helmut Winkel

Vizeprdsident des hib
Vor der Goldbreede 8
49078 Osnabriick

Bremen

Landesverband mit
neuem Vorstand

Anlidfllich der Jahreshaupt-
versammlung am 24, April
des Jahres wurde von den
hlb-Mirgliedern  ein  neuer
Vorstand gewihlt. Profl R.
Kramer iibergibt das Amt des
ersten Vorsitzenden an Prof.
Dr. -Ing. H. -G. Brinkmann,
Fachbereich Maschinenbau.
Die Mitglieder danken dem
e]‘lema]igcn Vorsitzenden fiir
seinen stets tatkriftigen Ein-
satz im Landesverband Bre-
men. Zum neuen Vorstand
gehoren ferner  Prof. Dr.-
Ing. J. Westhaf. Stellvertreter
des Landesvorsitzenden, auch
Mitglied  Fachbereichsrares-
Maschinenbau: Prof. F.-W.
Marx fithre in seiner Eigen-
schaft als Schatzmeister die-
ses Amt weiter, er ist dariiber
hinaus Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses im Fachbe-
reich Maschinenbau; und des
weiteren  iibernimmt  Prof
Dr.-Ing. H. Schmatz, Stell-
vertreter des Fachbereichs-
sprechers Elektrotechnik, die
Aufgaben des Schriftfithrers
im hlb- Bremen. Mit der
neuen Mannschaft har sich

der Vorstand das Ziel ge- |

setzt, vor allem die Arbeits-
bcdingungen des Hochschul-
lehrers zu verbessern und
neue Mitg]icdt'r zZu  gewin-
nen.

Prof. Dr.-Ing. H.-G. Brinkmann
Hochschule Bremen
Fachbereich Maschinenbau
Neustadtswall 30

28199 Bremen

Rolf Kramer (rechts) tibergibt den
Stab an seinen Nachfolger Hans-Gerd

Brinkmann.

Schleswig-
Holstein

Die Position des hib zur
Neusftrukturierung der
Hochschulen in
Schleswig-Holstein

Der hlb verfolgt mit Sorge
die derzeitige Diskussion um
die Hochschulen des Landes
Schleswig-Holstein.

Er hat Alb in der Vergan-
genheit immer wieder auf die
Lage speziell der Fachhoch-
schulen des Landes hinge—
wiesen. Er bekriifrigt die fol-
genden  Priorititen  als
Grundlage seiner Arbeit in
der derzeitigen Diskussion:
® Eine hervorragende Qua-

liit der Hochschulausbil-

dung der Studierenden ist
oberstes Gebot.
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® Das Angebot an Studi-
engingen hart sich nach der
langfristigen Akzeptanz der
Absolventen auf dem Ar-
beitsmarkt zu richten.

® Forschungs- und Entwick-
lungsaufgaben an  den
Fachhochschulen sind
Voraussetzungen fiir eine
hochwertige ~ Ausbildung
und Aktivititen des Know-
How-Transfers in Schles-
wig-Holstein.

® Ein Technologie-Standort
Schleswig-Holstein  erfor-
dert auch eine verbesserte
Qualifikation der Studi-
enanfﬁnger.

e Ein flichendeckendes Stu-
dienangebot unter Beriick-
sichrigung  regionaler Be-
sonderheiten ist einer zen-
tralistischen Strukeur vor-
zuziehen.

Dieser Punktekatalog  stellt

zugleich die Mindestanforde-

rungen an eine zukunftsfihi-
ge Hochschulstruktur — in

Schleswig-Holstein dar. Ein

Studium kann niche Selbst-

zweck sein. Sein Wert ist an

der Akzeptanz der Absolven-
ten auf dem Arbeitsmarkt zu
messen. Daher kommt einer
hervnrragenden Qualifikati-
on in anerkannten Studi-
engingen entscheidende Be-
deutung zu. Eine Reduktion

im Bereich der Ingenieurwis-

senschaften aus Kostengriin-

den zugunsten billigerer Mo-
de-Studiengiinge wird daher

abgelehnt. Vielmehr miissen
alle Kriifte, auch die der Poli-
tik, darauf gerichtet sein, das
Technikinteresse bei der Ju-
gend zu fordern, und so den
Nachwuchs an Ingenieuren
langfristig zu sichern. Denn
der Nachwuchs an Ingenicu-
ren ist die Grundlage und

Basis fiir Wohlstand und
Fortschritt.
Um in einer modernen

Welt mit immer rascher auf-
einanderfolgenden  Techno-
logie-Schiiben  konkurrenz-
fihig zu bleiben und den ak-
tuellen Stand der Kenntnisse
auch vermitteln zu kénnen,
ist auf die Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen  an
Fachhochschulen besonderes
Gewicht zu legen. Der Alb
fordert dazu seit langem eine
Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen und Arbeitsmog-
lichkeiten. Gleiches gilt fiir
den Bereich des Know-How-

Transfers.
Eine Diskussion um
Hochschulstrukturen  mufl

inzwischen auch Verbesse-
rungen im Bereich der allge-

meinbildenden Schulen
einschlieffen. Sinkende Stu-
dienanfingerzahlen sind

auch Ausdruck mangelnder
Vorbereitung der Schiiler auf
ein Hochschulstudium,

Um eine hohe allseitige
Akzeptanz des Studienange-
bots zu gewihrleisten, ist
auch ecin flichendeckendes

Angebot unter Ausnutzung
von Synergie-Effekten inner-
halb der Hochschulen sowie
Kooperationsméglichkeiten
zwischen allen Hochschular-
ten unter Beachtung der re-
gionalen Besonderheiten vor
Ort rein zentralistischen In-
sellésungen vorzuzichen.

Die Fachhochschulen des
Landes Schleswig-Holsteins
mit den besonderen Vorzii-
gen eines schnellen, qualita-
tiv hochwertigen Studiums
bieten nach wie vor ein at-
traktives, langfristig orien-
tiertes Studienangebot. Die-
ses zu erhalten und auszu-
bauen, gerade im techni-
schen Bereich, ist fiir die Zu-
kunft und den Technologie-
Standort Schleswig-Holstein
unabdingbar. Der Alb ist auf
der Grundlage der genann-
ten Priorititen bereit, hierfiir
seinen Beitrag zu leisten und
fordert die Politik auf, durch
zukunftsorientierte Entschei-
dungen ihrer Verantwortung
gerecht zu werden.,

Pressemitteilung v. Mdrz 1997
hlb-Landesverband
Schleswig-Holstein e.V.
Strecknitzer Tannen 46
23562 Liibeck

Diskutierten mit Vertretern des hlb-Schleswig-Holstein aus allen Fachhochschulen des Landes
(v.L.n.r.): Monika Heinold (MdL Biindnis 90/DIE GRUNEN), Gerhard Kockliuner (Biindnis 90/DIE
GRUNEN), Jirgen Weber (MdL SPD), Angelika Volquartz (MdL CDU), Werner Kuntze (hlb-Prisi-
dent), Reinhard Kegel (hlb-Schleswig-Holstein)
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Anfragsrekord bei
FH-Programm -
Umweltschutz ist
Spitzenreiter

Auf Rekordhohe ist die Zahl
der Antragsteller zur ‘97er
Ausschreibung  des  Pro-
gramms zur anwendungsori-
entierten  Forschung  und
Entwicklung an Fachhoch-
schulen gestiegen, das vom
Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, For-
schung und Technologie
(BMBF) seit 1992 geférdert
wird. Der Projekuriger des
BMBEF, die Arbeitsgemein-
schaft  industrieller  For-
schungseinrichtungen  (AiF)
meldete zum Ende der An-
tragsfrist 642 Antrige. Um-
weltschutz und Umwelttech-
nik scheinen dabei die bevor-
zugten Themen zu sein. Ins-
gesamt 128 Antrige gingen
zum Bereich Verfahrenstech-
nik/Umwelttechnik/Techni-
scher Umweltschutz ein. Sie
beschiftigen sich unterande-
rem mit ,Kiltemitreln fiir
Wirmepumpen®, ,Geruchs-
emissionen”  oder ,biologi-
scher Holzsanierung”®.

Ein zweiter Schwerpunkt
ist die Elektrotechnik. Hier-
zu gingen fast 90 Antrige
ein, darunter sind Projekt-
themen wie ,Optimierung
von Windturbinen® und
Multimedia in der industriel-
len Fertigung®. Im Fachbe-
reich Wirtschaft wollen sich
die Fachhochschulen zum
Beispiel mit der Existenz-
griindung innovativer Unter-
nehmen und einer ,virtuel-
len Ubungsfirma fiir Be-
triebswirte” beschiftigen.

Die meisten Antragsteller
(136) kommen diesmal aus
Nordrhein-Westfalen, das
damit vor Bayern (80) und
Sachsen (68) liegt. Bei den
Fachhochschulen fithren Aa-
chen und Wildau mit je 33
Antrigen, gefolgt von Kiel
(26) und Zirtau (22).

Seit 1996 stehen fiir dieses
Programm 10 Mio. Mark
jihrlich zur Verfiigung. Da-
mit kénnen 60 bis 80 Vor-
haben an Fachhochschulen
pro Jahr geférdert werden.

PM BMBF v. 14.04.1997



Fachhochschulen
in Europa

Am 12. und 13. Juni fand an
der Fachhochschule Koln eine
internationale Fachtagung
wFachhochschulen in Europa™
statt. Sie wurde gemeinsam
vomn BMBF und der EU
durchgefiihrt. Bei dieser ersten
gemeinsamen  Beratung  von
38 Hochschulexperten aus Po-
litik und Administration von
vierzehn europiischen Staaten
iiber Fragen der internationa-
len  Fachbhochschulentwicklung
wurde u.a. vereinbart, kiinfiig
die Interessen auf Beriicksichti-
gqung in europiischen Hoch-
schul-, Mobilitits- und For-
schungsprogrammen, die ange-
messene  Verankerung  der
Fachhochschulen in  europiii-
schen Datenbanken und Netz-
werken, die gegenseitige Aner-
kennung von Studienabschnit-
ten und Abschliissen gemein-
sam i vertreten.

Jn allen Lindern®, so
Hans-Rainer Friedrich vom
BMBF, ,besteht neben der
traditionellen  universitiren
Ausbildung cin grofler Be-
darf an einer stirker praxis-
und anwendungsbezogenen
wissenschaftlichen  Ausbil-
dung, die insgesamt flexibler
und kiirzer ist.” Der Gastge-
ber, Joachim Metzner (Rektor
der FH Kéln), betonte, dafd
die Frage ,darf mit denen
tiberhaupt® bei Hochschul-
kooperationen auflerhalb
Deutschlands iiberhaupt kei-
ne Rolle spiele. Entscheidend
sei doch ausschlieflich die
Antwort auf die Frage ,was
bringen die uns”.

Memorandum

Am Ende der Tagung hielten
die Vertreter der Staaten der
Europiischen  Union  mit
Fachhochschulen und ande-
ren praxisorientierten Studi-
enprogrammen folgendes Er-
gebnis fest, das wir in Auszii-
gen abdrucken:

In allen europiischen und
vielen auflereuropiischen
Staaten wird iiber die Wei-
terentwicklung und  Diffe-
renzierung des Tertidren Be-
reichs  nachgedacht. Die
Uberlegungen zielen zum ei-
nen darauf ab, dem akruellen

und fiir die Zukunft abseh-
baren Bedarf des Beschifti-
gungssystems Rechnung zu
tragen. Zum anderen gilt es,
den unterschiedlichen Erwar-
tungen vor allem junger Leu-
te an eine qualifizierte Aus-
bildung, ihren Begabungen
und Motivationen, ihren je-
weiligen Teilnahmemaglich-
keiten und ihrer Orientie-
rung am Arbeitsmarkt nach-
zukommen.

Deshalb sind Studienange-
bote im  differenzierten
Hochschulsystem  erforder-
lich, die eine stirkere Profi-
lierung jeweils auf die For-
schung, auf die berufliche
Praxis und auf die perma-
nente Weiterbildung ermog-
lichen und unterschiedliche
Angebotsformen (Voll- und
Teilzeit-, Prisenz- und Fern-
studium unter Nutzung der
verfiigharen Medien) aufwei-
sen...

Nunmehr haben  diese
Ausbildungsangebote ... ei-
nen Entwicklungsstand er-
reicht, der es angezeigt sein
liflt, sie in einer europii-
schen Gesamtschau zu  be-
trachten, eine erste Bilanz zu
ziehen und weitere Perspek-
tiven zu erdrtern...

..Bei der Tagung sind
auch die Perspektiven einer
auf noch stirkeren Austausch
und Zusammenarbeit ange-
legten  europiischen  Ent-
wicklung ins Visier genom-
men worden. Die Teilneh-
mer sind sich einig, dafl es in
einem immer mehr zusam-
menwachsenden Europa
auch fur diesen Teil des
Hochschulwesens darauf an-
kommt,

e zu stetiger gegenseitiger In-
formation iiber die Ent-
wicklungen,

e zur weiteren Verbesserung
der Mobilitit,

® 7u Studienabschnitren,
Teilabschliissen und Mo-
dulen, die eine gegenseiti-
ge Anerkennung férdern,
sowie zu einer tatsichli-
chen Respektierung der
Abschliisse zu gelangen...

Pressemitteilung der
Fachhochschule Koln, des BMBF
mk.
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BMBF fordert
13 internationale
Studiengénge

Die ersten 13 Studienginge
des im Dezember 1996 aus-
geschriebenen Forderpro-
gramms International aus-
gerichtete Studienginge® (s.
DNH 2/97, §. 20) starten
zum  Wintersemester 1997,
Unter thnen sind 4 Studi-
enginge an Fachhochschu-
len. Sie wurden durch eine
Kommission ausgewihlt, der
neben Bund und Lindern
acht Wissenschaftler angeho-
ren. Grundlage fiir die Ent-
scheidung waren die Gutach-
ten der Wissenschaftler sowie
die Befiirwortung der vorge-
schlagenen Projekte  durch
die jeweiligen Landesmini-
ster. 9 der Studienangebote
sind als grundstindiges Stu-
dium und 4 nur als Haupt-
studium angelegt. Fast alle
vermitteln neben dem Di-
plom oder Magister alterna-
tive zusitzliche international
iibliche Abschliisse wie Ba-
chelor, Master und Master of
Science. Die Studiensprache
ist englisch/deutsch. Bei den
Fachhochschufangcboten
handelt es sich im einzelnen
um den Studiengang Inter-
national Studies of Techno-
logy der FH Aachen (8 Se-
mester grundstindiges Studi-
um) mit den Abschliissen
Diplom wund Bachelor of
Technology; Electrical En-
gineering, System Design +
Technology der FH Darm-
stadt (4 Semester Hauptstu-
dium) mit dem Master - Ab-
schlufl; Auflenwirtschaft der
FH Reutlingen (8 Semester
grundstindiges Studium) mit
den  Abschliissen  Diplom
und Master; Baltic Manage-
ment Studies der FH Stral-
sund (8 Semester grundstin-
diges Studium) mit den Ab-
schliissen Diplom, Bachelor
und Master. Is.

Globale Elekironische
und Multimediale
Informationssysteme

Das BMBF hat am 24. April
dieses Jahres ein Férderpro-
gramm zur Unterstiitzung
von Initiativen zur Entwick-
lung und Nutzung globaler
Informationssysteme in aus-
gewihlten Fachgebieten
(Chemie, Informarik, Ma-
thematik, Physik v.a.) ausge-
schrieben. Es betriigt fiir die
nichsten sechs Jahre insge-
samt rund 60 Millionen DM
und  unterstiitzt  folgende
Ziele:
® Erbffnung ecines effizienten
Zugangs zu den weltweit
vorhandenen elekeroni-
schen und multimedialen
Volltext-, Literaturhin-
weis-, Fakten- und Soft-
wareinformationen  vom
Arbeitsplatzrechner aus
e Erméglichung  eines  ge-
meinsamen Zusammen-
wirkens bei der Gestaltung
des grundsitzlichen Struk-
turwandels durch alle Be-
teiligten im Rahmen von
internationalen  Koopera-
tonen (Autoren und Le-
ser, Fachgesellschaften,
Verbinde und Forschungs-
organisationen, Fachverla-
ge und Fachbuchhandlun-
gen, Fachinformationsein-
richtungen und  wissen-
schaftliche  Bibliotheken.
Das Forderkonzept liuft ab
Januar 1998. Antrige kon-
nen bis zum 31. Juli 1997
gestellt werden. Die Auswahl
erfolgt durch ein vom BMBF
berufenes  Gutachtergremi-
um. Mit der Abwicklung
wurde der Projeketriiger Fa-
chinformation, Gesellschaft
fiirr Mathematik und Daten-
verarbeitung (GMD) -~ For-
schungszentrum, Informati-
onstechnik GmbH, Dolivo-
str. 15, 64293 Darmstadrt be-
traut, bei dem weitere Unter-
lagen erhildich sind. s.

Segeltérn in Polynesien
von Tahiti nach Bora Bora ++ Katamaran mit Skipper und
Hostess ++ Linienflige, Vollverpflegung ++ 25.08.98 - 13.09.98 ++

Karl Theodor Meinecke

hib

(bifte rechizeitig vormerken Jossen) R a‘nkl‘udvprefs DM 7.300,- ++
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Rechfislehrer an
Fachhochschulen

Am 29. und 30. Mai fand
die 8. Jahrestagung der
Hochschullehrer  fiir - Wirt-
chyaﬁsrecbr in  Stralund,
statt. Hierzu legte der Bun-
&Jgescb&ﬁyﬁbrw des blb ei-
nen Forderungskatalog vor,
mit dessen Hilfe vorbandene
Diskriminierungen der
Rechtslebrer an  Fachhoch-
schulen behoben werden sol-
len. Der Tagungsleiter, Ru-
pert Eilsberger, und Hubert
Miicke  formulierten  den
Entwurf" einer  Resolution,
der sich am Forderungskata-
log des hlb orientierte. Eine
Arbeitsgruppe wu,rc‘sz mit der
redaktionellen — Uberarbei-
tung  beaufiragt. Die Eck-
puntte des Forderungskatalo-
ges stellen wir hiermit vor:

Der Alb fordert den Bun-
desminister der Justiz und
den Gesetzgeber auf, das
Deutsche Richtergesetz
den Verinderungen im
Hochschulwesen —anzupas-
sen. Deshalb ist der Begriff
swissenschaftliche  Hoch-
schule” in den §§ 4 Abs. 2
Nr., 10 Abs. 2 Sarz 1 Nr. 3
DRIiG durch den Begriff
wHochschule im Sinne des
Hochschulrahmengesetzes®
7U ersetzen.

Die novellierte Verwal-
tungsgerichtsordnung  sicht
in § 67 Abs. 1 vor, daf} sich
jeder Beteiligte vor dem
Bundesverwaltungsgericht
und dem Oberverwaltungs-
gericht, soweit er einen An-
tag  stell,  durch  einen
Rechtsanwalt oder Rechits-
lehrer an einer deutschen
Hochschule als Bevollmich-
tigten vertreten lassen muf.
Der Alb sieht aufgrund seiner
parlamentarischen ~ Bemii-
hungen im Rahmen der No-
vellierung der VwGO die
Vertretungsberechtigung  fiir
Rechtslehrer an  Fachhoch-
schulen als gegeben an. Zweli
Musterprozcssc wt‘rdt‘rl hifr'
zu zur Zeit vom Alb unter-
stiitzt. Ein Musterprozef$ ist
beim Bundesverwaltungsge-
richt, ein weiterer beim
Oberverwaltungsgeriche
NRW anhiingig. Sie sollen
Rechtssicherheit schaffen.
Der Bundesjustizminister
wird aufgefordert, cine klar-
stellende Aussage zu treffen.

Nach Bundesverfassungs-
gerichtsgesetz § 22 Abs. 1
kénnen sich die Beteiligten
in jeder Lage des Verfahrens
von einem bei einem deut-
schen Gericht zugelassenen
Rechtsanwalt oder Lehrer des
Rechts an einer deutschen
Hochschule vertreten lassen.

Um die Vertretungsberechti-
gung der Rechtslehrer an
Fachhochschulen zu gewihr-
leisten, wird eine klarstellen-
de Auﬁerung des Bundesju-
stizministers erwartet.

Nach Strafprozefordnung
§ 138 Abs. 1 kénnen zu Ver-
teidigern die bei einem deut-
schen Gericht zugelassenen
Rechtsanwilte  sowie  die
Rechtslehrer an  deutschen
Hochschulen gewihlt wer-
den. Der Bundesjustizmini-
ster wird aufgefordert, im
Rahmen einer Novellierung
der StPO eine klarstellende
Stellungnahme  abzugeben.

Anwaltliche Titigkeit

Einen breiten Raum nahm
die Diskussion iiber Mog-
lichkeiten anwaldicher Titig-
keit ein. Diese wird zur Zeit
den beamteten Hochschul-
lehrern  aufgrund  § 47
BRAO verweigert. Hierzu
machte Miicke darauf auf-
merksam, daff die Rechtsleh-
rer an Fachhochschulen zum
grofien Teil aus einer aktiven
Tirigkeit als  Rechtsanwalt
heraus auf eine Professur an
einer Fachhochschule beru-
fen werden. Sie sind mit

Lehre und Forschung in pra-
xisbezogenen Studiengingen
beauftragt. Hierzu benétigen

siec den stindigen und engen
Kontakt zur Praxis. Nichts
liegt niher als Praxisnihe im
Rahmen anwaltlicher Titig-
keit herzustellen.

Hiufig werde ein arbeits-
marktpolitisches ~ Argument
vorgebracht. Niemand wiirde
aber wohl auf die Idee kom-
men, die Auftragslagc fiir
Mediziner, Architekten, In-
genieure und  Betriebswirte
durch ein Berufsverbot der
entsprechenden Fachvertreter
an den Hochschulen einzu-
schrinken, zumal es sich bei
einer anwaltlichen Titigkeit
im Gegensatz zum Recht des
Mediziners zur privaten Li-
quidation wohl eher um ge-
legentdiche  Aufragserledi-
gung und nicht um kontinu-
terliche Au&ragsabwicklung
handeln diirfte. Jedem leuch-
te schnell ein, dafl die Aus-
bildung der Mediziner ge-
fihrder wire, diirfte der Pro-
fessor nicht mehr ans Kran-
kenbett. Beim Juristen dage-
gen gehe der Gesetzgcher of-
fensichtlich davon aus, eine
wvirtuelle® Erfahrung befihi-
ge fiir die lebenslange Berufs-
ausitbung. Geserzgeber und
Standesorganisationen  wur-
den aufgerufcn, Mbglichkci-
ten fiir eine Praxistitigkeit zu
schaffen.

mk.

(03 ARG o Lo

Die Teilnehmer der 8. Jahrestagung der Hochschullehrer fiir Wirtschaftsrecht an der FH Stralsund. Links auBen Gastgeber und Mit-

glied des Sprecherkreises Rupert Eilsberger, In der ersten Reihe weitere Mitglieder des Sprecherkreises: Brunhilde Steckler (FH Biele-
feld, 4. von links), Wilhelm Slapnicar (FH Schmalkalden, 4. von rechts), Ralf B. Abel (FH Schmalkalden, 5. von rechts). Nicht auf dem
Foto: Sprecherkreismitglied Klaus Hiibner (UGHS Essen).
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Funktionalreform der
Hochschulen in NRW
Fortschritt oder
Ruckschritt?

In einer vom hlb-nw am 29.
April in Iserlohn veranstalte-
ten Podiumsdiskussion wurden
die  Vorschlige der Wissen-
schaftsministerin - Brunn  zur
Funtktionalreform der Hoch-
schulen diskutiert. Die Kon-
trolle der Hochschulen durch
den Staat und der Einfluff von
Gremien soll verringert und
zum Ausgleich die Macht in-
terner Fiif}rzmg{permﬁm ge-
stirkt werden. Unter der Lei-
tung dles ehemaligen
Landesvorsitzenden Wolfgang
Sieber wurde kritisch beleuch-
tet, ob iiberhaupt Reformbe-
darf besteht, welche Ziele ver-
folgt werden sollten und wel-
che Wege Fortschritt  oder
Riickschritt versprechen.

Die erste Frage des Mode-
rators an den Vertreter des
Ministeriums, Ministerialdi-
rigent Heiner Kleffner, laute-
te, wo denn die Schwach-
punkte unserer Fachhoch-
schulen liegen, die es in einer
Reform zu verbessern gilt.
Erstaunlich war, wie wenig
konkret die Liste der Mingel
allem Anschein nach ist. Die
gegeniiber den Universititen
hiufig vorgebrachten Argu-

mente, zu lange Studienzei-
ten und zu hohe Abbrecher-
quote, wurden auf dieser
Veranstaltung  nicht einmal
erwihnt. Am griffigsten war
der FEinwurf von Clemens
Klockner, Vichr‘zisidem und
Sprecher der Fachhochschu-
len in der Hochschulrekto-
renkonferenz, der auf den
hohen Grad der Biirokrati-
sierung der Beziehungen zwi-
schen Ministerien und
Hochschulen verwies, wobei
seiner Meinung nach der Be-
weis, dafl die Ministerien die
Regelungsdichte  tatsichlich
zurticknehmen wollen, noch
erbracht werden mufi.

Peter Renvert, der Vorsit-
zende des Landesverbandes
NW, wies auf die chronische
Unterfinanzierung der
Hochschulen hin.  Martin
Helhvig, Sprecher des Lan-
des-Asten-Treffen  stimmte
ihm mit dem Hinweis auf ei-
nen cklatanten Mangel an
Professorenstellen und Studi-
enplitzen zu. Interessant war
sein  dringender  Wunsch,
dafl die Verwaltungen zu-
kiinftig wesentlich deutlicher
als bisher cinen integralen
Bestandteil, nicht eine Art
Fremdkérper, in den Hoch-
schulen darstellen miifdcen.

Typisch fiir die von den
politischen Vertretern in die
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Diskussion eingebrachten
Vorschlige zur Hochschul-
reform, wie sie vom wissen-
schaftspolitischen ~ Sprecher
der SPD-Fraktion im Land-
tag, Dietrich Kessel, aber
durchaus auch von der
auflerparlamentarischen
FDP, reprisentiert  durch
Herrn  Schulz-Thornau, ver-
treten wurde, scheint eine
Stirkung sowohl der zentra-
len wie auch der fachbereich-
lichen Leitungspersonen zu
sein, Stichwort ,starker De-
kan“ und ,starker Rektor®,
bei gleichzeitiger Verminde-
rung der ministeriellen Ver-
ordnungsdichte. Diese Vor-
stellungen stehen in einem
Spﬂnl]llﬂgs\'crhii][nis zur
Stirkung der demokratischen
Komponente bzw. dem Kol-
legialicitsprinzip  an  den
Hochschulen, wie der
wissenschaftspolitische Spre-
cher der CDU Landragsfrak-

tion, Manfred Kubmichel,
hervorhob. Eine Stirkung
der  Exckutive  erfordere

gleichberechtigt ebenso eine
Stirkung und Straffung der
Kontroll- und Initiativorgane
Senat und Fachbereichsrat.

Als ganz wesentlich miifite
auch die Motvation und
Mitarbeit der Professoren-
schaft angesehen werden, die
in einem kollegialen System

Von rechts nach links: Prof. Dr. Peter Renvert (hib-Vorsitzender NW), Manfred Kuhmichel

(MdL, CDU), Ingrid Fitzek (MdL, Die Griinen/Biindnis 90), Dietrich Kessel (MdL, SPD), Prof. Dr.
Wolfgang Sieber (hlb, Moderator), Heiner Kleffner (MWF), Clemens Klockner (HRK), Martin Hell-
wig (LandesAstenTreffen FH). Nicht auf dem Foto: Prof. Dr. Michael Teusner, Rektor der Marki-

schen Fachhochschule.

viel cher gegeben sei, wie
Beitrige aus dem Plenum be-
tonten. Auch auf die Tatsa-
che, daff die sachlich unge-
rechtfertigte Differenzierung
der  Professorenbesoldung
nach C2 und C3 im Hoch-
schulalltag  duflerst  kontra-
produktiv wirke, wurde ein-
dringlich hingewiesen. Dafl
tiber die zukiinfrige Gewich-
tung von starkem Exekutiv-
organ und entmachtetem
Kontroll- bzw. Legislativor-
gan noch lingst nicht das
letzte Wort gesprochen ist,
machte die Vorsitzende des
Wissenschaftsausschusses im
Landrag, die wissenschafts-
politische ~ Sprecherin  der
Griinen/Biindnis 90, Ingrid
Fitzek klar. Sie hob hervor,
dafl die vorgelegten Leitlini-
en noch keineswegs in der
Koalition besprochen oder
gar abgesprochen seien, und
dal die Griinen/Biindnis 90
nicht bereit seien, Grund-
prinzipien der ,,Gruppenuni-
versitit” einem starken Rek-
tor oder Dekan zu opfern.
Auflerdem vermisse sie in
dem Entwurf des Ministeri-
ums  jegliche  Elemente
frauenfordernder Politik.

In der Diskussion wurde
deutlich, dafl jedes Reform-
konzept nur dann dauerhaft
Effizienzsteigerungen  brin-
gen kann, wenn es die Zu-
stimmung der beteiligren
Gruppen, insbesondere die
Unterstiitzung der Professo-
renschaft findet. Wie die
Funktionalstruktur der
Hochschulen zukiinftig aus-
sehen wird, lifdt sich bei der
zur Zeit noch duflerst kon-
triren  Meinungslage nur
bruchstiickhaft erahnen. Die
Iserlohner Veranstaltung war
sicherlich ein wichtiger Bei-
trag zur Information der
Hochschuléffentlichkeit und
Forderung der Meinungs-
bildung. Zum Gelingen die-
ser Veranstaltung hat niche
zuletzt die vorziigliche Orga-

nisation der mitveranstal-
tenden FH, der Mirkischen
Fachhochschule Iserlohn,

beigetragen, wofiir ihr ganz
herzlich gedankt sei.

Prof. Dr. Wolfgang Sieber
Asternweg 4
47906 Kempen

hib Die neue Hochschule 3/97 29



INFORMATIONEN + BERICHTE

August Behr wird 60

Prof. Dr. August W. Behr
(Jahrgang 1937) war in den
Jahren 1974 bis 1980 Vorsit-
zender des Verbands der
Hochschullehrer an  Fach-
hochschulen in Bayern (hlb-
Landesverband). Es gelang
ihm, wichtige Vorstellungen
des Verbands bei der Novel-
lierung  des  Bayerischen
Hochschulgesetzes sowie bei
der Schaffung des Bayeri-
schen Hochschullehrergeset-
zes durchzusetzen.

Der VDI wiirdigte 1991
die Verdienste Behrs in der
Ingenieurausbildung sowie in
der Einfiihrung des Arbeits-
kreises Optoelektronik in die
VDI/VDE-Gesellschaft  Mi-
kro- und Feinwerktechnik
mit der Ehrenplakette des
VDL Im September 1994
wurde Behr zum Prisidenten
der Fachhochschule Amberg-
Weiden ernannt.

In der personlichen Wiir-
digung bei der Verleihung
des Bundesverdienstkreuzes
am Bande 1989 wurde nicht
nur auf seine berufsstindi-
schen Verdienste, sondern

vor allem auf sein Engage-
ment fiir die Fachhochschu-
len Bezug genommen.

FH Amberg-Weiden

Die virtuelle
Hochschule - Einsalz
der neuen Medien in
Lehre und Forschung

Auf der Jahrestagung des Bad
Wiesseer Kreises (einer Veran-
staltung der Mitgliedergruppe
Fachhochschulen der HRK)
vom 8. bis 11. Mai diskutier-
ten Professoren und Reketoren
mit Vertretern der Ministerien
und der W"imfbaﬁ‘ iiber Ein-
satzméyglichkeiten und Chan-
cen.

In seinem einfithrenden
Vortrag umriff der Veranstal-
ter der Tagung Prof. Dr. b. c.
Dietmar von Hoyningen-Hu-
ene, Rektor der FH Mann-
heim und Vorsitzender der
Rektorenkonferenz der Fach-
hochschulen in Baden-Wiirt-
temberg, die kritischen Fra-
gen, die sich den Hochschu-
len und Hochschullehrern
angesichts der Entwicklung
und des Einsatzes medialer
Lehr- und Lernsysteme stel-
len. Unbestritten sind die
positiven Erwartungen, die
mit dem FEinsatz der neuen
Medien verbunden sind:
® Verbesserung der Qualitit

und Steigerung der Effek-

tivitit der Lehre

® Verbesserte Anpassung an
individuelle Lernbediirfnis-
se, unterschiedliche Vor-
bildung, verschiedene

Lerngeschwindigkeiten

und Zeitbudgets der Stu-

dierenden

® Unterstiiczung der Selbst-
lernprozesse und  Schaf-
fung von Freiriumen fiir
die Hochschullehrer und

Hochschullehrerinnen zur

Betreuung der Studieren-

den.

Keine oder kontroverse Ant-
worten erzeugen die Fragen:
® Wie soll der Einsatz neuer

Medien kapazititsrechtlich

in Rechnung gestellt wer-

den?
® Wie koénnen die mit
groflem Aufwand erstellten

Lehr-Lernsysteme  ausrei-

chend urheberrechtlich ge-

schiitzt werden?
® [nwicweit gelingt es den

Hochschulen, fiir die im

Rahmen von Kooperatio-

nen mit Verlagen ent-

wickelten Lehr-Lernmodu-
le eingesetzten Mittel bei
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der Vermarktung Riick-
fliisse zu erhalten?

@ Inwieweit behindert der
Einsatz neuer Medien, der
zu einer gewissen Standar-
disierung von Lehrinhalten
tithre, die inhaltliche Plu-
ralitit von Lehrmeinungen
und damit die Innovation
von Studieninhalten?

® [nwieweit werden die Fi-
nanzminister in den neuen
Méoglichkeiten niche die
Verlockung zu  weiteren
Einsparmaffnahmen  im

Hochschulbereich er-
blicken?
® Wird die individuelle

Lernméglichkeit zu einer

weiteren Anonymisierung

der Lernenden fiihren?

Wie verindert sich da-

durch das Selbstverstind-

nis der Hochschulgemein-

schaft?
Vor Einstieg in die Diskussi-
on des Leitthemas stellte der
Wissenschaftsminister Steffen
Reiche die Hochschulpolitik
des Landes Brandenburg vor
(wir berichteten in DNH
2/97, S. 26). Sensationell
kann anmuten, daff Reiche
wohl als erster Sozialdemo-
krat eine besondere Beteili-
gung der Absolventen an der
Hochschulﬁnanzierung nichr
mehr total ablehnt. Er lief§
verlauten, es bliebe beim
Nein zur BAF6G-Verzinsung
und Studiengebiihren, aber
»An eine Belastung der Stu-
dierenden mit  Studienge-
bithren denkt die Landesre-
gierung derzeit (1) nicht.
Uberlegenswert ist in diesem
Zusammenhang die Erhe-
bung  sozial  gestaffelter
Beitriige zur Hochschulfinan-
zierung von Hochschulabsol-
venten, wenn sie im spiteren
Berufsleben zumindest
durchschnitdiche  Einkom-
men erzielen, wie es bei-
spielsweise das australische
Beitragssystem  fiir  Hoch-
schulbildung vorsieht.”

In den folgenden Vortri-
gen wurde der Einsatz der
neuen Medien insbesondere
in der Lehre aus politischer

(M. Meister, MdAB, stellver-

tretender  Vorsitzender der
Enquete-Kommission ,Die
Zukunft der Medien in

Wirtschaft und Gesellschaft -
Deutschlands Weg in die In-

formationsgesellschaft“), ,mi-

nisterieller (Ministerialdireb-
tor H. R Friedrich vom
BMBEF), instititutioneller

(ProfS D. Eichhorn, M.A.,
Konstanz) und lehrender
(Prof. Dr. R. Thomé, Univer-
sitit Wiirzburg) Sicht disku-
tiert. Deutlich wurde die
Unausweichlichkeit der sich
anbahnenden Verinderungs-
prozesse im Lehr- und Lern-
verhalten,

Eindringlich  stellte  Frie-
drich die Vorstellungen, Zie-
le, F('irderangcbote usw. des
BMBF vor, die neuen Multi-
medianutzungsméglichkeiten
in den Hochschulen auszu-
bauen und an der Entwick-
lung nicht nur teilzunehmen,
sondern sie auch nachhaltig
zu unterstiitzen. Thomé fiithr-
te am Objeke - also unter
Einsatz eines multimedialen
Instrumentariums - vor, wel-
che Impulsc die neuen Medi-
en der Wissensvermittlung in
Richtung auf Anwendungs-
bezogenheit, Praxisbezug,
Verdeutlichung theoretischer
Sachverhalte,  spielerischem
Wettbewerbsanreiz der Stu-
dierenden untereinander u.i.
geben  kénnen.  Deutlich
wurde aber auch der immen-
se Einsatz, der fiir die Ent-
wicklung einer multimedial
gestiitzten Lehreinheit erfor-
derlich ist, der von Thomé
mit 170 zu 1 angegeben
wurde. Hier fragte sich
manch einer der anwesenden
Hochschullehrer, wie das bei
18 Wochenstunden Lehrde-
putat und ohne wissenschaft-
liche Mitarbeiter in den
Fachhochschulen  geschafft
werden kénnte.

Am nichsten Tag kam
dann  die Wirtschaft  zu
Wort. Auf dem Podium wa-
ren je ein Reprisentant von
IBM, der Siemens AG, des
Springer Verlags und der Te-
lekom auf der einen Seite,
Prof Dyr. Thomé und der
chemalige Rektor der TFH
Berlin und jetzige Vizeprisi-
dent des Alb, Prof. Dr. Siegel,
sowie der Prisident der FH
QOsnabriick als  Moderator
auf der anderen Seite und
Herr Friedrich vom BMBF
sozusagen dazwischen.

Die Argumente wurden so
lebhaft ausgetausche, daf die



Diskussionszeit zweimal ver-
lingert wurde. Eindrucksvoll
war das aufgezeigte Szenario
der kiinfrigen Méglichkeiten
der Dateniibertragung. Den-
noch immer wieder die
Skepsis, ob die technischen
Maéglichkeiten unter den ge-
gebenen  Rahmenbedingun-
gen in den Hochschulen je
so genutzt werden konnen,
wie sie es erlauben wiirden.
Einheﬂige Meinung war, dafd
die multimedialen Vermirtt-
lungsformen die traditionel-
len Lehrformen nur teilweise
ersetzen aber vor allem er-
ginzen kénnen. Die Wirt-
schaftsreprisentanten  boten
sich als Kooperationspartner
fiir das technische Know-
how an, die fachlichen Inhal-
te miifSten von den Hoch-
schulen eingebracht werden.

Is.

XI. Deutsch-Nieder-
Idndisch-Flamische
Hochschulkonferenz
in Zwickau

Die Westsichsische Hoch-
schule Zwickau (FH) ist vom
12. - 14. Oktober 1997 Aus-
tragungsort der XI. Deutsch-
Niederlindisch-Flimischen
Hochschulkonferenz. Alle
Fachhochschulen  Deutsch-
lands sowie alle ,hogescho-
len® der Niederlande und
der Flimischen Gemein-
schaft Belgiens sind zu dieser
Konferenz ei ngt'}aden.

Diese Konferenz, die seit
1987 wechselweise in den
Niederlanden und Deutsch-
land stattgefunden hat, wur-
de fiir 1987 erstmals an eine
Hochschule in den neuen
deutschen Bundeslindern
vergeben und erfaflt erstmals
in threm Titel die flimischen
Hochschulen. Die Konferenz
ist ein Ort des Erfahrungs-
austausches, ein Treffpunke
von  Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrern, von
Verantwortlichen fir die in-
ternationale  Hochschulko-
operation, von Vertretern

aus Industrie, Wirtschaft
und Politik.
Die Schwerpunkte der Be-

ratung verdeutlichen die ge-

meinsam interessierenden

Fragen:

® Die Ausbildung von Inge-
nicuren: Erfahrungen,

kiinftige Entwicklung und
Bedarf.

@ Die Ausbildung in den So-
zial- und Gesundheitswis-
senschaften: Erfahrung{:n,
kiinftige Entwicklung und
Bedatf.

® Die Angleichung und ge-

genseitige  Anerkennung
von Hochschulabschliissen
in Europa.

® Die Zusammenarbeit von

Universititen und (Fach-)

Hochschulen.

Gcrﬂ.de del' erste SChWﬁI’-
punkt, die Ausbi]dung von
Ingenieuren, beinhalter ein
brennendes  Problem in
Deutschland und in Europa.
In vielen aufstrebenden Re-
gionen in der Welt, so z.B.
in Siidostasien, liuft die Aus-
bildung im ingenieurwissen-
schaftlichen  Bereich  auf
hochsten Touren und auf
moderne Weise. Bildungsex-
port wird in diesen Regionen
favorisiert. Mitteleuropa st
rohstoffarm und kann des-
halb seinen Standard nur
iiber den ,Rohstoff Bildung®
erhalten. Die Hochschul-
landschaft steht deshalb vor
einer sehr wichtigen Allfga—
be.

Auch die anderen Schwer-
punkte der Konferenz sollen
Ausbildungsoffensiven  an
den Hochschulen initiieren,
getragen  von  grenziiber-
schreitenden Vereinbarungen
- Erleichterungen.

Die Zwickauer Hochschu-
le freut sich sehr, die Konfe-
renz 1997 als Beitrag fiir die
Zusammenarbeit in einem
geeinten Europa ausrichten
zu diirfen.

Fiir Riickfragen und An-
meldung wende man sich an:

Westsdchsische Hochschule
Zwickau (FH)

Prorektorat fiir Lehre und
Studium

Postfach 20 10 37

(D-) 08012 Zwickau

Tel. (+49) 375-536-1020
Fax (+49) 375-536-1033
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TOPSIM - Planspiele

,Seit vielen Jahren ist
UNICON fihrend in
der europiischen

Planspielentwicklung.”

(Dr. Walter E. Rohn, Griinder der
Deutschen Planspielzentrale)

@ 18 TOPSIM - Planspiele fiir verschiedene
Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
erfahrenen Trainern

Ausgereifte didaktische Konzepte
Einfache und sichere Handhabung
Ausfihrliche Dokumentation
Seminarleiter-Einweisung
Sprachversionen (u.. englisch, ussisch, chinesisch)
® (iiber 400 Anwender

Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschiiftsfihrende Geselischafter:

Dr. Bernt Hagsdal (2. von rechts): “UrVater”
des Planspieles MARGA, Vater der TOPSIM:-
Planspiele und vieler weiterer Plonspiele
(dorunter auch die friihere INSIM-Reihe).
Dipl. Volksw. lrmtrout Albert (1. von rechs):
“Mutter” von GAMMA - dem PC-Werkzeug
fiir Veretztes Denken und verschiedener
firmenspezifischer Plonspiele.

e LN o

Ich/Wir hiitten gerne kostenloses Informationsmaterial zu:

TOPSIM - Planspielen fiir

O Industrie/Allgemeine
Unternehmensfishrung

O Handel
(O Banken
O Versicherungen

Absender: Name / Firma

O Luftfahrt/Touristik

O Kz
(O GAMMA, dem PC-Werkzeug firr

Vemetztes Denken

(O den BWL-Modulen
(Betriebswirtschaftslehrgang om
PCin 12 Modulen)

Adresse / Telefon

LNICON

Management Systeme GmbH

B

Lerchenweg 6, D-88709 Meershurg,
Tel. 07532/56 72, Fax 07532 /64 93

E-Moil: unicon @t-online.de - Internet: http: / /www.unicon.de
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Absolventen
im offentlichen Dienst

Professor ~ Wilfried  Godehart,
hib-Vizeprasident, hat fiir die
Tagung ,Hochschulpolitik —auf

dem Prifstand” Arbeitsmateriali-
en fur das Forum 1: ,FH-Absol-
venten im offentlichen Dienst"
zusammengestellt.

Diese Zusammenstellung erhalten
Sie auf Anfrage unter folgender
Adresse:

Haochschullehrerbund
Riingsdorfer StraBe 4c
53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71
Telefax (0228) 35 45 12
E-mail hibbonn@aool.com

Belikekiswitachafiind
Management«

Ottmar Schneck
Betriebswirtschaftslehre
Eine praxisorientierte
Einfiihrung mit Fallbeispielen
352 Seiten mit vielen Grafiken
DM 44,—

Gerhard Mussel
Volkswirtschaftsiehre
Eine Einfiihrung
256 Seiten mit vielen Grafiken
DM 39,80

C‘ Campus Verlag
Frankfurt/New York

Planung

Wir planen ein
Landerschwerpunktheft

@® Hessen 6/97

und ein

Schwerpunktheft

® Arbeitsmarktchanchen/
Existenzgriindungen

(voraussichtlich 1/98)

Wir bitten die Kolleginnen
und Kollegen um

entsprechende Beitrdge.

Die Jahresversamm-
lung der Hochschul-
rektorenkonferenz in
der Provinz

Hochschule als
Verantwortungsgemein-
schaft

Der scheidende Priisident der
HRK Erichsen sagte in seiner
Einfiihrung, es sei an der Zeit,
den Hochschulen mebr Ver-
antwortung zu  libertragen.
Verantwortung tragen kann
nur, wer entscheidungsbefugt
ist. Die Hochschule also als
Entscheidungsgemeinschaft?
Hier wire zum  Thema
der Veranstaltung das  erste
Fragezeichen zu setzen, denn
die Bestrebungen wvon HRK
und Politik - Erichsen sprach
von einer achizigprozentigen
Ubereinstimmung hinsichtlich
Tendenz und Inbalt dev zu
Inﬁé'nden Regdung'e?} - geﬁe’n
eher in die Richtung der Kon-
zentration der Entscheidungs-
befignisse  bei  Hochschul-
leitung und Dekanen,

Pﬂichtgemiiﬁ hat Erichsen
auch bei seinem letzten Auf-
trict vor einer Jahresver-
sammlung gefordert, den Fi-
nanzrahmen fiir die Hoch-
schulen zu verbessern. Spi-
ter, in seinem Schluflwort
versuchte er, dem Eindruck
entgegenzuwirken, die Uber-
einstimmung von Politik
und HRK zur Konzentration
von Entscheidungsbefugnis-
sen konne zu Lasten der Pro-
fessoren gehen. Politik und
die Prisidenten/Rektoren der
Hochschulen miissen niche
dieselben Motive haben,
wenn sie dasselbe wollen.
Die Politik unserer Republik
ist dabei, sich angesichts sin-
kenden Finanzaufkommens
eines Teils lidstiger Entschei-
dungsbefugnisse zu entledi-
gen.

Die Hochschulprisidenten
und Hochschulrektoren sind
bereit, diese vom Staat zu
ibernehmen, ohne Bedin-
gungen daran zu kniipfen.
Das kénnte sich bei weiterer
Kiirzung der Finanzzuwen-
dungen als Danaergeschenk
erweisen. Als Thema einer
kiinftigen ~ Jahresversamm-
lung wire dann von den
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~Hochschulen als Schicksals-
gemeinschaft® zu  sprechen.

Mehr Autonomie fiir Pla-
nung (des Mangels) und Or-
ganisation wird es wohl ge-
ben. Die weiterhin univer-
sititsdominierte  HRK und
die gastgebende Uni-
versitit-Gesamthochschule
Siegen lieferten mit der Pla-
nung der Er'dffnungsvemn—
staltung eine zweifelhafte Ta-
lentprobe. Mit sechs nur teil-
weise bedeutenden Grul3-
wort(sammlung)en,  einem
Vortrag, der schon wegen
der Vortragsgeschwindigkeit
die Aufnahmefihigkeit des
Auditoriums véllig iiberfor-
derte, umrahmt von einer
kompletten Beethoven-Sona-
te und einer Urauffithrung
des Siegener Hochschulkom-
ponisten Herchenréder wur-
den Geduld, Sitzfleisch und
Kunstsinn  iiberstrapaziert.
Schon das Ritual des - natiir-
lich - verspiteten Einzugs der
hohen Landes- und Bundes-
politik mit einem langen Ko-
metenschweif  leuchtender
Partikel aus Hochschulen,
Region und Sicherheit war
eher drgerlich. Die verant-
wortlichen  Organisatoren
dieses ganzen Spekrakels hit-
ten ihre Aufgabe dem Biele-
felder FH-Rektor Osthold ge-
gen gutes Honorar abtreten
sollen - er hat die letzijihrige
25-Jahr-Feier der NW-Fach-
hochschulen mit einem pral-
len Programm im akzepta-
blen Zeitrahmen von zwei
Stunden medienreif abge-
spult - ebenfalls mit Mini-
sterprisident Ranx und Mini-
sterin Brunn. Auch grofle
Tiere akzeptieren - vielleicht
sogar gern - einen engen
Zeitrahmen und kénnen
dann sogar bis Ende der Ver-
anstaltung bleiben. Vielleicht
ahnten Ran und Riitzgers bei
ihrem vorzeitigen Abgang in
Siegen schon, welche Zumu-
tungen das Programm noch
vorhielt.

Wire doch zumindest An-
ke Brunn, die Ministerin fiir
Wissenschaft und Forschung
und erste Vizeprisidentin der
KMK, iiber den wvon ihr
spendierten Empfang hinaus
in Siegen geblieben, um die
Einfiihrungsvortrige des
zweiten Tages zu héren und

vielleicht sogar selbst an der
Diskussion teilzunehmen. Es
wire auch fiir sie lohnend
gewesen,

Zum Thema ,Fretheit und
Verantwortung  in For-
schung, Lehre und Studium®
waren zwei Bestandsaufnah-
men angesagt, die gegensitz-
licher nicht sein konnten.
Diese lieferten der Tiibinger
Historiker Langewiesche, also
Geisteswissenschaftler  (als
Griindungsprorektor der
Universitat  Erfurt  gemein-
sam mit Peter Glotz dafiir
sorgend, dafl diese nicht
schon vom Griindungskern
her verrottet), und die Dok-
tor-Ingenieurin  fean Karen
Gregory, 38, Ordinaria fiir
Werkstoffe im Maschinen-
bau an der TU Miinchen.
Ein Vertreter der traditionel-
len deutschen Universitit,
minnlich, im Dienst der
Wissenschaft ergraut, neben
ciner jungen Wissenschaftle-
rin in der Minnerdomine
Maschinenbau,  ausgebildet
am MIT und in Stanford,
mit Forschungserfahrung in
den USA und in Deutsch-
land, Professorin an der
Technischen Universitit Wi-
en und der Universitit
Halle-Wittenberg vor ihrer
aufsehenerregenden  Beru-
fung im Oktober letzten Jah-
res auf eine C4-Professur an
der TU Miinchen.

So kreiste die ,Bestands-
aufnahme” des Geisteswis-
senschaftlers um Humboldes
Bildung durch Wissenschaft
und die relativ kleine Zahl
derer, die ihr Studium mit
der  Magisterpriiffung  ab-
schliefen. Die wichtigste
Aussage war: Es handelt sich
hier um ein Studium, dessen
Ziel nicht von einem defi-
nierten Berufsfeld bestimmt
ist. So beschrinkt sich die
Verantwortung der Hoch-
schule auf das Angebot, in
den ,,Sprach- und Kulturwis-
senschaften® mit  offenen
chrgingen zu den Sozial-
wissenschaften - auch for-
schend”, d.h. den Umgang
mit ungelésten Problemen
lernen zu koénnen. Dazu
miifften  systematisch  die
fachspezifischen Forschungs-
methoden vermittelt werden.
Thre neuen Berufsfelder miis-



sen sich die Absolventen halt
selbst erschliefen. Das ist
Markewirtschafte  und  die
Freiheit zum Erfolg (von der
Freiheit zu scheitern war nur
verhalten die Rede). Das war
Musik in den Ohren von
Kurt Reumann (FAZ), ciner
der ganz wenigen Wissen-
schaftsjournalisten von Rang,
der den Weg nach Siegen ge-
sucht und gefunden hatte. Er
jubelte ,Humboldt lebt"
(FAZ 29.4.1997).

Jean Karen Gregory als Pro-
fessorin fiir das definierte Be-
rufsfeld  der  Maschinen-
bauingenicure begegnet nur
noch den Serukturen, nicht
aber dem Geist Humboldts
beim Lehren und Lernen. Sie
pafite da nicht so recht ins
tradierte Bild und kam des-
halb(?) in der FAZ auch
nicht vor. Sie setzte nimlich
unausgesprochen das zweite
Fragezeichen hinter das The-
ma der Jahresversammlung.
Sie handelte die einzelnen
Punkte von Freiheit und
Verantwortung ~ in For-
schung, Lehre und Studium
systematisch ab und teilte sie

unterschiedlichen  Trigern
zu. Also keine Verantwor-
tungsgcmeinschaft, sondern

eine saubere Zuweisung von
Kompetenz und Verantwor-
tung auf Hochschullehrer
und Studenten fiir Lehre
bzw. Studium unter der Vor-
aussetzung, daR der staatliche
Regelungsrahmen dies
zulifle. Er liBre es nicht. Und
sie serzte noch nach und be-
zweifelte, ob die Deutschen
iiberhaupt  Verantwortung
iibernechmen wollten (,.Sie,
liecbe Deutsche, haben es ge-
schafft, Verantwortung
durch Biirokratie zu erset-
zen") und zitierte Lord Dah-
rendorf als ihren Kronzeugen,
dafl man hierzulande die per-
sénliche Verantwortung ab-
wilzt und immer einen
Grund hat, warum man
nicht persénlich und indivi-
duell  verantwortlich  ist.
Letztlich wire es also eine
Frage unterschiedlicher Men-
raliiten, Und fiir die anders-
artige  Mentalitit hatte  sie
auch eine Erklirung parat:
Die wichtigste Vorausset-
zung fiir die Bereitschaft,
Verantwortung fiir cine Ge-

meinschaft zu iibernehmen,
sei der Stolz. ,Es gibt wenige
Deutsche, die stolz darauf
sind, deutsch zu sein. Es gibt
auch wenige Professoren und
noch weniger Studenten, die
auf ihre Hochschule stolz
sind.” (Sieche auch Seite 10.)

Also keine Hoffnung fiir
die  deutsche Hochschule?
Doch, jean Karen Gregory
vermittelte sie, durch ihre
Personlichkeit, durch ihre
bestechende  Analyse und
ihren  Appell: Bauen Sie
Biirokratie ab, iibertragen Sie
Verantwortung und habﬂn
Sie Vertrauen, dafl es gut
geht.

Es war in diesen Vortriigen
- natiirlich - nur von Univer-
sititen die Rede, Beide Vor-
tr:lgt‘l‘lcl(:‘rl waren Sich le:sst‘n
nicht bewuflt, dall es nicht
die Jahresversammlung einer
URK, sondern der HRK
war. Johann Schneider, frithe-
rer Rektor der FH Frank-
furt/Main, konnte die Ver-
sammlung durch seinen Bei-
trag daran erinnern, dafl es
noch eine zweite Hoch-
schulart gibt. Die Verfassung
der HRK erlaubt eine breite-
re Beteiligung der Fachhoch-
schu]t‘n, ﬂber auf d.t'n _]ﬂhrCS'
versammlungen  macht  sie
sich weiterhin nicht bemerk-
bar, auch nichr in Diskussi-
onsbeitrigen aus dem Ple-
num. Fir die  nord-
rhein-westfilischen FH-Rek-
toren war angesichts der An-
wesenheit von Ministerpriisi-
dent Rax und der Diensther-
rin Brunn Anwesenheit freu-
dige Pflicht, FH-Rektoren
aus anderen Bundeslindern
waren aber teilweise nur in
der Teilnehmerliste prisent.
Und andere, die nicht nur
reden konnen, sondern auch
etwas zu sagen haben, fehlten
selbst auf der Teilnehmerli-
ste.

So ist nicht nur die Anwe-
senheit Schueiders auf dem
Podium zu rithmen, sondern
auch sein Beitrag zum Leit-
bild einer Verantwortungsge-
meinschaft  der Gruppen-
hochschule. Und hier will er
eine differenzierte Betrach-
tungsweise, um zu schen,
wer cigentlich wem gegenii-
ber welche Verantwortung
wigr, Er rief zunidchst die

INFORMATIONEN + BERICHTE

Bildung durch Wissenschaft
auf; hier war es gerade aus
seiner Position als Sozialwis-
senschaftler  richtig  und
wichtig, Humboldr auch fiir
die Fachhochschulen zu re-
klamieren: ,Nicht Handwerk
statt  Humboldt, sondern
Humboldt fiir das Hand-
werk” in dem Sinne, dafl
z.B. nicht nur die Kompe-
tenz der Technikgestaltung
vermittelt  wird, sondern
auch deren Konsequenzen zu
reflektieren ist. Nur offen ist,
wem  gegeniiber die Hoch-
schule hier konkret verant-
wortlich ist.

Skepsis hingcgt'n sel ange-
bracht hinsichtlich der Ver-
antwortungsgemeinschaft bei
der drittmittelgesteuerten
Forschung - da murtiert die
Hochschule zu einer ,Dach-
gesellschaft” fiir eine Vielzahl
von Profitcentern, deren ad-
dierte Dritemittelsumme zu
cinem Leistungsindikator
wird. Problematisch ist auch,
wie die befristet fiir Dritr-
mittelvorhaben Titigen in
die Verantwortungsgemein-
schaft eingebunden werden
kénnen.

Dieselbe Frage hitte nun
auch in Richtung der Srudie-
renden gcstellt werden kon-
nen, die ja auch nur befristet
Mitglieder ihrer Hochschule
sind. Schneider tat dies indi-
reke, indem er von der Kun-
densouverinitit der Studie-
renden sprach. So geschen
bestiinde eine Verantwor-
tungsgemeinschaft der an der
Lehre Beteiligten gegeniiber
den Studierenden. Da wiiren
die Fachhochschulen auch
relativ erfolgreich, gleichwohl
miisse man die auch an den
Fachhochschulen vorhande-
nen zentrifugalen Krifte von
einer stirkeren  Exekutive
bindigen koénnen. Kurzge-
fafft  war die Botschaft
Schneiders: Die vom HRG
vorgegebene  Gruppenhoch-
schule ist tot. Differenzierte-
re Formen der Mitwirkung
und Beteiligung sind not-
wendig,

Bewies oder wider]cgte
nun die HRK-Jahresver-
sammlung den Spruch Sabi-
ne FEtzolds (DIE ZEIT vom
2. Mai 97), die HRK sei die

in Ehren erstarrte Dachorga-

nisation der  deutschen
Hochschulreprisentanten?
Hat die HRK sich bewegt
oder die Politik zu bewegen
vermocht? Dafl  Bildungs-
und Hochschulpolitik Kon-
junktur haben, ist den knap-
peren  Staatsfinanzen und
dem dramatischen Anstieg
der Arbeitslosigkeit zu dan-
ken. Das HRG soll nun in
grofler Eile renoviert werden,
und einige Linder sind un-
abhiingig davon entschlossen,
ihre Hochschulgesetze zu no-
vellieren. In dieser Situation
hitte mict dem Bundesbil-
dungsminister und den Spit-
zen der KMK iiber die Zu-
kunft der Hochschulen an
cinem zentralen Ort, also cr-
reichbar fiir die Elite der
deutschen Journalistik {iber
zentrale Fnrdcrungcn der
Hochschulen diskutiert wer-
den miissen. Stattdessen fei-
erte die HRK in der Provinz
und hérree sich friedlich und
geduldig und artigen Beifall
spendend die gegensitzlichen
Botschaften aus Bonn und
Diisseldorf an. Bundesmini-
ster Riittgers versprach, Prisi-
dent Erichsen wiirde zum
Abschied ein neues HRG er-
halten, Die Hochschulen
diirfen sich schon heute dar-
auf freuen, welche neuen
Theorien iiber die Hoch-
schulen dann fiir sic ausge-
dacht worden sind. Thre Da-
chorganisation hat es ver-
siumt, zu diesem Zeitpunkt
knallhart und 6ffentlichkeits-
wirksam die Bedingungen zu
formulieren, unter denen es
annehmbar wire. Und den
Riickeritt  aller Prisidenten
und Rektoren anzukiindigen,
falls Gesetz und ein verlafli-
cher  Finanzierungsrahmen
den  Mindestbedingungen
nicht entsprechen. Zuviel der
Zumurtung? Nicht, wenn die
HRK sich selbst als Verant-
wortungsgemeinschaft  be-
greifen wollte.

Prof. Giinther Edler
Biischgensstr. 24
41239 Ménchengladbach
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NEUES VON
KOLLEGEN

Praktische Anwendungen Neuronaler
Netze

Hrsg. von R. Baumgart-Schmitt

(FH Schmalkalden)

Reihe Schmalkalden, Lit Verlag Ham-
burg/Minster/London 1997

Vermessungskunde Band 2, Punktbe-
stimmung nach Lage und Héhe

Hrsg. von E. Baurnann, HfT Stuttgart
5. Auflage, Diummlerverlag Bonn 1995

Digitaltechnik

1. Borgmeyer (FH Konstanz)

Carl Hanser Verlag, Minchen, Wien
1997

Logistik
H. Ehrmann (FH Bielefeld)
Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1997

Theorie und Praxis programmierter
Priifungen

K. Fehm (FH Nirnberg)

2. verbesserte Auflage

U-form Verlag, Solingen 1996

Stellenbeschreibungen

Eine Einfiihrung in die berufliche Pra-
xis sozialer Arbeit

Hrsg. von G. Frank und W. Michl (FH
Niirmberg)

emwe Verlag, Nimberg 1996

Lebensplanung junger Frauen
8. Geissler (FH Hamburg),

M. Oechsle

Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1996

Repetitorium Privatrecht, Bd |
Einfiihrung in das Recht -
methodische Grundlagen -
Grundfragen zum Birgerlichen Ge-
setzbuch - Allgemeiner Teil

R. Gegner (FH Nirmberg)
Eigenverlag, NOrnberg 1996

Iné, 8

y ter im Rect 185~
wesen und der Finanzwirtschaft

M. Gehrke, M. Nitschke, O. Specht
(FH Wedel)

Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1997

Hanns Timmler - Historische Minia-
turen

Kultur und Geschichte Thiringens
Bd. 13

Hrsg. van D. Grille (FH Nurnberg)
Europaforum Verlag, Lauf 1996

Statistik mit SPSS/PC + und SPSS fiir
Windows

P. Gittler (FH Nirnberg)
Oldenbourg Verlag, Minchen 1996

Sozialpsychologie
P. Giittler (FH Nirnberg)
Oldenbourg Verlag, Minchen 1996

Grundlagen des Marketing
H. Heidemann (FH Nirmberg)
Eigenverlag, Nirnberg 1996

Instrumente des Marketing
H. Heidemann (FH Niimberg)
Eigenverlag, Niarnberg 1996

Strategisches Marketing
H. Heidemann (FH Nirmberg)
Eigenverlag, NOmberg 1996

Magnetische Eigenschaften von Fest-

korpern
E. Jiger (FH Schmalkalden) P. Perthel
Akademie-Verlag, Berlin 1966

Internet fiir Wirtschafts-
wissenschaftler

Internetlexikon

Einfiihrung in Netscape Navigator 2.0
Einflihrung in HTML 3.0

Hrsg. von F. Albers (FH Disseldorf)
Autor: D. Kalmring

2. Auflage, Josef Eul Verlag GmbH,
Lohmar 1996

Marktforschung

- Begriffe und Methoden
1. Koch (FH Nimberg)
Oldenbourg Verlag,
Miinchen/Wien 1996

Die Vermarktung privater und lokaler
Hérfunk- und TV-Sender in Deutsch-
land und den USA

1. Koch (FH Niirnberg)
BLM-Schriftenreihe Nr. 34

Verlag Reinhard Fischer, Miinchen
1996

Berufsintegrierendes Studium der
Elektrotechnik an der FH Koblenz
BIS-Studieren, ohne den Arbeitsplatz
aufzugeben

H. Bollenbacher (FH Koblenz) 1997

Gewalt im Griff

Hrsg. von Dieter Kreft

Autaren: J. Weidner (FH Hamburg),
R Kilb

Beltz Edition Sozial, 1997

Einfithrung in die Fourier-Analysis
B. Lenze (FH Dortmund)
Logos-Verlag, Berlin 1997

Vermessungskunde Teil 1

V. Matthews (FH Nirnberg)

28. Auflage, Teubner-Verlag, Stuttgart
1996

Bahnbau

V. Matthews (FH Narnberg)

3. Auflage, Teubner-Verlag Stuttgart,
1996

Mechanik Training
M. Mayr (FH Augsburg)
Hanser Verlag, 1996

Raum-Zeit-Modell zur simultanen
regionalen Niederschlags- und Tem-
peraturmodellierung unter Verwen-
dung klassifizierter groBraumiger at-
mosphirischer Zirkulationsmuster
E.J. Plate, A. Bardossy, H.). Caspary,
1. van Mierlo (HFT Stuttgart)
Wissenschaftlicher Bericht an das
BMBF, 1995

Leben gewinnen

Beitrdge der Erlebnispadagogik zur
Begleitung von Jugendlichen mit
mehrfacher Behinderung

W. Michl, 1. Rieh! (FH Nirnberg)
Verlag Dr. J. Sandmann, Alling 1996

StraBenbau -

Entwurf und Bautechnik

H. Natzschka, (HfT Stuttgart)

B.G. Teubner Verlag, Stuttgart-Leipzig
1996

Automatisierte Entwicklung interakti-
ver Software: Spezifikation, Generie-
rung, CASE-Integration

Hrsg. von B. Stork (FH Augsburg)
Autoren: C. Mdrtin (FH Augsburg), P.
Fobrig

Offene Systeme, Springer Verlag Hei-
delberg 1996

Grundlagen der Geotechnik
H.-H. Schmidt (HfT Stuttgart)
Verlag B.G. Teubner, Stuttgart 1996

Digitale Gelindemodelle (DGM) - die
dritte Dimension in einem GIS

S. Schenk (HfT Stuttgart)
Veroffentlichungen der HFT Stuttgart,
Band 35 (Tagungsband), 1996

BGB AT

Einfithrung in das Recht

R. Wdrlen (FH Schmalkalden)
Carl-Heymans-Verlag, Kéln 1996

Zivilrecht - 1000 Fragen und Antwor-
ten

R. Wdrlen (FH Schmalkalden),
Metzler-Muller

Carl-Heymans-Verlag, Kéln 1996
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NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Elisabeth Closs, Technische Redak-
tion, Informarions- und Medientechnik,

FH Karlsruhe

Prof. Dr. Rainer Dietz, Schaltungstech-
nik, FH Pforzheim

Prof. Dipl.-Ing. Walburga Fink Prechrer,
Landschattsarchitektur, FH Niirtingen

Prof. Dr. Susanne Gisplerich, Technische
Redakrion, Technische Dokumentarion,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Roland Gérlich, Angewandre
Physik, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Harald Grofd, Mathemarik,
FH Ulm

Prof. Dr. Thorsten Leize, Grundlagen
der Sensorsystemrechnik und Program-
mieren, FH Karlsruhe

Prof. Richard Linxweiler,
Marketingkommunikation,

FH Pforzheim

Prof. Dr. Frank Morelli,
Wirtschaftsinformatik, FH Plorzheim

Prof. Jiirgen Muthig, Technische Redak-
tion, Technische Dokumentation und
Technischer Journalismus, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Siegfried Staiger. Datenverar-
beirung, FH Miirtingen

Prof. Dr. Konstantin Theile, Marketing,
Berriebswirtschafislehre der Klein- und
Mittelunternchmen, Wirtschaftsethilk,
FH Reutlingen

Prof. Dr. Detlef R. Vogt, Unternchmens-
fiihrung und Internationales Marketing,

FH Reutlingen

Prof. Dr. Gerhard Willke, Volkswirt-
schafislehre, insbesondere Wirtschaftspo-
litik, FH Miirtingen

Prof. Dr. Michael Wobbermin, Rech-
nungswesen, Conrrolling, Volkswirtschaft
und Korrespondierende Softwareentwick-
lung, FH Reutlingen

Bayern

Prof. Dr. Christof Aignesberger, Allge-
meine Betriehswirtschaftslehre, Finane-
und Investitionswirtschaft mit Einschlufl

der Bankberriebslehre, FH Hof

Prof. Dr. Franz Xaver Boos, Wirtschafts-
wissenschaften mit Schwerpunkr Unter-

nehmenstiihrung im éffendichen Sckror,
FH Hof

Prof. Eva-Maria Forster, Reprodukrion
und Kartographische Originalherstellung,
FH Miinchen

Prof. Ulrich Holzscheiter, Entwerfen und
Stidtebau, FH Miinchen

Prof. Dr. Giinther Kéhler, Mathemarik-
Betriebsstatistik, FH Hof

Prof. Julianc B. Sagebiel, Soziale Arbeir,
FH Miinchen

Prof. Dr. Peter Schiifer, Europiisches
und Internationales Recht sowie Wirt-
schaftsprivatreche, FH Hof

Prof. Dr. Wolfgang Schinecker, Physik,
Programmieren, EDV, FH Miinchen

Prof. Dr. Ingo Schrage, Baustoffkunde,
Grundlagen des Bauingenicurwesens,
FH Miinchen

Praf. Dr. Jérg Schrépger, Werkstoffiech-
nik und Spanlose Fertigung,
FH Miinchen

Prof. Dr. Hans-Peter Sonnenborn, Mar-
kering/Internationales Marketing,
FH Hof

Prof. Rasso Steinmann, Bauinformarik,
Grundlagen des Bauingenieurwesens,

FH Miinchen

Prof. Dr. Carsten Theile, Rechnungswe-
sen/Buchfithrung und Bilanzierung,
FH Hof

Prof. Dr. Martin Thost,
Informatik/Grundlagen und Softwarcent-
wicklung, FH Hof

Prof. Dir. Rosemaric Wagner,
Tragswerkslehre, FH Miinchen

Prof. D, Heinrich Wimmer, Vermes-

sungskunde, Elektronische Datenverar-
beitung, FH Miinchen

Berlin

Prof. Dr.-Ing. Hans W. Gerber, Techni-
sche Mechanik, Maschinenelemente,
Konstruktionsiibungen, TFH Berlin

Prof. Dr.-Ing. Klaus Kehl, Aerogravime-
trie, TFH Berlin

Prof. Dr. Holger Rogall, Umweltikono-
mie, FHW Berlin

Brandenburg

Prof, Lucas de Groot, Schriftenentwick-
lung im Fachereich Design, FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Klaus Kubis, Technische
Thermodynamik und Strismungslehre,
FH Lausitz



»Zur Prasentation unserer
jungen Fachhochschule wollten
wir etwas ganz Besonderes.”

~Zusammen mit der DUZ-Redaktion

haben wir das erreicht: Bereits wenige Tage
nach der Verteilung der DUZ-Ausgabe hat
das beigelegte DUZ-Special iiber unsere
Fachhochschule Hof eine grofe Beachtung
in der interessierten Offentlichkeit
gefunden. Die enorme Resonanz hat uns
alle sehr beeindruckt.”

Prof. Dr. Georg Nagler, FH Hof

DUZ Special - Kommunikation nach MaB!
Mit den Sonderpublikationen der DUZ-Special-Reine bieten wir
Institutionen aus Wissenschaft und Lehre die Maglichkeit, Uber
besondere Anldsse, Jubilden, interessante Projekte oder Tagungen
ausfiinrlich und umfangreich zu informieren. Durch die kosten-
lose Beilage des Specials in der DUZ erreichen Sie 20.000 Leser
in Wissenschaft, Lehre und Forschung - und das ganz ohne
Streuverlust!

Vor allem Uberzeugt die attraktive Preisgestaltung -

wir informieren Sie gerne.

Wenn Sie an detaillierter Auskunft Uber unsere Special-Reihe
interessiert sind, rufen Sie uns an:

0228/9702013 (Frau Képpen)

Weitere zufriedene Kunden:

® Gesamthochschule Kassel

® Universitdt Bremen

® CHE - Centrum fiir Hochschulentwicklung
e bmb+f - Bundesministerium fiir Bildung,

Wissenschaft, Forschung und Technologie
Technische Universitdt Berlin

uv.a.




NEUBERUFENE

Prof. Dr. Lotte Rose, Sozialarbeit,
FH Frankfurt

Prof. Dr. Ute Straub, Sozialpidagogik,
Hamburg FH Frankfurt

Prof. Dr. Silvia Vespermann, Plegewis-
senschaft und Pflegepraxis, FH Fulda

Prof. Peter Braun, Technischer Ausbau,
FH Hamburg

Prof. Anke Feuchtenberger, Zeichnen,
FH Hamburg

Miedersachsen

Prof. Dr. Bernd Meyer,
Berriebswirtschafislehre/ Management,
FH Hamburg

Prof. Dr, Frank Klawonn, Elektrotechnik
und Informarik, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Wolff Mitto, Bautkonomie,
FH Hamburg

Prof. Dr. Holger Watter, Kolbenkraft-

und Arbeitsmaschinen, FH Hamburg Nordrhein-

Prof. Dr. Dr. Karl-Heinz Wehkamp, Wastialan

Medizin, FH Hamburg

Prof. Dr. Heinrich Brinck, Informatik
und Mathematilk, FH Gelsenkrichen
Hissien Prof. Dr, Johannes Demmer, Rechr,
KFH NRW (Miinster)

Prof. Dr. Andreas M. Heinecke, Prakri-
sche Informatik/Multimedia, Fh Dort-

Prof. Dr. Monika Horster, mund

Bauingenicurwesen, FH Frankfurt s :
Prof. D, Friedrich Janzen, Maschinen-
bau, FH Bochum

Prof. Dr. Manfred Langehennig,

Sozialarbeit, FH Frankfure
Prof. Dr. Michael Knorrenschild, Elek-

trotechnik, FH Bochum
Prof. Dr. Uwe Kron, Mathematik und

Datenverarbeitung, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Norbert Meyer, Bauingenicur-
wesen, FH Frankfurt

Der Hochschullehrerbund:

die Vertretung der Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen.

lhr Anwalt

Der hilb vertritt folgende Positionen:

1.Forschung und Entwicklung ist als Aufgabe der
Fachhochschulen in allen Bundesldndern festzuschreiben.

2.Um Forschung dauerhaft betreiben zu kénnen, bendtigen
die Fachhochschulen wissenschaftliche Mitarbeiter, die befri-
stet an Forschungsprojekten arbeiten. lhnen mub die
Méglichkeit zu anwendungsorientierter Weiterqualifizierung
geboten werden. Sie sind nicht mit der selbstdandigen
Durchfuhrung von Lehraufgaben zu betrauen.

3.In den Fachbereichen werden die typischen Leistungen der
Hochschulen in Lehre und Forschung erbracht. Daher ist ihre
Position gegeniber der Hochschulleitung zu starken.

4.In den akademischen Leitungs- und Kontrollorganen muf
der Dienstleistungsgedanke gestarkt werden.

5.Evaluierung muB Aufwand und Ertrag im Auge behalten.

6.Die Fachhochschulen sollten vermehrt Studienginge auch in
Konkurrenz zu den Universitdten anbieten.

7.Nur eine auf C 3 aufbauende Besoldungsstruktur wird den
besonderen Leistungsanforderungen an Professoren an
Fachhochschulen gerecht.

8.Fachhochschulabsolventen missen einen direkten Zugang zu
den Laufbahnen des héheren Dienstes erhalten.

Prof. Dr, Manfred Kiilkens, Fertigungs-

arganisation, Fabrikplanung und Produk-

tionsautomatisierung, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Bernd Nolting, Bauingenicur-

wesen, FH Bochum

Prof. Peter Schmitz, Architekeur,
FH Bochum

Prof. Dr. Monika Tébbe-Schukalla, Poli-

tikwissenschaft, KFH Nordrhein-Westfa-
len (Paderborn)

Prof. Dr. Andreas Wagner, Rarionelle
Energicanwendung, FH Doremund

Saarland

Prof. Dr. Rainer Kelch, Wirtschaftsma-
thematik und Wirtschafisinformarik,
HTW Saatland

Prof. Heiko Lukas, Baukonstrukiion und
technische Gebiudeausriistung, HTW
Saarland

Prof. Dr. Jiirgen Schneider, Verkerhswe-

sen (Schwerpunkr Straffenbau) HTW
Saarland

Sachsen-Anhalt

Ihr Dienstleister

Prof. Dr. Dirk-Mario Boltz, Wirtschafts-
kommunikation, FH Anhalt (Bernburg)

Prof. Dr. Albert Braun, Wirtschaftsrecht,
FH Anhale, {(Bernburg)

Prof. Dr.-Ing. Peter Giinzel, Elektrische
Mefitechnik, FH Anhalr (Kithen)

Prof. Dr. Rudolf Large,
Betrichswirtschafislehre, inshes. Logistik

u, Produktion, FH Anhalt (Bernburg)

Prof. Dr.-Ing. habil. Wolfram Meusel,
Bioverfahrenstechnik, FH Anhalt
(Kithen)

Prof. Dieter Raffler, Kiinstlerische
Grundlagen der Gestaltung, FH Anhalr,
(Dessau)

Prof. Dr. Ivan Seder, Informatik und
Angewandte Naturwissenschaften, FH
Merseburg

Prof. Dipl-lng, Claus-Christian Willems,
Ingenicurhochbau/Baukonstruktion,

FH Anhalt, (Dessau)

Schleswig-
Holstein

Prof, Dr. Rainer Wulfes, Griinlandwirt-
schaft, Feldfurterbau, Okologie und Oko-
logischer Landbau, FH Kiel

... gut beraten: Besoldung, Beihilfe, Versorgung; wir beraten

Sie personlich und vertraulich.

... ganz sicher: Kennen Sie |hre besondere Verantwortung
gegenliber den Studierenden und Einrichtungen der
Hochschule? Der hib hat seine Mitglieder gegen Anspriiche

aus Schadensfillen versichert.

... im Recht zu sein bedeutet nicht, immer Recht zu bekom-
men. Die Mitglieder des hib erhalten uneingeschrankten
Rechtsbeistand durch diesen verbandseigenen Rechtsschutz.

... umfassend informiert: Die Fachzeitschrift Die Neue
Hochschule infarmiert Sie aktuell Giber die Enwicklungen in
den Fachhochschulen und in der Hochschulpolitik.

Berufspolitik, Erfahrungsaustausch, Beratung, Haftpflicht,
Rechtsschutz und Information bietet der hib zu einem
Monatsbeitrag, der zwischen 15 und 20 DM liegt!

Informationen Giber diese und weitere Leistungen des hib fordern Sie unter folgender Adresse an:
Hochschullehrerbund eV e Riingsdorfer Strafie 4c # 53173 Bonn e Telefon (0228) 35 22 71 e Telefax (0228) 35 45 12 @ E-mail hibbonn@aol.com



