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VERANSTALTUNGEN

Freitag, 14. November 1997
Fachhochschule Amberg-Weiden, Standort Weiden

Die Fachhochschulen
und ihre neuen Rahmenbedingungen

® Hochschulreform
® HRG-Novelle
® novellierte Landesgesetze

Offentliche Veranstaltung im Rahmen der
Bundesdelegiertenversammlung des
Hochschullehrerbundes hib 1997

15.00 Uhr
Er6ffnung durch Prof. Werner Kuntze,
Prasident des Hochschullehrerbundes
Verlesung des Gruflwortes von
Staatsminister Hans Zehetmair, MdL
GruRwort von Regierungsprasident
Alfons Metzger, Oberpfalz

15.30 Uhr
Prof. Dr. August Behr,
Prasident der FH Amberg-Weiden,
Ehrenvorsitzender des VHB
Der Doppelstandort Amberg-Weiden
— die neue Hochschule in der Region

16.00 Uhr
Podiumsdiskussion
Aktuelle Aspekte der Hochschulreform
Dr. Gerhard Friedrich MdB
(Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Fraktion
u. deren Koordinator fiir das BMBF);
Dr. Dorle Baumann Mdl, (SPD)
Stv. Vors. d. Ausschusses fiir Hochschule,
Forschung und Kultur des Bayerischen
Landtages
Dipl.-Ing. (FH) Walter Winkler (Inhaber der Fa.
Wintron-Parkstein, Mitglied des Struktur-
beirates f.d. FH Amberg-Weiden), angefr.;
Malte Buschbeck (Journalist, Hof);
Moderation: Prof. Werner Kuntze

17.45 Uhr
Die Vorsitzenden der hib-Landesverbdnde
informieren Uber den Stand
der Gesetzgebung
Moderation: Prof. Dr. Dietrich Grille,
Vorsitzender des VHB
(hlb — Landesverband Bayern)

19.00 Uhr
BegriiBung durch den Oberbiirgermeister
der Stadt Weiden, Herrn Schropf

Donnerstag, 27. November 1997
13.30 Uhr bis ca. 18.00 Uhr
Fachhochschule Hannover
Ricklingerstadtweg 120, Aula

Innovationen in den

Ausbildungssystemen

° Anforderungen an die Absolventinnen und
Absolventen in der Praxis

° Anforderungen an die Studienbewerberinnen
und -bewerber und

® Hochschulzugangsberechtigung

) Reform der Hochschulen

° internationale Abschliisse und deren
Anerkennung

° Evaluation

° Leistungsabhangige Besoldung

Podiumsdiskussion in Hannover
Vertreter aus Politik, Wirtschaft und Hochschule
beantworten Fragen aus dem Plenum

Teilnehmer:
Frau Ministerin Helga Schuchardt,
Hannover, MWK
Staatssekretar Dr. Fritz Schaumann,
Bonn, BMBF
Dipl.-Kfm. Peter Haase,
Wolfsburg, Volkswagen
Ing. Michael Lamperth,
MSc., London, Imperial College
Je ein Vertreter der im Kultusausschul®
vertretenen Oppositionsparteien und
Studiendirektor Hans-M. Goldmann,
Hannover, F.D.P.

Diskussionsleitung:
Frau Prof. Dr. Diemut Majer

15.30 Uhr bis 16.00 Uhr
Kaffeepause

Anmeldungen erbeten bis 3.11.1997 an:

Prof. Dr.-Ing. Gerd Miiller
Burgweg 10

31008 Elze

Telefon/Telefax (05068) 28 36
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DAS AKTUELLSTE

Mehr Spielraum fir die

Hochschulen

- Novelle zum Hochschulrahmengesetz im
Bundeskabinett verabschiedet -

Der Regierungsentwurf
einer 4. Novelle zum
Hochschulrahmengesetz
(HRG) ist am

24. September im
Bundeskabinett
beschlossen worden.
Der Gesetzentwurf wur-
de in enger Abstimmung
mit den Léandern
entwickelt und soll
gemeinsam verabschie-
det werden.

Hans Rainer Friedrich
Ministerialdirektor

Leiter der Abt. 3

Hochschulen und Wissenschaftsforde-
rung; Grundlagenforschung
Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung

und Technologie,

Heinemannstr. 2, 53175 Bonn

4 hib

Fiir die weitere Entwicklung des Wirt-
schafts- und Wissenschaftsstandortes
Deutschland ist die ziigige Verwirkli-
chung der Reform des deutschen Hoch-
schulsystems von entscheidender Be-
deutung. Die Hochschulen sind die
wichtigsten Stiitzen fiir Wissen und
hochqualifizierte Ausbildung. Sie miis-
sen deshalb in die Lage versetzt werden,
diesen hohen Anspruch zu erfiillen. Da-
mit die Hochschulen kiinftig Exzellenz
und Effizienz miteinander verbinden
kénnen, miissen sie heute die Chance
erhalten, im Wettbewerb ihr eigenes
Profil auszubilden.

Ziel der durch die HRG-Novelle an-
gelegten Neuausrichtung  der Gestal-
tungsprinzipien des deutschen Hoch-
schulsystems ist es deshalb, durch Dere-
gulierung, durch Leistungsorientierung
und durch die Schaffung von Leistungs-
anreizen Wettbewerb und Differenzie-
rung zu ermoglichen sowie die interna-
tionale Wettbewerbsfihigkeit der deut-
schen Hochschulen zu sichern. Mit
dem letztgenannten Ziel befafdt sich
auch ein Bericht zur Stirkung der
internationalen  Wertbewerbsfihigkeit
des Studienstandortes Deutschland, der
derzeit in der Kultusministerkonferenz
(KMK) vorbereiter wird und dem 280.
Plenum der KMK zur abschliefenden
Beratung und Beschluf8fassung vorge-
legt werden soll.

Die im April 1997 eingesetzte Bund-
Linder-Arbeitsgruppe zur Vorbereitung
einer Novcllierung des Hochschulrah-
mengesetzes hat am 18. August 1997
Einvernchmen iiber ein neues Hoch-
schulrahmengesetz erzielt. Der intensive
Diskussionsprozef8 zwischen Bund und
Lindern iiber notwendige Reformmafi-
nahmen hat im FErgebnis ein hohes
Mafl an Konsens in den Grundfragen
der Hochschulreform und Einigkeit
iiber deren Umsetzung im Hochschul-
rahmengesetz erbracht.

Die in der abschliefenden Beratung
mit der nordrhein-westfilischen Wis-
senschaftsministerin Brusnn, dem bayeri-
schen Kultusminister Zebetmair, dem
rheinland-pfilzischen Wissenschafts-
minister Prof. Zéllner und dem sichsi-
schen Wissenschaftsminister Prof. Meyer
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vereinbarten Anderungen des Rahmen-

rechts des Bundes wurde in dem am 22.

August 1997 vorgelegten Rcferent_f_:n—

entwurf fiir ein Viertes Gesetz zur An-

derung des Hochschulrahmengesetzes
umgesetzt.

Wesentliche Punkte der vorgesechenen
Anderungen im Hochschulrahmenge-
setz betreffen vor allem:

e die Einfiihrung einer leistungsorien-
tierten Hochschulfinanzierung (§ 5)

¢ Evaluation von Forschung und Lehre,
Beteiligung der Studierenden bei der
Evaluation der Lehre (§ 6)

¢ Neudefinition und -festlegung der
Regelstudienzeit (§ 10 Abs. 2 und
§11)

» Aufnahme des Themas ,Multimedia®
(§13)

o Verstirkung der
Studienberatungspflicht der
Hochschulen (§ 14)

o Einfithrung einer Zwischenpriifung
in allen Studiengingen mit
mindestens vier Jahren Regelstudien-
zeit (§ 15 Abs. 1)

o Freischuff“ in allen geeigneten Stu-

diengingen (§ 15 Abs. 2)

Einfithrung eines sog. Leistungs-

punktsystems (,,Credit Point

System®) zur Akkumulation und zum

Transfer von Studien- und Priifungs-

leistungen (§ 15 Abs. 3)

Ermiglichung der Vergabe der Hoch-

schulgrade ,Bachelor® und , Master®

fiir Universititen und Fachhochschu-

len (§ 19)

e Einfithrung einer Leistungsquote bei
der Studienplatzvergabe fiir bis zu
25 % der Studienplitze im Ortsver-
teilungsverfahren der ZVS
(§ 31 Abs. 2)

» Aufnahme eines hochschuleigenen

Auswahlverfahrens in das allgemeine

Auswahlverfahren fiir einen Teil der

Studienplirze (ca. 20 %) in bundes-

weit zulassungsbeschrinkten

Studiengiingen (§ 32 Abs. 3 Nr. 2b)

Pidagogische Eignung als unbedingte

Einstellungsvoraussetzung fiir Profes-

soren (§ 44 Abs. 1 Nr. 2)

Habilitation und gleichwerrige wis-

senschaftliche Leistung - auch aus ei-

ner Tirtigkeit auflerhalb des Hoch-
schulbereichs - als gleichberechrigte

Einstellungsvoraussetzungen fiir Pro-

fessoren (§ 44 Abs. 2)

die Verpflichtung der Hochschulen

zur Durchsetzung der Gleichberechri-

gung von Frauen und Minnern (§ 3).

Damit die Hochschulen den fiir die

Verwirklichung der Reformvorstellun-

gen notwendigen Freiraum  erhalten,

wird das Hochschulrahmengesetz zu-
gleich in erheblichem Mafle dereguliert.

Die Hochschulrahmenrechtsnovelle

setzt auf mehr Freiheit der Hochschu-



len durch Abschaffung unnétiger und

wettbewerbshemmender  Regulierung.

Optischer Ausdruck dieser Zielsetzung

ist das Ergebnis, daff der Umfang des

Hochschulrahmengesetzes auf etwa ein

Drittel  des  bisherigen  Umfangs

schrumpft.

Kiinftig wird es keine Detailregelun-
gen im HRG mehr geben

o fiir die Ordnung des Hochschulwe-
sens

o zur Weiterentwicklung des Studiums

zu Rahmenpriifungsordnungen

zu Studienordnungen

o zum Lehrangebot

« zu Priifungen und Priifungsordnun-
gen

e 7ur Anc‘l‘kcnnung S(}nstigfr I..’EiStLII'lgS'
nachweise

» zur Hochschulforschung

e zur Mitwirkung an der Selbstverwal-
tung der Hochschule

e iiber die Zusammensetzung der
Hochschulgremien, Stimmrecht,
Wahlen und Offentlichkeit

» iiber das Studentische ,,Ordnungs-
recht”

e sowie den iiberwiegenden Teil der
Vorschriften zur inneren und dufleren
Organisation und Verwaltung der
Hochschule.

Der Gesetzentwurf der Bundesregierung

verfolgt und setzt Zielsetzungen um, die

zur Zeit in vielen vergleichbaren Indu-
striestaaten unter den Gesichtspunkten
einer neuen Austarierung des Verhile-
nisses von Wirtschaft, Gesellschaft und

Wissenschaft und der Ausrichtung auf

Globalisierung und Informationsgesell-

schaft im Vordergrund stchen: mehr

Autonomie, mehr Flexibilitit, mehr Re-

aktionsfihigkeit auf neue Anforderun-

gen, cine Tendenz zu mehr Bedarfs-
und Kundenorientierung, aber auch
mehr Verantwortung fiir das Geld des

Steuerzahlers (,accountability®).
Ahnliche Zielsetzungen enthalten bei-

spielsweise der jetzt in England vorge-

legte Bericht der sog. Dearing-Kommis-
sion ,Higher Education in the Learning

Society” (Summary Report, Juli 1997,

ISBN: 185838253X), das neue Oster-

reichische Hochschulgeserz und  der

jetzt in den Niederlanden diskutierte

Plan fiir das Hochschulwesen 1998

(,Hoger Onderwijs en Onderzoek Plan

1998"). m

* @

Der Gesetzentwurf wird in Kiirze als Bundestags-
drucksache zur Verfiigung stehen und kann auch beim
Referat Offentlichkeitsarbeit des BMBF abgerufen wer-
den {, Tel: 0228/57-2041). Im Internet sind zusitzliche
Informationen verflighar (http: /fwww.bmbf.de).
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Hochschulausgaben 1995 fast 49 Mrd. DM

Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, gaben die offentlichen und privaten Hochschulen in
Deutschland im Jahre 1995 48,7 Mrd. DM fiir Lehre, Forschung und Krankenbehandlung aus. Sie
waren damit etwas niedriger als die Sozialhilfeausgaben in Deutschland (52,2 Mrd. DM) bzw. die
Gesamtausgaben des Landes Berlin 49,7 Mrd. DM im Jahr 1995,

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten sich die Hochschulausgaben um 4,3%. Wihrend die Steigerung
im fritheren Bundesgebiet 3,8 % betrug, fiel sie in den neuen Lindern und Berlin-Ost mit
6,7 % wesentlich starker aus.

Auf die Hochschulen der neuen Lander und Berlin-Ost entfielen mit 8,7 Mrd. DM 17,9 % der Aus-
gaben aller deutscher Hochschulen. Der Anteil der neuen Lander und Berlin-Ost an den im Winterse-
mester 1994/95 an deutschen Hochschulen eingeschriebenen Studierenden betrug 9,7 %.

Fur das Hochschulpersonal wurden 29,9 Mrd. DM aufgewendet, das sind 61,3 % der Ausgaben der
Hochschulen. In den neuen Landern und Berlin-Ost betrug der Anteil der Personalausgaben an den
Gesamtausgaben 57,0 %, im fritheren Bundesgebiet 62,2 %. Fiir ihre Modernisierung und Ausbau
wendeten die westdeutschen Hochschulen 4,0 Mrd. DM oder 10,1 % ihrer Mittel auf, die ostdeut-
schen Hochschulen 1,5 Mrd. DM (17,1 %).

Die Cliederung der Hochschulausgaben nach Fichergruppen zeigt, daR auf die Humanmedizin
(einschlieBlich der zentralen Einrichtungen der Hochschulkliniken) im Jahr 1995 21,9 Mrd. DM bzw.
45,0 % der Hochschulausgaben entfielen. Fur die Fachergruppe Mathematik und Naturwissenschaf-
ten wurden 5,6 Mrd. DM (11,5 %) aufgewendet, fir Ingenieurwissenschaften 5,0 Mrd. DM (10,3
%). Fur die Geistes-, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften wurden 6,2 Mrd. DM (12,6 %)
ausgegeben, jedoch waren 56,2 % aller Studierenden fiir diese Fachrichtungen im Wintersemester
1994/95 eingeschrieben.

An Einnahmen erzielten die Hochschulen 1995 zusammen unmittelbar 19,5 Mrd. DM. Die laufenden
Verwaltungs- und Betriebseinnahmen machten 14,8 Mrd. DM aus. Die medizinischen Einrichtungen
erwirtschafteten davon insbesondere als Entgelte fiir die Krankenbehandlung 14,1 Mrd. DM. Die
Drittmittel, welche die Hochschulen zusitzlich zu ihrer Grundausstattung bei 6ffentlichen und priva-
ten Stellen fiir Lehre und Forschung einwerben konnten, betrugen 1995 4,1 Mrd. DM. Ihr Finanzie-
rungsanteil lag bei 8,4 %.

g der g der tanger auf die Fichergrupp
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hlb-AKTUELL

Stellungnahme des Hochschullehrerbundes (hlb)
zum Referentenentwurf eines vierten Gesetzes
zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes vom 22. August 1997

Der Hochschullehrerbund (hlb) begriifst
den Entwurf zur HRG-Novelle als einen
Schritt auf dem Weg zur bedarfigerechten
Umstrukturierung und Wettbewerbsent-
zerrung des Hochschulsystems sowie zur
Stirkung der internationalen Ausrichtung
des  Hochschulstudiums. Zwingend not-
wendig ist aber auch die Neuordnung der
staatlichen Studienfinanzierung (BAfoG)
und die generelle Sicherstellung der For-
schungs-  und  Hochschulfinanzierung
durch den Bund und die Linder. Uber-
fallig und daber vordringlich zu schaffen
ist ein geregelter Zugang von Fachhoch-
schul-Absolventen zu den Laufbabnen des
hiheren Dienstes. Dariiber hinaus ist es
vordringlich, endlich die Voraussetzungen
fiir ein einbeitliches Professorenamt an

Fachhochschulen zu schaffen.

Bachelor und Master

§19)
Der hlb begriiffit die geplante Erpro-

bung von Studiengingen, die mit dem
Bachelor bzw. Master abschliefen, so-
wie die Moglichkeit zur Ubersetzung
der Hochschulgrade in die englische
Sprachform. Auf Unverstindnis stofde
allerdings die Regelung, dafl den Fach-
hochschulen im Gegensatz zu den Uni-
versititen die Vergabe des Diploms als
eines auf dem Bachelor aufbauenden
zweiten  berufsqualifizierenden  Ab-
schlusses verwehrt wird. Der Bundesge-
setzgeber sollte im Hochschulrahmen-
gesetz Differenzierungen nach Hoch-
schularten unterlassen und damit den
Lindern die nihere Ausgestaltung der
hochschulartabhingigen Aufgaben zu-
weisen. Die Regelung wiirde zu einer
Umverteilung von Studierwilligen von
den  Fachhochschulen zu anderen
Hochschulen fithren. Zudem wiirde ei-
ne Unterscheidung zwischen univer-
sitiren und Fachhochschulabschliissen
bei Verlethung international bekannter
Abschliisse zu Unverstindnis im Aus-
land fiihren.

Credit-Point-System und
Prifungswesen

§15)

Die erweiterte Einfithrung des Cre-
dit-Point-Systems  zur  Erhshung der
Mobilitit der Studierenden zwischen
In- und Ausland sowie unter den
Hochschulen ist mit Nachdruck zu be-
griiffen und fiir die Modularisierung des
Studienangebots dringend notwendig.

Die Einfiihrung eines Freiversuchs in
Verbindung mit einer Wiederholungs-
méglichkeit zum Zwecke der Notenver-
besserung muf zu weiterem Priifungs-

aufwand fithren.

Multimedia

(§13)

Die rasante Entwicklung im Bereich
Multimedia (im Sinne neuer Methoden
in der Lehrkommunikation) wird Lehre
und Forschung erheblich verindern.
Fin weiterfiihrender Hinweis auf die
Zustindigkeiten von Bund und Lin-
dern wire fiir diesen komplexen Bereich

hilfreich.

Evaluierung

(§6)

Eine umfassende Evaluierung der
Hochschulen ist zu begriiflen, denn
hierdurch koénnen Schwachstellen auf-
gedeckt werden, die bei entsprechen-
dem Ressourceneinsatz beseitigt werden
kinnen. Es sollten alle Mirglieder der
Hochschulen beteilige werden.

Als vordringlich sieht der hlb die
Evaluation der Dienstleistungen, wie sie
durch die Hochschul-Verwaltung fiir
die Mitglieder der Hochschule erbracht
werden. Eine effektive Gestaltung kom-
petent und kundenorientiert erbrachrer
Verwaltungsleistungen wiirde die Ar-
beitsfihigkeit  der Fachhochschulen
splirbar steigern.

Die Evaluation der Lehre ist ein sinn-
volles Instrument als Grundlage fiir die
Weiterentwicklung  der  didakrischen
und methodischen Aspekte von Lehr-
veranstaltungen. Sie wird von einer zu-
nehmenden Zahl von Kolleginnen und
Kollegen an den Fachhochschulen be-
nutzt. FEs ist aber auch herrschende
Meinung, daf sie ein duflerst unscharfes
Instrument ist, das eine Vergleichbar-
keit der Evaluationsergebnisse er-
schwert. Die Ergebnisse von Umfragen
sind jedoch niitzliche Grundlage fiir das
vertrauensvolle Gespriich zwischen Ler-
nenden und Lehrenden. Eine personen-
bezogene Verdffentlichung der Ergeb-
nisse stort das Vertrauensverhilenis und
die offene Kommunikation zwischen
Lehrenden und Lernenden. Die Verdf-
fentlichung der Ergebnisse ist weder
sachgerecht noch aufgrund des Person-
lichkeitsschutzes geraten.

Im iibrigen weist der hib darauf hin,
daf fiir eine von der Politik gewollte
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wissenschaftlich fundierte Weiterent-
wicklung der Lehre zusitzliche Finanz-
mittel erforderlich sind.

Studienberatung

§14)

Eine erweiterte Studienberatung kann
den individuellen Studienablauf und
die psychologische und soziale Situation
der Studierenden verbessern. Sie setzt
aber einerseits groflere Bereitschaft, sich
beraten zu lassen, und andererseits die
entsprechende Beratungskompetenz
durch geschultes Personal voraus. Bei
der derzeirigen Uberlast der Hochschu-
len kann das Problem nicht dadurch
gelost werden, dafl Lehrende ihre
Sprechzeiten erweitern. Es ist neben der
fachinhaltlichen Beratung durch Leh-
rende die Bereitstellung zusirzlichen
Personals erforderlich, um die oft kom-
plexen Ordnungen und Regelungen fiir
die Studierenden aufzubereiten. Hierzu
gehoren auch Informationen iiber Frei-
schufiregeln und Zwischenpriifungen.

Studienplatzvergabe
(§§ 32 und 33)

Die Anderungen in der Studienplatz-
vergabe beziehen sich lediglich auf Stu-
dienginge im bundesweiten Auswahl-
verfahren. Die Abitur-Durchschnittsno-
te bleibt das Hauprauswahlkriterium.

Selbstverwaltung und Freiheit
von Lehre und Forschung
(§37iV.m. § 4)

Der hlb bedauert die angestrebre Ein-
schrinkung des Kollegialprinzips und
dessen Ersatz durch Finzelentscheidun-
gen. Unserer Auffassung nach lassen
sich Entscheidungen aufgrund der Be-
schliisse legitimierter Kollegialorgane
reibungsloser in die Praxis umserzen als
aufgrund der Entscheidung cinzelner.
Es besteht die Gefahr willkiirlicher und
ermessensfehlerhafter  Entscheidungen.
Die Rechessicherheit  innerhalb  der
Fachbereiche nimmrt ab, gerichdiche
Klirungen werden an Umfang zunch-
men. Die Hochschulpolitik setze die
Fachbereiche einer Zerreiflprobe aus,
wenn die Lehrenden an der Wahrneh-
mung ihrer originiren Auﬁ;ahcn in
Lehre, Forschung, Selbstverwaltung
und Studienberatung gehindert werden.

Es ist nicht hinnehmbar, wenn die
Stimmen-Mehrheit der Gruppe der



Professoren in Fragen der Lehre abge-
schafft wird, selbst wenn sie in Fragen
der Forschung, Entwicklung und Beru-
fung erhalten bleibt. Vorgaben zu den
Grundprinzipien von Organisation und
Verwaltung der Hochschulen entfallen
durch die vorgesehene faktische Strei-
chung des 4. Kapitels des HRG in sei-
ner geltenden Fassung. Das bedeutet im
Resultat den Riickzug des Bundes aus
seiner Verantwortung fiir die Einheit-
lichkeit der Hochschulverfassung. Es
zeichnet sich ab, daff die Linder durch
den Riickzug der ministerialen Wissen-
schaftsverwaltung  starke  Einzeldmrer
(Prisident, Dekan) als Kopie behordli-
cher Hierarchien schaffen werden. Dies
widerspricht allen Erfahrungen, die die
Wirtschaft in den letzten Jahren gesam-
melt hat. Teamarbeit innerhalb flacher
Hierarchien ist gefragr und nicht einsa-
me Einzelentscheidung in zusitzlichen
starren Hierarchien.

Zeitprofessor

(§ 46)

Die  Gesetzesformulierung — suggeriert
den Zeitprofessor als Regelfall. Sie bie-
tet fiir die Fachhochschulen keine ge-
eignete Form des Dienstverhiltmnisses.
Zeitprofessuren miissen die Ausnahme
bleiben. Auf eine zeitlich befristete Stel-
le werden sich nur diejenigen bewerben,
die entweder einen Anspruch auf Riick-
kehr in den zuvor ausgeiibten Beruf
oder das zuvor bekleidete Amet besitzen
(6ffentlicher Dienst) oder die z.B. aus
sozialen Griinden auf die Annahme der
Stelle angewiesen sind. Dieser Perso-
nenkreis ist nicht das Potential, das die
Funktions- und Innovationsfihigkeit
der Fachhochschulen festigt.

Wissenschaftliche Mitarbeiter

(§53)

Der hib lehnt es ab, wissenschaftlichen
Mitarbeitern die selbstindige Wahrneh-
mung von Aufgaben in Lehre und For-
schung zu erméglichen. Allein die Pro-
fessoren verfiigen iiber die norwendige
Kompetenz, insbesondere die wissen-
schaftliche Reife, das theoretische Wis-
sen, aber auch die fiir das Profil der
Fachhochschulen erforderliche Praxiser-
fahrung. Schliefilich fehlt den wissen-
schaftlichen Mitarbeitern auch und vor
allem die piddagogische Befihigung.

Professoren mit FH-Profil an
Gesamthochschulen
(Wegfall § 73 Abs.3)

Der hlb begriift die vorgesehene Rege-
lung einer Gleichstellung der Mitwir-
kungsrechte.

Freistellung fiir Forschung

(§43)

Die Maglichkeit zu vollstindiger Frei-
stellung auch fiir die Wahrnehmung
von Vorhaben angewandter Forschung
ist positiv.

Aufgaben der Hochschulen
§2)

Der hib begriifdt es, daf die Hochschu-
len dazu verpflichtet werden sollen,
Wissens-  und  Technologietransfer
durchzufithren. Transfer in die Praxis
ist regelmiifliger Bestandreil der Arbeit
an den Fachhochschulen. Der hlb er-
wartet, dafl durch die Normierung im
HRG ein Normenzwang in den Lin-
dern insofern eintritt, als fiir die Durch-
fithrung dieser Aufgabe flichendeckend
Personalstellen zugewiesen werden.

Finanzierung

§5)

Die staatliche Hochschulfinanzierung
soll sich zukiinftig an den Leistungen in
Forschung und Lehre sowie der Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses orientieren. In welchem Umfang
sich Bund und Linder an der Finanzie-
rung beteiligen, bleibt ebenso offen wie
die Sicherstellung einer annihernd glei-
chen finanziellen  Ausstattung  der
Hochschulen in allen Lindern.

Der hIb begriifit es, dafl fiir eine
Hochschulfinanzierung, die nach histo-
risch iiberkommenen Absprachen fest-
gelegt wurde, nun nach Ausrichtung an
objektiv. meBbaren Kriterien gesucht
werden mufd. Die Fachhochschulen er-
warten im Zuge der Einfithrung einer
leistungsbezogenen Hochschulfinanzie-
rung auch die Uberpri.iﬁmg der nach
Hochschularten unterschiedlichen Stel-
lenzahl und insbesondere Stellenkegel.

Es wire allerdings faral, die Mictelzu-
weisung allein nach der Absolventen-
zahl zu bemessen und damit einen un-
erwiinschten Druck auf die Qualitir der
Priifungsanforderungen auszuiiben. Das
Fachhochschul-Diplom hat einen ho-
hen Grad an Anerkennung erreicht.
Dieses Niveau mufl unbedingt gehalten
werden.

Bewirtschaftung von
Drittmitteln
(§ 25 Abs. 4)

Der Hochschullehrerbund begriific es,
wenn in  Zukunft zumindest For-
schungsmittel privater Dritrmittelgeber
nach deren Bedingungen bewirtschaftet
werden kénnen. FEine Flexibilisierung

hib
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der Bewirtschaftung 6ffentlicher Mittel

wiire wiinschenswert.

Kosten der éffentlichen
Haushalte (Vorblatt)

Im Gegensatz zur Aussage des Entwur-
fes werden an den Hochschulen Kosten
fiir folgende zusitzliche Aufgaben ent-
stehen.

Evaluierung: Erfahrungen in Nieder-
sachsen belegen einen Personalaufwand
im Umfang von bis zu einer Vollzeit-
kraft im Zeitraum eines halben Jahres
(ein halbes Mannjahr). Uber die Hohe
der Sachkosten liegen keine Angaben
VOr.

Studienberatung:  Die  Studienbera-
tung wird Kosten verursachen. Sie ist
nur dann erfolgreich durchzufiihren,
wenn auch die psycho-soziale Situation
der Studierenden einbezogen wird.
Hierzu ist es erforderlich, entsprechend
geschultes Personal einzubeziehen. FEs
ist kaum vorstellbar, daf§ die Studienbe-
ratung an den Fachhochschulen von
den Professoren zusitzlich zur vorgege-
benen Lehrverpflichtung - 18 Wochen-
stunden iiber cine im Vergleich zu den
Universititen hohe jihrliche Wochen-
zahl - durchgefiihre werden kann.

Bewerberauswahl: Die Beriicksichti-
gung des Heimatortes und die Selbst-
auswahl der Studienbewerber durch die
Hochschulen wird zusitzliche Kosten
verursachen, auch wenn im wesentli-
chen allein die Qualifikation nach
Zeugnisnoten zugrunde gelegt wird.

Leistungsorientierte  Hochschulfinan-
zierung: Es ist davon auszugehen, daf§
durch die Einfiihrung einer leistungso-
rientierten Hochschulfinanzierung mit
Globalhaushalten (Aufgabenverlage-
rung) sowie den verstirkten Einsatz der
EDV zusitzlich Personal- und Sachko-
sten entstehen werden.

Konsequenz: Innovationen lassen sich
nicht allein auf dem Verordnungswege
einfithren. Bund und Linder miissen
auch finanziell in die Hochschulen in-
vestieren, wollen sie einen Modernisie-
rungsschub initiieren.

Verwaltungsfachhochschulen
(§ 73 Abs. 2)

Es ist an der Zeit, die Verwaltungsfach-
hochschulen zu 6ffnen bzw. ihre Studi-
enginge an allgcmeine Fachhochschu-
len zu iiberfiihren.

Bonn, den 4. September 1997
Prof. Werner Kuntze, Prdsident
Dr. Hubert Miicke, Geschdftsfiihrer
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Hochschulrahmengeseiz:
Hintergrandiges

Am 18. August einigten sich Bund und
Linder, Regierung und Opposition auf
die Eckdaten eines geinderten Hochschul-
rahmengesetzes. Am 22. August lag dem
hlb der Gesetzentwurf vor. Am 24. Sep-
tember wurde der Referentenentwurf vom
Bundewskabinett als Gesetzentwurf ver-
abschiedet. Der Bundesrat hat nun bis
zum 17. Oktober Zeit, Stellung zu neh-
men. Danach beginnt die Lesung im
Bundestag und die Uberweisung an die
zustindigen Ausschiisse.  Der Bundesrat
soll den Gesetzentwurf - als Abschluff des
Gesetzgebungsverfahrens - am 6. Mirz
1998 abschliefend beraten.

Am 4. September fiihrte das BMBF ei-
ne Anhérung der Verbinde durch. Pra-
sident Kuntze hat wihrend der An-
hérung im BMBF nachdriicklich und
wiederholt eine Korrektur der geplanten
Regelung von BA-/MA-Studiengingen
angemahnt. Es ist geplant, allein den
Universititen zu gestatten, das Diplom
als einen auf einem BA aufbauenden
zweiten akademischen Grad zu verlei-
hen. Fachhochschul-Studierende miifi-
ten dann bis zum MA weiterstudieren.
Sie miifiten sich damit vor Aufnahme
eines Studiums endgiiltig fiir den anglo-
amerikanischen Abschluff oder das
deutsche Diplom entscheiden. Der Ver-
treter der Bundes wies darauf hin, dafd
die vorgesehene Unterscheidung auf
den Wunsch der Mehrheit der Linder
getroffen wurde.

Beamte sparen:
13,9 Milliarden seit 1990

hib-Prisident Kuntze wurde bei seiner
Kritik von der iiberwiegenden Mehrheit
der Anwesenden unterstiitze. Allein der
Wissenschaftsrat  hat sich fiir nach
Hochschularten differenzierte Abschliis-
se ausgesprochen. Sein Vertreter sah
grofie Probleme bei der Einfithrung von
Bachelor-Studiengingen an Fachhoch-
schulen. Aber werden denn nicht gera-
de die Universititen grofie Probleme
haben, ein Studium so zu strukrurieren,
daR nach sechs Semestern ein Bachelor
als erster berufsqualifizierender Ab-
schlufl vergeben werden kann? Die
Zweifel sind wohl angebracht, wenn
man die vorhandene Studienintensitit
und die Qualifikation des Lehrpersonals
zugrundelegt. Der VDI hatte noch im
Friihjahr diesen Jahres die Einfiihrung
von BA-/MA-Studiengingen abgelehnt.
Sein Vertreter sprach sich nun aber
doch fiir deren Einfithrung aus. Er
schlug dariiber hinaus vor, das Fach-
hochschul-Diplom sollte zum Master
weiterentwickelt werden.,

Die HRK begriifte den Entwurf, ,.da
Entscheidungen dorthin verlagert wer-
den, wo sie tatsichlich zu treffen sind”,
so HRK-Generalsekretir Lange. Hierbei
bezieht sich die HRK offensichtlich auf
die Begriindung zu § 4 “Freiheit von
Forschung und Lehre®, auf die Strei-
chung von § 38 ~Mitwirkung® und die
faktische Streichung des 4. Kapitels des
geltenden HRG, in dem der Bund Vor-
gaben fiir die Organisation und Verwal-
tung der Hochschulen macht. Durch
die entsprechenden Streichungen erhal-

Die dffentliche Meinung hat sich auf die Beamten eingeschossen: Argumente zdhlen wenig,
wenn Vorurteile Bestitigung finden sollen. Und doch, einen Vorwurf hat die Bundesregie-
rung kiirzlich widerlegt. Die Beamten haben ihren Beitrag zur Standortsicherung und Konso-
lidierung der Staatsfinanzen geleistet. Die Frage des Abgeordneten Dietmar Schlee
(CDU/CSU), welche MaRnahmen zur Reduzierung der Personalkosten im 6ffentlichen Dienst
die Bundesregierung seit 1990 getroffen habe, beantwortete der Parlamentarische Staatsse-
kretar im BMI, Eduard Lintner, mit folgender Aufstellung (Drucksache 13/7217 Frage 49):

Folgende SparmaRnahmen fur den 6ffentlichen Dienst sind in den vergangenen Jahren (seit

1990) wirksam geworden:

1. Verschiebungen der Bezligeanpassungen in den Jahren

1991, 1993, 1994 und 1997 4.4 Mrd. DM
2: Niveauabsenkung der jahrlichen Sonderzuwendungen (sog. Weihnachtsgeld)

durch Festschreibung auf dem Stand 1993 2,7 Mrd. DM*)
3. Anderungen im Versorgungsrecht 3,0 Mrd. DM

Anderungen im Beihilferecht

(Angaben nur fur Bundesbereich, da nur insoweit Regelungskompetenz)

0,5 Mrd. DM

5, Stellenabbau um 1. bzw. 1,5 vom Hundert im Bundesbereich

in den Jahren 1993 bis 1996
Einsparvolumen insgesamt

*) einschl. 1997

3.3 Mrd. DM
13,9 Mrd. DM

Auszug aus: Deutscher Bundestag - | 3. Wahiperiode - [65. Sitzung, Bonn, Mittwoch, den 19. Marz 1997
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ten die Linder die Mbglichkeit, die
Entscheidungsprozesse  innerhalb  der
Hochschulen neu zu organisieren und
Managementstrukturen einzuziehen
(Hochschulleitung und Fachbereichslei-
tungen mit Weisungsbefugnis). Der
Vertreter des BMBF stellte klar, dafd er
die Ubertragung eines aus der Wirt-
schaft entlehnten Vorstands- und Abtei-
lungsmodells als rechtswidrig ansihe.

Hubert Miicke

Bachelor | Master

Mit Schreiben vom 12. September 1997
wandte sich Professor Werner Kuntze,
Prisident des blb, an den Prasidenten der
Kultusministerkonferenz, ~Professor  Rolf
Wernsteds, und die Wissenschaftsminister
der Linder anlifilich des Vierten Gesetzes
zur Anderung des Hochschulrahmengeset-
zes:
Sehr geehrter Herr Kollege Wernstedr,
der Hochschullehrerbund (h/b), dem
Professorinnen und Professoren an
Fachhochschulen und in Fachhoch-
schulstudiengingen an Gesamthoch-
schulen angehéren, begriifit die 4. No-
velle zur Anderung des HRG wegen ih-
rer einheitlichen Regelungen fiir alle
Hochschularten. Der Verband hilt die
Formulierungen in einem Punkt aber
fiir hachst bedenklich und kontrapro-
duktiv.

In § 19 Abs. 3 des Entwurfes wurde
folgende Bestimmung aufgenommen:
JAufgrund von Priifungen, mit denen
cin weiterer berufsqualifizierender Ab-
schlufl erworben wird, kann die Hoch-
schule einen Master-/Magistergrad, an
dessen  Stelle in  anderen  als
Fachhochschulstudiengingen auch  ei-
nen Diplomgrad verleihen. Die Regel-
studienzeit betrigt mindestens ein Jahr
und héchstens zwei Jahre.”

Wenn neben dem Diplom an allen
deutschen Hochschulen die Einfithrung
von Bachelor- und Masterstudiengin-
gen ermbglicht werden soll, dann ist es
fiir die internationale Anerkennung
notwendig, daR weltweite Standards,
die sich oft am amerikanischen System
orientieren, eingehalten werden. Dieser
Grundsatz mufd fiir alle Hochschularten
in gleicher Weise geltcn. Unsere Forde-
rung fand wihrend der Anhérung zum
Referentenentwurf am 4. September
1997 Unterstiiczung durch die Vertreter
der Wirtschaft und der Gewerkschaften.
Ein Abweichen von diesem Grundsatz
miifite im Ausland auf Unverstindnis
stoflen, so die cinhellige Meinung der
Anwesenden.



Unserer Auffassung nach miissen ne-
ben den bewihrten Diplomstudiengin-
gen an allen Hochschularten neue Stu-
dienginge konzipiert werden, die ange-
sichts ihres Anspruchs, der durch die zu
vergebenden Titel deutlich wird, inter-
national ausgerichtet sein sollten. Hier-
zu gehoren zwingend Sprachkompetenz
und Auslandserfahrung an auslindi-
schen Hochschulen und in der Arbeits-
und Berufswelt.

Ein Studienanfinger, der vor der Ent-
scheidung ,,Universitit oder“Fachhoch—
schule® steht, wird folgende Uberlegung
anstellen: Bei Studienbeginn an der
Fachhochschule muf8 er sich zwischen
Diplom oder Bachelor/Master entschei-
den. Ein spiterer Wechsel wird schwie-
rig sein. An einer Universitit beginnt er
zunichst den Ba{:helor—Studiengang mit
der Aussicht auf einen frithen ersten be-
rufsqualifizierenden  Abschluff. Nach
Abschlufl  des Bachelor-Studiengangs
steht thm zusirzlich ein Studium offen,
das entweder mit einem Diplom oder
Master abschlieflt, ja dessen Zeugnis
wahlweise das Diplom oder den Master
als AbschlufS ausweist. Wer wiirde sich
bei dieser Option noch fiir die Fach-
hochschule entscheiden? Das von der
Wissenschaftspolitik gesetzte Ziel eines
Umlenkens der Studierenden an die
Fachhochschulen wiirde in sein Gegen-
teil verkehrt.

Aus Sichr des hlb bieten sich zwei
Losungsmaoglichkeiten fiir alle Hoch-
schularten an
1. Getrennte Diplom- oder Bachelor-

/Master-Studienginge mit

eingeschrinkter Durchlissigkeit oder
2.Der Bachelor als erster Abschlufl und

darauf autbauend das Diplom oder

der Master als zweiter AbschlufS.
Der Alb neigt der ersten Lésung zu,
weil es den Studierenden sowohl an ei-
ner Universitit als auch an einer Fach-
hochschule vor Aufnahme des Studiums
zuzumuten ist, sich auch bei begrenzter
Durchlissigkeit fiir einen der beiden
Wege zu entscheiden. Der zweite Vor-
schlag 16st das Problem zwar auch,
kénnte aber zu Schwierigkeiten bei Ab-
grenzung bzw. Abstimmung des Ficher-
kanons und zu Unklarheiten bei der
Wertigkeit der Diplom- und Masterab-
schliisse fithren.

Schr geehrter Herr Minister,

ich méchre Sie daher dringend bitten,
sich dieser Angelegenheit anzunehmen,
damit nicht, wie bei der Einstufung der
Fachhochschulabsolventen in die Lauf-
bahnen des offentlichen Dienstes, ein
schwer zu korrigierender Fehler unter-
lduft.

Mit freundlichen Griiflen,
Werner Kuntze
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D | * auch als Studium mit integrierter Berufsausbildung .‘*

Bradford

Master in Business Administration

NIMBAS

Associate Institute der

University of Bradford s

bietet
in Bonn und in Mainz
ein berufsbegleitendes zweijihriges MBA-Studium mit dem
MBA-Abschlufl der University of Bradford an

e cine internationale, praxis- und zukunftsorientierte
Management-Ausbildung in englischer Sprache

e Unterricht durch internationale Experten

e Ausbildung in kleinen Gruppen,
offen fir Fiihrungs(nachwuchs)krifte
mit Universitiits- oder Fachhochschulabschluf3

Der University of Bradford MBA-Degree
ist von der Kultusministerkonferenz anerkannt
NIMBAS ist von AMBA (Association of MBAs) in London anerkannt
NIMBAS arbeitet mit der Bundesstadt Bonn
und der Fachhochschule Mainz zusammen

NIMBAS GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT

NIMBAS-Germany | d Office, im Rathaus Bad Godesberg

Telefon: (02 ) 36 3
E-Mail: NIMBAS_D

1CO mpuserve.com
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SCHNEIDER

Kooperative Studiengange
an Fachhochschulen -

wozu?

Hohe Akzeptanz bei den
Wirtschaftsunternehmen

Kooperative Studiengén-
ge ermdglichen den Un-
ternehmungen die
gezielte Gewinnung
qualifizierter
Nachwuchskrétfte.

Prof. Dr. Jiirgen Schneider
Fachhochschule des Bundes fiir 6f-
fentliche Verwaltung

Fachbereich Arbeitsverwaltung
Seckenheimer Landstr. 8-10
68163 Mannheim

10 hib

|. Grundformen der kooperati-
ven Ausbildung

Jahrhundertelang vollzog sich die Aus-
bildung in Deutschland im handwerkli-
chen, gewerblichen und im kaufminni-
schen Bereich in Betrieben, vor allem in
der Form der Meisterlehre (Lehrling -
Geselle - Meister), im akademischen
Bereich seit 1348 in schulischer Form
an wissenschaftlichen Hochschulen, die
sich seit dem 14. Jahrhundert auch als
Universititen bezeichneten (lat. univer-
sitas magistrorum et scholarium = Ge-
samtheit der Lehrenden und Lernen-
den). Zur Forderung der Volksbildung
richteten die groflen Glaubensgemein-
schaften Sonntagsschulen ein. Aus ih-
nen entstanden im 19. Jahrhundert
Fortbildungsschulen, die in einigen
deutschen Lindern kraft Gesetzes zu
PAichtschulen fiir die gewerbliche und
kaufminnische Ausbildung im An-
schluff an den Volksschulbesuch erho-
ben wurden. Sie heiffen heute Berufs-
schulen und dienen vornehmlich der
Erginzung der beruflichen Ausbildung
von Jugendlichen zwischen dem 15.
und 18. Lebensjahr." Da sich die Wis-
sensvermittlung an den beiden Lernor-
ten Betrieb fiir den praktischen Teil
und Berufsschule fiir den theoretischen
Teil der Berufsausbildung vollzicht,
spricht man von einer dualen Ausbil-
dung.

Auch im Hochschulbereich wurde
allmihlich die Forderung nach einer
praxisbezogenen Ausbildung lauter. Sie
miindete 1968 in die Weiterentwick-
lung der Bau- und [llgcnieurschulcn Zu
Fachhochschulen, die Studiengiinge be-
sonders in Technik, Wirtschaft, Sozial-
wesen, Gestaltung, Landwirtschaft und
Architektur anbieten und eine anwen-
dungsbezogene, auf wissenschaftlicher
oder kiinstlerischer Grund!agc beruhen-
de Ausbildung vermitteln. Dagegen leg-
ten die Fachhochschulen fiir éffentdiche
Verwaltung von Anfang an grofien
Wert auf den Wechsel zwischen Theo-
rie am Lernort Fachhochschule und
Praxis am Lernort Behérde.
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2. Vorteile kooperativer
Studienginge

Nach einem Bericht des Ausschusses
,Bildungsplanung® der Bund-Linder-
Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsforderung  iiber alternative
Ausbildungsméglichkeiten fiir Hoch-
schulzugangsberechtigte aus dem Jahr
1994 finden die besonderen Bildungs-
ginge der Wirtschaft bei den Schulab-
gingern mit Fachhochschulreife und
Hochschulreife so starken Anklang, dafd
die Nachfrage die Ausbildungsméglich-
keiten iibertrifft. Allerdings bemerkt das
Institut der Deutschen Wirtschaft in
Kéln in diesem Zusammenhang, dafd
das Stellenangebot in diesem Bereich
stark von der allgemeinen konjunkturel-
len Entwicklung abhiingt. Zwar beteili-
gen sich von Jahr zu Jahr mehr Betriebe
an dieser Ausbildungsform, doch geht
damit keine Zunahme der Zahl der ins-
gesamt angebotenen Plitze einher.

Bei der Evaluierung der Berufsakade-
mien in Baden-Wiirttemberg wies der
Wissenschaftsrat nach, welche groflen
Vorteile die enge Verzahnung von be-
tricbsbezogener Praxis und  wissen-
schaftsorientierter Theorie aufweisen.
Er kam dabei zu dem FErgebnis, daff
diese Ausbildungsform von den folgen-
den Merkmalen geprigt sei:

o Aktive Beteiligung der Betriebe an
der Qualifizierung ihrer kiinftigen
Mitarbeiter

o aktive Mitwirkung der Wirtschafts-
unternechmen an der Ausgestaltung
des Qualifizierungs-profils

o bedarfsgerechte Ausbildung

« schnelle Reaktion auf die
Anforderungen der Praxis

o kurze Ausbildungsdauer

« giinstige Kosten-Nutzen-Rechnung
bei Beriicksichtigung des ersten Be-
1'!.1stahrs.

Hier stellt sich die Frage, ob dic Aus-

weitung  dieses alternativen Ausbil-

dungsangebots  eigenstindige Ausbil-
dungstriger wie Berufs- und Wirt-
schaftsakademien erfordert, oder ob
nicht rascher und billiger vergleichbare
kooperative Bildungsginge von den

Fachhochschulen angeboten  werden

sollten. Diese Losung kiime auch jenen

Bundeslindern entgegen, die keine eige-

nen Berufsakademien einrichren und

sich auch nicht an bereits bestehenden
beteiligen wollen wie z. B. Rheinland-

Pfalz oder Thiiringen.”

3. Organisationsformen koopera-
tiver Studienginge

Da der Qualifikationsbedarf in der
Wirtschaft  Berufsfelder  erforderlich
macht, die von flexiblen, breit angeleg-



ten Berufsprofilen geprigt sind, welche
rasch auf Verinderungen reagieren kén-
nen, die sich aus der immer schneller
werdenden  technischen Entwicklung
und den wechselnden Formen der Ar-
beitsorganisation ergeben, miissen sich
die kooperativen Studienginge auf diese
Erfordernisse einstellen. Sie miissen
auch beriicksichtigen, dafl die Absol-
venten solcher Studienginge nicht nur
ein breites Fachwissen auf hohem
Stand, sondern auch Schliisselqualifika-
tionen aufweisen miissen wie z. B. die
Fihigkeiten, in der Gruppe zu arbeiten,
Anpassungsfihigkeit zu zeigen, Eigen-
verantwortung zu {ibernehmen und das
cigene Fachwissen stindig auf dem lau-
fenden zu halten.

Kooperative Studiengiinge an Fach-
hochschulen kénnten auch der zu be-
fiirchtenden  Auseinanderentwicklung
des Bildungs- und Beschiftigungssy-
stems in qualitativer und quantitativer
Hinsicht entgegenwirken. Auch wiren
sie sicher artraktiv fiir Prakriker, die den
neuerdings vereinfachten Fachhoch-
schulzugang fiir diesen Personenkreis
(Stichwort:  Zugang fiir Meister an
Fachhochschulen)? als Méglichkeit zum
beruflichen Aufstieg nutzen wollen. Da-
her sind Formen der Zusammenarbeit
zwischen Fachhochschulen und Wirt-
schaftsunternehmen  auszubauen, die
bundesweit auf eine fest institutionali-
sierte  Struktur der Anbieter setzen,
durch eine enge Verzahnung Synergie-
effekte zwischen Theorie und Praxis
nutzen und mit Blick auf den EU-wei-
ten Binnenmarke europaweit anerkann-
te Studienabschliisse anbieten.

Die Bundesvereinigung der deutschen
Arbeitgeberverbinde hat in Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Industrie-
und Handelstag sowie der Fachhoch-
schulrektorenkonferenz zwei Modell-
konzepte fiir einen Bildungsverbund
von Wirtschaft und Fachhochschulen
vorgelegt.

Beim ersten Modell wird der Lehr-
plan fiir die Ausbildung in einem aner-
kannten Ausbildungsberuf mic dem ei-
ner anschlieffenden beruflichen Fortbil-
dung verzahnt. Die beiden Bildungs-
phasen werden dabei stark verkiirzt -
die Ausbildung auf zwei, die Fortbil-
dung auf ein Jahr - und sowohl mit ei-
nem Ausbildungsabschluff als auch mit
einer darauf aufbauenden Fortbildungs-
priffung vor einem Ausschufl der zu-
stindigen Industrie- und Handelskam-
mer abgeschlossen. Wihrend der Fort-
bildung werden parallel dazu fachrich-
tungsiibergreifende  Lehrinhalte  eines
Fachhochschul-Grundstudiums vermit-
telt. Diese Phase wird mit dem Vordi-
plom abgeschlossen. Danach folgt das
Hauptstudium an der Fachhochschule.

KOOPERATIVE STUDIENGANGE

Diese Vernetzung der beruflichen Aus-
bildung, Fortbildung und des Fach-
hochschul-Grundstudiums 1m  Block-
verbund wiirde eine Gesamtausbil-
dungsdauer von fiinfeinhalb Jahren er-
forderlich machen.

Beim zweiten Modell, dem Studium
im Praxisverbund, ist eine betriebliche
Ausbildung mit einem Studium von in
der Regel sicben Semestern an einer
Fachhochschule verbunden. Da Theorie
und Praxis eng aufeinander abgestimmt
werden und die Lehrinhalte sowohl
fortwihrend als auch in Form von
Blécken oder Bausteinen vermittelt
werden konnen, ist hier eine weitrei-
chende  Zusammenarbeit  zwischen
Fachhochschule und  Ausbildungsbe-
trieb dringend geboten. Dieses Modell,
bei dem ein Priifungszeugnis von der
Industrie- und Handelskammer sowie
ein  Fachhochschul-Diplom erworben
werden, eignet sich besonders fiir jene
Schiiler mit Fachhochschul- und Hoch-
schulreife, die zunichst eine Erstausbil-
dung abschlieflen wollen, aber auch fiir
Berufstitige ohne Hochschulzugangsbe-
rechtigung, die nach der beruflichen
Aus- und Fortbildung sich cine weitere
berufliche  Perspektive  erschlielen
mochten,

4. Kennzeichen
kooperativer Studienginge

Die Wissensvermittlung in Form von
kooperativen Studiengingen weist eine
Reihe von Vorteilen auf:

e Das Lernen in der beruflichen Ausbil-
dung und dem Studium wird aufein-
ander abgestimmt und praktische und
theoretische Anforderungen werden
unter Beibehaltung der jeweils eige-
nen Priifungsabschliisse miteinander
Verbundcn

e das Lernen im Verbundsystem
Betrieb/Fachhochschule erfolgt kon-
zentrierter und zeitsparender

¢ Methodenkompetenz und Fachwissen
werden praxisnah erworben

s der Studienabschluff wird im Sinne
der EU-Richtlinie iiber die Anerken-
nung von Hochschuldiplomen” EU-
weit anerkannt

o die Auszubildenden/Studierenden
werden in der Fachhochschule und
im Betrieb eingehend beraten und be-
treut und erhalten in den Unterneh-
men einen Ausbildungsvertrag

» die Unternehmen erhalten gute Hin-
weise fiir ihre Personalentwicklung

e die Lernenden erhalten frithzeitige
und stindige Unternchmenskontakte,
die thnen gute Chancen fiir ihre Be-
rufs- und Karriereplanung eréffnen

¢ die bundesweit staatlich anerkannten
Abschliisse erméglichen es den Absol-
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venten kooperativer Studienginge,
auch auflerhalb der Ausbildungsbe-
triebe eine Stelle zu finden

wegen des hohen Praxisanteils des
Studiums kénnen Studienabbrecher
mit einer guten Verwertbarkeit eines
Teilstudiums rechnen

der Personalaustausch zwischen der
Wirtschaft und den Fachhochschulen
wird reger

betriebliche Kapazititen fiir die Aus-
und Fortbildung kénnen auch von
den Fachhochschulen genutzt werden
die gute Sachausstattung der Fach-
hochschulen erspart der Wirtschaft
durch eine gezielte Teilzeitnurzung
hohe Investitionskosten

tiber die Arbeitsteilung wird die
Fachhochschule finanziell und kapa-
zitditsmilig entlastet

die Nihe der Fachhochschulen zu
den modernen Entwicklungen im Ar-
beitsprozefl wirke sich giinstig auf
Forschung und Lehre aus

die Wirtschaft unterstiitzt die Fach-
hochschulen verstirke bei der Ent-
wicklung neuer Studiengﬁnge. 0

. Wilhelm Hehlmann: Wérterbuch der Padagogik.

Stuttgart 1964, 5. 51 u. 53 (Kréners Taschenausgabe,
Bd. 94).

. Bund-Lander-Kommission fir Bildungsplanung und

Forschungsforderung-Sitzung am 27. Juni 1994, in:
Informationen fiir die Beratungs- und Vermittlungs-
dienste der Bundesanstalt fiir Arbeit (ibv) 38, 1994,
53114,

. Manfred Schneider: Mit Meisterbrief zur Hochschule,

in: ibv 8, 1996, 5. 39| - 399,

. Wirtschaft und Fachhochschulen im Bildungsverbund.

Ein Modellkenzept mit Zukunft, in: ibv 38, 1994,
5. 3109,

. Richdinie des Rates vom 21. Dezember 1988 iiber

eine allgemeine Regelung zur Anerkennung der
Hochschuldiplome, die eine mindestens dreijihrige
Berufsausbildung abschlieBen (B9/48/EWG).

Menschen, die durch Kriege
oder Naturkatastrophen in Not
geraten, brauchen unsere
Unterstiitzung.
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KIRCHHOFF

,WIr brauchen eine andere
Wertschdtzung der
Naturwissenschaften”

Interview mit Dr. Jochen F. Kirchhoff,
Prasident der Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbdande Nordrhein-Westfalen

Die unternehmerische
Wirtschaft pladiert flr
eine Qualitéatsoffensive
im Schulwesen und fir
eine grundlegende
Hochschulreform.

Text: Dr. Jochen F. Kirchhoff,
Prasident der Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbdnde Nordrhein-West-
falen e.V.

Uerdinger Strafle 58-62,

40474 Diisseldorf

12 hib

hlb: Herr Dr. Kirchhoff, Sie mahnen seit

Jabren Reformen in der Wirtschafis- und

Sozialpolitik an. Konnen wir im interna-
tionalen Wettbewerb mithalten?

Dr. Kirchhoff. Die Unternehmer war-
nen in der Tat seit Jahren vor einer zu-
nehmenden  Gefihrdung des  Wirt-
schaftsstandortes Deutschland. Im in-
ternationalen Kostenwetthbewerb  ver-
schlechtert sich unsere Position zuse-
hends. Meine Hauptsorge und die mei-
ner Unternchmerkollegen gilt der Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarke. Be-
driickend ist mittlerweile nicht nur das
Ausmafl, sondern auch das Tempo des
Anstiegs der Arbeitslosigkeit. Die ge-
samte Dramatik ist der Politik offen-
sichtlich nicht  gegenwirtig. Um  so
wichtiger werden fiir uns in Zukunft
wissenschaftliches Wissen und  seine
Umsetzung als Wettbewerbs- und Lei-
stungsfaktoren in den Betrieben sein.
Mit diesen Standortvorteilen, die wir
noch haben, kénnen wir die zahlreichen
Standortnachteile jedoch nicht ausglei-
chen.

Fachhochschulen als
Standortfaktor

hlb: Wie ,positionieren sich vor diesem
Hintergrund die Fachbochschulen im in-
ternationalen Standortwettbewerb der un-
ternehmerischen Wirtschaft?

Dr. Kirchhoff: Die Fachhochschule fiigt
sich mit ihren wirtschaftsnahen Studi-
engingen sehr gut in das Anforderungs—
profil einer modernen Industriegesell-
schaft ein. Das Attribur ,modern” be-
deutet zweierlei: Die Industrie steht mit
an vorderster Front des technischen
Fortschritts und ist eng mit dem Infor-
mationssektor und dem  Dienstlei-
stungssektor  verwoben. Der friihere
Vorsitzende des  Wissenschaftsrates,
Prof. Dr. D. Simon, hat die Fachhoch-
schule treffend als ,,Hochschule der mo-
dernen Industriegesellschaft bezeich-
net. Da wir uns nicht von der Indu-
striegesellschaft zugunsten einer Dienst-
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leistungsgesellschaft mit nur sehr gerin-
gem Industrieanteil - gemessen an den
Beschiftigten - verabschieden wollen,
brauchen wir die Fachhochschule néti-
ger denn je. Wir kénnen in der interna-
tionalen Arbeitsteilung einen Industrie-
anteil halten, der wesentlich hoher ist
als in den wichtigen Konkurrenzlin-
dern. Wir miissen dies nur ernsthaft
wollen.

hlb: Das ist eine sehr optimistische Sicht.
Hat die Industrie auch geniigend Arbeits-
pliitze fiir Fachhochschulabsolventen?

Dr. Kirchhoff: Die Grenzen zwischen
Optimismus  und  Realismus  sind
fliefend. Ohne diese Leitidee einer mo-
dernen Industriegesellschaft kénnen wir
von den jungen Menschen kaum erwar-
ten, einen Arbeitsplatz in der Industrie
zu suchen. Mit einer solchen Leitidee
wollen wir den Strukturwandel voran-
treiben und attraktive berufliche Per-
spektiven erdffnen.  Mittelfristig  sehe
ich fiir Ingenieure in der Industrie, ob
Fachhochschul- oder Universititsabsol-
venten, keine Arbeitsmarkeschwierigkei-
ten. Dies liegt nun an dem allseits be-
kannten Phinomen, daff die Studienan-
fingerzahlen in den Ingenieurwissen-
schaften in den letzten Jahren drastisch
gesunken sind und wir in der Tat in ei-
nigen Jahren mit einem Ingenieurman-
gel rechnen miissen. Ein Ingenieurman-
gel wird unsere Wettbewerbsfihigkeit
schwichen. Ich kann nur jedem emp-
fehlen, der sich fiir ein Ingenieurstudi-
um stark genug fiihlt, ein solches aufzu-
nehmen.

Gesellschaftliche Wertschitzung
der Naturwissenschaften

hib: Woran liegt es, daff die Anfinger-
zahlen so drastisch gesunken sind? Der al-
leinige Grund kann doch nicht die Situa-
tion auf dem Arbeitsmarkt sein. Geistes-
wiﬁ.ﬁ'?m'baﬁfer haben sich in der Vergan-
genheit auch nicht abhalten lassen, Gei-
steswissenschafien trotz schlechter Beschif
tigungsaussichten zu studieren.

Dr. Kirchhoff: Ich betrachte den Riick-
gang bei den Studienan['Engerzahh?n in
den Ingenieurwissenschaften mit grofler
Beunruhigung, Die Studienwahlent-
scheidungen werden hiufig nicht nach
griindlicher Abw'zigung aller Argumente
gefillt. Eine gewisse Kurzsichtigkeir ist
darin zu erblicken, die heutige Arbeits-
markesituation auf das Ende des Srudi-
ums nach vier oder fiinf Jahren zu pro-
jizieren. Die unternehmerische Wirt-
schaft und die Arbeitgeberverbinde
werden deshalb weiterhin systematisch
iiber diese Zus;lmmenhiinge aufkliren,
um vor einem Ingenieurmangel zu war-
nen. Woran es nun liegt, dafl die Ent-



scheidungskriterien bei Studienwahlent-
scheidungen so unterschiedlich sind,
kann ich mir auch nur schwer erkliren.
Dennoch darf ich aus der Sicht eines
Ingenieurs die Vermutung duflern, dafd
von der Grundschule bis zum Abitur
die Naturwissenschaften als wichtige
Bezugswissenschaften fiir den spiteren
Ingenicurberuf nicht  dieselbe  hohe
Wertschdtzung genielen wie andere
Ficher. So sind beispielsweise die Vor-
stellungen der achtzehnjdhrigen jungen
Frauen und Minner vom Ingenieurbe-
ruf im Maschinenbau bei weitem nicht
so konkrer wie die Vorstellungen von
anderen Berufen, etwa vom Lehrerbe-
ruf. Das spielt bei Studienwahlentschei-
dungen auch eine Rolle.

Mathematisch-naturwissenschaft-
liches Fihigkeitsniveau in der
Schule

In diesen Zusammenhang gehéren, so
meine ich, auch Ergebnisse der vielbe-
achteten TIMSS-Studie, die Schullei-
stungen in der ganzen Welt vergleicht.
Danach schneiden deutsche Schiilerin-
nen und Schiiler im Verhiltnis zu den
Midchen und Jungen in asiatischen
Lindern in den Fichern Mathemarik
und Naturwissenschaften schlecht ab.
In diesen Lindern wird ein mathema-
tisch-naturwissenschaftliches Fihigkeits-
niveau erreicht, das fiir die Bundesrepu-
blik in unerreichbarer Hohe liegr. Des-
halb plidiere ich ganz entschieden fiir
cine Offensive in der Bildungspolitik,
um diese Differenzen zu verkleinern.
Ich kann mir vorstellen, daf8 bei einem
hiheren Fihigkeitsniveau in den Nartur-
wissenschaften Studienwahlentschei-
dungen anders ausfallen wiirden.

hlb: Ist es sinnvoll, bei zuriickgehenden
Studienanfingerzablen in den Ingenieur-
wissenschaften und bei einem Industrie-
sektor, der wm seinen Beschiftigtenanteil
hart kimpfen mufS, die Fachbochschulen
auszubauen? Politik und Wirtschafi pli-
dieren seit Jabren fiir eine solchen Aus-
bat.

Dr. Kirchhoff: In der Vergangenheit galt
der Ausbau des Hochschulsektors in er-
ster Linie den Universititen. Von daher
spricht einiges fiir eine Kurskorrektur.
Es ist jedoch Vorsicht geboten. Ein
sprunghafter Anstieg der Studenten in
den wirtschaftsnahen  Studiengingen
wird die Arbeitsmarkeprobleme  ver-
schirfen. Fiir die Ingenieure sicht, wie
gerade erwihnt, die Sache etwas anders
aus. Ein Ausbau der Fachhochschule ist
sinnvoll, wenn er die Chance nurzt, das
Ficherspektrum weiterzuentwicklen
und auszuweiten. Die wirtschaftsnahen
Ficher sind offen fir Innovationen.

Man denke in diesem Zusammenhang
beispielsweise an das Fach Wirtschafts-
recht, das auch in Nordrhein-Westfalen
an verschiedenen Fachhochschulen an-
geboten wird. Im vorhinein ist ein gesi-
chertes Urteil iiber die Chancen der Ab-
solventen dieser Studienginge in der
Wirtschaft nicht méglich. Ich bin iiber-
zeugt, daffl diese Absolventen ihre
Chance haben werden und diese auch
ergreifen werden. Innovationen haben
es immer schwer, sich am Markt durch-
zusetzen. Wer wiillte das nicht besser
als ein Unternehmer.

Wettbewerbsfihigkeit und aktu-
elle Hochschulpolitik

hib: Kinnte die bevorstehende Novelle des
Hochschulrabmengesetzes  einen  Beitrag
dazu leisten, die Leistungsfihigkeit der
Fachhochschulen zu steigern, um dadurch
auch die Wettbewerbsfihigkeit der Wirt-
schaft positiv zu beeinflussen?

Dr. Kirchhoff: Eindeutig ja. Die unter-
nehmerische Wirtschaft hat einen Kata-
log von Empfehlungen fiir eine Novel-
lierung des Hochschulrahmengesetzes
vorgelegt, die in manchen Bundeslin-
dern zum Teil schon angegangen und
umgesetzt sind. Die Hochschulen brau-
chen aus der Sicht der Wirtschaft eine
Neuorientierung. Dazu gehért es, den
Wetthewerb zwischen den Hochschulen
zu bejahen. Ich bin sicher, daf die
Hochschulen den Leistungswettbewerb
auch wollen. In der Forschung an Uni-
versititen  ist  Wetthewerb ja nichts
Neues. Wetthewerb fordert die Attrak-
tivitit der Studiengangprofile. Gure
Studenten werden darauf mit entspre-
chenden  Studienwahlentscheidungen
reagieren. Die Hochschulen sollten
dann auch das Recht erhalten, nach
ihrem jeweiligen Profil Kriterien fiir
den Hochschulzugang aufzustellen, um
einen Teil ihrer Studenten selbst auszu-
withlen. Ein weiterer Hebel fiir Wettbe-
werb und Profilbildung ist ein effizien-
tes Hochschulmanagement, das fiir den
Grofibetrieb ,Hochschule® unverzicht-
bar ist. Die Hochschulleitung trige
dann die Gesamtverantwortung. Sie
benétigt hierzu umfassende Kompeten-
zen im Personal- und Finanzbereich.
Den Hochschulen muf auch Finanzau-
tonomie zugcstanden werden. Finan-
zielle Zuweisungen des Staates sichern
die Grundausstattung. Leistungsbezoge-
ne Zuweisungen kommen hinzu.
Auflerdem Ertrige, die aus Eigenlei-
stungen erzielt werden. Dann werden
sich auch die Begriffspaare Aufwand
und Ertrag sowie Kosten und Leistun-
gen ,einbiirgern®. Ein kontrovers disku-
tiertes Thema sind Kostenbeitrige fiir
Studenten. Daran kommen wir vermut-
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lich mittelfristig nicht vorbei. Thre Fi-
nanzierung ist sozialvertriiglich zu ge-
stalten. Hierfiir kommen Darlehens-
und Stipendienmodelle in Betracht.
Last but not least ist die Zusammenar-
beit von Hochschulen und Wirtschaft
neu auszubauen. Kleine und mictdere
Unternehmen sind dabei verstirke ein-
zubeziehen. Ich verspreche mir von die-
sen Empfehlungen, von denen hoffent-
lich auch die meisten umgesetzt wer-
den, starke Impulse fiir die Erneuerung
an den Hochschulen. Das sind kurz ge-
faflt die Empfehlungen der Wirtschaft.

Forschungsauftrag
der Fachhochschulen

hlb: Herr Dr. Kirchhofl. Sie sind von der
Miirkischen Fachhochschule in  Iserlobn
zum Ebrensenator der Mirkischen Fach-
hochschule berufen worden. Dies ist eine
grofte Ehre. Was ist ibr  besonderer
Wunsch, den Sie als Ebrensenator an die
Fachhochschule einerseits und an die Un-
ternehmen andererseits richten?

Dr. Kirchhoff: Ich wiinsche mir eine
stirkere Kooperation zwischen der
Fachhochschule und den Unternehmen
im Bereich der betriebsnahen For-
schung und praxisbezogenen Projeke-
entwicklung. Fachhochschulen kénnen
auch im Bereich der Angewandten For-
schung und Entwicklung hervorragende
Partner der Unternehmen sein. Auch
der Wissens- und Technologietransfer
aus der Fachhochschule in die Unter-
nehmen ist ein Srandortfakror fiir die
regionale Wirtschaft. Ich bin der Auf-
fassung, dafl eine qualifizierte Fach-
hochschulausbildung in den wirtschafts-
nahen Fichern auch mit den Erkennt-
nissen Schrite halten muf}, die fiir die
unternehmerische Realitic wichrig sind
und mit den Fortschritten in der Praxis
selbst. Man darf nicht stehen bleiben.
Deshalb ist eine stindige Aktualisierung
der Studieninhalte vonnéten. Das gilt
eben nicht nur fiir die Universititen.
Das Forschungspotential der Fachhoch-
schulen wird von der unternehmeri-
schen Wirtschaft zu wenig genutzt.
Dies liegt sicherlich auch an den Unter-
nehmen, die recht hiufig die Potentiale
der Fachhochschulen gar nicht kennen.
Andererseits fehlen an manchen Fach-
hochschulen die Forschungsressourcen,
die erst einmal aufgebaut werden miis-
sen. Wie auch immer die Situation vor
Ort aussieht, der Dialog zwischen der
Fachhochschule und der Wirtschaft

muf} intensiviert werden.

hib: Herr Dr.Kirchhoff, wir danken Th-
nen fiir dieses Gespriich.

0
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Dualitat curricular

umsetzen

Anspriiche, Probleme und Bedingungen im

Modellversuch

Die wichtigste
Bedingung flr koopera-
tive Studiengédnge
besteht darin, eine konti-
nuierlich funktionierende
Zusammenarbeit
zwischen der Fachhoch-
schule und den
Ausbildungsbetrieben
herzustellen und tber
die man sich auf ein ge-
meinsames
Anforderungsmodell far
den Studiengang
verstandigen kann.

Dr. Heidrun Jahn

Institut fiir Hochschulforschung
Wittenberg e.V.

an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg

CollegienstraBle 62

06886 Lutherstadt Wittenberg

I. Zwischen hochschulpolitischem
Reagieren und alternativen
Studienangeboten

Die Fachhochschulen zeigen ein wach-
sendes Interesse an der Einrichtung ko-
operativer Studienginge. Es gibt ver-
schiedene Beweggriinde dafiir, die ent-
sprechend der konkreten Situation der
jeweiligen Fachhochschule (Profil, Aus-
stattung) und ihres hochschulpoliti-
schen und regionalen Umfeldes cinen
unterschiedlichen Stellenwert besitzen:
» Die Konkurrenzsituation zwischen
Universititen, Fachhochschulen und
Berufsakademien bei der Verteilung
knapper Mittel im Tertidren Bereich
hat sich verstirke verglichen mit der
Zeit der ersten Anfinge kooperativer
Ausbildung in den 70er Jahren. Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates zur
weiteren Differenzierung des Tertidren
Bereichs finden gréflere Resonanz als
in fritheren Jahren.

Angesichts der zunehmenden Ten-
denz von Universititen, Kurzstudi-
engiinge anzubieten, stellt sich die Frage
nach deren Unterscheidung von gleich-
namigen Fachhochschulstudiengingen.
Vor allem dann, wenn man sogenannte
Doppelangebote im Hochschulbereich
vermeiden will. Weitgehend unumstrit-
ten ist dabei der Anspruch der Fach-
hochschulen an eine Profilierung, die
in einer weiteren Ausprigung des Pra-
xisbezuges gesehen wird. Kooperative
Studienginge sind ein méglicher Weg
in diese Richrung.

» Hinzu kommt die wiederholte
hochschulpolitische ~ Aufforderung  an
die Fachhochschulen, mit thren Studi-
enangeboten mehr Studienberechrigre
anzusprechen, die heute zuerst eine be-
rufliche Ausbildung aufnehmen und da-
nach evt. noch studieren oder die neben
dem Studium berufstitig sind. Koope-
rative Studiengiinge eréffnen die Mog-
lichkeit, durch die Verbindung von
Studium und beruflicher Titigkeir so-
wohl eine 1')0ppcqulalinkzlti0[1 zZu er-
werben, als auch die Gesamrtausbil-
dungszeit zu verkiirzen. Dariiber hinaus
sind sie ein Beitrag zu mehr Vielfalt
und Flexibilitit in den Studiengangs-
strukturen, womit besser dem zuneh-
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mend differenzierten Nachfrageverhal-
ten nach Hochschulbildung entspro-
chen werden kann, wie auch studienor-
ga,nisatorische Losungen aus dem Aus-
land zeigen.

» Es besteht die Chance, eine engere
Verkniipfung von Theorie und Praxis
zu erreichen und den Erwerb von
spalfihigeren®  Qualifikationen fiir
Hochschulabsolventen zu ermiglichen.
Unternehmensvertreter stellen in Befra-
gungen immer wieder fest, dafl die ge-
genwirtige Praxisferne der akademi-
schen Ausbildung - nicht nur an Uni-
versititen - das Haupthindernis bei der
Rekrutierung von Hochschulabsolven-
ten ist. Ein gelungener Praxisbezug ist
ihrer Meinung nach gegeben, wenn
Studierende schon im Hochschulstudi-
um neben der notwendigen Fachkennt-
nis vor allem Schliisselqualifikationen
wie soziale Kompetenz (als Kommuni-
kations- und Teamfihigkeit) und
Transferfihigkeit erwerben.” Die in ko-
operativen  Studiengingen  mdgliche
Verbindung von Hochschule und Be-
triecb scheint dafiir besonders geeignet
zu sein.

» Nicht zuletzt deshalb wird ein
Grund fiir kooperative Hochschulaus-
bildung auch darin gesehen, eine besse-
re Abstimmung zwischen Bildungs- und
Beschiftigungssystem zu  prakrizieren.
Es soll der Versuch unternommen wer-
den, neue Kommunikations- und Ko-
operationsstrukturen zu entwickeln, in
denen die potentiellen Abnehmer von
Hochschulabsolventen stirker zu Part-
nern in der Hochschulausbildung wer-
den. Damit kann die Partnerschaft iiber
eine gewiinschte finanzielle Unterstiit-
zung der Hochschulen durch Unter-
nehmen hinausgehen und zunehmend
die gemeinsame Entwicklung kooperari-
ver Studienginge betreffen.

Il. Anforderungen an die
Studiengangsentwicklung

Die Realisierung des kooperativen Prin-
zips stellt sowohl hohe Anforderungen
an die beiden Lernorte Hochschule und
Betrieb als auch an deren organisatori-
sche und inhaltiche Verkniipfung im
Interesse zu erwerbender ganzheitlicher
Qualifikationen, im besonderen der
oben erwihnten Schliisselqualifikatio-
nen.

Probleme gibt es gegenwirtig vor al-
lem bezogen auf den Kooperationspart-
ner Betrieb. Sie resultieren hidufig aus
der schwierigen wirtschaftlichen Situati-
on vieler Betriebe und zeigen sich
hauptsichlich darin, daff die Unternch-
men nicht genug qualifizierte Ausbil-
dungsplitze lingerfristig fiir kooperative
Studienginge zur Verfiigung stellen.



Dariiber hinaus wird in solchen Studi-
engingen, die bereits an mehreren
Fachhochschulen durchgefiihre werden,
die Kooperation zwischen Hochschulen
und Unternehmen als noch nicht aus-
reichend eingeschitzt. Erfahrungen aus
einer Analyse von 44 kooperativen
Fachhochschulstudiengiingen  zeigen,
dafl eine deutliche inhaltiche Bezie-
hung des Lernens in Hochschule und
Bertrieb eher die Ausnahme als die Regel
ist und von den Studierenden weitge-
hend selbst hergestellt werden mufS.

Erleichtert stellten dic befragten
Hochschulangehérigen  fest, dafl die
Kooperation in diesen Studiengingen
nicht, wie am Anfang befiirchtet, zu ei-
ner Gefihrdung der Hochschulautono-
mie gefithre hat. Im Gegenteil, etwas
mehr inhaldiches Engagement der be-
teiligten Unternchmen wird sogar ge-
wiinsche.”

Welche Bedingungen sollten des-
halb bei der Entwicklung koope-
rativer Studienginge besondere

Beachtung finden?

Die wichtigste Bedingung besteht darin,
eine kontinuierlich funktionierende Ko-
operation zwischen der Fachhochschule
und den Ausbildungsbetricben herzu-
stellen, in die jeder als Partner seine be-
sonderen Interessen und Méglichkeiten
einbringen und iiber die man sich auf
cin gemeinsames Anforderungsmodell
fiir den Studiengang verstindigen kann.
Das ist auch die Vorausserzung dafiir,
dafl der Zugang zum Studium und die
Auswahl der Ausbildungsinhalte nicht
den 6konomischen Interessen der Be-
triecbe iiberlassen werden und daff so-
wohl schnelle Einsatz&ihigkeit als auch
langfristige Einsatz -und Entwicklungs-
moglichkeiten fiir die Absolventen ko-
operativer Studienginge beachtet wer-
den. In den Studien- und Priifungsord-
nungen miiffte deshalb weiterhin der
Erwerb  von  wissenschaftsbasierten
Fihigkeiten - als Aufgabe eines Hoch-
schulstudiums - im Mittelpunke stehen.
Damit werden Kriterien angesprochen,
durch die sich kooperative Studiengin-
ge an Fachhochschulen von Ausbil-
dungsangeboten an  Berufsakademien
unterscheiden sollten.

Daraus ergeben sich besonders hohe
Anforderungen an die Lehrkriifte in der
Hochschule und die Ausbilder in den
Betrieben. Denn sie entscheiden letzt-
endlich dariiber, welche inhaltlichen
Akzente sowohl durch das Lehrangebot
an der Hochschule als auch durch das
Ausbildungsangebot im Betrieb gesetzt
werden und  welche Verkniipfungen
beide erméglichen, welchen Qualifikati-
onsanforderungen iiber welche Lehrver-

anstaltungsformen  und  studentischen
Titigkeiten entsprochen werden  soll.
Den  kooperativen  Studienangeboten
sollte eine weitgehend integrative Curri-
culumentwicklung zugrunde liegen, die
im besonderen einen inhaltich organi-
sierten Praxisbezug und seine kritische
Reflexion erméglicht. Gerade die kriti-
sche Reflexion des Praxisbezuges auf der
Grundlage des an der Hochschule ange-
eigneten theoretischen Wissens, aber
auch die Einsicht in die grundsitzliche
Differenz zwischen Wissen und Han-
deln durch frithzeitige Erfahrungen in
der Unternechmenspraxis sind bedeut-
sam fiir den gewiinschten Qualifikati-
onserwerb.”

Die dafiir zu schaffenden curricularen
Voraussetzungen beinhalten auch me-
thodische Konsequenzen fiir Studium
und Lehre. Sie betreffen vor allem die
Entscheidung fiir Lehr- und Lernfor-
men, die der Spezifik des Studienganges
Rechnung tragen. Alternative Metho-
den, die einen hohen Anteil an selbst-
indiger studentischer Tirigkeit gewihr-
leisten, wie Plan- und Rollenspiele,
Fallstudien und im besonderen Fficherii-
bergreifende  Gemeinschaftsprojekre,
kénnen eine solche enge Verbindung
von Theorie und Praxis ermiglichen.

Ill. Erprobung im Modellversuch

Das Land Sachsen-Anhalc férdert einen
Modellversuch  zur Konzeption und
Entwicklung  alternativer  Fachhoch-
schul-Kompaktstudienginge  Betriebs-
wirtschaft und Technische Betriebswirt-
schaft, der im Wintersemester 97/98 an
zwei Fachhochschulen des Landes be-
ginnt. Der Modellversuch findet an der
Fachhochschule Magdeburg im Studi-
engang ,Betriebswirtschaft” und an der
Fachhochschule Merseburg im Studien-
gang ,Technische Betriebswirtschaft”
statt.

Stellt man die Frage, warum diese
Studiengangsentwicklungen in einem
Modellversuch erprobt werden sollen -
noch dazu, wo es bereits mindestens 44
unterschiedliche  kooperative  Studi-
engiinge gibt - dann sind vor allem die
folgenden Argumente bedeutsam:

» Die bisher erliuterten Probleme, die
individuelle und gesellschaftliche Ver-
dnderungen in ihren Herausforderun-
gen an Hochschulausbildung betreffen,
sind in den neuen Bundeslindern deut-
lich stirker ausgeprigt als in den alten.
So wollen weniger Hochschulzugangs-
berechtigte in den neuen Lindern stu-
dieren. Thr Wunsch, durch eine berufli-
che Ausbildung die Arbeitsmarktchan-
cen zu erhohen, ist hingegen grofer als
in den alten Lindern. Das hat negative

Konsequenzen fiir den Ausbau der

hib
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Hochschulen in den neuen Lindern.
Auch dicjenigen, die studieren, wiin-
schen sich vor allem in den neuen Lin-
dern den Erwerb bedarfsgerechter Qua-
lifikationen mit guten Arbeitsmarkt-
chancen. Bekanntlich ist aber die Situa-
tion des Arbeits- und Ausbildungsstel-
lenmarktes deutlich schlechter als in
den alten Lindern.

» Die Erwartungen an die Hochschu-
len - speziell an die Fachhochschulen -
beziiglich regionaler Entwicklungsim-
pulse und partnerschaftlicher Koopera-
tion mit Unternchmen sind hingegen
wegen der schwierigen wirtschaftlichen
Situation gréfler als in den alten Lin-
dern. Entwicklungsangebote der Hoch-
schulen, mégliche Antworten z. B. auf
Bedarfsprobleme werden aber von den
Hochschulen in den neuen Lindern
bisher nur vereinzelt gegeben. So be-
fand sich z. B. unter den analysierten
44 kooperativen Fachhochschulangebo-
ten lediglich die private Fachhochschule
AKAD mit ihrem Standort Leipzig in
den neuen Lindern”. Es ist aber darauf
aufmerksam zu machen, daf in den
neuen Lindern hiufig die Profilent-
wicklung der Fachhochschulen noch of-
fen fiir moderne Lésungen ist. Auch der
Diskussionsprozef§ iiber das Fiir und
Wider von Berufsakademien wird nicht
zuletzt durch diesen Modellversuch in
den neuen Lindern stimuliert.

» Das entscheidende Argument fiir ei-
ne Erprobung im Modellversuch ergibt
sich aus der spezifischen Zielserzung der
geplanten Studienginge. Das Ziel be-
steht darin, Studicnangehute Zu ent-
wickeln, die sich sowohl durch einen
besonders engen Praxisbezug in koope-
rativer Ausbildung (Wechsel Fachhoch-
schule - Betrieb) und dadurch zu erwer-
bende Qualifikationen auszeichnen als
auch als alternative Studiengiinge an
Fachhochschulen bereits nach dreijihri-
ger Studiendauer gute Berufschancen
erdffnen.

Die Realisierung des erstgenannten
Teilziels verlangt im wesentlichen eine
hochschul- und studiengangsspezifische
Umsetzung der im Abschnitt 1T erldu-
terten  Anforderungen an kooperative
Studiengangsentwicklung, wobei  die
Erprobung der gewithlten Kommunika-
tions- und Kooperationsstrukturen und
ihre Méglichkeiten fiir ,Verzahnung®
des in Hochschule und Betrieb Erwor-
benen im Mittelpunke stehen.

Das weitere Teilziel erhoht die Anfor-
derungen an die Curriculumentwick-
lung, indem erprobt werden soll, ob es
méglich ist, in einer Gesamrtausbil-
dungszeit von drei Jahren einen berufs-
qualifizierenden Abschluffl mit guten
Beschiiftigungsaussichten und sinnvol-
len Anschlufiqualifikationen zu erwer-
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ben. Daraus ergeben sich besondere An-
Forderungcn an die Inhaltsauswahl,
auch im Hinblick auf Ubergangsmog-
lichkeiten zu niichst hsheren Qualifika-
tionsstufen, an die Strukturierung des
Studiums und auch an Leistungsfihig-
keit und -bereitschaft der Studierenden.

Nicht zuletzt deshalb ist fiir diesen
Modellversuch wissenschaftliche
Begleitung vorgesehen, die vom Institut
fir Hochschulforschung Wittenberg
durchgefiihrt wird.”

Interessante Ergebnisse, die die hoch-
schulpolitische Diskussion bereichern
kénnen, werden im besonderen im
Hinblick auf neue Abstimmungsmog-
lichkeiten zwischen Bildungs- und Be-
schiftigungssystem, die Studierbarkeit
kooperativer ~ Kurzstudienginge — an
Fachhochschulen und Wert und Aner-
kennung der erworbenen Abschliisse er-
wartet. )

eine

1) Konegen-Grenier, C; Kramer, W. (Hrsg.): Studien-
fithrer duale Studienginge. Hochschulausbildung mit
integrierter Berufspraxis. Kdln 1995

2) Holtkamp, R.: Duale Studienangebote der Fachhoch-
schulen. HIS-GmbH. Hochschulplanung Bd. | 15. Han-
naover 1996,

3) Konegen-Grenier, C.; Schlaffke, W. (Hrsg.): Praxisbe-
zug und soziale Kompetenz: Hochschule und Wirt-
schaft im Dialog, Koln 1994.

4) Das Gesamtkonzept der wissenschaftlichen Beglei-
tung dieses Modellversuches kann iber die Autorin
angefordert werden.

Frauenstudium

Die FH Wilhelmshaven bietet als erste deutsche
Fachhochschule einen Studiengang ausschlieBlich
fur Frauen an. Ab dem WS 1997/98 beginnt der
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen, dessen 40
Platze ausschlieBlich Studentinnen vorbehalten sind.
Soweit wie moglich werden die Lehrveranstaltun-
gen von Dozentinnen abgehalten. Das Studium
wird mit dem Titel Diplomwirtschaftsingenieurin
abgeschlossen. Der auf sechs Jahre angelegte
Modellversuch soll wirtschaftlich und technisch
interessierten Frauen die Moglichkeit geben, ohne
Rollenzwang zu studieren.

In Amerika gibt es 84 reine Frauenuniversititen,
deren Studentinnen lberdurchschnittliche Leistun-
gen erbringen sowie geringe Studienabbruchquoten
und eine kurze Studiendauer aufweisen. Der Frau-
enanteil an der FH Wilhelmhaven betragt derzeit
etwa 22 %, wobei die meisten Frauen nichttechni-
sche wirtschaftliche Studienfacher studieren.

FAZ v. 19.07.97, Is.

Doppelqualifikation - eine
erfolgreiche Strategie?

Anmerkungen zu einer aktuellen
bildungspolitischen Kontroverse

HIS Hannover ver-
meinte, die Ergebnisse
einer Studie von
Bdchel/Helberger wider-
legen zu kénnen. Doch
die Kontroverse wird
voraussichtlich
ausgehen wie das Horn-
berger SchieBen.

Dr. rer. pol. Felix Biichel
Hochschulassistent

TU Berlin

Institut fir VWL
Uhlandstr. 4-5

10623 Berlin
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Hintergrund der Kontroverse"

Die Frage nach dem individuellen Nut-
zen einer vor dem Universititsstudium
absolvierten Berufsausbildung * steht im
Mittelpunkt einer derzeit untypisch lei-
denschaftlich gefiihrten bildungsikono-
mischen Kontroverse.

Obwohl dieser Ausbildungspfad von
einer bildungsinstitutionellen Perspekri-
ve heraus betrachtet atypisch erscheint,
hatte 1994 bereits jeder siebte Studi-
enanfinger an westdeutschen Univer-
sititen nach dem Abitur eine Berufsaus-
bildung - meist in Form einer Lehre -
durchlaufen und erfolgreich abgeschlos-
sen. Bei dieser Groflenordnung mag es
erstaunen, dafl sich die deutsche Bil-
dungsforschung die Frage nach Motiva-
tion und Nutzen einer solchen Bil-
dungsstrategie erst sehr spiit gestellt har.

In einer ersten einschligigen Studie
ermittelten Biichel/Helberger’ (im fol-
genden: ,Biichel/Helberger-Studie®)
mit Daten des sozio-ockonomischen
Panels (SOEP), dafy Abiturienten, die
sich zunichst fiir eine nicht-akademi-
sche  Berufsausbildung  entschieden,
stark iiberdurchschnictlich oft aus ,bil-
dungsschwiicheren® Haushalten stam-
men. Abgeleitet aus der 6konomischen
Theorie, die - iiber den Zusammenhang
von Bildungsniveau und Einkommens-
erzielungsmaoglichkeiten - Kapitalmarke-
restriktionen auch im Bi]dungsbert'ich
unterstellt, wurde bei vielen Abiturien-
ten, die sich (zunichst) fiir eine Berufs-
ausbildung entscheiden, als wichriges
handlungsbestimmendes Motiv eine Ri-
sikominimierung vermutet. Durch ei-
nen zuvor erworbenen Berufsabschlufl
Jversichert”, konnen die finanziellen
Folgen eines eventuellen spiteren Schei-
terns im (herkunftsuntypischen) Studi-
um oder am Akademikerarbeitsmarke
gemildert werden, da nunmehr qualifi-
zierte Alternativen verfiigbar sind.

Der individuelle Nutzen der Strategie
einer ,Doppelqualifikation” (Berufsaus-
bildung nach dem Abitur plus Univer-
sititsstudium) wurde von Biichel/Hel-
berger anhand der Berufseinmiindung
nach dem Studium untersucht. Als er-



ster Erfolgsindikator wurde die Dyna-
mik des Ubergangs in Erwerbstitigkeit
untersucht. Im Mittel anderthalb Jahre
nach Studienabschluf waren Doppel-
qualifizierte unter den ausbildungsadi-
quat Erwerbstitigen signifikant seltener
zu beobachten als Universititsabsolven-
ten ohne zusitzliche Berufsausbildung
(,Direktqualifizierte”). Als zweiter Indi-
kator wurde das Starteinkommen be-
trachtet; dabei wurden keine signifikan-
ten Unterschiede zwischen Doppelt-
und Direktqualifizierten ermittelt. Ab-
geleitet aus diesen Ergebnissen und an-
deren Uberlegungen wurde die Strategie
einer Doppelqualifikation von
Biichel/Helberger (1995) aus volkswirt-
schaftlicher Sicht betrachter als renden-
ziell negativ bewertet.

Aufgrund  der  bildungspolitischen
Brisanz dieser Einschitzung wurde eine
Forschergruppe der Hochschul-Infor-
mations-System GmbH (HIS), Hanno-
ver, vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung der Bundesanstalt fiir
Arbeit (IAB) um eine Priifung dieser
Ergebnisse ersucht. Diese legte eine auf

»Was Biichel da geschrieben
hat, ist alles Kase.”

K.-H. Minks, HIS,
laut SZ vom 11.1.97

eigenen  Datenbestinden  basierende
umfangreiche Studie vor” (im folgen-
den: HIS-Autoren® bzw. ,HIS-Stu-
die"),

Diese Studie bestitigt die Ergebnisse
der Biichel/Helberger-Studie in vielen
Punkten. In einem wichtigen Einzelas-
pekt kommie sie jedoch zu einem abwei-
chenden  Ergebnis:  Wihrend  die
Biichel/Helberger-Studie  hinsichdich
der Dynamik der Berufseinmiindung
fiir Doppeltqualifizierte gréflere Proble-
me ermittele als fiir Direkequalifizierte,
bewerten die HIS-Autoren den Uber-
gang der Doppeltqualifizierten in Er-
werbstitigkeit als deutich problemloser
als denjenigen der Vergleichsgruppe.

Gestiitzt auf dieses Ergebnis vermein-
ten nun die HIS-Autoren, die Aussagen
der Biichel/Helberger-Studie entschei-
dend widerlegt zu haben und bemiihten
sich, diese Auffassung neben der Fach-
welt auch der interessierten Offentlich-
keit zu vermitreln. Die Schlagzeilen lau-
teten nun nicht mehr: Eine Lehre vor
dem Studium nutzt wenig® (FAZ vom
22, Juli 1995 als Reaktion auf die
Biichel/Helberger-Studie), sondern:
~Doppelqualifikation zahlt sich aus®
(Tagesspiegel vom 27. Januar 1997 als
Reaktion auf die HIS-Studie). Offen-
sichtlich sehr iiberzeugt von der eigenen
Forschungsleistung, wurden die Ergeb-

DOPPELQUALIFIKATION

nisse der Vorliuferstudie im Kontakt
mit Medienvertretern schlichtweg  als
falsch dargestellt (Zitat). Man verstieg
sich gar zu der in Wissenschaftlerkrei-
sen als ehrenrithrig geltenden Behaup-
tung, ,Biichel mache unter dem Deck-
mantel der Wissenschaft Politik™ (K-H.
Minks, HIS, zit. in Stiddeutsche Zei-
tung vom 11.1.97). Die zitierten Be-
wertungen wurden zwar mit der Be-
teuerung dementiert, ,weder wértlich
noch sinngemif* geduflert worden zu
sein (Schreiben von Minks an Biichel
vom 28.1.1997), nur hatte der betref-
fende HIS-Autor offensichtlich das
Pech, in seiner Einschitzung der
Biichel/Helberger-Studie vom Repri-
sentanten der Siiddeutschen Zeitung
ginzlich miflverstanden worden zu sein,
und dariiber hinaus, dafl das renom-
mierte Blarr die Au@erung&n als fit to
print” einschitzte.

Uberpriifung der Ergebnisse
beider Vorgingerstudien

Es ist nicht nur fiir die betroffenen Au-
toren von Interesse, ob die eingangs zi-
tierte Einschitzung der Biichel/Helber-
ger-Studie in der Substanz haltbar ist
oder nicht. Zur Klirung dieser Frage
wurden die Untersuchungsdesigns so-
wohl der Biichel/Helberger- als auch
der HIS-Studie mit einem neuen Da-
tensatz, der BIBB/IAB-Erhebung von
1991/92, méglichst vorbildgetreu repli-
ziert, um somit die bisherigen Ergebnis-
se extern zu validieren.”

Zunichst wurde der Erwerbsstatus
der Doppeltqualifizierten ,unmittelbar”
nach Studienabschlufl untersucht. Diese
Auswertung replizierte tatsichlich die in
der HIS-Studie prisentierten Ergeb-
nisse”: Doppeltqualifizierte sind zu die-
sem Zeitpunke hiufiger in regulirer Er-
werbstﬁtigkcit zu finden als Direktquali-
fizierte. Es kann sogar das von HIS
nicht untersuchte Phinomen belegt
werden, daff Doppeltqualifizierce un-
mittelbar nach Studienabschlufl signifi-
kant hdufiger in ausbildungsadiquate
Erwerbstitigkeit einmiinden als Direke-
quafiﬁzierte; dieses Ergebnis bleibt auch
bestehen, wenn nur die zum Untersu-
chungszeitpunkrt erwerbstitige Populati-
on betrachter wird.

Liflc man jedoch eine - fiir Jungaka-
demiker charakteristische - lingere Ori-
entierungsphase zu Beginn einer akade-
mischen Berufslaufbahn zu (bei dem
hier gewihlten Untersuchungsdesign:
im Mittel viereinhalb Jahre zwischen
Studienabschluff und Beobachtungszeit-
punkt), so lific sich ein entgegengeserz-
tes Bild beobachten, nimlich das in der
Biichel/Helberger-Studie (dort fiir ei-

nen kiirzeren Beobachtungszeitraum)”

hib

Studium mit integrierter Berufsausbildung
an der HS Zittau/Gorlitz (FH)

Die Strategie der ,Doppelqualifizierung” (Absolvierung
einer Berufsaushildung nach dem Erwerb der allgemeinen
Hochschulreife und vor Antritt des Studiums) wird in wach-
sendern Masse auch von Studenten ingenieurwissenschaft-
licher Studiengdnge eingeschlagen. Ein Ingenieurstudium
mit integrierter Berufsausbildung fihrt zu einer verkiirzten
Ausbildungszeit und kann hochmotivierten und besonders
leistungsbereiten Jugendlichen eine sehr gute berufliche
Perspektive bieten.
Mit kollegialer Unterstitzung von Hochschullehrern und
Mitarbeitern der Fachhochschule Niederrhein in Krefeld
gelang es, im Zeitraum von nur einem dreiviertel Jahr, das
Krefelder Modell der Kooperativen Ingenieurausbildung auf
die Studiengdnge Elektrotechnik, Maschinenbau sowie
Energie- und Umwelttechnik zu Obertragen.
Die Azubi-Studierenden haben die Moglichkeit, eine
Berufsausbildung in einem Metall- oder Elektroberuf aufzu-
nehmen und gleichzeitig Teile des Grundstudiums zu absol-
vieren. Sie wechseln wahrend des normalen Studienbetrie-
bes in wochentlichem Abstand zwischen Ausbildungsbe-
trieb und Hochschule. In den semesterfreien Zeiten sind sie
in den Ausbildungsstatten tatig. Nach zwei Jahren erfolgt
die Prifung vor der Industrie- und Handelskammer IHK.
Die Regelstudienzeit betrdgt 10 Semester (s. Ubersicht).
Defizite, die durch den Wegfall der Berufsschule entstehen,
werden durch einen modifizierten Studienplan und durch
zusatzliche Lehrangebote ausgeglichen. Die curricularen
Abstimmungen zwischen Hochschule und Unternehmen
verlaufen haufig reibunsloser als innerhalb der Hochschule.
Der Vorbereitungsaufwand ist insgesamt nicht zu unter-
schatzen.
Wahrend die IHK in Sachsen als Zulassungsvoraussetzung
fr das Studium mit integrierter Berufsausbildung in diesem
Jahr den Abschluss eines beruflichen Gymnasiums fir
Technik fordert, lasst Brandenburg bereits Absolventen all-
gemeiner Gymnasien zu. Firr das kommende Jahr wird die
generelle Offnung des Zugangs fiir Bewerber mit Fach-
hochschulreife bzw. Hochschulreife erwartet. Zusatzlich ist
eine vertragliche Vereinbarung mit einem Ausbildungsbe-
trieb, der gemeinsam mit unserer Hochschule das koopera-
tive Studium realisiert, nachzuweisen. Die Unternehmen
wihlen die Azubis nach ihren bewdhrten Kriterien aus und
empfehlen diese zum Studium mit integrierter Berufsausbil-
dung. Wir beginnen im WS 97/98 gemeinsam mit Ausbil-
dungsbetrieben der VEAG (Vereinigte Energiewerke AG).
Fir das nachste Jahr haben weitere Industrieunternehmen
ihre Kooperation angekindigt.

Prof. Dr.-Ing. habil. Rudolf Farster

Prorektor Bildung

Hachschule Zittau!/Gorlitz

Ablauf Kooperative Ingenieurausbildung

1. Jahr 1. Teilzeitsemester
1. Fachsemester Hochschule Betrieb
2. Teilzeitsemester Studium (1/3)
Praktische Ausbildung (2/3)
2. Jahr 3. Teilzeitsemester
2. Fachsemester Hochschule Betrieb
4. Teilzeitsernester
Studium (1/3) Praktische Ausbildung (2/3)
Berufsabschiuss mit Priifung vor der IHK
oder der Handwerkskammer
3. labr 5. Hochschulsemester
3. Fachsemester Hochschule
6, Hochschulsemester
4. Fachsemester Vollzeitstudium
Diplom-Vorpriifung
4. Jahr 7. Hochschulsemester
5. Fachsemester Hochschule Hauptstudium
8. Hochschulsemester
6. Fachsemester Betrieb Praxissemester
5. Jahr 9. Hochschulsemester
7. Fachsemester Hochschule Hauptstudium

10. Hochschulsemester
8. Fachsemester Hochschule/Betrieb Diplomsemester

Diplompriifung
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BUCHEL

ermittelte: Nun sind Direktqualifizierte
unter den Erwerbstitigen signifikant
hiufiger in ausbildungsadiquaten Posi-
tionen vertreten als Doppeltqualifizier-
te, die entsprechend {iiberproportional
oft auf unterwertigen Arbeitsplitzen
eingesetzt sind.

Diese auf den ersten Blick wider-
spriichlich erscheinende Ergebnislage
konnte sodann geklirc werden, indem
chrgangspmzesse zwischen dem ersten
Erwerbsstarus unmittelbar nach Studi-
enabschlufl und jenem, der im Mittel
viereinhalb Jahre danach beobachtet
werden kann, in einem geschlossenen
Modell analysiert wurden. Dabei wur-
den die sich im Untersuchungszeitraum
schneidenden Profile eines Ubergangs
in adiquate Erwerbstitigkeit fiir Dop-
peli- und Direkequalifizierte bestirigr:
Zum einen gelingt Direkrqualifizierten
relativ zu Doppeltqualifizierten - nach
einer erwas lingeren Suchphase - hiufi-
ger ein Ubergang von Nichterwerb-
stitigkeit direkt in cine ausbildungsadi-
quate Position, zum anderen haben Di-
rekt-  gegeniiber Doppeltqualifizierten
signifikant bessere Chancen, einen un-
mittelbar nach Studienabschlufl besetz-
ten ausbildungsadiquaten Arbeitsplatz
tiber den Beobachtungszeitraum hinweg
zu  halten. Bemerkenswert erscheint,
daf fiir Fachhochschulabsolventen ihn-
lich giinstige Ubergangsmuster beob-
achtet werden koénnen wie fiir direke-
qualifizierte Universititsabsolventen; sie
stehen somit besser da als doppeltquali-
fizierte Universititsabsolventen.” Die
Bestimmungsgriinde dieser unterschied-
lichen Ubergangsprofile konnten mit
dem verfiigbaren Datenmaterial nicht
eindeutig bestimmt werden. Als vorldu-
fige Erklirungshypothese wurde die fol-
gende Kausalketre formuliert: Doppelt-
qualifizierte verfiigen im Mittel (wie so-
wohl in der HIS- als auch in der
Biichel/Helberger-Studie ermittelt) iiber
eine bildungsschwiichere Herkunft. Der
daraus  resultierende  im Mittel
schwichere finanzielle Hintergrund
kinnte zu einer geringeren Risikobereit-
schaft fithren (in der Biichel/Helberger-
Studie als Hypothese theoretisch abge-
leitet, in der HIS-Studie empirisch be-
legt). In dieser Situation sind Doppelt-
qualifizierte tendenziell einem stirkeren
Suchdruck am Arbeitsmarke ausgesetzt
und kénnten dazu tendieren, ein gerin-
geres  Job-Anspruchsniveau zu ent-
wickeln als Direkrqualifizierte.  Dies
kénnte bei kiirzeren Suchdauern dazu
fithren, daf bei Antritc der ersten Stelle
eine schlechtere Ubereinstimmung von
Qualifikation und Job-Anforderungsni-
veau zustandekommt. In den Folgejah-
ren kommt es zu einem ,Sortierpro-
zel¥, den Direktqualifizierte aufgrund

der erwihnten giinstigeren Ausgangspo-
sition fiir sich entscheiden.

Die ganze Kontroverse: Ein
Sturm im Wasserglas?

Der von den HIS-Autoren unternom-
mene Versuch, mit einer simplen zwei-
dimensionalen deskriptiven Auswertung
(die noch nicht einmal nach Geschlecht
unterscheidet) die  Ergebnisse  der
Biichel/Helberger-Studie zu widerlegen,
ist offenkundig gescheitert: Die in der
HIS-Studie und von Biichel/Helberger
ermittelten unterschiedlichen Ergebnis-
se erweisen sich schliche als Folge unter-
schiedlicher Mef- und Analysekonzep-
te. Es soll an dieser Stelle niche iber die
Qualitit von Validitdt, Reliabilitit und
Leistungsfihigkeit der verwendeten un-
terschiedlichen Daten und Methoden
diskutiert werden. Entscheidend ist die
triviale Feststellung, dafl unterschiedli-
che Untersuchungsdesigns zu unter-
schiedlichen Ergebnissen fithren kén-
nen, ohne daf die Giiltigkeir des cinen
oder des anderen Ergebnismusters in
Frage gestelle wird. Hitten sich die
HIS-Autoren, wie in der Forschung all-
gemein {iblich, bei der Entwicklung ih-
res Untersuchungsansatzes  zunichst
einmal an jenem der Vorgingerstudie
orientierr, anstelle das Rad neu erfinden
zu wollen, wire ihnen das Miflgeschick
vielleicht nicht passiert, die Ergebnisse
der Vorliuferstudie in aller Offentlich-
keit pauschal als unglaubwiirdig abzu-
qualifizieren - und diese Einschiitzung
hier zumindest in der Fachoffendichkeit
widerlegt zu sehen. Sicher erscheinen
die ermittelten gegensitzlichen Ergeb-
nisse auf einen ersten Blick als inkom-
patibel. Der gesunde Menschenverstand
wird jedoch oft als grofiter Feind der
Wissenschaft  bezeichnet, und hier
scheint sich dieses Wort wieder einmal
zu  bestitigen. Gerade von Wissen-
schaftlern mufl erwartet werden kén-
nen, dal sie scheinbare Widerspriiche
nicht unbesehen mit einer fehlerbehaf-
teten Untersuchung assoziieren. Im Ge-
genteil ist es genuine Aufgabe der empi-
rischen Forschung, vermeintliche Wi-
derspriiche durch zusitzliche Untersu-
chungsanstrengungen  aufzukliren  zu
suchen.

Dies wurde in Biichel (1997), der
Langfassung dieses Beitrages, geleistet
mit dem Ergebnis, eine Interpretations-
briicke zwischen den kontroversen Teil-
ergebnissen der Vorgingerstudien pri-
sentieren zu konnen”. Dieses ,missing
link” konnte nur in seinem Wirkungs-
ergebnis aufgezeigt werden. Die Ursa-
chen fiir die wihrend der ersten Phase
nach Studienabschlufl fiir Direkt- und
Doppeltqualifizierte  unterschiedliche
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Dynamik des Arbeitsmarktverhaltens
sind noch niher zu erforschen. 0

1} Eine Langfassung dieses Beitrags erscheint unter dem
Titel ,Berufseinmiindung und erste Karrierephase
von Akademikern mit einer beruflichen Zusatzqualifi-
kation. Ein Beitrag zur bildungspolitischen Kontrover-
se ,HIS versus Biichel/Helberger" in: Mitteilungen aus
der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Heft 3/1997.

2) Auf den Fachhochschulbereich ist diese Fragestellung

nicht unbesehen iibertragbar, da dort eine Berufsaus-

bildung vor dem Studium hiufig als Praktikumsersatz
durchlaufen wird. Im Mittelpunkt der hier diskutier-
ten bildungspolitischen Kontroverse steht die Ent-
scheidungssituation nach dem Abitur. Vgl. jedoch die

Ergebnisse zu den Fachhochschulabsolventen mit

Abitur unten im Text.

Biichel, Felix und Helberger, Christof (1995):

Bildungsnachfrage als Versicherungsstrategie. Der

Effekt eines zusitzlich erworbenen Lehrabschlusses

auf die beruflichen Startchancen von Hochschulabsol-

venten. In: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und

Berufsforschung, Heft |, 5. 32 - 42,

4) Lewin, Karl, Minks, Karl-Heinz und Uhde, Sénke
1996: Abitur - Berufsausbildung - Studium, Zur Stra-
tegie der Doppelqualifizierung von Abiturienten, In:
Mitteilungen aus der Arbeitsmarke- und Berufsfor-
schung, Heft 3, 5. 431 - 454

5) Zum Untersuchungsdesign der Replikation sowie zur
Ergebnisdokumentation vgl. die Langfassung dieses
Beitrags (Biichel 1997, vgl. FuBnote ).

&) (linker Rand des vierten Quadranten von Abb. 12, 5.
441 der HI5-5tudie)

7) Eine exakte Replikation des Untersuchungsdesigns
der Biichel/Helberger-Studie, die eine anderthalb-
jahrige Orientierungsphase zulieB, scheitert an Fall-
zahlproblemen.

8) Bei diesem Ergebnis ist allerdings zu beriicksichtigen,
daf nur Fachhochschulabsolventen mit Abitur be-
trachtet wurden,

9) Vgl. zu diesem Thema auch: Biichel, Felix und Bausch,
Thomas (1997a): Karriereoptionen von Abiturienten,
Eine Analyse der Verdienstmoglichkeiten in Abhiin-
gigkeit unterschiedlicher Ausbildungspfade. Beitrag
fiir den geplanten Sammelband zu der vom Bundesin-
stitue fiir Berufsbildung veranstalteten Fachtagung
\Berufsperspektiven mit Lehre? vom 20. November
1996 in Bonn, sowie: Buchel, Felix und Bausch, Tho-
mas {1997b): Zum Einkommenseffekt einer vor dem
Universitits-Studium absolvierten Berufsausbildung.
Diskussionspapier Nr. 1997/07, hg. von der wirt-
schaftswissenschaftlichen Dokumentation der TU
Berlin.

-
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LISTE

Kooperative Studienangebote der Fachhochschulen

Wirtschaftliche Studiengange

Betriebswirtschaftslehre
Fachhochschule fiir Technik und Wirt-
schaft Berlin

Berufsintegrierender Studiengang Be-
triebswirtschaft mit Schwerpunkt Ban-
ken

Fachhochschule Bochum
Berufsbegleitendes Studium Betriebs-
wirtschaft

Fachhochschule

Braunschweig/Wolfenbiittel

« Studiengang Betriebswirtschaftslehre
mit der Studienrichtung Bank- und
Versicherungswirtschaft, Studien-
schwerpunkt European Business and
Banking

= Betriebswirtschaftslehre mit der Stu-
dienrichtung Automobilwirtschaft
(berufsbegleitend)

+ Weiterbildender Fernstudiengang
Wirtschaftsingenieurwesen fir Dipl.-
Ingenieure
Immatrikulationsamt,

Tel. 05331/939 510

Fachhochschule Dortmund
Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre im
Verbund

Robert Winkler, Tel. 0231/755 4902

Fachhochschule Disseldorf

Dualer Studiengang Betriebswirtschaft
Prof. Dr. Ludwig G. Poth,

Dekan FB Wirtschaft,

Tel. 0211/811 43 73,

Fax 0211/811 43 69

Fachhochschule fiir Okonomie und
Management (FOM) Essen
Berufsbegleitender Studiengang
Betriebswirtschaft

Dr. Harald Beschorner,

Tel. 0201/810 04 27

Hochschule fir Bankwirtschaft (HfB)

Frankfurt/Main

» Ausbildungsintegrierendes Studium
(AIS}) der Betriebswirtschaft

= Berufsintegrierendes Studium (BIS)
der Betriebswirtschaft

Fachhochschule Gelsenkirchen
Berufsintegrierender Studiengang
Wirtschaft (BWL)

Fachhochschule fiir die Wirtschaft
Hannover

Betriebswirtschaft mit den
Schwerpunkten Europdische
Unternehmensfihrung,
Mittelstindische Wirtschaft und
Finanzdienstleistungen

Prof. Dr. Karl Maller-Siebers,

Tel 0511/28 48 371

Mérkische Fachhochschule Iserlohn,

Standort Hagen

» Verbundstudiengang Technische
Betriebswirtschaft

« Weiterbildender Verbundstudien-
gang Technische Betriebswirtschaft

+ Verbundstudiengang Betriebswirt-
schaft, Studienrichtung Wirtschafts-
recht

Andrea Gossmann,

Tel. 02371/566 103,

Fax 02371/566 274

Fachhochschule Kéln
Modellstudiengang
Kreditwirtschaft

Prof. Dr. rer. pol. Frank Gogoll,
Tel. 0221/827 534 40; Herr Keens,
Tel .0221/8275 3180

AKAD Hochschule fiir Berufstatige (FH)
in Lahr,

Leipzig und Rendsburg
Berufsbegleitender oder ausbil-
dungsintegrierender Studiengang
Betriebwirtschaftslehre

Fachhochschule Ludwigshafen

« Internationale Betriebswirtschaft im
Praxisverbund (BIP)

Kathrin Paul, Tel. 0621/520 31 13 oder

0621/591 85 10

+ Berufsintegrierendes Studium Be-
triebswirtschaft (BIS)

Karin Zettler, 0621/520 31 27

Fachhochschule Mainz

= Berufsintegrierendes Studium Be-
triebswirtschaft (BIS)

Prof. Dr. Koeder, Tel. 06131/628 265;

Dagmar Lehr, Tel. 06131/628 169

= MBA-Studiengang General Manage-
ment, part-time

Dagmar Lehr, Tel. 06131/628 169

Fachhochschule Niederrhein
(Manchengladbach)

Externes Betriebswirtschaftsstudium mit
Prasenzphase

Georg-Simon-Ohm Fachhochschule
Nirnberg

Berufsbegleitendes Studium Betriebs-
wirtschaftslehre

Fachhochschule Osnabriick
Externer Kooperativer Studiengang
Wirtschaft und Verwaltung

Fachhochschule der Wirtschaft
(FHDW) Paderborn und
Bergisch-Gladbach

Dualer Studiengang Wirtschaft mit
Schwerpunktméglichkeiten
Europdische Unternehmensfiihrung,
Informationsmanagement, Steuer- und
Revisionswesen, Mittelstindische Wirt-
schaft, Touristik

Prof. Dr. Franz Wagner,

Tel. 05251/301 180

Nordakademie Pinneberg
Studiengang Betriebswirtschaft

Fachhochschule Regensburg
Ausbildungsintegrierender Studiengang
Betriebswirtschaftslehre

Wirtschaftsinformatik

Technische Fachhochschule Berlin
Dualer Studiengang Betriebswirtschaft
mit den Schwerpunkten
Wirtschaftsinformatik, Management,
Marketing und Finanzdienstleistungen

Fachhochschule Dortmund
Wirtschaftsinformatik berufsbegleitend

Fachhochschule far Okonomie und
Management (FOM) Essen
Berufsbegleitender Studiengang Wirt-
schaftsinformatik

Fachhochschule Koln
Wirtschaftsinformatik berufsbegleitend
Herr Keens, Tel. 0221/8275 3180

AKAD Hochschule fur Berufstatige (FH)
in Lahr, Leipzig und Rendsburg
Berufsbegleitender oder ausbildungsin-
tegrierender Studiengang

Wirtschaftsinformatik
Frau Janke (Rendsburg),
Tel. 04331/52 37

Fachhochschule der Wirtschaft
(FHDW) Paderborn

Dualer Studiengang Wirtschaftsinfor-
matik

Prof. Dr. Franz Wagner,

Tel. 05251/3M1 180

Nordakademie Pinneberg
Studiengang Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsingenieur
Mordakademie Pinneberg
Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen

Fachhochschule Mainz
Berufsintegrierender Aufbaustudien-
gang Wirtschaftsingenieurwesen (AS)
Prof. Dr. Wieth, Tel. 06131/628 177,
Dagmar Lehr, Tel. 06131/628 169

Technische Studienginge

Energie- und Umwelttechnik
Hochschule far Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen Zittau/Gorlitz (FH)
Energie- und Umwelttechnik

Praf. Dr.-Ing. habil. Rudolf Forster,

Tel. 03583/61 13 97

Elektrotechnik

Fachhaochschule Koblenz
Berufsintegrierendes Studium (BIS) All-
gemeine Elektrotechnik

Fachhochschule Landshut

Teilweise ausbildungsintegrierendes
Studium Elektrotechnik - Studium mit
vertiefter Praxis

Hochschule fir Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen Zittau/Géorlitz (FH)
Elektrotechnik

Prof. Dr.-Ing. habil. Rudolf Férster,

Tel. 03583/61 13 97

Fahrzeugtechnik

Fachhaochschule Koln

Studiengang Fahrzeugtechnik

Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz Schwarting,
Tel. 0221/827 523 01, Herr Keens,
Tel .0221/8275 3180

Fertigungsinformatik
Fachhochschule Braunschweig /Waol-
fenbiittel, Standort Wolfsburg
Studiengang Industrieinformatik im
Praxisverbund

Fachhachschule Hannover
Berufsbegleitender Studiengang Ferti-
gungsinformatik im Praxisverbund

Gebiudetechnik

Hochschule fir Technik und Wirtschaft
Mittweida (FH)

Studiengang Gebaudetechnik mit Dop-
pelqualifizierung Diplom-Ingenieur (FH)
und Technischer Zeichner, Herr Kretz-
schmar, Tel. 03727/581 225

Maschinenbau

Fachhochschule Bochum

Kooperative Ingenieurausbildung als
Studiengang des Maschinenbaus in den
Fachrichtungen Fertigungstechnil und
Konstruktionstechnik

Fachochschule
Braunschweig/Wolfenbiittel
Maschinenbau im Praxisverbund

Immatrikulationsamt,
Tel. 05331/939 510

Fachhochschule Hannover
Ausbildungsintegrierender Studiengang
Maschinenbau - Studium im Praxisver-
bund

Fachhochschule Niederrhein (Krefeld)
Kooperative Ingenieurausbildung in
den Fachrichtungen
Maschinenbau/Kanstruktionstechnik/
Verfahrenstechnik/Chemieingenieur-
wesen

Fachhochschule Wiesbaden
Berufsintegriertes Studium Maschinen-
bau

Physik-/Mess-/Feinwerktechnik
Fachhochschule Hildesheim/
Holzminden

Studiengénge Physik-/Mess-/
Feinwerktechnik

- Studium im Praxisverbund

Produktionstechnik
Fachhochschule Osnabriick
Studiengang Produktionstechnik -
Studium im Praxisverbund

Praf. Dr.-Ing. Bernhard Adams,
Tel. 0541/969 30 22

Fachhochschule Braunschweig/
Wolfenbiittel
Industrieinformatik

(auch als Fernstudienprojekt)
Immatrikulationsamt,

Tel. 05331/939 510

Kultur- und Sozialwissenschaften

Journalistik

Fachhochschule Kiel
Berufsbegleitendes Weiterbildungsstu-
dium zum gepriften AV-Journalisten
Prof. Dr. Urban Hellmuth,

Tel. 0431/210 1100

Krankenversicherung

Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbittel
Studiengang Krankenversicherungsma-
nagement

Gerold Niemeyer,

Tel. 05361/831 323

Fax 05361/831 302;
Immatrikulationsamt

Tel. 05331/939 510

Orthopddie /Rehatechnik

Fachhochschule Giessen-Friedberg

Orthopadie und Rehatechnik

Pflegeman / Pflegepddagogik

Katholische Fachhochschule Freiburg

« Studiengang Pflegedienstleitung/
Pflegemanagement

« Studiengang Pflegepidagogik

Prof. Dr. Ursula Geissner,

Tel. 0761/200 665

Katholische Fachhochschule Mainz
Studiengang Pflegedienstleitung/Pfle-
gepadagogik

Sozialarbeit / Sozialpddagogik
Evangelische Fachhochschule Hannover
Berufsbegleitender Studiengang fiir
Sozialarbeit/Sozialpadagogik

Katholische Fachhochschule
Norddeutschland, Standort Vechta
Berufshegleitender Studiengang Sozial-
wesen
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MARETIS

Produktionstechnik

Studium im Praxisverbund

Die zunehmende
Automatisierung
erfordert ein verstérkt
praxisorientiertes Ausbil-
dungsprofil der jungen
Ingenieure.

Prof. Dr. Dimitris K. Maretis
Fachbereich Maschinenbau
Fachhochschule Osnabriick

Caprivistr. 1
49076 Osnabriick

Der vor zehn Jahren am Fachbereich
Maschinenbau  der  Fachhochschule
Osnabriick eingefiihrte kooperative Stu-
diengang Produktionstechnik - Studi-
um im Praxisverbund - beriicksichugt
die verinderte Bedarfssituation im Pro-
duktionsbereich industrieller Unterneh-
men. Er verbindet das Fachhochschul-
studium mit einer gewerblichen Ausbil-
dung in einem viereinhalbjihrigen Aus-
bildungsgang (9 Semester).

I. Konzeption des Studienganges

a. Grundstudium

Das Grundstudium umfallt 6 Semester
und schlieft mit der Diplomvorpriifung
ab. Parallel dazu finder eine gewerbliche
Berufsausbildung in einem Industriebe-
trieb state. Ausbildungsberufe sind z.Z.
die industriellen Metallberufe. Diese
Ausbildung wird mit der Facharbeiter-
priifung vor einer Industrie- und Han-
delskammer (IHK) abgeschlossen.

Der Wochenablauf wihrend des
Grundstudiums sieht wie folgt aus:
o dreitigige betriebliche Ausbildung,
« anderthalbtigiges Hochschulstudium,
o halbtigiger Berufsschulunterricht.

b. Hauptstudium

Das Hauptstudium, das mit dem
Hochschulgrad Dipl.-Ing. (FH) abge-
schlossen wird, umfalit 3 Semester und
wird ausschlieflich an der Fachhoch-
schule absolviert, Wihrend der vorle-
sungsfreien Zeiten arbeiten die Studen-
ten an Projekten in ihren Ausbildungs-
betrieben.

c. Betriebliche Ausbildung

Mit dem Berufsausbildungsvertrag ver-
pflichten sich die Betriebe, nach den
Bestimmungen des Bundesausbildungs-
geserzes den  Auszubildenden auf die
Abschlulpriifung vor der IHK vorzube-
reiten.

Nach dieser Facharbeiterpriifung ist
der Student nur in den vorlesungsfreien
Zeiten in seinem Betrieb mit ingenieur-
nahen Titgkeiten beschiftigr. Nach in-
dividuellen betrieblichen Erfordernissen
wird eine umfassende betriebliche Ori-
entierungsphase und/oder eine Vertie-
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fung im kiinftigen Einsatzbereich absol-
viert. Der Student erhilc Einblicke in
alle wichrigen, der Produktion zuarbei-
tenden Funktionen. Dariiber hinaus
lernt er auch andere Abteilungen, wie
z.B. Einkauf, Marketing und Kunden-
dienst, kennen.

Uber die Bedingungen der betriebli-
chen Ausbildung nach Abschluf der
Facharbeiterpriffung wird i.d.R. eine
gesonderte Vereinbarung zum Ausbil-
dungsvertrag geschlossen.

d. Zulassungsvoraussetzungen

Neben den schulischen Voraussetzun-
gen ist der Abschluf} eines mindestens
zweijihrigen Ausbildungsvertrages in ei-
nem industriellen Metallberuf oder im
Maschinenbau nach dem Bundesausbil-
dungsgesetz nachzuweisen. Liegt bereits
eine abgeschlossene einschligige Berufs-
ausbildung vor, wird die Zugangsvor-
ausserzung durch den Abschlufl eines
entsprechenden  Praktikantenvertrages
nachgewiesen. Vor Aufnahme des Stu-
diums ist also kein Praktikum mehr er-

forderlich.

2. Erfahrungen mit dem Studie:n-
gang Produktionstechnik

a. Die Studenten

Die enge Verzahnung von Theorie und
Praxis wird von den Srudierenden als
der grofite Vorteil dieses Studienganges
angesehen. Sie haben nimlich die Még-
lichkeit, das theoretisch Erlernte im Be-
tricb auszuprobieren bzw. in die Praxis
umzusetzen. Dies ist ein groﬁer Motiva-
tionsschub.

Ferner durchlaufen die Studierenden
withrend ihres Studiums verschiedene
Abteilungen, fithren abwechslungsrei-
che Titigkeiten aus und lernen den Be-
trieb gut kennen. Dadurch erhalten sie
einen umfassenden Einblick in die be-
rufliche Praxis. Die Dip|0marbeit wird
in der Regel im ausbildenden Betrieb
angefertigt.

Fiir viele junge Menschen ist ein Stu-
dium mit integrierter Berufsausbildung
besonders attraktiv. Der Studiengang
Produkrionstechnik bietet ihnen die
Maglichkeit, beides in nur neun Seme-
stern zu absolvieren und zusitzlich noch
den Vorteil der finanziellen Absiche-
rung durch die Ausbildungsvergiitung.

Den grofiten Anreiz fiir die Studie-
renden bildet jedoch die erhohte Wahr-
scheinlichkeit, nach Abschlufl des Stu-
diums vom Ausbildungsbetrieb iiber-
nommen zu werden. In den wenigen
Fillen, wo es bisher fiir die Absolventen
aus konjunkturellen Griinden keine Be-



schiftigungsmaglichkeit  gab, wurden
sie trotzdem fiir eine Ubergangsperiode
von mindestens 6 Monaten weiterbe-
Schiiftigt. Dies erleichterte ithnen den
Bcrufseinstieg, da sie nicht mehr als Be-
rufsanfinger galten.

b. Die Unternehmen

Die Erfahrungen der beteiligten Firmen
mit dem Studiengang Produktionstech-
nik und den Absolventen sind durchaus
positiv. Deswegen sind sie am Weiter-
bestehen des Studienganges interessiert
und tragen mit konstruktven Vorschli-
gen zu seiner Weiterentwicklung bei.

Die Griinde fiir die Zufriedenheit der
Unternchmen sind vielfiltig. Die Be-
triebe sind bei der Auswahl der Bewer-
ber mafigeblich beteiligt. Sie kénnen ei-
ne frithe Bindung guter Auszubildender
an das Unternehmen erreichen und ei-
ne gezielte Personalentwicklung betrei-
ben. Die von den Studierenden
withrend des Hauptstudiums bearbeite-
ten Projekte sind betriebsinterne, praxi-
nahe Aufgaben, deren Losung dem Un-
[EI'ne]‘lmen nutzen.

Bei einer Ubernahme der Absolven-
ten gehen die Firmen kein Risiko ein,
da sie die zukiinftigen Mitarbeiter be-
reits gut kennen. Sie bekommen qualifi-
zierte  Fachkrifte, die iiber eine
langjihrige Betriebserfahrung verfiigen
und fast alle Abteilungen des Betriebes
durchlaufen haben. Die Absolventen
des Studienganges kénnen sofort in die
betrieblichen Abliufe integriert werden.
Somit entfillt die kostspielige Einarbei-
tungsphase.

3. Kritische Betrachtung

Der Studiengang Produktionstechnik -
Studium im Praxisverbund - ist nach
Meinung aller daran Beteiligten ein Er-
tolg. In den zchn Jahren scit sciner Ein-
fiihrung hat sich aber auch gezeigt, daf$
es einige Punkte gibt, die verbessert
werden konnten.

So hat z.B. die Konzentration der
Lehrveranstaltungen  des  Grundstudi-
ums auf zwei unmittelbar aufeinander
folgende Tage cine Reihe von organisa-
torischen Problemen zur Folge: Die Be-
lastung fiir die Studierenden ist sehr
hoch, die Einplanung der Veranstaltun-
gen gestalter sich schwierig und erfor-
dert dfter das Angebot getrennter Lehr-
veranstaltungen fiir die Studierenden
des Studienganges. In Zeiten knapper
werdender Personalressourcen kann dies
zu Kapazititsproblemen fiihren.

Ferner ist der derzeitige kooperative
Studiengang durch seine Ausrichtung
auf Produktionstechnik hauptsichlich
fiir metallverarbeitende Betriebe von In-

teresse. Die rasante Technologieent-
wicklung erfordert jedoch ecine hshere
Qualifikation auch in anderen gewerbli-
chen Berufen. Der Bedarf an qua]iﬁzier—
ten Diplom-Ingenieuren verschiedener
Spezialisierungen in kleinen Unterneh-
men wichst stindig. Eine Offnung des
Hauptstudiums fiir alle Studienschwer-
punkte aus dem Fachbereich Maschi-
nenbau wire deshalb wiinschenswert.

Schliefllich sollten neue Organisati-
onsformen untersucht werden, die zu
ciner Verkiirzung des Studiums auf die
iibliche Linge ohne Qualititsverluste
fithren kénnten.

4. Ausblick

Aus diesen Griinden ist der Fachbereich

Maschinenbau seit einiger Zeit dabei, in

enger Kooperation mit den beteiligten

Betriecben das Studium der Produkti-

onstechnik - Studium im Praxisverbund

- den verinderten Anforderungen anzu-

passen. Geplant sind w.a.:

e cine Reorganisation des Studiumab-
laufs und teilweise Einfithrung einer
»Sandwich“-Struktur,

o eine Offnung des Studienganges auch
fiir nicht metallverarbeitende Berufe,

e Erhéhung der Planungsflexibilitit
durch Blockung des Berufsschulun-
terrichts,

e Anpassung an verinderte Berufsanfor-
derungen durch Einfithrung neuer
Ficher. 0

Ehegattenarbeitsverhilinis

Nach der standigen Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofes sind Arbeitsverhaltnisse
zwischen Ehegatten steuerlich grundsatzlich
unter der Voraussetzung anzuerkennen,
dabB sie ernstlich vereinbart und den Verein-
barungen entsprechend tatsachlich durch-
gefiihrt worden sind. Sie missen dem
sogenannten ,Fremdvergleich” standhal-
ten, so muB sich der vereinbarten Stunden-
lohn an dem Marktiiblichen orientieren.
Der Stundenlohn kann sich auch aus dem
Verhaltnis von Monatslohn und Arbeitszeit
ergeben. Der Inhalt der Tatigkeit sollte im
Vertrag moglichst genau beschrieben sein.
Forschung & Lehre, H. Miicke

PRODUKTIONSTECHNIK

Die Fachhochschulen in Bayern:

Forum der Lehre 1997 — Produkte, Projekte, Posi-
tionen am 19. Nov. 1997

(Fachhochschule Kempten)

Den Hochschulen in Deutschland, auch in Bayern,
weht ein eisiger Wind entgegen:
MiBtrauen herrscht allerorten, was die Leistungsbe-
reitschaft der Professoren betrifft.

= Verkrustete Strukturen in Verwaltung, Forschung
und Lehre werden in Tageszeitungen, Fachzeit-
schriften und populdrwissenschaftlichen Biichern
angekla%.

« Zeitschriften wie Focus, Stern und Spiegel verof-
fentlichen dubiose Ranking-Listen, priifen For-
schungs- und Lehrtatigkeit, vergleichen mit dem
Ausland, vor allem mit einigen Hochschulen in
den USA.

- Politiker und Offentlichkeit fordern Lehrberichte,
Evaluation und mehr Kontrolle.

Auch wenn viele dieser Vorwdrfe nicht zutreffen, so
ist doch die Tatsache nicht zu leugnen, dal Univer-
sititen und Fachhochschulen es nachhaltig ver-
saumt haben, ihre Leistungen in Lehre, Forschung
und Entwicklung in der Offentlichkeit darzustellen.
Die Bayerischen Fachhochschulen werden daher am
19. November 1997 im ,Forum der Lehre 1997 —
Produkte, Projekte, Positionen” an der Fachhoch-
schule Kempten das hohe Niveau der Lehre und der
anwendungsorientierten Forschung  prasentieren.
Mit diesem Tag werden die Fachhochschulen in
Bayern den nachhaltigen Beweis fiir ihre engagierte
Lehre auf hochstem Niveau antreten.

Das , Forum der Lehre 97" wird das breite Spek-
trum moderner Lehrmethoden an den Fachhoch-
schulen anschaulich machen.

Dieser Tag wird iiber die zahlreichen Projekte und
Praxiskontakte aller Fachbereiche der Fachhoch-
schulen exemplarisch informieren.

In mehreren Fachforen wird iber den hohen Stel-
lenwert der neuen Medien und iber den Einsatz
multimedialer Lernsysteme in der Lehre berichtet.

Gaste aus dem Ausland (Osterreich, Schweiz,
Frankreich, Irland, Estland) werden durch Fachvor-
trage die internationalen Vernetzungen der bayeri-
schen Fachhochschulen verdeutlichen.

Das ,Forum der Lehre 97" wird durch die bayeri-
schen Fachhochschulen unter Federfihrung des
«Zentrum fir Hochschuldidaktik der bayerischen
Fachhochschulen (DiZ)" gestaltet und durchge-
fuhrt. Es wendet sich an Professorinnen und Profes-
soren, an die nebenamtlichen Lehrkrifte, an Studie-
rende aller Fachbereiche und an die interessierte
Offentlichkeit aus Industrie, Erwachsenenbildung
und Politik.

Staatsminister Hans Zehetmair wird in einer
grundsatzlichen Rede Profile und Positionen der
Fachhochschulen in Bayern herausarbeiten. Das
Hauptreferat von Prof. Dr. Erich Leitner (Universitat
Klagenfurt) lautet: ,Die Hochschuldidaktik und die
Qualitdt der Hochschullehre”. Neben einer Fach-
ausstellung, in der Produkte, Projekte, Positionen
vorgestellt werden, finden jeweils acht Foren zur
allgemeinen Didaktik und zu fachdidaktischen The-
men statt.

Weitere Informationen bei:
Zentrum fiir Hochschuldidaktik der bayerischen Fachhochschulen
(DiZ), Immenstddter Str. 69, 87435 Kempten
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Internationale

Betriebswirtschaft im
Praxisverbund (BIP)

Erste Erfahrungen mit einem innovativen

Bildungsgang

Die intensive
Abstimmung zwischen
Fachhochschule, 1HK,
berufsbildender Schule
und Unternehmen fahrt
zu einem erfolgreichen
Studiengang.

Karl-Heinz Bei3ner,
Studiengangleiter BIP

Kathrin Paul, Geschaftsfihrerin BIP
Fachhochschule Ludwigshafen
Fachbereich Betriebswirtschaft Il
Internationale Betriebswirtschaft im
Praxisverbund (BIP)
Ernst-Boehe-5tr. 4

67059 Ludwigshafen

l. Die Grundidee

yZu alt, zu praxisfern studiert, zu im-
mobil.“ Dieses Urteil iiber die Absol-
venten deutscher Hochschulen ist hiu-
fig zu héren. Auch wenn bezweifelt
werden darf, dafl dieses Urteil immer
zutrifft, sollten sich die Hochschulen
der Herausforderung stellen, den Stu-
dierenden ein Studienangebot zu ma-
chen, welches

o den Abschlufl des Studiums in der

Regelstudienzeit erméglicht,

« in Kooperation mit der Praxis durch-
gefiithrt wird und

eine internationale Ausrichtung hat.
Dle Fachhochschule in Iudwlgshafen
hat ein solches Angebot gemeinsam mit
interessierten Unternehmen wie der
BASF AG durch den Studiengang ,In-
ternationale Betriebswirtschaft im Pra-
xisverbund (BIP)“ konzipiert. Aufgrund
der Elemente des Bildungsganges wird
das Vorhaben als Modellversuch vom
Land Rheinland-Pfalz und dem Bund
gefordert,

Mit den beteiligten Partnern - neben
den Unternehmen sind dieses die THK
fiir die Pfalz und die Berufsbildende
Schule Wirtschaft I in Ludwigshafen -
ist der Bildungsgang im Sommer 1995
gestartet. Erste Erfahrungen liegen da-
her vor, iiber die berichtet werden soll.

2, Das Konzept

Bei dem neuen Studiengang ,,BIP® han-
delt es sich um einen Bildungsgang, der
Fachhochschulstudium,  Berufsausbil-
dung und berufliche Praxis verbindet.
In nur 4 % Jahren kénnen die Ab-
schliisse als Industriekaufmann/-kauf-
frau, Diplombetriebswirt/in (FH) er-
reicht werden. Die Studierenden sind
verrraglich an ein Unternchmen gebun-
den, das sich verpflichtet, in der vorge-
lagerten Praxisphase und wihrend des
Studiums die Ziele des Bildungsganges
zu unterstiitzen. Die Studierenden er-
halten vom Unternehmen auf Basis ei-
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nes Volontariatsvertrages eine monatli-
che Vergiitung.

Jedes Jahr zum 1. August beginnen
neue Studierende ihre vorgelagerte 8-
monatige Praxisphase in den Unterneh-
men. Parallel dazu wird einmal in der
Woche die Berufsschule besucht. Dort
sind eigens fiir diesen Srudiengang
Klassen eingerichtet. Die Fachlehrer der
Berufsschule und die Dozenten der
Fachhochschule stimmen gemeinsam
die Curricula ab, um die Unterrichts-
bzw. Vorlesungszeit optimal nutzen zu
kénnen.

Im kommenden Mirz beginnt das
Studium an der Fachhochschule. In den
4 Semestern des Grundstudiums wird
eine breit angelegte wirtschaftswissen-
schaftliche Grundausbildung vermittelt
sowie fundierre Kenntnisse in zwel
Wirtschaftsfremdsprachen - derzeit
Englisch und Spanisch - erworben. Ei-
ner der Leistungsnachweise wird in
Form einer praxisorientierten Fallstudie
erbracht. Hierbei sollen Probleme aus
den Unternehmen selbstindig erkannt
und wissenschaftlich beleuchret werden.

In der vorlesungsfreien Zeit arbeiten
die Studierenden in verschiedenen
Funktionsbereichen des Kooperations-
unternehmens (z.B. Einkauf, Logistik,
Rechnungswesen, Vertrieb). Die prakti-
sche Ausbildung ist auf dieses Unter-
nehmen ausgerichtet. Begleitend findet
weiterhin  der  Berufsschulunterricht
statt, der auf die IHK-Priifung im 3.
Semester vorbereitet. Diese Phase der
Ausbildung wird mit der Kaufmannsge-
hilfenpriifung und der Diplom-Vorprii-
fung abgeschlossen.

Die inhaltichen Schwerpunkte des
Hauptstudiums von ebenfalls 4 Seme-
stern liegen im Internationalen Marke-
ting Management, Human Ressource
Management und Controlling. Im pra-
xisintegrierten  Hauptseminar werden
aktuelle  betriebswirtschaftliche  Fra-
gestellungen aus den Unternehmen und
der wissenschaftlichen Diskussion auf-
gegriffen und anwendungsorientiert be-
arbeitet. Auch im Hauptstudium wer-
den die beiden Fremdsprachen vertieft.
Wihrend des Auslandsaufenthalts im 6.
Semester wird entweder ein Praxisseme-
ster in einem auslindischen Unterneh-
men absolviert und/oder an einer aus-
lindischen Hochschule studiert. Das
Studium schlieft nach dem 8. Semester
mit Diplompriifung und Diplomarbeit.
Abb. 1 zeigt den Aufbau des BIP-Studi-
ums und [iffc gleichzeitig den Zeitvor-
teil gegeniiber einem klassischen Nach-
einander der Ausbildungsschritte erken-
nen.

Durch die Praxisphase und den aus-
bildungsbegleitenden Einsatz im Unter-
nehmen wird die Einarbeitungszeit



nach der Ausbildung stark reduziert.
Der Zeitvorteil liegt bei fast 2 Jahren
und entspricht damit einem Drittel der
Gesamtzeir.

3. Zusammenarbeit der
beteiligten Partner

FH o BBS: Die berufsbildende Schule
bereitet die Studierenden in erster Linie
auf dic Kaufmannsgehilfenpriifung der
IHK vor. Der Lehrplan muf auf dieses
Ziel ausgerichtet sein. Gleichzeitig soll
aber die Doppelvermittlung von Inhal-
ten vermieden werden, wie dieses bei ei-
nem auf die Ausbildung folgenden Stu-
dium nahezu unvermeidbar ist. Von
den Studienanfingern in Ludwigshafen
haben 70 bis 80% vor Studienbeginn
eine Ausbildung absolviert. Ein verldfili-
cher einheitlicher Fundus 6konomi-
schen Wissens existiert dort jedoch
nicht. In den Vorlesungen mufl wieder
mit dem Basiswissen begonnen werden.
Dieses vermeider das BIP-Modell und
hat dadurch Effizienzvorteile: Gleiches
Wissen kann in einer kiirzeren Zeit
oder mehr Wissen in der gleichen Zeit
angeeignet werden.

Dieses ist nur moglich, wenn zwi-
schen berufsbildender Schule und
Hochschule eine Verstindigung iiber
die Lehrinhalte erfolgr. An der BBS
wird das Grundwissen, das als Basis fiir
das Studium an der FH dient, aufge-
baut. Aufbauen kann dabei auch bedeu-
ten, dafl ein bisher unter praktischen
Gesichtspunkten dargestellter Sachver-
halt nochmals in einen grifieren theore-
tischen Rahmen gestellt wird.

Nach den bisherigen Erfahrungen
falle die Abstimmung in Fachgebieten
des Finanz- und Rechnungswesens
(bspw. Jahresabschluff, Kosten- und
Leistungsrechnung, betriebliche Steuer-
lehre) leichter als in anderen betriebs-
wirtschaftlichen Gebieten wie Personal-
wirtschaft, Marketing oder Unterneh-
mensftihrung.

Die Abstimmung erméglicht aber
auch, daf Fachgebiete an der BBS iiber-
haupt nicht vermittelt werden, indem
das erforderliche Wissen fiir die THK-
Priifung durch FH—V()rlesungen abge-
deckt wird. Ein Beispiel hierfiir ist die
Volkswirtschaftslehre.

FH ¢ Unternehmen: Durch die Be-
teiligung der BASF AG als gmﬁem in-
ternational titigen Unternehmen an der
Konzeption von BIP ist die Beriicksich-
tigung der personalpolitischen Sichtwei-
se der Unternchmen sichergestellt.
Grundkonsens ist dabei, dafl die FH
mit BIP ein praxisorientiertes Studium
auf wissenschaftlicher Basis anbietet, fiir
dessen Inhalte die Hochschule verant-

BIP

BIP-Studium Jah herkémmliches
amnre FH-Studium
Praxisphase (-8 Monate) 0
+
kaufm. Ausbildungsbeginn Kaufminnische
= : = Ausbildung
etriebswirtschaftliches s
Grundstudium 1 (Ld.R.2 Jahre)
+
kaufmiinnischer 2
Ausbildungsabschlufl
2 Jahre
[Betriebswirtschaftliches 3 Betcidiinwicischafis
Hauptstudium
inklusive . .
lich:
1 Auslandssemester 4 ches Studam
2 Jahre (mind. 4 Jahre)
Direkteinstieg im S
Unternehmen 6
Einstieg im
7 Unternehmen
(Einarbeitung
mind. 1/2 Jahr)
Abb. 1

wortlich ist. Die Unternehmen haben
die Giite der Praxiseinsitze zu gewihr-
leisten. Wiinsche der Partner fiir den je-
weils anderen Bereich werden - soweit
moglich - beriicksichtigt. Diese Art der
Zusammenarbeit hat sich im BIP bisher
bewihrt.

Die Kooperation fingt bereits beim
Auswahlverfahren an. Anstelle eines
zweistufigen Auswahlverfahrens (erst die
Unternehmen, dann die Fachhochschu-
le) regelt der Kooperationsvertrag die
Abstimmung des Auswahlverfahrens im
Unternehmen mit der FH. Professoren
und Mitarbeiter im BIP-Programm ha-
ben die Méglichkeit, nach Absprache
an Auswahlrunden teilzunehmen. Auch
diese Vorgehensweise hat sich bisher be-
wihrt.

Eine wichtige Vorgabe des Ministeri-
ums fiir Bildung, Wissenschaft und
Weiterbildung in Rheinland-Pfalz fiir
den Modellversuch ist, Wege einer Pra-
xisorientierung des Studiums zu suchen,
die iiber ecine organisatorische Einbin-
dung hinausgehen. Die inhaldiche Ver-

kniipfung von Theorie und Praxis mufd
das Ziel sein. Wie der Wissenschaftsrat
bei der Evaluierung anderer kooperati-
ver Bildungsangebote feststellte, ist die-
se Verkniipfung noch nicht ausreichend
realisiert.

Im BIP sollen die praktischen Proble-
me auf verschiedenen Wegen in den
Hérsaal hineingetragen werden:

Das Geschick des Dozenten ist gefor-
dert, in seinen Lehrveranstaltungen die
Erfahrungen der Studierenden aus ihren
Praxisphasen  einzubezichen. Hierfiir
gibt es mehrere Wege: Lehrgespriich,
Diskussionen oder Moderationstechnik
bieten Ansatzpunkte. Die Studien-
gangleitung kann diesen Prozef anre-
gen, aber nur sehr bedingt beeinflussen.

Die Verbindung zwischen den Unter-
nehmen und den im BIP lehrenden
Professoren wird gefordert. BIP-Studie-
rende betreuende Mitarbeiter des Un-
ternehmens (meistens im Bereich Aus-
bildung / Personalentwicklung angesie-
delt) iibernehmen dabei eine Mittlerrol-
le zu den Fachabteilungen.
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Die Studierenden haben im Grund-
studium einen praxisorientierren Lei-
stungsnachweis zu erbringen, der alter-
nativ in verschiedenen Fichern erbracht
werden kann. Die Studierenden haben
ein Problem aus ihrem Unternechmen
aufzugreifen, Losungsansitze in der Li-
teratur zu suchen, eine oder auch meh-
rere Alternativen auszuwihlen und vor
der Gruppe zur Diskussion zu stellen.

Mit Zustimmung des Ministeriums
konnte eine halbe Professur als Praxis-
professur ausgeschriebcn werden. Fiir
diese Aufgabe konnte ein ehemaliges
Vorstandsmitglied eines groflen deut-
schen Unternehmens gewonnen wer-
den. Das know how fliefft nicht nur in
die Vorlesungen ein, sondern gewihrlei-
stet bei der Weiterenrwicklung des Mo-
dells ein stindiges C{)aching im Hin-
blick auf die Anforderungen der Praxis.

Zu diesen Ansitzen der Theorie /
Praxis - Verkniipfung kénnen noch kei-
ne endgl'.ilrigen Wertungen abgegebt‘n
werden. Die BIP-Dozenten halten die
generelle Ausrichtung fiir richtig; prak-
tische Probleme bleiben stindig zu l6-
sen. Zwei sollen hier kurz angesprochen
werden:

Die gemeinsame Ausarbeitung von
Fallstudien durch Dozent und Fachab-
teilung im Unternehmen erfordert sehr
viel Zeit. Diese Zeit fehlt hiufig sowohl
in den Unternchmen als auch im
Hochschulalltag.

Praktische Probleme enthalten hiufig
sehr vertrauliche Daten. Inwieweit die
Darstellung im Hérsaal vor Studieren-
den méglich ist, die im BIP mit ver-
schiedenen Unternehmen verbunden
sind, muf} jeweils im Einzelfall entschie-
den werden.

FH Internationalicit: Die Einbin-
dung eines Auslandssemesters ist mitc-
lerweile an vielen Hochschulen in ent-
sprechenden  Studiengiingen realisiert.
Insofern bietet BIP von der Grundkon-
zeption wenig Neues. In der Planung
dieses Auslandsaufenthaltes wird aller-
dings angestrebr, das Studium an der
auslindischen Hochschule ebenfalls mit
Praktika in Unternehmen zu verbinden.

In Ludwigshafen lehren regelmiflig
auslindische Professoren ihre Fachge-
biete in ihrer Muttersprache. Der
Schwerpunkt liegt im englischsprachi-
gen Bereich. Nach unseren Erfahrungen
ist es wichrig, daf} die gelehrten Ficher
auch durch die auslindischen Kollegen
gepriift werden. Dieses ist aus organisa-
torischer Sicht nicht immer leicht.

In einer Erginzung des urspriingli-
chen Modells haben die BIP-Studieren-
den mittlerweile die Méglichkeit, zu-
sitzlich den Master of Business Admini-
stration zu erwerben. Dieses geschieht
durch eine entsprechende vertragliche

Im Grundstudium

Fachhoch-
schule

Berufs-
bildende
Schulen

BIP
Die Kooperationspartner

Im Hauptstudium

Fachhoch-
schule

Ausldnd.
Hochschulen
Untern.

Vereinbarung mit der University of
North Carolina in Greensboro (UN-
CG). Die Anerkennung einzelner Vor-
lesungen unseres Grundstudiums und
Hauptstudiums als credits durch die
UNCG und ein Aufenthalt wihrend
des Auslandssemesters in Greensboro
fithren dazu, daff die Studierenden nach
ihrem Abschlufl in Ludwigshafen noch
ca. 3 Monate benétigen, um zusitzlich
den MBA zu erwerben. Fiir Studieren-
de, die eine internationale Karriere an-
streben, ist dieses sicherlich eine sinn-
volle Erginzung. Dariiber hinaus for-
dert die parallele Auseinandersetzung
mit zwel unterschiedlichen Hochschul-
kulturen die im BIP besonders wichtige
interkulturelle Kompetenz.

4. und last but not least: Die Stu-
dierenden

Wie ist das BIP-Modell aus der Sicht
der beteiligten Studenten und Studen-
tinnen zu bewerten?

Zunichst einmal ist festzuhalten, dafd
alle Studierenden in einem festen ver-
traglichen Verhilmis zu einem Unrer-
nehmen stehen. Damirt ist die Finanzie-
rung des Studiums unabhingig von
Bafég und Elternunterstiitzung  gesi-
chert.

Gesichertes Studium bedingt aber er-
folgreiches Studium, oder anders for-
mulier: Ublicherweise haben die Stu-
dierenden zunichst nur einen Vertrag
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mit dem Unternehmen fiir die Dauer
des vorgelagerten 8-monatigen Prakti-
kums und des 4-semestrigen Grundstu-
diums. Nach dieser Zeit muf ein neuer
Vertrag geschlossen werden und dieses
setzt das Erreichen von Mindestzielen
voraus.

Es kann auch positiv ausgedriicke
werden: Den Dauerstudenten kann es
im BIP nicht geben. Up or out” kénn-
te in Anlehnung an die Karriere in
Top-Unternehmensberatungen  formu-
liert werden.

Durch diese Situation entsteht ein
besonderer Leistungsstress, mit dem die
Studierenden erst umzugehen lernen
miissen. Besondere Leistungen werden
auch durch das kompakte Programm,
die fremdsprachlichen Vorlesungen (in-
kl. Priifungen) und den Wechsel zwi-
schen FH und BBS verlangt. Anstelle
der vorlesungsfreien Zeit von 3 - 4 Mo-
naten im Jahr tritt der Jahresurlaub mit
maximal 30 Tagen.

BIP- auch fiir andere Hochschu-
len ein Zukunftsmodell?

Fiir generelle Aussagen sind die Erfah-
rungen noch zu gering. Der bisherige
Verlauf des Modellversuchs hat gezeigt,
dafl wichtige Elemente des Bildungs-
ganges ein Erfolgspotential im Hinblick
auf die eingangs formulierten Ziele be-
sitzen. Uber den weiteren Verlauf des
Modelles wird daher zu berichten sein.



Qualitat der Lehre

Benchmarks fiir die Qualitatsmessung

erforderlich

Die géngigen Kriterien
zur Messung der
Lehrqualitédt kénnen
doppeldeutig
interpretiert werden. Bis-
her fehlt es noch an ein-
deutigen MeBinstrumen-
ten und -verfahren.

Prof. Werner Pepels
(Fachhochschule Gelsenkirchen)
Peter-Lauten-Str. 29

47803 Krefeld

Weitverbreitet ist die Forderung nach
mdglichst hoher Qualitit der Lehre.
Aber die Schwierigkeiten beginnen,
wenn es darum geht, Merkmale zu be-
stimmen, an denen die Qualitit der
Lehre festgemacht werden kann. D.h.
welche Indikatoren werder als geeignet
erachtet, zuverlissige und giiltige An-
halespunkte fiir Lehrqualitit zu liefern.
Hiufig in der Diskussion genannt wer-
den im einzelnen folgende Ausprigun-
gﬁﬂ:

Berufserfolg der Absolventen

Da die Lehre sinnvollerweise zur
Berufsqualifizierung dient, kann man
auf den Gedanken kommen, aus gutem
Berufserfolg der Absolventen auf ecine
hohe Qualitit der von ihnen genosse-
nen Lehre zu schlieffen, die sie erst zu
diesen Erfolgen befihigt hat. Problema-
tisch ist dabei aber, daf? fiir den Berufs-
erfolg viele andere Faktoren neben der
Lehrqualitit von Bedeutung sind, so die
Beférderungspraxis der Unternehmen,
Personlichkeitsmerkmale, riumliche
Mobilitir etc., die mitnichten etwas mit
der Lehrqualitit zu tun haben. Aufer-
dem ist die Bewertung von Erfolg in
der Berufstitigkeit schwierig, und zu-
nehmend zahlreiche Absolventen mo-
gen trotz guter Lehrqualitic keiner aus-
schliefllich beruflichen Fixierung in ih-
rer Lebensgestaltung mehr folgen. Wei-
terhin liegt diesem Maflstab ein Wer-
urteil zugrunde, das man nicht unbe-
dingt teilen muf, nimlich, dafl Lehre
als Vorbereitung auf den Beruf zu die-
nen, also eine primir praktische Di-
mension, hat (wie von Unternehmen
verstindlicherweise gefordert). Weithin
wird diese Maxime jedoch bestritten
und Lehre als theoretische Dimension
betrachtet. Wahrscheinlich ergibt sich
hier allein schon aus dem Hochschultyp
die Notwendigkeit zur Dichrenzierung
(Universitit, Fachhochschule, Akade-
mie etc.). Eine weitere Differenzierung
ist wohl nach Studiengingen/Fachberei-
chen erforderlich.

Verdéffentlichungen/Vortriage
Hier wird davon ausgegangen, dafd

hochqualifizierte Lehrende danach stre-
ben, ihr vorhandenes Wissen in Form

hilb

LEHRE

von Verbffentlichungen und/oder Vor-
trigen weiterzugeben. Dabei stellt sich
die Frage der Bewertung, z.B. nach
Form oder Quelle solcher Versffentli-
chungen (auf die reine Anzahl kann es
ja wohl nicht ankommen). Auch ist zu
beriicksichtigen, ob ein Praxisthema be-
wiiltgr wird, das dann mic der Lehrqua-
litit cher weniger zu tun haben diirfte,
oder ein Theoriethema, des weiteren,
ob diese Aktivititen allein oder mir an-
deren (Kollegen, Mitarbeitern etc.) ge-
meinsam betrieben werden. Vor allem
aber ist fraglich, ob wirklich durchgin-
gig der Drang zur Mitteilung von Wis-
sen in der Offentichkeit unterstellt
werden kann. Wenn dies nicht der Fall
ist, ist auch dieser Indikator wenig aus-
sagefihig. In den USA, wo dieser Indi-
kator als relevant angeschen wird, fiithrt
dies etwa zu einer Inflationierung der
Aktivititen, die zu Lasten der Qualicit
nicht selten zu Aktionismus verkom-
men.

Praxiserfahrung der Lehrenden

Dabei wird unterstellt, dafl, da Lehre
zur Berufsqualifikation dienen soll, die-
jenigen Lehrenden eine hohere Qualitit
darstellen kénnen, die selbst in der Pra-
xis, fiir die gefordert wird, auszubilden,
titig waren oder noch sind. Dies
scheint plausibel, ergibt sich doch dar-
aus die Chance zum Kontakt zu aktuel-
len betrieblichen Entwicklungen und
die Mébglichkeit zu Diplomarbeiten,
Praktika, Einstiegstellen etc. Fraglich ist
jedoch, ob und inwieweit die Lehren-
den diese Potentiale auch tatsichlich
einbringen, denn nur dann bedeuten sie
Qualitit, oder ob sie den Praxiskontake
nicht cher fiir eigene Aktivititen (Bera-
tungsaufirige, interne Seminare erc.)
ausnutzen. Dann ist der Effekt zumin-
dest schr indirekt (obgleich Gegenteili-
ges immer wieder behauprer wird.)
Auferdem kommt es darauf an, welche
berufspraktischen Erfahrungen erlangt
worden und inwieweit diese relevant fiir
die Lehre sind, Zugleich wird dabei un-
terstellt, dafl es die besonders erﬂ)lgrei—
chen Manager in den Hochschuldienst
(Berufsheamtentum) zicht, was zumin-
dest zu erhiirten wiire.

Studiendauer

Hinter diesem Merkmal stehe die Hy-
pothese, dafl eine hohe Lehrqualitit zu
einem  effektiveren  Wissenstransfer
fithre und damir geeigner ist, eine gege-
bene Stoftiille in kiirzerer Zeit zu ver-
mitteln als dies bei vergleichsweise ge-
ringerer Lehrqualicit der Fall ist. Dann
wire aber die Studiendauer ein Indika-
tor fiir die Qualitit der Lehre. Dem ist
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PEPELS

FH-Trends

Orthopédie- und Rehatechnik, GieBen-Friedberg
Mit Orthopadie- und Rehatechnik startet an der FH
GieRen-Friedberg zum Wintersemester 1997/98 ein
neuer Studiengang, der bundesweit Modellcharak-
ter hat. Bisher gab es in Deutschland eine hand-
werkliche, aber keine Hochschulausbildung fur
Orthopadie- und Rehatechnik. Der neue Studien-
gang an der FH in GieBen schlieBt diese Liicke und
bietet die Moglichkeit, in acht Semestern beide
Qualifikationen zu erwerben: den Abschlufb als
Diplom-Ingenieur und den Meisterbrief im
Orthopadie- und Bandagisten-Handwerk. Dabei
kooperiert die Fachhochschule mit der Bundesfach-
schule flir Orthopadietechnik (Bufa) in Dortmund.
Nach einem zweisemestrigen Grundstudium in
GieBen und den ingenieurwissenschaftlichen
Grundlagenfachern des dritten Semesters absolvie-
ren die Studierenden einen Teil des Hauptstudiums
(Sem. 4 und 5) an der Bufa in Dortmund, wo der
Praxisbezug vertieft wird. Danach kehren sie an die
FH zuriick und konnen dort wahrend der letzten
Phase (6. - 8.Sem.) als Studienrichtungen Technik
oder Betriebswirtschaft wahlen. So haben sie die
Méglichkeit - je nach Interesse - den Schwerpunkt
auf das Management oder technologisch-apparati-
ve Aspekte zu legen.

Eine weitere Besonderheit dieses Studienangebots
besteht darin, daB hierbei eine staatliche Hochschu-
le und ein privates Lehrinstitut zusammenarbeiten.
Das Studium an der FH ist gebiihrenfrei, wahrend
die Ausbildung an der Bufa 19.000 DM pro Person
und Jahr kostet. Diese Kosten (ibernimmt der Bun-
desinnungsverband fiir Orthopadietechnik kom-
plett, so daf die Studierenden die finanzielle Bela-
stung nicht tragen mssen.

PM der FH GieBen-Friedberg v. 18.06.1997, Is.

Diplomstudiengang Chemie an der FH Rhein-Sieg

Die FH Rhein-Sieg bietet erstmal den Studiengang
Chemie mit dem AbschluB Diplom-
Chemikerin/Diplom-Chemiker (FH) an einer Fach-
hochschule in Deutschland an. Aufgrund der praxis-
nahen und anwendungsorientierten achtsemestri-
gen Ausbildung wird eine Briicke geschlagen zwi-
schen einem stark forschungsorientierten Univer-
sitatsstudium und dem produktions- und verfah-
renstechnisch orientierten Studium des Chemieinge-
nieurs. Inhaltlich wird der streng modular in fest
umrissenenen Lehreinheiten aufgebaute Studien-
gang Chemie eng mit dem Studiengang Werkstoff-
technik verkniipft sein. 75 % der Lehrinhalte des
Grundstudiums sind identische Studienmodule. Das
Hauptstudium umschliefit ein Praxissemester im In-
oder Ausland und erlaubt eine Wahl zwischen den
Studienschwerpunkten Werkstoffchemie, Pharma-
zeutische Chemie und Management, Recht, Sicher-

heit.
PM der FH Rhein-Sieg v. 15.07.97, Is.

jedoch offensichtdich nicht so, zumal
Studierende angehalten werden sollten
(oder zumindest nicht davon abgehalten
werden konnen), auch einmal | rechts
oder links, des Curriculums Anregun-
gen zur Personlichkeitsentwicklung zu
suchen, sei es durch Schnuppern in an-
deren Fachbereichen/Fakultiten, durch
Praxissemester, Auslandaufenthalte etc.
Diese verlingern jedoch notgedrungen
die Studiendauer, obgleich sie cher zu
einer Verbesserung der Qualifikation
der Absolventen fithren diirften. Zudem
kann eine kiirzere Studiendauer auch
von einer Limitierung der Lehrinhalte
auf das Notwendigste herrithren oder
eine lingere Studiendauer durch die fi-
nanzielle Situation der Studierenden
verursacht sein.

Vorlesungsinhalte

Dazu wird bei einem Screening der
Vorlesungsinhalte angesetzt, um aus
diesen auf die Lehrqualitit zu schlieflen.
Abgesehen davon, dafl die Freiheit der
Lehre hier eine grofle Bandbreite er-
schlieflt, ist auch die Bewertung von
Vorlesungsinhalten  kaum = objektivier-
bar; Zudem kommr es nicht nur darauf
an, was vermittelt wird, sondern vor al-
lem, wie es vermittelt wird. Hier stoft
auch die Praxisrelevanz der Lehrinhalte
als Qualiditskriterium an enge Grenzen,
denn die Praxis schlechthin gibt es
nicht. Vielmehr werden die beruflichen
Optionen immer vielfiltiger, d.h. fiir je-
den der Studierenden sicht seine Praxis-
relevanz ginzlich anders aus. Insofern
kann die Hochschule auch um so weni-
ger auf die Praxis vorbereiten, je hetero-
gener diese wird. Abstrahiert ein Leh-
render daher von der Spezifika des Ein-
zelfalls, bedeutet dies nicht eine minde-
re Lehrqualitit, sondern vielleicht sogar
eine hohere, weil die Vermittlung von
Methoden- und Sozialkompetenz Stu-
dierende viel cher in die Lage versetzt,
vielfiltgen Praxisanforderungen gerecht
zu werden als kasuistische Vertiefungen.
Zumal Studierende oftmals nicht ein-
mal wissen, welche Praxis sie einschla-
gen werden oder ob es sie im Laufe ih-
res Berufsweges in ganz andere Bereiche
verschligt als geplant.

Vorlesungsstil

Hier wird zumindest schon einmal
beim Prozef} der Dienstleistung ange-
setzt, statt bei mittelbaren Ergebnissen.
Eine Bewertung kann hier nur durch
die ,Kunden,, also Studierende, erfol-
gen. Dabei scheint es jedoch fraglich,
ob Studierende wirklich im Sinne von
Kunden zu betrachten sind (so wie die
Hochschule keine Fabrik i121 betriebs-
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wirtschaftlichen Sinne ist), denn gene-
rell ergibt sich allein aus ihrem Startus,
dafl sic kaum in der Lage sind, ange-
messen zu beurteilen, was ithnen weiter-
hilft und was nicht. Insofern kommzt es
also nicht darauf an, den , Kundenan-
f‘nrderungt'n“ gerccht zu werden, son-
dern etwa den Anforderungen der Wirt-
schaft, die den Lehrenden eher bekannt
sein diirften als den Studierenden. Von
daher werden viele Aspekte, die Lehr-
qualitit bedeuten, wie die Verarbeitung
neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse,
z.B. aus der sich schwieriger er-
schliefflenden amerikanischen Literatur,
nichr als relevant erkannt und bei Erhe-
bungen der Lt'hrqualitiit nicht erfaflt.
Statt dessen werden viele Aspekre, die
tatsichlich wenig fiir Lehrqualicit spre-
chen, wie ,mundgerecht, aufbereitere
Vorlesungsskripte,  Beriicksichrigung
nur klausurrelevanter Stoffinhalte etc,,
von  Studierenden  interessengeleitet
hoch geschirzt und damit bei Erhebung
positiv vermerkr. Dies fiihre aber gera-
dewegs in die lrre,

Noten

Dies ist eine duflerst einfache Erhe-
bungsbasis. Danach bedeutet eine hihe-

re Anzahl guter Noten iiberdurch-
schnittliche Pl‘l'.if‘ungsltistungen, die
wiederum  auf hohe  Lehrqualitir

zurtickzufithren sind. Dall dem nicht so
ist, ist offensichtlich, denn bessere No-
ten kommen auch aufgrund leichter be-
wiiltigbarer Pr[ifungsinhahe, wohlwol-
lender Zensierung oder auch schon ein-
mal hoher studentischer Begabung zu-
stande. Zudem ist es dann fiir die
.Dienstleister,, (also die Lehrenden)
ganz einfach, die Beurteilung der Lehr-
qualitit  zu manipulieren, nimlich
durch entsprechende Notenvergabe.

Anzahl AbschluBarbeiten

Dabei wird aus der Anzahl der bewil-
tigten Diplomarbeiten auf Lehrqualitit
geschlossen, cinerseits, weil dies auf viel
Engagement schliefen liflr, was ein
wichtiger Indikator fiir Lehrqualicic wi-
re, andererseits, weil bei freier Wahl des
Betreuers eine hohe Priiferenz fiir einen
Lehrenden auf hohe Akzeptanz durch
seine Studierenden schlieffen liflt, was
ebenso ein Indikator fiir Lehrqualicit
ist. Aber viele Diplomarbeiten kénnen
auch ganz simpel auf Zweifel an der Be-
treuungsqualitic schlieffen lassen, weni-
ge Diplomarbeiten auf eine um so in-
tensivere, bessere Betreuung. Zudem ist
die Infrastruktur des Lehrstuhls (Mitar-
beiter, Geldmirtel, technische Ausstat-
tung etc.) zumindest mitentscheidend
fiir die Kapazititsbeurteilung. Auch



werden Abschluffarbeiten zuweilen fiir
die Verwertung in der professoralen
Forschung instrumentalisiert, rithren al-
so aus ganz anderen Motiven her als der
Lehrqualitit.

Forschungsaktivititen

Diesem Kriterium liegt zugrunde, daf}
ein hohes Engagement in der For-
schung ein mindestens gleichermaflen
hohes Engagement in der Lehre vermu-
ten liflc. Ebenso berechtigt wie diese
Hypothese ist aber auch eine gegenteili-
ge Hypothese, die besagt, dafl Lehrende
innerhalb einer gegebenen Kapazitit
ihren Aufwand notgedrungen zwischen
Forschung und Lehre einteilen miissen.
Das bedeutete aber, dafl ein hoher For-
schungsaufwand gerade auf einen gerin-
gen Lehraufwand deuten wiirde. Zu-
dem ist durchaus die Qualitit der For-
schung ebenso zu hinterfragen wie die
der Lehre. Weiterhin ist zu bedenken,
inwieweit  die  Forschungsergebnisse
tatsichlich in die Lehre eingebracht
werden (konnen) oder inwieweit sie
cher der Mehrung des Renommees des
Lehrenden dienen.

Drittmittelférderung

Darunter versteht man die Akquisition
von Geld- (oder Sach-)mitteln, die zu
Aktivititen der Hochschule fithren, oh-
ne daf} thr Aufwand aus deren Haushalt
stammt. Da es sich dabei zumeist um
Forschungsmittel handelt, gilt die glei-
che Hypothese wie oben genannt. Er-
weiternd kommt hinzu, dafl zu kliren
wire, inwieweit der Lehrende person-
lich in diese Forschung involviert ist,
die Zielen auflerhalb der Hochschule
dient. Die geserzlichen Bestimmungen
schen hier allerdings eine rigide Tren-
nung zwischen beruflichen und privaten
Vergiinstigungen vor, gegen die zu ver-
stoffen mit einem hohen persénlichen
Risiko verbunden ist.

Didaktik

Dabei wird versucht, die Lehrqualitit
aus der wahrgenommenen Didaktik der
Veranstaltungen (Vorlesungen, Ubun-
gen, Seminare etc.) abzuleiten. Dies
setzt naturgemifl einen Beurteiler vor-
aus, der mit den didaktischen Grundre-
geln vertraur ist. In der Hochschulpra-
xis ist es jedoch hiufig so, daf} die di-
daktische Lehrqualitit von Personen be-
urteilt wird, die sich die Materie eher
intuitiv erschlieflen (das gilt fiir Studie-
rende ebenso wie fiir Lehrkollegen etwa
bei Probevorlesungen). Dann werden
aber meist die eigenen und eben nicht
fundierte didaktische Mafistibe ange-

legt, so dafl die Beurteilung der Lehr-
qualitit fraglich bleibt. Zudem kommt
es eben nicht allein auf Vortragsstil, In-
teraktion, Vorlagen etc. an, sondern
ganz entscheidend darauf, was genau
Inhalt dieser Lehre ist. Weiterhin ist fiir
die Beurteilung durch Kollegen eine ge-
wisse Solidaritit der Lehrenden unter-
einander bzw. fiir Beurteilung durch
Studierende eine gewisse Abhingigkeit
ihrerseits zu beachten, die zu einer
Wahrnehmungsverzerrung der Lehrqua-
licit fiithren mag.

Ausbildungsstitte

Hierbei wird von der Provenienz der
Lehre auf deren Qualitit geschlossen,
zu denken ist etwa an die weithin be-
wunderten Elite-Hochschulen in USA,
Frankreich, Groflbritannien oder, ein-
geschrinke, auch hierzulande. Eine
Schlufifolgerung  konnte sein, deren
Lehre somir als hochqualitativ zu be-
trachten und deshalb als Mafistab auch
auf andere Hochschulen zu iibertragen.
Dabei unterliegt man aber einem Zir-
kelschlufS, Denn die Qualitic der Lehre
wird danach deshalb als hochwerrig an-
gesehen, weil es sich um fiithrende
Hochschulen handelt, diese Fiihrungs-
position haben sie aber eben nur er-
reicht, weil ihre Lehrqualidit iiber-
durchschnirttlich ist.

Insofern bleiben zunichst die beiden
wichtigstcn Fragen der Qualitit der
Lehre offen, nimlich, was wird gemes-
sen und wer mifdt. Selbst wenn diese
Fragen zufriedenstellend beantwortet
werden koénnen, bleibr das Problem der
objektivierenden Vergleichbarmachung
von Qualititsurteilen zwischen verschie-
denen Lehrenden, zwischen verschiede-
nen Hochschulen und fiir beide Di-
mensionen im Zeitablauf, Ohne Bench-
marks, was als gute Lehrqualitir zu gel-
ten hat und was nicht, besteht die Ge-
fahr, daf als tiberdurchschnicdich er-
achtete Beurteilungen tatsichlich nur

weniger schlechte Lehrqualitic  von
schlechter Lehrqualidit differenzieren -
und umgekehrt. d
Forschungshandbuch

Die zweite Auflage des Forschungshandbu-
ches - Hochschul- und wissenschaftsfor-
dernde Institutionen und Programme st
erschienen. Es will die Suche nach Finanzie-
rungsmaoglichkeiten fiir Forschungsprojekte
erleichtern. Auf 371 Seiten wurde eine Fiille
von Insiderwissen zusammengetragen. Der
Preis des Buches betrdgt 23,50 DM. Es
kann bei Dr. Peter GroBkreuz (ber e-mail
grosskreutz@mbww.rpl.de bestellt werden.
Hubert Miicke

hib

QUALITAT

FH-Trends

Doppeldiplom im Studiengang

Europiisches Transportmanagement, Oldenburg
Zum WS 1997/98 kann der Fachbereich Seefahrt
der Fachhochschule Oldenburg einen neuen Studi-
engang anbieten. Europdisches Transportmanage-
ment (ETM) ist ein integrierter europdischer Studi-
engang, der von zur Zeit drei Hochschulen inner-
halb der EU angeboten wird. Die FH Oldenburg hat
ETM zusammen mit den verkehrswirtschaftlich
renommierten Hochschulen in Southampton (GB)
und Vlissingen (NL) auf der Basis ihrer internationa-
len Erfahrungen entwickelt. Das ETM Studium ist
ein Fachhochschulstudium, das auf wissenschaftli-
cher Grundlage auf die Tatigkeit eines Diplom-Wirt-
schaftsingenieurs in der Verkehrswirtschaft vorbe-
reitet. Das achtsemestrige Studium ist durchdie
Schwerpunkte Transportmanagement, Logistik und
Transporttechnologie sowie Fremdsprachen ge-
kennzeichnet. In das Hauptstudium (fiinf Semester)
sind zwei Auslandssemester und ein Praxis-
/Diplomarbeitssemester eingebunden. Es schlieft
aufgrund der Integration von zwei Auslandssem-
stern mit einer , dual qualifiacation” ab: neben dem
Diplom der Heimathochschule wird auch das der
gewahlten Partnerhochschule verliehen.

PM der FH Oldenburg v. 13.05.1997, Is.

Internationale Studienangebote

an der Abteilung Jiilich der FH Aachen

Das gesamte deutschsprachige Angebot der FH
Aachen am Standort Jilich wird in Zukunft fir Aus-
lander ohne Deutschkenntnisse und interessierte
Inlander von Anfang an in englischer Sprache ange-
boten. Moglich wurde dieses Angebot durch die
Forderung des BMBF im Rahmen der Ausschrei-
bung fiir ,Auslandsorientierte Studiengange an
deutschen Hochschulen®. Wegen der erwarteten
grofen Nachfrage wird die Hochschule ihre Studie-
renden in einem gesonderten Verfahren fiir diese
Studiengédnge auswahlen. Das Studium dauert vier
Jahre und schlieBt mit dem jeweiligen Diplom der
FH sowie der beteiligten Partneruniversitat ab, an
der jeweils ein Studienjahr stattfinden wird. Partner-
hochschulen fiir dieses Programm sind bisher die
Curtin University in Perth und die University of

Technology in Sydney (beide Australien).
Journal der FH Aachen 2/97, 5. 11, Is.

Internationaler Studiengang
Wirtschaftsingenieurwesen Bau

Ab dem Wintersemester 1996/97 bietet die Fach-
hochschule Lippe im Fachbereich Bauingenieurwe-
sen der Abteilung Detmold den neuen international
ausgerichteten Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen Bau (WIB) als grundstdndigen und damit in
Nordrhein-Westfalen insoweit einzigartigen Studi-
engang an.

Das Ausbildungsangebot richtet sich vor allem an
Studienanfanger, die an einer internationalen
Bautétigkeit interessiert sind und beriicksichtigt ins-
besondere das Training flr den Einsatz auf Aus-
landsbaustellen.

Dr. {(USA) Andrea KoBlowski-Klee, FB Bauingenieurwesen/AAA,
FH Lippe, Abteilung Detmold
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Mathe schiecht -
Bio gut

Die International Association
for the Evaluation of Educa-
tional Achievement ([EA)
legt die dritte internationale
Mathematik- und Naturwis-
senschaftsstudie (TIMSS)
vor. ,, TIMSS® untersucht
Schiilerinnen und Schiiler in
41 Lindern aus drei Alters-
gruppen, die sich in jeweils
unterschiedlichen Phasen ih-
rer Schul- und Bildungslauf-
bahn befinden, auf ihre
Kenntnisse in Mathemarik
und Naturwissenschaften am
Ende der 8. Jahrgangsstufe.
Die Ergebnisse der dritten
Sstudie liegen hiermit vor.

Hinsichtlich ihrer Mathe-
matikkenntnisse liegen deut-
sche Schiiler am Ende der 8.
Jahrgangsstufe in einem brei-
ten  mittleren  Leistungsbe-
reich zusammen mit den an-
gelsaechsisch  beeinflussten
Lindern wie Australien, Eng-
land und den USA. Besser
schneidet eine Gruppe ab,
die im wesentlichen von Lae-
ndern Nord-, Mirttel- und
Osteuropas  gebilder  wird.
Die Spitzengruppe bilden Ja-
pan (Platz 3), Korea (Platz 2)
und mit spiirbarem Abstand
Spitzenreiter Singapur. Im
Mathematikunrerricht dieser
Laender wird ein Niveau des
Verstindnisses von mathe-
matischen Konzepten und
Verfahren realisiert, das in
Lindern der breiten Mittel-
gruppe (wie Deurschland)
nur eine kleine Minderheit
der Schiilerinnen und
Schiiler erreicht.

Die  mittleren  Mathe-
matikleistungen der Schiiler
an deutschen Gymnasien lie-
gen deutlich oberhalb  der
Werte, die von den drei
tibrigen Schulformen Haupt-
, Real- und Gesamtschule er-
reicht werden. Die Lei-
stungsunterschiede zwischen
den Schulformen entspre-
chen den Lernfortschritten
mehrerer Schuljahre.  Aller-
dings ist die Leistungsstreu-
ung auch am Gymnasium
betrichtlich. Ein substantiel-
ler Teil der Gymnasiasten
beherrscht am Ende der 8.
Jahrgangsstufe gerade Routi-
neverfahren.

Auffilligster Befund im
naturwissenschaftlichen Be-
reich ist das Fehlen einer ex-
trem  leistungsfihigen Lin-
dergruppe. Das Feld der un-
tersuchten Linder liegt ins-
gesamt nacher zusammen.
Das mittlere Leistungsniveau
deutscher Schiiler liegt hoher
als in Mathematik, wogegen
Linder wie  Dinemark,
Frankreich, Hongkong und
osteuropiische Linder
schwiichere Leistungen auf-
weisen als in Mathematik.

Quelle: Mitteilungsblatt der
Landeselternschaft der
Gymnasien in NRW [ 62,
September 1997
Interessenten fordern den voll-
stdndigen Text bei der hlb-
Geschdftsstelle

(Fax: 0228-354512) an.

Arbeitsmittel
abzugsfahig

Die Finanzgerichte von Ba-

den-Wiirctemberg (Urteil
vom 19.11.1996) und
Schleswig-Holstein ~ (Urteil

vom 12.12.1996) haben ent-
schieden, dass Arbeitsmittel
von der Beschrinkung des
Abzugs von Arbeitszimmer-
aufwendungen und Ausstat-
tungskosten auf 2400 DM
ausgenommen sind. Arbeits-
mittel sind als Werbungsko-
sten voll abzugsfihig, wenn
die Wirtschaftsgﬁter aussch-
liesslich oder ganz iiberwie-
gend der Berufsausiibbung
dienen, wie Fachbiicher und
Fachzeitschriften.  Aufwen-
dungen fiir ein Arbeitsmirrel
kénnen auch dann Wer-
bungskosten sein, wenn sie
zwar ungewdhnlich  hoch,
aber bezogen auf die berufli-
che Stellung und die Héhe
der Einnahmen nichr unan-
gemessen sind.

Keine Umsaizsteuer-
befreiung fur An-
Institute

Nach § 4 Nr. 21 UstG sind
die Umsiitze der staatlichen
Hochschulen aus For-
schungstitigkeit  von  der
Umsatzsteuer befreit. Institu-
te yan" einer Hochschule, die
privatrechtlich organisiert
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sind, gehéren nicht zum ho-
heitlichen ~ Bereich  einer
Hochschule. Diese Institute
kénnen die Umsatzsteuerbe-
freiung daher nicht in An-
spruch nehmen. Sie kénnen
aber unter bestimmten Um-
stinden den  ermissigten
Steuersatz  gelten  machen.
Die hierfiir zugrundezule-
genden Vorschriften  stellt
Ihnen der hib gerne zur Ver-
fligung.

Bayerisches Staatsministerium
der Finanzen am 7. April 1997

Spielerisch lernen

Die Bundeszentrale fiir poli-
tische Bildung stellt seit eini-
gen Jahren Computerspiele
auf den Priifstand. Nur we-
nige halten einer pidagogi-
schen Bcurtei]ung durch Ex-
perten und Anwender statt.
Gur abgeschnitten hat der
Spiele Klassiker SIMCITY
2000. In der Rolle des
Stidreplaners und Biirger-
meisters gilt es, Wohn-, Ge-
werbe- und Industriegebiete
anzulegen, Kraftwerke zu er-
richten, Eisenbahnen, Stras-
sen, Briikken usw. zu erbau-
en. Entscheidend bei SIM-
CITY ist die hohe Komple-
xitit, die sich dadurch ergibt,
dass alle Elemente mirteinan-
der verknijpflt sind. Senkt
man z.B. die Steuern, verrin-
gern sich die Einnahmen der
Kommune. Erhéht man die
Steuern, fithre dies zu allge-
meiner Unzufriedenheir, so
dafl z.B. Unternechmen ab-
wandern.

Gut beurteilt wurde auch
die unterhaltsam und infor-
mativ gestaltete ,Kurze Ge-
schichte der Zeit". Ein Spiel,
das auf dem gleichnamigen
Buch von Stephen W,
Hawking aufbaut. Das Pro-
gramm ist ein Versuch, kom-
plexe Theorien iiber die Ent-
stehung des Universums als
multimediales JInfotain-
ment” zu priisentieren.

Lehrveranstaltungs-
kritik

Die Lehrbeurteilung  muss
prinzipiell als Resultat meh-

rerer  Faktoren  konzipiert
werden, Thr Ergebnis ist die
Summe von Dozentenverhal-

ten, Studentenverhalten,
Rahmenbedingungen und
der Interaktion. Lediglich

31% des Beurteilungsergeb-
nisses konnen dem dozente-
nengagement zugeschrieben
werden. Der Groflteil stu-
dentischer Beurteilung geht
auf  Dozentenunabhingige
Faktoren, wie Thema und
Lehrveranstaltungsart, Zu-
riick, so das Ergebnis einer
von Heiner Rindermann,
Universitit Miinchen, vorge-
legten umfassenden Auswer-
tung vorhandener Daten von
Evaluationen, die an ver-
schiedenen Hochschulen
durchgcﬁ'ihrt wurden. Auf-
grund einer Veranstaltungs-
kritik konne kein zuverlissi-
ges Urteil iiber die Lehrqua-
lifikation eines Dozenten ge-
fillt werden. Hierzu miissten
mindestens vier bzw. neun
Veranstaltungen  herangezo-
gen werden, um messgenau
oder schr messgenau Ergeb-
nisse zu erhalten. Hierbei sel
auf eine ausgewogene Repri-
sentanz der Veranstaltungsar-
ten  Vorlesung,  Seminar,
Ubung aus Grund- und

Hauptstudium zu achten.
Psychologie in Erziehung und
Unterricht 1997

Determinanfen
der Studiendauer

Merkmale der Studien- und
Priifungsgestaltung bzw. -or-
ganisation determinieren fast
vollstindig die fachspezifi-
sche Studiendauer. Hierbel
stehen Regelstudienzeit und
Regelungsdichte als Einflufi-
groffen an erster und zweiter
Stelle noch vor der Examens-
phase und der Organisation
von Praktika ausserhalb der
Hochschule, so das Ergebnis
einer Untersuchung der HIS.

Allerdings treten fachspezi-
fische Determinanten nicht
allein und isoliert, sondern
in Verbindung mit anderen
Merkmalen auf. Studiengin-
ge mit grossen Freirdumen in
der Studiengestaltung  sind
hiufig  gleichzeitig  durch
schlechte  Arbeitsmarktchan-



cen, grosse Studierendenzah-
len und stark ausgeprigre
Bildungsorien[ierung der
Studierenden  gekennzeich-
net; in anderen Studiengin-
gen, z.B. Wirtschaftswissen-
schaften tritt eine gréssere
Regelungsdichte  zusammen
mit einer geringen Bildungs-
orientierung und vergleichs-
weise guten Berufsaussichten
auf. Als Griinde fiir ein
Uberschreiten der Planstudi-
endauer gaben 26 % der be-
fragten E-Technik Studenten
an Fachhochschulen fachli-
che Probleme an, 28 %
nannten persénliche Griinde
und 26 % Erwerbstitigkeit
und finanzielle Probleme.
Ahnlich hoch lagen die ent-
sprt:chendcn Angaben der
BWL-Studierenden und der
Studierenden des Sozialwe-
sens. Allerdings lag hier der
Anteil der Studierenden mit
fachlichen Problemen niedri-
ger.
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Hohe Erfolgsquoten an
den Fachhochschulen

Threr ficherspezifischen
Prognose  der  deutschen
Hochschulabsolventen bis
2002 legr die KMK folgende
Erfolgsquoten zugrunde: Fiir
das Jahr 1994 wurden Ver-
bleibequoten in Hohe von
77% bei den Universititen
und 92% bei den Fachhoch-
schulen ermirttelt. Die Ver-
bleibequoten geben an, wie-
viele Studienanfinger eines
Jahrgangs das Hochschulse-
mester erreichen, das fiir das
Ablegen des Examens not-
wendig ist. Aus den Verblei-
bequoten zuziiglich der Ex-
amenserfolgsquoten (Uni
93,3%, FH 96,5% in 1992)
ergeben  sich  studienanfin-
gerbezogene  Erfolgsquoten
von etwa 72% bei den Uni-
versititen und etwa 89% bei
den Fachhochschulen. Hier-
mit werden die niedrigen
Schwund- und Abbrecher-
quoten der Fachhochschulen
bestirigr. KMK

Fuhrungskrdéfte
mit FH-Diplom

Mitderweile besitzen 21 %
der Fiithrungskrifte in der
Wirtschaft  einen FH-Ab-
schluss. Bei den bis zu
39jihrigen allerdings sind die
FH-Absolventen nur mit
knapp 9% vertreten. Thre
Karriere verliuft im allgemei-
nen langsamer. Sie konkur-
rieren zunchmend mit pro-
movierten Universititsabsol-
venten, die allein 57% der
Fiihrungskrifte in der glei-
chen Altersgruppe bis 39
Jahre ausmachen.

Am stirksten sind FH-Ab-
solventen in den Fithrungse-
tagen des Bergbaus (38% al-

ler  Fithrungskrifte), den
Fiihrungsetagen der Holz
Branche (33% aller

Fiihrungskrifte), in den Me-
tall- und Elektrounterneh-
men  einschliefllich  Stahl
(31% aller Fiihrungskrifte),
im Baubereich (32% aller
Fithrungskrifte) und in den
Fithrungsetagen des Handels
(18% aller Fiihrungskrifte)
vertreten.
Union der Leitenden Angestellten,
Mdrz 1997

Arbeitsmarkt

Trotz der gegenwirtigen Kri-
se am Ingenieurarbeitsmarkt
waren die Ingenieure auch
im Jahr 1996 die meistge-
fragte Gruppe. 33% aller
Ste}]cnanzeigerl suchten In-
genieure, 18% Wirtschafts-
wissenschaftler. Den gréssten
Zuwachs, nimlich  60%,
konnten die Informatiker
und Datenverarbeitungsspe-
zialisten verbuchen. Neben
Einbuffen in den von der
Baukonjunktur  abhingigen
Ingenieurfachrichtungen war
cine leichte Erholung in den
Bereichen Maschinenbau
und Elektrotechnik  zu
spiiren. Withrend die Nach-
frage nach Akademikern in
den alten Lindern um 10%
anstieg, sank sic in den neu-
en Bundeslindern um 15%.
Mit einem weiteren Anstieg
der Nachfrage nach Ingeni-
euren ist in den nichsten
Jahren zu rechnen. Der Pro-
zefl des lean managements ist

abgeschlossen. Insider spre-
chen davon, es habe sich
stot-ge-leant®,

Bundesanstalt fiir Arbeit

Niederlande seifzen
auf Internationalitét

Die Niederlande stellen in
den kommenden zwei Studi-
enjahren weitere drei Millio-
nen Gulden fiir Stipendien
fiir ~ Fachhochschul- und
Universititsstudenten bereir,
die einen Teil ihres Studiums
in einem anderen EU-Land
absolvieren mochten. Vor-
ausserzung ist, dafl die Studi-
enleistungen von der nieder-
lindischen Hochschule aner-
kannt werden. Uberdies kén-
nen mit Beginn des Studien-
jahres 98/99 eintausend Stu-
denten mit staatlicher Aus-
bildungsférderung ein voll-
standiges  Auslandsstudium
durchlaufen. Dariiber hinaus
erhalten die Hochschulen
9,1 Millionen Gulden fiir die
strukeurelle Zusammenarbeit
mit anderen Hochschulen in
Europa unter der Bedingung,
dafl sie selbst fir diesen
Zweck einen Betrag in glei-
cher Hohe aufwenden.
Niederlédndisches
Bildungsministerium,
September 1997

Fachhochschulen
droht Personaimangel

Der Ausschufl Bildungspla-
nung der Bund-Linder-
Kommission hat einen Be-
richt zur ,Langfristigen Per-
sonalentwicklung im Hoch-
schulbereich der alten und
neuen Linder” vorgelegt. Er
kommt zu dem Ergebnis,
dass im Jahr 2005 an den
Universititen der alten Lin-
der ein Uberhang von 3.700
bis 8.000 Stellen bestehen
wird, in den neuen Lindern
von 4.800 bis 5.800 Scellen.

MELDUNGEN

An den Fachhochschulen in
den alten Lindern ist mit ei-
nem Stellendefizit von 1.500
bis 2.100 Stellen zu rechnen.
An den Fachhochschulen In
den neuen Lindern wird ein
Stellendefizit von 2.300 bis
2.900 erwartet.

BLK/HRK

Doppelqualifizierer

An den Fachhochschulen ist
der Anteil der ,Direktstu-
denten®, die mehr oder we-
niger unmittelbar nach Er-
werb der Hochschul- oder
Fachhochschulreife ein Stu-
dium an der Fachhochschule
aufnehmen, stark riickliufig,
so das Ergebnis einer HIS-
Studie. Sowohl Studienbe-
werber  mit  allgemeiner
Hochschulreife  als  auch
Duppelqua]iﬁzierer mit be-
ruflicher  Ausbildung  und
Hochschulreife werden. in
Zukunft fiir die Fachhoch-
schulen ein wachsendes Po-
tential darstellen. Denn der
klassische® Zugangsweg, der
Bereich der beruflichen Bil-
dung bzw. das duale Bil-
dungssystem, geriit immer
mehr in die Defensive, U.a.
wird dies daran deutlich, dafd
die Fachoberschulen im Lau-
fe der vergangenen 15 Jahre
einen Riickgang der Schiiler-
zahlen von 100 auf 69% ver-
zeichnen, im Bereich Sozial-
wesen auf 58%, im techni-
schen Bereich gar auf 48%.
Die Doppelqualifizierer in-
formieren  sich  griindlich
tiber die Anforderungen des
Studiums. Sie neigen weni-
ger dazu, das Studienfach zu
wechseln und beabsichrigen,
das Studium in der Regelstu-
dienzeit zu beenden. Auch
studieren sie im Durch-
schnitt zigiger als Direkrstu-
denten. Dartiber hinaus ori-
entieren siec die Wahl der
Studienschwerpunkte in stir-
kerem Mafle an Kriterien der
beruflichen Verwertbarkeit.

HIS-Kurzinformation A 6/97

Die Meldungen stellite Hubert
Milicke, hib-Bonn, zusammen.
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Kompetenz-Selbst-
einschdtzungen

von Studenten

- ein Alternativvorschlag zur Evaluierung
des Hochschulunterrichts

Im SS 97 wurde im
Schwerpunkt Marketing
und Vertrieb am
Fachbereich Betriebs-
wirtschaft der FH Lands-
hut der Versuch unter-
nommen, den ,Erfolg”
des Hochschulunter-
richts anhand einer be-
rufsfeldorientierten Kom-
petenzeinschétzung der
Absolventen zu messen.

Prof. Dr. Peter Winkelmann
Fachhochschule Landshut
Fachbereich Betriebswirtschaft
Marketing und Vertrieb

Am Lurzenhof 1

84036 Landshut

30 hib

Jiingst erschien eine, von einem gewis-
sen Stolz geprigte Pressemeldung der
Fachhochschule Miinchen, dafl man
sich dort nun in der Lehre bewerten®
lasse." . Dies mochte der Verfasser, der
iiber viele Jahre in Mitarbeiter- und
Leistungsbeurteilungen der Industrie-
praxis engagiert war, zum Anlaf8 fiir ein
paar Nachdenklichkeiten und einen ei-
ger‘len VOrSCh'.'lg nehmt‘rl.

Falls die Bildungsver&nr\vortlichcn

o ein grofles Mifftrauen verspiiren, dafl
Berufungsverfahren die richtigen Pro-
fessoren an die Hochschule bringen,

e das Ziel verfolgen, die Lehre, eine
nichrt greifbar& Dienstieistung und die
darin agierenden Personlichkeiten, zu
normieren,

» eigene Verantwortungen zur Mitar-
beiterfiihrung an Dritte (= Studenten;
zugegeben Betroftene) abwiilzen wol-
len,

e sich unter Druck sehen, etwas aus
USA ,abzukupfern®, was dort hinter
den Kulissen ominds liuft

e oder gar - so etwas kénnte ja auch
méglich sein - ein Auswahlinstrument
wiinschen, um besonders positiv be-
werteten Professoren mehr Einkom-
men und bessere Ausstattung zu ge-
ben,

e dann kénnte man die Intensitit ver-
stechen, mit der das Thema derzeit
ausschlieflich auf Dozenten
fokussiert wird.

Geht es aber nicht vielmehr um die

Hochschulabsolventen selbst, die hin-

sichtlich  zukiinftiger Berufsfeldanfor-

derungen zu beurteilen wiren. Wenn
ein Student sich fachlich und persén-
lich kompetent und standfest ausgebil-
der sicht, ist es dann niche véllig egal,
ob der Dozent fréhlich oder langweilig,
grad]inig oder weitschweifend, schulisch
streng oder akademisch freiziigig seinen

Unterricht hile? Und die momentanen

Evaluierungsiiberlegungen werden stark

auf derartige Personlichkeitsmerkmale

von Professoren hinauslaufen; auf ver-
meintliches Engagement, Wohlverhal-
ten gegeniiber Studenten und auch auf

Die neue Hochschule 4 e 5/97

studentenfreundliche Finessen im Un-
terricht,  Um  fachliche Professoren-
leistungen wird es eigentlich nicht ge-
hen koénnen. Denn die Studenten ha-
ben ja - gemifg dem Sinn threr Hoch-
schulanwesenheit - noch nicht das Wis-
sen und die Vergleichsmoglichkeit, um
die fachliche Eignung der Dozenten be-
werten zu kénnen.

Wie kann nun die alternative Uberle-
gung verwirklicht werden, daf8 sich Stu-
dierende einer Evaluierung unterzichen.
Ein Beispiel aus dem Marketing-/Ver-
trieb—Absolventenjahrgang des S§ 97

soll dies sz‘zeigen.

Berufliche Herausforderungen

Zu Beginn des Semesters definierten die
21 Studierenden in Gruppenarbeit je 8
fachliche und 8 personliche Berufs-
herausforderungen. Was wiirden sie als
die schwersten Aufgaben anschen, die
in den ersten Wochen nach Berufsein-
stieg auf sie zukommen kénnten (,Ab-
solventen-Horrorvisionen™)?

Priorititensetzung

Nach einem Punktevergabeverfahren
legten die Studenten dann fiir diese 16
Herausforderungen eine Rangfolge fest.
In Landshut hat sich demgemif} erge-
ben:

A.Fachliche Herausforderungen:
1.cine Marketing-Konzeption gegen ein
besseres Wetthewerbsprodukre erar-

beiten (28 Punkte),

2.als Junior-PM eine ,Produktniete”
retten miissen (25 Punkte),

3. Absprung cines Key Account3) per-
sonlich verhindern (24 Punkte),

4.sich fachlich in ein kritisches Team
mit extrem hohen Zielvorgaben ein-
finden (20 Punkte),

5. Verantwortung fiir den Aufbau eines
Vertriebsbiiros in Moskau tiberneh-
men (19 Punkte),

6.gleich beim Berufsstart als Produkt-
manager (PM) Sanierungsverantwor-
tung fiir ein niedergehendes Produkt
ibernehmen (17 Punkrte),

7. eine total schieflaufende Werbe-
kampagne retten (14 Punkte),

8. wenige Wochen nach Berufsstart ein
Audit durch die US-amerikanischen
Muttergesellschaft koordinieren (13
Punkte).

B. Persénliche Herausforderungen:
1.Einen Mirarbeiter entlassen, mit dem
man freundschaftlich verbunden ist

(35 Punkte),

2.als Neuling auf unberechtigte Kritik
des Chefs vor anderen reagieren (34
Punkte),



3.sich siegreich gegen Mobbing wehren
(23 Punkte),

4.schon bei Berufsstart Fiihrungs-
verantwortung fiir dltere Mitarbeiter
iibernehmen (22 Punkte),

5. nach einer gescheiterten Prisentation
vor der Geschiiftsleitung persénlich
Haltung bewahren (20 Punkee),

6.sicheres Auftreten gegeniiber Vorge-

setzten und Groffkunden zeigen (19

Punkte),

7.im Verkaufsgesprich personliche Ab-
neigung gegen den Gesprichspartner
iiberwinden (19 Punkte),

8.einen Loyalititskonflikt zwischen ei-
genen und firmenbezogenen
Wertvorstellungen offen zur Sprache
bringen (7 Punkte).

Um das Verfahren iiberschaubar zu
halten, wurden dann nur jeweils die 4
Herausforderungen mit den meisten
Priorititspunkten weiterverfolgt.

Anfangs-Evaluierung

Im nichsten Schritt hat jeder Student
personlich und anonym Wertungen ab-
gegeben, wie gut er/sie sich ,here and
now" diesen Herausforderungen ge-
wachsen fiihle. Hier stecken die Energi-
en, die die Studenten im Einste“ungs—
gesprich an  Personalverantwortliche
iiberbringen und mit denen sie die be-
zeichneten Aufgaben in der Praxis auch
anpacken wiirden. Die Wertungen lie-

SELBSTEINSCHATZUNG

gen in einer Spannweite zwischen 1
(wiirde mich der Aufgabe iiberhaupt
nicht gewachsen sehen) und 10
( = 100%, wiirde mich der Aufgabe in
vollem Umfang gewachsen sehen).

A-Auswertung

Die Beurteilungen der Studierenden er-
gaben dann das Bild gemif} den A-
Werten der Abbildung 1 (A stehe fiir
Semesteranfang, E fiir Semesterende).
Die grofiten fachlichen Probleme sehen
die Studenten bei der Aufgabe, selbst-
verantwortlich als PM ein gefihrdetes
Produkt zu retten (Kompetenzgrad
44%). Personlich wiirde sie eine (ge-
schiftlich notwendige) Entlassung eines
persénlich nahestehenden Mirarbeiters
am stirksten belasten (Kompetenzgrad
45%). Am besten gewappnet fiihlen
sich die Studierenden in Bezug auf
fachliche Mitarbeit in einem kritischen,
d.h. unter hohen Zielsetzungen arbei-
tenden Team (A-Fachkompetenz 60%)
und in Bezug auf eine Fiihrung ilterer
Mitarbeiter (A-Sozialkompetenz 649%).
Im Durchschnitt schitzen die Studen-
ten zu Beginn des Semesters ihren fach-
lichen Kompetenzstand auf 53% und
ihre Fiihrungskompetenz auf 55% ein.

Die aufgezeigte Vorgehensweise ver-
pflichtet den Dozenten zu persénlich-
keitsbildenden und fiithrungsbezogenen
Ausbildungsinhalten. Aber dies ist ja

des

ohnehin  ein  Markenzeichen
Fachhochschulunterrichts.

End-Evaluierung

Am Ende des Semesters wurden erneut
die  studentischen ,Kompetenzein-
schitzungen® eingeholt. Es gelten die E-
Werte der Abbildung 1. In welchem
Mafle sind die Studenten in ithrem Ab-
schluflsemester fachlich und personlich
vorangekommen?

Verdnderungsanalyse

Interessant ist jetzt die Analyse der rela-
tiven Kompetenzfortschritte im Ab-
schluflsemester. Wo empfinden die Stu-
denten, prozentual bezogen auf das
Ausgangsniveau, die grofiten Entwick-
lungsfortschritte und wo die geringsten?
Die Abbildung 2 beantwortet diese Fra-
ge tabellarisch.

Es ergeben sich mindestens 30%ige
Kompetenzsteigerungen beim Key Ac-
counting und beim Produktmanage-
ment. Beziiglich ihrer Sozialkompetenz
denken die Studierenden jetzt, sich sig-
nifikant ,gestandener” gegen unberech-
tigte Kritik von Vorgesetztenseite. zur
Wehr setzen zu koénnen. Die geringsten
Fortschritte sahen die Studentlnnen bei
hochst sensiblen Fﬁhrungsaufgaben, wie
der Fithrung ilterer Mitarbeiter (+
19%) und der Entlassung eines naheste-

Fachliche und personliche Kompetenzeinschatzungen der Studierenden

2u Beginn und zum Ende des S8 1997
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Verbundstudiengang Wirtschaftsrecht
an der Mérkischen Fachhochschule Iserlohn

Schon seit dem vergangenen Wintersemester
1996/97 existiert an der Mérkischen Fachhochschu-
le Iserlohn, Abt. Hagen, ein neuartiger Studiengang,
der mehrere Komponenten zu einem sog. Verbund-
studiengang zusammenfihrt.

Erstens verbindet dieser grundstandige Studiengang
Selbststudienanteile und Prasenzstudienanteile der-
art, daB er sich in erster Linie an solche Studienin-
teressenten richtet, die einer Berufstatigkeit nachge-
hen. Diese Personengruppe hat damit in diesem
Studiengang die Moglichkeit, Beruf - und ggf. auch
Familie - und Studium miteinander in Einklang zu
bringen. Gleichwohl handelt es sich nicht etwa um
ein Weiterbildungsangebot, sondern um einen
grundstandigen Studiengang, der erstmals zu einem
berufsqualifizierenden AbschluB fiihrt.

Die konventionellen Vorlesungen werden im Ver-
bundstudium durch Studienbriefe ersetzt, die - in
Lerneinheiten aufgeteilt - von den Studierenden im
Selbststudium zu bearbeiten sind. In einem unge-
fahren Turnus von vierzehn Tagen finden sich die
Studierenden sodann vorwiegend an Samstagen in
der Hochschule ein, wo in Ubungen, Seminaren
und Praktika der im Selbststudium erarbeitete Lehr-
stoff unter Anleitung der Dozenten vertieft wird.
Die GroBe der Arbeitsgruppen
belduft sich auf ca. 20 Personen.

Zweitens verbindet dieser Studiengang, der interdis-
ziplindr angelegt ist, verschiedene Fachgebiete mit-
einander zu einem neuartigen Studiengang:
Rechtswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften,
Wirtschaftssprachen,  Wirtschaftsinformatik  und
Wirtschaftsmathematik.

Der Anteil der Rechtsfacher am Gesamtstudienvolu-
men betragt - ebenso wie derjenige der wirt-
schaftswissenschaftlichen Lehrgebiete - 40%. Die
verbleibenden 20% werden durch sog. facheriber-
greifende Qualifikationen (Sprachen, Informatik,
Mathematik) abgedeckt.

Drittens steht das Verbundstudium auch fir den
Verbund verschiedener Fachhochschulen in NRW.
Ab dem in den nachsten Wochen anlaufenden
Wintersemester 1997/98 werden sich an diesem
Verbundstudiengang neben der Mérkischen Fach-
haochschule lIserlohn, Abt. Hagen, noch die Fach-
hochschulen Niederrhein, Abt. Mdénchengladbach,
und die Fachhochschule Bielefeld beteiligen.

Zur Koordinierung und logistischen Abwicklung des
Verbundstudiums ist schon vor einigen Jahren das
Institut fir Verbundstudien als zentrale wissen-
schaftliche Einrichtung der Fachhochschulen in
NRW mit Sitz in Hagen gegriindet worden. Interes-
senten kénnen von dort weitere Informationen

studentischen

beziehen:

Prof. Dr. Frank Hohmeister, Mdrkische Fachhochschule,
Haldener Strafle 182, 58095 Hagen, Tel 02331/987-4641.

henden Mitarbeiters. Hier sei ange-
merkt, daf diese Themen nicht explizit
Gegenstand des Semesterstoffes waren.

Benchmarking

Wie sind diese Kompetenzfortschritte
zu wiirdigen? Zwar fehlen Vergleichs-
werte - das Verfahren wurde im SS 97
erstmalig  durchgefithrt - doch sollte
nach Ansicht des Autors eine Zielkom-
petenzmarke von 70 - 80 % erreicht
werden. Den Schub des letzten Drirtels
mufl bei derart kritischen Fithrungs-
aufgaben die Praxis selbst bringen - und
eine 100%-Kompetenz (das hiefle, eine
Aufgabe kénnte man so nebenbei erle-
digen; Unterforderungsverdacht) bleibt
auch in der Praxis Illusion. Geht man
also von einer 70%-Zielmarke aus,
dann  miiflten Produke-Management
und Key Accounting - trotz der erreich-
ten Fortschritte im Semester - noch ver-
stirke geschult werden.

Vorteile des Verfahrens

1. Das Wichtigste: es wird das bewertet,
was fiir die Studierenden letztlich
zihle:  berufsfeldorientiertes  Selbst-
bewufltsein und Kompetenz. Wenn
das stimmt, sind dann die Eigenarten
der Dozenten noch so wichtig?

2.Die Studierenden miissen sich mit
sich selbst auseinandersetzen, ihre ei-
gene berufliche und persénliche Posi-
tion bestimmen und sich auf die Ar-
beit des Semesters einstimmen. Da-
mit wire eine Ernsthaftigkeit gesi-
chert, fiir die bei einer Professorenbe-
wertung eigentlich keine zwingende
Gewithr besteht (denn die Studenten
haben davon nichts; aufler der , heim-
lichen Freude, ecinem ungeliebten
Prof eins auswischen zu konnen®).

3.Den Fragebogen (Evaluierungskriteri-
en) erarbeiten die Studierenden
selbst.

4.Es wird interner Zwist unter den Do-
zenten vermieden, der infolge des
Einflusses ,geliebter” und ,ungelieb-
ter” Ficher (studentische Priferenzen)

auf die Evaluierungen nicht auszu-
schlieflen ist.

Nachteile

1.Es handelt sich um antizipierende
Einschitzungen der Studenten. Was
die Praxis nachher wirklich bringen
wird, weifd niemand.
2.Bestimmte persénliche oder berufli-
che  Herausforderungen  werden
schwerlich explizit Gegenstand der
Lehre sein kinnen (s. z.B. Entlassung
eines Mitarbeiters).
3.Bei den Lehrinhalten kann es zu Ab-
weichungen von der Priifungsord-
nung kommen.
4.Der  Semesterfortschritt st sicher
nichr allein auf die Arbeit eines Do-
zenten zuriickzufithren. In die ab-
schlieffenden Bewertungen gehen vie-
le Einfliisse ein, denen der Studieren-
de im Semester ausgesetzt ist; ein-
schlieffilich ein Einfluf aus seinem
persdnlichen Reifeprozef3.
Das dargestellte Verfahren kénnte den-
noch eine Alternative zur Hochschul-
lehrerbewertung sein. Es gibt den Do-
zenten Ausbildungsziele auf und nicht
cigene Unzulinglichkeiten, die letztlich
jeder irgendwo in der Lehre (wie auch
in jedem Beruf) hat. Das Verfahren ist
einfach, nach vorn schauend, und niche
Grundlage fiir ein mégliches studenti-
sches  ,Rabattmarkenverteilen®. Die
Professoren kénnen jungen Menschen
gezielt helfen und brauchen nicht unter
dem Druck arbeiten, von einer Klientel
beurteilt zu werden, die man nicht aus-
gesucht hat und die die Ausbildungslei-
stungen umsonst bekommr. Im Falle
von Studentenauswahlverfahren und
Studiengebiihren kénnte der Autor viel-
leicht anders denken.” 0

1} Vgl. OV.:: FH-Studenten bewerten Lehre, in: Siid-
deutsche Zeitung vom 22.4.97

2) Key Accounts sind Priorigitskunden (Schliissellun-
den), die fir das Geschift und insbesondere fiir die
zukiinftige Entwicklung eines Unternehmens eine
hohe Wichtigkeit haben.

3) Hierzu gibt es eine bemerkenswerte Stellungnahme
von Prof. R. List in der ZEIT, 1996. Heftnummer
nicht prisent. Vgl. ferner: Muller-Béling, D.; Ge-
bihren fiirs Stwudieren, in: die ZEIT, 26.1.96,
5.33-34.

ITUALE KO

Rattqu eines Key Account
als PM Produktniete hochbringen

erfolgreiche Abwehr von Mobbing

altere Mitarbeiter fahren
Inahestehenden Mitarbeiter entlassen

Reaktion gegen offene u.unberechtigte Kritik
fachliches Einfinden in kritisches Team

Konzept gegen besseres Wettbewerbsprodukt
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Pruf den Prof -

einmal anders

Wie 3159 Studenten aus 56 Semestern die
Vorlesungen ihres Professors bewerteten

Seit dem WS 69/70 lie3
der Autor regelméaBig
seine Lehrveranstaltung
von den Studierenden
bewerten und stellt hier
die zusammengefalten
Ergebnisse zur Diskussi-
on.”

Prof. Dr. Ottmar Kliem

Leiter der Interdisziplindren
Forschungsgruppe fiir Organisations-
probleme (INFO)

Fleischmannplatz 11

90419 Niirnberg

Die Diskussion um die Qualitit der
Ausbildung an deutschen Hochschulen
und deren Bewertung ist in Deurtsch-
land nicht neu. Der Autor hatte bereits
vor 23 Jahren in dieser Zeitschrift unter
dem Titel , Kreativitit als pidagogische
Heraus["orderung“ einen Beitrag verof-
fentlicht, den er damals bewuf3t als pro-
grammatisch verstand und dessen Ein-
fluf} auf seine eigene Rolle als Professor
er heute in den Grenzen einer vorliufi-
gen Bilanz darstellt.

Um die erlebnisorientierten Wahr-
nehmungen unserer Lernpartmer(Lpn)
iﬂ Verrretbaren Gl’enz&n messen und bE'
werten zu konnen, haben wir uns vor
30 Jahren bewuft fiir eine methodolo-
gisch umstrittene Technik entschieden,
die letztlich in der Tradition von Intro-
spektion und Retrospektion steht. Aus-
gehend vom Unterrichts-Beurteilungs-
bogerl zur Unrersuchung von Lehrerei-
genschaften (cf. Ryans, 1960) und im
Anschlufl an die originiren Entwick-
lungsarbeiten von Osgood (1957) und
Hofstitter (1957,1966) wurden 15 Ge-
gensatzpaare zusammengestellt, mic de-
ren Hilfe die Studenten ihre Vorle-
sungseindriicke  bewertend  darstellen
konnten. Wir haben uns - trotz metho-
dologischer Bedenken - fiir die Tech-
nik Semantisches Differental entschie-
den, weil sie leicht zu handhaben ist
und die geﬁihlsmiiﬂige Beziechung des
einzelnen Beurteilers zum Urteilsgegen-
stand bzw. den assoziativen Gehalt ei-
ner Interaktion hervorhebrt.

Lernpartner

Seit dem Wintersemester 1969/70 legte
der Autor dieses Beitrags regelmiiflig am
Ende eines jeden Semesters seinen Stu-
denten und Studentinnen das Semanti-
sche Differential mit der gleichbleiben-
den Einladung vor: ,Wie ich unsere ge-
meinsame Vorlesung mit Prof. Dr.
Kliem persénlich erlebr habe”. Da es
sich bei den Probanden fast ausschliefd-
lich um Priifungssemester handelte,
wurde strikte Anonymitit vereinbart
und auch eingehaltcn. Insgesamt betei-
ligten sich bis einschliefflich Winterse-
mester 1996/97 3159 Studenten und

PRUF DEN PROF

Studentinnen, die in betriebswirtschaft-
lichen, technikwissenschaftlichen und
pidagogischen Fachbereichen an vier
Hochschulorten die Ficher Sozialwis-
senschaftliche Methodenlehre, Zeitge-
schichte, Personalfiihrung, Personalent-
wicklung, Psychologie und Personlich-
keits- und Kreativititstraining  belegt
hatten und in 53 Gruppen zusammen-
gefafie waren. Die grofite Gruppe be-
stand aus 112, die kleinste aus 17 Pro-
banden. Alle hatten zusitzlich die Mog-
lichkeit, kritische Anmerkungen nieder-
zuschreiben.

Aussagen iiber unsere Zielgruppen
(»Lernparter®) lassen jene Daten zu,
die wir im Verlaufe des erwihnten Zeit-
raums mit Hilfe der sog. Moglichkeiten
Instrumentierten Lernens (MIL) sam-
meln konnten. Bei diesen MIL handelt
es sich um Techniken, die in den Gren-
zen von priifungsorientierten Veranstal-
tungen ,erlebnisorientierte Selbsterfah-
rung”  erméglichen  sollen.  Dazu
gehéren Simulationen, Priiflisten, kriti-
sche Vorfille, semantische Differentiale,
projektive Techniken, ergebnisorientier-
te Teamarbeit, Synectics, Audio-Demos
und andere aktivierende Lernhilfen.

In den letzten Jahren wurden diese
MIL  institutionell-organisatorisch  als
sog. Interaktiven Self Assessment Cen-
ter (ISAC) integriert, dessen Lernzyklus
sich am Vorbild der populiren ,Applied
theory of experiential learning” David
Kolbs orientiert. Angesichts der Proble-
me auf dem Arbeitsmarkt im besonde-
ren und der intendierten Einheit von
Leben und Lehre ist die Nihe zum Per-
sonalauswahlverfahren Assessment Cen-
ter (AC) nicht nur begrifflich gewollt.
Inhaltlich - und dieser Hinweis sollte
wegen der gebotenen Kiirze geniigen -
lieen sich die Lernangebote des Autors
als alltagsrelevante  Fiihrungsfertigkei-
ten, ,Empowerment® oder schlichr ,Le-
benstiichrigkeit” begrifflich fassen.

Da sich die Zielgruppen wegen der
Priifungsausrichtung unserer Veranstal-
tungen relativ klar definieren lieen,
fast alle Lernpartner an den ab-
schliefenden  Priifungen  teilnahmen
und auch in all den Jahren mehr als 70
Prozent der Teilnehmer ihre jeweilige
Vorlesung bewerteten, lassen sich in
diesen Grenzen einige auffillige Muster
nachweisen, die als relativ giiltig angese-
hen werden kénnen.

Stabile Orientierungsmuster

Erstens, unsere Lernpartner (Lp) sam-
meln ﬁberzu["illig thre Informationen
intuitiv und bewerten diese gefiihlsbe-
zogen. Im Vergleich des WS 1996/97
mit anderen Semestergruppen erscheint
dieses Muster {iber Jahre hinweg als re-
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lativ stabil (r = -1.18, df = 257, p =
0.24; t = 1.24, df = 257, p= 0.22).

Zweitens, unsere Lpn teilen iiberzu-
fillig die Auffassung, daf sie selbst weit-
gehend ihr eigenes Verhalten beeinflus-
sen bzw. steuern kénnten. Diese im
Sinne Julian Rotters deutliche Neigung
zu internaler Kontrolliiberzeugung ver-
bindet sich mit einer ironischen Lebens-
philosophie bei den meisten jungen
Menschen (N= 1533).

Drittens, unsere Lpn wollen sich
nach den Kriterien des Personlichkeits-
konstruktes  Self Monitoring  (Ein-
druckslenkung) mehr selbst treu bleiben
denn als austauschbare Rollenspieler im
Organisationsalltag erscheinen.

Viertens, unsere Lpn neigen iiberzu-
fillig dazu, sich angesichts fithrungsrele-
vanter Situationen fiir Problemlésungen
zu entscheiden, die sich prinzipiell aus
einer demokratisch normativen Fiih-
rungsphilosophie begriinden lassen.

Fiinftens, unsere Lpn verstehen sich
iiberzufillig als ,Sinn-Sucher®! Diese
Daten wurden seit WS 1989/90 regel-
miflig in der ersten Vorlesungsstunde
gesammelt - also vor dem jeweiligen
Lernangebot des Professors, und zwar
mit Hilfe eines ausdriicklich dafiir ent-
wickelten Satzergiinzungstests, der sich
an einem salutogenetischen (also nicht-
pathologischen) Verstindnis von Per-
sonlichkeit orientiert. Stichproben, die
im Zusammenhang mit der Vorberei-
tung einer gemeinschaftlichen Diplom-
arbeit einige Semester vorher bereits ge-
zogen wurden, bestitigen das folgende
Muster: In der Suche nach Sinngebung
(Meaningfulness) unterscheider sich die
jeweils letzte Semestergruppe nicht von
den vorangegangenen Gruppen (t = -
0.36, df = 535, p= 0.72). In allen unse-
ren Gruppen dominiert dieses Muster
als Indikator fiir potentielle Persénlich-
keitsstirke.

Diskussion und Perspektiven
der Daten

Wenn man die sehr entfernten Srich-
proben WS 1969/70 und WS 1996/97
miteinander vergleicht (p: 005), werden
tiber die knapp 30 Jahre Farbigkeit, En-
gagement, Beratung, Ideenreichtum
und Wege/Horizonte als besonders ty-
pisch fiir die jeweilige Vorlesung erlebt.
Diese Ubereinstimmung in lediglich
fiinf Accributierungen ist dennoch be-
merkenswert: Die erste Stichprobe be-
stand aus Lehrerstudenten, die letzte
aus Technikstudenten; die ersten hatten
bereits einen Beruf gelernt, die letztge-
nannten hatten meistens nur die Facho-
berschule absolviert. Auflerdem bewegte
Ende der 60er Jahre ein anderer Zeit-
geist als heute die Gemiiter der jungen

Generation! Wie der interne Vergleich
zwischen den beiden jiingsten Seme-
stern zeigt, erweitert sich das urspriing-
liche Erlebnismuster: Zu den erwihnten
fiinf Ubereinstimmungen treten Wirk-
lichkeitsnihe, geistige Offtenheit, Ehr-
lichkeit, Frohlichkeit, Entspannung,
Faszination, Freundlichkeit, Optimis-
mus, Sympathie und schliefflich Ver-
trauen (letzeres knapp an der Grenze
des festgelegten Alpha-Niveaus liegend).

Ein weiteres Mal fillt das stabile Mu-
ster bei den Studenten auf, mit der sie
das Lernangebot des Autors wahrnah-
men und bewerteten. Ebenso stabil er-
scheint die Zuschreibung von Attribu-
ten, die in unserer Kultur als ,positiv®,
Hfunktional” oder #hnlich verstanden
werden (Die zusitzlichen Anmerkungen
auf den Antwortbogen bestitigen bzw.
vertiefen fast ausnahmslos dieses giinsti-
ge Bild).

Auf den ersten Blick erinnert die
Richtung der Actributierung an eine
zentrale Dimension des weitverbreiteten
Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ) von Bernard Bass und Bruce J.
Avolio (1989) - namentlich an die kon-

stituierenden Items der Dimension
» Iransformational  Leadership® (zum
Beispiel: Charisma, Inspiration, In-

tellectual stimulation und Individuali-
zed consideration). Diese Ahnlichkeit
wird besonders deutlich, wenn man die
anderen Dimensionen wie Contingent
reward und Management by exception
(beide stehen fiir Transactional leaders-
hip) und Laissez-faire (steht fiir Non-
leadership) dagegenstellt.

Diese und weitere Studien von Bass,
Hater bzw. Avolio, bzw. Conger und
Kanungo weisen die Tendenz aus, dafl
charismatische bzw. inspirationsorien-
tierte Fithrung noch vor den Typen
4Eingehen auf das Individuum® und
Jntellektuelle  Anregung”  mit  ge-
wiinschten Ergebnissen ﬁberzuffi]lig ver-
bunden sind. Charismatische Fithrung
wird bei ihnen zuerst als Phinomen ei-
ner Zuschreibung von Eigenschaften
(attributional phenomenon) durch rele-
vante Organisationsmitglieder verstan-
den. ,Vorgesetzte® werden von ihren
Mirtarbeitern als charismatisch arttribu-
tiert, wenn sie - und das ist besonders
wichtig - eine ,,Vision® (ein idealisiertes
Ziel oder Muster ) fiir eine nahe, ge-
meinsame Zukunft vermirteln koénnen.
Fiir dieses Ziel, das den Status quo
transzendiert, miissen sich diese interes-
santen Menschen in persénliche Risiken
begeben, ungewdhnlichen Aktivitdten
nachgchen und/oder ungewdhnliche
Methoden einsetzen usw. Sobald sie je-
doch als Manager oder Verwalter arbei-
ten, verfliichtigt sich dieser Zauber des
Ungewdhnlichen.”
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Fabula docet: Es besteht offensicht-
lich eine besondere persénliche, sich
mit jedem neuen Semester wieder auf-
bauende Bezichung zwischen jungen
Menschen, die sich selbst (oft unbe-
wuflt) als Sinn-Sucher fiihlen sowie sich
mehr oder weniger bewufft im Sinne
der anderen hypothetischen Sample-
Muster definieren, und ihrem Lehrer,
der sich um die glaubwiirdige Einheit
von Lehre und Verhalten bemiiht. Die-
se Beziechung enthilt offensichtlich typi-
sche  Elemente rtransformatorischer
Fithrung, wobei Charisma als Schliissel-
begriff gilt. Ergebnisse wie diese sind
immer schmeichelhaft fiir den ,betrof-
fenen* Initiator. Aber ihre Nebenwir-
kungen sind - und das belegt nicht nur
die internationale Pﬁhrungsforschung =
in besonderem Mafle kostenpflichtig!
Angesichts der zunehmenden Biirokra-
tisierung in unseren Lern-Organiatio-
nen stellen solche Lehrer, Trainer und
andere | fithrungsrelevante Persénlich-
keiten” oft ein anschaulich-leibhaftiges
Argernis dar, Vielleicht sogar in dem
Mafle, in dem diese ,Motivationskiinst-
ler ihre ,Gemeinde” kognitiv und af-
fektiv stimulieren, ja: begeistern, for-
dern sie (ungewollt) jene zu Wider-
spruch und Ablehnung heraus, die diese
»Sinn-Gemeinschaft® aus unterschiedli-
chen Griinden nichrt teilen kénnen oder
wollen. Dieser ,,Dysfunktionalitit” soll-
te sich ein Vorgeserzter, Lehrer oder
Trainer mit dhnlich besetzten kollekti-
ven Zuschreibungen stets bewuft sein.

Wenn der Autor die skizzierten Er-
gebnisse und Einsichten mit seiner pro-
grammatischen Skizze aus dem Jahre
1974 vergleicht, kann er als Lehrer zu-
frieden sein. Er hat seine Zielgruppen -
und das an verschiedenen Hochschulen
und Fachbereichen - sicherlich nicht
verfehlt und vielleicht sogar ein, von
vielen jungen Menschen geteiltes Ver-
stindnis von Personlichkeit und Kultur
angeregt.

Fazit und Ausblick

Fassen wir unsere Einsichten als Thesen
zusammen:

Lernen ist ein Geschift auf Gegensei-
tgkeit. Eine Vorlesung ist immer nur
so gut, wie beide Partner es wollen und
kénnen. Lernen heifit Fragen stellen,
Gefiihle erleben, Mut zur Meinung be-
weisen, Niederlagen ertragen kénnen,
Erfolge genieflen konnen. Oft sind Fra-
gen wichtiger als Antworten. Lernen ist
eine Chance zu personlichem Wachs-
tum und Empowerment. Individuali-
siertes Lernen ist auch in vergleichswei-
se groflen Gruppen méglich. Vertrauen,
Geduld und Toleranz sind dafiir unab-
dingbar. Lernen ist Einsicht, Ubung



und Anwendung zugleich. Lernen setzt
sogenannte Theorie voraus. Diese ord-
net, erklirt, bewertet und iiberschreitet
Beobachtungen, Erlebnisse, Meinungen
und Erfahrungen. Nichts ist praktischer
als eine gute Theorie. Lernen heiflt in
Systemzusammenhingen denken und
handeln lernen. Die Lésung eines Pro-
blems kann als ungewollte Nebenwir-
kung véllig neue Probleme in anderen
Systemen auslésen.

Der Professor selbst sollte sich als
Lehrer bekennen und erkliren. Er sollte
klarstellen, wie er Macht und Autoritit
handhaben will. Er sollte mutig sein,
seine eigenen Lebenserfahrungen und
die seiner Studenten in die Inhalte der
Vorlesung einzubringen. Er sollte sie
nicht nur als Lernpartner, sondern als
Person annchmen - gleiches gilt fiir die
Studenten. Wenn beide Seiten ehrlich
und spontan agieren und reagieren,
werden sie mehr gewinnen als her-
kémmlichen Lerntransfer. In einem sol-
chen Dialog wiichst im giinstigsten Fall
jede beteiligte Person iiber ihre bisher
erkannren Grenzen hinaus.

Letztlich entscheidet iiber die Qua-
litit des gemeinsamen Lernens die Hal-
tung der Lernpartner. Sie ist dann im
Sinne der intendierten Lernziele beson-
ders ,leistungswirksam®, wenn sie iiber
den Horizont des gewiihlten oder be-
stimmten Arbeitsfeldes hinausgeht und
sich an einer Einheit von Lernen und
Leben orientiert. Und diese Haltung,
die die akruelle Diskussion um Lern-
Organisation, New Leadership, Skill
Training, Empowerment oder Tacid
Knowledge transzendiert, wird nicht
nur vom Professor und seinen Studen-
ten in unseren, vielleicht besonders
dafiir ~giinstigen” Fichern, sondern von
anderen Kollegt"n in anderen Fichern
eingefordert. Und sicherlich niche selten
eingeldst,

1) Diese Uberlegungen sind Teil einer gréBeren Dar-
stellung seines Verstindnisses von anwendungsorien-
tierter Lehre, die der Autor demniichst in Buchform
und in englischer Sprache veraffentlicht.

2} Wir wollen und konnen aus verstindlichen Griinden
auf den augenblicklichen Stand der Diskussion um
maogliche , Korrelate” von Fiihrung im allgemeinen
und Transformational Leadership im besonderen
nicht weiter eingehen. Interessant fur uns sind diese
Forschungsbelege vor allem als Hilfe und Perspelti-
ven.

FORSCHUNG

Forschungsprogramm Fachhochschulen - Bilanz der ersten fiinf Jahre 1992 - 96

Im Jahr 1992 wurde das BMBF Programm
Anwendungsorientierte Forschung und
Entwicklung an Fachhochschulen,, (aFuE) einge-
richtet und im Bundeshaushalt verankert. Das
Programm setzt an den bisher noch unglinstigen
Voraussetzungen der Fachhochschulen fiir die
Forschung an. Die Fordermittel des Bundes sind
vorgesehen fir:

« die Vorbereitung von Projekten, fir die Dritt-
mittel eingeworben werden sollen,

« die Freistellung von Fachhochschulprofesso-
rinnen und -professoren, um mehr anwen-
dungsorientierte Forschung und Entwicklung
betreiben zu kénnen,

= Personal- und Sachmittel,

« die Vorbereitung und Durchfiihrung des
Wissens- und Personaltransfers.

Das Fachhochschulprogramm wird jahrlich ein-
mal ausgeschrieben; es hat zur Zeit ein Fi-
nanzvolumen von 10 Mio. DM; antragsberech-
tigt sind alle Fachhochschulen (staatliche und
private) mit Ausnahme der Fachhochschulen fir
offentliche Verwaltung.

Zahlen, Daten, Fakten 1992 - 1996

In den Jahren 1992 bis 1996 standen fiir das
aFuE Programm im Haushalt des BMBF ins-
gesamt 28,5 Mio. DM zur Verflgung. In den
ersten finf Antragsrunden von 1992 bis 1996
wurden insgesamt 2.220 Vorhaben eingereicht.
Als Ergebnis der Begutachtung durch von der
Hochschulrektorenkonferenz  (HRK) benannte
Fachgutachter zeigte sich, dal® 1.460 Projektan-
trage der Fachhochschulen férderungswiirdig
waren.

Davon konnten bisher ca. 270 Projekte bewilligt
werden.

Fast zwei Drittel aller Antrage (mehr als 1.400)
kamen aus den ingenieurwissenschaftlichen
Fachbereichen. Uber 100 Antrige beschiftigten
sich mit Umwelttechnik und technischem
Umweltschutz in den Bereichen Luft, Abfall,
Boden und Wasser.

In den nichttechnischen/naturwissenschaftlichen
Fachgebieten kamen die meisten Anfrige aus
der Wirtschaft und dem Sozialwesen. Niedrige
Antragszahlen gibt es auch in den Fachbereichen
Design und Sprachen; diese Beispiele zeigen,
dafl diese Fachrichtungen an Fachhochschulen
noch zuwenig vertreten sind.

Bei der unterschiedlichen GréRe der Bundeslin-
der und Zahl der Fachhochschulen je Land ver-
teilten sich auch die Antrige ungleichmiBig auf
die Lander. Aus den Hochschulen des groRten
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen stammen die
meisten Antrage (21 %), aber an zweiter Stelle
erscheint bereits Sachsen mit ca. 16 % der An-
trage. Damit liegt Sachsen deutlich vor den nach
Bevolkerungszahl etwa doppelt so grofien Lan-
dern Baden Wirttemberg und Bayern.

Ein wesentliches Indiz fur den Anwendungsbe-
zug von Forschung und Entwicklung an Fach-
hochschulen ist die Bereitschaft von kleinen und
mittleren Unternehmen, bei der Durchfihrung
der Vorhaben mit diesen Fachhochschulen
zusammenzuarbeiten. Der Anteil der Antrage, in
denen ein oder mehrere Kooperationspartner
gemeldet worden sind, liegt z.B. in den Jahren
1995 und 1996 bei fast 19 %. Hiermit hat sich

hib

gezeigt, daB Fachhochschulen und kleine und
mittlere Unternehmen Schaltstellen fiir Techno-
logietransfer und Innovation sein kénnen.
AubBerdem ist es ein deutliches Anzeichen fir die
gestiegene Drittmittelfahigkeit der Fachhoch-
schulen. Eigenbeitrage der Kooperationspartner
z.B. in Form von Finanzmitteln, Sachausstattung
oder Personal zeigen nicht nur ein erhebliches
Interesse an der Forschung an Fachhochschulen,
sondern auch Vertrauen in die Leistungsfahigkeit
der Hochschule. Die Zahlen und Fakten zeigen,
daB das aFuEProgramm sehr gut lauft und vor-
rangige politische Zielsetzungen wie z.B. schnelle
Umsetzung von Forschung, Transfer und Koope-
ration in der Region erfillt.

Erste Ergebnisse der Ausschreibung 1997

Auf Rekordhohe ist die Zahl der Antragsteller zur
1997er Ausschreibung des Programms gestie-
gen: es sind 642 Antrdge. Hinsichtlich der
Schwerpunktthemen unter Beteiligung der Wirt-
schaft wurden die Ergebnisse aus den vorigen
Runden bestitigt. Diesmal kommen allerdings
die meisten Antragsteller aus Nordrhein-Westfa-
len (136), gefolgt von Bayern mit 80 Antrigen,
an dritter Stelle liegt Sachsen mit 68 Vorhaben.
Bei den Fachhochschulen fiihren Aachen und
Wildau mit je 33 Antragen, gefolgt von Kiel (26)
und Zittau (22). g

Die Antrdage sind im Juni begutachtet und aus-
gewertet worden. Ca. 60 Fachhochschulprojekte
konnen in diesem Jahr gefordert werden.

Neben dem hier geschilderten aFuE Programm
hat das BMBF aus Fachprogrammen fir die For-
schung an Fachhochschulen im Berichtszeitraum
insgesamt rd. 85 Mio. DM vergeben; davon
erhielten die Fachhochschulen mehr als 74 Mio.
DM direkt. Die Fachprogramme des BMBF
haben zum Ziel, in ausgewdhlten Technologie-
gebieten einen hohen Leistungsstandard von
Forschung und Entwicklung zu férdern. Deshalb
werden die Antrage aus dem Fachhochschulpro-
gramm, die als forderungswiirdig begutachtet
wurden, teilweise in den Fachprogrammen
untergebracht; wenn deren Zweckbestimmung
es zulaht.

Bilanz

Der bisherige Erfolg des Programms flr anwen-
dungsorientierte Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen kann sich durchaus sehen las-
sen. Die Fachhochschulen werden darin
bestarkt, ihre Forschungsanstrengungen fortzu-
flihren und zu steigern; mogliche Partner, vor
allem der regionalen Wirtschaft werden auf die
Leistungsfahigkeit der Fachhochschulen hinge-
wiesen.

Die Industrie wird auferdem angeregt, mit For-
schungs- und Entwicklungsproblemen auf die
Fachhochschulen zuzugehen.

Der Erfolg des Programms schldgt sich nicht nur
in Forschungsergebnissen, Produktent-
wicklungen und anderen anwendungsnahen
Problemlésungen nieder, sondern auch in einer
verbesserten Qualifikation der Fachhochschulab-
solventen.

Eine ausfiihrliche Informationsschrift mit einer
kommentierten Bilanz der ersten funf Jahre des
aFuE Programms ist im Referat Offentlichkeitsar-
beit des BMBF erhéltlich.

Hans Rainer Friedrich
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Baden-
Wiirttemberg

3. Forschungsfag der
Fachhochschulen

Von der angewandten For-
schung bis zum fertigen Pro-
dukt - am 24. und 25. Juni
prisentierten die  Fachhoch-
schulen Bzzdm—Wz‘irm’mbergf
zusammen  mit thren Indu-
striepartnern Forschungsergeb-
nisse und Resultate des Tech-
nologietransfers an der Hoch-
schule fiir Technik in Karlsru-
he.

Mehr als 80 Projekte wur-
den ausgestellr, die in ein-
drucksvoller Weise das Po-
tential der Fachhochschulen
fiir innovative Forschung
und Technologietransfer do-
kumentierten. So zeigte bei-
spielsweise das Institut fiir
angewandte Forschung an
der FH Reutlingen ein Pro-
jekt zur dreidimensionalen
Bilddarstellung in der En-
doskopie, das sowohl in der
minimal invasiven Chirurgie
als auch in der industriellen
Qualititssicherung und
-kontrolle mit Erfolg einge-
setzt werden kann. Durch
das Endoskop lassen sich an-
sonsten unzugingliche Stel-
len wie Innenriume von
Motoren und Flugzeugturbi-
nen durch dreidimensionale
Bilderzeugung auf Verschleif§
und technische Defekte un-
tersuchen  und  vermessen.
Fiir solche automatisierten
Inspektionsgerite wird aus
der Industrie ein stark stei-
gender Bedarf signalisiert. In
einer zweiten Phase des Pro-
jekts soll die Technologie in
die endoskopische Chirurgie
iibertragen werden.

Der erste  Kongrefirag
stand unter dem Motto
JSchneller, besser, kosten-

giinstiger - Innovationen als
Treibstoff der Wirtschaft®,
der zweite hatte als Uber-
schrift ,Fic fiir den globalen
Wetthewerb.“ Nach  der
Eréffnung durch den baden-
wiirttembergischen Wissen-
schaftsminister  Klaus  von
Trotha fanden nachmirrags

sowie am zweiten Kongref3-
tag Fachvortréige zu den
Themen Energietechnik, In-
novative Methoden in der
Automatisierungs- und Ferti-
gungstechnik, Informartions-
und Kommunikationstech-
nik, Innovative Techniken
fiir die Medizin, Mechatro-
nik, Mikrosysteme, Nachhal-
tige Energiewirtschaft, Pro-
dukedesign,  Sensorsysteme
und Verfahrens- und Um-
welttechnik  statt.  Erginzt
wurde das Programm durch
ein  Existenzgriinder-Forum,
eine Multimedia-Galerie, ein
Innovationszentrum und ein
Internet-Café.

Die Ausstellung sowie die
Fachvortrige  hatten  zum
Ziel, einen Uberblick iiber
die aktuellen Forschungs-
schwerpunkte und Projekte
im  Technologietransfer an
den Fachhochschulen in Ba-
den—Wiirttemberg 7l gebcn,
innovative Unternehmen,
Wirtschaftsverbinde und
Forscher der Region anzu-
sprechen und den anwesen-
den Kollegen als Kommuni-
kationsforum zu  dienen.
Durch die gleichzeitige Pri-
sentation neuer Entwicklun-
gen von Industriefirmen er-
gab sich ein reger Gedanken-
und Erfahrungsaustausch
zwischen den Hochschul-
und den industriellen For-
schern und Entwicklern. Die
intensive  Vernetzung  der
Fachhochschulforschung mir
der industriellen Forschung
des Landes zeigt die Tatsa-
che, dall 1996 erstmals iiber
10 Millionen DM Drittmit-
tel fiir Projekte der ange-
wandten Forschung an den
Fachhochschulen in Baden-
Wiirttemberg ~ eingeworben
wurden. Damit ﬁbcrsteigcn
die Drittmittel die direkte
Férderung aus dem Schwer-
punktprogramm  fir  die
Fachhochschulen (ca. 5 Mio
DM jihrlich) bereits um das
Doppelte.

PM der FH Karlsruhe v.
16.06.97, Is.
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Bayerisches
Hochschulgesetz vor
der Reform

Bayern

Die vom bayerischen Staats-
minister fiir Unterricht und
Kultus, Wissenschaft und
Kunst Johann Zebetmair En-
de Januar des Jahres ex offi-
cio angekiindigte Reform des
aus dem Jahre stammenden
und letztmalig vor vier Jah-
ren aktualisierte Bayerische
Hochschulgesetzes ist einen
Schritt weitergekommen.
Der Anderungsentwurf in
der Fassung vom 27. Juni ist
den Hochschulen zugegan-
gen. Sie hatten bis Ende Juli
Ihre Stellungnahme dazu ab-
gegeben. Auch der Vorstand
des bayerischen hlb-Landes-
verbands, der Verband der
Hochschullehrer an  den
Fachhochschulen in Bayern,
ist fleiflig gewesen und hat
fiir die rd. 1000 VHB-Mit-
glieder seine Stellungnahme
bereits am 30. Juli am Miin-
chener Salvatorplatz und im
Maximilianeum  deponiert.

Fiir die Basis der Hoch-
schulen, fiir die Fachbereiche
als die eigentlichen Lei-
stungserbringer enthilt  der
Entwurf drei scrukrurelle An-
derungsabsichten, von denen
die ersten beiden die Fach-
hochschulen nicht betreffen
(juristische Zwischenpriifung
und Klinitkum). Auch der
dritte Punke gilt dem VHB
als bei den Fachhochschulen
schon realisiert, denn die
Aufgabe Sicherung der Lehre
des zukiinftigen Studiende-
kans werden von Dekan und
Prodekan i.d.R. wirklich
wahrgenommen. Der VHB
spricht sich dagegen aus,
Evaluierungsverfahren  vom
Studiendekan in alleiniger
Verantwortung  entwickeln
zu lassen. Dies ist nach Mei-
nung des VHB Sache des
Fachbereichsrates. Die mei-
sten Vorschlige des Entwurfs
vom 27.06.1997 betreften
die  Hochschulleitungsstruk-
tur.

Das ohnehin aut Grund-
sarzentscheidungen zur
Hochschulordnung und auf
die Rektorwahl begrenzte
H()chschulparlamcnt Ver-
sammlung soll  verkleinert
werden und auch nicht mehr
befugt sein, die Berichte der
Rektoren/Prisidenten zu
horen und zu diskutieren.
Der VHB? Klar dagegen.

Die Senate als Stimme der
Fachbereiche werden von ih-
rer Verantwortung fiir opera-
tive Entscheidungen iiber
Personen und Ressourcen
entlastet, also entmachtet.
VHB? Dagegen.

Als neues Gremium er-
scheint ein Hochschulrat.
Fiinf hochschulexterne Per-
sonen aus Wirtschaft und
Kunst werden vom amtieren-
den Rektor dem Staatsmini-
ster zur Ernennung vorge-
schlagen. Die Externen wer-
den anstelle der Versamm-
lung vom Rektor informiert.
Sie nehmen mit der Hoch-
schulleitung bisherige Staats-
kompetenzen ~ wahr.  Der
VHB? Er wiinscht den
Hochschulrat als beratendes
Gremium. Seine Mitglieder
sollten dem Staatsminister
aber vom Senat vorgeschla-
gen werden.

Unklar ist die zukijnf"tige
Verfassungswi[klichkeit der
Hochschul-Spitze. Mit dem
Leitungsgremium  scheinen
die Weichen zur kollegialen
Hochschulleitung gestellt zu
werden, allerdings in Bayern
bisher nicht nach Parititen:
Leitungsgremium sind Rek-
tor/Prorekroren  (Prisident/
Vizeprisidenten) und der
Kanzler. Der VHB wiinscht,
das Leitungsgremium habe
anstelle des Staatsministers
iiber die interne Gliederung
einer Hochschule zu ent-
scheiden. Andererseits sollten

Rektoren/Prisidenten  kein
Durchgriffsrecht in die Fach-
bereiche bekommen und

nicht an den Dekanen vorbei
dirigieren kinnen.

Prof. Dr. Dietrich Grille
Vorsitzender des VHB
Georg-Simon-Ohm-FH Niirnberg
Bogenstr. | |

90459 Niirnberg
http:/iwww/th.muenchen/
guests/vhb



Brandenburg

Ruckwdrtsentwicklung
im Hochschulbereich

Die Fachhochschulen Berlin-
Brandenburgs beschlieften ver-
stiivkte Zusammenarbeit.

Die Rektoren/Rektorinnen
und Prisidenten der Fach-
hochschulen in Berlin und
Brandenburg haben am 15.
Mai 1997 in der FHW fest-

gestellt:
1. Mit Bestiirzung wird
zur  Kenntnis  genommen,

dafl nunmehr auch in Bran-
denburg eine massive Riick-
wirtsentwicklung im Hoch-

schulbereich droht.
2. In Berlin sind die
schlechten finanziellen

Grunddaten fiir die meisten
Hochschulen inzwischen f£i-
xiert worden. Die Rekto-
ren/Rektorinnen und Prisi-
denten kritisieren, dafl die
notwendigen Strukturverin-
derungen in Richtung Fach-
hochschulen  (Studienplarz-
verteilung zwischen Univer-
sititen und Fachhochschu-
len) auch nicht im Ansatz
versucht werden.

3. Ziel ist, die Leistungs-
fihigkeit und die eigenstin-
dige Profilbildung der Hoch-
schulen in gegenseitiger Ab-
stimmung zu stirken.

4. Mirt diesem Ziel wurden
konkrete Kooperationen in
folgenden Fachgebieten ver-
einbart:

o Wirtschaft (Federfithrung
FHW Berlin)

e Maschinenbau
(Federfiihrung RFH
Wildau)

e Informarik
(Federfithrung TFH Ber-
lin)

o FElekrrotechnik (Federfiir-
hung FHTW Berlin)

= Biotechnologie
(Federfithrung
TFH Berlin)

o Physikalische Ingeneiur-
wissenschaften
(Federfithrung FH Bran-
denburg)

PM der FH Brandenburg v.
15.05.1997.

Neues Hessisches
Hochschulgeseiz:
hib bleibt am Ball

In Hessen wird der Referen-
tenentwurf zum neuen Hes-
sischen Hochschulgesetz in-
zwischen intensiv diskutiert.
Ende Mai wurde vom Mini-
sterium eine iiberarbeitete
Version des Gesetzentwurfes
verbreitet. Der Vorsitzende
des hib Hessen, Prof. Dr.
Jiirgen Wiese, hat die Stellun-
gnahme des hib Hessen zum
Stichtag am 30. Juni in
schriftlicher Form im Hessi-
schen Ministerium fiir Wis-
senschaft und Kunst iiberge-
ben. Eine Delegation des
Vorstandes wurde bereits am
03. Juli von der Ministerin
empfangen und hatte zwei
Stunden lang Gelegenheir,
mit  Fraw Dr. Hobmann-
Dennhards iber die kriti-
schen Punkte des Entwurfes
zu diskutieren, Das Gesprich
hat aus unserer Sicht einige
erfreuliche Klarstellungen zu
den Themen Evaluierung,
Mentorentitigkeit, Erreich-
barkeit und Nebentitigkei-
ten erbracht.

AUS BUND + LANDERN

Die Ministerin hat erliu-
tert, dafl im Gesetzentwurf
zwei  verschiedene  Eva-
luierungsbegriffe benurze
werden. Im Zusammenhang
mit der Verbesserung der
Lehre heiflc es im Gesetzent-
wurf: ,Die Hochschule hat
die Aufgabe, Qualitit und
Erfolg der Lehre zu ermitteln
und zu bewerten (Eva-
luierung). ... Bei der Umset-
zung sind die Studierenden
zu  beteiligen®. Wir haben
angeregt, dafl im Gesetzes-
text dann auch aufgenom-
men werden solle, daf} die
Professorinnen und Professo-
ren zu beteiligen sind. Die
Ministerin stellte daraufhin
klar, dafl die Evaluation der
Lehre von den Professorin-
nen und Professoren ausgeht:
,Das ist eine Selbstverstind-
lichkeit. Wer soll es denn
sonst machen, wenn nicht
Sie.”

Ein anderer Evaluierungs-
begriff stehe hinter der Vor-
stellung des Gesetzentwurfes,
auf welcher Basis den einzel-
nen Hochschulen vom Mini-
sterium  Mittel  zugewiesen
werden sollen. Im Entwurf
heific es: ,Bei der Verteilung
der Mittel sind die Leistun-
gen in Lehre und Forschung
ficherspezifisch gewichtet zu

beriicksichtigen“. Als kon-

krete Kriterien werden z.B.
die Zahl der Studierenden
innerhalb der Regelstudien-

Der Vorsitzende des hlb Hessen, Prof. Dr. Jiirgen Wiese, tibergibt Frau Dr. Hohmann-Dennhardt,

R,

zeit und die Zahl der Studi-
enabschliisse genannt. Hier
handelt es sich also um eine
Evaluierung der gesamten
Hochschule aufgrund von
globalen qualitativen und
quantitativen Kriterien, etwa
nach der Vorstellung, daf§
»gute Lehre® zu kurzen Stu-
dienzeiten fithrt und eine
Hochschule, die viele Studie-
rende zu Abschliissen fiihrt,
mehr Mittel benérigt als eine
Hochschule mit geringerem
soutput”,

Der hlb hat den Eindruck,
dafl sich die Verantwortli-
chen die Folgen ihrer auf
den ersten Blick populiren
Vorstellungen  zur  Eva-
luierung noch nicht in letzter
Konsequenz klargemacht ha-
ben. Beispielsweise miissen
Studierende, die bei der Eva-
luierung der Lehre beteiligt
und z.B. iiber die Qualitit
der Prisentation in einer
Vorlesung befragt  werden,
ihrerseits dariiber Auskunft
geben, wie oft sie an - der
Vorlesung teilgenommen ha-
ben, damit das Gewicht ihrer
Aussage festgestellt werden
kann. Entsprechend muf} die
Zahl der Studierenden inner-
halb der Regelstudienzeit un-
ter dem Aspekt bewertet
werden, welcher Anteil der
Studierenden sich mit vollem
Zeiteinsatz  dem  Studium
widmet. Wie konnen diese
Daten so ermirttelt werden,

Hessische Staatsministerin fiir Wissenschaft und Kunst, die Stellungnahme zum Referentenentwurf
des Hessischen Hochschulgesetzes
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dafl sie auch kritischen
Nachpriifungen Stand  hal-
ten? Evaluierung ist nur
méglich, wenn Klarheit und
Konsens iiber die Ziele be-
steht, die verfolgt werden
sollen. Diese Zieldiskussion
stecht nach Auffassung des
hlb an vielen Hochschulen
noch aus. Der hlb wird wei-
terhin darauf dringen, dafl
im Gesetz die Ergebnisse ei-
ner Diskussion iiber Ziele
und Methoden der FEva-
Iuicrung nicht  vorwegge-
nommen werden.

Der hib hatte eine weitere
Erhohung der Lehrverpflich-
tung durch Mentorentitig-
keit, das ist die kontinuierli-
che Beratung von Studieren-
den im Grundstudium durch
fest zugeordnete Professoren,
im Umfang von 2 Stunden
in der Woche befiirchter.
Wir haben von der Ministe-
rin die K]arstt']]ung erhalten,
daff die Mentorentitigkeit an
Fachhochschulen nicht erfor-
derlich sei, weil dort bereits
andere Formen der Beratung
etabliert und wirksam sind.
Die Formulierung in § 26,
Absatz 2 des Entwurfes ist so
und nicht anders gemeint.

Klare Auflerungen gab es
auch zum Thema Erreich-
barkei: § 85 Absatz 2 des
Entwurfes stellt nimlich fest,
dafl Lehrende wihrend der
Vorlesungszeit ... an vier
Tagen in der Woche ... an
der Hochschule fiir Studie-
rende erreichbar sein ‘
miissen. In der Diskussion
iiber den Entwurf haben vie-
le Gruppen diesen Passus so
interpretiert, als sei damir ei-
ne Anwesenheitspflicht von
Professoren in der Hoch-
schule festgeschricben. Die
Ministerin hat uns cxplizit
erliutert, dafd dies nicht der
Fall ist. ,Erreichbarkeit an
der Hochschule fiir Studie-
rende” bedeute, dafl Srudie-
rende ithren Professoren iiber
die Hochschule eine Nach-
richt zukommen lassen kon-
nen, z.B. indem sie im Se-
kretariat  eine  schriftliche
Notiz hinterlassen, eine E-
Mail schicken, den entspre-
chenden Professor vor oder
nach einer Lehrveranstaltung
ansprechen,  ithn  anrufen
kénnen usw., so dafd darauf-

38 hib

hin individuelle Gesprichs-
termine in der Hochschule
vereinbart werden kénnen.
Diese Kontakiméglichkeiten
erscheinen uns so selbstver-
stindlich, insbesondere bei
einer Lehrverpflichtung von
18 Stunden in der Woche,
dafl wir auch nach dem Ge-
sprich noch nicht verstehen,
warum solche organisatori-
schen Derailregelungen ins
Gesetz geschrieben werden
sollen. Auch der hlb hatte in
seiner schriftlichen Stellung-
nahme deutlich sein Befrem-
den zu diesem Passus zum
Ausdruck gebracht. Kollegen
von der GH Kassel hatten in
diesem Zusammenhang das
Schlagwort sakademischer
Schalterbeamter®  geprigt.
Wir sind froh, daff mit den
Erlduterungen der Ministerin
gegeniiber dem  hlb  dieser
MifSklang beseirtigr ist.

Fiir Nebentirigkeiten sicht
dcr Entwur{" Pﬂuschal VOr:
Zehn von Hundert des Ent-
gelts fiir eine wissenschaftli-
che Nebentitigkeit sind an
die Hochschule abzufiihren®.
Dies soll, wie die Ministerin
auf Nachﬁ'agen bestirigte,
auch dann gciten, wenn im
Rahmen der Nebentitigkeit
gar keine Einrichtungen der
Hochschule benutzt wurden.
Das  bisher giilrige  Ne-
bentitigkeitsrecht sicht vor,
dafl der Aufwand fiir die
Nutzung von Einrichtungen,
Personal und Riumen der
Hochschule abgegolten wird.
Es gibt aus Sicht des hib kei-
ne Sachargumc‘lltc dﬂﬁ‘.‘ll‘, von
dieser Regelung abzuriicken.
Eine pauschale Abgeltung
auch dann, wenn keine Ein-
richtungen in Anspruch ge-
nommen wurden, ist aus
Sicht des hlb sachlich und
juristisch problemartisch, bei-
spielsweise wenn ein Kollege
aullerhalb  der Dienstver-
pflichtungen am hiuslichen
Arbt‘itsplatz ein Buch
schreibt oder eine Patentan-
meldung erarbeitet, die ohne
Nutzung von Resourcen der
Hochschule entsteht. Auch
das Entgelt als Berechnungs-
basis ist fragwiirdig. Schon
steuerlich kénnen bei Ne-
bentitigkeiten die Aufwen-
dungen gegengerechnet wer-

den. Der hlb wird im Laufe
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des Gesetzgebungsverfahrens
die  Regelungen zur Ne-
bentitigkeit in der Diskussi-
ion halten und auf eine sach-
lich angemessene Ausformu-
lierung im Gesetz dringen.
Wir hoffen, daff wir in unse-
rem Gesprich mit der Mini-
sterin wenigstens die Proble-
matik in die Uberlegungen
zum  Gesetzentwurf einge-
bracht haben.

Auch wenn an manchen
Punkten massive Kritik an-
gebracht ist: der Gesetzent-
wurf enthilt aus Sicht des
hlb viele positive Elemente.
Er umfafc alle Hochschuley-
pen in einem Gesetz, hebt
die Bedeutung der Lehre an
allen Hochschulen hervor,
schreibt den Forschungsauf-
trag der Fachhochschulen
fest, bekriftigr die Stellung
der Fachbereiche als organi-
satorische Grundeinheir, le-
galisiert das Teilzeitstudium
und sicht eine klare Rege-
lung fiir die Promotionsmég-
lichkeiten von FH-Absolven-
ten an Universititen vor.
Zentrale Forderungen, die
der hlb seit Jahren erhebrt,
sind damit  beriicksichrigt.
Der hlb Hessen konnte sich
Friihzeitig in die politische
Meirmngsbildlmg itber den
Gesetzentwurf  einschalten.
Bisher haben wir den Ein-
druck, dafl eine sachorien-
tierte  Diskussion  gefiihrt
wird und Anderungen am
Gesetzentwurf auf der Basis
von Sachargumenten mog-
lich sind. Wir sind im Kon-
take mit  Vertretern der
Landragsfraktionen und wer-
den die Interessen der Fach-
hochschulprofessoren  auch
gegeniiber den hochschulpo-
litischen Sprechern der Par-
teien offensiv vertreten.

Das Gespréch mit der Ministerin
fuhrten Prof. Dr. Wiese,
Vorsitzender des hib Hessen,
sein Amtsvorgdnger

Prof- Dr. Hartmut Schmidt, und
Prof. Dr. Heckenkamp,
Schriftfihrer des hlb Hessen.

Schleswig-
Holstein

Vorgestelit: Der
Vorstand des hlb-
Schleswig-Holstein

Im Sommer 1997 wurde der
Landesvorstand in Schleswig-
Holstein neu gewihlt. Er be-
steht nun aus Prof. Dr.-Ing.
Helmut Offermann (Vorsit-
zender), Prof.  Dipl.-Ing.
Harald Reise (2. Vorsitzen-
der), Prof. Dr. habil. Walter
Koch (Schatzmeister) und
Prof. Dr.-Ing. Bernhard Al-
biker (Schrifttithrer).

Helmur Offermann (geb.
1958) erwarb 1983 in Essen
sein Diplom als Bauinge-
nieur. Danach war er als
Bauleiter titig und promo-
vierte 1988. Bis 1994 war er
im Technologietransfer und
in einem betriebswirtschaftli-
chen Institut w.a. mit Um-
weltfragen beschiiftigt. Seit-
dem wvertritt er an der FH
Kiel im Fachbereich Bauwe-
sen (Eckernférde) das Fach
Baubetrieb.

Harald Reise wurde 1940
in Innsbruck geborcn. In
den Jahren 1963 bis 1968




studierte er Konstrukeiven
Ingenieurbau an der TU
Braunschweig. Von 1968 bis
1988 war er bei der Dycker-
hoff & Widmann AG Ham-
burg beschiftigr. Unter an-
derem war er in den Jahren
1974 bis 1985 verantwort-
lich fiir den konstrukeiven
Fertigteilbau der norddeut-
schen Werke dieser Firma.
1979 erfolgte die Ernennung
zum Oberingenieur und zum
Leitenden Angestellten. Viele
anspruchsvolle Bauwerke im
Hoch- u. Ingenicurbau sind
unter seiner Mitwirkung ent-
standen. Im Februar 1988
wurde er zum Professor fir
die Ficher Baubetrieb und
Baukonstruktionen und
EDV an die FH Liibeck be-
rufen. Seit 1990 ist er Vor-
sitzender des hib - Ortsver-
bandes Liibeck. In der Zeir
von 1993 bis 1996 hat er die
Aufgaben des Prorektors der
FH Liibeck wahrgenommen.

Walter A.S. Koch (geb.
1943) studierte Volkswirt-
schaftslehre. Nach dem Di-
plom (1967) erfolgten Pro-

(1971) und Habili-
tation (1979). Seit 1985 ist
Koch Professor fiir Volks-

motion

wirtschaftslehre und Wirt-
schaftspolitik  an  der FH
Flensburg. Arbeits- und For-
s‘fhungsschw:‘.rpunkre sind
Offendiche Finanzwirtschaft,
Entwicklungspolitik, ~ Um-
weltpolitik.

Die Adresse der Geschiifts-
stelle lauter

Geschwister-Scholl-Strafle 3|

24340 Eckernforde
Telefon (04351) 82941

| Sl’lldlﬁ[‘lgﬂ ﬂgt‘,

Thiiringen

Errichtung der Fach-
hochschule Nord-
hausen beschlossen

Der Thiiringer Landrag hat
in Erfurt das Gesetz iiber die
Errichtung der Fachhoch-
schule Nordhausen beschlos-
sen. Derzeit hat Thiiringen
drei Fachhochschulen in Er-
furt, Jena und Schmalkalden.
Etwa ein Viertel der insge-
samt 28370  Studenten
Thiiringens studiert an einer
Fachhochschule. Wissen-
schaftsminister  Schuchardt
will die Fachhochschulen
ausbauen. Er beabsichtigt die
Errichtung  einer  weiteren
Fachhochschule in Ost-
thiiringen. Bis 2005 sollen
9.800 Studienplitze an Fach-
hochschulen geschaffen wer-
den. An der Fachhochschule
Nordhausen, die sich gegen
den Standort Miihlhausen
durchgesetzt  hat, soll der
Lehrbetrieb im WS 98/99
aufgenommen werden. An-
geboten werden Ingenieur-
und Sozialwissenschaften.
Thiiringen beabsichtigt, an
den Fachhochschulen ver-
mehrt  innovative  Studi-
enginge mit modularem,
fi’icheriibcrgrcifcnden Aufbau
einzurichten und berufsbe-
gleitende  Studienginge zu
fordern.

FAZ v. 17.07.97, Is.

Empfehlungen des
Fachbereichstfages
Maschinenbau

[n der 42. Sitzung des Lin-
derausschusses, die an der
FH Anhald/Kothen am 5./6.
Juni 1997 statctand und die

sich insbesondere mit der

derzeirt kritischen Bewerbersi-
tuation fiir Maschinenbau-
der Techni-
kakzeptanz der jungen Gene-
ration, und der personellen
und qualitativen Erhaltung
notwendiger Ausbildungska-
pazititen an Fachhochschu-

len befafite, wurden folgende |

AUS BUND + LANDERN

Feststellungen getroffen und

En}_pfehlungen vereinbart:

o Offentliche Diskussionen
iiber die Zukunftsproble-
me des deutschen Maschi-
nenbaus zeigen deutlich,
dafd das Maschinenbaustu-
dium einen wichtigen Bei-
trag zur Stirkung der In-
novationsfihigkeit der In-
genieure leisten mufs.

« Eine Analyse des Fachbe-
reichstages  Maschinenbau
zur Studierfihigkeit von
Studienbewerbern des Ma-
schinenbaues weist auf er-
hebliche Defizite des Sru-
dieneingangswissens in der
naturwissenschaftlich/tech-
nischen Ausbildung bis zur
allgemeinen Hochschulrei-
fe bzw. Fachhochschulreife
hin. Diese bezichen sich
auf Grundlagenkenntnisse
in den Fichern Mathema-
tik, Physik, (Mechanik,
Elektriticitslehre, Wirme-
lehre), Technisches Zeich-
nen und auf Branchen-
kenntnisse  (einschligiges
Vorpraktikum).

e Die durchgingige Verbes-
serung  der  Studiencin-
gangsbedingungen st zur
Erhéhung der Studienbe-
werberzahlen fiir Technik-
studienginge dringend er-
forderlich.

o Das Studium des Maschi-
nenbaus gilt als vergleichs-
weise anspruchsvolles Inge-
nieurstudium. Zur Verbes-
serung der Studierbarkeit
und Erhéhung der Praxis-
relevanz der Ausbildung ist
die Stoffvermittlung und
—anwendung  in  kleinen
Gruppen erforderlich.

o Mit optimalen Studienpli-
nen ist ein erfolgreicher
Studienabschluff  in  der
Regelstudienzeit von 8 Se-
mestern mit gutem Brei-
tenprofil realisierbar,

e Strategisch orientiertes Be-
rufungs- und Ressourcen-
denken zur Erhaltung mo-
mentan nicht vollstindig
nutzbarer  Ausbildungska-
pazititen von Maschinen-
baustudiengingen unter
Be;lchtung der Entwick-
lungseinrichtungen der
Branche ist zwingend er-
forderlich.

o Das Titigkeitsfeld der Ma-

schinenbauingenieure um-

falt  Dienstleistungen in
nahezu allen Industrie-
zweigen, d.h.  Planung,
Entwicklung, Konstrukti-
on, Entwicklung, Vertrieb
und Instandhaltung  von
Maschinen, Apparaten
und Anlagen. Die derzeiti-
ge  Studienbewerbermorti-
vation ist noch nicht aus-
reichend. Es ist zu be-
fiirchten, daR bei Anwach-
sen der Konjunktur bald
die Nachfrage nach Inge-
nieurabsolventen die tat-
sichliche Absolventenzahl
iibertroffen wird. Bewerber
erwarten vielseitige und in-
teressante  berufliche Ein-
satzgebiete.

« Eine wesentliche Perspek-
tive der FH-Maschinen-
baustudiengiinge liegt in
der internationalen Aus-
richtung des Absolventen-
profils mit der Blickrich-
tung auf Europa. Im
Maschinenbau sollten an
Fachhochschulen in Kiirze
auch internationale Studi-
enabschliisse wie Bachelor
und Master neben dem
deutschen Diplom angebo-
ten werden.

o Die Neueinrichtung von
Maschinenhaus[udieng.’in-
gen an neuen Standorten
ist unter den gegenwirti-
gen Konjunkturbedingun-
gen des Maschinen- Appa-
rate- und  Anlagenbaus
nicht sinnvoll.

Berufsintegrierendes
Studium (BIS) Betriebs-
wirtschaft an der
Fachhochschule
Ludwigshafen am
Rhein

Die Fachhochschule Lud-
wigshaten am Rhein, Hoch-
schule fir Wirtschaft, bietet
seit  dem  Wintersemester
1988/89 ein duales Studium
in Form des Berufsintegrit‘—
renden Studiums (BIS) Be-
triebswirtschaft an, welches
eine in jeder Hinsicht gleich-
wertige Alternative zum her-
kémmlichen Vollzeitstudium
darstelle. Organisatorisch ist
es so aufgebaut, dafl Beruf-
stitige unter Beibehaltung
des Arbeitsplatzes thr Studi-
um absolvieren und damit
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Die Fachhochschulen fiir die Wirtschaft sind private, staat-
lich anerkannte Fachhochschulen. lhre Besonderheit ist das
Duale Studium. Im Wechsel von wissenschaftlicher Lehre
und betrieblicher Praxis fiihren Sie unsere Fachhochschulen
in einem dreijdhrigen Studium zu den Abschliissen:

Diplom-Betriebswirt (FH)

[in Hannover: Diplom-Kauffrau (FH)/-Kaufmann (FH)]
Europdische Unternehmensfiihrung
Informationsmanagement
Steuer- und Revisionswesen
Finanzdienstleistungen
Touristik
Mittelstindische Wirtschaft

Diplom-Informatiker (FH)

Wirtschaftsinformatik

Das FHDW-Studium fuhrt Sie mit hervorragenden Einstiegs-
maoglichkeiten auf direktem Weg in den Beruf. FHDW-
Absolventen koénnen jedoch auch an Partnerhochschulen
den Weg zum MBA oder zur Promotion einschlagen.
Nachster Studienbeginn: Oktober '97 und Januar '98.

FACHHOCHSCHULEN FUR DIE WIRTSCHAFT
33102 Paderborn - Fiirstenallee 3-5 - 052 51/301-02

den Hochschulgrad Diplom-
Betriecbswirt/-in (FH) erwer-
ben kénnen.

Neben den gewohnten Zu-
lassungsvorausserzungen, wie
Fachhochschulreife bzw.
Abitur und Praktikum miis-
sen Bewerber fiir BIS zusitz-
lich vor Beginn des Srudi-
ums eine kaufminnische
Ausbildung erfolgreich been-
der haben oder zumindest
mehrjihrige  kaufminnische
Praxis aufzeigen kénnen. Zu-
sitzlich muff ein Kooperati-
onsvertrag  geschlossen wer-
den, in dem sich das Unter-
nehmen verpflichtet, dem
Studienbewerber  fiir  die
Dauer des Studiums eine
studienrelevante  Tihugkeit
unter Beriicksichtigung der
betrieblichen Gegebenheiten
zur Verfligung zu stellen.

51465 Bergisch Gladbach - HauptstraRe 2 - 02202/952702
30173 Hannover - Freundallee 15 - 0511/2 848370

http://www.fhdw.bib.de

email:sek@fhdw.bib.de -

Dariiber hinaus soll den Stu-
dierenden die Maglichkeit
zur Teilnahme an den Lehr-
veranstaltungen und Priifun-
gen gegeben werden. Koope-
rationspartner  kann  jedes
Unternechmen sein, welches
bereit ist, fiir die/den jeweili-
ge/n  Mitarbeiter/-in  einen
Kooperationsvertrag ~ abzu-
schlieffen. Die Srudierenden
stammen aus allen Branchen-
bereichen (Industrie, Handel
oder Dienstleistungen genau-
so wie offentliche Verwaltun-
gen, etc.), unabhingig von
der Anzahl der Mitarbeiter
oder des Jahresumsatzes des
Unternehmens. Wir finden
kleine mittelstindische Un-
ternehmen  unter unseren
Kooperationspartnern ebenso
wie Unternehmen von welt-
weiter Bedeutung. Oft sind
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es aber die am Studium in-
teressierten selber, die sich
die Informationen iber BIS
besorgen und dann ihr Un-
ternehmen zum Abschlufl ei-
nes  Kooperationsvertrages
bewegen. Manchmal ist da-
bei auch Widerstand zu
iiberwinden. BIS wird leider
immer noch viel zu selten als
kostengiinstige Personalent-
wicklungsmafinahme von
den Unternehmen verstan-
den, obwohl mittlerweile ca.
125 Kooperationsunternch-
men (ohne Filialen oder Nie-
derlassungen) zu den Part-
nern der Fachhochschule
Ludwigshafen gehéren.  Es
entstechen pro Semester nur
die iiblichen Riickmeldege-
bithren von z. Zt. 84,- DM.

Das Studium gilt nach
Auffassung des zustindigen
Ministeriums in Rheinland-
Pfalz als zur Grundausbil-
dung gehérend und wird da-
mit nach dem Bildungsfrei-
stellungsgesetz niche als Wei-
terbildungsstudiengang aner-
kannt. Daher sind Studien-
gebiithren nicht vorgeschen.
Die individuelle Regelbarkeit
des  Arbeitsvertrages  bleibe
dem  Verhandlungsgeschick
der jeweiligen Mitarbeiter
tiberlassen. Die Freistellung
des  Mitarbeiters  fiir  die
Lehrveranstaltungen
Fortzahlung des Gehaltes
stellt immer noch die Aus-
nahme dar. Ublicherweise
it sich der fiir die Lehrver-
anstaltungen  erforderliche
Zeitaufwand im Rahmen der
normalen  Gleitzeitregelung
planen. Die Lehrveranstal-
tungen finden im 6-Stun-
den-Block an einem Nach-
mittag in der Woche (von
14.15 - 19.15 Uhr) und am
Samstagvormittag (von 8.15
- 13.15 Uhr) statt. Die Vor-
lesungen laufen das ganze
Jahr iiber, so daf sich die se-
mesterfreie  Zeit  gegeniiber
dem Vollzeitstudium — auf
acht Wochen minimiert, wo-
durch die Disposition des
Jahresurlaubs erméglicht
wird.

unter

Studiendauer

Das Studium dauert, einsch-
liefllich eines Priifungsseme-
sters, zehn Semester. Im

Grundstudium wird sowohl
eine breite betriebswirtschaft-
liche Grundausbildung ver-
mittelt als auch auf Spezialf-
ragen eingegangen, die das
Fundament fiir eine erfolg-
reiche Titigkeit als Betriebs-
wirt bilden. In Veranstaltun-
gen, wie z. B. dem Berufsin-
tegrierenden Pro- und
Hauptseminar werden ver-
stirke die Verbindungen zwi-
schen der wirtschaftswissen-
schaftlichen Theorie und der
beruflichen Praxis herausge-
arbeitet.  Im  Vordergrund
stehen hierbei u. a. die Dar-
legung der Verzahnung der
einzelnen  Arbeits-  und
Funktionsbereiche sowie das
Aufzeigen von Sachproble-
men, die bei der Erfiillung
der beruflichen Aufgaben
auftreten. Die Spezialisierung
im Hauptstudium  erstrecke
sich iiber vier Schwerpunkt-
gebiete.  Dies  sind Marke-
ting, Personal- und Ausbil-
dungswcscn, Controlling
und Management. Ziel.ist es,
bei den Studierenden, die
aus den unterschiedlichsten
Arbeitsbereichen  kommen,
die vorhandenen Fachkennt-
nisse zu vertiefen und durch
die  Vermitdung  wissen-
schaftlicher Methoden die
Fihigkeit zu selbstindiger
Problemlésung  weiter  zu
entwickeln.

Nach  sechs Semestern
Grundstudium, in denen
vierzehn Leistungsscheine

und vier Teilnahmenachwei-
se erworben werden miissen,
findet die Vorpriifung statt.
Das Bestehen der Priifung
setzt das anschliefende Wei-
terstudium im 3-semestrigen
Hauptstudium  voraus. Die
Diplomarbeit, die hiufig ei-
ne durch das Unternehmen
unterstiitzte Praxisarbeit dar-
stellt, wird in der Regel nach
der schriftlichen und miind-
lichen Abschlufipriifung an-
gefertigt. Viele der Diplom-
arbeiten entstehen aber auch
unabhingig von den jeweili-
gen Arbeitgebern. Ein Aus-
landssemester ist nicht vorge-
schen, da die Studierenden
im Rahmen ihrer Beruf-
stitigkeit immer hiufiger die
Chance zu einem Ausland-
saufenthalt z. B. in der vorle-
sungsfreien Zeit nutzen kon-



nen. Sollte dieser Zeitraum
nicht ausreichen bzw. drin-
gende betriebliche Griinde
dagegen sprechen, hat der
Studierende die Maglichkeit
ein Urlaubssemester zu bean-
tragen.

Studienerfolg

Trotz hoher zeitlicher Bela-
stung ist die Abbrecher- und
Durchfallquote  bei  den
Klausuren mit knapp 5%
meist niedriger als bei den
Vollzeitstudiengingen. Dies
kann nicht auf geringere An-
forderungen  zuriickgefiithre
werden. Viele der Professo-
rinnen und Professoren hal-
ten inhaldich genau die glei-
che Vorlesung im Vollzeit-
studium wie im Berufsinte-
grierenden  Studium. Ein
Grund hierfiir ist wohl die
auflerordentlich hohe Moti-
vation der Studierenden ihr
Studium in der Regelzeit zu
beenden. Etwa die Hilfte der
Studienanfinger schlieft das
Studium nach 10 Semestern
ab, die anderen, oft bedingt
durch lingere Auslandsauf-
enthalte, nach 11 Semestern.

Es hat sich als vorteilhaft
erwiesen, den Studierenden
dauerhaft eine Kontaktstelle
einzurichten. Dies wurde
durch eine Geschiftsfithrerin
realisiert, die fiir die organi-
satorische  Abwicklung  des
Studiengangs im laufenden
Lehrbetrieb zustindig ist.

Die Aufnahme finder, bis
auf weiteres, nur einmal jihr-
lich zum Wintersemester
statt, wobel zwischen 35 und
40 Studienplitze vergeben
werden. Auf einen Studien-
platz entfallen derzeit etwa
2,5 Bewerbungen.

Dipl.-Betriebswirtin (FH)
Karin Zettler
Geschdftsfiihrerin BIS
Fritz Unger

Allgemeine BWL

und Marketing, BIS

Studium der
PflegepGdagogik an
der Fachhochschule
Bielefeld

Die Berufsausbildung in den
Pflegeberufen vollzieht sich
auflerhalb  des  Berufsbil-
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Diplom-Pflegepadagogin
Diplom-Pflegepadagoge

4jahriges Studium der Pflegepadagogik
(berufliche Fachrichtung Pflege)
(Erziehungswissenschaften)
(Vertiefungsbereich)

1jdhrige Berufserfahrung
3jéhrige Ausbildung in einem Pflegeberuf

(Krankenpflege, Altenpflege, Kinderkrankenpflege,
Entbindungspflege)

dungsgesetzes. Fiir den schu-
lischen Teil der Ausbildung
sind in der Regel nicht 6f
fentliche Schulen, sondern
spezielle - meist sehr kleine -
Ausbildungsstitten  zustin-
dig. Die hauptberuﬂichen
Lehrkrifte an diesen Ausbil-
dungsstitten  haben  ihre
Qualifikation bislang nicht,
wie sonst bei Lehrkriften fiir
berufliche Schulen iiblich,
durch ein Studium, sondern
durch eine Weiterbildung er-
worben, jedenfalls in den al-
ten  Bundeslindern.  Seit
kurzem werden nun auch
dort  entsprechende  Studi-
enginge angeboten.

Der zum Wintersemester
96/97 eingerichtete Studien-
gang Pflegepidagogik an der

Fachhochschule Bielefeld
sicht folgenden Ausbildungs-
gﬂﬂg vor:

Es handelt sich dabei um
eine einphasige Lehrerausbil-
dung mit integriertem Pra-
xissemester, das an einer
Ausbildungscinrichtung fiir
Pflegeberufe absolviert wird.
Weitere Praktika sind im 1.
Semester ein  Pflege-Ergiin-
zungsprakeikum, vor dem 3.
Semester ein pidagogisches
Orientierungspraktikum und
im 6. Semester ein Prakri-
kum in der oder
iiberbetrieblichen Fort- und
Weiterbildung. Der Studien-
gang bereitet so, auf prakei-
scher Tirigkeit in einem
Pflegeberuf systematisch auf-
bauend, auf die Ubernahme
pidagogischer Aufgaben in

inner-

der Aus-, Fort- und Weirer-
bildung in Pflegeberufen vor.
Aufgenommen werden
jahrlich 30 Studierende zum
Wintersemester, Pflegepida-
gogik ist Numerus-Clausus-
Fach. Die ausfiihrliche Eva-
luation wird vom Ministeri-
um fiir Wissenschaft und
Forschung des Landes Nord-
rhein-Westfalen finanziell ge-
fordert.
Prof. Dr. Beate Rennen-Allhoff
Fachbereich Pflege und
Gesundheit
Fachhochschule Bielefeld
Am Stadtholz 24
33609 Bielefeld

Berufsbegleitende
Studiengdnge an der
FH Mainz

An der FH Mainz bestehen
derzeit drei berufsbegleitende
Studiengiinge mit betriebs-
wirtschaftlicher Ausrichtung:
 Berufsintegrierendes Studi-
um (BIS): Die Studieren-
den dieses Studiengangs
stehen withrend des gesam-
ten Studiums in einem Ar-
beitsverhiltnis mit  kauf-
minnisch verwaltenden
Titigkeiten. Srudiert wird
an zwei halben Tagen in
der Woche (dienstags
nachmirtags und samstags
vormittags) iiber eine Zeit-
dauer von rd. 10 Seme-
stern.  Voraussetzung  fiir
die Teilnahme an diesem
betriebswirtschaftlichen
Studium ist neben der
Hochschulreife/Fachhoch-

schulreife eine abgeschlos-
sene kaufminnische Be-
ruﬁaushildung, alternativ
mehrere Jahre Berufspraxis
sowie ein Kooperationsver-
trag mit dem Beschifti-
gungsunternechmen  und
der Hochschule. Kennzei-
chen dieses Studiums ist
ua. die Erginzung der
Lern- und Erfahrungsorte
Hochschule und Unter-
nehmen, die zu einer koor-
dinierten Integration der
im Beruf und im Studium
zu gewinnenden Kenntnis-
se und Fihigkeiten beitra-
gen soll.

Aufbaustudium fiir Ingeni-
eure und Naturwissen-
schaftler (AS): Ziel dieses
viersemestrigen  Studien-
ganges ist es, das Blickfeld
des Ingenieurs und Natur-
wissenschaftlers um die
Kenntnis  Skonomischer
Zusammenhinge zu erwei-
tern. Die Studierenden
sollen dabei nach dem Stu-
dienabschluf}  ,Diplom-
Wirtschaftsingenieur®  in
der Lage sein, komplexe
wirtschaftliche  Probleme
zu analysieren und zu l6-
sen. Auch wihrend dieses
Studiums stehen die Stu-
dierenden in einem Be-
schiiftigungsverhiltnis, in
dem sie studienrelevante
Titigkeiten ausiiben.
Aufbaustudium ,Master in
Business Administration®
(MBA):  Ab  September
1997 wird in Kooperation
mit  der University of
Bradford ein viersemestri-
ger Aufbaustudiengang
durchgefithrt. Dieser Stu-
diengang wird in berufsbe-
gleitender Form angebo-
ten. Das Studium ist mit
Studiengebiihren  verbun-
den. Studienvoraussetzun-
gen sind ein abgeschlosse-
nes Studium, mindestens 2
Jahre einschligige Berufs-
vitigkeit, sehr gute miind-
liche und schriftliche eng-
lische Sprachkenntnisse,
das Bestehen des Aufnah-
metests sowie ein  positiv
gewonnener Eindruck aus
einem personlichen  Ge-
sprich.

Dagmar Lehr, Leitung Biiro fur
Sonderstudiengdnge, FH Mainz
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Bieten die
Unternehmen dem
LEuropa-Ingenieur”
eine Chance?

Deutsch-franzosisches
Studium an der FH
Miinchen

Nach fiinf Jahren intensiven
lngenieur—Studiums mit Ver-
tiefungsfichern in  Wirt-
schaft, Recht und Markering
werden Ende Juni die ersten
22 Studentinnen und Stu-
denten zwei Diplome in
Hinden halten: ein deut-
sches ,FH-Diplom® und ein
franzésisches  ,Diplom de
I’EPF®. Die Forderung der
Industrie, Ingenieure auszu-
bilden, die Teamfihigkeir,
Mobilitit und soziale Kom-
petenz zeigen, wurde in ei-
nem  linderiibergreifenden
Studium mit internarionaler
Ausrichtung erfiille. Die In-
dustrie ist nun am Zuge, die-
sen  Jungingenieuren eine
Stelle fiir den Start ins Be-
rufsleben zu bieten.

Der Ausbildungsweg zum
zweisprachig  qualifizierten
Ingenieur ist einmalig in
Bayern. Im Wintersemester
1992/1993 begannen die be-
stens motivierten jungen Da-
men und Herren ihr Studi-
um der Automatisierungs-
und Produktionstechnik im
Bereich Feinwerk- und Mi-
krotechnik jeweils an der
Fachhochschule in Miinchen
bzw. an der Fondation EPF,
ciner Grand Ecole d’Ingeni-
eurs in Sceaux bei Paris.
Anschlieffend waren sie im
jahrlichen Wechsel gemein-
sam an der jeweiligen Hoch-
schule bzw. im Industrie-
praktikum, das sowohl in
Frankreich als auch in
Deutschland abgeleistet wur-
de.

Die franzosischen und
deutschen Studentinnen und
Studenten haben gelernt, im
Team zu arbeiten. Sie haben
die jeweiligen Besonderhei-
ten des Fiihrungsstils in In-
dustrieunternehmen des
Partnerlands  kennengelernt.
Neben den  sprachlichen
Qualifikation haben sie tech-
nische Kenntnisse sowohl an
der Hochschule als auch di-

rekt am  Arbeitsplatz  des
Gastlandes erworben. Damit
ist das Verstindnis flireinan-
der gewachsen und der
Grundstein fiir eine erfolg-
reiche technische und wirt-
schaftliche Titigkeit in ei-
nem international titigen

Unternchmen gelegt.
PM der FH Miinchen v.
16.04.1997

Neues von
Kollegen

Umweltpolitik

Daten - Fakten - Konzepte fiir
die Praxis

J. Altmann (FH Bochum)
Lucius Verlag Stuttgart 1997

Ubungsbuch Personalwirtschaft
Arbeitsbuch fiir das praxisorien-
tierte Studium

R. Bréckermann

(FH Niederrhein)
Wirtschaftsverlag Bachem, Koln
1997

Psychologie der
Gespréchsfiihrung

E. Crisand (FH Ludwigshafen)
und M. Crisand

Reihe , Arbeitshefte Flihrungs-
psychologie,,

Hrsg. von W. Bienert und E. Cri-
sand (FH Ludwigshafen)

7. Uberarbeitete Auflage
Sauer-Verlag, Heidelberg 1997

Das Sachgespréch als Fiihrungs-
instrument
Gesprachspsychologische
Grundsatze

E. Crisand (FH Ludwigshafen),
M. Crisand und A. Adler

Reihe ,Arbeitshefte Fiihrungs-
psychologie,,

Hrsg. von W. Bienert und E. Cri-
sand (FH Ludwigshafen)

2. Uberarbeitete Auflage
Sauer-Verlag, Heidelberg 1997

Unternehmensplanung

H. Ehrmann (FH Bielefeld)

Reihe , Kompendium der prakti-
schen Betriebswirtschaft,,

Kieh! Verlag, Ludwigshafen
1997

Umgang mit suchtgefahrdeten
Mitarbeitern

insbesondere mit
Alkoholabhingigen

H. Feser (KFH NRW, Aachen)
Reihe , Arbeitshefte Fiihrungs-
psychologie,,

Hrsg. von W. Bienert und E. Cri-
sand (FH Ludwigshafen)

2. Uberarbeitete Auflage
Sauer-Verlag, Heidelberg 1997

Entwicklung alkoholbezogener
Verhaltensweisen und primar-
préaventive Empfehlungen

H. Feser (KFH NRW Aachen)

42 hib Die neue Hochschule 4 ¢ 5/97

Symposiumbericht
Hrsg.: Hartmannbund, Bonn
1997

Qualitatsmanagement als inter-
disziplinéres Problem

Hrsg. von Georg Benes, Friedrich-
Karl Feyerabend und Ulrich Vos-
sebein (alle

FH Giessen-Friedberg)
Deutscher Universitaets-Verlag
1997

Einfihrung in die
Regelungstechnik

Analoge und digitale Regelung,
Fuzzy-Regler, Regler-
Realisierung, Software,
MATLAB-Programme

H. Mann, H. Schiffelgen,

R. Froriep (FH Minchen)

7. vollstandig tiberarbeitete
und erweiterte Auflage

von R. Froriep
Hanser-Verlag,

Miinchen 1997

Grundgebiete der Elektrotech-
nik

Band 1: Stationare Vorgange
A. Fiihrer (FH Ulm), K.
Heidemann (FH Lippe), W. Ner-
reter (FH Lippe)

Carl Hanser Verlag,

Minchen, Wien 1977

Ambulante Erziehungshilfen
Eine Orientierung fir
Ausbildung und soziale Berufe
R. Glinder, FH Dortmund
Lambertus-Verlag,

Freiburg 1997

Die Kiindigung von Arbeitsver-
héltnissen

Arten, Grinde, Termine, Mitbe-
stimmung, Klagemaglichkeiten
Kurt Haberkorn

(FH Esslingen)

Expert Verlag,

Mannheim 1997

Prinzip des Dialogs, nicht der
Herrschaftsfreiheit in der kirchli-
chen Jugendarbeit

M. Hermanns (FH Hamburg)
Reihe ,,Forum Jugendsozialar-
beit,,

Verlag , Die Heimstatt,,,

Koln 1997

Lehr- und Ubungsbuch Infor-
matik

Band 3: Praktische Informatik
CH. Horn (FH Furtwangen),
1.O. Kerner (Univ. Dresden)
Carl Hanser Verlag,

Minchen 1997

Hochspannungstechnik
Grundlagen - Technologie - An-
wendungen

A. Kiichler (FH Schweinfurt)
Springer-Verlag, Berlin 1997

Vom Prozessor zum Programm
Lehrbuch fir Informatik- und
Ingenieurstudenten

M. Lutz, F-J. Schmitt, B. Mayer,

Pfitzner, A. Kindlbauer

(FH Augsburg)
Fachbuchverlag Leipzig 1997
(Carl-Hanser Verlag)

Einflihrung in die ProzeRmeR-
technik

]. Prock (FH Wiirzburg-Schwein-
furt-Aschaffenburg)

Verlag B.G. Teubner, Stuttgart,
Leipzig 1997

Beschleunigung des Geschift-
sprozesses

H.-CH. Riekhof (FH Gottingen)
Schaffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart 1997

Entwicklung zur Fiihrungsper-
sonlichkeit

Individuelle
Personalentwicklung durch Ei-
geninitiative

W. Schmidt (FH Munchen)
Reihe , Arbeitshefte Fiihrungs-
psychologie,,

Hrsg. von W, Bienert und E. Cri-
sand (FH Ludwigshafen)
Sauer-Verlag, Heidelberg 1997

Konstruieren im Maschinen-
wesen

Von der Konstruktionsvorgabe
bis zur Bauvorlage

F. Steinwender (FH Frankfurt),
E. Christian

Prentice Hall, 1997

Marktforschung

Grundlagen, Methoden und
praktische Anwendungen
Fritz Unger (FH Ludwigshafen)
I.H. Sauer-Verlag,

Heidelberg 1997

Genormte Hochschule?
Qualitditsmanagement

in der Lehre

Was kann die Hochschule von
I1SO 900 lernen?

Band 28 der wissenschaftlichen
Publikationsreihe

.Aus Lehre, angewandter For-
schung und Weiterbildung,,
Hrsg. von H.-D. Unkelbach,

N. Hilpert und M. Stawicki
(FH Wiesbaden)

FH Wiesbaden, Referat fiir Of-
fentlichkeitsarbeit, 1997

Investitions- und Finanzplanung
Eine Einfiihrung in finanzwirt-
schaftliche Entscheidungen un-
ter Sicherheit

H. Walz (FH Ludwigshafen),

D. Gramlich (Berufsakademie
Heidenheim)

5. neubearbeitete Auflage
Verlag Recht und Wirtschaft
GmbH, Heidelberg 1997

Effektiver lernen

- Zeit gewinnen

ein Kurzseminar mit
Aufgabenteil

M. Wellling u.a. (FH Aachen)
Band 1 der Reihe ,Arbeitstexte
Managementtraining,,
Stuttgart 1997



Hochschulrahmengesetz (HRC

Hrsg. von Prof: Dr. Kay Hailbronner,
Professor fiir Offentliches Recht, Vél-
kerrecht und Europarecht. Bearbeitet
von Prof. Dr. Hans-Wolfgang Arndt,
Ministerialdirvigent Dr. Harald Dérig,
Ministerialrat Dr. Peter Grofikreutz,
Prof. Dr: Kay Hailbronner, Fachhoch-
schulkanzler Guido Kalka, Prof. Dr.
Ulrich Karpen, Hochschulkanzler

Dr: Peter Kickartz, Prof. Dr. Hartmut
Kriiger, Prof. Dr. Dieter Leuze, Prof.
Dr: Dieter Lorenz, Kanzler der Kunsi-
akademie Dr. h. ¢. Peter Lynen, Lid.
Ministerialrat Dr. Heinz-Jérg Miiller,
Prof. Dr: Georg Sandberger, Ministe-
rialdirigent Otmar Schimpfhauser,
Hochschulkanzler Dr: Hans-Georg
Schultz-Gerstein, Hochschulkanzler
Dr. Hanns H. Seidler, Prof. Dr. Werner
Thieme, Senatsrat Manfred Ullrich,
Prof. Dr. Hans-Wolfgang Waldeyer
und Ltd. Ministerialrat Dr. Hannfried
Walter:

Loseblattwerk in 2 Ordnern. Ca.
2.400 Seiten. DM 298,~. Seitenpreis
der Ergdnzungslieferungen DM 0,42,
ISBN 3-8114-1054-7

Hiithig Fachverlage, Postfach 10 28 69, 69018 Heidelberg

Hallbrcm e*r

Kommentar zum

Das HRG — der ,,rechtliche
Rahmen* des Hochschulrechts

Das Hochschulrahmengesetz ist —
ungeachtet der gegenwirtigen Re-
formbestrebungen in einzelnen
Bereichen des Hochschulwesens —
die zentrale Rechtsgrundlage fiir
die Hochschulorganisation und
deren Entscheidungsstrukturen. Es
enthilt die grundlegenden Rechts-
normen iiber die Aufgaben der
Hochschulen in Forschung und
Lehre, die Organisation des Studi-
ums, die Rechtsverhiltnisse der
Mitglieder der Hochschulen und
die Hochschulverwaltung. Die
Gesetzgebung der Bundeslinder
tiber Universititen, Kunsthoch-
schulen, Fachhochschulen und
Pidagogische Hochschulen basiert
— in teilweise enger inhaltlicher
Anlehnung — in allen wesentlichen
Punkten auf dem HRG.

Eine unentbehrliche Hilfe

Die Kenntnis des HRG ist daher
fiir die Praxis des Hochschulrechts
in Hochschulverwaltungen, Mini-
sterien und Gerichten unerliBlich.
Der Kommentar gewiihrleistet
durch die Zusammensetzung des
Autorenteams — sowohl Hoch-
schullehrer als auch erfahrene
Praktiker — die ausgewogene Be-
riicksichtigung von Theorie und
Praxis. Landesrechtliche Gesichts-
punkte werden stets mit einbezo-
gen. Zusitzlich zur Kommentie-

Tel. 06221/489-555, Fax 06221/489-410, Internet: http://www.huethig.de

rung des HRG werden daher Uber-
blicke tiber die Landesgesetze auf-
genommen. Dariiber hinaus sind
umfangreiche Darstellungen des
Rechts der Fachhochschulen sowie
des Rechts der Kunsthochschulen
enthalten.

Aktuell und zuverlissig

Der ,,Hailbronner* informiert
schnell und zuverldssig tiber die
aktuellen Fragen der Rechtspre-
chung und Literatur. Er wird durch
Ergénzungslieferungen laufend
vervollstindigt und damit stets auf
dem neuesten Stand gehalten.

Im Urteil der Fachpresse:

s IN summa: Wer in der Bundes-
republik hochschulrechtliche Fra-
gen zu entscheiden hat oder sich
wissenschaftlich mit Hochschul-
recht befalit, muf} diesen Kommen-
tar befragen und heranziehen, weil
es auf diesem Feld kein reiferes
Werk gibt.” Dr: Zacher in: Gemein-
sames Amtsblatt der Ministerien fiir
Bildung und Kultur und fiir Wissen-
schaft und Weiterbildung von
Rheinland-Pfalz Nr. 7/1994

s Mufl} der Kommentar nunmehr
als das flihrende Erlduterungswerk
zum Hochschulrahmengesetz
angesehen werden. Vizeprdsident
des VGH Dr: Paul Theuersbacher:
Neue Zeitschrift fiir Verwaltungs-
recht 1997, S. 156

® C.F. Miiller




NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. Christian Enderle,
Konstruktiver Ingenieurbau,

FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Wolf-Dieter
Boettinger, Vermessun und
Geoinformarik, Hochsc%wle

f iir Technik Stuttgart
Prof. Dr. Eckhard Martens,

Maschinenbau, insbes.
Strdmungstechnik und Grund-
lagenficher, FH Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Hans-Joachim
Monicke, Ingenieurvermessung,
Instrumentenkunde

und Vermessungskunde, Hoch-
schule fiir Technik Stuttgart

Prof. Rosemarie Wagner, Trag-
werkslehre, FH Miinchen

Berlin

Prof. Dr. Wolfgang Brunner,
Betriebswirtschaft, Bank-
betriebslehre, FHTW Berlin

Prof. Dr. Uwe Flick,
Empirische Pflegeforschung,
Ev. FH Betlin

Prof. Dr. Werner Nann,
Betriebswirtschaftslehre, Immo-
bilienmanagement, FHTW Ber-
lin

Brandenburg

Prof. Dr. Eva-Maria Neumann,
Erzichungswissenschaft/Heil-
und Rehabilitationspidagogik,
FH Lausirz

Prof. Dr. Michael Rosler,
Volkswirtschaftslehre, insbeson-
dere umweltorientierte

Wirtschaft, FH Eberswalde

Bremen

Prof. Dr. Cornelia Storz, Wirt-
schaft, Gesellschaft und Sprache
Japans, Hochschule Bremen

Hamburg

Prof. Dr. Jochen Vollmann, So-
zialpsychiatrie, Sozialmedizin
und Medizinethik, Ev. FH
Hamburg

Hessen

Prof. Dr. Hellgard Richter,
Thermische Verfahrenstechnik
und Abwasserbehandlung am
Fachberich Energie- und Wir-
metechnik, FH Gieflen

Prof. Dr. Markus Réhriche,
Wasseraufbereitu ng,

FH Giessen-Friedberg

Mecklenburg-
Vorpommern

Prof. Dr. Gerold Blakowski,
Wirtschaftsinformatik,
inshesondere Telekommunikati-
on und Multimedia, FH Stral-
sund

Prof. Dr. Lutz Driger, Geriite-
technik und Mefverfahren in
der Medizin, FH Stralsund

Prof. Dr. Axel Noack, Betriebs-
wirtschaftslehre, insbes. Interna-
tional Marketing, FH Stralsund

Prof. Dr. Schlomo Schafir, Be-
triebswirtschaftslehre,

FH Stralsund

Nordrhein-
Westfalen

Prof. Dr. Norbert Hammer,
Mediendesign und Mediendi-
daktik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Martin Heidrich,
Grundlagen und Konzepre der
Sozialen Arbeit, KFHNW
(Miinster)

Prof. Dr. Rolf L. Jox, Recht,
KFHNW (Kéln)

Prof. Dr. Dietmar Jiirgens, Me-
dienpidagogik, insbesondere

Musik, KFHNW, (Kéln)

Prof. Dr. Harald Lutz, Betriebs-
wirtschaft, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Karl Neunast, Infor-
marik, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Peter Roggendorf,
Biirgerliches Recht und Sozial-
wesen, KFH N'W (Aachen)

Prof. Dr. Joachim Schmid, Ma-
schinenbau und Verfahrenstech-

nik, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Torsten Stein,
Betriebswirtschaftslehre, FH
Rhein-Sieg

Prof. Dr. Andrea Tafferner,
Theologie, KFHNW (Miinster)

Prof. Dr. Wiltrud Terlau,
Volkswirtschaftslehre und -poli-
tik, FH Rhein-Sieg

ﬁ’w

Tt
)

Prof. Dr. Michael Eink,
Gesundheirspidagogik, Ev.
FH Hannover

Niedersachsen

Prof, Dr. Manfred Hamann,
Qualititssicherung/Industrielle
Mefrechnik, FH
Braunschweig/Wolfenbiittel

Prof. Dr. Michael Kriiger, Lei-
stungselekeronik, FH
Braunschweig/Wolfenbiittel

Prof. Dr. Frieder Meyer-Buller-
drek, Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre mit dem Schwer-
punkt Bankbetriebslehre,

FH Braunschweig/Wolfenbiit-
tel, (Standort Wolfsburg)

Prof. Dr. Wilma Pohl,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre mit dem Schwerpunke
Krankenhausbetriebslehre,

FH Braunschweig/Wolfenbiit-
tel, (Standort Wolfsburg)

Prof. Dr.-Ing. Manfred Weisen-
see, Kartograﬁ)hie und Geoinfor-

matik, FH Oldenburg

Prof. Dr. Siegmund Froehlich,
Verfahrenstechnik,
FH Ostfriesland

Prof. Dr. Frank Klawonn, All-
%'emeine Informatik, FH Ost-

riesland

Prof. Dr. Uwe Nehls, Produkri-
ons- und Automatisierungstech-

nik, FH Ostfriesland

Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Arcur Wollert, Marke-
ting, FH Ludwigshafen

Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr.-Ing. \X/olfﬁfng
Giinther, Prozesslenkung und
Anlagenautomatisierung,

FH Anhalt, Standort Koethen

Prof. Dr. Guenter Hofmann,
Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Finanzierung, Investi-
tionen, FH Anhalt

Schleswig-
Holstein

Prof. Dr. Bernd Eisenstein,
Wirtschaftsinformarik,

FH Westkiiste

Prof. Dr. Michael Unterstein,
Wirtschaftsinformarik,
FH Westkiiste



