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LEITARTIKEL

Die HRG-Novelle: Wohin geht die Reise?

Die vierte Novelle zum Hochschulrah-
mengesetz durchliuft in diesen Tagen
die parlamentarischen Verfahren, um
dann im Frithjahr in Kraft zu treten.
Kenner der Situation sind ausnahms-
weise einer Meinung: Entweder wird
die Gesetzesinderung jetzt die Hiirden
nehmen, oder es wird in der nichsten
Legislaturperiode ein echter Regie-
rungsentwurf auf dem Tisch liegen.
Der augenblickliche Entwurf ist von
sciner Genese nicht die typische Regie-
rungsvorlage sondern ein Kompromif?,
der durch eine Arbeitsgruppe aus Ver-
tretern des Bundes und der Linder
erarbeitet wurde. Zu diesem Zeitpunke
hat fast kein politisch Interessierter
damit gerechnet, dafl nach dem Schei-
tern der Steuerreform und anderer
Gesetzesvorhaben eine Einigung an die-
ser Nahtstelle von Bundes- und Landes-
politik méglich gewesen wire, zumal
ein harter Bundestagswahlkampf vor
der Tiir steht.

Ein Kompromif kann keine der ihn
schliefenden Parteien voll zufrieden-
stellen. Jede Seite mufite Abstriche
auch im Bereich ihrer wesentlichen
Forderungen hinnehmen. Auf der
einen Seite ist dies z.B. die nichet
erfolgte Festschreibung eines Verbotes
von Studiengebiihren, auf der anderen
Seite die weitgehende Freigabe der
internen Hochschulorganisation.
Schnell geschniirte Paketlésungen ent-
halten oft unbeabsichtigte Fehler, die
unerwiinschte Konsequenzen nach sich
zichen. Auf einen solchen Fehler in
§ 19 Abs. 3 hat die h/b-Bundesvereini-
gung hingewiesen. Die entsprechende
Bestimmung wurde ersatzlos gestri-
chen.

Von  der  hochschulpolitischen
Offentlichkeit ist die Gesetzesinderung
seinerzeit weitgehend positiv beurteilt
worden, vielen gingen die Regelungen
allerdings nicht weit genug, wenn auch
die Richtung stimmte.

Aus der Sicht des Hochschullehrer-
bundes sind die folgenden Punkte
besonders positiv zu schen:

@ Die Erprobung von Bachelor- und

Master-Studiengingen
e Die flichendeckende Einfiihrung

eines Credit-Point-Systems
e Die Aufnahme von Multimedia im

Geserz

e Dic vollstindige Freistellung fiir For-
schungsvorhaben.

Andere Passagen der Novelle sieht der

hib eher kritisch:

e Die Authebung der Regelungen zur
Hochschulorganisation

® Die Erweiterung der Studienberatung
durch zusitzliche Sprechstunden

e Die Zeitprofessur als  mdglicher

Regelfall

e Der Wegfall der Stimmenmehrheit
der Professorinnen und Professoren
in Fragen der Lehre.

Unter Abwigung aller Vor- und Nach-

teile und dessen, was hitte kommen

kénnen, mufl klar konstatiert werden,
daf? fiir den Fachhochschulbereich und
die dort Lernenden und Lehrenden die

Vorteile die Nachteile bei weitem iiber-

wiegen.

Die Richtung stehr fest: das Errei-
chen der ersten Station, d.h. das
Inkrafttreten der 4. HRG-Novelle ist
wahrscheinlich. Es stellt sich nun die
Frage: Sind der weitere Streckenverlauf
und wichtige Haltepunkte bekanne?
Dies scheint so zu sein.

Die HRK hart sich auf ihrer Plenarsit-
zung am 10. November 1997 in Bonn
mit grofler Mehrheit positiv zur Ein-
fithrung der Bachelor- und Master-Stu-
dienginge mit Akkreditierung an inter-
nationalen Maflstiben und ,diploma-
supplement® im Abschlufizeugnis aus-
gesprochen. Sie schligt weiterhin vor,

den Inhabern von  qualifizierten
Abschliissen  eines Masterprogramms
die Moglichkeit einzuriumen, sich um
die Zulassung zum Promotionsstudium
bzw. um die Annahme als Doktorandin
oder Doktorand zu bewerben. Argerlich
ist, wenn in diesem Beschluffl das
Diplom der Fachhochschulen mit dem
des  Bachelor-Honors  gleichgesetzt
wird, obwohl bekannt ist, daR dies
nicht fiir die USA gilt, nicht alle Ficher
trifft und der Zusatz ,Honors® in der
Diskussion leicht vergessen wird. Auch
der Vorschlag der HRK, die Zulassung
von Master-Absolventen zu Promoti-
onsstudien bzw. deren Annahme als
Doktorand kénne mit der Forderung
nach zusitzlichen Studien- und Prii-
fungsleistungen  verbunden  werden,
geht iiber das ohnehin schon mégliche
und landesrechtlich gewollte nicht hin-
aus. ,
Als nichster Haltepunkr ist cine
Reform des Dienstrechts einschlieflich
der C-Besoldung zu erkennen. Dem
Vernehmen nach sollen die Dienst-
altersstufen in allen Besoldungsgruppen
verringert und anders geschnitten wer-
den. Die dadurch freiwerdenden Mittel
sollen unter Beachtung der Kostenneu-
tralitit in befristete nicht ruhegehalt-
fihige Leistungszulagen umwandelt
werden. Fiir im System befindliche
Kolleginnen und Kollegen ist die grofie
Besitzstandwahrung vorgeschen. Es ist
duflerst fraglich, ob bei einer moglichen
faktischen individuellen Absenkung der
Gehilter in den einzelnen Besoldungs-
gruppen qualifizierte Bewerber aus der
Praxis fiir die Fachhochschulen gewon-
nen werden kénnen, zumal das Grund-
tibel der FH-Besoldung — die unge-
rechtfertigte und demotivierende Besol-
dungsgruppe C 2 — damit nicht abge-
schafft wird.

Am Ende bleibt zu hoffen, dafl die
Reformfihigkeit genutzt wird, um auch
die letzten verkrusteten Strukturen in
der Hochschulpolitik  aufzubrechen.
Noch immer - und in den letzten
Wochen wieder nachdriicklich durch
den Bundesinnenminister bestitigt -
wird Absolventen der Fachhochschulen
der Zugang zum Vorbereitungsdienst
des hoheren Dienstes verwehrt. Dies
kann und darf nicht sein.

Prof: Werner Kuntze, Préisident des hib
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Kleinster ministerieller Konsens

Am 20. November besuchten der Prési-
dent des hlb, Werner Kuntze, und Ge-
schifisfiibrer Miicke den Generalsekretiiv
der  Kultusministerkonferenz ~ (KMK),
Schuliz-Hardt, in Bonn. Der Abteilungs-
leiter Hochschulen, Thierfelder, berichtete
iiber die Arbeit verschiedener Arbeitsgrup-
PE?T.

Je grofler der Freiraum der Linder,
desto gréfler ihr Bediirfnis nach Ab-
stimmung. So ist es nicht verwunder-
lich, daf die KMK gerade in diesem
Jahr vielfiltige Akrtivititen entwickelt
hat. Dafl in der Vergangenheit wenig
Ideen umgesetzt werden konnten, lag
wohl weniger am Tempo der Arbeit in-
nerhalb der KMK als an der Uneinig-
keit der Linder-Ressorts Bildung/Wis-
senschaft, Innen und Finanzen. Nur ein
Vorschlag, der allen Interessen gerecht
wird, hat Aussicht auf Erfolg. Das aber
verlangt gerade heutzutage nahezu iiber-
menschliche Qualititen, steht doch das
Verlangen der Finanzseite nach Ko-
steneinsparungen im Vordergrund.

Internationale Studienginge

Unter diesem Vorzeichen stehen auch
die Maglichkeiten der Linder, die Er-
probung von Bachelor- und Master-
Studiengingen zu genchmigen. Die

V.l.n.r.: Miicke (hlb-Geschiftsfiihrer),
Schultz-Hardt (Generalsekretir der KMK),
Kuntze (hib-Prasident)
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Grundsitze ihrer Struktur sind Chefsa-
che. Die Ministerprisidenten werden
sich damit beschiftigen. Dabei sind die
Signale des Arbeitsmarktes, so die
KMK, uneinheitlich. Ob die Unterneh-
men Bachelor-Absolventen abnehmen
werden, ist nicht sicher. Nach Einschit-
zung der KMK ein rein deutsches Pro-
blem, denn im Ausland werden Bache-
lor-Absolventen eingestellt. Aber auch
fiir deutsche Absolventen hat der Ba-
chelor einen Vorteil: Sie kénnen leich-
ter ins Ausland wechseln. Der Aus-
tausch mit auslindischen Hochschulen
findet hauptsichlich im Hauptstudium
statt.

Ein Problem, das zeigten bisher alle
Gespriiche, ist fiir die staatliche Seite
die Form der Anerkennung der Studi-
en- und Pritfungsordnungen. Es fillt
schwer, dieses staatliche Monopol einer
unabhingigen  Akkreditierungsinstanz
zu {iberlassen. Dabei konnte Prisident
Kuntze auf gute Erfahrungen der Fach-
hochschulen verweisen. Sie wurden bei
Beteiligung an auslindischen Master-
Programmen schon mechrfach evaluiert
und bis auf eine Ausnahme akkreditierr.

Personalgewinnung

Die Suche nach geeignetem Professo-
rennachwuchs fiir die Fachhochschulen
gestaltet sich schwierig. Die Politik be-
sizt  hier kaum Maéglichkeiten zur
Steuerung. Um so hilfloser liest sich der
erste Entwurf fiir ein Papier zur Perso-
nalgewinnung an Fachhochschulen. Er
besitzt  eher  Abschreckungspotential
denn Vorschlige fiir eine Verbesserung
der Werttbewerbsfihigkeit  gegeniiber
Konkurrenten wie Universititen, Un-
t(:‘rrlt‘]'lrnen ll]'ld Vt‘rwaltungcn.

Um der Dreiecksbezichung Wissen-
schaft-Innen-Finanzen fiir den Bereich
der FH-Besoldung gerechtzuwerden,
unterbreitete eine Arbeitsgruppe der
KMK den Vorschlag einer einheitlichen
Besoldung nach C2. Die Bestiirzung
auf Fachhochschulseite war groff, so
daf§ der Vorschlag den Hochschulaus-
schuf$ nichr erreichre.

Geblieben ist das Bestreben, eine lei-
stungsgerechte Besoldung einzufiihren,
die zum einen kostenneutral umgesetzt,
zum anderen auf alle Hochschularten
angewendet werden kann. Der Katalog
mufd, das stellte Prisident Kunize klar,
den verinderten Bedingungen an den
Fachhochschulen gerecht werden und
die Sichtweise der jungen Kolleginnen
und Kollegen beriicksichtigen. C 3
mufl als einheitliche Grundbesoldung
cingefithrt und mit Leistungszulagen
verschen werden. Wer C 2 festschreibt,
verkennt das Potential der Fachhoch-
schulen.

Facherspektrum

Der Fachrichtungskatalog der KMK
konnte die Expansion der Fachhoch-
schulen durch Ausweitung des Studien-
angebotes nicht aufhalten. Der Katalog,
zuniichst mit Ordnungsfunktion ausge-
stattet, besitzt heute lediglich informati-
ven Charakter. Doch entscheidende
Durchbriiche, die auch quantirativ be-
merkenswert wiren, haben nichr state-
gefunden. Daher kénnen Einbriiche in
den Ingenieurwissenschaften nicht hin-
reichend durch andere Angebote aufge-
fangen werden.

Lehrverpflichtung

Lediglich  informativen ~ Charakter
wiinschte man sich auch fiir die Verein-
barung tiber die Lehrverpflichtung an
Hochschulen. Sie besteht demnichst
sicben Jahre; kein Grund zum Feiern.
Der Bedarf an dauerhaft orientierter
Qualifikation der Lehrenden an Fach-
hochschulen wird innerhalb der KMK
wohl gesehen, auch die Notwendigkeit,
Freiriume fiir Forschung zu schaffen,
doch Ansitze fiir eine —kostenneutrale-
Umsetzung fehlen.

Ideen sind gesucht, das gilt nicht nur
fiir die Fachhochschulen. Es steht zu
befiirchten, daf} dieser Kreativitit durch
Innen- und Finanzpolitik enge Grenzen
gesetzt sind. ik

FH-Absolventen in den hoheren Dienst
Der Bundesrat bittet die Bundesregierung,
eine Anderung des Laufbahn- und Dienst-

rechts zu priifen.

Bonn, den 9. Dezember 1997. Der Bund-
Lander-Arbeitskreis fir Beamtenrechtsfra-
gen hatte es am 1. Oktober 1997 einstim-
mig abgelehnt, FH-Absolventen unmittel-
bar zum héheren Dienst zuzulassen. Entge-
gen dieser Ablehnung hat der Bundesrat in
seiner Sitzung am 28. November die Bun-
desregierung gebeten, eine Anderung des
Laufbahn- und Dienstrechts zu priifen, die
FH-Absolventen die  Moglichkeit des
Zugangs zum hoheren Dienst er6ffnet. Eine
Prifung ist nach Ansicht des Bundesrates
deshalb angezeigt, weil einerseits das Aus-
bildungsniveau an Fachhochschulen in den
letzten 2 Jahrzehnten deutlich angehoben
worden ist, andererseits sich die Tatigkeits-
felder im hoheren Dienst umfassend
gewandelt haben.

Die Verhandlungen einer Arbeitsgruppe
bestehend aus BMI, BMBF und HRK waren
erst vor kurzem ohne Ergebnis gescheitert.
Der hib hatte sich in diesem Jahr intensiv
darum bemiht, FH-Absolventen den
Zugang zum Vorbereitungsdienst zu 6ffnen
und hierfar Befturworter im Bundestag
gewonnen. mk.
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Die Hochschule fdr ein Europa
der Regionen

Die Bundes-Delegiertenversammlung des
hib fand in diesem Jahr an der Fach-
hochschule Amberg-Weiden statt.

»Die Fachhochschule ist die Hoch-
schule der Zukunft,” so der Prisident
des hib, Werner Kuntze, wihrend der
Auftakeveranstaltung  zur  diesjihrigen
Bundes-Delegiertenversammlung an der
Fachhochschule Amberg-Weiden. Die
Zukunft des Wirtschafts- und Bildungs-
standortes Deutschland liegt in Europa
und in einer globalisierten Welt; jeder
Provinzialismus wiirde dem Standort
schaden. Mit diesen Worten wehrte
Kuntze alle neuerlichen Versuche ab,
die Differenzierung der Hochschularten
auch auf internationale Abschliisse
tibertragen zu wollen. Wenn Deutsch-
land den Anschluff an die internarionale
Entwicklung finden wolle, dann brau-
che es autonome Hochschulen mit der
Maglichkeit, ein eigenstindiges Profil
zu entwickeln. ,Das schaffen die Hoch-
schulen®, so Kuntze, ,nur in gemeinsa-
mer Kraftanstrengung aller Mitglieder
und Mitarbeiter”. Die Verlingerung des
starken Arms der Ministerien durch al-
leinregierende Personen an der Spitze
der Hochschulen miisse diesen Prozefd
storen. Der kollegiale Gedanke an den
Hochschulen sei zu férdern, die kolle-
giale Leitung von Hochschule und
Fachbereich sowie die Aufsichrsfunkti-
on der zentralen Gremien seien zu stir-
ken.

Prof. Dr. August Behr, Prasident der
FH Amberg-VWeiden

6 hib Die neue Hochschule 6/97

Hochschule
einer europiischen Region

Der Prisident der Fachhochschule Am-
berg-Weiden, August Behr, stellte seine
Fachhochschule als gelungenes Beispiel
fiir die Hochschule einer europiischen
Region dar. Fiir die Region sei sie Wirt-
schaftsfaktor und kulturelles Element
zugleich. Sie wirke einem Ausbluten der
Region entgegen; die Abwanderung der
Studierwilligen werde verhindert. Die

Wettbewerb der Systeme

Die Fachhochschule muf sich vor dem
Hintergrund gewandelter Rahmenbe-
dingungen neu bewihren, so Dietrich
Grille, Vorsitzender des hlb-Landesver-
bandes Bayern (VHB), der daran erin-
nerte, dald die Fachhochschulen in einer
Zeit gegriindet wurden, die durch tech-
nologische Expansion und den Wettbe-
werb der Systeme gekennzeichner war.
Heute sind Arbeitslosigkeit und knappe

Die Delegierten auf der Bundesdelegiertenversammlung in Amberg

Fachhochschule bringe sich in das Mar-
keting der Region ein; das Pridikat
~Hochschulregion® férdere das Image
der Oberpfalz. Diese galt frither als un-
terentwickelte Region, heute sei Auf-
bruchstimmung zu spiiren, so auch Re-
gierungsprisident Metzger. Die Griin-
dung der Fachhochschule habe zu einer
beschleunigten Umsetzung weiterer In-
vestitionen gefiihrt.

Bildung braucht Geld

Die Vertreter des Alb kamen aus allen
Bundeslindern. Sie waren beeindrucke
von dem, was an baulicher Substanz
vorhanden und an Bauten entstanden
war. Kein Wunder, hat doch allein Bay-
ern seine Mittel fiir den Hochschulbau
nennenswert aufgestockt, wihrend an-
dere Linder ihre Ausgabensumme hiel-
ten oder sogar absenken mufiten. Aber
nicht nur das Land, nein, auch die
Kommunen und indirekt die Wirt-
schaft haben ihren Beitrag zur Finanzie-
rung geleistet. Nur ein Anheben der
Gewerbesteuer konnte die gute Lage
und Ausstattung des Hochschulstandor-
tes Weiden sicherstellen.

offentliche Kassen der alles prigende
Rahmen. Ein Wettbewerb der Systeme
findet nicht statt. Trotzdem verspreche
die Hochschulpolitik, die Fachhoch-
schulen auszubauen, runde aber gleich-
zeitig das Angebort der Universititen ab.

Auch der Journalist Malte Buschbeck
bezeichnete die Fachhochschule als Ge-
winner der vergangenen 20 Jahre. Aber
nicht aufgrund politischer Vorgaben
oder gar gesetzgeberischer Tirigkeir,
sondern ,weil dort mehr zu bewegen
war als an den Universititen.”

Streitpunkt Hochschulrat

Sollte sich der Staat aus seiner Auf-
sichtspflicht  zuriickziehen? Brauchen
die Hochschulen ein Aufsichtsgremium,
das dem Wohl gesellschaftlicher Grup-
pen verpflichtet ist? An diesen Fragen
scheiden sich die Geister. Bayern vertei-
digt sein Modell eines Hochschulrates,
der die Aufgaben des Wahlgremiums
(Konzil) iibernimmt und als Aufsichrts-
rat die Geschifte des Rekrors oder Pri-
sidenten kontrolliert. Die Bayerische
Staatsregierung sicht auch die Notwen-
digkeit, ein Bindeglied zu den Unter-



nehmen herzustellen. Walter Winkler,
mittelstindischer Unternehmer aus der
Oberpfalz und FH-Absolvent, erhofft
sich von diesem Modell eine engere An-
kopplung der Hochschulen an die In-
teressen der Wirtschaft. Dorle
Baumann, stellvertretende Vorsitzende
des bayerischen Kultusausschusses, sieht
dagegen die demokratische Struktur der
Hochschulen und die Mitbestimmung
der Studierenden gefihrdet. Auch wird
auf SPD-Seite gemutmafit, die Ministe-
rien wiirden keinesfalls von Arbeit ent-
lastet, sondern hitren im Streit der Gre-
mien die Rolle eines Schlichters zu spie-
len.

Entscheidend fiir die Funktionsfihig-
keit des Hochschulrates ist dessen Zu-
sammensetzung. Dieser darf auf keinen
Fall zum Marionettentheater verkom-
men, das als Versorgungssystem herhal-
ten muf?.

Einheit in Vielfalt

Das alte Hochschulrahmengesetz bietet
den Lindern auch heute schon grofien
Spielraum. Diesen haben sie in der Ver-
gangenheit genutzt. Das neue HRG
vollzieht diese Entwicklung nach. Vor-
liegende Geserzentwiirfe aus den Lin-
dern zeigen, das die Linder Formulie-
rungsvorschlige des Bundes dankbar
aufgreifen und ihrerseits nicht daran in-
teressiert sind, die Einheitdichkeit der
Lebensverhiltnisse  der Vielfalt  des
Maglichen zu opfern. Allein das {iber-
strapazierte foderale System und der
lingst begonnene Wahlkampf lassen die
Profilierung ecinzelner Lindervertreter
auf Kosten des Gemeinwohls begriin-
den, akzeptieren sollten wir es nicht.
mk.

Wir planen ein
Schwerpunktheft
Arbeitsmarktchancen/
Existenzgriindungen 2/97
und Hochschulpolitik
der Parteien
(voraussichtlich 3/98)
Wir bitten die
Kolleginnen und Kollegen

um Beitrige

Planung

hlb-AKTUELL

GruBwort des Bayerischen Staatsministers fiir Unter-
richt, Kultus, Wissenschaft und Kunst, Hans Zehetmair,
zur hib-Bundesdelegiertenkonferenz in Amberg und Wei-

den am 14./15.11.1997

Als bayerischer Kultusminister freue ich
mich, daB die Bundesvereinigung der
Fachhochschulprofessoren ihre Bundes-
delegiertenkonferenz in Bayern ausrich-
tet. Meine GriiBe und meine besten
Wiinsche fiir einen erfolgreichen Verlauf
gelten dem Prasidenten der hib-Bundes-
vereinigung, Herrn Professor Kuntze, dem
Vorsitzenden des VHB, Herrn Professor
Dr. Grille und allen Delegierten und Teil-
nehmern, die den Weg nach Amberg ge-
funden haben.

Ich halte es fiir eine gliickliche Ent-
scheidung, daBl der Hochschullehrerbund
diese Zusammenkunft am Standort einer
neuen Fachhochschule
einberufen hat. Gerade an
diesen jungen Fachhoch-
schulen ist die Aufbruch-
stimmung zu splren, auf
die wir im Hochschulwe-
sen heute mehr denn je
angewiesen sind. Die
Fachhochschule Amberg-
Weiden mit ihrem enga-
gierten Prasidenten Dr.
Behr, den ich ganz herz-
lich in den Kreis der zu
BegriBenden einbeziehen
mochte, ist dabei in be- -
sonderem MaBe pradestiniert, diesen Pio-
niergeist zu vermitteln. Lassen Sie sich al-
so bei den Themen, die Sie heute und
morgen zu behandeln haben, etwas vom
Elan Ihrer Gastgeber inspirieren.

Wir befinden uns gegenwirtig in einer
Phase des Umbruchs und des VVandels.
Uns allen ist bewuBt, daB — wie in unse-
rer Gesellschaft insgesamt — auch im
Hochschulwesen grundlegende Verinde-
rungen erforderlich sind, wenn wir unse-
ren hohen Leistungsstand und Lebens-
standard erhalten und weiter ausbauen
wollen. Die Veranderungen in den Rah-
menbedingungen unseres Lebens und un-
serer Arbeit sind offenkundig: Internatio-
nalisierung und Globalisierung, multime-
diales Zeitalter, beschleunigter Struktur-
wandel in der Wirtschaft. Das sind Chif-
fren fir die Herausforderungen, mit de-
nen wir uns konfrontiert sehen, Wir alle
sind aufgerufen, uns diesen Anforderun-
gen zu stellen und unseren Beitrag zu lei-
sten, damit wir die richtigen Antworten
auf die Vielzahl neuartiger Fragestellungen
finden — und umsetzen!

Veranderung erzeugt zunichst Verunsi-
cherung, Angste und Widerstand. Beste-
hendes und bislang Bewihrtes, mit dem
man sich mehr oder weniger gut arran-
giert hat, wird in Frage gestellt, Neues,

dessen Auswirkungen man noch nicht ab-
schitzen kann, soll an seine Stelle treten.
Es ist nur zu verstindlich, dal dies bei
den Betroffenen Unbehagen auslost. Mich
iberrascht deshalb nicht, daB die Re-
formkonzepte im Hochschulbereich — sei
es die Novellierung des Hochschulrah-
mengesetzes auf Bundesebene oder der
Gesetzentwurf zur Umsetzung der Hoch-
schulreform in Bayern — sehr intensiv und
auch sehr kontrovers diskutiert werden.

Verdnderung gibt aber nicht nur den
Institutionen, sondern jedem einzelnen
auch die Chance zu neuem Beginn, sofern
man sich fir das Neue aufgeschlossen
zeigt, es aktiv mitgestaltet
und fiir seine Zielvorstel-
lungen nutzbar macht.
Mein Appell an Sie als De-
legierte und Verbandsver-
treter der Professoren-
schaft an den Fachhoch-
schulen lautet daher: Nut-
zen Sie diese Chance, rea-
gieren Sie auf die Reform-
vorschlige der Politik
nicht in Abwehrhaltung
und passiv als Betroffene
und als Bedenkentrager,
sondern engagieren Sie

sich aktiv als Mitgestalter und Wegbeglei-

ter der Reform; denn diese kann nur mit
den Hochschulen, keinesfalls aber ohne
oder gar gegen die Hochschulen gelingen.

Den Hochschulen als Zentren der
Wissenschaft, der Lehre und der For-
schung kommt eine natiirliche Vorreiter-
rolle und damit auch eine gesteigerte
Verantwortung zu. Hier werden heute
die Themen diskutiert, die fiir unsere
kiinftige Entwicklung von Bedeutung sein
werden, hier werden jetzt die jungen
Leute ausgebildet, die in Zukunft die
Schlisselpositionen in  unserer Gesell-
schaft einnehmen. Soll unser Gemeinwe-
sen innovationsfihig bleiben, liegt es da-
her zuerst und vor allem an den Hoch-
schulen, und damit an lhnen, neue Ent-
wicklungen anzuregen, aufzunehmen und
mitzutragen. Wer aber Impulse fiir Inno-
vationen geben will, muB selbst aufge-
schlossen fir Neuerungen sein.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen hier
in Amberg konstruktive, anregende und
hoffentlich auch persénlich bereichernde
Diskussionen. Versuchen Sie nach geta-
ner Arbeit aber auch noch etwas Zeit zu
finden, um sich in den historischen Stid-
ten Amberg und Weiden und in ihrer
Umgebung umzusehen. Sie werden nicht
enttauscht sein.

hib Die neue Hochschule 6/97 7
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Innovationen in den Ausbildungssystemen

GroBe Hochschuldiskussion in Hannover

Am 27. November fand an der Fach-
hochschule Hannover eine Diskussi-
onsveranstaltung des hlb-Landesver-
bandes Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt statt. Sie sollte dazu dienen,
den Problemstau in Wirtschaft, Gesell-
schaft und Hochschulen aufzuarbei-
ten. Die Veranstaltung erhielt beson-
dere Aktualitit durch studentische
Proteste, die zeitgleich in Bonn statt-
fanden. Dort demonstrierte man fir
mehr Geld, mehr Lehrpersonal und
mehr Mitbestimmung. In Hannover
stand die Qualitdt der Anforderungen
an Studienanfinger von seiten der
Fachhochschulen, an Absolventen von
seiten der Unternehmen, an vorhan-
dene und geplante internationale Ab-
schliisse, an die Qualitit der Lehre
und schlieBlich an die Besoldung der
Hochschullehrer im Zentrum des Inter-
esses der bis zu 300 Teilnehmer.

Zu den einzelnen Themen hatte der
hib Experten aus Politik, Wirtschaft
und Hochschule gewinnen koénnen.
Neben der Ministerin fiir Wissenschaft
und Kultur, Frau Helga Schuchardt,
und dem Abteilungsleiter Hochschulen
im Bundesministerium fur Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Techno-
logie, MinDir Hans-Rainer Friedrich,
waren Horst Horrmann, stellvertreten-
der Vorsitzender der CDU-Landtags-
fraktion und fur die F.D.P. Stud. Dir.
Hans-Michael Goldmann anwesend.
Als Sachverstindige konnten Frau Dr.
van Berk, VW-Coaching-GmbH, Her-
mann Reuke von der niedersachsi-
schen Evaluationsagentur und MSc.
Michael Lampérth vom Imperial Col-
lege London gewonnen werden. Herr
Prof. Dr.-Ing. Klaus-Dieter Klee von
der Fachhochschule Hannover berich-
tete zum Thema Eingangsqualifikatio-
nen der Studierenden. Frau Prof. Dr.
Diemut Majer, Karlsruhe, fihrte mo-
derierend durch die Themen. Vertreter
der Hochschule Tampere/Finnland
verfolgten die Diskussionen, Studie-
rende der Fachhochschule Hannover
verbanden die Veranstaltung mit einer
Projektstudie.

Die Berichterstatter prasentieren die
Ergebnisse in der Reihenfolge des Ta-
gungsverlaufs.
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Anforderungen an Absolventin-
nen und Absolventen
in der Praxis

Statement von Frau Dr. van Berk,
Geschiftsfithrerin  der VW-Coa-
ching GmbH

Aktuelle Entwicklungen in Unterneh-
men

Wettbewerbsfihigkeit auf den Welt-
mirkten und Geschwindigkeit des
Wandels in Unternehmen sind die Her-
ausforderungen von heute und morgen.
Diese Verinderungen im Umfeld des
Unternehmens haben zu einem tiefgrei-
fenden  Transformationsprozef — mit
hoher Verinderungsgeschwindigkeit im
Unternehmen gefiihrt. Dieser Prozefl
dient dazu, alle Aktivititen im Unter-
nchmen konsequent auf das flexible
Erfiillen aller Kundenwiinsche hin zu
orientieren.

Der Schliissel, um das strategische
Unternehmensziel der Kundenbegeiste-
rung zu erreichen, sind selbstindige
Mitarbeiter, die im Rahmen von Em-
powerment autorisiert werden, schnell
und eigenverantwortlich Entscheidun-
gen zu treffen. Strukeurell spiegelt sich
Empowerment in flachen Hierarchien,
in umfassender Teamarbeit und in einer
prozeforientierten Unternehmensstruk-
tur wider. Die Einftihrung von Business
Units macht Mitarbeiter und Fithrungs-
krifte zu ,Unternehmen im Unterneh-
men® und aktiviert umfassend das
Ideenpotential aller Mitarbeiter.

Die tiefgreifenden Verinderungen im
Unternehmen stellen neue und héhere
Anspriiche an alle Mirtarbeiter. Dies
schligt sich auch in den Anspriichen
nieder, die das Unternechmen an Hoch-
schulabsolventen als potentielle neue
Mitarbeirter stellt.

So legt Volkswagen bei allen Hoch-
schulabsolventen nicht nur groflen Wert
auf fachliche Qualifikation, wie sie
durch ein gutes Examen nach einem
ziigigen Studium nachgewiesen wird,
sondern verlangt und férdert vor allem
auch die iiberfachlichen Schliisselquali-
fikationen.

Grundlage fiir die Auswahl und Ent-
wicklung der Mitarbeiter ist das soge-
nannte ,4 M-Profil®. 4 M steht fiir:

e Mulrtifunktionalitit

® Mitgestaltung

e Mobilitit

e Menschlichkeit

Der rasante Wandel im Unternehmen
fithrt zu einem deutlichen Wandel von
Aufgaben und Aufgabeninhalten. Wir
brauchen daher Mitarbeiter, die flexibel
und multifunktional einsetzbar sind
und eine hohe Lern- und Verinderungs-
bereitschaft mit sich bringen. Bei Hoch-
schulabsolventen wird daher gepriift, ob
auch auflerhalb des Studiums Lerngele-
genheiten gesucht wurden.

Flache Hierarchien und selbstindig
agierende Business Units verlangen
selbstindig agicrende Mitarbeiter, die
die Entfaltungs- und Entscheidungs-
spielriume als solche begreifen und

Die Aula der Fachhochschule Hannover. Im Vordergrund (v.L.n.r.) Prof. Dr. Arno Jaud-
zims, Prisident der FH Hannover; Prof. Dr.-Ing. Gerd Miiller, hib-Landesvorsitzender;
Prof. Dr. Renate Kosuch, Vizeprisidentin der FH Oldenburg



gerne Verantwortung {ibernehmen.
Mitgestaltung setzt Initiative, Selbstver-
trauen und Zielstrebigkeit voraus —
Qualifikationen, die sich bereits auch
im Studium zeigen.

Als ,global player®, der weltweit Teile
und Autos produziert und verkauft,
erwarten wir von allen Mitarbeitern
interkulturelle Offenheit und die Bereit-
schaft, fiir befristete Projekte — z.B. Pro-
duktionsanliufe — oder als sogenannte
Foreign Service Employees fiir drei bis
fiinf Jahre ins Ausland zu gehen. Bei
den Hochschulabsolventen zeigt sich in
puncto Auslandserfahrung ein sehr posi-
tiver Trend. Es ist heute schon fast die
Regel, dal Studenten im Ausland cin
Prakeikum machen oder ein Semester
studieren, und auch die Beherrschung
mehrerer Fremdsprachen, zumindestens
gute Englischkenntnisse, kénnen die
meisten Bewerber stolz vorweisen.

Hinter dem Begriff ,,Menschlichkeit*
verbirgt sich die Kompetenz im
Umgang mit Menschen. Wihrend im
Studium die herausragende Einzellei-
stung gefragt ist, mufl der Mitarbeiter
im Unternehmen seine Fihigkeiten in
ein Team ecinbringen. Auf andere Men-
schen aktiv zuzugehen, mit Experten
aus anderen Fachgebieten kommunizie-
ren zu kénnen, die konstruktive Lésung
von Konflikten, Uberzeugungs- und
Durchsetzungsfihigkeit bestimmen den
Erfolg ebenso wic fachlich brillante
Ideen, denn nur mit anderen kann man
viel bewegen. Auf diesem Gebiet besteht
nach unserer Erfahrung bei vielen
Hochschulabselventen der grofite Nach-
holbedarf, haben doch Schule und
Hochschule das Schwergewicht auf gute
Einzelleistung gelegr. Studenten sollten
daher frithzeitig Teamerfahrungen in
studentischen Gremien, Gruppen oder
Vereinen suchen.

Die Anforderungen an Mitarbeiter
sind zugegebenermafien sehr hoch, aber
die sogenannten Humanressourcen sind
auch ein strategischer Wettbewerbsfak-
tor. Eine Untersuchung von Fortune in
1997 hat gezeigt, dafl sich die erfolg-
reichsten  Unternehmen auszeichnen
durch die Fihigkeit, talentierte Mitar-
beiter zu gewinnen und zu halten.

Anforderungen an die Studienbe-
werber und Hochschulzugangs-
berechtigung

Berichterstatter: Prof. Dr.-Ing. Gerd
Miiller, Vorsitzender des Landes-
verbands Niedersachsen/Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Ing. Klaus-Dieter Klee von der
FH-Hannover verglich die Klausurer-
gebnisse vor 30 Jahren mit denen von
heute. Gemessen an denselben Aufga-

ben sei das Basiswissen der Studieren-

den heute nicht ausreichend, um bei

gleichbleibenden  Anstrengungen  der

Hochschule die Qualitit des Hoch-

schulstudiums zu erhalten.

Um diesen Wissensmingeln entge-
genzuwirken, bietet Klee sogenannte
»Briickenkurse® an. Die Erfolgsquote
der Gruppen der Studierenden, die an
den Briickenkursen teilnehmen, ist
deutlich héher als die Erfolgsquote der
iiberwiegenden Gruppen, die nicht teil-
nehmen. Eine deutliche Verringerung
der Studienzeit und der Abbrecherquote
durch diesen zusitzlichen Unterricht zu
erreichen wird nur von einem geringen
Teil der Studierenden angenommen.
Daher stellte Klee folgende Punkte zur
Diskussion:

e cine leistungsorientierte Schulausbil-
dung, um das schulische Basiswissen
wieder zu erreichen;

e klar definierte und leistungsbezogene
Hochschulzugangsberechtigung, mit
eventueller  Zugangspriifung  und
Gesprich.

Dieses sei fiir alle Generationen das glei-

che Problem, und zu keiner Zeit waren

die Hochschulen mit dem Zugang
zufrieden, meinte Ministerin  Helga

Schucharde. Die von ihr in Schutz

genommenen Studierenden sah Stud.

Dir. Hans-Michael Goldmann (FDP) als

allein gelassen, denn auch er habe Bil-

dungsdefizite bei seinen Schiilern im

Rechnen beobachtet, besonders aber in

der Sprachkompetenz, wobei Schiiler

Sachverhalte nicht erlesen und sich

nichr ausdriicken kénnen.

Herr Horrmann (CDU) sagte dazu,
dafl sich heute die komplette Schiiler-
schaft der Realschule von 1965 auf dem
Gymnasium befinde, und er plidierte
fiir die Riickkehr zu leistungsorientier-
ten Systemen, lehnt aber eine formelle
Eingangspriifung an den Hochschulen
ab.
MinDir Friedrich sicht das Abitur als
Hochschulzugangsberechtigung  und,
wie im HRG dargelegt, die Moglichkeit
der Hochschulen, etwa 20% anzuneh-
mender Studenten durch Gespriche
auszuwihlen. Friedrich hat in den ersten
zwei Semestern keine Bedenken gegen
eine Abbrecherquote von 20% bis 25%.

Hochschulreform

Berichterstatter: Dr. Hubert Miicke,
hib-Bundesgeschiftsfiihrer, Bonn

Die von Ministerin Schuchardt schon
seit 1994 vorgenommenen Reformen
zielen wohl darauf ab, die Fachhoch-
schulen auf die Uberfithrung in Landes-
betricbe ab dem 1.1.1999 vorzuberei-
ten. Dann sollen mit thnen Arc und
Umfang der Aufgaben und Leistungen
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festgelegt werden. Sie erhalten hierfiir
eine mittelfristige Finanzplanung und
Zuweisungen, die sich an Leistungskri-
terien orientieren. Die Héhe leistungs-
bezogener Zuweisungen an  Modell-
hochschulen orientiert sich zur Zeit an
gewichteten quantitativen Kriterien wie
Studierende  (60%), Anfinger und
Absolventen (je 20%). Die interne Mit-
telverteilung sollen die Hochschulen in
eigener Verantwortung  vornehmen.
Von den 52 Zustimmungsvorbehalten
des Ministeriums bestehen dann nur
noch 2, nimlich die Einfiihrung oder
Schliefung von Studiengéingen und die
Berufung der Professorinnen und Pro-
fessoren. Auch diese kinnten noch weg-
fallen.

Damit geht auch nach Auffassung
von Hans-Rainer Friedrich, BMBF, Nie-
dersachsen konsequenter vor als andere
Linder. Friedrich nurzte die Gelegenheit
an diese zu appellieren, die Deregulie-
rungsabsicht des HRG nicht  zur
Nachregulierung zu miflbrauchen. Ein
weiter Rahmen, der von den Lindern
ausgefiillt wird, birgt die Gefahr in sich,
dafl im Ausland nicht mehr erkennbar
wird, was Hochschule in Deutschland
bedeutet. Hierzu sind Fortschritte - fiir
ein  Qualititssicherungssystem  nach
Ansicht des Bundes dringend erforder-
lich. Bachelor und Master diirfen nicht
zur Mogelpackung werden.

hib-Prisident Kuntze (FH Osn-
abriick) stellte die Frage, ob denn auch
Niedersachsen die Finfithrung eines
Hochschulrates plane. Die Ministerin
bejahte dies, wies aber darauf hin, daf}
bisher keine konkreten Planungen vor-
liegen. Die Einfiihrung eines Hoch-
schulrates wurde dagegen von Herrn
Horrmann im Namen der gesamten
CDU kategorisch abgelehnt.

Prof. Dr.-Ing. Peter Seifert von der
Fachhochschule Osnabriick erinnerte
daran, dall die Bereitschaft der Studie-
renden, in den Hochschulgremien mit-
zuarbeiten, abgenommen habe und
schlug u.a. finanzielle Anreize vor, um
die Atcraktivicit der Gremienarbeit zu
stirken. Ministerin Sehuchardt mochte
diesem Vorschlag nicht folgen. Sie sah
eine grofiere Artrakeivitit dann als gege-
ben, wenn die Zusammensetzung der
Gremien verindert wird. Damit stellte
sich die Frage nach der Mitarbeit von
Studierenden in Leitungsgremien. Diese
wurde von Herrn Horrmann abgelehnt

Die Hochschulabschliisse und
ihre internationale Anerkennung

Berichterstatter: Prof. Dipl.-Ing. H.
Délecke, Fachhochschule Hannover
Frau Prof. Dr. Majer stellte eingangs die
Situation innerhalb der EU dar. Eine
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EU-Richtlinie legt fest, dafl alle Hoch-
schulabschliisse ohne Einzelfallnachprii-
fung anzuerkennen sind, wenn eine
mindestens dreijihrige  Studiendauer
vorgeschricben ist. In Deutschland ist
diese Richtlinie nur zum Teil umgesetzr
worden. Es wird daher nach wie vor die

Einzelfallpriifung vorgenommen.
Bewertungsmaflstab ist die Gleichwer-
tigkeit.

Michael Lampérth berichtete iiber das
britische Hochschulsystem. Die Univer-
sititen kénnen sich ihre Studierenden
nach selbst festgelegten Kriterien aus-
wihlen. Nach drei bis vier Jahren
schliefen sie mit dem Bachelor
(Honours) ab. Obwohl der Staat das
Curriculum festlegt, ist der Unterschied
zwischen den verschiedenen Hochschu-

Nur so ldf3t sich die internationale Aner-
kennung erreichen.

Evaluation

Berichterstatter:  Prof.  Dr.-Ing.
Wolfgang Schnell, Fachhochschule
Hildesheim-Holzminden, Stellver-
tretender Vorsitzender des hib-Lan-
desverbandes Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt

Der Geschiftsfithrer der Zentralen Eva-
luationsagentur in Niedersachsen,

Reuke, erliuterte zunichst die flichen-

deckenden Verfahren, die in 3 Stufen

ablaufen:

e Interne Evaluation (von den Fachbe-
reichen durchgefiihrte Selbstevaluati-
on)

len sehr groff. Es gibt
ein weites Spektrum
von Abschliissen mit
der gleichen Bezeich-
nung, einige sind vol-
lig wertlos. Daher hat
das  Rankingsystem
groffe Bedeutung, das
die Qualitit  einer
Hochschule erkennen
lafit.

Die Wissenschafts-
ministerin  Schuchardt
wies darauf hin, dafl
man groffen Wert

darauf legt, dafl das

Diplom der Fach- :
hochschulen nicht
beschidigt wird. Die
Universitdten  wiin-

schen den Bachelor.

Sie standen auf dem Podium Rede und Antwort (v.Ln.r.): Stud. Dir. Hans-Michael
Goldmann (F.D.P.), Horst Horrmann, stellvertretender Vorsitzender der CDU-Land-
tagsfraktion, Helga Schuchardt, Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur, Frau Prof. Dr.

e Die Studienginge werden erstmals
systematisch analysiert
e Fiir die .Insider” hat es keine wesent-
lichen Uberraschungen gegeben
e Die in der ,,Grauzone” diskutierten
Mingel wurden in einen objektiv
bewertbaren Rahmen gestellt
Herr Reuke wies insbesondere darauf
hin, dafl die Evaluation in Niedersach-
sen nicht zum Ziel hart, die pidagogi-
sche Leistung oder das Engagement von
Professorinnen und Professoren zu
bewerten. Nach anfinglicher Skepsis in
den einzelnen Fachbereichen sei die
Evaluation insgesamt sowohl bei Leh-
renden als auch bei Lernenden als sinn-
voll und niitzlich angeschen worden.
In der anschliefenden Frage- und Dis-
kussionsrunde wurden folgende Punkrte
kritisch beleuchter:
| Evaluation der Ver-
| waltung
| Die Hochschulver-
waltungen  wurden
bisher nicht in der
Evaluation erfafit.
Der Grund hierfiir
ist, dafl es zunichst
um die Bewertung
von Studiengingen,
nicht von Fachberei-
chen oder Hochschu-
len, geht. Hier ver-
| trite insbesondere der
hlb die Meinung,
daff es unbedingt
erforderlich ist, die
Verwaltungen mit in
die Verfahren einzu-
bezichen, da hier sig-

Es konnen jedoch Diemut Mdjer, Karlsruhe (Moderation), MinDir Hans-Rainer Friedrich , Abteilungsleiter nifikante Einsparpo-
nicht einfach beste- Hochschulen im Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Tech- tentiale vermutet
hende Studienginge nologie; Frau Dr. van Berk, VW-Coaching-GmbH, MSc. Michael Lampérth, Imperial werden.

umbenannt werden, College London Begutachtung durch
vielmehr miissen externe Peer-Groups

diese neuen Studienginge sehr sorgfiltig
geplant werden, damit die internationa-
le Anerkennung erreicht wird. Das heu-
tige. Hochschulsystem ist noch nicht
ausgerichter auf diese neuen Abschliisse.
Es wird iiber die auslindischen Grade
zunichst das Credit-Point-System ein-
gefiihrt werden miissen. Auflerdem muf8
die  BAf6G-Regelung  dahingehend
geindert werden, dafl auch die Masters-
Studierenden gefordert werden konnen.
Man mufl damit rechnen, daff fiir die-
sen mithsamen Weg ca. fiinf Jahre
benétigt werden.

MinDir Friedrich fiithrte aus, dafl
durch seine Initiative der Masters-
Abschlufl auch fiir Fachhochschulen
vorgesehen wird. Er wies ausdriicklich
darauf hin, dafl bei der sorgfiltigen Pla-
nung der neuen Studienginge auch das
System der USA zu beachten ist, das
nach vier Jahren den Bachelor vorsieht.

10 hib
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e Externe Evaluation (hierbei werden
die Studienginge von den externen
Peer-Groups beurreilt)

e ,Follow-up® (Die Fachbereiche sind
aufgefordert, zu den von den Gurach-
ten empfohlenen Mafinahmen Stel-
lung zu beziehen und sie gegebenen-
falls umzusetzen)

Die Ziele der Evaluarion sind:

e Sicherung der Qualitit der Ausbil-
dung

e Darlegung der Bildungsziele und ihrer
Erreichbarkeit

@ Profilierung der Fachbereiche

e Verbesserung  der  Kommunikation
zwischen Professoren- und Studenten-
schaft

@ Rechenschaftslegung der Qualitit von
Lehre und Studium

Als Zwischenergebnis der bisher durch-

gefithrten Verfahren kann festgehalten

werden: -

Die Evaluationsagentur wurde gefragt,
warum eine von den Fachbereichen
durchgefithrte ~ Selbstevaluation  nicht
ausreichend sei und eine Bewertung
durch externe Gurachter vorgenommen
werden miisse. Der Aufwand hierfiir sei
groff, und die Ergebnisse stiinden ver-
mutlich in keinem Verhiltnis zu den
Kosten. Der Geschiftsfithrer erliuterte,
daR die auswirtigen Experten, darunter
auch Industrievertreter, viele wichtige
Ratschlige und Empfehlungen zum
Studienangebot geben konnten. Auch
sei es fiir den einzelnen Fachbereich
hilfreich, mit der positiven Begutach-
tung durch Externe sein Studienangebot
innerhalb der Hochschule und gegenii-
ber der Hochschulleitung bzw. den
beschlufifassenden Gremien besser ,ver-
kaufen“ zu kénnen.

Konsequenzen aus der Evaluation

Wenn auch Ministerin  Schuchardt



feststellte, dafl die Ergebnisse der ersten
Runde der Evaluation zu keinen Sank-
tionen fithren wiirden, blieb doch die
Skepsis bei den Zuhérern, dafl die
Ergebnisse z.B. im Haushaltsausschufs
des Landrags fiir politische Entschei-
dungen herangezogen wiirden.

Leistungsabhingige Besoldung
der Hochschullehrer

Berichterstatter:  Prof.
Wolfgang Schnell
MinDir Friedrich vom BMBF erliuterte
zunichst den akruellen Stand der Bera-
tungen iiber eine Verinderung der
Hochschullehrerbesoldung.

Die anschliefende Diskussion kon-
zentrierte sich auf die Frage, wie und
von wem die Leistung eines Hochschul-
lehrers gemessen werden soll. Die Lei-
stung spiegelt sich sicher nicht in der
Beliebtheit bei den Studierenden, aber
auch nichr in der Zahl der Versffentli-
chungen wider.

Objektiv. mefbare Groflen wiiren
allenfalls geleistete Uberstunden,
Betreuung iiberdurchschnittlich vieler
Diplomarbeiten, iiberdurchschnirtliche
Mitarbeit in der akademischen Selbst-
verwaltung,  Industriepraktikas  oder
Driccmirttelerwerb.

Interessanterweise und sehr zur Ver-
wunderung der Teilnchmerinnen und
Teilnehmern zeigte die Industrievertre-
terin, Frau Dr. van Berk, VW-Coaching
GmbH, auf einer vorbereiteten Folie,
wie sie sich die Leistungsbeurteilung der
Professoren vorstellt, wobei sie Kriterien
anfiihrte, die in der Industrie gang und
gibe sind. Sie zeigte, daf§ der Professor
sowohl als Lehrer und Forscher wie
auch als Fithrungskraft, Unternehmer
und Teammitglied beurteilbar sei.

Neben Lehr- und Forschungsleistung
konnten so Engagement, Umgang mit
Kollegen, Mitarbeitern und Studieren-
den, aber auch Akquisition von For-
Schungsge]dem oder anderen Drittmit-
teln in die Beurteilung einbezogen wer-
den. Die Beurteilung miifite wie in der
Industrie von Vorgesetzten (Hochschul-
leitung), Kollegen, Untergebenen (Mit-
arbeitern) und Kunden (Studierenden)
vorgenommen werden, um so das
Gesamtbild der Persénlichkeit bewerten
zu kénnen.

Als Fazit der Diskussion ist festzuhal-
ten, dafl gegen eine leistungsbezogene
Besoldung keine Vorbehalte bestehen,
wenn es gelingt, objektive Kriterien fiir
das Messen der Leistung zu finden. M

Dr.-Ing.

PALANDT

Globalhaushalte fiir alle
Fachhochschulen in
Niedersachsen

Umwandlung in Landesbetriebe mit kauf-
mdnnischem Rechnungswesen zum

01.01.1999

Ab 1. Januar 1999
sollen alle acht
staatlichen Fachhoch-
schulen Niedersachsens
in Landesbetriebe
gemdB § 26 Abs. 1 Lan-
deshaushaltsordnung
mit echten Globalzu-
fuhrungen umgewandelt
werden. Die Kameralistik
wird durch das kauf-
ménnische Rechnungs-
wesen abgeldst werden.

Dr. Klaus Palandt, Ministerialdirigent
Leiter der Abteilung fiir Hochschu-
len und Forschung

im Niedersichsischen Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur
Leibnizufer 9

30169 Hannover

Damit setzt Niedersachsen sein am
1. Januar 1995 begonnenes Pilotvorha-
ben zur Einfiihrung von Globalhaushal-
ten konsequent fort.

Die Fachhochschulen Niedersachsens
begriiflen diesen Reformschritt, mit
dem sie ein sehr hohes Mafl an Eigen-
verantwortlichkeit und Flexibilitit der
Haushaltsfithrung — erreichen  werden:
Der Haushaltsgesetzgeber gibt lediglich
eine globale Zufiihrung vor, die Hoch-
schulen fiillen diesen Rahmen durch ei-
nen Wirtschaftsplan aus (Basis: Der
hochschulgemify angepafite Industrie-
kostenrahmen). Der Wirtschaftsplan ist
nicht Teil des staatlichen Haushalts,
sondern wird im Landeshaushalt ledig-
lich zur Erliuterung der globalen Zu-
fithrungen abgedrucke, ohne daf er eine
haushaltsrechtliche Verbindlichkeir er-
hilte. Grenzen der Deckungsfihigkeit
gibt es nicht mehr, eine bestimmte In-
vestitionssumme  darf allerdings nicht
unterschritten werden und mufl inso-
weit von der Hochschule in den Fi-
nanzplan eingestellt werden. Stellen-
iibersichten entfallen, Stellenpline fiir
Beamte bleiben allerdings aus besol-
dungsrechtdichen  Griinden  bis  zur
nichsten Reformstufe noch bestchen
(bis zur Verleihung der Dienstherren-
fihigkeit). Riickstellungen und Riickla-
gen werden nach handelsrechtlichen
Vorschriften gebildet.

Jeder Studierende zihlt, jede
Studierende zdhlt mehr?

Mit der Einbezichung aller staatlichen
Fachhochschulen sind die Vorausset-
zungen fiir den alles entscheidenden
Reformschritt im  Verhiltnis Staat -
Hochschulen  eingeleitet: ~ die  Ein-
fiihrung eines weitgehend formelgebun-
denen, aufgaben- und leistungsorien-
tierten Mittelbemessungsverfahrens auf
der Grundlage von Zielvereinbarungen.
Entscheidend ist dieser Schritt deshalb,
weil andernfalls der Staat trotz fortbe-
stehender Veranwwordichkeit fiir die

Hochschulausbildung seine Steuerungs-
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fahigkeit verlieren wiirde und versucht
sein kénnte, nunmehr statt auf der Ba-
sis von Titel und Titelgruppen auf der
Basis von Konten der Wirtschaftspline
wiederum in ein inkrementalistisches

Verfahren der Haushaltsbemessung
zuriickzufallen.
Wie soll nun dieses Mittelbemes-

sungsverfahren aussechen? Kann iiber-
haupt von einem Bedarfsbemessungs-
verfahren gesprochen werden? Geht es
nicht vielmehr zunichst nur um ein
Mittelverteilungsverfahren? Darf es da-
bei Gewinner, die bisher unter dem
Durchschnitt ausgestattet waren, und
Verlierer, die bisher iiberdurchschnitt-
lich ausgestattet waren, geben? Einigkeit
unter den Hochschulen in Niedersach-
sen besteht insoweit, als es jedenfalls ein
solches  Bemessungsverfahren  geben
mufl. Dieses allerdings sollte lediglich
in der Zukunft winken und nicht den
Effekt  haben, bisherige Mittel der
Hochschulen  abzuschmelzen.  Dies
funktioniert nur dann, wenn den
Hochschulen in einer Ubergangsfrist
hinreichend Gelegenheit gegeben wird,
die ihnen bisher zugeflossenen Mittel
mit entsprechenden Leistungen zu un-
terfiittern.

Die drei wesentlichen Paramerter eines
Mittelbemessungsverfahrens stehen
auch bereits fest:

® Zahl der aufgrund einer Zielvereinba-
rung vorzuhaltenden Studienplitze,
grob gegliedert in grofere Ficher

e die tatsichliche Auslastung (Studie-
rende in der Regelstudienzeit)

e Absolventen (Durchschnitt der drei
letzten Jahre)
Die Gewichtung dieser Paramerer ist

vorerst mit 60:20:20 angesteuert. Dar-

aus ergeben sich bestimmte Preiscluster

pro Studienplatzs Pro Studierendem
und pro Absolvent. Diese Preiscluster

miissen ficherspezifisch gestuft werden,
d.h. das Entgelt pro ingenieurwissen-
schaftlichem Studienplatz, Studieren-
dem und Absolvent ist héher als im
Fach Sozialwesen.

Die Niedersichsische Landesregie-
rung begriilt es schr, daf Fachhoch-
schulen fiir neue Steuerungsmodelle be-
sonders aufgeschlossen sind. Diese wer-
den jedoch auch auf Universititen
iibertragen, weil nur auf diese Weise ci-
ne Vergleichbarkeit des Lehraufwandes
pro Studienplatz, pro Studierendem
und pro Absolvent hergestellt werden
kann. Entscheidungen in der Hoch-
schulpolitik kénnten dann rationeller
getroffen werden. |
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Perspektiven schaffen
durch Evaluation

Evaluation in Niedersachsen hilft, Profile
zu erkennen und Reformen einzuleiten.

Durch die Evaluation
kénnen Stédrke von Leh-
re und Studium
systematisch erfaBt und
Schwéchen gezielt
abgebaut werden.

Prof. Dr. Hinrich Seidel
Wissenschaftlicher Leiter der
Zentralen Evaluationsagentur

der niedersichsischen Hochschulen
(ZEvA)

Wilhelm-Busch-Str. 22

30167 Hannover

Das Evaluationsverfahren

Seit den 80er Jahren wird in der Of
fentlichkeit eine Diskussion um die in
zunehmendem Mafle in Zweifel gezoge-
ne Qualitit der Hochschulausbildung
gefiihrt. Die strukturelle Finanzkrise der
offentlichen Hand zwingt die Hoch-
schulen zur Legitimierung ihrer Arbeir,
ermoglicht aber auch das Aufbrechen
verkrusteter Strukruren und die Chance
zur weitergehenden Flexibilisierung. So
konnen beispielsweise Globalhaushalte,
in denen Hochschulen die staatlich zu-
gewiesenen Mittel selbstindig verwal-
ten, ecindeutig eine Erweiterung ithrer
Handlungsspielriume darstellen. Dere-
gulierungsabsichten des Staates und Au-
tonomiebestrebungen der Hochschulen
erhéhen den Druck auf die Leistungs-
transparenz der Hochschulen. Gehért
in curopiischen Nachbarlindern und
den USA die Evaluation zum selbstver-
stindlichen Bestandteil des Hochschul-
systems, so hinkt Deutschland in dieser
Hinsicht noch hinterher.

Ein Novum in Deutschland

Das niedersichsische Projekt einer
flichendeckenden und systematischen
Evaluation stellt in Deutschland ein
Novum dar. In Anlehnung an das nie-
derlindische Modell wurde in Nieder-
sachsen ein dreistufiges Verfahren ent-
wickelt, welches aus interner und exter-
ner Evaluation besteht und durch ein
Follow-up abgeschlossen wird. 1994 be-
schlossen die Rektoren und Prisidenten
der niedersichsischen Universititen und
Fachhochschulen (LHK), die Organisa-
tion und Qualitit der Lehre zu iiber-
priifen und ein Verfahren zu etablieren,
welches vor allem innerhalb der Auto-
nomie der Hochschulen wirksam wer-
den sollte. Das Land Niedersachsen er-
klirte sich bereit, die Hochschulen in
ihrem Vorhaben finanziell zu unrerstiit-
zen. Im Wintersemester 1995 nahm die
Zentrale Evaluationsagentur (ZEvA) ih-
re Arbeit auf und betreute bisher mehr
als 50 Besuche von Gutachtergruppen
an den Universititen und Fachhoch-
schulen des Landes. Die Aufgabe der
ZEvA besteht keineswegs darin, selbst



zu evaluieren, sondern vielmehr die
Hochschulen wihrend des gesamten
Evaluationsprozesses zu unterstiitzen.
Eine Lenkungsgruppe, die sich aus drei
Vertretern/-innen  der  Universititen
und Fachhochschulen, einem Vertreter
des Ministeriums fiir Wissenschaft und
Kultur (MWK) und einem Sachverstin-
digen fiir internationale Hochschulfor-
schung zusammensetzt, steuert den Eva-
luationsprozefi.

Im Frithjahr 1998 werden die Berich-
te iiber die beteiligten Fiicher der ersten
Evaluationsrunde Chemie, Geschichte,
Elektrotechnik und Sozialpidagogik/So-
zialwesen publiziert. Bald darauf sollen
die Ergebnisse aus den Fichern der
zweiten Runde Anglistik, Romanistik,
Geowissenschaften, Geographie und
Bauingenieurwesen folgen.

Die Ziele
des Evaluationsverfahrens

Staat und Hochschulen einigten sich
darauf, dafl Evaluation vorrangig auf
Qualititssicherung und -verbesserung in
Lehre und Studium zielt. Die Evaluati-
on von Studiengingen an den nieder-
sichsischen Universititen und Fach-
hochschulen soll flichendeckend, syste-
matisch und periodisch erfolgen, d.h.
alle Studiengiinge oder -ficher sollen in
einem bestimmten Turnus - erwa im
Abstand von jeweils fiinf bis sechs Jah-
ren - evaluiert werden. Zu beriicksichti-
gen sind ebenfalls Aspekte der For-
schung, die je nach Hochschultyp un-
terschiedlich stark auf die Lehre Einflufl
nehmen. Ferner soll insbesondere die
Ausbildung  des  wissenschaftlichen
Nachwuchses kritisch betrachtet wer-
den.

Transparenz
heiBt das Ziel

Transparenz ist das zentrale Ziel der
Evaluation, um die Qualitit der Lehre
zu sichern und zu férdern, hierbei Lei-
stungsstirken und -schwiichen deutlich
werden zu lassen und einen Aufschlufd
iiber die Mittelverwendung zu erhalten.
Die Fachbereiche sollen Qualititssiche-
rungsstrategien formulieren und umset-
zen. Das bedeurer die konkrete Erarbei-
tung von Empfehlungen zur Verbesse-
rung von Lehre und Studium, gegebe-
nenfalls Verkiirzung der Studienzeiten
und Minderung der Abbrecherquote so-
wie Weiterentwicklung der Lehrange-
bote. Neben den generellen Zielen wer-
den in den Evaluationsverfahren hiufig
besondere Schwerpunkte auf die Opti-
mierung der Abstimmung von Studien-
organisation und Curriculum, die Ver-
besserung der internen Kommunikation

iiber Lehre und Studium und auf lei-
stungsbezogene Daten iiber Studien-
und Priifungsverldufe zur Verbesserung
der Selbststeuerung in den Fichern ge-
setzt.

Zur Sicherung und Verbesserung der
Qualitit der Lehre gehort die Uberprii-
fung des Lehrangebotes in Hinblick auf
wissenschaftliche und berufspraktische
Relevanz, die Analyse der Ursachen fiir
zeitliche Verzégerungen im Studienver-
lauf und die Organisation der Praxisse-
mester. Die Evaluation mufl ferner die
Chancen der Absolventen auf dem Ar-
beitsmarkt und ihre Vorbereitung und
Qualifikation fiir die spitere Titgkeit
einbeziehen. Im Verlauf der Selbsteva-
luation soll der Dialog zwischen Leh-
renden und Studierenden (wieder)her-
gestellt werden, um  insbesondere zu
kliren, inwieweit ein gemeinsames
Grundverstindnis von Lehrenden und
Studierenden iiber das Studium und
dessen Ziele existiert. Der sich infolge
Diskussion und Reflexion entwickelnde
Prozef der Selbsterkenntnis kann somit
zu einem verinderten Selbstverstindnis
des Studienganges/-faches fiihren.

Selbstevaluation
in drei Schritten

Das Evaluationsverfahren besteht aus
drei Schritten: Interner Evaluation, Ex-
terner Evaluation und Follow-up, die
innerhalb  eines Jahres stattfinden.
Nachdem Vertreter aller Standorte des
Faches auf Einfithrungsveranstaltungen
von der Zentralen Evaluationsagentur
tiber den Ablauf des gesamten Verfah-
rens informiert wurden, bilden sich an
allen Hochschulen Arbeitsgruppen aus
Lehrenden und Srudierenden. Diese
Phase der internen Evaluation dient der
Sammlung quantitativer und qualitati-
ver Daten, die die Situation der Ficher
in ihrer Gesamtheit erfassen. Innerhalb
eines Semesters untersuchen die Ar-
beitsgruppen mic Hilfe eines von der
Agentur zur Verfiigung gestellten Frage-
leitfadens, der den Besonderheiten der
Fachbereiche angepaflt werden muf,
die fiir die Lehre relevanten Themenfel-
der. Die quantitativen Daten werden
tiberwiegend in den Hochschulverwal-
tungen fiir statistische Zwecke bereitge-
halten.

Notwendige
Umstrukturierungen erkennen

Der die interne  Selbstevaluation
abschlieBende Selbstreport soll den von
den  Fachvertretern  vorgeschlagenen
Gutachtern (Peers) prizise iiber Lehre
und Studium in einem Fach am jeweili-
gen Hochschulstandort Auskunft ertei-

hib
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len. Hiufig werden schon in der ersten
Phase der Evaluation vom Fach die mit-
unter notwendigen Umstrukturierun-
gen erkannt und von den Gutachtern
withrend der zweitiigigen Vor-Ort-Besu-
che diskutiert. Fundierte Analysen der
Situation der Lehre an den jeweiligen
Standorten helfen den Gutachtern bei
ihren Empfehlungen fiir die Qualitits-
verbesserung und dem Fachbereich bei
der Entwicklung zukunftstriichtiger Re-
formen.

Die Einbindung der Studierenden,
die bei der Erstellung des Selbstreports
in den Arbeitsgruppen mitwirken kon-
nen und zu den Gesprichspartnern der
Gutachterkommission wihrend der Be-
gehung gehéren, mufl durch die Fach-
bereiche erfolgen. Dies gelang in den
vergangenen Verfahren sehr unter-
schiedlich, da die zeitaufwendige Mit-
arbeit am Verfahren kontinuierlich er-
folgen mufl und von der persénlichen
Motivation der Studierenden abhingt.
Einige erfolgreiche Einbindungsversu-
che von Studenten und Studentinnen
gelangen durch Seminare zum Thema
Hochschule, iiber breit angelegte Fra-
gebogenaktionen und durch ein ver-
trauensvolles Verhilenis zu den Lehren-
den.

Externe Evaluation
soll Qualitit sichern

Die zweite Evaluationsstufe, die externe
Evaluation, ist in erster Linie darauf
ausgelegt, den Hochschulen Hilfestel-
lung bei der Sicherung und Verbesse-
rung der Qualitit von Lehre und Studi-
um zu geben. Bei den Vorschligen zur
Besetzung der Peer-groups miissen die
Fachbereiche beriicksichtigen, dafl kei-
nes der ca. fiinf Mitglieder aus Nieder-
sachsen stammen darf. Im Idealfall be-
steht die Gurachtergruppe aus aner-
kannten Professoren des jeweiligen Fa-
ches, einem deutschsprachigen Fachver-
treter aus dem Ausland, einem fach-
fremden Mitglied aus dem Hochschul-
bereich mit Leitungserfahrung und ei-
nem Mirglied, das die berufsqualifizie-
renden Aspekte des Studiums beurteilen
kann.

Neben den Berichten aus den Fach-
bereichen erhalten die Peers von der
Agentur cinen Leitfaden, der ihnen
hilft, sich auf die Besuche vorzubereiten
und auch die Struktur der Gurachten
vorgibt. Die Begutachtungen erfolgen
nach einem im Vorfeld mit den Peers
und den beteiligten Fachbereichen fest-
gelegten Besuchsplan. Abschlieflend er-
arbeiten die Peers ein Gutachten, das
den Hochschulen zur Stellungnahme
iibersandt wird.

Die neue Hochschule 6/97 13



ANZEIGE

EVALUATION

Aktionsprogramm
«Studienreform - Profilbildung —
Wettbewerb*

Férderung modellhafter Initiativen zur
Reform von Lehre und Studium
2. Ausschreibung

Der Stifterverband fiir die Deutsche Wissen-
schaft zeichnet im Rahmen seines Aktions-
programms Modellprojekte an Universititen
und Fachhochschulen mit Férderpreisen von
bis zu DM 25.000 p.a. (Hochstférderdauer:
drei Jahre) aus, die die Verbesserung der in-
ternationalen Wettbewerbsfahigkeit und At-
traktivitdt der Hochschulen zum Ziel haben.
Insbesondere kénnen folgende Vorhaben
ausgezeichnet und gefordert werden:

e mit ausldndischen Partnerhochschulen ver-
einbarte Studiengange mit Doppelabschlis-
sen, die in Deutschland und dem Partner-
land giiltig sind;

» deutschsprachige Studienangebote im Aus-
land;

s englischsprachige  Studienangebote  an
deutschen Hochschulen (vorzugsweise in
den Natur- und Ingenieur- sowie den
Rechts- und Wirtschaftswissenschaften),
inkl. englischsprachiger MBA-Programme;

» in Kooperation mit ausldndischen Hoch-
schulen im Ausland durchgefiihrte Studi-
engdnge und Programme, die mit der Ver-
gabe deutscher Hochschulgrade verkniipft
sind, wobei auch die Férderung von Modu-
len (Sommerschulen, Blockkollegs 0.4.)
moglich ist;

» Aufbaustudienangebote mit Internationalen
Inhalten (z.B. Internationales Wirtschafts-
recht) fir Deutsche und Auslinder, mog-
lichst unter Einbeziehung von Praktika in
der Wirtschaft;

« internationale, zur Promotion fiihrende
Postgraduiertenstudien, bei denen Aner-
kennungs- und Zulassungsfragen beispiel-
haft gelost sind;

e an ausldndische Interessenten gerichtete
Fernlehrangebote von Hochschulen, die die
neuen Medien zu einer internationalen Ver-
netzung nutzen (Stichwort , global Cam-
pus”).

Dartiber hinaus kdnnen besonders vorbildli-
che Mafnahmen zur Beratung und Betreu-
ung ausldndischer Studierender — einschlief3-
lich der sprachlichen Vorbereitung — ausge-
zeichnet und geférdert werden, auch und be-
sonders solche Projekte, die von den Studie-
renden selbst entwickelt worden sind.

Ein Merkblatt fur die Antragstellung kann an-
gefordert werden beim Stifterverband flr die
Deutsche Wissenschaft, Herrn Dr. Ekkehard
Winter, Barkhovenallee 1, 45239 Essen (Tele-
fonische Riickfragen unter 0201/8401-128, -
172 oder-185).

EinsendeschluB fiir die Antrige

ist der 27. Februar 1998

Das Follow-up in der Verantwor-
tung der Hochschulen

Da die Verbesserung der Qualitit der
Lehre in der Verantwortung der Hoch-
schulen liegt, erstellen die Fachbereiche
etwa drei Monate nach Erhalt der Gut-
achten ein Maflnahmenprogramm, das
die Empfehlungen der Peers aufgreift.
Nach zwei Jahren werden die Fachbe-
reiche von der Agentur aufgefordert, ei-
nen Zwischenbericht iiber die erfolgte
Umsetzung vorzulegen. Aus den Selbst-
reports, den Gurachten und den Stel-
lungnahmen erstellt die Evaluations-
agentur in Abstimmung mit den Gut-
achtern einen Abschlufibericht. Die Pu-
blikation soll die Offentlichkeit - insbe-
sondere Studienberechtigte, Eltern, be-
nachbarte Hochschulen und wissen-
schaftliche  Einrichtungen, Medien,
Landtag und Landesregierung - iiber die
Ergebnisse der Evaluation unterrichten.
Dem flichendeckenden Aspeke - und
darin liegt cine Besonderheit des in
Niedersachsen vereinbarten Verfahrens
- wird dadurch Rechnung getragen, dafd
der Evaluationsbericht zum einen die
Situation eines Fachs landesweit dar-
stellt und zum anderen an jedem Hoch-
schulstandort analysiert und beurteilt.

Erste Ergebnisse

Erst in ein oder zwei Jahren, wenn sich
Lehre und Studium auf der Basis von
Gutachterempfehlungen und an-
schliefender Umsetzung qualitativ ver-
bessert haben und Qualititssicherungs-
mechanismen dauerhaft von den Fach-
bereichen installiert wurden, kann man
von einem Erfolg der Evaluation spre-
chen.

Bisher lassen sich iiber die Effekre der
internen und externen Evaluation fol-
gende Aussagen treffen:

e Die Ubertragung der Grundsiitze des
dreistufigen, niederlindischen Eva-
lutionsmodells auf die niedersdchsi-
schen Hochschulen ist gelungen.

e Die Fachbereiche haben hiufig erst-
mals aus Anlafl der Evaluation eine
systematische Analyse ihrer Situation
in Lehre und Studium (und der stati-
stischen Daten) vorgenommen.

e In vielen Fillen sind Diskussionen
iiber die Lehre und ihre Qualitit zwi-
schen Lehrenden und Studierenden
erstmals gefithrt worden.

e Viele Fachbereiche haben bei der Be-
schreibung von Ausbildungs- und
Bildungszielen, die iiber Priifungs-
und Studienordnungen hinausgehen,
Probleme.

® In den Fachbereichen bereits bekann-
te Probleme werden aus einer Tabu-
zone herausgeholt und zum Gegen-
stand fachbereichsinterner Diskussio-
nen gemacht.

e Die Peer-review bricht durch die Ge-
spriche der Fachbereichsmitglieder
mit den Gurachtern hiufig verkruste-
te Strukturen auf und stirke reform-
orientierten lLehrenden den Riicken.

e Insgesamt haben Fragen des Lehran-
gebots und -managements, aber auch
der Studienorganisation und -struktur
Vorrang vor Ausstattungsproblemen.

® Jeder Fachbereich eines Fachs hat
sein spezifisches Profil, das die Gut-
achter durch ihre Empfehlungen zu
stirken versuchen.

An diesen wenigen Beispielen wird of-

fensichtlich, wie wichtig eine flichen-

deckende Evaluation unter Beteiligung
externer Gutachter fiir Transparenz,

Kommunikation iiber Lehre und Profil-

bildung der Hochschulstandorte ist.

Stirken von Lehre und Studium wer-

den  systematisch  erfalt,  und

Schwiichen kénnen gezielt abgebaut

werden. Diese Effekte machen den

Wert der Verfahren aus.

Sondertilgungen méglich

e o 0 0 @

Beamte finanzieren anders!
ohne dingliche Sicherung (keine Grundbucheintragung)

Zinsfestschreibung 12 - 20 Jahre
Tilgung mit Kapitallebensversicherung
auch zur Eigenmitteldarstellung in Finanzierungen

Beamtendariehen
(fir Beamte auf Lebenszeit)

Rufen Sie die derzeit giiltigen Konditionen
oder ein kostenloses, unverbindliches
Computerangebot telefonisch ab:

Servicegesellschaft
far Vermdgensanlagen zur
Altersversorgung mbH

Tel. 0228/9289800
Fax 0228/9289801
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Erfahrungen mit der

Evaluation

Beispiele aus zwei Fachbereichen

Die anféngliche Skepsis
bezlglich der Evaluation
wandelt sich im Verlauf
des Verfahrens zu einer
positiven Beurteilung.
Die Ergebnisse geben
wertvolle Empfehlungen
fur die Weiterentwick-
lung der Fachbereiche.

Fachbereich Bauingenieurwesen
in Holzminden

Prof. Dr.-ing. Wolfgang Schnell
Fachhochschule
Hildesheim/Holzminden
Haarmannplatz 3

37603 Holzminden

Fachbereich Elektrotechnik
in Hannover

Prof. Dr.-Ing. Josef Wehberg
Fachhochschule Hannover
Ricklinger Stadtweg 120
30459 Hannover

Bauingenieurwesen
(U. Schnell)

Die Evaluation des Fachbereichs Bauin-
genieurwesen in Holzminden ist — wie
bei den iibrigen Fachbereichen in Nie-
dersachsen auch — in zwei Stufen abge-
laufen. Die erste Stufe — die in einem
internen Bericht niedergelegte Selbst-
evaluation — lief im Wintersemester
1996/97, die zweite Stufe — Besuch der
externen Gurtachtergruppe mit  an-
schliefender Begutachtung — fand im
Sommersemester 1997 statt.

Zu Beginn der Selbstevaluation reg-
ten sich im Kollegenkreis, aber auch
unter den Studierenden, Zweifel iiber
Sinn und Zweck der Evaluation. Der
Aufwand stehe in keinerlei Verhiltnis
zum Nutzen, und insbesondere wurde
bezweifelr, dafl das Land Niedersachsen
Folgerungen der Gutachter, die finanzi-
elle Anstrengungen erfordern (Er-
hshung der Personalstellen, héhere
Mittel fiir Lehre und Forschung), auch
umsetzen wiirden.

Der Aufwand — insbesondere das Zu-
sammentragen des Zahlenmarerials —
war betrichtlich, aber der von der Zen-
tralen Evaluationsagentur der Nieder-
sichsischen Hochschulen herausgegebe-
ne Frageleitfaden erleichterte den Auf-
bau und die inhaltliche Gestaltung des
Selbstreports wesentlich.

Schon bald war bei den Kollegen und
Studierenden, die in der Arbeitsgruppe
Evaluation mitarbeiteten, die Skepsis
tiber Sinn und Zweck gewichen. Zu in-
teressant und zu aufschlufireich war das
Datenmaterial, und es war sehr bald zu
erkennen, dafl Fakten und Vorginge,
die mehr gefithlsmifig und intuitiv ein-
geschitzt wurden, jetzt mit fundierten
Daten untermauert werden konnten.

So zeigte sich z.B. in Absolventen-
und Studierendenbefragungen, dafl die
mittlere Studiendauer in Holzminden
mit 8,5 Semestern ungewdhnlich nied-
rig ist. Es gelang auch, die Ficher her-
auszufiltern, die als Priifungshiirden
gelten, und die, die es tatsichlich sind.

Absolventenbefragung brachte
wesentliche Erkenntnisse

Am wertvollsten fiir die Einschitzung
der Richtigkeit, Vollstindigkeit und
Praxisnihe war die Befragung der Ab-

SCHNELL + WEHBERG

solventinnen und Absolventen der letz-
ten zwei Jahre. So ergab z.B. die Um-
frage, dafl ca. 2/3 der Absolventinnen
und Absolventen in der Bauleitung titig
sind. Obwohl ca. 60% aller Befragten
die Qualitit der Ausbildung im Hin-
blick auf dic ecigene Berufspraxis als
wgut* oder ,sehr gut” empfunden ha-
ben, wurden doch folgende Schwierig-
keiten bzw. Defizite beim Ubergang in
die Berufspraxis hiufig genannt:

e Rechtliche und betriebswirtschaftliche
Ausbildung
Neben allgemeinen betriebwirtschaft-
lichen Kenntnissen sollten insbeson-
dere vertiefte Kenntnisse im Bau-
recht, der VOB, dem Bauvertrags-
recht und in Bauvorschriften vermit-
telt werden.

e Behandlung ficheriibergreifender
Aufgabenstellungen
Es wurde hiufig darauf hingewiesen,
dafl die Detailkenntnisse in den ein-
zelnen Fichern gut sind, dafl es aber
Schwierigkeiten macht, diese Kennt-
nisse bei ficheriibergreifenden Aufga-
benstellungen anzuwenden. Hier wer-
den insbesondere Lehrveranstaltun-
gen gefordert, in denen Projekte (ein
Biirogebiude oder eine Kliranlage)
komplett bearbeitet werden, wobei
neben den  statisch-konstruktiven
Problemen auch die Ausschreibung
und die baubetriebliche Abwicklung
behandelt werden.

e Defizite im Bereich der EDV
Insbesondere fehlen CAD-Kenntnis-
se, und die Anwendung bauspezifi-
scher Programme oder Programmsy-
steme ist zu wenig geiibt worden.

e Defizite im Bereich von Fiihrungs-
qualititen
Hier werden Lehrveranstaltungen ge-
fordert, in denen allgemeine Proble-
me der Berufspraxis behandelt wer-
den, wie z.B. Menschenfithrung und
Motivation von Mitarbeitern, Ver-
handlungstechnik und Rhetorik

Diese von Absolventinnen und Absol-

venten aufgedeckten Schwichen und

Mingel der Ausbi]dung wird der Fach-

bereich in Kiirze abbauen, zum Teil

sind die Anfinge hierzu in der neuen

Priifungsordnung, die seit dem Winter-

semester 1997/98 giiltig ist, bereits ge-

macht.

Empfehlungen der Gutachter

Die Empfehlungen der Gurtachter, die
in einem Bericht iiber die externe Eva-
luation niedergelegt sind, decken sich
weitgechend mit Intentionen und Vor-
schligen, die im Fachbereich seit linge-
rem diskutiert werden. Zunichst werten
die Gurachter die in Holzminden prak-
tizierte, anwendungsorientierte und ein
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EVALUATION

breites Grundwissen vermittelnde Aus-

bildung als sehr positiv. Es werden dem

Fachbereich folgende Verbesserungen

empfohlen:

e Verstirkte Aufnahme von Fichern
aus dem Bereich von Recht und
Wirtschaft in das Lehrprogramm

e Einfithrung einer Vertiefungsrichtung
Baubetrieb/Projektmanagement  statt
der zur Zeit vorhandenen und am Ar-
beitsmarkt wenig nachgefragten Ver-
tiefungsrichtung Bauinformarik

e Verstirkung der EDV-Ausbildung im
Grundstudium

e Erweiterung des Angebots an freien
Wahlstunden (z.B. Wirtschaft, Recht,
Sprachen, Technikfolgenabschitzung
etc.)

e Angebot eines ficheriibergreifenden
Projektstudiums im Schwerpunktstu-
dium

Fazit

Die vom Fachbereich durchgefiihrte
Selbstevaluation brachte eine Vielzahl
von Erkenntnissen iiber Schwiichen und
Stirken des Studienganges Bauinge-
nieurwesen, zeigte aber auch personelle
und finanzielle Defizite auf. Die externe
Evaluation durch die Gutachter gibt
wertvolle Empfehlungen fiir die zukiinf-
tige Gestaltung des Studiums bzw. un-
terstiitzt die bereits vom Fachbereich
getroffenen Maflinahmen.

Elektrotechnik (J. Wehberg)

Anfang 1996 begann der Fachbereich
Elektrotechnik  der  Fachhochschule
Hannover mit dem Evaluationsverfah-
ren.

Im Verlauf einer Informationsveran-
staltung, an der alle Kollegen des Fach-
bereichs teilnahmen, zeichnete sich ein
eher skeptisches Stimmungsbild ab. Die
kurz darauf gebildete Arbeitsgruppe
LEvaluation®, bestehend aus 2 Studie-
renden, 2 Technischen Angestellten
(die Gruppe der wissenschaftlichen
Mitarbeiter war noch nicht definiert)
und 6 Professoren, erhielt Ende Januar
96 den Auftrag zur Durchfiihrung der
Evaluation vom Fachbereichsrat. Dar-
auf folgten wihrend der Selbsteva-
luierungsphase 15 weitere Sitzungen bis
zur Fertigstellung des vorliufigen Ab-
schlulberichtes, so daff sich insgesamt
fiir jedes Arbeitsgruppenmitglied ein
Zeitaufwand von iiber 200 Stunden er-
gab. Hier sei auf das besondere Engage-
ment des Vorsitzenden der Arbeitsgrup-
pe hingewiesen, dessen Einsatz wihrend
des gesamten Verfahrens kaum ausrei-
chend zu wiirdigen ist und dessen zeitli-
che Aufwendung die zuvor genannte
Zahl bei weitem {ibersteigt.
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Eine der ersten Aufgaben der Arbeits-
gruppe war die Erstellung von Fragebo-
gen fiir die einzelnen Erhebungsgrup-
pen. Es wurden fiir die Studierenden
des 1. Semesters, des 5. Semesters (nach
dem Vordiplom) und die in der Di-
plomarbeit stehenden Studierenden ge-
schlechtsneutrale Fragebégen entwor-
fen. Die Geschlechtsneutralitit wurde
gewihlt, um die Anonymitit bei der ge-
ringen Zahl von studierenden Frauen in
den Ingenieurwissenschaften (FH Han-
nover 2 bis 3%) zu gewihrleisten. Dies
stief} spiter auf erheblichen Widerstand
seitens der Frauenbeauftragten, so dafd
noch ein spezieller semesteriibergreifen-
der Fragebogen fiir Studentinnen er-
stellt wurde. Da auch Informartionen
von Absolventinnen und Absolventen
gefordert waren, mufiten vor dem Hin-
tergrund einer hohen Riicklaufquote
spezielle Fragebogen entwickelt werden.
Des weiteren erforderte die Befragung
der Technischen Angestellten und der
Professoren jeweils eigene Formulare.

Neben der Informationssammlung
tiber Fragebogen war auch eine grofle
Zahl von statistischen Daten zu erhe-
ben. Hier ergaben sich besondere Pro-
bleme hinsichtlich der Zugriffsberechti-
gung und der Softwarckompatibilitit.
Ein hoher Anteil der statistischen Daten
muflte mithsam von  Rechneraus-
drucken neu eingegeben und zum Teil
auch noch in der Form iiberarbeitet
werden. Dabei wiire eine bessere Unter-
stiitzung  von Seiten der Verwaltung
wiinschenswert gewesen. Es stellte sich
auch heraus, dafl viele Fragestellungen
des ZEvA-Leitfadens unbeantwortet
bleiben mufiten, weil einige Informatio-
nen gar nicht erhoben wurden und
auch nicht aus dem Datenbestand zu
ermirtteln waren.

Die Arbeit wurde von den Mitglie-
dern der Arbeitsgruppe parallel in
Kleingruppen durchgefithre. Nur so
konnte der Abschluflbericht terminge-
recht bis Ende August 96 fertiggestellt
werden. Wegen der teilweise nicht ein-
deutigen Bezeichnungen und Berech-
nungsverfahren im Leitfaden waren ei-
nige Riickfragen an die Evaluationsa-
gentur notwendig, von der wir jedoch
sehr bereirwillig unterstiitzt wurden.

Mitte November 96 fand der zweiti-
gige Besuch der Peers im Fachbereich
statt. Die Fachkolleginnen und Fach-
kollegen von Fachhochschulen anderer
Bundeslinder hatten den Abschluflbe-
richt vorliegen und konnten so gezielt
auf spezielle Punkte eingehen. Statr der
zunichst vorgesehenen Zahl von fiinf
Peers erschienen lediglich drei. Thnen
oblag cine duflerst anstrengende Aufga-
be, da sie vor dem Besuch in Hannover
bereits zwei Tage in Osnabriick mit der

gleichen Aufgabe verbrachten und im
direkten Anschluf zur FH Braun-
schweig/Wolfenbiittel weiterreisten.

Wihrend des Aufenthaltes der Peers
fanden eine Reihe von Informationsge-
sprichen in kleiner und groffer Runde
mit den verschiedenen Personengrup-
pen der Hochschule statr, wobei die
Peers auch gezielt Einflufl auf die Aus-
wahl der Gesprichspartner nehmen
konnten und nahmen. Dariiber hinaus
vermittelten die Besuche der Laborato-
rien, verschiedener Horsile und anderer
Riume weitere Eindriicke von der Aus-
stattung und dem teilweise desolatem
Zustand des Gebiudes. Hierin lag einer
der Schwerpunkte des Selbstevaluati-
onsberichtes, was von den DPeers
withrend ihres Besuches bestitigt wurde.

Mitte Januar 97 stand der Bericht der
Peers im Fachbereich zur Verfﬁgung.
Darin waren leider einige unrichtige
Darstellungen wiedergegeben, und es
wurden von uns als Arbeitsgruppe fiir
wichtig angesehene Punkte gar nicht
angesprochen. Der Bitte, einige Aspekte
nochmals zu iiberdenken und in die
Stellungnahme mit aufzunehmen, wur-
de ebenfalls nichr befriedigend entspro-
chen. :

Eine abschlieffende Stellungnahme
der Arbeitsgruppe ,Evaluation® konnte
Mitte Juni 97 termingerecht mit der
Zustimmung des Fachbereichsrates iiber
die Hochschulleitung der Zentralen
Evaluationsagentur iibergeben werden.
Damit war das Verfahren zunichst ab-
geschlossen und die Umsetzungsphase
fiir die erkannten Probleme konnte be-
ginnen.

Zusammenfassend bin ich der Mei-
nung, dafl ecin Evaluationsverfahren
grundsizlich zu begriiflen ist. Es bietet
die Maglichkeir, alle Verfahren und Ab-
liufe innerhalb der Hochschule kritisch
zu hinterfragen und nach Vereinfa-
chungen und Verbesserungen zu su-
chen. So geschen kann eine kritische
Bewertung nicht nur der Fachbereiche
sondern auch der ihnen zugeordneten
Verwaltung nur niitzlich sein.

Insgesamt wiirde eine Vereinfachung
des Verfahrens durch vereinheitichte
Fragebsgen mit der Maglichkeit des
automatischen Lesens, der Bereitstel-
lung von aufbereitetem Datenmaterial
sowie eines gewissen Leistungsanreizes,
insbesondere fiir die externen Gurach-
ter, dem Erfolg zukiinfriger Evalua-
tionsverfahren dienlich sein. Bleibt mir
abschlieflend noch die Hoffnung, dafl
die Umsetzung der Ergebnisse nicht nur
als Aufgabe des Fachbereiches angese-
hen wird, sondern daff alle betroffenen
Institutionen darin eine Verpflichtung

sehen. !



Bundelung der Ressourcen

Ein Beispiel zur Nachahmung ?

Die Fachhochschulen
Oldenburg, Ostfriesland
und Wilhelmshaven ha-
ben am 15. Mai dieses
Jahres eine Koopera-
tionsvereinbarung unter-
zeichnet und sich damit
vertraglich auf eine sehr
enge und weitgehende
Zusammenarbeit festge-
legt. Kann die damit ver-
bundene Blindelung von
Ressourcen weiterhin ei-
genstéandiger Hochschu-
len ein Beispiel sein
auch far andere
Hochschulen?

Prof. Dr.-Ing. Dietrich Kirsch
Rektor der Fachhochschule
Wilhelmshaven
Friedrich-Paffrath-StraBle 101

26389 Wilhelmshaven
(Biewer, WZ-Forto)

Die Entstehung der
Kooperationsvereinbarung

Im April des Jahres 1996 haben cinige
Mitglieder der Landeshochschulkonfe-
renz Niedersachsen mit dem Minister-
prisidenten des Landes bei einem Ka-
mingesprich diskutiert, wie man an den
Hochschulen des Landes durch strukeu-
relle Verinderungen die Mittel erwirt-
schaften kann, die fiir die Weiterent-
wicklung der niedersichsischen Hoch-
schulen dringend erforderlich sind, bei
der bekannten finanziellen Situation des
Landes Niedersachsen aber aus dem
Landeshaushalt nicht zur Verfiigung ge-
stellt werden konnen. Ziel sollte sein,
dafl die Hochschulen dann, wenn sie
entsprechende Mittel bereitstellen kén-
nen, von weiteren Einsparmafinahmen
verschont bleiben, und dafl die erwirt-
schafteten Mittel nicht abgeliefert wer-
den miissen, sondern den Hochschulen
verbleiben, ja mehr noch - so hat der
Ministerprisident spiter erklirt - , dafl
auf jede Mark, die von den Hochschu-
len zu diesem Zweck eingespart wird,
vom Land Niedersachsen noch eine
Mark dazugelegt wird, die ebenfalls fiir
die Weiterentwicklung der Hochschu-
len verwendet werden kann. Es wurde
in erster Linie von den universitiren
Hochschulen gesprochen, aber irgend-
wann wurde dann auch die Frage ge-
stellt, was die Fachhochschulen beitra-
gen kénnen. Dafl man dann iiber die
drei Fachhochschulen im Nordwesten
sprach, die kleinsten in Niedersachsen,
kann eigentlich nicht verwundern.

Wir waren also betroffen, aber wir
haben davon nichts gewuflt, bis uns um
die Monatswende April/Mai 1996 die
Meldung einer Hannoverschen Zeitung
erreichte, die Fachhochschule Wil-
helmshaven solle an die Fachhochschule
Oldenburg angegliedert werden. Wir
waren iiberrascht, ja verstért, auch iiber
den Stl, dafl wir iiber die Absicht zu ei-
ner solch einschneidenden Verinderung
aus der Presse erfuhren. Am 8. Mai
dann rief mich Frau Ministerin
Sehuchardt an und teilte mir mit, dafd
die Zusammenlegung der Fachhoch-
schulen Wilhelmshaven und Oldenburg
geplant sei, aber selbstverstindlich solle
der Sitz dann am Ortr des gréfleren
Partners, also in Wilhelmshaven sein;
Herrn Prisidenten Reiff von der Fach-
hochschule Oldenburg wurde am glei-
chen Tage die gleiche Nachricht von

KIRSCH

Frau Ministerin Schuchardt telefonisch
mitgeteilt. Dies rief natiirlich in Olden-
burg Empérung hervor, und auch in
Wilhelmshaven war man keineswegs
gliicklich, wir sahen sehr schnell die
Probleme einer zwangsweisen Fusion.
Auch in der Fachhochschule Ostfries-
land erkannte die Hochschulleitung,
dafl mit dem dann wesentlich grofleren
Nachbarn im Osten der Erhalt der
Selbstindigkeit der danach kleinsten
Fachhochschule in  Niedersachsen
frither oder spiter gefihrdet wire. Ant-
wort des Ministeriums auf die heftigen
Proteste aus den drei Hochschulen:
Dann sind eben mittelfristig alle drei
Fachhochschulen im Nordwesten Nie-
dersachsens zusammenzulegen.

In dieser Situation zeigte sich zum er-
sten Mal, dafl zwischen den drei Hoch-
schulleitungen ein belastbares Vertrau-
ensverhiiltnis besteht, Nach einem er-
sten Gesprich der Ministerin mit Frau
Prisidentin Jansen von der Fachhoch-
schule Ostfriesland und Herrn Prisi-
denten Reiff sind wir am 20. Mai 1996
alle drei gemeinsam zu einem Gesprich
mit der Ministerin und ihren Mitarbei-
tern nach Hannover gefahren und ha-
ben erklirt, daf} wir eine enge Koopera-
tion anstreben, aber an unserer Eigen-
stindigkeit festhalten wollen; die ange-
strebten  strukturellen Verbesserungen
mit Einsparungen, die in unseren
Hochschulen fiir neue Studienangebote
verwendet werden sollen, kénnten wir
auch ohne eine Fusion erreichen, so ha-
ben wir vorgetragen. Wir sind damals
auf wenig Verstindnis gestoffen. Es
wurde eine Arbeitsgruppe beim Mini-
sterium fiir Wissenschaft und Kultur
eingerichtet mit dem Ziel einer ,organi-
satorischen  Zusammenfithrung  der
Fachhochschulen Oldenburg, Ostfries-
land und Wilhelmshaven®, und es wur-
de sehr schnell deutlich, dafl das Ziel
die Fusion sein sollte, eine Entschei-
dung sollte bis zum 10, Juli 1996 fallen.

Gegen diesen Zeitdruck und diese
Zielvorgabe fiir eine angeblich offene
Pritfung haben wir uns vehement ge-
wehrt, und wir wurden dabei von Poli-
tikern aller Parteien und von vielen an-
deren Institutionen und Personen un-
terstiitzt, ich sage es einmal plakativ:
Die Region hat zu ihren Fachhochschu-
len gestanden. Ich darf heute noch ein-
mal Dank sagen fiir diese Unterstiit-
zung, mit der es uns gelungen ist, die-
sen unseridsen Termin 10. Juli 1996 zu
~Kkippen® und Zeit zu gewinnen, um ei-
ne Kotlpc‘rati(}nsvcreinbarung auszuar-
beiten. Den Vorwurf an diejenigen, die
uns im Sommer 1996 dabei geholfen
haben, sie hitten nur ein Veto gegen ei-
ne Fusion eingelegt, damit alles beim

alten bliebe, miissen wir zuriickweisen;
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KOOPERATION

es ist uns im Gegenteil deutlich gesagt
worden, daf} wir bis zum Friihjahr 1997
eine wirklich konkrete Kooperation ver-
einbaren miifiten.

Wir diirfen heute sagen, daff uns dies
gelungen ist. Noch im Sommer 1996
haben wir zwei durch die drei Hoch-
schulen parititisch besetzte Projekt-
gruppen eingerichtet, eine fiir den aka-
demischen Bereich, die zweite fiir den
Bereich der Verwaltung und der zentra-
len Einrichtungen; in meinem Urlaub
habe ich einen ersten Entwurf einer Ko-
operationsvereinbarung geschrieben, der
deshalb gelegentlich ,Siidtiroler Papier®
genannt wurde, habe dafiir aus allen
drei Hochschulen heftige Kritik zu
héren bekommen, worin sich aus-
driicke, dafl die Erarbeitung der Koope-
rationsvereinbarung manchmal und fiir
viele ein durchaus schmerzhafter Prozefl
war.

Der Inhalt

Was ist nun der Inhalt dieser Koopera-
tionsvercinbarung? Die  wichrigsten
Punkte in Stichworten:

e Die drei Fachhochschulen verpflich-
ten sich, neue Studienangebote in ge-
genseitiger Abstimmung zu planen
und bestehende Studienangebote dar-
authin zu tberpriifen, ob und wie die
Aufnahmekapazitit anzupassen ist.

e Durch eine enge Zusammenarbeit
zwischen den Verwaltungen und zwi-
schen den zentralen Einrichtungen
sollen Stellen und Mittel im Umfang
von 900.000,00 DM pro Jahr gewon-
nen werden, die fiir neue Studienan-
gebote und neue Aufgaben einzuset-
zen sind.

e Etwa 20 Stellen werden in einen ge-
meinsamen Stellenpool und
500.000,00 DM in einen gemeinsa-
men Finanzpool eingebracht; diese
Stellen und Mittel sollen vorrangig
ebenfalls fiir neue Srudienangebote
verwendet werden.

e Bei der Weiterbildung des Personals,
der didaktischen Qualifizierung der
Lehrenden und bei der Frauenforde-
rung arbeiten die drei Fachhochschu-
len zusammen, hierbei und zur Un-
terstittzung des Technologietransfers
gestatten sich die drei Fachhochschu-
len, ihre Einrichtungen gegenseitig zu
nutzen.

e Fiir gemeinsame Vorhaben und fir
die Verwendung der gemeinsamen
Stellen und Mittel ist ein besonderes
Enwscheidungsverfahren vereinbart
worden; aus entsprechenden Vor-
schligen erarbeiten die drei Hoch-
schulleitungen gemeinsame Vorlagen
zur BeschluBfassung durch alle drei

Senare; wird eine Vorlage zweimal
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abgelehnt, entscheidet das Kuratori-
um.

e Die drei Fachhochschulen richten ein
gemeinsames Kuratorium ein, dem
siecben Personlichkeiten angehéren,
die sich der ganzen Region verpflich-
tet fithlen sollen und weder den drei
Fachhochschulen noch dem Ministe-
rium fiir Wissenschaft und Kultur
oder der Landesregierung angehéren
diirfen; das Kuratorium soll die drei
Fachhochschulen in erster Linie bera-
ten, nur in dem oben genannten,
wahrscheinlich auflerordentlich selte-
nen Fall hat das Kuratorium Ent-
scheidungsbefugnis.

e Verwandte Fachbereiche der drei
Fachhochschulen stimmen ihre Pla-
nungen, insbesondere die Planung
der Lehrangebote, miteinander ab;
entsprechende bereits jetzt getroffene
Vereinbarungen zwischen Fachberei-
chen sind Bestandreil der Kooperati-
onsvereinbarung,

Ein Ausblick

Aus diesen Stichworten zum Inhalt der
Kooperationsvereinbarung  wird deut-
lich, daff wir uns jetzt, nach der Unter-
zeichnung, keineswegs auf ruhige Zei-
ten einrichten koénnen. Die Vereinba-
rung ist Programm, die eigentliche Ar-
beit beginnt jetzt erst. Die drei Fach-
hochschulen sind gefordert, nun die
Vereinbarung mit Leben zu fiillen, wir
miissen am Ende der Laufzeit von fiinf
Jahren konkrete Erfolge vorweisen kin-
nen. Dies wird durchaus auch mit der
einen oder anderen schmerzlichen Ent-
scheidung verbunden sein. Ich will hier
ein Problem ganz offen ansprechen: an-
gesichts der in den letzten Jahren stark
zuriickgegangenen Zahlen der Studi-
enanfingerinnen und Studienanfinger
werden wir die Studienangebote in den
Fachbereichen Elektrotechnik und Ma-
schinenbau in Emden und Wilhelmsha-
ven {iberpriifen miissen. Dabei ist kei-
neswegs daran zu denken, dafl - wie
von manchen befiirchtet - etwa ein
ganzer Fachbereich geschlossen werden
soll; dies wird niemand wollen, und es
wiire auch nicht sinnvoll. Vielmehr soll-
ten die Fachbereiche jeweils ein eigenes
Profil entwickeln oder richtiger weiter-
entwickeln, denn zum Teil gibt es dies
ja schon; sie miissen attraktiv werden
fiir eine vermutlich wieder steigende
Zahl von Studierenden der Ingenieur-
wissenschaften. Wir sollten aber auch
sechen, dald frithere Zahlen wohl kaum
wieder erreicht werden, dafd es also not-
wendig werden kann, Kapazititen in
andere Studienangebote zu verlagern.

Ich habe die Uberpriifung der Studi-
enangebote in Elektrotechnik und Ma-

schinenbau als die Aufgabe herausge-
griffen, die mir derzeit eine der wichrig-
sten zu sein scheint. Die Kooperations-
vereinbarung gibt uns die grofle Chan-
ce, diese Aufgabe selbst anzugehen und
selbst zu lésen, ohne dafl von auflen
eingegriffen wird. Eine weitere wichtige
Aufgabe, die wir im Rahmen unserer
Kooperation gemeinsam angehen miis-
sen, auch wenn sie in unserer Vereinba-
rung nicht ausdriicklich erwihnt wird,
ist die bevorstehende Einfiihrung des
Globalhaushalts, die fiir die niedersich-
sischen Fachhochschulen zum 1. Januar
1999 vorgesehen ist. Auch dabei sehe
ich die Chance, gemeinsam mehr zu er-
reichen und effektiver zu arbeiten als
dies eine Fachhochschule allein kénnte.

Wir haben bei der Erarbeitung der
Kooperationsvereinbarung gelernt, ver-
trauensvoll miteinander umzugehen.
Wenn wir mit diesem Vertrauen zuein-
ander die vor uns liegenden, schwieri-
gen Aufgaben in Angriff nehmen, dann
habe ich an einem Erfolg unserer Ko-
operation keinen Zweifel. [ ]

MaBgeschneiderte
Qualitatsmanagementsysteme

Zur Verbesserung ihrer Serviceleistungen
haben sich drei Ford-Autohduser aus der
Region Monchengladbach/Kempen zusam-
mengeschlossen und gemeinsam mit der
FH Kéln mafigeschneiderte Qualitditsmana-
gementsysteme nach DIN EN ISO 9002
entwickelt. Die Autohduser wurden von
einem Diplomandenteam durchleuchtet,
die internen Prozesse in enger Zusammen-
arbeit mit den Geschiftsfihrern und Mitar-
beitern analysiert, optimiert und die Ergeb-
nisse in einem Qualitatshandbuch doku-
mentiert. Zugleich schulten die Diploman-
den die Mitarbeiter in Qualitatsdenken und
~handeln. Die Zertifizierungen seitens der
Firma Ford nach internen Qualitatsanforde-
rungen als auch durch ein akkreditiertes
Priifinstitut sind erfolgreich abgeschlossen
und ereichten tiberdurchschnittliche Bewer-
tungen. Die Nachfrage weiterer Betriebe
bei den Professoren Dr. Max Klocker (FB
Konstruktionstechnik) und Dr. Georg v.
Landsberg (FB Informatik) nach Unterstiit-
zung bei der Einfihrung von Qualitatsma-
nagementsystemen zeigt deutlich, daB die
Hochschule mit ihrem Projekt einem aktuel-
len Beduirfnis vieler Betriebe nach Kundeno-
rientierung entgegenkommt.

Prof. Dr. Max Klocker

FH Kdln, FB Konstruktionstechnik

Betzdorfer Str. 2

50679 Koln



Baden-
Wiirttemberg

Studentin im Fachbe-
reich Bauingenieur-
wesen der HfT in
Stuttgart erhalt den
CDA-Preis

Schachtbrunnenbau in Benin

— Hz'{:'ﬁ’ ZUF Sefbm’aﬂﬁ

Charlotte Lorenz, eine Stu-
dentin der Hochschule fir
Technik in Stuttgart, machte
das Thema ,Schachtbrun-
nenbau” zum Gegenstand ih-
rer Diplomarbeit, die sie im
Wintersemester 96/97 im
Fachbereich ~ Bauingenieur-
wesen anfertigte.

Thre praxisnahe Diplomar-
beit erfuhr von der Jury, die
der Carl Duisberg Arbeits-
kreis  Baden-Wiirttemberg
(CDA) mit der Vergabe sci-
nes jihrlich ausgelobten For-
derpreises beauftragt hat, ho-
he Anerkennung. Am 13.
November 1997  erhielt
Charlotte  Lorenz den mit
5.000 DM dotierten ersten
Preis des CDA. Der mit
3.000 DM  ausgestattete
zweite Preis geht an Dipl.-
Ing. (FH) Axel Hartleben von
der Fachhochschule Aalen —
Hochschule fiir Technik, der
fiir seine wissenschaftliche
Untersuchung augenopti-
scher  Versorgungsprobleme
im siidlichen Afrika ausge-
zeichnet wird.

Der Carl Duisberg Ar-
beitskreis Baden-Wiirttem-
berg ist cine von der baden-
wiirttembergischen  Wirt-
schaft getragene gemeinniic-
zige Einrichtung im Ver-
bund der Carl Duisburg Ge-
sellschaft.  Mit  seinen an
baden-wiirttembergischen
Fachhochschulen ausge-
schriebenen Forderpreis trige
er dazu bei, die Ziele der
Entwicklungszusammenar-
beit und die Idee der Hilfe
zur Selbsthilfe ins Blickfeld
des akademischen Nach-
wuchses zu riicken.

PM der Fachhochschule Stuttgart
v. 07.11.1997

Bayern

SchulterschiuBB des VHB
mit FH-Présidenten

Der neugewiihlte Sprecher der
Préisidenten-Konferenz  der
Bayerischen FHn Prof. Dr. Jo-
sef Herz, Prisident der FH
Weihenstephan, rief in Niirn-
berg den Vorstand des VHB
(Verband der Hochschullebrer
an bayerischen Fachbochschu-
len in Bayern e. V./hlb-Lan-
desverband) zu engerer Zu-
sammenarbeit auf.

Der  bayerischen Polirik
miisse, so Herz, auf allen
Ebenen der Politik verdeut-
licht werden, der von ihr ge-
plante Einzug freiwerdender
Professorenstellen werde die
Ubernahme zusitzlicher Auf-
gaben wie die Umstrukrurie-
rung des Studiums zur Er-
méglichung  internationaler
Abschliisse wie ,Bachelor®
und ,Master® verhindern.

Aus den derzeitigen Bera-
tungen des Bayerischen Se-
nats berichtete Prof. Dr.
Herz, der im § 19 des neuen
Entwurfs des Hochschulrah-
mengesetzes des Bundes und
im Art. 86 der geplanten
bayerischen Hochschulnovel-
le iibereinstimmende Diskri-
minierungseinschub  scheine
nach Informationen aus dem
Bundesrat in Bonn nicht
mehr gewollt zu sein (deut-
sche Diplome seien gleich
Master, ,mit Ausnahme von
FH-Studiengingen®).

Dieser Einschub und der
damit verbundene innerdeut-
sche Abwertungsversuch hat-
te deshalb Empérung im
VHB ausgelost, weil das
deutsche FH-Diplom von
vielen Hochschulen GrofRbri-
tanniens, Kanadas und der
USA lingst als dem Master
dquivalent anerkannt werde
(z.B. als Vorausserzung fiir
die Zulassung zur Doktor-
priifung).

Das Erscheinen von Prof.
Dr. Herz auf der Niirnberger
VHB-Tagung, an der auch
der designierte Rektor der
Georg-Simon-Ohm FH,
Prof. Dr. Herbert Eichele

AUS BUND + LANDERN

teilnahm, war der erste for-
melle Besuch des VHB
durch die Prisidentenkonfe-
renz. Das wurde vom VHB-
Landesvorsitzenden, Prof.
Dr. Dietrich Grille (GSO-
FH-Niirnberg), dankbar ge-
wiirdigt.

Dietrich Grille

Brandenburg

Dustere Zukunft in
Brandenburg

Haushalt 98, Hochschulent-
wicklungsplan und die Novelle
des Brandenburgischen Hoch-
schulgesetzes

Der Vorlage des neuen
Hachschulrahmengesetzcs
(HRG) folgte in Branden-
burg die Novelle des Landes-
hochschulgesetzes auf dem
Fufle. Bereits kurz nach Be-
kanntgabe der HRG-Eini-
gung hat Minister Rei{fae sei-
nen Entwurf in der Offent-
lichkeit ~damit begriindet,
Hochschulen durch mehr
Autonomie und Eigenverant-
wortlichkeit in der interna-
tionalen Welt der Wissen-
schaft fit fiir den Wertbe-
werb zu machen. Der Ent-
wurf 16ste bei den betroffe-
nen Hochschulen eine Flut
von  Anderungsvorschligen
aus mit dem vorherrschen-
den Ziel, den Geserzentwurf
der mitgelieferten Begriin-
dung deutlich anzunihern.
Denn  Deregulierung und
Stirkung der Autonomie
werden von den Branden-
burger Hochschulen weitaus
konsequenter als in der No-
velle vorgesehen gefordert.
Weniger  Staatseingriff  ist
auch eine notwendige Vor-
aussetzung zur Bewiltigung
der schwierigen finanz- und
personalwirtschaftlichen Pro-
bleme, die sich vor allem aus
der gegenwirtigen Haus-
haltslage des Landes ergeben.
Diese Probleme werden nach
dem vom Kabinett verab-
schiedeten =~ Hochschulent-
wicklungsplan (HEP) in den
nichsten Jahren noch ver-

schirft.

Der im Oktober nach
mehrwischigem  Hick-Hack
zwischen Srtaatskanzlei und
Ministerien  verdffentlichte
HEP ist eine derbe Enttiu-
schung fiir die Hochschulen
und den zustindigen Mini-
ster. Es wiire ein seitenfiillen-
des Vorhaben, die jiingsten
Erklirungen der Regierung
Stolpe und seiner Minister
sowie die Parteibeschliisse
der SPD-Brandenburg zur
Bedeutung von Wissenschaft
und Forschung fiir das Land
aufzulisten. Die rtatsichliche
Politik macht all dies zur
Makulatur. Der HEP stoppt
nicht nur den personellen
und sichlichen inneren Auf-
bau der Hochschulen, der
Haushalt 98 reduziert sogar
effektiv bei deutlich weiter
steigenden Studierendenzah-
len die Ausstattung der
Hochschulen mit Personal-
und Sachmirtteln. Die Fach-
hochschulen werden von die-
ser Entwicklung doppelt ge-
troffen. Zum einen verab-
schiedet sich der Minister
von dem Ziel, 40% der Stu-
dienplitze bis 2001 an den
Fachhochschulen zu realisie-
ren. Dies ist besonders wi-
dersinnig in Zeiten knapper
Mittel, in denen eine Kon-
zentration des Aufbaus auf
die ja deutlich preiswerteren
Studienplitze sinnvoll wire,
Zum anderen waren die Per-
sonalhaushalte der Univer-
sititen von Anfang an fast
vollstindig etatisiert,
wihrend die Fachhochschu-
len heute erst zwischen 55
und 75% ihrer Stellen im
Haushalt haben. Ein wenig
Hoffnung setzen die Hoch-
schulen noch auf die Bera-
tungen im Parlament, in
dem  Korrekturen einge-
bracht sind und von denen
angesichts nicht verwendeter
Mittel im Wirtschaftsressort
auch endlich eine deutliche
Stirkung des Forschungs-
verbundes von Hochschule
und Wirtschaft erwartet wer-
den.

Die Fachhochschulen des
Landes erwarten jedoch vom
Haushalt 1998 noch keine
durchgreifende Besserung ih-
rer Unterfinanzierung. Fle-
xibles Handeln der Hoch-

schulen ist deshalb unbe-
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dingt erforderlich, um Verlu-
ste durch staatliche Eingriffe
zu minimieren. Die eigenver-
antwortliche Bewirtschafrung
der Sach- und Personalmit-
tel, die selbstindige Gestal-
tung von Lehre und Studi-
um in Abstimmung mit dem
Beschiftigungssystem  ohne
langwierige staatliche Geneh-
migungs- und Bestitigungs-
verfahren von neuen Studi-
enangeboten gehoren ebenso
zu den noch zu erfiillenden
Forderungen der Hochschu-
len wie eine deutlichere Re-
duzierung von Regelungsvor-
behalten durch das Ministe-
rium. Die Novelle des bran-
denburgischen Hochschulge-
setzes wird die Weichen fiir
die Zukunft stellen, der Mi-
nister mufs die Forderung
nach dem schlanken Staat
fiir sein Ressort noch stirker
selbst realisieren.

Die in der Novelle vorge-
sehenen Gestaltungsspielriu-
me fiir die Hochschulen sind
allerdings gegeniiber sonsti-
gen Hochschulgesetzen in
Deutschland schon deutlich
grofler geworden. So kdnnen
Verinderungen von Studien-
und Priifungsordnungen
durch  die  Hochschulen
selbst realisiert werden. Die
Bestitigung liegr beim Prisi-
denten. Einzelne Hochschu-
len haben sich bereits auf
den Weg gemacht und wer-
den die vorgesehenen Mag-
lichkeiten nutzen: Auch die
in anglo-amerikanischen
Hochschulen iiblichen Ab-
schliisse werden im Land
Brandenburg eingefiihre. Die
Fachhochschule  Branden-
burg hat bereits ein interna-
tionales Studienangebot
» Technologie- und Innovari-
onsmanagement” mit dem
Mastergrad  als Abschlufd
eroffnet.

Die Leistungsfihigkeit von
Hochschulen  wird  auch
durch ihre Leitungsstrukour
bestimmt. Klares Ziel der
Gesetzesnovelle ist die Kon-
zentration von Verantwor-
tung. Sowohl durch eine pri-
sidiale Leitung, als auch
durch die Stirkung der De-
kane sollen die Entschei-
dungstriger in den Hoch-
schulen handlungsfihiger
werden. Hier regen die

Hochschulen  iibereinstim-
mend an, auch Vizeprisiden-
ten zu ermdglichen. Die
Mehrzahl der Fachhochschu-
len steht der Stirkung der
Verantwortlichkeit von De-
kan und Prisident positiv ge-
geniiber. Autoritit wird ein
Prasident im Hochschulbe-
reich jedoch nur erlangen
kénnen, wenn er iiber wis-
senschaftliche  Qualifikatio-
nen verfiigt, die ihn fiir eine
Hochschulprofessur berufbar
machen. Dies wird von vie-
len Hochschulen als Min-
destqualifikation fiir  Prisi-
dentschaftskandidaten gefor-
dert.

Sehr weit geht das Gesetz
auch in der Frage, wer
Dienstherr der Hochschulbe-
schiftigten sein soll. Dem
Prisidenten  werden nach
dem Entwurf die vollen
Rechte und Pflichten eines
Arbeitgebers und  obersten
Dienstherrn tibertragen. Die-
se Regelung ist auf den er-
sten Blick bestechend. Die

Hochschulen sehen sich je-

doch angesichts  der im
Hochschulentwicklungsplan
festgeschriebenen  Unterfi-

nanzierung bis zum Jahre
2001 nicht in der Lage, die
damit verbundenen Bela-
stungen zu tragen. Sie for-
dern daher, vom Land nur
die Dienstherrenfunktionen
in eigener Verantwortung zu
tibernchmen.

Wohin es fithrt, wenn
Hochschulen auch fiir die
Ruhestandsbeziige der Beam-
ten und weitere Leistungen
zustindig wiren, ist gerade
in  Berlin  durchgerechnet
worden: Einzelne Hochschu-
len wiren bereits im Jahre
2003 zahlungsunfihig.

Die gesellschaftliche Re-
chenschaftspflicht und die
stirkere  Einbindung  der
Hochschulen in das Wirt-
schaftsleben soll durch einen
Landeshochschulratr fiir alle
Hochschulen des Landes ein-
gelost werden. Die Fach-
hochschul-Rektoren  sehen
diese Ziele eher dadurch er-
reichbar an, dafl jeder Hoch-
schule ein Hochschulrat mit
etwa 9 Mitgliedern zugeord-
net wird. Die erforderliche
landesweite  Koordinierung
kbnnte in einem Landes-
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hochschulrat gesichert wer-
den, dem die Vorsitzenden
der  Hochschulrite  an-
gehéren. Der Gesetzentwurf
sieht das alleinige Recht des
Ministers zur Benennung der
Mitglieder des Landeshoch-
schulrates, bzw. der Hoch-
schulrite vor. Die Skepsis
der Hochschulen, daf} diese
Regelung ein Ubergewicht
politisch bestimmter Erwi-
gungen in der Zusammenset-
zung des Gremiums erlaubt,
ist nachvollziehbar. Daher
wird zumindest ein Vor-
schlagsrecht fiir die einschld-
gigen wissenschaftlichen und
kiinstlerischen ~ Akademien,
anderer Institutionen und
der Hochschulen gefordert.

Prof. Dr.-Ing. Helmut Schmidt
Rektor der FH Brandenburg
Sprecher der Fachhochschulen
des Landes

Stellv. Vorsitzender der
Brandenburgischen
Landesrektorenkonferenz
Magdeburger Str. 53

14770 Brandenburg

an der Havel
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Hamburg will
Praxisbezug der

Hochschulen stdrken
Auch in Zukunft will Ham-
burg grundsitzlich keine Ein-
gangspriifungen  bzw.  hoch-
schuleigene  Auswablverfabren
und auch keine Studienge-
biihren einfiibren, so die Ko-
alitionsvereinbarung zwischen
SPD und GAL.

Die Fachhochschule soll
iiber die Kooperation mit ei-
nem privaten Investor ein
neues Gebiude am Berliner
Tor erhalten; damirt kann die
bisherige Vielzahl der Fach-
bereichsstandorte der Fach-
hochschule auf vier reduziert
werden. Uber die Neuord-
nung des Architektur-
/Stadtebau-Studiums an der
Kunsthochschule wird nach
Auswertung der fachlichen
Anhérungen entschieden.
Die FH war in den Strudel

Hamburg

der Uberlegungen iiber eine
grundsiitzliche  Neustrukru-
rierung hineingeraten.

Der Ausbau der Techni-
schen Universitit Hamburg-
Harburg (TUHH) wird fort-
gesetzt. Es wird angestrebt,
die studentischen  Ausbil-
dungskapazititen der Hoch-
schule in derzeit unterausge-
lasteten Studiengingen stir-
ker auszuschépfen.

Die sich verindernden An-
forderungen an die Kompe-
tenzprofile der Hochschulab-
solventinnen und -absolven-
ten sollen sich im Studium
stirker widerspiegeln. Im In-
teresse einer stirkeren Pro-
blemlésungskompetenz wer-
den die Hochschulen aufge-
fordert, einen stirkeren Pra-
xisbezug, z.B. durch hoch-
schulgelenkte Praktika, her-
zustellen.

Die Studienginge sollen so
strukturiert werden, daR ein
transparenter Studienaufbau
die Studierenden in die Lage
versetzt, ihr Studium inhale
lich und zeidlich klarer zu ge-
stalten. Die Studienberatung
insbesondere in der Studi-

Krista Sager, Senatorin fiir
Wissenschaft und Forschung
sowie fur Gleichstellung in
Hamburg seit 12.11.1997
Geboren 1953 in Bremen,
1972 Abitur, Deutsch- und
Geschichtsstudium an  der
Universitat Hamburg, 1985 2.
Staatspriifung fiir Lehramt an
Gymnasien.

Seit 1982 Mitgliedschaft DIE
GRUNEN, 1994-1996 Bun-
desvorstandssprecherin,
1996-1997 Landesvorstands-
sprecherin, Okt. 1997 Wahl
zur Vorsitzenden der GAL-
Burgerschaftsfraktion.



eneingangsphase soll deutlich
verbessert werden. Die Qua-
litit der Lehre soll durch ei-
ne bessere didaktische Be-
fihigung des Lehrpersonals
und durch Evaluationsver-
fahren von Fachbereichen
und Lehrveranstaltungen -
auch unter Beteiligung der
Studierenden - erhéhr wer-
den.

Die Hochschulen sollen
im Sinne echter Selbstver-
waltungskorperschaften  ge-
stirkt werden. Zu diesem
Zweck werden die staatli-
chen Zuwendungen globali-
siert vergeben und wird das
Hochschulfinanzierungssy-
stem auf eine stirker aufga-
ben- und lcistungsbezogcnc
Mittelverteilung  orientiert.
Die politische Einflufnahme
auf die Hochschulen ge-
schieht immer weniger iiber
Detailsteuerung als vielmehr
iiber Leistungs- bzw. Zielver-
einbarungen. Die Hoch-
schulfinanzierung wird sich
kiinftig stirker an den in
Lehre und Forschung sowie
bei der Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses
erbrachten Leistungen orien-
tieren.

Die Hochschulen bediirfen
nach Ansicht der Koalitions-
partner einer Stirkung ihrer
Management- und Leitungs-
strukturen, die sie in die La-
ge versetzt, ihre Aufgaben
besser und wirkungsvoller zu
erfiillen. Damit einher gehen
Einsparungen in der Verwal-
tung des Hochschulamres
und ein Abbau von Doppel-
verwaltungen.

Es soll gepriift werden, ob
die Ausbildung fiir den allge-
meinen  Verwaltungsdienst
von der bisherigen Fach-
hochschule fiir  &ffentliche
Verwaltung an  die Fach-
hochschule Hamburg bzw.
die Hochschule fir Wirte-
schaft und Politik verlagert
werden kann. Die Priifung
soll 1999 abgeschlossen sein.
Bei einer Verlagerung wer-
den die notwendigen Res-
sourcen mitverlagert.

Grundlagenvereinbarung iiber
eine Koalition zwischen SPD und
GAL in Hamburg flir die
Legislaturperiode 1997 - 2001
Hamburg, den 6. 11. 1997

mk.

Rheinland-
Pfalz

Fdr eine schriftweise
Lésung der
Hochschulprobleme
Das Gespriich des hlb mit Wis-
senschaftsminister Zollner iiber
HRG, Internationalisierung
und Ausstattung der Fachhoch-
schulen  in  Rbeinland-Pfalz
Jand vor dem Hintergrund stu-
dentischer Proteste statt

Mainz, 21. 11. 1997. Der
Protest der Studenten ist be-
rechrtigt, aber er darf die Ver-
abschicdung des Hochschul-
rahmengesetzes (HRG) nicht
gefihrden: In  dieser Ein-
schitzung waren sich Werner
Kunize, Prisident des Hoch-
schullehrerbundes (h/b), und
Wissenschaftsminister Jiirgen
Zijllner einig. ,Das HRG
wird nicht alle Probleme der
Hochschulen  lésen,”  so
Kunize, ,schon gar nicht de-
ren finanzielle Unrterausstat-
tung aus der Welt schaffen,
es ist aber ein erster Schritt,
den Hochschulen notwendi-
gen Spielraum und interna-
tionale Wettbewerbsfihigkeit
zu verschaffen.”

Kuntze fand Unterstiitzung
durch die Prisidenten der
Fachhochschulen Kaiserslau-
tern und Trier, Richard Her-
brik und Klaus Zellner. Sie
wiesen darauf hin, daf} insbe-
sondere die Fachhochschulen
in Rheinland-Pfalz eine Viel-
zahl neuer Aufgaben iiber-
nommen hitten, fiir die sie
nicht ausreichend ausgestat-
et sel1en.

Wissenschaftsminister
Zéllner ermutigte die Fach-
hochschulen,  Auftragsfor-
schung zu intensivieren und
damit Einnahmen zu erzie-
len. Der Vorsitzende des
hib-Rheinland-Pfalz, Rolf
Miiller (FH Trier/Idar-Ober-
stein), erreichte die Zusage
Zillners, gemeinsam  {iber
Méglichkeiten  nachzuden-
ken, wie der Forschungsfrei-
raum fiir die Professorinnen

und Professoren an den
Fachhochschulen  erweitert
werden kann.

mk.

Neue Ingenieur-
Talente flr neue
Aufgaben

VDI erarbeitet kiinftiges
Berufsbild

Neue Anforderungen  verlan-
gen auch neue Talente wvon
den kiinftigen Ingenieurinnen
und Ingenieuren — z.B. im
sprachlichen und gesellschafili-
chen Bereich. Der VDI Verein
Deutscher Ingenieure har des-
halb jetzt ein Memorandum
erarbeitet, in dem ein moder-
nisiertes Berufsbild der Ingeni-
eure vorgestellt wird.

Wichtig ist die gesell-
schaftspolitische Kompetenz
der Ingenieure. Es geht dar-
um, die sozialen, politischen,
8konomischen, skologischen
und ethischen Dimensionen
in das ingenieurwissenschatft-
liche Planen und Handeln
bei der Entwicklung und
Verwendung der Technik
einzubeziehen.  Ingenieure
miissen auflerdem bereit und
fihig sein zu fachiibergreifen-
der Kooperation in Arbeits-
teams und Entscheidungsgre-
mien und damit zu systema-
tischem und  vernetztem
Denken  und  Handeln.
Fremdsprachen sowie mobi-
les und flexibles Verhalten
sind in Zukunft in einem
von Internationalisierung ge-
prigten Arbeits- und Berufs-
feld unerlifllich. Daraus er-
gibt sich die Notwendigkeit
fiir grundlegende Anderun-
gen bei den Strukruren der
Ausbildung, der Auswahl der
Studieninhalte und der Lehr-
methoden.

Sprachtalent gefragt

Der VDI hofft, daR in Zu-
kunft mehr Schulabginger
ein Ingenieurstudium  auf-
nehmen, die Begabungen
auch in sprachlichen und an-
deren Bereichen auflerhalb
von Narturwissenschaften
und Mathematik aufweisen.
Diese Kenntnisse und Fihig-
keiten sollen die fachliche
Qualifikation der angehen-
den Ingenieure erginzen und
abrunden und zu kreativen
Problemldsungen, kooperati-
vem  Sozialverhalten  mit

hib

MELDUNGEN

Fiithrungs- und Kommunika-
tionskompetenz und ganz-
heitlicher Betrachtung bei ei-
nem technischen Projekt be-
fihigen. Nur so ist verant-
wortliches, menschliches und
umweltgerechtes Handeln als
Ingenieur in Zukunft umzu-
setzen.

Mit ihrem beruflichen En-
gagement tragen Ingenieu-
rinnen und Ingenieure zur
Losung dringender Gegen-
wartsprobleme bei: Prozef-
steuerungen fiir  Rohstoff-
einsparungen, Prozefi- und
Meftechniken fiir umwelt-
freundliche und effiziente
Energiecumwandlung, Abgas-
katalysator und ABS im Au-
to oder globale Kommunika-
tion iiber weltweite Netze —
ohne den Erfindergeist von
Ingenieuren wiren diese In-
novationen nicht méglich.
Fortschritte in der Medizin-
technik, wie z.B. Telemedi-
zin und minimal invasive
Chirurgie helfen dabei, die
medizinische Versorgung
weiter zu verbessern.

Dafiir sollen Ingenieure
sich nicht nur durch For-
meln und Zeichnungen, son-
dern auch durch Argumente
verstindlich machen koénnen.
Sie miissen Polittk und Ge-
sellschaft stindig daran erin-
nern, dafl verantwortungsbe-
wuflt eingesetzte Technik als
Quelle von Innovationen
und  Produktivitit  eine
Schliisselrolle fiir das Beste-
hen des Wirtschaftsstandorts
Deutschland ~ spielt.  Inge-
nieurinnen und Ingenieure
gestalten mit ihrem berufli-
chen Engagement die Zu-
kunft von Umwelt und Ge-
sellschaft aktiv mit. Damit
ist der Ingenicurberuf heute
fiir Manner und Frauen glei-
chermaflen eine interessante
und lohnende Herausforde-
rung,

Das Memorandum ist zu bezie-
hen durch die VDI-Hauptgruppe,
Postfach 10 11 39, 40002
Diisseldorf, Telefon:
0211162144189, Telefax:
021116214-148, Internet:
HYPERLINK http:/www.vdi.de
http:llwww.vdi.de
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Fit fir die 6kologische
Herausforderung

Neues Studienangebot
,,Okonomie, Okologie
und Ethos** fiir
Betriebswirte an der
Fachhochschule
Niederrhein

Betrieblicher Umuweltschutz ist
in der Praxis nach wie vor
hauptsichlich noch technischer
Unnweltschutz. Newes Studien-
angebot soll die , betriebswiri-
schaftliche  Liicke™  schliefien
helfen.

Seit dem Sommersemester
1997 konnen sich die Stu-
dierenden der Betriebswirt-
schaftslehre an der Fach-
hochschule Niederrhein in
Ménchengladbach iiber Me-
thoden des Oko-controlling,
organisatorische Konsequen-
zen der Einfithrung ecines
Umweltmanagementsystems

Inhalte des Studienangebots
an der FHN:

Einfilhrung in die Umweltéko-

nomie
e Begriff, Ethische Grundlage

e Aufgaben und Leitbilder

e Ursachen des Umweltpro-
blems
Betriebswirtschaftliche
Aspekte

o Umweltmanagementkonzep-
te

e Organisation des
schutzes

¢ Umweltschutz in den Funkti-
onsbereichen

e Umweltinformationssysteme

o Umweltorientierte Kommuni-
kation

Volkswirtschaftliche Aspekte

e Nutzen des Umweltschutzes,
Kosten der Umweltbelastung

o Umweltpolitik

o Okologische Auswirkungen
von Wirtschaftswachstum
und Strukturwandel

e Einzel- und  gesamtwirt-
schaftliche Auswirkungen des
Umweltschutzes

Umwelt-
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und die Auswirkungen un-
terschiedlicher Instrumente
der Umweltpolitik auf die
Unternehmen  informieren.

Im Grundstudium umfafic
das neue Wahlfach vier Ver-
anstaltungen zu den Grund-
lagen der Umweltokonomie
sowie zu betriebs- und volks-
wirtschaftlichen Aspekten
des  Umweltschutzes  (vgl.
Kasten).

Im Hauptstudium kénnen
die Studierenden dann im
Rahmen eines Seminars ihre
Kenntnisse in ausgewiih]ren
volks- oder  betriebswirt-
schaftlichen ~ Themenberei-
chen vertiefen. Hier kann es
sowohl um die Zertifizierung
eines  betrieblichen  Um-
weltmanagementsystems
gemifl der EG-Oko-Audit-
Verordnung, die Absatzchan-
cen umweltfreundlicher Pro-
dukte oder die gesamt- oder
regionalwirtschaftlichen Aus-
wirkungen einer ,8kologi-
schen Steuerreform® gehen.

Ausbildungsziel: Sensi-
bilisierung

Die Vermittlung umwelto-
konomischer  Grundkennt-
nisse verfolgt das Ziel, die
Studierenden mit Blick auf
ihre zukiinftige berufliche
Tirtigkeit fiir Umweltschutz-
belange zu  sensibilisieren.
Hiermit verbunden ist die
Hoffnung, dafl sich z.B. der
Mitarbeiter in der Einkaufs-
abteilung an die Veranstal-
tungen in der Hochschule
erinnert  und  vorwiegend
umweltfreundliche  Vorpro-
dukte, Halbzeuge oder Kom-
ponenten ordert, wovon er
sich auch Kosteneinsparun-
gen verspricht.

Die in der Marketingabrtei-
lung beschiftigte FHN-Ab-
solventin konnte sich auf-
grund ihrer Kenntnisse fiir
die Entwicklung und den
Vertrieb  6kologischer Pro-
dukevarianten stark machen,
da sie aufgrund entsprechen-
der Untersuchungen von er-
heblichen Marktpotentialen
ausgeh[. Sie erwartet hier-
durch jedoch auch zuneh-
menden Imagegewinn sowie
eine  Verbesserung  der
Marktstellung  ihres Unter-
nehmens.

Die neue Hochschule 6/97

Zusatzkompetenz fiir
Absolventen und Hoch-
schule

Die Entscheidung fiir das
neue Studienangebot ermdg-
licht den Studierenden die
Erlangung einer praxisrele-
vanten Zusatzkompetenz, die
ihnen im immer hirter wer-
denden  Wertbewerb  um
qualifizierte Arbeitsplitze zu-
gute kommt. Aufgrund ihrer
Kenntnisse der skonomisch-
okologischen Zusammen-
hinge werden sich die Absol-
ventinnen und Absolventen
auflerdem auch als kompe-
tente  Gesprichspartner  so-
wohl fiir die in vielen Unter-
nehmen beschiftigten Um-
weltschutzbeauftragten, aber
auch fiir die mir dem techni-
schen Umweltschutz betrau-
ten Kolleginnen und Kolle-
gen erweisen, Gerade mit

Blick auf den betrieblichen

Umweltschutz  kommt  der
immer wieder geforderten
Fihigkeit zur  interdiszi-

pliniren Zusammenarbeit ei-
ne besondere Bedeutung zu.
Diese Zusammenarbeit tiber
die fachlichen Grenzen hin-
weg erhilt dann ein noch
grofleres Gewicht, wenn Un-
ternehmen im Rahmen von
umweltbezogenen  System-
partnerschaften Maoglichkei-
ten der Verminderung der
Umweltwirkungen des ge-
meinsam erstellten und ver-
triebenen Produkts iiber den
gesamten  Lebenszyklus  an-
streben.

Aber auch der Wettbewerb
der Hochschulen um qualifi-
zierte und motivierte Studie-
rende wird sich verschiirfen.
Die Arrrakeivitit des Studi-
enangebotes als Determinan-
te fiir die Wahl des Studien-
platzes wird zunchmend
wichtiger werden. Mit der
Aufnahme des neuen Studi-
enangebotes wird die Fach-
hochschule Niederrhein um
eine weitere Atcraktivitit rei-

cher.

Technischer
Umweltschutz
dominiert nach wie vor.

Fiir die Mehrzahl der deut-
schen Unternehmen ist Um-
weltschutz  nach  wie vor

technischer  Umweltschurz,
also  die umweltbezogene
Verinderung von Produkti-
onsverfahren oder Produk-
ten. So gaben 80% der im
Rahmen einer Untersuchung
des Umweltbundesamtes be-
fragten Unternehmen an, der
Produktionsbereich sei der
von Umweltbelangen haupt-
betroffene Bereich. Demge-
geniiber wiesen nur  etwa
30% dem Marketing grofie
Umweltbetroffenheit zu. Per-
sonalwesen sowie Control-
ling hielten lediglich jeweils
10% fiir vom Umweltschutz
stark betroffene Bereiche, So-
mit ist es nicht verwunder-
lich, dafl sich auch die
Hochschulen bisher fast aus-
schlieflich in den techni-
schen Fachbereichen mit
Umweltthemen beschiftigen.
Dies galt auch fiir die Fach-
hochschule Niederrhein, wo
beispielsweise in den einzel-
nen Schwerpunkten des Stu-
diengangs Textiltechnik be-
reits seit einiger Zeit das
Fach Umwelttechnik gelehrt
wird.

Mit der Aufnahme des
Themenbereichs Okonomie
und (3ko|0gic in die Ausbil-
dung der Betriebswirte folgt
die Fachhochschule der Ein-
schitzung, daf? ein nachhalu-
ger Schutz  der Umwelt
durch die Betriebe nur dann
erwartet werden kann, wenn
der Umweltschutzgedanke in
allen Unternchmensberei-
chen Eingang gefunden hat.
Das Leithild der Ausbil-
dungsinhalte ist das eines of-
fensiven, iiber die Erfiillung
gesetzlicher Vorgaben deut-
lich  hinausgehenden Um-
weltmanagementkonzeptes,
das die in der Praxis hiufig
anzutreffende |, betriebswirt-
schaftliche Liicke® des be-
trieblichen  Umweltschutzes
zu schlieRen hilft.

Prof. Dr. Martin Wenke
Fachhochschule Niederrhein
Fachbereich Wirtschaft 08
Webschulstralle 41-43
41065 Manchengladbach
Telefon: 02161 186-817
Fax: 02161 186-880
E-Mail: martin.wenke
@mg.fh-niederrhein.de



Neue Lieferung zum
HRG-Kommeniar von
Hailbronner

Der fithrende, von Hailbron-
ner herausgegebene Kom-
mentar zum Hochschulrah-
mengesetz, verlegt vom C.F.
Miiller Verlag, hat im Juni
1997 seine 17. durchgesche-
ne Erginzungslieferung er-
halten.

Im folgenden wird vor al-
lem der fiir die Leser des hlb
wichtige §50  besprochen.
Zuvor erscheint aber eine
Anmerkung zu der Kom-
mentierung des §2  ange-
bracht: Arudt wiederholt hier
unter der Uberschrift ,Die
Bestimmung  unterschiedli-
cher Aufgaben® seine frithere
Darlegung iiber die Fach-
hochschulen, ohne auf das
im gleichen Kommentar er-
schienene, inhaltlich abwei-
chende ,Recht der Fach-
hochschulen® von Waldeyer
(neu gefafle 1995) auch nur
mit  einem Wort einzu-
gehen”. Eine solche Unter-
lassung - dies sei auch dem
Verlag gesagt - ist nicht hin-
zunehmen.

Zu den ,Dienstrechtlichen
Sonderregelungen® nach §50
hat  Waldeyer cine Neufas-
sung vorgelegr, die auch auf
mehrere Neuregelungen ein-
geht, die seit der letzten Lie-
ferung ergangen sind. Ein-
mal wurden in Abs. 1 der
Vorschrift in Satz 3 die Ver-
inderungen  beriicksichrigt,
die sich aus der Neuregelung
der Vorschriften des Beam-
tenrechtsrahmengesetzes iiber
die Arbeitszeit ergeben. Der
neue § 44a BRRG ist auch
fiir Professgren giiltig (11,
Gesetz zur Anderung dienst-
rechtlicher Vorschriften vom
20.5.1994, BGBI I S. 1078).
Er erméglicht jetzt den Lin-
dern, Beamtenverhiltnisse in
Teilzeit auch unabhingig
vom Willen des Bewerbers
zu begriinden. Waldeyer stellt
hierzu fest, dafd eine solche
sZwangsteilzeitbeschifti-
gung” mit den Grundsitzen
des Berufsbeamtentums
nicht vereinbar sei ¥

Nach § 44 b BRRG kann
bestimmt werden, dafl Be-
amten in Bereichen, in de-
nen ein Bewerberiiberhang

besteht, auf Antrag Urlaub
ohne Dienstbeziige bewilligt
werden kann, wenn dienstli-
che Belange nicht entgegen-
stehen. Auch diese Urlaubs-
gewihrung gilt nach § 50
Abs. 1 S. 3 HRG fiir Profes-
soren. Waldeyer hat gegen
diese Geltung keine Einwin-
de. ¥

Von den Vorschriften iiber
die Verlingerung von Beam-
tenverhiltnissen auf Zeit, die
auch fiir Professoren und
wissenschaftliche Mitarbeiter
gelten (§ 50 Abs. 3), kom-
mentiert Waldeyer cine fiir
Fachhochschulen positive
Verinderung: Sie geht auf ei-
ne HRG—AIldtrung vom
24.2.1997 zuriick und be-
steht darin, daf auf Antrag
ein Dienstverhiltnis auch in
dem Umfang zu verlingern
ist, in dem eine wissenschaft-
liche Titigkeit auflerhalb
des Hochschulbereichs® aus-
getibt worden ist (§ 50 Abs.
35 S. 2). Diese Ausweitung
der Verlingerung ist nach
Waldeyer vor allem sinnvoll
fiir die Gewinnung von pra-
xiserfahrenen  Nachwuchs-
wissenschaftlern, die fiir eine
Berufung als Professoren an
eine Fachhochschule in Fra-
ge kommen. Hierdurch ver-
bessern sich Berufungschan-
cen fiir Nachwuchswissen-
schaftler.”

Zum Schluff noch eine Be-
merkung, die den Gesetzes-
text selbst betrifft: Der Ver-
lag hat auf S. 30 einen Ge-
setzestext zu § 50 HRG aus-
geliefert, der von dem Geset-
zestext abweicht, den er der
Kommentierung auf S. 2
voranstellt. In dem der Kom-
mentierung  vorangestellten
Text kommen in § 50 Abs. 3
in den Sitzen 2 bis 4 Fille
vor, die der Gesetzestext auf
S. 30 nicht mehr enthilt. Sie
schlagen sich auch in Wal-
deyers Kommentar nieder.
Hier ist dringend eine Be-
richtigung des Gesetzestextes
durch den Verlag geboten.®

Dr. Peter Dallinger
Piitzstr, 7
53343 Wachtberg

1) Zu § 2 Rdnr 80 bis 84
2) zu § 50 Rdnr 10, ebenso Battis/Grigo-
leit , Zuldssigkeit und Grenzen von
Teilzeitbeamtenverhilissen™ u.a.

3) Zu § 50 Rdnr 11
4) Zu § 50 Rdnr 77
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Grundstudium
Betriebswirtschaftslehre

Investitions- und Finanzplanung

Eine Einfiihrung in finanzwirtschaftliche
Entscheidungen unter Sicherheit

Von Prof. Dr. Hartmut Walz und Prof. Dr. Dieter Gramlich.
5., neubearbeitete Auflage 1997,

327 Seiten mit 63 Abb. und Tab. sowie einer Diskette,

Kt. DM 49,/ 6S 358.—/ sFr 45,50

ISBN 3-8005-2028-1 - Band 3

B _Investitions- und Finanzplanung™ ist ein einfithrendes, ent-
scheidungsorientiertes Lehrbuch zur betrieblichen Finanzwirt-
schaft. Dynamische und statische Modelle zur Beurteilung
finanzwirtschaftlicher Projekte werden kritisch anhand von Bei-
spielen analysier. Die Konsequenzen unternehmerischer Ent-
scheidungen fiir die betriebliche Zahlungsmittelsphiire werden
verdeutlicht und Ansiitze zur Planung und Steuerung der Unter-
nehmensliquiditit besprochen. Auch werden jiingere finanzwirt-
schaftliche Instrumente wie das Verfahren der Duration und
Cash-Management-Systeme vorgestellt. Die im Buch enthalte-
nen Aufgaben zur Selbstiiberpriifung einschlieblich erklidrender
Musterlosungen fordern das Verstéindnis fiir die behandelte
Thematik. Die beigefiigte Diskette enthélt mehrere selbster-
kldrende Excel-Programmierungen zur bequemen Ermittlung
der giingigen dynamischen Vorteilhaftigkeitskennziffern.

Handels- und Steuerbilanzen

EinschlieBlich der Systematik betrieblicher Ertrag- und
Substanzsteuern und der Vermogensaufstellung

Von Dipl.-Hdl. OStR Giinter Bauch und

Dipl.-Kfm., Steuerberater Dr. rer. pol. Andreas Oestreicher.
5., iiberarbeitete Auflage 1993,

422 Seiten mit 44 Abb. und Tabellen,

Kt. DM 56,—/ &S 409,— / sFr 54,30

ISBN 3-8005-2013-3 - Band 1

Kosten- und Leistungsrechnung
Eine Einfiihrung

Von Dipl.-Kfm. Manfred K. Gitzinger

und Dipl.-Kfm. Dr. Horst Michael.

6., liberarbeitete und erweiterte Auflage 1993,
268 Seiten, Kt. DM 35—/ 68 256,— / sFr 35—
ISBN 3-8005-2012-5 - Band 2

Produktionswirtschaft
Eine Einfiihrung mit Anwendungen und Kontrolifragen

Von Prof. Dr. Egon Jehle, Dipl.-Kfm. Dr. Klaus Miiller
und Dipl.-Kfm. Dr. Horst Michael.

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Gert von Kortzfleisch.
4., iiberarbeitete und erweiterte Auflage 1994,

253 Seiten mit 130 Abb. und Tab.,

Kt. DM 34—/ §S 248,/ sFr 34,-

ISBN 3-8005-2018-4 - Band 4

i
Verlag Recht und Wirtschaft
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Eine Million fdr FHM-
Forschung

Die Fachhochschule Miin-
chen hat von 10 Millionen
Forschungsmittel des Bun-
desministeriums fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und
'l"echnologie des gesamten
Bundesetats fiir angewandte
Forschung und Entwicklung
eine Million Mark fiir Top-
Projekte erhalten. Mit einem
Anteil von 10% ist sie in der
Férderrangliste somit  Spit-
zenreiter unter den deutschen
Fachhochschulen. Von den
insgesamt 50 dotierten An-
trigen waren 5 Professoren
der Fachhochschule Miin-
chen erfolgreich:

Prof Dr. Hans-Christian
Alt, FB Feinwerk- und Mi-
krotechnik/Physikalische
Technik, mit dem Projekt
~FTIR-Analytik in  Silizi-
um®,
Ziel des Projekes ist es,
mittels IR-Absorptionsspek-
troskopie den Gehelt an typi-
schen flachen Donatoren und
Akzeptoren in Silizium (P, As
und Sb bzw. B,Al und Ga)
im sub-ppm-Bereich quanti-
tativ zu erfassen. Die Anfor-
derungen an den Werkstoff
Silizium als Ausgangsmaterial
fiir die Elektronik hinsicht-
lich Reinheit bzw. gezielter
Dotierbarkeit werden durch
die Entwicklung vergrofierter
Kristalldurchmesser, zuneh-
mende Miniaturisierung und
Forderung nach verbesserten
Wirkungsgraden (Solarzellen)
immer hoher, Mit der IR-
Methode ist es moglich, bei
tiefen Temperaturen (~10K)
Nachweisempfindlichkeiten
von 10° ppb zu erreichen.

Prof. Dr. Dieter Haller,
FB Feinwerk- und Mikro-
technik/Physikalische Tech-
nik, mit dem Projeke , Effizi-
ente Finite-Element-Model-
lierung und  Simulation
mehrlagiger Leiterplatten®.

Zunehmende Qualititsan-
forderungen fithren  dazu,
dafl in der Elektronikindu-
strie frithzeitig im Entwick-
lungsprozefl  Abschitzungen
der Lebensdauer von Kom-
ponenten und Baugruppen
erforderlich sind.

Das Forschungsprojekt ver-
folgt das Ziel einer realisti-

scheren Berechnung der Le-
bensdauer von elektrotechni-
schen Komponenten auf Lei-
terplatten als dies gegenwir-
tig moglich ist. Dazu sollen
Konzepte erarbeitet werden,
die eine wirklichkeitsnahe
Modellbeschreibung  mehrla-
giger Leiterplatten auf der
Grundlage der Finite-Ele-
ment-Methode gestatten sol-
len. Die Ergebnisse sollen in
eine Software einfliefflen, mit
der dem Elektronikentwickler
ein einfach bedienbares, wei-
testgehend  rechnergestiitztes
Werkzeug fiir die Lebensdau-
erberechnung an die Hand
gegeben werden soll.

Prof. Dr. Helmut Herberg,
FB Feinwerk- und Mikro-
technil/Physikalische Tech-
nik, mit dem Projekt ,Eine
neuartige Anlage fiir Mikro-
lithografie in der Mikrosy-
stemtechnik®.

Im Labor ,Mikrosystem-
technik® der FH Miinchen
sollen neuartige mikroopti-
sche Komponenten zum Bau
einer Lithografieanlage einge-
setzt werden. Ziel ist die be-
sonders kostengiinstige Her-
stellung  von  Strukturen
(Masken oder auch Kleinseri-
en) im Bereich von 1-100
Mikrometern, wie etwa von
kleinen und mittleren Unter-
nehmen aus dem Bereich der
Sensorik und Akrorik ver-
wendet werden.

Prof: Dr. Georg Kinshofer,
FB Feinwerk- und Mikro-
technik/Physikalische Tech-
nik, mit dem Projekt ,Mes-
sung von passiven optischen
Netzen®.

Passive optische Netzwerke
werden heute nicht nur im
Bereich der Datenferniiber-
tragung, sondern zunehmend
auch in der Datennahiiber-
tragung eingesetzt. Die hohe
Dichte der Datennahiibertra-
gung bedingt eine mefStech-
nische Selektion der Endteil-
nehmer bzw. der Netzwerk-
knotenpunkte.  Ziel  dieses
Forschungsvorhabens ist die
anwendungsorientierte Mefi-
technik zum Zwecke der
Ubertragungssicherheit.

Prof. Helmur Wassermann,
FB Elektotechnik, mit dem
Projekt ,Versica artificalis
implantabilis - kiinstliches
harnleitendes System“.
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Zur Einfithrung von Bachelor-
und Masterstudiengdngen/-abschliissen
EntschlieBung des 183. Plenums der HRK vom 10.11.7937
Fir die Einfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengidngen (-programmen)
und entsprechenden Abschliissen soliten nach Auffassung der Hochschulrek-
torenkonferenz (HRK) die folgenden Grundsatze beachtet werden:
1. Die genannten Programme und Abschlisse sollten sowohl an Universitaten
als auch an Fachhochschulen angeboten werden konnen.
2. Bachelor- und Master-Programme sollten — wie alle anderen Studiengange
- in einem an internationalen Standards orientierten, noch naher zu gestalten-
den bundeseinheitlichen Verfahren evaluiert und akkreditiert werden. Hierzu
ist eine Vereinbarung zwischen den Landern und der HRK anzustreben. Bis
zur Realisierung eines solchen Akkreditierungsverfahrens sollten Bachelor-
und Master-Programme modellhaft erprobt werden konnen.
3. Der einzelnen Hochschule bzw. den einzelnen Fakultaten/Fachbereichen
sollte iiberlassen bleiben, ob und in welchen Fichern fiir auslandische
und/oder deutsche Studierende Bachelor- und Master-Programme eingefiihrt
werden. Jedenfalls in der Erprobungsphase sollten diese Programme parallel
zu den deutschen Diplom- und Magisterstudiengangen angeboten werden.
4. Die Studienginge zum Bachelor-/MasterabschiuB sollten eigenstindige
Programme mit modularem Aufbau sein.
5. Beide Studienprogramme sollten so gestaltet werden, daf ihre Abschliisse
jeweils berufsqualifizierend sind.
6. Wenn Masterprogramme konsekutiv auf Bachelor-Studiengangen aufbau-
en, muf im Bedarfsfall eine Studienfinanzierung nach dem BAfoG moglich
sein.
7. Die Aufnahme in ein Masterprogramm sollte nach erfolgreich absolviertern
Erststudium eine besondere Zulassungsentscheidung der Fakultat/des Fachbe-
reichs voraussetzen. Naheres sollte in der Studienordnung geregelt werden.
8. Die von Universititen und Fachhochschulen vergebenen Bachelor- und
Mastergrade soliten nicht durch die Hochschulart bezeichnende Zusétze - z.B.
“(FH)" — unterschieden werden, jedoch sollte das Leistungsprofil der jeweili-
gen Hochschule zum Ausdruck kommen. Hierzu sollten auf der Prafungsur-
kunde neben der verleihenden Hochschule die wesentlichen Inhalte des Curri-
culums und die Studienzeit aufgefiihrt werden (“diploma supplement”).
9. Zur Wertigkeit der Universitats- und Fachhochschuldiplome bzw. Magister-
grade an Universititen gegeniiber den Bachelor- und Mastergraden wird auf
folgendes hingewiesen:
a) Im anglo-amerikanischen Hochschulsystem wird zwischen dem dreijahrigen
und dem vierjahrigen Bachelor-Programm als “Honors-Degree” (mit fachli-
cher Vertiefung, Prifung und schriftlicher AbschluBarbeit) unterschieden.
b) Masterprogramme konnen entweder zwei Jahre umfassen (im Anschlufs an
ein dreijdhriges Bachelor-Programm) oder ein Jahr (nach dem o.g. vierjdhrigen
Bachelor-Programm).
¢) Mastergrade berechtigen - bis auf wenige Ausnahmen (professional de-
grees) — grundsatzlich zur Aufnahme von Promotionsstudien. Je nach Dauer
und Inhalt des Masterstudiums kann die Zulassung zu Promotionsstudien
bzw. die Annahme als Doktorand mit der Auflage verbunden werden, vor
Beginn der Arbeit an der Dissertation oder parallel zu ihr weitere bei der Zu-
lassung/Annahme bezeichnete Studien zu betreiben.
10. Vor diesem internationalen Hintergrund geht die HRK davon aus, daf das
Diplom nach dreieinhalb- bis vierjahrigen Studiengangen an Fachhochschulen
dem “Bachelor-Honors" und daB das Diplom an Universititen dem Master
entspricht.
Die HRK schldgt vor, den Inhabern von qualifizierten Abschlissen eines
Masterprogramms die Maglichkeit einzurdumen, sich um die Zulassung zum
Promotionsstudium/Annahme als Doktorand (in) zu bewerben.
Die Entscheidung tber die Zulassung zu Promotionsstudien bzw. die Annah-
me als Doktorand(in) trifft der Promotionsausschuff der jeweiligen
Fakultit/des jeweiligen Fachbereichs der Universitit (vgl. HRK-Empfehlung
zum Promotionsstudium vom 6. Juli 1996, Bonn 1996, S. 18 ff. (Dokumente
zur Hochschulreform 113/1996).
Die Entscheidung soll aufgrund einer differenzierten und fachspezifischen
Betrachtungsweise individuell und “sur dossier” erfolgen, da die Fahigkeit zur
vertieften wissenschaftlichen Arbeit im Rahmen eines Promotionsvorhabens
von den vorher erfolgreich abgeschlossenen Curricula, insbesondere aber von
der Kandidatin/dem Kandidaten selbst abhangig ist.



Allein in Deutschland gibt
es jihrlich 3.500 bésartige
Neuerkrankungen des
menschlichen Blasenappara-
tes, die in ca. 30 Prozent der
Fille durch eine Radikal-Zy-
stektomie erfolgversprechend
behoben werden konnen. Al-
le bisherigen Ersatzsysteme
funtionieren nicht zufrieden-
stellend. Die Medizin fordert
eine komplette implantierba-
re Kapsel mit einer méglichst
groflen Anniherung an das
natiirliche System, in die
simtliche akrorische energie-
und steuerungstechnische
Teile integriert sein miissen.
Daraus ergibt sich ein duflerst
komplexes interdisziplinires
Forschungsvorhaben.  Dieses
Forschungsprojekt, an dem
Zwel Universititen und
Fraunhofer-Gesellschaften
mitarbeiten, lassen auch fiir
Studierende und Diploman-
den der FH Miinchen ein in-

Fachhochschulen im zwei-
sprachigen Bildband

Die Vielfalt der deutschen Fachhoch-
schullandschaft prisentiert sich in ei-
nem grofien Bildband, den die Prisi-
denten von Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) und Deutschem Akade-
mischem Austauschdienst (DAAD)
am 8. November 1997 gemeinsam
der Offentlichkeit in Bonn vorstell-
ten. Das 320 Seiten umfassende
Buch, das mit Unterstiitzung des
Stifterverbandes fiir die Deutschen
Wissenschaft realisiert werden konn-
te, enthilt Portrits aller deutschen
Fachhochschulen in deutscher und
englischer Sprache. Dariiber hinaus
befassen sich mehrere Essays mit Ge-
schichte und Gegenwart der Deut-
schen Fachhochschulen. ein umfang-
reicher Anhang dokumentiert das
Hochschul- und Forschungssystem
der Bundesrepublik in graphischen
Darstellungen.

JInternationalitiit ist ein integraler
Bestandteil des Profils der Fachhoch-
schulen” so Prisident Berchem.

INFORMATIONEN + BERICHTE

Die umfassende Dokumentation
der Hochschulen in Deutschland

Universititen
in Deutschland / Germany

Hrsg. von Christian Bode, Werner
Becker. und Rainer Klofat. In
Verbindung mitDAAD und HRE.
In Deutsch und Englisch.

320 Seiten mit 364 liberwiegend
farbigen Abbildungen.

ISBN 3-7913-1496-3. DM 78.-

»Dieser aufwendige Text-Bildband

FACHHOC
IN DEUTSC

(01

Fachhochschulen
in Deutschland / Germany

Hrsg. von Christian Bode, Werner
Becker, Claudius Habbich und
Rainer Klofat. In Verbindung mit-
DAAD und HREK. In Deutsch und
Englisch. 320 Seiten mit 386 Abb.
ISBN 3-7913-1844-6. DM 78.-

Die wichtige Dokumentation infor-
miert ausfuhrlich iber simtliche

teressantes Betitigungsteld er-
warten.

erziihlt, wie das deutsche Univer-
sitdtssystem funktioniert und bietet
eine Fiille an Informationen.« F4Z

Fachhochschulen in Deutschland
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TQL98 - Tagung Qualitdtsmanagement in der Lehre
am Mittwoch, dem 04.02.1998 in der Fachhochschule Wiesbaden

Programm

Qualitditsmanagement in der Lehre ist das Thema einer
Tagung, die am 4. Februar in der Fachhochschule Wiesba-
den stattfinden wird. Hier sollen Ansétze zur Verbesserung
der Lehre diskutiert werden, die in der Industrie und zuneh-
mend auch im Dienstleistungs- und Weiterbildungsbereich
zu einem neuen Verstdndnis von Qualitat und zu deutlicher
Qualitatsverbesserung gefuhrt haben, namlich Qualitatsma-
nagementsysteme gemaB der Normenfamilie 1ISO 9000 ff.
Die Grundidee der Normenreihe ist es, méglichst alle Abldu-
fe, die fiir die Qualitdt eines Produkts oder einer Dienstlei-
stung von Bedeutung sind, zu erfassen und einzuhaltende
Qualitdtsstandards festzulegen. Weiterhin ist nachzuweisen,
wie die Einhaltung dieser Qualitdtsstandards sichergestellt
wird und Uber Regelkreise dafiir Sorge getragen wird, daf
nicht zufriedenstellende Prozesse verbessert werden. In die-
sem Sinne belegt die Einhaltung der Norm die Qualitéts-
fahigkeit einer Organisation. Eine wesentliche Stirke dieses
Ansatzes liegt in der Festlegung von Prozeduren, die zu
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozel in der Lehre
fihren und insbesondere auch die Umsetzung entsprechen-
der Mafnahmen sicherstellen.

Die Tagung wird veranstaltet vom hessischen Arbeitskreis
.Qualititsmanagement in der Lehre* und findet unter der
Schirmherrschaft der HRK statt. Weitere Informationen
erhalten Sie bei der folgenden Adresse:

FH Wiesbaden, Prorektorin Prof. Dr. M. Greif, Kurt-Schu-
macher-Ring 18, 65197 Wiesbaden, Tel.: (06 11) 94 95-
703, Fax )06 11) 94 95-106, E-mail: tq/98@fh-
wiesbaden.de tql98@fh-wiesbaden.de, oder unter
http://www.fh-wiesbaden.de.

Prof. Dr.Michael Stawicki, FH Wiesbaden,
Kurt-Schumacher-Ring 18, 65197 Wiesbaden

9.15 BegriiBung
durch den HRK-Vizeprasiden-
ten, Prof. Clemens Klockner

9.30 Eréffnung:

.Die Verantwortung der Hoch-
schulen fir die Qualitdit der
Lehre — und die Mitverantwor-
tung des Staates”

(Dr. Christine Hohmann-Denn-
hardt, Staatsministerin fur Wis-
senschaft und Kunst)

10.00 ,ISO 9000 - Erfahrungs-
bericht aus einem technischen
Entwicklungszentrum*

(Dr. Werner Riihl, Adam Opel
AG)

10.45 Pause

11.15 ,Qualitdtsmanagement
im Bildungssektor"
(Dipl.-Ing. Horst Fuhr, DGQ)

12.00 Mittagspause

13.30 ,Ansdtze zum Qua-
lititsmanagement in der Lehre”
(Prof. Dr. Michael Stawicki,
Wiesbaden)

14.00 ,Ein Qualitatsmanage-
mentsystem fiir den Fachbereich
Wirtschaft der FH Schmalkal-
den"

(Prof. Dr. Wolf Rieck, Schmal-
kalden)

14.30 ,Ein Qualititsmanage-
mentsystem flur einen techni-
schen Fachbereich"

(Prof. Dr. Ralph Stengler, Darm-
stadt)

15.00 Diskussion
15.30 Kaffeepause

16.00 Podiumsdiskussion:
+Qualititsmanagement - ein
Weg zur besseren Lehre?"
Moderation: Dr. Georg Kolle-
Gorgen (BASF);

Teilnehmer:
Prof. Dr. Monika Greif (FH
Wiesbaden), Dr. B. Hartung

(HIS GmbH), Prof. Dr. Detlef
Miiller-Béling (CHE), Dr. André
Warner (PSI), Studierende

17.00 Ende

hib Die neue Hochschule 6/97 25
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TAGUNG

Leistungsanreize
in der Hochschule
- Moglichkeiten und Grenzen -

Symposium des hlb-Landesver-
bandes Nordrhein-Westfalen

Freitag, 13. Februar 1998
10.00 Uhr bis ca. 17.00 Uhr
Diisseldorf
Airport-Hotel Lindner
Unterrather Str, 108

War ,, Gruppenuniversitat” das Reizwort
der Nach-68iger-Ara, so scheint ,Lei-
stungsorientierung” das Reiz- und Mode-
wort der laufenden Hochschuldebatte zu
werden. Doch welche Leistung soll wie
gemessen, verglichen und belohnt wer-
den?

Wird es eine , leistungsorientierte Kompo-
nente” der Hochschullehrerbesoldung
geben; wer legt die Kriterien fir die Beur-
teilung fest?

Sind neue, innovative Konzepte nicht
mehr zu verwirklichen, da Leistungsbe-
messung nur zurlickliegende Zeitrdume
berticksichtigen kann?

Fragen, die beantwortet werden miissen,
bevor u.U. verhdngnisvolle Entscheidun-
gen gefdllt werden. Der h/b-Nordrhein-
Westfalen wird hierzu kompetente Sach-
kenner einladen, die Gberwiegend aus
ersten Erfahrungen in Modellversuchen
berichten kénnen. Die Vortrige werden
in einem Symposiumsband zusammenge-
falit.

Als Referenten werden erwartet:
Staatssekretdr Dr. Wolfgang Lieb, Mini-
sterium fiir Wissenschaft und Forschung
des Landes NW, Disseldorf

Min. Dir. Hans Rainer Friedrich, Bundes-
ministerium fOr Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Technologie, Bonn

Prof. Dipl.-Kfm. Giinther Edler, Mon-
chengladbach (ehemals Fachhochschule
MNiederrhein)

Prof. Dr. Peter Schulte, Rektor der Fach-
hochschule Gelsenkirchen

H. Fuhrmann, FU-Berlin

Dr. R. Richter, Wissenschaftliches Sekre-
teriat fiir Studienreform in NRW

Tagungsgebiihr

inkl. Lunchbuffet und Kaffee:
DM 50,00 fiir hib-Mitglieder
DM 85,00 fiir Nicht-Mitglieder

Vorbestellungen des Symposiumsbandes
und Anmeldung zum Symposium bitte an
die:

Geschéftsstelle des Afb-NW,

Postfach 1109, 58803 Neuenrade,
Telefon und Fax (023 92) 64 771

26 hib

LESERBRIEF

Bundesprasident bei
Fachhochschulen

Hier Dunkelziffer!
(s. DNH 3/97, S. 22)

Aller guten Dinge sind drei.
Besser vielleicht sind vier, zu-
mal wir bekanntlich ab n= 4
Statistik  treiben  kénnen.
Wenn ich das Geheimnis
litften darf:

Es gab mindestens einen
ersten Prisidentenbesuch,
der den von Thnen gezihlten
Besuchen vorausging. Bun-
desprisident  Walter Scheel
kam 1m Mai vor einund-
zwanzig Jahren auf Einla-
dung von Prisident Professor
Udo G. Brandt per Hub-
schrauber nach Niirnberg zur
Georg-Simon-Ohm FH, lan-
dete auf der Wohrder Wiese
und lieR sich in der FH
dariiber informieren was Sa-
che war.

Natiirlich ist auch n = 4
immer noch wenig. Woran
liegt es? Ich vermute mal,
unsere Prisidenten und Rek-
toren haben Scheu, den Ho-
hen Herrn aus Bonn bzw.
Berlin einzuladen. Das muf
anders werden.

Mit kollegialen GriiBen

Prof. Dr. Dipl.-Phil. Dietrich Grille
Vorsitzender des VHB

Verband der Hochschullehrer an
Fachhochschulen in Bayern e.V.
Lothstr. 34

80335 Miinchen

Verband der Hochschullehrer an
bayerischen Fachhochschulen
(VHB)

Die Stellungnahme zum Entwurf
eines Gesetzes zur Anderung des
Hochschullehrer- und Hochschul-
gesetzes finden Sie unter:

http:/ /www .th-
muenchen.de/home
/guests/vhb/d_vhb-juli.html

Die neue Hochschule 6/97

FH-TRENDS

Griines Licht fiir 1. Europa-Stu-
diengang Elektrotechnik,

FH Hamburg

Mit einem Startgeld von rund
34.000 DM aus dem Brisseler
SOKRATES-Programm kann jetzt
der erste europdische Studien-
gang Elektrotechnik entwickelt
werden. Im Jahre 2000 sollen
erstmals 30 bis 40 Studenten
davon profitieren.

An der Lehrplan-Entwicklung
sind neun Hochschulen aus sechs
Lindern  beteiligt:  Finnland,
Frankreich, GroBbritannien, Por-
tugal, den Niederlanden und
Deutschland. Koordinator st
Professor Dr. Hubert Lagemann,
ehem. Vorsitzender des hib-
Hamburg, vom Fachbereich Elek-
trotechnik und Informatik der
Fachhochschule Hamburg.

Das vierjahrige Studium besteht
zu 50% aus Auslandsaufenthal-
ten von jeweils einem Jahr an
zwei Partnerhochschulen in zwei
Landern. Es schlieft ein Indu-
striesemester ein und mit den in
den jeweils besuchten Lindern
tblichen Titeln ab. Beispiel:
Diplom/Master/Maitre. Ein Ab-
schlubb nach drei Jahren Studium
ist ebenfalls moglich.

Fur die Studierenden liegen die
Vorteile auf der Hand: Wéhrend
die Elektrotechnik-Studenten an
der Fachhochschule Hamburg
nach dem Grundstudium zur Zeit
nur zwischen vier Schwerpunk-
ten wahlen konnen, verdreifacht
sich das Angebot. Wer sich bei-
spielsweise fir Telekommunikati-
on interessiert, kann in Finnland
oder den Niederlanden studie-
ren. Wer sich in Optoelektronik
spezialisieren mochte, kann dies
in Frankreich tun. Is.

Europdisches Baumanagement
(ECEM), Oldenburg

Der Studiengang European Civil
Engineering Management
(ECEM) an der FH Oldenburg
verbindet die klassische Ausbil-
dung im Bauingenieurwesen mit
einer  Managementausbildung
und vermittelt neben Fremdspra-
chenkenntnissen auch soziale
und kulturelle Kompetenz auf
der Basis eines eineinhalbjéhrigen
Auslandsstudiums. Das dreise-
mestrige Grundstudium wird in

Oldenburg absolviert und kon-
zentriert sich auf die technischen
und betriebswirtschaftlichen
Grundlagen als Vorbereitung auf

das Praxissemester, das zu
Beginn des fiinfsemestrigen
Hauptstudiums  im  Ausland

abgeleistet wird. Im Anschluf
daran folgen zwei Theorieseme-
ster an der gewdhlten Partner-
hochschule, wobei neben einem
einheitlichen Rahmenprogramm
unterschiedliche  Schwerpunkte
gesetzt werden kdnnen. Das Stu-
dium schlieft mit dem 7. theore-
tischen und 8. praktischen Seme-
ster in Oldenburg ab. Partner-
hochschulen sind die University
of Wolverhampton (UK), Hanze-
hogeschool van Groningen (NL),
Technische Universitat  Stettin
(PL), Tschechische Technische
Universitdt Prag (CZ), Polytech-
nische Hochschule Ybl Myklos
Budapest (H) und Aalborg Uni-
versitit Esbjerg (DK). Der Kreis
der ECEM Partnerhochschulen
soll in Kirze nach Frankreich,
Spanien und Schweden erweitert
werden. Is

International Business/Interna-
tional Engineering, Dortmund,
Miinster, Aachen

Mit dem Studiengang Internatio-
nal Business bietet die FH Dort-
mund im Fachbereich Wirtschaft
eine international orientierte
Ausbildung an, die sich durch
integrierte Auslandssemester
auszeichnet. Die Studierenden
konnen zwischen der Deutsch-
Britischen, Deutsch-Niederldandi-
schen und Deutsch-Franzosi-
schen Variante wdahlen.
Internationale Studiengdange im
European Business Programme
und im European Engineering
Programme werden in den Fach-
bereichen Wirtschaft und Elek-
trotechnik der FH Minster ange-
boten. Zum achtsemestrigen Stu-
dium gehéren zwei Praxisseme-
ster von je sechs Monaten, eines
davon ist im Ausland zu absol-
vieren.

Drei internationale Studiengénge
in Wirtschaftswissenschaften bie-
tet die FH Aachen im kommen-
den Semester an: den deutsch-
britischen, den  integrierten
deutsch-franzosischen und den
europdischen Studiengang Wirt-
schaft. Is.



@ Technik/Informatik/
Mathematik

Digitaltechnik

1. Borgmeyer (FH Konstanz)
Carl Hanser-Verlag,
Minchen/Wien 1997

Environmental Software Systems,
Vol. 2

R. Denzer (FH Saarbriicken)

D. A. Dwayne, G. Schimak
Chapman & Hall, UK, 1997

Innovative Ingenieurwerkstoffe

N. Jost (FH Pforzheim), Beitrdge aus
dem Bereich Technik der

FH Pforzheim, Nr. 87, 1997

Industrie und Fachhochschule - Part-
ner in Forschung und Entwicklung
Dokumentation zum Fachhochschul-
tag 1997 der FH GieBen-Friedberg

B. Kampschulte, u.a. (FH GieBen-
Friedberg)

FB Elektrotechnik Il, FH Giefien-Fried-
berg, 1997

Eigenschaften von Energiekabeln und
deren Messung

E. Kuhnert und F. Wiznerowicz

(FH Hannover),

2. Uberarbeitete Auflage

Verlags- u. Wirtschaftsgesellschaft der
Elektrizititswerke m.b.H. - VWEW,
Frankfurt am Main, 1997

Einfithrung in die Fourier-Analysis
B. Lenze (FH Dortmund)

Logos Verlag, Berlin 1997

® Betriebswirtschaft/Wirtschaft

Qualititsmanagement im Personalbe-
reich

M. Kolb und G. Bergmann
(FH Pforzheim)
Verlag moderne industrie,
Landsberg 1997

Geschiftsbericht, ein Leitfaden fiir
Aufstellung, Gestaltung und Offenle-
gung

C. Meyer (FH Pforzheim)

2. Auflage, Stuttgart 1997

Marketing: Strategie und Realisierung
D. Pflaum und E. Adolf

(FH Pforzheim)

Hanser, Miinchen 1996

Strategien der Personalentwicklung
Hrsg. von H.-C. Riekhof

(FH Gottingen), 4. Auflage

Gabler Verlag, Wiesbaden 1997

Gabler Wirtschaftsinformatik-Lexikon
K.-H. Rau, Mitherausgeber, G. Botsch,
M. Kirn, P. Kloz, M. Kolb,

H. Niedetzky, K. Porkert, A. Schatter
(FH Pforzheim) u.a.
Betriebswirtschaftlicher Verlag

Dr. Th.Gabler, Wiesbaden 1997

Betriebswirtschaftslehre

O. Schneck (FH Albstadt-Sigmaringen)
Reihe Betriebswirtschaft und Manage-
ment; Hrsg. von O. Schneck

Campus Verlag, Frankfurt/New York
1997

Organisation

Ein anwendungsorientiertes Lehrbuch
mit Fallbeispielen

M. van Geldern

Reihe Betriebswirtschaft und Manage-
ment

Hrsg. von O. Schneck (FH Albstadt-
Sigmaringen)

Campus Verlag, Frankfurt/New York
1997

Der Hochschullehrerbund:

NEUES VON KOLLEGEN

Uberzeugungsstrategien in der Wer-
bung
Eine Langsschnittanalyse von

Zeitschriftenanzeigen des 20. Jahrhun-

derts
C. Wehner (FH Pforzheim)
Westdeutscher Verlag, Opladen 1996

Technischer und wirtschaftlicher
Wandel in der Stahlindustrie sei den
sechziger Jahren unter besonderer
Beriicksichtigung Nordrhein-Westfa-
lens

H. Wienert (FH Pforzheim)
Untersuchungen des Rheinisch-\West-
falischen Instituts fiir Wirtschaftsfor-
schung, Heft 20. Essen 1996

Perspektiven der Weltstahlindustrie

und einige Konsequenzen fiir den An-

lagenbau

H. Wienert (FH Pforzheim)

Beitrdge aus dem Bereich Wirtschaft
der Hochschule for Gestaltung, Tech-
nik und Wirtschaft Nr, 77, Porzheim
1997

@ Recht

Bausteine des Privatrechts
H.-J.-Bauschke und H.-D. Braun
(FH Bund)

Bund-Verlag, Kéln 1996

Bausteine des dffentlichen Rechts
H.-J. Bauschke und H.-D. Braun
(FH Bund)

Bund-Verlag, Kéln 1997

Allgemeines Verwaltungsrecht, Ver-
waltungsverfahren und Verwaltungs-
prozefll

H.-D. Braun, U. Kanzok, H.-L. Mdiller
(FH Bund)

4. Auflage

Woalhalla Fachverlag,
Regensburg 1997

@ Soziologie/Gesellschaft

Hochschulen in Deutschland
Forschung und Lehre fiir das nichste
Jahrtausend

Hrsg. von J. Goebel (FH Schmalkal-
den)

Reihe Schmalkalden

Lit Verlag, 1997

Ambulante Erziehungshilfen

Eine Orientierung fir Ausbildung und
soziale Berufe

R. Griinder (FH Dortmund)

Freiburg, 1997

Asthetik des Reisens

F. Pocock (FH Pforzheim) und Coau-
toren

Kunstforum International, Bd. 137,
1997

Staatliche Sozialpolitik in Deutschland
Historische Entwickung und theoreti-
sche Analyse von den Urspriingen bis
1918

E. Reidegeld (FH Dortmund)

Opladen 1996

Differentielles Leistungsangst Inven-
tar (DAI)

H. Rost (Univ. Marburg) und F.J.
Schermer (FH Wiirzburg-Schweinfur-
Aschaffenburg)

Swets Tests Services,

Frankfurt am Main 1997

die Vertretung der Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen.

Ihr Anwalt
Der hlb vertritt folgende Positionen:

1.Forschung und Entwicklung ist als Aufgabe der
Fachhochschulen in allen Bundesldndern festzuschreiben.

2.Um Forschung dauerhaft betreiben zu kénnen, bendtigen
die Fachhochschulen wissenschaftliche Mitarbeiter, die befri-
stet an Forschungsprojekten arbeiten. thnen muf die
Moglichkeit zu anwendungsorientierter Weiterqualifizierung
geboten werden. Sie sind nicht mit der selbstandigen
Durchftihrung von Lehraufgaben zu betrauen.

3.In den Fachbereichen werden die typischen Leistungen der
Hochschulen in Lehre und Forschung erbracht. Daher ist ihre
Position gegentiber der Hochschulleitung zu starken.

4.In den akademischen Leitungs- und Kontrollorganen muf
der Dienstleistungsgedanke gestarkt werden.

5.Evaluierung muB Aufwand und Ertrag im Auge behalten.

6. Die Fachhochschulen sollten vermehrt Studiengédnge auch in
Konkurrenz zu den Universitdten anbieten.

7.Nur eine auf C 3 aufbauende Besoldungsstruktur wird den
besonderen Leistungsanforderungen an Professoren an
Fachhochschulen gerecht.

8. Fachhochschulabsolventen miissen einen direkten Zugang zu
den Laufbahnen des hoheren Dienstes erhalten.

lhr Dienstleister

... gut beraten: Besoldung, Beihilfe, Versorgung; wir beraten Sie
personlich und vertraulich.

... ganz sicher: Kennen Sie Ihre besondere Verantwortung
gegeniiber den Studierenden und Einrichtungen der
Hochschule? Der hib hat seine Mitglieder gegen Anspriiche aus

Schadensfillen versichert.

... im Recht zu sein bedeutet nicht, immer Recht zu bekommen.
Die Mitglieder des hib erhalten uneingeschrankten

Rechtsbeistand durch diesen verbandseigenen Rechtsschutz.

... umfassend informiert: Die Fachzeitschrift Die Neue
Hochschule informiert Sie aktuell tiber die Enwicklungen in den
Fachhochschulen und in der Hochschulpolitik.

Berufspolitik, Erfahrungsaustausch, Beratung, Haftpflicht,
Rechtsschutz und Information bietet der hib zu einem

Monatsbeitrag, der zwischen 15 und 20 DM liegt!

Informationen tber diese und weitere Leistungen des hlb fordern Sie unter folgender Adresse an:
Hochschullehrerbund e V. eRiingsdorfer StraBe 4c ¢ 53173 Bonn s Telefon (0228) 35 22 71 e Telefax (0228) 35 45 12 o E-mail hibbonn@aol.com



NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Rudolf Botr, FH Pforzheim

Prof. Werner Burkard, Wirtschaftsinforma-
tik mit den Schwerpunken Softwaretechnik
und Rechnerkommunikation, FH Pforzheim
Prof. Dr. Rainer Gildeggen, Europiisches
und internationales Wirtschaftsrecht, FH
Pforzheim

Prof. Dr. Dr. Wolfgang Gohout, Quantitati-
ve Methoden und Volkswirtschafislehre, FH
Pforzheim

Prof. Dr. Wolf-Henning Rech, Hochfre-
quenztechnik und Physik, FH Pforzheim
Prof. Dr. Rainer Jurowsky, Allgemeine und
besondere Steuerlehre/wirtschaftliches Prii-
fungswesen, FH Pforzheim

Prof, Dr. Marianne Katz, Angewandte Infor-
matik, FH Karlsruhe

Prof, Dr.-Ing. Klaus Méller, Distriburionslo-
gistik und Verkehrsmanagement, FH Pforz-
heim

Prof. Dr. Waolff Parmentier, Baubetrieh, FH
Katlspuhe

Prof, Themas Pekny, Mode mit Schwer-
punkt experimentelles Gestalten, FH Pfore-
heim

Prof. Dr. Heinz Saler, Vermessungskunde,
Geographische Informationssysteme,
Behirdliches Vermessungswesen, FH Karls-
ruhe

Prof. Dr. Joachim Schuler, Wirtschaftsinfor-
matik mit den Schwerpunkten Systement-
wicklung und berrichswirtschafiliche Anwen-
dungssysteme, FH Pforzheim

Prof. Dr. Herwig Tilly, Instrumente des
Marketing, FH Pforzheim

Prof. Dir. Barbara Tybussek, Wirtschafespri-
vatrecht, FH Pforzheim

Prof. Dr.-Ing, Roland Wahl, Produktion
und Fertigungstechnik, FH Pforzheim

Prof, Dr. Martin Weiblen,
Berriehswirtschafe, Controlling, FH Pfore-
heim

Prof, Dr. Helmut Wienert, Volkswirtschafts-
lehre sowie Wirtschafts- und Sozialgeschich-
te, FH Pforzheim

Prof. Dr. Klaus Wolfrum, Energietechnik,
Elektronik und Elektrische Mefitechnik, FH
Karlsruhe

Prof, Dr. Udo Wupperfeld. Betrichswirt-
schaftslehre, inshesondere Marketing und
Vertrieh, FH Pforzheim

Prof, Reinhard Schottmiiller, Beschaffung
und Supplymanagement, FH Plorzheim

Bayern

Prof. Dr. Brigitre Birareuther, Auromatisic-
rungstechniken

FH Hof

Prof. Dr. Dieter Brosche, Energietechnik,
Sicherheitswesen, Umweltschutz,

FH Miinchen

Prof. Dr. Jiirgen Gartz, Wirtschaftsenglisch,
FH Hof

Prof. Dr. Richard Gébel, Kommunikations-
systeme/ multimediale Anwendungen, Nerz-
werktechnik, FH Hof

Prof. Dr. Rudolf Huth, Landwirtschaft und
Umwelwsicherung, FH Weihenstephan

Prof. Dr.-Ing. Thomas Kisgl, Bavabwicklung
und Projekomanagement, FH Augsburg
Prof. Dr. Thomas Lauterbach, Physik, Elek-
tronik, Bauphysik, FH Niirnberg

Prof. Dr. Udo Mandler, Rechnungswesen
mit Schwerpunke Internationale Rechnungs-
legung, FH Hof

Prof. Dr. Matthias Mungenast, Wirtschafes-
wissenschaften mir Schwerpunkt Unterneh-
menstithrung und Personalwirtschafr, FH
Hof

Prof. Dr. Steffen Rogg, Forstwirtschaft, FH
Weihenstephan

Prof. De. Alois Scheuerlein, Land- und
Ernihrungswirtschafe, FH Weihenstephan
Prof. Dr. Wolfgang Tischner, Pidagogik,
FH Niirnberg

Prof. Dr. Uwe Wienkop, Betrichssysteme,
Compilerbau, Datenkommunikation und
Rechnertechnik, FH Niirnberg

Berlin

Prof. Dr. Georg Fuchs, Bauingenicurwesen,
Schwerpunke Stahlbau/Holzbau, FHTW
Berlin

Prof, Dr. Reinhard Ginold, Wirtschaftsin-
formatik, FHTW Berlin

Prof, Dr. Thomas Kretschmar, DV-Anwen-
dungen im Finanzdienstleistungsbereich,
FHTW Berlin

Prof. Dr. Michael Kulka, Recht, FHTW
Berlin

Prof. Dr. Thomas Pietsch, Wirtschaftsinfor-
matik, HTW Berlin

Prof. Dr. Andrea Rumler,
Betriebswirtschafislehre mit Schwerpunke
Marketing, FHTW Berlin

Prof. Dr. Markus Thiermeier, Betriebswirt-
schaft mit dem Schwerpunke Unternchmens-
fithrung in kleineren und mitderen Uneer-
nehmen, FHTW Berlin

Prof. Dr. Helmuth Wilke,
Betrichswirtschafislehre, Schwerpunkr Be-
tricbliche Steuerlehre, FHTW Berlin

Hessen

Prof. Dr. Hartmut Albrecht, Feinwerkrech-
nik, FH Frankfurt

Prof. Dr. Birbel Friedmann, Wirtschaft, FH
Frankfure

Prof. Dr. Rainer Luig, Allgemeine Betriebs-
wirtschafislehre, FH Giessen-Friedberg

Prof. Dr, Peter Miissig, Wirtschaft, FH
Frankfure

Prof. Dr. Joachim Pos, Bauingenicurwesen,
FH Frankfure

Prof, Christine Scheiblaver, Architckeur, FH
Franlfure

Prof, Dr. Klaus Weber, Sozialarbeit, FH
Frankfurt

Nordrhein-
Woestfalen

Prof. Dr. Jirgen Biéhm-Rietig, Ingenicurma-
thematik und Wirtschaftsmathematik, FH
Kiiln

Prof. Dr. Marion Siegers, Physik, FH Gel
senkirchen

Prof. Dr.-Ing. Sabti Anik, Energie- und
Umweltschutzrechnik, FH Aachen

Prof. Dr. Rainer Bartz, Allgemeine Rege-
lungsrechnik, FH Kiln

Prof. Dr. Arnfricd Bintig, Psychologic mit
dem Schwerpunkr Rechwspsychologie und
Klinische Psychologie, FH Koln

Prof. Dr. Heinz Willi Brenig,
Versicherungsingenieurwesen, einschlicBlich
Sachversicherung, FH Kiln

Prof. Dr. Karin Christof, Statistik und Wirt-
schafesmachematik, FH Gelsenkirchen,

Abr. Bocholt

Prof. Dr. Jiitgen Danielzik, Bauberrichsleh-
re, insbesondere Baumaschinen und Bauver-
fahrenstechnik, FH Koln

Prof. Dr. Irene Fahrenhorst, Wirtschaft,
FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Ursula Forster, Steuerlehre,

FH Bochum

Prof. Dr. Holger Frenz, Priiftechnik und
technische Mechanik, FH Gelsenkirchen
(Abt. Recklinghausen)

Prof. Dr. Joachim Fulst, Machemarik,

FH Bochum

Prof. Dr. Erich Halter, Betrichswirtschafs-
lehre, inshesondere Unternchmensplanung
und -kontrolle, FH Kaln

Prof. Dir. Rudolf Hoscheid, Baustofflehre,
Baustoffiechnologic cinschlicflich Bau- und
Werkstoffpritfungen, FH Kiln

Prof. Dr. Klaus-Perer Kimper, Mikromech-
anik, Mikrostrukrurtechnik, Fertigungsver-
fahren zur Mikrosystemtechnik, FH Aachen
Prof. Dr. Stephan Keuchel,
Volkswirtschaftslehre, Verkehrswirtschaft,
Verkehrspolitik, FH Gelsenkirchen (Abr.
Recklinghausen)

Prof. Dr. Karl Kohlhoff, Physik, insbesonde-
re Halbleitertechnik, FH Kaln

Prof, Dr. Riidiger Kiichler, Strafienwesen
und Verkehrsplanung, FH Kéln

Prof. Dr. Harald Kundoch, Wirtschaftsrecht
FH Gelsenkirchen (Abt. Bocholt)

Prof. Oded Lawenbein, Wirtschaft,

FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Andreas Miiglich, Internationales
Wirtschaftsrechr, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Paul Naefe, Konstruktionslchre,
FH Kiln

Prof. Dr. Hermann Risch, Informations-
dienstleistungen und Informationsmiteel, FH
Koln

Prof, Dr. Ulrich Scherer, Nuklearchemie,
inshesondere Radiochemie, FH Aachen
Prof, Dr. Georg Schreiner, Betrichswirt-
schaftslehre, inshesondere Unternchmenspla-
nung und -kontrolle, FH Kiln

Prof, Dr. Karl-Heinz Schweig, Verkehrssy-
steme, -planung, und -steverung, FH Gel-
senkirchen, Abt. Recklinghausen

Prof. Dr. Marion Siegers, Physik, FH Gel-
senkirchen (Abt. Recklinghausen)

Prof. Dr. Ernst-Rainer Sievers, Werkstoff-
technik, Fiigetechnik, FH Gelsenkirchen,
Abt. Recklingshausen

Prof. Dr.-Ing. Manfred Staat, Biomechanik,
FH Aachen

Prof. Dr.-Ing, Maric-Theres Steinhoff, Bau-
wesen, FH Bochum

Prof. Dr. Heinz Theisen,
Politikwissenschaft, KFHNW (Abt. Kéln)
Prof, Dr.-Ing. Albrecht Weinert, Datenver-
arbeitung, FH Bochum

Prof. Dr. Nikolaus Wolik, Mathemarik,

FH Bochum

Niedersachsen

Prof. Dr. Reinhard Elsner, Produktionswirt-
schaft, Stanstk, FH Ostfriesland

Prof. Dr.-Ing. Martin Pfeiffer, Entwerfen,
Haustechnik, FH Hannover

Prof. Helga Sternkopf, Entwerfen, Hoch-
baukenstruktion, FH Hannover

Rheinland-
Pfalz

Prof. Dr. Peter Harth, Mathemaril,

FH Remagen

Prof. Dr. Riidiger Jung, Betriehswirtschafts-
lchre, FH Remagen

Prof. Dr. Rolf-Dieter Reineke, Internationa-
le Unternehmensberatung, FH Ludwigsha-
fen

Sachsen

Prof. Ines Bruhn,
kiinstlerisch-gestalterische Grundlagen,
FH Zwickau

Prof. Dr. Giinter Hohn,

Allgemeine Berrichswirtschafislehre, ins-
bes. Verkehrshetriehswirtschafslehre,
FH Zwickau

Prof. Christian Knoche,
Baukonstruktion,

FH Zwickau

Prof. Volker Schonwart,
kiinstlerisch-gestalterische Grundlagen,
FH Zwickau

Prof. Dr.-Ing. Andreas Schuster,
Verkehrssystemtechnik,

FH Zwickau

Prof. Dr. Michael Wiese,
Pflegewissenschaftenmanagement,

FH Zwickau

Thiiringen

Prof. Dr. Wilhelm Jacob, Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, FH Schmalkalden
Prof. Dr.-Ing. Michael Kappert, Gebiude-
leittechnik und Elektrotechnik, FH Erfure
Prof. Dr. Friedrich Kugler, Wirtschaftswis-
senschaft, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Manfred Meyer, Wirtschaftsinfor-
matik, insbesondere F.ntwicklu!‘:gsme:[!mdik
betrieblicher Anwendungssysceme, FH
Schmalkalden

Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Carola Grichl, Biochemie, FH
Anhalt

TAGUNG

Wie weiter mit den
sdchsischen Fachhochschulen?

Diskussionsveranstaltung
des hib-Sachsen

Vortrag und Diskussion mit
Staatsminister
Prof. Dr. Hans-Joachim Meyer

Mittwoch, 28. Januar 1998
15.00 Uhr bis ca. 17.00 Uhr
HTW Dresden
Haupteingang Friedrich-List-Platz

Folgende Themen stehen u.a. zur Dis-
kussion

® Novellierung des HRG
® Umsetzung in Sachsen

@ International anerkannte Studien-

abschlisse
@ Personalvertretungsrecht

Anmeldungen erbeten an:

Prof. Dr.-Ing. habil. Holger Theilig
hib-Geschiftsstelle

HTWS Zittau/Gérlitz

Fax (03583) 61 18 04



