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hlb-AKTUELL

TOPSIM - Planspiele

Seit vielen Jahren ist
UNICON fishrend in
der europiischen

Planspielentwicklung.”

(Dr. Walter E. Rohn, Griinder der
Deutschen Planspielzentrale)

Fiir verschiedene Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
erfahrenen Trainern

Ausgereifte didaktische Konzepte
Einfache, schnelle und sichere Bedienung
Ausfishrliche Dokumentation
Seminarleiter-Einweisung
Sprachversionen

Moderne Softwaretechnik

Uber 500 Anwender in Hochschulen und
Unternehmen

TOPSIM-Planspiele bieten erlebte Erfahrung:
Vernetzte Zusammenhiinge in der Unternehmensfihrung, Auswir-
kungen von Entscheidungen, Anwendung betriebswirtschaftlicher
Methoden, gruppendynamische Prozesse.

Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschifisfutrende Gesellschafrer:

Dr. Bernt Hagsdal (2. von rechts): “UrVater”
des Planspieles MARGA, Vater der TOPSIM-
Planspiele und vieler weiterer Planspiele
(darunter auch die friihere INSIM-Reihe).
“5{ Dipl. Volksw. lrmtraut Albert (1. von rechts):
“Mutter” von GAMMA - dem PC-Werkzeug
fiir Vernetztes Denken und verschiedener
firmenspezifischer Planspiele.

R St picy ST i R =
Ich/Wir héitten geme kostenloses Informationsmaterial zu:

(O den TOPSIM - Planspielen (O GAMMA, dem PC-Werkzeug fii

Vernetztes Denken

Absender:  Nome / Firma

Adresse / Telefon

UNICON 5] ieciemen 6088709 oo,

Management Systeme GmbH Tel. 075 32/56 }'2, Fax 075 32/64 93
E-Mail: unicon @t-online.de - Internet: hitp://www.unicon.de

Das alles bietet lhnen der hib:

®  die kompetente Interessenvertretung
gegenlber Dienstherren und Gesetzgebern
in Bund und Land

®  den Bezug der Zeitschrift
Die neue Hochschule,

®  den Bezug von Informationsmaterial
wie er in der Zeitschrift angeboten wird,

® cine Diensthaftpflichtversicherung mit beson-
derer Absicherung gegen den Verlust von
Schliisseln und die Beschiadigung hochwerti-
ger technischer Gerdte mit besonderem Risi-
ko (die in der Regel ausgeschlossen sind, wie
z.B. EDV-Anlagen, Overhead-Projektoren),

@  Dienst-Rechtsschutzversicherung
inkl. Rechtsberatung ohne Eigenleistung

®  die Beratung in Fragen des Besoldungs- und
Versorgungsrechts durch einen eigens hierfiir
beauftragten Sachverstindigen des hlb sowie

®  die grundsidtzliche Beratung in allen Belangen,
die die Amtsinhaber in ihrer Funktion als
Professor beriihren (hierfiir steht dem hilb
ein Beraterstamm aus dem Kollegenkreis

zur Verfiigung)

..und das bei einem Mitgliedsbeitrag, der je nach
Bundesland zwischen 15 und 20 DM liegt!

Informationen (ber diese und weitere Service-Leistun-
gen des hIb fordern Sie unter folgender Adresse an:
Hochschullehrerbund e.V.

Riingsdorfer StraBe 4c

53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71

Telefax (0228) 35 45 12

E-mail hlbbonn@aol.com



LEITARTIKEL

Mehr Autonomie fur die Hochschulen,
weniger Autonomie fur die Professoren?

Ob der Verzicht auf organisatorische
Vorgaben in einem verinderten HRG
den Hochschulen rtatsichlich mehr
Autonomie bringt, hingt davon ab, ob
die Linder in ihren Hochschulgeset-
zen den Hochschulen entsprechende
Freiriume zubilligen. Hierzu gibt es
bisher nur sehr zaghafte Ansitze. Stir-
ker ist die Tendenz ausgeprigt, Kom-
petenzen des Ministers auf die Hoch-
schulen zu iibertragen und die Hoch-
schul- und  Fachbereichsleitungen
damit zu stirken - im Verhiltnis zu
den Mitgliedern der Hochschule, ins-
besondere den Professorinnen und
Professoren.

Dem Sprecher der Universititskanzler
entschliipfte auf einem CHE-Sympo-
sium (siehe den Bericht auf Seite 13)
die Warnung vor dem allmichtigen
Prisidenten (nach dem brandenburgi-
schen Gesetzentwurf) als dem ,Mini-
sterium vor Ort“, Die Kanzler, die bis-
her manchenorts ,verwalten® eher als
Jbeherrschen® denn als . dienstleisten™
mifSverstanden und sich als monokra-
tische Leiter einer Hochschulverwal-
tung autonom gaben, méchten nun in
einer kollegialen Hochschulleitung an
der kiinfrigen Machtfiille gleichbe-
rechtigt teilhaben. Ubertragen die
Linder
staatlichen Aufgaben auf die Hoch-

tatsichlich  die bisherigen
schulen, dann wird das Konstruke der
Einheitsverwaltung  (=Selbstverwal-
tung + staatliche Auftragsverwaltung)
obsolet.

Mit  der Professionalisierung  der
Hochschulleitung verblafic das Bild
einer akademischen Gemeinschaft, die
ihre Rektoren oder Prisidenten auf
Zeit wegen ihrer akademischer Meri-

ten bestimmte. Diese blieben sich

ihrer Basis bewuft und kehrten in der
Regel auf ihren Lehrstuhl zuriick.
Nun entsteht das Bild einer akademi-
schen Leitungskarriere: Nach entspre-
chenden Verdiensten im Fachbereich
als Dekan kann der Sprung in das
Rektorat und dann zum Rektor gelin-
gen - eine Riickkehr an die Basis bie-
tet keine Perspektive mehr. Auch
finanziell nicht, denn starke Dekane
und Mitglieder starker Rektorate wer-

den sich nicht mehr mit den diirftigen

Zulagen oder einer nur wenig besseren
Die

Hochschulrektorenkonferenz hat ent-

Besoldung  zufrieden geben.

sprechende  Forderungen  bereits
gestellr.

Fiir die Professorinnen und Professo-
ren hingegen zeichnen sich keine
Zugewinne ab. Thr Einfluf auf die
Bestellung der Hochschulleitung soll
geringer werden - die HRK erstrebt
eine (hochschulinterne und -externe)
Doppellegitimation der Hochschullei-
tung. Die Gremien verlieren Aufga-
ben, werden sich auf akademische

Angelegenhfeiten zu  beschrinken

haben und auch in diesen tendenziell
nur noch beratend Einfluf nehmen
kénnen. Verlieren die Lehrenden dazu
dann noch die Unabhingigkeit, die
bisher aus der Eigenschaft eines Beam-
ten auf Lebenszeit erwuchs, werden sie
also zu Beamren oder Angestellten auf
Zeit, dann werden sie leichter regier-
bar. Die Uberlegungen einer Bund-
Linder-Arbeitsgruppe zur Hochschul-
lehrerbesoldung gehen in dieselbe
Richtung: Die dort erirterten Lei-
stungszulagen bediirfen der Definition
und Feststellung der Leistung, und
1€

Anderenorts wird dariiber nachge-

auch  damit sich  gingeln.
dacht, die Prisenz der Lehrenden an
einer Mindestzahl von Tagen zu ver-
langen. Die Aufgabe der Hochschul-
lehrer, die ihr Fach in Lehre und For-
schung zu vertreten haben, tritt in den
Hintergrund; vordergriindig werden
sie iiber die Erfiillung des Lehrdepu-
tats, Anwesenheitspflicht und irgend-
wie gemessene Leistung zu ganz
gewdhnlichen Arbeitnehmern.

Vielleicht. Es

scheint aber, als wiiren die professores

Ein Horrorszenario?

so sehr auf ihre akademischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung fixiert,
als sie die Rahmenbedingungen ihrer
Existenz denjenigen unbesehen anver-
trauen, die hauptberuflich in Staat,

Politik und Hochschulorganisationen

~weill Gortt andere Priorititen haben

und setzen. Es wire also an der Zeit,
die Position der Lehrenden in der
Kérperschaft Hochschule eindeutig zu

bestimmen und zu vertreten.

Prof. Dipl.-Kfm. Gunther Edler
(ehemals FH Niederrhein)
Biischgensstr. 24

41239 Monchengladbach
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hib-AKTUELL

Gegen Gehalts- und Pensionskiirzung

Flr eine gerechte und leistungsbezogene
Besoldung fur Professorinnen und Professoren

Zu den Vorschligen einer Bund-Linder-Arbeitsgruppe, durch Gehalts- und Pensions-
kiirzung leistungsbezogene Elemente in die C-Besoldung einzufiibren, dabei die nach
Hochschularten vorgenommene Unterscheidung der Besoldungsgruppen beizubebalten.

Der Préisident des Hochschullehrerbundes,
Professor Werner Kuntze, hat in einem
Schreiben vom 30. Januar 1998 an Bun-
desminister Dr. Jiirgen Riitigers zu den
Vars‘('bﬁ"zgm einer Bund-Linder-Arbeits-
grippe Steffung genommen. Die Avrbeits-
gruppe hat Vorschlige zur Neustrukturie-
rung der Professoren-Besoldung unterbrei-
tet, die im Ergebnis eine Gehalts- und
Pensionskiirzung  herbeifiihren. Der hlb
hiilt eine Reform der C-Besoldung fiir ge-
boten. Die Reform hat sich an der bereits
vollzogenen und kiinfiigen Entwicklung
des deutschen Hochschulwesens zu orien-
tieren. Insbesondere muff die Reform die
Wettbewerbsfihigkeit der Fachhochschu-
len herstellen und hierzu eine fiir alle
Hochschularten  anforderungs- und  lei-
stungsgerechte Besoldung einfiibren.

Die Besoldungsreform muf
im einzelnen folgende Kriterien
erfiillen:

® Sie mufl das besondere Besoldungs-
problem der Fachhochschulen lésen.
Die Hochschullehrerbesoldung  darf
die Ungleichbehandlung gleichwerti-
ger Anforderungen und Leistungen
nicht fortsetzen, wie dies an den
Fachhochschulen mit der unbegriin-
deten Ausweisung zweier Besoldungs-
gruppen geschieht.

® Sie mufl die Differenzierung der Be-
ziige nach Ost- und West-Deutsch-
land abschaffen.
Eine abgesenkte Besoldung in den
neuen Bundeslindern beeintrichtigt
die Wettbewerbsfihigkeit der betrof-
fenen Hochschulen.

® Sie mufl die Gleichwertigkeit der
‘Hochschularten foérdern und absi-

chern.
Der erreichte Stand von Lehre und
Forschung an  Fachhochschulen

macht eine Vereinheitlichung des Be-
soldungsgefiiges im gesamten Hoch-
schulbereich notwendig. Zuschiisse
zur Grundvcrgi.itung erméglichen ein
flexibles Eingehen auf besondere An-
forderungen.

® Sie muf belastungsabhiingige Funk-
tionszulagen vorsehen.
Besondere Belastungen und Leistun-
gen sollen honoriert werden. Sie miis-
sen objektiv meflbar sein.
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® Sie muf! Funktionszulagen zusitzlich
zum  vorhandenen Hochschuletat
vorsehen,
Die Vorschlige bedeuten im Ergebnis
eine Kiirzung der Beziige, da Héhe
und Gesamtumfang von Leistungszu-
lagen jederzeit verinderbar sind. Es
besteht die Gefahr, daff das Volumen
der Leistungszulagen bei weiterer Zu-
spitzung der Finanzsituation in Bund
und Lindern verringert wird. Die
Hochschullehrerbesoldung droht zur
JPuffermasse” der Finanzpolitik zu
verkommen.

® Sic mufl die bisherige Versorgung
der Hochschullehrer weiterhin si-
cherstellen.
Es liegt die Vermutung nahe, daf§
Versorgungsverpflichtungen unter
dem Deckmantel der Leistungsbezo-
genheit  umgangen  werden  sollen.
Leistungszulagen sind nicht ruhege-
haltfihig. Das zukiinfrige Ruhegehalt
wird sich also voraussichtlich aus ei-
ner abgesenkten Grundvergiitung er-
geben.

® Sie muf! den Hochschulen Rechtssi-
cherheit gewihren.
Es muff verhindert werden, dafl die
Erfiillung der eigentlichen Dienstauf-
gaben durch cine von auflen aufge-
zwungene Verstirkung von Verwal-
tunggslasten verhindert wird.

Die von der Bund-Linder-Arbeitsgrup-
pe vorgelegten Vorschlige weisen in die
falsche Richtung, denn sie bereiten ecine
weitere Absenkung der Mittel fiir die
Hochschulen vor.

Die Hochschulen sind seit langem
unterfinanziert. Das gilt erst recht fiir
den Personalbereich. Im Vergleich zur
offentichen Verwaltung ist nicht mit
ciner Aufgabenreduzierung zu rechnen.
Das Gegentell diirfte eintreten. Die An-
spriiche an die Qualitit und die Quan-
titit der Aufgabenerfiillung der Hoch-
schulen, und das heifdt insbesondere ih-
rer Hochschullehrer, steigen.

Deutschland brauche funktionsfihige
Hochschulen und motivierte Hoch-
schullehrer. Eine als Gehalts- und Pen-
sionskiirzung wirkende Leistungskom-
ponente gefihrdet die Existenz der
Hochschulen. mk.

Das Bundesprasidium tagte

Am 9. Januar traf sich das Bundespriisi-
dium turnusgemdfS in Bonn. Es behandel-
te die Themen Besoldung, wissenschafili-
che Mitarbeiter, Bachelor/Master wund
Hochschulleitung (siche hierzu den Bei-
trag von Edler in diesem Heft) Dem Bun-
desprﬁ.ridz'um gehiren neben  Prisident
Kuntze (FH Osnabriick), Wilfried Gode-
bart (FH des Bundes, Kiln), Giinter Sie-
gel (TFH Berlin) und Helmur Winkel
(FH Koln) an.

Zentraler 'I‘agesordnungspunkt der
Beratungen war die geplante Neustruk-
turierung  der Professoren-Besoldung,
Hierzu verabschiedete das Bundesprisi-
dium nebenstehenden Kritcricnkatalug
und bat den Prisidenten, diesen gegen-
iiber Bundeswissenschaftsminister Dr.
Jiirgen Riittgers als Leiter des feder-

fiihrenden Ministeriums zu erldutern. |

Bachelor/Master

Das Bundesprisidium bedauerte die
Abwertung des FH-Diploms durch die
HRK. Diese hatte in ihrer Entschliefi-
lung vom 10. November 1997 das FH-
Diplom dem Bachelor of Honors
gleichgestellt (vgl. auch DNH 6/97,
Seite 24). Eine Aussage der HRK zur
Wertigkeit der Abschliisse sei zum da-
maligen Zeitpunkt unnétig und schid-
lich gewesen.

Wissenschaftliche Mitarbeiter

Das Bundesprisidium bestirigte
nochmals die hohe Qualitit der Lei-
stungen der Mitarbeiter mit Hochschul-
abschluff an Fachhochschulen.

Allerdings setze der Bundes-Gesetzge-
ber die Mitarbeiter durch die Formulie-
rung von § 53 im Referentenentwurf
zum HRG einem unlésbaren Wider-
spruch aus: Einerseits solle der Mitar-
beiter Aufgaben in Forschung und Leh-
re selbstindig wahrnehmen, andererseits
bleibe er von Anordnungen eines Vor-
gesetzten abhingig. § 37 Beamten-
rechtsrahmengesetz bzw. § 8 Abs. 2
Bundesangestelltentarifvertrag  nehmen
allein Hochschullehrer aus dieser Wei-
sungsgebundenheir aus.

Dariiber hinaus bestehe die Gefahr,
der Gesetzgeber kénnte die Vorausset-
zung fiir einen an Finanzsituation und
studentischer Nachfrage orientierten
Einsatz der Mitarbeiter schaffen. Die
Qualitdt der Leistungen und auch die
personliche Weiterqualifizierung der be-
troffenen Mirtarbeiter, die durch eine
dauerhafte Orientierung gefordert wer-
de, miisse darunter leiden.

mk.
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HOHMANN-DENNHARDT

Interview mit der
Staatsministerin fiir
Wissenschaft und Kunst des
Landes Hessen

Hochschulentwicklung
in Hessen

In Hessen ist ein neues

Hochschulgesetz geplant. Im

Entwurf  dieses

werden die bisher in ver-

Gesetzes

schiedenen Gesetzen verteil-
ten Regelungen (Hessisches

Univer-
Kunsthoch-
Fach-

in einem

Hochschulgesetz,
sitatsgesetz,
schulgesetz  und
hochschulgesetz)
Gesetzestext zusammenge-
faft.

Im Entwurf dieses Gesetzes
finden sich eine Reihe von
Regelungen, die dem ausge-
Wunsch  der
Deregulierung an den Hoch-
Die
Stellungnahme zum Entwurf

sprochenen
schulen zuwiderlaufen.

kann beim h/b Hessen ange-
fordert werden.

Eine wichtige Aufgabe der
Hochschulen wird in der
Zukunft die Evaluierung mit
einem entsprechenden Qua-
litdtsmanagement sein. Ziel
darf hier nicht sein, einen
Uberwachungsapparat auf-
zubauen,' der mit Professo-
renstellen bezahlt wird. Eine
weitere wichtige Aufgabe
wird die Internationalisierung
von Studiengdngen sein.
Studiengénge sind so weiter-
zuentwickeln, dal sie attrak-

tiv bleiben.
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Die ,Abschaffung der Hausberufungen”
entspricht ,der Gleichwertigkeit von

Hochschulen”

hib: Sic sind ausgebildete Juristin. Hat
sich diese Ausbildung in Threm Amt be-
zahlt gemacht? Haben Sie gegeniiber
Threr Vorgingerin Vorteile, weil Sie un-
befangener an dieses Aufgabenfeld her-
angehen, unbefangener als eine Hoch-
schullehrerin, die aus dem Betrieb der
Hochschule kam?

Hobhmann-Dennbardr: Zunichst ein-
mal méchte ich iiberhaupt keine Ver-
gleiche mit Vorgingern oder irgendwel-
chen potentiellen Nachfolgern ziehen.
Ich kann immer nur von mir selber aus-
gehen und sagen, dafl es sicherlich
wichtig ist fiir ein solches Amt, be-
stimmte Innensichten zu kennen. Eben-
so richtig ist auch, daff mir nicht nur
meine Profession, sondern auch meine
Erfahrung mit der Leitung verschiede-
ner Verwaltungen, auch gmfger Verwal-
tungen gcholf@n hat, Auflensichten in
dieses Ressort hineinzubringen und in-
sofern zwei Sichtweisen zu haben.

hib: Sie sind Ministerin fiir Wissen-
schaft und Kunst. Wenn ich mir die
Darstellung Thres Ministeriums im In-
ternet anschaue, sche ich sehr viel iiber
Kunst, sehr wenig tiber Wissenschaft.
Spiegeln die Presseveriffentlichungen
im Internet Thre Interessenslage wider,
oder waren die Hochschulen bislang zu
pflegeleicht?

Hobmann-Dennbardt: Weder noch,
was nicht bedeutet, daf$ ich nicht ein
grofSes Interesse auch an der Kunst ha-
be. Aber es liegt natiirlich auch daran,
dafl die Transparenz kultureller Ereig-
nisse grofler ist als die wissenschaftlicher
Verldufe und als die iiber das, was an
den Hochschulen in einem Lande pas-
siert. Und da sind wir dann schon an
einem Punkt, der uns ja durchaus be-
wegt hat und den wir mit unserem
Hochschulgesetz bewegen wollen, nim-
lich daf} der Transfer iiber das, was an
den Hochschulen geschicht, verbessert

nahmen,

werden sollte, daff damit auch die Ge-
sellschaft besser erfihrt, was dort statt-
findet. Damit wird auch die Legitimicit '
und die Legitimation der Hochschulen
erhoht,

hib: Es ist kurz vor Weihnachten.
Wenn Sie jetzt einen Wunsch an die
Studierendén frei hitten, was wiirden
Sie sich von Thnen zu Weihnachten
wiinschen?

Hobmann-Dennhardt: Sich weiterhin
mit ihrer Situation auseinanderzusetzen,
also nicht auﬁugebcn mit den Diskus-
sionen, die derzeit an den Hochschulen
stattfinden, und dabei gleichzeitig, und
das war das Positive auch an den bishe-
rigen Demonstrationen und Streikmafi-
nicht nur eine Selbstschau
durchzufithren, sondern auch dariiber
zu diskutieren, wie Bildung, wie Hoch-
schule im gesamrgesellschaftlichen Kon-
text zZu thfﬂ, ZU1 oren iSt, Llﬂd was €5
insgesamt an Verinderungen bedarf.

hib: 7Zum Geserzesentwurf: Welches
sind aus lhrer Sicht die wichtigsten
Vorteile und Ziele des neuen Hessi-
schen Hochschulgesetzes?
Hobmann-Dennbardr. Um es ganz
knapp zu umreilen: Einmal eine Uber-
sichtlichkeit, die wir schaffen. Zweitens,
deutdlich zu machen, daff es zwar ver-
schiedene Hochschulen gibt, aber auch
eine Gleichwertigkeit der Hochschulen
besteht. Drittens, dafl wir eine verin-
derte, gesellschaftliche Situation haben,
der sich die Hochschulen anpassen
miissen. Der Gesetzgeber schafft die
Voraussetzungen dafiir. Das betrifft den
sozialen Bereich, das betrifft den Ar-
beitsmarktbereich. Auf alle diese Punkre
wollen wir Antworten geben. Die letz-
ten beiden Punkte: Wir haben eine Ak-
zentsetzung vorgenommen im Bereich
der Verbesserung der Lehre, und wir
haben auch die organisatorische und



damit die Entscheidungsbasis  der
Hochschulen auf - so meinen wir - bes-
sere Fiifle gestellt.

hlb: Beim letzten Punkt schlieft sich
unsere Kritik an. Wir empfinden es als
Entdemokrartisierung der Hochschulen,
wstarke® Dekane und ,starke” Prisiden-
ten einzufithren. Dekane sollen minde-
stens fir 2 Jahre, nach oben aber zeit-
lich unbegrcnzt, withlbar sein. Negativ
wahrgenommen  werden  die  ge-
schrumpften Gremien, so dafi ein Teil
der Meinungen, die sich an der Hoch-
schule bilden, nicht mehr gut vertreten
sind. Wie stehen Sie dazu?

Hohmann-Dennbardt: Vom Rechtli-
chen geschen ist das so nicht richtig.
Wenn wir gesagt haben, fiir mindestens
2 Jahre, dann bedeutet das, dafd der Ge-
setzgeber davon ausgeht, daff der Dekan
jetzt erst einmal auf zwei Jahre gewihlt
wird, alle Anderungen, nicht nach un-
ten - das driickt das ,mindestens” aus -,
sondern nach oben, sind dann Fragen
dt‘r Grul]d(]fdﬂung Llnd kéﬂﬂeﬂ dnrt
geklirt werden.

Es ist richtig, wir haben einige Gre-
mien verkleinert, einige abgeschafft.
Aber ich glaube, man kann das nicht
getrennt schen von den Kompetenz-
zuweisungen, die wir nun unterschied-
lich den neu geordneten Gremien zu-
weisen. Da gilt fiir mich das Motto,
dafl es nicht auf Quantititen sondern
auf Qualititen ankommt. Und bei den
Qualititen haben wir klare Gruppenre-
prisentanzen auch in den jeweiligen
notwendigen Formationen gebildet, so
dafl wir damit gewihrleistet haben, daf}
diese Gremien funkrionsfihig und ar-

beitsfihig sind.

hib: Die Schwierigkeit, die ich sehe ist,
dafl viele Fachbereiche sich dann nicht
in diesem verkleinerten Senat vertreten
sehen. Die englischen Hochschulen ha-
ben hier eine Zwischenlésung gefun-
den. Sie fithren eine Zwischenebene
ein, so daf gewisse Bereiche (Anmer-
kung z.B.: Ingenieurwissenschaften) ge-
biindelt sind.

Hobmann-Dennbardr. Die Vertretung
der Fachbereichsinteressen  bleibt ge-
wahrt. Im Gesetzentwurf ist nicht mehr
vorgesehen, dafl ein Teil der Dekane
qua Amr Sitz und Stimme im Senat
hat. Der Senar ist aus Vertretern der
Gruppen zusammengesetzt. Professo-
ren, die Dekane sind, kénnen selbstver-
stindlich in thn gewihlt werden.

Dem Senat wird ein akademisches
Kollegium zur Seite gestellt, dem alle
Dekane angehéren, und das Empfeh-
lungen zu Berufungsangelegenheiten,
zur Forderung des wissenschaftlichen

Nachwuchses, zu akademischen Ehrun-

gen und zur Geschiftsfithrung und Ver-
waltung in den Fachbereichen abgibt‘
Mit Hilfe der Experimentierklausel
kénnen die Hochschulen in dieser Fra-
ge auch anders verfahren, Fachhoch-
schulen also z. B. bei ithren Strukturen
bleiben. Die Experimentierklausel wird
nur dadurch begrenzt, daff die Proporze
der Gruppen stets gewahrt bleiben miis-
sen.

hib: Mit der grofiziigigen Auslegung

der Experimentierklausel kommen Sie

Staatsministerin
fiir Wissenschaft und Kunst,
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt

unseren Forderungen sehr entgegen.
Wenn man die Diskussion mit anderen
Fachhochschulen nimmt, war die Gre-
mienstrukour  sicher ein Hauptpunkt
der Kritik.

Ich hatte schon das Stichwort Demo-
kratisierung  verwendet. In einigen
Punkren ist sehr viel reguliert worden.
Im Gesetz wird neu eingefiihrt, daf3 bei
allen Priifungen immer 2 Priifer ge-
braucht werden. Das ist an Fachhoch-
schulen bislang uniiblich und mit Ko-
sten bezichungsweise Zeitaufwand ver-
bunden. Weiterhin engen die Regelun-
gen zu Studienordnungen, Semesterwo-
chen-Stundenzahlen oder auch Ne-
bendirtigkeiten bezichungsweise Paten-
ten und dem Forschungsfonds stark ein.
Woher kommt dies, wenn man auf der
einen Seite den Hochschulen mehr
Spielraum geben will, auf der anderen
Seite punktuell einengt?

INTERVIEW

Holmann-Dennbarde:  Ich  glaube
nicht, dafl das eine Einengung ist. Eini-
ge der Punkre, die Sie genannt haben,
sind durchaus Chancen, Chancen mit
geordneten  Strukturen, auch unter
Beriicksichtigung geltenden Haushalts-
rechtes, den Hochschulen z.B. neue
Einnahmequellen zu erschlieflen, die
dann den Hochschulen ja selber zugute
kommen. Ansonsten gebe ich Ihnen
durchaus Recht. Es ist eine Balance zwi-
schen einer stirkeren Autonomie, die
wir den Hochschulen geben, aber
gleichzeitig sicherlich auch den Vorga-
ben einer Staatlichkeir, eines Gemein-
wesens, die ja selbst Erwartungen an
Hochschulen formulieren missen und
auch formulieren wollen. Denn auch ei-
ne Hochschule befindet sich nicht im
luftleeren Raum, sondern bewegt sich
im gesellschaftlichen Umfeld. Nehmen
wir z.B. den Beirat: den halten wir fiir
ein Instrument, das geeigner sein kann
und geeignet sein s()|‘|_, solche Vermitt-
Iungsprozcsse in die Offentlichkeit hin-
E‘iﬂ bt‘SSCr vonstatten gt'ht‘n u 1ﬂSSCﬂ,
ohne den Hochschulen Entscheidungs-
kompetenzen wegzunchmen.

hib: 7u den Nebentitigkeiten - also
§ 35 - mochte ich noch einmal nachfra-
gen. Dies ist etwas, was relativ schwierig
ankommt. Viele Kolleginnen und Kol-
legen fiihlen sich da erwas ausgesetzt,
was sehr demotivierend wirke. Wenn
ich jetzt von den Fachhochschulen spre-
che, liuft doch teilweise iiber die
Auflenkontakte unsere Weiterbildung.
Durch den Professorentitel werden wir
nicht automatisch attraktiv fiir die In-
dustrie, so dafl uns dadurch Aufirige
und Nebentitigkeiten zukommen. Wir
haben teilweise auch etwas aufgegeben,
auch finanziell aufgegeben. Die 10%
Abgabe, wie kann man diese motivie-
ren, iiber die gesamte Hochschule gese-
hen?

Hobhmann-Dennhardt: Sie kennen si-
cherlich die derzeitige Diskussion um
die Frage von Nebentitigkeiten, die in
einer Gegenwart stattfinder, die durch
hohe  Arbeitslosigkeit  gekennzeichnet
ist. Sie wissen, daf} diese Diskussion in
etlichen Bereichen dazu gefiihre hat, das
Nebentirtigkeitsrecht stirker noch zu re-
glementieren, als das bisher der Fall ist.

Ich verweise auf die Justiz, in der es
Reglementierungen gegeben hat ganz
drastischer Art. Wir haben diese Debat-
te aufgegriffen, zundchst einmal mit
dem deutlichen Hinweis, dafl der
Hochschulbereich nicht  gleichgesetzt
werden kann mit dem normalen Beam-
tenverhilenis, und auch von uns nichr
gleichgesetzt werden sollte in der Form
solcher  Reglementierungen.  Allein
schon deshalb, weil wir den Transfer
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zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
wollen. Wenn ich daran erinnere, dafd
wir schon seit einiger Zeit im Hinblick
auf die Nutzung von Hochschuleinrich-
tungen zum Zwecke der Nebentitigkeit
den Hochschulen eingeriumt haben,
dal sie Einnahmen, die sie daraus erzie-
len, behalten kénnen, und wir aufgrund
der Ist-Zahlen feststellen, dafd selbst die-
ser Anreiz nicht dazu gefithre hat, daf§
wir irgendwiec nennenswerte Einnah-
men zu verzeichnen haben, dann gibt es
daraus zwei Schlufifolgerungen. Die ei-
ne Schlufifolgerung: Es findet iiber-
haupt nichts statt. Das will ich im In-
teresse der Hochschulen nicht anneh-
men, und ich sehe auch taggiglich, dafd
es stattfinder. Oder es werden die Re-
geln nicht eingehalten. Wir wollen die
Nebentitigkeit 6ffnen, aber wenn wir
das machen, dann wollen wir auch, daff
die Hochschule in einem bestimmten
Mafe davon profitiert, denn die Hoch-
schullehrer profitieren bei ihrer Ne-
bentitigkeit auch von der Hochschule.
Deshalb haben wir eine 10%ige Abgabe
als Maf3stab gesetzt.

hlb: Fiir Professorinnen und Professo-
ren ist jetzt im Gesetz vorgeschen, als
Pflichtaufgabe Forschungsaktivitiiten zu
iibernehmen.

Hohmann-Dennhardt: Im Fachhoch-
schulbereich...
hib: Im Hochschulbereich, damic auch
im Fachhochschulbereich. Wirke sich
das dann auf eine Stundenreduktion fiir
FH-Professoren aus, um dieser Titig-
keit nachzukommen? Denn 18 Stunden
Lehreitigkeit auf der einen Seite und
dann sinnvolle Forschungsaktivititen ist
etwas, was sich aus unserer Sicht beifdt.
Kommt es zu einer Anrechnung, bezie-
hungsweise Stundenreduktion fiir for-
schende Kolleginnen und Kollegen im
Fachhochschulbereich?

Hohmann-Dennhardt:  Schauen  Sie,
das was Sie jetzt gerade vorgetragen ha-
ben, war eigentlich immer der Zeigefin-
ger, der meinem Anliegen entgegenge-
halten wurde, auch den Fachhochschu-
len einen Forschungsauftrag zu geben,
weil gesagt wurde, wenn du ihnen die-
sen Finger gibst, dann werden sie die
Hand heriiberziehen und sagen, in dem
Moment, wo unserem Petitum Rech-
nung getragen wird, nidmlich anzuer-
kennen, dafl wir auch forschen, zwar in
anderen Bereichen, in anderen Feldern
als die Universitit, aber dafl wir for-
schen, dann wird die Forderung kom-
men, dafl damit auch Freiriume ge-
schaffen werden miissen. Ich habe ge-
sagt, ich sehe das nicht so, sondern ich
sche die Ernsthaftigkeit der Anerken-
nung der Arbeit, die damirt eingefordert
wird, und diese Anerkennung will ich
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den Fachhochschulen geben. Deshalb
sehe ich kein direktes Junktim zwischen
dieser Anerkennung im Gesetz und
gleichzeitig einer Forderung, die Stun-
den zu reduzieren. Ich verstehe den
Hinweis im Fachhochschulbereich, ins-
besondere wenn Sie sich vergleichen
mit dem universitiren Bereich und den
Lehrdeputaten, die dort von den Profes-
soren gefordert werden.

hib: Ich komme zu einem anderen
Punkt, der uns irritiert hat. Hausberu-
fungen sollen abgeschafft werden. Die
Hausberufungen, die bisher genutzt
wurden, um Kollegen - die als C2-Kol-
legen genau die gleiche Arbeit tun wie
ihre C3-Kollegen - in die hihere Besol-
dungsgruppe iiberzufiihren. Es soll ein
aufwendiges Verfahren mit externen
Gutachtern eingefithrt werden. An die-
ser Stelle bin ich der Meinung, dafl wir
auf das alte hlb -Modell zuriickkom-
men sollten: Es gibt ein einheitliches
Amt C3, und am Anfang der Titigkeit
wird die Besoldung aus Kostengriinden
auf C2-Niveau abgesenke. Ist das
gleichzeitig damit angedacht mit der
Abschaffung der Hausberufungen?
Hohmann-Dennbardt. Es sind zwel
Sachen angedacht. Einmal haben wir
mit der Abschaffung der Hausberufun-
gen dem Rechnung tragen wollen, was
wiederum in die Sparte der Gleichwer-
tigkeit von Hochschulen miindet. Wir
mochten ein gleiches Verfahren an den
Fachhochschulen haben wie an den
Universititen, weil wir meinen, es sind
zwar andere Profile, die hier gefordert
werden, aber es sind nichr andere Stan-
dards, die wir setzen wollen. Und das
driickt sich aus in der Qualitit unserer
Professoren in den Fachhochschulen.
Dies sollte dann auch nicht in einen
Kontext gebr:lcht werden, daff man sich
hier quasi die Professur ersitzen kann.
Zweitens, und da sind Sie dann in ei-
nem anderen Bereich, den wir beackern
miissen, und Sie wissen, daff hier so-
wohl auf der Hochschulrektorenkonfe-
renzebene als auch auf der Ebene der
Kultusministerkonferenz  Diskussionen
im Gange sind, die gesamte Behand-
lung der Professoren im Besoldungsge-
fiige neu zu ordnen. Und da gibt es
Vorstellungen, auch Vorstellungen sei-
tens der Fachhochschulen, wie man ein-
steigt, wie man ein Professorengehalt
praktisch fixiert und festlegt und dann
iiber Leistungs- und Gratifikationsvaria-
blen das Ganze aufstocken kann. Das-
selbe schwebt uns im tibrigen auch fiir
den universitiren Bereich vor. Und da
ist man gerade auf der Suche nach dem
Korridor, daff die Differenzen zwischen
der Fachhochschule und der Universitit
in den jeweiligen Grundansitzen nicht

zu grofl werden. Hier mufl tatsichlich
einiges passieren und zwar schnell.

hib: Ich will doch noch mal insistieren,
denn ich bin der Meinung, an Fach-
hochschulen gleicht es einem Lotterie-
spiel, ob junge Kollegen nach C2 oder
C3 neu berufen werden. Es gibt C2-
Professorinnen und Professoren, die als
Berufungsausschuflvorsitzende einen
neuen Kollegen mitwihlen durften, der
dann sofort C3 bekam. Wer den Weg
einer Hochschullaufbahn (Anmerkung
an Fachhochschulen) einschligt, wiire
in der Regel auch auf eine C2-Stelle ge-
kommen. An dieser Stelle entsteht eben
eine Situation bei der man sagen kann,
da ist gleiches Geld nicht fiir gleiche
Arbeit gegeben.

Hobmann-Dennbards: Da gebe ich
Ihnen ja durchaus Recht. Das ist die
bisherige Struktur, die wir so haben.
Und es ist ja eine Hausberufung nicht
generell ausgeschlossen, sie wird nur er-
schwert mit dem jetzigen Gesetz. Hin-
zugedacht werden muf}, wie gesagt, die
Notwendigkeit generell einer anderen
Besoldungsstruktur insgesamt fiir Pro-
fessoren, sei es an Universititen oder an

Fachhochschulen.

hib: Es war ein sehr interessantes Ge-
sprich, auch wenn wir an vielen Stellen
nicht immer auf einen Nenner gekom-
men sind. Herzlichen Dank. |

Dieses Interview wurde von den Kollegen
Prof. Dr. Klein (FH GieBen-Friedberg),

Prof. Dr. Steinwender (FH Frankfurt) und
Prof. Dr. Wiese (FH Darmstadt) gefiihrt.

Die Abschrift des Orginalinterviews kann beim
hib - Hessen angefordert werden. Darin sind
weitere Beitrdge zu neuen Studiengdngen,
Erweiterung des Fdcherkanons an
Fachhochschulen und der Finanzierung der
Hochschulen nachzulesen.

Hachschullehrerbund
hib-Hessen

clo Anne Eckert
Schlesierstralie 79
65205 Wiesbaden
Telefax (06122) 941781
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German Masters

Ein Beitrag zur Forderung
der Internationalitdt der Hochschulen

Die zusétzliche
EinfGdhrung von
angloamerikanischen
Studiengéngen fuhrt zu
einem Vergleich der Vor-
und Nachteile der
beiden Ausbildungs-
systeme. Die besten
Elemente jedes Systems
sollten in zukunftige Stu-
dienordnungen
tubernommen werden.

Prof. Dr. Jiirgen Wiese
(Fachhochschule Darmstadt,
FB Elektrotechnik)
Vorsitzender des h/b Hessen
Landwehrstrafie 12

64293 Darmstadt

An den Hochschulen in Deutschland
werden  Studienginge nach anglo-
amerikanischem Vorbild eingefiihrt, die
zu den Abschliissen Bachelor und Ma-
ster fithren. An vielen Hochschulen
werden bereits Master-Kurse in Zusam-
menarbeit mit auslindischen Partner-
hochschulen angeboten. Neu ist die ei-
genstindige Durchfithrung von Bache-
lor und Master-Studiengingen. Diese
Abschliisse sollen ausdriicklich im neu-
en Hochschulrahmengesetz (HRG) er-
méglicht werden.

Das angloamerikanische Bildungssy-
stem ist international bekannter als das
deutsche. Das Angebot, nach angloame-
rikanischem Muster zu studieren, ver-
folgt im wesentlichen zwei Ziele. Deut-
sche Studierende sollen ihre Wettbe-
werbsfihigkeit am internationalen Ar-
beitsmarke verbessern. Auslindischen
Studierenden soll das Studium in
Deutschland wieder attraktiver gemacht
werden. Deshalb werden diese Kurse
vom Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst (DAAD) geférdert.

Das deutsche und das angloamerika-
nische Bildungssystem haben jeweils ei-
ne lange Tradition. Im Folgenden wer-
den die grundlegenden Unterschiede er-
ldutert.

Grundprinzipien der beiden Bil-
dungssysteme

Das angloamerikanische System

Die prinzipielle Struktur des angloame-
rikanischen Bildungssystems wird in
den Bildern 1A und 2A dargestellt. Al-
le Schiilerinnen und Schiiler und spiter
die Studierenden durchlaufen die glei-
che Scruktur der Schule oder Hoch-
schule. An der High School entscheiden
die Punkte (Noten) der letzten beiden
Jahre, welche Laufbahn die Schiilerin-
nen und Schiiler wihlen kénnen.

Die Zugangsberechtigung zu jedem
neuen Hochschulabschnitt, im Bild 2
jeweils als Kasten dargestellt, wird ent-
weder iiber den Notendurchschnitt des
vorangegangenen Bildungsabschnitts
oder iiber Eingangspriifungen ermittelt.
Wird an den Hochschulen eine Klausur
in der Wiederholung nicht bestanden,
mufd die Kandidatin, der Kandidat
meist das ganze Studienjahr wiederho-
len. Der erste berufsqualifizierende Ab-
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schluff heiflt Bachelor. Die Zahl der
Studierenden in den darauf aufbauen-
den (Master-) Studiengingen betrigt
hochschulabhingig etwa 10 % bis 30 %
der Bachelor-Studierenden. Zum Pro-
motionsstudium wird wieder nur ein
geringer Anteil Studierender zugelassen.
Die Anzahl der Studierenden fiir jeden
Abschnitt wird von den Hochschulen
festgelegt. Ein Wiedereinstieg in die
Hochschule zum Beispiel fiir einen Ma-
ster-Kurs nach einer Berufspraxis ist
moglich.

Charakteristisch fiir das angloameri-
kanische System sind sehr viele Privat-
schulen und Privathochschulen. Die
staatlichen Institutionen werden vom
Steuereinkommen des jeweiligen Be-
zirks ausgestattet. Die Qualitit der Aus-
bildung hingt deshalb sehr stark vom
Wohnort ab.

Das deutsche System

Das deutsche System verlangt, dafl nach
einer Schulzeit von 4 oder 6 Jahren die
Eltern mit Hilfe der Grundschullehre-
rinnen und -Lehrer entscheiden, wel-
chen Ausbildungsweg ihre Kinder neh-
men soll. Das heifft im Alter von erwa
10 (12) Jahren werden die Weichen ge-
stell, ob das Kind spiter eine Lehre
oder eine akademische Laufbahn anstre-
ben soll (Bild 1b). Ein spiterer Wechsel
auf eine hohere Schule, ein Querein-
stieg zum Beispiel von der Realschule in
das Gymnasium, ist meist sehr schwie-
rig, prinzipiell aber m(':'lglich.

An den Schulen wird jihrlich in die
nichsthshere Klasse versetzt. Dabei
kénnen Noten ausgeglichen werden. An
den Hochschulen besuchen die Studie-
renden die benétigten Lehrveranstaleun-
gen und erwerben eine vorgegebene An-
zahl Scheine, die zu den abschliefenden
Priifungen berechtigen. Die Reihenfol-
ge der Lehrveranstaltungen und damic
die Gestaltung des Studiums bleibt den
Studierenden weitgehend selbst iiberlas-
sen.

Die Zugangsberechtigung zu den
Hochschulen wird mit der Fachhoch-
schulreife oder der allgemeinen Hoch-
schulreife erworben. In einigen Fachbe-
reichen wird iiber den Notendurch-
schnitt (numerus clausus) die Zahl der
Studienanfinger begrenze. Nur kiinstle-
rische Fachbereiche diirfen sich die Stu-
dienanfinger iiber eine Eingangs-
priifung aussuchen. Universititen und
Fachhochschulen vergeben unterschied-
liche Abschliisse in den gleichen Studi-
engingen wie zum Beispiel den Dipl.-
Ing. und den Dipl.-Ing.(FH).

Das deutsche Schul- und Hochschul-
system wird staatlich finanziert. Die
Lehrer und Hochschullehrer werden
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vom jeweiligen Bundesland nach ein-
heitlichen Richtlinien ernannt,

Master Ausbildung in
Deutschland

Die Einfithrung von Master-Studi-
engingen an deutschen Fachhochschu-
len in Zusammenarbeit mit auslindi-
schen Partnerhochschulen ist gingige
Praxis. Meist miissen Teile der Kurse an
beiden beteiligten Hochschulen absol-
viert werden. Federfithrend ist hierbei
die auslindische Partnerhochschule, de-
ren akademische Grade vergeben wer-
den. Es gelten die Studien- und Prii-
fungsordnungen der Partnerhochschule.
Die Unterrichtssprache ist in der Regel
Englisch. Die Kurse sind kostenpflich-

ug.

Neu ist, daff an deutschen Hochschu-
len Master-Studienginge unter eigener
Regie durchgefiihrt werden. An  der
Fachhochschule Darmstadt wird vom
DAAD gefordert in den drei Fachberei-
chen der Elektrotechnik (Automatisie-
rungstechnik,  Energietechnik  und
Telekommunikation) ein solcher Ma-
ster-Studiengang zum Beginn des Win-
tersemesters 1998 aufgebaut.  Hier
konnte auf Erfahrungen mit Master
Kursen in Zusammenarbeit mit der
University of Central England in Bir-
mingham aufgebaut werden. Zielvorga-
be des DAAD sind 50% auslindische
Studierende. Die Unterrichtssprache ist
anfangs Englisch. Deutsche Sprachkurse
werden begleitend angeboten. Diese
Master-Kurse sind kostenfrei. Fiir sie
wurden eigene Studien- und Priifungs-
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ordnungen erstell, die es zu erproben
gilt. Dieser viersemestrige Kurs umfafit
neben zwei Studiensemestern ein be-
rufspraktisches Studiensemester in ei-
nem Unternehmen und ein Semester
Projektarbeit (final project).

Vergleich

Der Bachelor als erster berufsqualifizie-
render Abschlufl wird frither erreicht als
das Diplom, unabhingig davon, ob die-
ses an der Fachhochschule oder an der
Universitit erworben wurde, Vergleicht
man die Zeitleisten der angloamerikani-
schen und der deutschen Ausbildungs-
ginge, erkennt man, dafl der Bachelor
unter dem Fachhochschulabschluf, der
Master als zweiter berufsqualifizierender
Abschlufl unter dem Universititsab-
schlufl anzusiedeln ist. Dennoch wird
der Bachelor (honors) in der Praxis mit
dem Fachhochschulabschluf?, der Ma-
ster mit dem Universititsabschlufl
gleichrangig gewertet.

Das  angloamerikanische  System
zwingt die Studierenden in ein festes
Studien- und Priifungsraster. Die Lei-
stungen der Studierenden und der Leh-
renden werden permanent iiberpriift.
Deutsche Studierende miissen ihr Stu-
dium weitgehend selbst organisieren.
Eine regelmiflige Teilnahme an Lehr-
veranstaltungen und Priifungen wird
nicht verlangt. Bei g]eich iangen Regel-
studienzeiten ist deshalb die mittlere
Verweildauer der deutschen Studieren-
den an der Hochschule linger als die
ihrer angloamerikanischen Kommilito-
nen. Deutsche Absolventen treten folg-
lich spiter ins Berufsleben ein, insbe-
sondere wenn sie minnlich sind und
zusitzlich Wehr- oder Zivildienst gelei-
stet haben. Zudem haben viele Studie-
rende an Fachhochschulen vor dem
Studium ecinen  Ausbildungsberuf er-
lernt. Eine solche Lehre existiert im
angloamerikanischen System nicht.

Durch die freiheitliche Strukeur des
Studiums werden  Srudierende in
Deutschland zu selbstindigem Handeln
und Eigenverantwortung gezwungen.
Als Nachteil ist eine hohe Abbrecher-
quote zu verzeichnen.

Die Hochschulen im angloamerikani-
schen System sind Dienstleistungs-
unternehmen, die sich ihre Leistungen
mit Studiengebiihren honorieren lassen.
Die Hohe dieser Gebiihren ist sehr eng
an den Ruf der Hochschule gekniipft.
Die Hochschulen stehen deshalb, neben
dem akademischen, auch in einem fi-
nanziellen Werttbewerb, Die deutschen
Hochschulen dagcgen werden  vom
Staat im wesentlichen nach der Zahl
der Studierenden mit Mitteln ausgestat-
tet. Dabei unterscheiden sich allerdings
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die Zuweisungen fiir Universititen und
Fachhochschulen deutlich.

Die professionelle Auffassung der
angloamerikanischen  Hochschullehrer
fithrt zu einer intensiven Betreuung der
Studierenden, die an deutschen Univer-
sititen oft vermifit wird. Die Betreuung
der Studierenden an Fachhochschulen
ist dagegen wesentlich intensiver, weil
allein durch die Pflichtstundenzahl der
Lehrenden die Kontakrtzeir zu den Stu-
dierenden grofer ist.

Fazit

Mit der Einfithrung von neuen Studi-
engingen nach angloamerikanischem
Vorbild kénnen wir auslindischen Stu-
dierenden ein Studium in Deutschland
erleichtern und gleichzeitig die Interna-
tionalitit unserer Hochschulen férdern,
Unser stark exportabhingiger Wirt-
schaftsstandore mufd sich den zukiinfti-
gen auslindischen  Fithrungskriften
stirker widmen. FEin Studium in
Deutschland erméglicht es diesen Stu-
dierenden, sich ein positives Bild von
unserem Land aufzubauen.

Durch die neuen Studienginge erhal-
ten deutsche Studierende in einer inter-
nationalen Gruppe die Gelegenheit,
nach  angloamerikanischem  Muster
kostengiinstig zu studieren und interna-
tional bekannte Abschliisse zu erwer-
ben.

Das angloamerikanische Bildungssy-
stem wird oft als Modellfall dargestellt,
dem es nachzustreben gilt. Ich denke
aber, daf} sich beide Ausbildungssyste-
me bewihrt haben. Die zusitzliche Ein-
fiithrung der angloamerikanischen Stu-
dienginge in Deutschland erméglicht
auf einzigartige Weise beide Ausbil-
dungssysteme zu vergleichen und ihre
Vor- und Nachreile zu studieren. Ziel
mufd es sein, die besten Elemente jedes
Systems in zukﬁnftigc Studienordnun-
gen zu schreiben. Es gilt, eine Interna-
tionalisierung der Ausbildungssysteme
zu erreichen und Srudiensemester im
Ausland zu erméglichen. Auch hier
werden die Fachhochschulen im Rah-
men ihrer praxisbezogenen Ausbildung
die Pluralitit der Hochschulausbildung
bereichern. ]|

STUDIENSTRUKTUR

Hat eine neue modulare
Studienstruktur Chancen?

Vor- und Nachteile

des modularen Konzepts

Die Entwicklung einer
neuen Studien- und
Prafungsordnung fuhrte
zZu zwel unter-
schiedlichen Konzepten,
deren Vor- und Nachtei-
le gegeneinander abge-
wogen werden mdssen.

Prof. Dr.-Ing. Andreas GriBer
Fachhochschule Darmstadt
Auslandsbeauftragter FB
Elektrotechnilk/
Automatisierungstechnik
Schofferstr. 3

64295 Darmstadt

Im Fachbereich Elektrotechnik/Auto-
matisierungstechnik der Fachhochschu-
le Darmstadt besteht der Wunsch, eine
neue Studien- und Priifungsordnung zu
entwickeln. Dabei sollen selbstverstind-
lich alle Anforderungen, dic an einen
fortschrittlichen Studienplan zu stellen
sind, beriicksichtigt werden. Die Stu-
dierenden sollen vielfiltige fachliche
und soziale Kompetenzen erlangen, sie
sollen Auslandserfahrungen erwerben
usw.

Bei den Diskussionen im Fachbereich
kristallisierten sich nun zwei Konzepte
heraus: Ein ,klassisches Konzept“ und
ein ,modulares Konzept®. Beide Kon-
zepte werden im folgenden zunichst
kurz charakterisiert. AnschlieBend wer-
den einige Vor- und Nachteile der bei-
den Konzepte aufgelister. Der Autor
wiirde sich iiber Reaktionen der Leser
(z.B. Briefe an ,Die neue Hochschule®)
sehr freuen.

Charakterisierung des
klassischen Konzeptes

Dieses Konzept ist dhnlich strukturiert

wie die meisten technischen Studi-

enginge an Fachhochschulen:

® Drei Semester Grundstudium, fiinf-
Semester Hauptstudium (inklusive ei-
nem berufspraktischen Semester und
der Diplomarbeit). Im Hauptstudium
kann zwischen drei Studienschwer-
punkten gewihl werden.

® [n den einzelnen Studienschwerpunk-
ten bestehen fiir die Studierenden re-
lativ wenige Wahlméglichkeiren.

® Dic Lehrveranstaltungen bauen teil-
weise aufeinander auf und erstrecken
sich tiber mehrere Semester.

® Dic Wochenstundenzahl fiir die Stu-
dierenden liegt sehr hoch, um még-
lichst viel Stoff vermitteln zu kénnen.

® Das Studium ist recht verschult.

Charakterisierung des
modularen Konzeptes

Dieses Konzept unterscheider sich ge-
geniiber dem klassischen Konzept durch
modulare Lehreinheiten im Hauptstu-

dium.
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Eine Ubersicht iiber das modulare
Konzept soll durch Bild 1 vermittelt
werden. Man erkennt, dafl die Semester
1 - 4 klassisch aufgebaut sind. In diesen
Semestern werden den Studierenden die
tiblichen Grundlagen der Mathematik,
Physik, Elektrotechnik, Informatik usw.
vermittelt. Ferner sollen die Studieren-
den Grundlagen einiger nicht-techni-
scher Ficher erwerben und die Grund-
lagen fiir die Lehreinheiten bzw. Modu-
le des Hauptstudiums erlernen.

Auch das Hauptstudium ist insofern
klassisch aufgebaut, als jeweils ein Se-
mester fiir die ,,Praxis“ und fiir die Di-
plomarbeit reserviert ist. Die beiden
restlichen Semester sind aber etwas an-
ders aufgebaut, wie man aus Bild 1 un-
schwer erkennen kann. Die Studieren-
den sind nichr auf Studienschwerpunk-
te angewiesen, sie kdnnen sich aus einer
Anzahl von Modulen sozusagen ,bedie-
nen“ und einen individuellen Studien-
plan zusammenstellen. Die Module
sind abgeschlossene Lehreinheiten. Ein-
zelheiten iiber die Module kénnen Bild
2 entnommen werden.

Anhand der Bilder 1 und 2 ist schon
zu erkennen, dafl bei dem modularen
Konzept Auslandssemester relativ leicht
in das Studium integriert werden kén-
nen. Letzteres kénnte auch bei der Ver-
gabe des AbschlufStitels beriicksichrige
werden: Es kann wie tiblich der Titel
Dipl.-Ing. (FH) vergeben werden, wenn
der Student sein gesamrtes Studium in
Darmstadt absolviert hat. Fs konnte
dariiber hinaus der ,Doppeltitel” Dipl.-
Ing.(FH) + B.Eng. (Hons) vergeben

werden, wenn der Student mindestens
ein Semester im Ausland studiert hat.

Im folgenden sollen einige Vor- und
Nachteile der beiden vorgestellten Kon-
zepte aufgelistet werden.

Einige Vor- und Nachteile des
modularen Konzepts gegeniiber
dem klassischen Konzept

Die Module kénnen (bedingt durch ih-
re ,Abgeschlossenheit®) auch als Fort-
bildungskurse fiir bereits berufstitige
oder auch arbeitslose Ingenieure dienen
(Open University). Die Modultechnik
eignet sich auch gut fiir ein berufsbe-
gleitendes Studium (Half Time Stu-
dents).

Das Modulsystem ist sehr giinstig fiir
den Austausch von Studierenden mit
Partnerhochschulen im Ausland. In
Verbindung mit dem European Credit
Transfer System kénnen die Studieren-
den Lehrveranstaltungen von Partner-
hochschulen in ihren Studienplan als
Modulersatz einbauen. Im klassischen
Studiensystem ist letzteres wegen der
Nicht-Abgeschlossenheit der Lehrveran-
staltungen schwieriger.

Dozentinnen und Dozenten kénnen
ihre Module auch so gestalten, daf} sie
als Intensivkurse in das Sokrates-System
eingebracht werden konnen. Einzelne
Module kénnten auch in Englisch un-
terrichtet werden.

Durch das Modulsystem kénnen die
Studierenden ihren Studienplan sehr
flexibel und eigenverantwortlich gestal-

Fachhochschule Darmstadt, Fachbereich Elektrotechnik/ Automatisierungstechnik

Semester 1 - 4 Semester 5 Semester 6
Grundstudium Hauptstudium
Grundlagen aligemein: Der Fachbereich bietet Berufspraktisches
#Mathematik eine Anzahl v. Modulen Semester
@ Physik an, ZB.:
e Elektrotechnik #hMechatronik (kann auch im 5-ten
einformatik # Mikroelektronik oder 7-len Semester
usw, #Robotertechnik durchgefiihrt werden)
s
Grundlagen
fur alle Module Die Studierenden wahlen
des Hauptstudiums: aus dieser Menge ,nach
@ Automatisierungs- Geschmack” so viele
technik Module aus, daft sie auf
® Kommunikations- ca, 20 SWS baw. auf 30
technik Credit Points kommen
# Software Engineering
USW, Die Studierenden kan-
nen einzelne (oder alle)
Grundlagen Medule durch
nichttechnischer Facher: Lehrveranstaltungen aus
eEnglisch anderen Fachbereichen/
# Betriebswirtschaftslehre Hochschulen ersetzen
usw. (nach Beratung und
Genehmigung durch den
Fachbereich)
4 * 30 Credit Points 30 Credit Points 30 Credit Points
4 * ca. 30 SWS ca. 20 SWS
Evtl. Auslandsemester an Parinerhochschulen in Europa, USA, Fernost
Die Module kinnen durch Lehrveranstaltungen an Partnerhochschulen ersetzt werden.
Das berufspraktische § und die Diplomarbeit konnen Is im Ausland du

Semester 7 Semester 8
Hauptstudium Hauptstudium
Wie Semester 5 Diplomarbeit
30 Credit Points 30 Credit Points
ca. 20 SWs

rchgefuhrt werden.

Studienverlauf im Rahmen des modularen Konzeptes
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ten. Letzteres ist sicherlich auch fiir das
spitere Berufsleben von Vorteil, da
Schliisselqualifikationen trainiert wer-
den (Eigenverantwortung iibernehmen,
Entscheidungen treffen usw.).

Dadurch, dafl die Module auch
durch  Lehrveranstaltungen  anderer
Fachbereiche bzw. Hochschulen ersetzt
werden kénnen, ergeben sich interes-
sante Aspekte. Man kann sich beispiels-
weise vorstellen, dafl die Studierenden
spezielle Lehrveranstaltungen und La-
bors, die nicht an der Fachhochschule
Darmstadt verfligbar sind, an anderen
Hochschulen besuchen und diese Kom-
binationen als Modul in ihren Studien-
plan in Darmstadt einfiigen. Diese Vor-
gehensweise wiirde evtl. auch zu einer
besseren Ausniitzung von Ressourcen
fithren.

Es besteht sicherlich die Gefahr, dafl
im Rahmen des Modulsystems nicht so
wsystematisch®  studiert wird wie im
klassischen Studiensystem. Es werden
cinerseits einige Wissensgebiete nicht
beriicksichrigt, andererseits muff eine
gewisse Redundanz in Kauf genommen
werden, da verschiedene Module die
gleichen einfithrenden Kapitel enthalten
miissen (die Module sollen ja eine ge-
wisse ,,Selbstindigkeit” aufweisen). Das
nicht so systematische Studium ent-
spricht aber der spiteren Arbeitsweise
des Ingenieurs viel eher und hat somit
auch einen gewissen Ubungscharakter.

Wegen des ,, Technikwachstums® wird
es immer unwahrscheinlicher, daf cin
Hochschulabsolvent im  Beruf sofort
durchstarten kann. Er mufl sich fast im-
mer in fiir ihn neue Gebiete einarbei-
ten, Deshalb sollte bekanntich ein
Hauptaspekt des Lehrens darin liegen,
daf der Student lernt zu lernen. Letzte-
res kann durch die Modultechnik eben-
falls geférdert werden, z. B. dadurch,
dafl der Student sich zunichst zusitzli-
ches, fiir das jeweilige Modul notwendi-
ges Grundlagenwissen selbstindig an-
eignen mufl. Voraussetzung dafiir ist al-
lerdings eine nicht zu hohe Prisenzwo-
chenstundenzahl.

Ein Nachteil des Modulsystems
kénnte darin liegen, daf? anspruchsvolle
Module ,absterben®, da die Studieren-
den evtl. ,Diinnbret-Wege® bevorzu-
gen. Einige Studierende  werden  si-
cherlich diesen Weg gehen. Die Erfah-
rungen zeigen aber, daf} viele Studieren-
de auch unbequeme Wege gehen, wenn
es Vorteile fiir die spitere Berufstitig-
keit bringt.

Die Module sollen bzw. miissen von
mehreren Dozentinnen bzw. Dozenten
betreut werden. Die Aktualitit und Gii-
te der Lehrveranstaltungen kénnte
durch eine solche Teamarbeit verbessert
werden.
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Eine neue, auf dem Modulsystem ba-
sierende Studien- und Priifungsordnung
miiffte so gestaltet sein, daff Module
verdndert, abgeschafft, neu kreiert wer-
den kénnen, und zwar ohne viel Auf-
wand. Damit kénnte man sozusagen ei-
ne evolutionire, permanente Studienre-
form gewihrleisten.

Das Modulsystem ist noch uner-
probt, so daf momentan auch viele
ganz praktische Aspekte unklar sind.
Wie sicht es mit der Auslastung des
Lehrpersonals aus? Kann der ,Stunden-
planer® alles in den Griff bekommen?
usw. Es ist aber schwer vorstellbar, daf§
diese Probleme unlésbar sind.

Ganz zum Schluff sollte noch der
~Marketing-Aspekt® erwihnt werden.
Wie kann man angehende Studierende
dazu bewegen, ein Technik-Studium an
einer Fachhochschule aufzunehmen?
Man kénnte sich vorstellen, daff ein in-
teressantes, innovatives, individuellen
Interessen Rechnung tragendes Studien-
system dabei hilfreich wiire,

® |Jedes Modul umfaBt eine in sich
abgeschlossene Lehreinheit (z.B.
Mechatronic, Robotic, elektroma-
gnetische Vertriglichkeit, ....)

® Ein Modul sollte eine bestimmte
Semesterwochenstundenzahl um-
fassen (z.B. 6 bis 10 SWS). Zumin-
dest groBere Module sollten von
mehreren Dozentinnen bzw. Do-
zenten betreut werden.

@ Die Module kénnen Vorlesungen,
Ubungen, Labors, Projekte usw.

umfassen.

® Voraussetzung fiir die Teilnahme

~an einem Modul: Stoff des Grund-
studiums (Semester |-4).

® Die Module erstrecken sich nur
iiber ein Semester.

® Die Module sind vollstindig unab-
hiangig voneinander (d.h. Modul x
setzt nicht den Stoff von Modul y
voraus).

® Jedes Modul schlieBt mit einer

Priifung ab.

Bild 2: Die wichtigsten Eigenschaften der
Module

HOCHSCHULLEITUNG

Leitungsstrukturen fur
autonome Hochschulen

Bericht iiber ein bemerkenswertes

Symposium

Nahezu unbemerkt von
den Leistungstrédgern
der Hochschulen, den
Professorinnen und Pro-
fessoren, diskutieren die
Hochschulleiter ihre
Starkung und deren Ent-
machtung.

Prof. Dipl.-Kfm. Giinther Edler
(ehemals FH Niederrhein)
Biischgensstr. 24

41239 Moénchengladbach

Das Centrum fiir Hochschulentwick-
lung (CHE) - finanziert von der Ber-
telsmannstiftung und vehement diri-
giert von Prof Dr. Miiller-Biling hat
mit dem Thema Leitungsstrukturen die
aktuelle Diskussion aufgenommen und
vertieft. Das CHE hatte zu einem inter-
nationalen Symposium nach Potsdam
eingeladen; es war bereits die zweite
spannende Veranstaltung des CHE im
Jahr 1997V,

Der hier verfiiggbare Raum reicht
nicht aus, um alle Referate nachzuzeich-
nen. Das CHE hat angekiindigt, die
Texte zu publizieren; sie sind also dem-
nichst verfiigbar. Deshalb beschrinkt
sich der Berichterstatter auf Anmerkun-
gen zu vier Themen, niamlich
® die Professionalisierung der Hoch-
schulleitung,

e die Zukunft der Kanzler,

® dic Hochschule als Korperschaft des
offentlichen Rechts und

e die Hochschulrite.

Professionalisierung der
Hochschulleitung:

Prof. Miiller-Biling zitierte die Hoch-
schulrektorenkonferenz, die  bereits
1992 auf die Notwendigkeit einer stir-
keren Professionalisierung der Fachbe-
reichsleitung und -verwaltung sowie ei-
ner starken Hochschulleitung verwiesen
hat”, um die Hochschulen in die Lage
zu versetzen, ihre Autonomie nach
auflen wahrzunchmen und gleichzeitig
die Herausfol‘derung des Wettbewerbs
zu meistern. Auch der Wissenschaftsrat
habe sich bereits 1993 dhnlich gedullert
und den Zusammenhang aufgezeigt,
der zwischen der Erweiterung der
Hochschulautonomie und der Schaf-
fung entscheidungs- und durchset-
zungsfihiger Leitungsstrukturen an den
Hochschulen besteht™ Er selbst fithree
aus, zu einer meessiona_lisicrung von
Leitungsfunktionen gehérten  andere
Auswahlmechanismen, andere Einkom-
men, die ch:’tragung von Verantwor-
tung bei gleichzt‘itigt‘r Einbindung in
Strukeuren der Rechenschaftslegung so-
wie die Entwicklung einer beruflichen

l’erspektive bzw. Karriere als Dekan
oder Prisident.
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Eine Ubertragung von Entschei-
dungsbefugnissen von den staatlichen
Organen auf die Hochschulen wird also
von der Bedingung berufsmifligen Ma-
nagements in den Hochschulen abhin-
gig gemacht. Soll Hochschulleitung
zum Beruf werden? Wird es hierfiir
Qualifizierungswege geben? Mufl ein
Aufbau- oder Zusatzstudium absolviert
werden, um zum Prisidenten oder Rek-
tor gewihlt werden zu kénnen? Diese
Fragen wurden nicht gestellt, geschwei-
ge denn diskuriert.

Die Regelqualifikation fiir die Wahr-
nehmung von Entscheidungsbefugnis-
sen auf der Seite des Staates waren bis-
her das politische Mandat (fiir die Mi-
nisterin/den Minister) oder die Befihi-
gung fiir Amter des héheren Dienstes,
die nach einem Referendariat durch die
zweite Staatspriifung nachgewiesen wur-
de. So gesehen, wurde die bisher von
staatlicher Seite wahrgenommene Ent-
scheidungsbefugnis von Personen wahr-
genommen, die iiber keine spezifische
Managementausbildung verfiigen mufi-
ten. Die Ergebnisse fiir die Hochschu-
len sind entsprechend zufillig,

Ebenso zufillig ist die spezifische Ma-
nagement-Qualifikation derjenigen, die
Leitungsfunktionen in den Hochschu-
len wahrnehmen, und zwar sowohl im
akademischen Bereich wie in dem der
Hochschulverwaltungen. Die Personal-
findung hier wie dort folgte ganz ande-
ren Priorititen. Die Ergebnisse bei den
Rektoren bzw. Prisidenten waren den-
noch durchweg vorzeigbar. Es konnten
- und auch dies sei nicht in Abrede ge-
stellt - Juristen zu Kanzlern bestellt wer-
den, die hcr\rorragende Management-
Qualifikationen entwickelten.

Die HRK hatte sich iibrigens kurz
zuvor zu dem wiinschenswerten Quali-
fikationsprofil eines Rekrors/Prisiden-
ten geduflert. Er ,sollte akademisch er-
fahren sein und iiber Leitungserfahrung
in herausgehobener Verantwortung ver-
figen. Auch die Wahrnechmung der
Funktion der Prorektoren/Vizeprisiden-
ten sollte weitgehend professionalisiert
werden (lingere Amutszeiten, in grofle-
ren Hochschulen ggf. vollberufliche
Tirtigkeit, ressortspezifische Leitungs-
qualifikation als Voraussetzung fiir
Wahlvorschlag)“?. Auch hier klingt an,
dafl Rektoren/Prisidenten eine Art Kar-
riere im Hochschulmanagement absol-
vieren sollten, etwa vom Prodekan iiber
den Dekan und Prorektor/Vizeprisi-
denten zum Leiter ciner Hochschule.

Die Zukunft der Kanzler in der
autonomen Hochschule

Bislang waren die Position des Kanzlers

und die meist latenten Konflikte inner-
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halb  kollegialer Hochschulleitungen,
insbesondere zwischen Rektor/Prisident
und Kanzler, schr selten Gegenstand 6f
fentlicher Diskussionen. So heiff es in
den Hochschulen hergegangen sein
mag, so wenig Neigung hatten die Be-
troffenen,  ihren  hochschulinternen
Miill auf &ffentlichen Plitzen abzula-
den. Die Kanzler sind es auf Lebenszeit,
Rektoren/Prisidenten  hingegen haben
Amter auf Zeit. Die Kanzler sind die
Nachfolger der staatlichen Kuratoren,
sie nahmen zunichst alle und heute
noch viele staatliche Aufgaben mit Hilfe
der von ihnen geleiteten Einheitsverwal-
tung wahr. Entiuflert sich die staatliche
Seite ihrer Entscheidungsbefugnisse, so
ist offen, wem innerhalb der Hochschu-
le anstelle des Staates die Entschei-
dungs— und Exekutivkompetenz zufillt.

Es ist deshalb verstindlich, daff die
Kanzler ein vitales Interesse daran ha-
ben, nach welchen Vorgaben kiinftig
die Leitungsstrukturen fiir autonome
Hochschulen eingerichter werden. Thre
Prisenz bei dieser CHE-Tagung unter-
streicht dieses Interesse. Das Teilneh-
merverzeichnis wies 46 Kanzler und lei-
tende Hochschulverwalter aus, vergli-
chen mit 34 Rektoren/Prisidenten oder
deren Vertreter. Johannes Neyses, Vorsit-
zender des Arbeitskreises ,Qualitit und
Effizienz der Hochschulverwaltung der
Universititskanzler der Bundesrepublik
Deutschland® referierte iiber die aus
Kanzlersicht Leitungs-
und Verwaltungsstrukeuren fiir Univer-

zeitgerechren

sitdten.”

Positiv ist das Engagement der Kanz-
ler fiir Qualitit und Effizienz nicht nur
der Hochschulverwaltung, sondern der
gesamten Hochschule. Sie beziehen aus
guten Griinden die Hochschullehrer in
ihre Uberlegungen mit ein. Thr Haupt-
anliegen ist jedoch eine kollegiale
Hochschulleitung  unter Einbeziehung
des Kanzlers; hierzu greifen sie auf die
Expertenkommission zuriick, die 1984
zur Vorbereitung der damaligen HRG-
Novelle eine kollegiale Leitung empfoh-
len hatte, weil sich zentrale operative
und exekutive Funktionen in einer
Hochschule nur so sachgerecht wahr-
nehmen liefen. Diese Auffassung bliebe
auch relevant, wenn die Vorschriften
des HRG zur Leitungsorganisation ge-
strichen werden sollten. Die Kanzler be-
rufen sich auch auf die KMK, die sich
ebenfalls fiir eine kollegiale Hochschul-
leitung mit Ressortzustindigkeit ausge-
sprochen hat.” Also kehrt sich der Dau-
men in Richtung Hochschulrektoren-
konferenz nach unten: ,Die vielfach aus
internen Konflikten entstandene Ten-
denz zur monokratischen Leitung oder
kollegialen Leitung mit monokratischen
Elementen (z.B. Richtlinienkompetenz)

ist von einem Verstindnis der Hoch-
schule als Behorde geprigt”; sie wider-
spriche ,nicht nur den Organisations-
prinzipien der Privatwirtschaft, die dem
Vorstandsvorsitzenden einer AG nur
die Rolle des primus inter pares zu-
schreibt, sondern auch der deutschen
Hochschultradition®.  Vielmehr wird
sich die Position des Kanzlers ,von den
Vorstellungen des fiir staatliche Angele-
genheiten zustindigen Beauftragten des
Haushaltes hin zu einer noch stirker in
dic kollegiale Leitung eingebundenen
und zusitzlich betriebswirtschaftliche
Prinzipien beachtenden Ressortfunktion
weiterentwickeln.”

Eindeutig ist: Die Kanzler haben an-
gesichts der abschbaren Entwicklung
der Verlagerung von staatlichen Kom-
petenzen auf die Hochschulen Kreide
gefressen. Deshalb loben sie ,das im
Ansatz richtige Leitungskonzept des
HRG und die Umsetzung in Nord-
rhein-Westfalen®, das sich auf der zen-
tralen Ebene am Vorstandsmodell ori-
entiert und dem Rektorat nicht nur die
Allzustindigkeit, sondern auch die Ver-
antwortung fiir das Ressourcenmanage-
ment iibertragen hat. Die dort bisher
dem Rektorar vorenthaltenen und dem
Kanzler allein zugewiesenen Kompeten-
zen blieben unerwihnt. Um zumindest
die kollegiale Gleichrangigkeit im Rah-
men einer kollegialen Hochschulleitung
zu erhalten, sind sie (fiir ihre Nachfol-
ger) zu einem wichtigen Zugestindnis
bereit: Die Kanzlerin oder der Kanzler
sollte befristet auf acht Jahre mit der
Maéglichkeit der Wiederwahl beruten
werden.

Die Hochschule als Kérperschaft
des offentlichen Rechts

Dieses Stichwort kam auf dem Sympo-
sium nicht vor. § 58 Abs. 1 HRG be-
stimmt bisher, daff Hochschulen Kor-
perschaften des 6ffentlichen Rechts und
zugleich staatliche Einrichtungen sind.
»Sie haben das Recht auf Selbstverwal-
tung im Rahmen der Gesetze." Diese
Feststellung soll auch fiir die Hochschu-
len gelten, die in anderer Rechtsform
errichtet werden.” Selbstverwaltung ge-
schieht durch ihre Mitglieder - im Rah-
men der Gesetze. Die bisherigen Rah-
menvorschriften fiir die Organisation
der Hochschulen im HRG sollen er-
sarzlos entfallen. Erhalten bleiben aber
die allgemeinen Grundsitze der Mitwir-
kung, die in der Tat schr allgemein ge-
faflt sind. Angesichts der bisherigen
Vorgaben des HRG fiir Aufgaben und
Organisation der Organe und Gremien
war das hinreichend. Kiinftig - nach In-
kraftrreten des verschlankten HRG -
kénnen die landesrechtlichen Bestim-
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mungen entsprechend reduziert werden
und den Hochschulen nicht nur Fi-
nanz- sondern auch Organisationsauto-
nomie gewihrt werden.

Die Organisation der Hochschule
kénnte also nach dem Willen ihrer Mit-
glieder gestalter werden; dies wiire in
der Grundordnung zu regeln. Und das
Land kénnte die Weitung des geseuzli-
chen  Rahmens  durch  prizisere
Grundsitze der Mitwirkung ersetzen,
Das Subsidiarititsprinzip konnte als
Gebot  eingefithrt werden. Entschei-
dungsbefugnisse wiren in dem Umfan-
ge zu delegieren, wie dadurch nicht die
Aufgabenerfiillung anderer Hochschul-
mitglieder oder -einrichtungen beein-
trichtigt wird. Der Grundsatz der
Selbstorganisation  (zur gemeinsamen
Entscheidung iiber zu erfiillende Aufga-
ben) kénnte die Fremdbestimmung der
Mitglieder durch schematisch zusam-
\ mengesetzte Gremien oder Organe ver-
ringern. Die Fachbereichs- und die
Hochschulleitung kénnten sich auf die
wichtigen Aufgaben der Initiative, der
Zielbestimmung und -vereinbarung mit
entsprechender  Mittelzuweisung,  der
Koordinierung und der Kontrolle (inkl.
Sicherung der Qualitit durch Evaluati-
on) beschrinken.

Alles dies wurde auf dem Symposium
nicht angesprochen und deshalb auch
nicht diskutiert. Der Vortrag Miiller-
Bilings ging von zwei Thesen aus:

These 1: Unser bisheriges Steuerungs-
modell zwischen Staat und Hochschule
ist an die Grenzen seiner Leistungs-
fihigkeic gelangt. An seine Stelle mufl
eine erweiterte institutionelle Autono-
mie gegeniiber dem Staat treten.

These 2: Die gegenwiirtigen hoch-
schulinternen Leitungsstrukeuren  sind
' der Bewiltigung von kiinftigen Aufga-
ben der Hochschulen unangemessen.
Erforderlich ist eine Stirkung der kor-
porativen Autonomie der Hochschule
als Ganzheit gegeniiber der individuel-
len Autonomie ecinzelner Hochschul-
mitglieder.

Beide Thesen zielen auf eine Scir-
kung der Hochschulleitung, einmal zur
Entlastung des Staates, zum anderen zu
Lasten der Hochschulmitglieder. Die
Hochschulmitglieder ohne Leitungs-
funkrionen waren auf dem Symposium
auch nur duflerst schwach vertreten,
und selbst die wenigen anwesenden
duflerten sich nicht zur Sache. Es
scheint, als sei die kiinfrige Leitungs-
struktur nur fiir die Personengruppen
von Interesse, die an der Hochschullei-
tung teilhaben - die Hochschulrekto-
renkonferenz, die Arbeitsgemeinschaf-
ten der Hochschulkanzler und das von
cinem chemaligen Universititsrektor

geleitete CHE.

Deshalb wurde wohl nur die Hoff-
nung geduflert, die Landesgesetzgeber
mochten ihre Regulierungsdichte zu-
riickfahren oder zumindest den Hoch-
schulen unterschiedliche Optionen vor-
geben”, wie auch die Befiirchtung, dafl
dies nicht im erforderlichen Mafle ge-
schehen wiirde. Zugleich wurden aber
Modelle vorgestellt, in welchem Um-
fange und wie die bisher dem Staart vor-
behaltenen Entscheidungen nun von
Hochschulriten entweder iibernommen
oder zumindest von ihnen mitberatend
beeinflufft werden kénnen. Alternative
umfassende Modelle fiir die Mitwir-
kung der Hochschulmitglieder an der
Selbstverwaltung - anstelle des bisher
vom HRG vorgegebenen Mitbestim-
mungsmodells - sind nicht in Sicht
Punktuell erwihnte Miiller-Boling die
Mobglichkeit, dafl der Studiendekan als
Mitglied des Dekanats allein von den
Studierenden gewihle wird.

Hochschulrite -
Buffer Institutions

Eine erweiterte institutionelle Autono-
mie der Hochschulen bedeuter, Aufga-
ben und Zustindigkeiten vom Staat auf
die Hochschulen zu verlagern. Die poli-
tische Fiihrung wird weiterhin Sache
des  Staates Die strategische
Fithrung im Rahmen der politischen
Vorgaben wire Aufgabe der Hochschul-
leitung.

»Die Beteiligung und Abstimmung mit
cinem noch niher zu bestimmenden
Hochschulrat  kénnte hier hilfreich
sein. So Prof. Miiller-Béling in seinem
in das Symposium einfithrenden Refe-
rat, Warum und wozu?

Wenn es darum ginge, die bei der po-
litischen Fithrung liegenden Aufgaben
der strategischen Planung und Fiihrung
der Hochschulen auf ein ,board® zu
iibertragen, dann wire dies ein Gewinn,
sofern ein solches board auch eine ge-
wisse Unabhingigkeit vom Staat genés-
se und aus geeigneten und engagierten
Personlichkeiten zusammengesetze ist.
Aber schon die von Miiller-Biling wei-
teren denkbaren Zustindigkeitsbereiche
gingen zu Lasten wirklich autonomer
Hochschulen. Er fiihrte v.a. auf die Ge-
nchmigung
® der Grundordnung,
® der Priifungs- und Studienordnun-

gen,
® der Errichtung und Authebung von

Fakultiten, Fachbereichen und Insti-

tuten,
® der Einrichtung, Umwidmung und

Aufhebung von Professuren,
® der Ernennung, Beférderung und

Entlassung von Professorinnen und

Professoren wie auch

sein.

HOCHSCHULLEITUNG

@ die Entgegennahme und Verabschie-
dung der Rechenschaftsberichte.

Miiller-Biling hat drei Grundtypen von

Lbuffer institutions - Pufferinstitutio-

nen zwischen Staat und Hochschulen -

identifiziert:

@ Einrichtungen zur Steuerung auf der

Ebene des Gesamtsystems,
® Einrichtungen zur Leitung und

Steuerung von Hochschulverbiinden

und
e Einrichtungen zur Leitung

Steuerung einzelner Hochschulen.
Die ersten beiden Grundrypen miissen
hier nicht diskutiert werden. Es besteht
sicherlich seitens des Staates die Not-
wendigkeit, Art und Umfang der Auf-
gaben und der Ausstattung der Hoch-
schulen zu koordinieren. Wenn er sich
hierfir sogenannter buffer institutions
bedienen will, so gibt es kaum
grundsitzliche Einwendungen seitens
der Hochschulen. Betroffen wiren sie
hingegen, wenn die Entscheidungsbe-
fugnisse auf halbem Wege zwischen
Staar und Hochschule in boards des
dritten Grundtypus steckenblieben. Die
Hochschulrektorenkonferenz hat gleich-
wohl signalisiert, dafl sie mit einem
Hochschulrat/Kuratorium leben kénn-
te, wenn der Staat auf unmittelbare
Entscheidungsbefugnis in bzw. gegen-
iiber der Hochschule verzichtet.” Die
Einrichtung eines Kuratoriums mit be-
ratender Funktion mufl Sache der
Hochschule selbst sein - ein Zusam-
menhang mit dem Verzicht des Staates
auf unmittelbare Entscheidungsbefug-
nisse ist nicht erkennbar. Die Grenzli-
nie zwischen Staat und Hochschule
mufl eindeutig sein. Ein Hochschulrat
zusitzlich zum Staat verwischt die
Kompetenzen und damit auch die
Maoglichkeit, Verantwortung zweifelsfrei
zuzuordnen.

Aus der Sicht des Leiters des CHE
entsteht der Charme eines Hochschul-
rats aus einer anderen Funktion: ,Ent-
scheidungstriiger benétigen eine gewisse
Unabhingigkeit von der Ebene oder
Einheit, deren Leitung sic iibernommen
haben. Diese Anforderung muff ... in
Form einer doppeltcn Legitimation rea-
lisiert werden. Daher ist die Funktion
des Dekans durch den Fachbereich ei-
nerseits und die Hochschulleitung an-
dererseits zu legitimieren. Auch die
Hochschulleitung muf} ihre Legitimati-
on in doppelter Weise erhalten, nim-
lich zum einen durch den (akademi-
schen) Senat und zum anderen durch
die Mitglieder eines .... Hochschulrats.®
Hier marschiert das CHE Arm in Arm
mit der HRK, die ebenfalls eine Dop-
pellegitimation der Hochschulleitung
durch Hochschule und den Triiger der
Hochschule fiir erforderlich hile. Der-

und
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zeit ist die Ernennung des gewihlten
Rektors/Prisidenten ein formaler Akeg
nun wiirde, ggf. unter Hinzuziehung ei-
nes Hochschulrates, daraus eine echte
Doppellegitimation mit dem Ziel
groflerer Unabhingigkeit der Hoch-
schulleitung vom Hochschulvolk.

In diesem Bericht konnten die inter-
essanten Losungsansitze aus den Nie-
derlanden, der Schweiz und Osterreich
nicht dargestellt und kommentiert wer-
den. Auch auf einen Abgleich mit dem
Entwurf des neuen brandenburgischen
Hochschulgesetzes (welches einen Lan-
deshochschulrar als buffer zwischen Mi-
nisterium und Hochschulen und wich-
tige Anderungen der Leitungsstrukeur
vorsieht) mufite verzichtet werden. Be-
merkenswert aus der Sicht des Verfas-
sers ist jedoch noch die Fixierung des
CHE auf die Verhiltnisse und Gege-
benheiten der Universititen. Die Fach-
hochschulen waren unter den Teilneh-
mern recht gut reprisentiert; in den
Vortrigen und Diskussionen kamen
oder meldeten sie sich - mit Ausnahme
des Hamburger FH-Prisidenten Dalbei-
mer nicht zu Wort. Wie iiblich. Das
Thema der Leitungsstrukturen ist beim
betroffenen Hochschulvolk noch auflen
vor - das betrifft nicht nur die Lehren-
den der Fachhochschulen, sondern auch
der Universititen. Ob sie es erst mer-
ken, wenn der Zug abgefahren, das
heiflt ihre Mitwirkung in der Hoch-
schule auf die Nominierung der Hoch-
schulleiter reduziert ist?

1) Symposium , Leitungsstrukturen fiir autonome
Hochschulen" am 27./28, November 1997 in Pots-
dam. Uber das Symposium des CHE , Staatliche Fi-
nanzierung der Hochschulen” siche DNH, Heft 3/98

2) HRE, Konzept zur Entwicklung der Hochschulen in
Deutschland, Bonn 1992, S. 41

3) Wissenschaftsrat, 10 Thesen zur Hochschulpolitik,
abgedrucke in: Empfehlungen und Stellungnahmen
1993, Kaln 1994, 5. 43

4) HRK, Organisations- und Leitungsstrukturen der
Hochschulen, Empfehlung des 183. Plenums am
10.11.1997

5) Der Arbeitskreis hatte zu diesern Thema bereits im
Juni 1997 ein Arbeitspapier vorgelegt. Es wurde den
Teilnehmern des CHE-Symposiums zur Verfiigung
gestellt.

6) KMK: Moderne Leitungsstrukturen im Hochschulbe-
reich, Bonn 1996

7) Der Entwurf zur Novellierung des HRG vom |9,
Augusut 1997 sieht vor, dafi kiinftig Hochschulen
win der Regel" Kérperschaften des offentlichen
Rechts sind.

8) So die Hochschulrektorenkonferenz in ihrer Em-
pfehlung zu Organisations- und Leitungsstrukturen
der Hochschulen vom 10,1 1,1997: ,Die HRK er-
wartet von den Lindern insbesondere, daB sie die
durch die Riicknahme der Regelungsdichte des HRG
entstehenden Spielriume fiir Organisation und Lei-
tung der Hochschulen auf der zentral- und Fachbe-
reichsebene in Form gesetzlich vorgegebener, unter-
schiedlicher Optionen an die Hochschulen weiterge-
ben.”

9) HREK, Organisations- und Leitungsstrukturen der
Hochschulen, lIL6 '
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Dimensionen der
regionalen Bedeutung
junger Fachhochschulen:

Das Beispiel der FH Amberg-Weiden

Als offentliche Infrastruk-
tureinrichtungen tuben
Hochschulen neben
ihrer bildungspolitischen
Wirkung betréchtliche
Effekte auf die Wirt-
schafts- und Innova-
tionskraft ihrer Region
aus

Prof. Dr. August Behr
Prasident der FH Amberg-Weiden

Dr. Wolfgang Weber

Leiter der Zentralen
Studienberatung und

des Akademischen Auslandsamtes
Kaiser-Wilhelm-Ring 23

92224 Amberg
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In der Regionalforschung wird immer
wieder betont, daff Erfolgskontrollen
offentlicher  Infrastrukeurinvestitionen
frithestens nach 5 Jahren durchgefiihre
werden kénnen. So ist es umso wichti-
ger, daff in der doch noch recht kurzen
Zeit des ,Lebenslaufes” der Fachhoch-
schule Amberg-Weiden bereits heute
ein breites Wirkungsspektrum festge-
stellt werden kann. Diese riumlichen
Effekte, die die FH als 6ffentliche Infra-
struktureinrichtung aktuell und in Zu-
kunft auslést, sind schon deshalb be-
merkenswert, weil sich die Hochschule
noch im Aufbau befindet, und eine ab-
schliefende Einschidtzung ihrer Wir-
kungen noch lange nicht vorgenommen
werden kann. Dennoch ist es sicherlich
méglich, nach mittlerweile 2 Jahren der
Aufnahme des Lehr- und Studienbe-
triebs eine Zwischenbilanz zu ziehen
und einen ersten Erfahrungsbericht zu
geben.

Zielvorgaben
an die neue Fachhochschule

Um die Wirkungen der Fachhochschule

Amberg-Weiden zu erfassen, bietet es

sich an, die Zielvorgahen in Erinnerung (',

zu rufen, die vor mittlerweile nun fast
7 Jahren an die neuen Fachhochschulen
in Bayern gestellt worden sind. Ein er-
ster Grundsarz war und ist es, in allen
Landesteilen Bayerns ein  méglichst
breit gefichertes Studienplatzangebot
zur Verfiigung zu stellen.

Dieses zentrale Ziel der Gleichwertig-
keit der Bildungschancen wird von ei-
ner zweiten Erwartung an die FH Am-
berg-Weiden begleitet, nimlich regio-
nal- und strukeurpolitische Effekee aus-
zulosen. Diese Vorgabe ist vor dem
Hintergrund zu schen, dafl sich die
Hochschulregion, also die nérdliche
und mittlere Oberpfalz, in einem tief-
greifenden Strukturwandel und teilwei-
se Strukturbruch befindet, der sich un-
ter anderem auf altindustrialisierte
Branchen wie Bergbau/Stahlerzeugung,
Glas und Porzellan begriindet. Hinzu
kommen Probleme eines peripheren
Raumes, wie Marktferne zu den Wirt-
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schaftszentren und die Nachwirkung&n
einer Grenzland-Situation durch den
chemaligen sog. Eisernen Vorhang nach
Osteuropa. Dies wird oft begleitet von
spezifischen Informationsdefiziten der
iiberwiegend mittelstindischen Unter-
nehmen etwa iiber Innovationsansitze,
Kooperationsméglichkeiten und Poten-
tiale der innerregionalen Verflechtung.

In diesem Zusammenhang ist als wei-
teres Kennzeichen der Regionalstruktur
hervorzuheben, dafl die nérdliche und
mittlere Oberpfalz bis zum Jahr 1994
iiber keine Hochschuleinrichtung ver-
fiigt hat. Auf diesem Biindel von Fakto-
ren basierte die Entscheidung zur
Griindung einer neuen Fachhochschule.

Die Entscheidung zur Griindung
der FH Amberg-Weiden

Das Bayerische Kabinett hat am
26.11.1991 den Beschluf} gefaflt, in
Bayern acht neue Fachhochschul-Stan-
dorte zu griinden, darunter auch den
Doppelstandort Amberg-Weiden in der
nordlichen und mittleren Oberpfalz.
Die Entscheidung zur Errichtung einer
FH und der dann formierte Struktur-
beirat fanden eine breite Akzeptanz und
Unterstiitzung  in  Politik, Wirtschaft
und Verwaltung. Im Januar 1994 be-
fiirwortete der Wissenschaftsrar die
neue Hochschule, und kurz darauf, am
28. April 1994, beschloff der Bayerische
Landrag einstimmig die Neugriindun-
gen. Die neue Fachhochschule in der
Oberpfalz besitzt heute in der Region
das Pridikat ,Jahrhundertércignis“.
Bereits anderthalb Jahre spiter, zum
1. Oktober 1995 und damit zum Win-
tersemester 1995/96 startete die junge
Fachhochschule Amberg-Weiden den

& Lehr- und Studienbetrieb mit der Be-

triecbswirtschaft in Weiden und der
Elektrotechnik in Amberg. Zum aktuel-
len Wintersemester 1997/98 sind dar-
aufhin drei weitere Studienginge aufge-
nommen worden: Umwelttechnik - bis-
lang einmalig an bayerischen Fachhoch-
schulen - und Maschinenbau in Am-
berg sowie Wirtschaftsingenieurwesen
in Weiden. Wie dynamisch sich die
neue FH entwickelt, zeigt die Tatsache,
daf nach 2 Jahren der Erdffnung be-
reits knapp 500 Studentinnen und Stu-
denten cingeschricbcn und 22 Professo-
ren berufen sind.

Innerhalb der fiinf Studiengiinge wer-
den innovative und dem Bedarf der
Wirtschaft entsprechende Schwerpunk-
te angeboten. Diese sind :
® In der Elektrotechnik : Allgemeine

Elektrotechnik,  Automatisierungs-

technik, Energietechnik und Anla-

genautomatisierung, Multimedia-

Technik.

Maschinenbau Konstruktiver
und  Automatisie-

e m
Maschinenbau
rungstechnik,

e Kunststoffverarbeitungstechnik,
sertechnik, Neue Werkstofte.

® In der Umwelttechnik: Recycling- und
Abfalltechnik, Umweltrecht- und
-meftechnik, Boden/Luft/Wasser,
umwcltgcrcchte Encrgictechnik.

® In der Betriebswirtschaft : Internatio-
nales Marketing, Contmﬂing, Wirt-
schaftsinformatik, Logistik, geplant :
Internationales Management, Steu-
ern.

® Wirtschaftsingenieurwesen.

La-

Nicht zuletzt aufgrund dieser speziellen
Angebote wird davon ausgegangen, daf}
die Ausbauziele von 1.000 flichenbezo-
genen Studienplitzen in Amberg und
500 Plitzen in Weiden nicht nur er-
reicht, sondern mittelfristig iiberschrit-
ten werden. In Amberg werden Teile
der ehemaligen Kaiser-Wilhelm-Kaserne
mit einem Investitionsvolumen wvon
rund 113 Mio. DM umgebaut. Diese
Finanzmittel stammen mit einem Anteil
von 42 Mio. DM aus Privatisierungser-
lésen der ,Zukunfts-Offensive Bayern®.
Die Beteiligung des Bundes von 50%
wird dabei durch den Freistaat Bayern
vorfinanziert! Fiir die Abteilung Weiden
ist eine Investitionssumme von 42 Mio.
DM veranschlagt, die durch das soge-
nannte ,Weidener Modell“ vorfinan-
ziert werden. Dies umfaflt eine zweck-
gebundene und von den ansissigen Un-
ternehmen befiirwortete, zeitlich be-
grenzte Erhéhung der Gewerbesteuer,
die Errichtung in Eigentum eines regio-
nalen Bauunternehmens, die Vermie-
tung an die Stadt Weiden und die mit-
telfristige Ubernahme durch den Frei-
staat Bayern.

Dimensionen der regionalen
Wirkung der neuen FH

Wohnortnahe Studienplitze

Damit stellt sich die Frage, welche re-
gionalen Effekte die Fachhochschule
Amberg-Weiden derzeit und in Zu-
kunft auslést. Mit Blick auf das bil-
dungspolitische Ziel wird jungen Men-
schen heute ein wohnortnahes Studien-
angebort zugesichert. Die nérdliche und
mittlere Oberpfalz war frither davon ge-
kennzeichnet, daf8 nicht wenige junge
Menschen abwanderten, um woanders
ein Studium aufzunehmen, und dort
dann auch beruflich ditig zu werden.
Der aktuelle Einzugsbereich der Stu-
dentinnen und Studenten deckt heute
tiberwiegend diese Region ab, es kom-
men aber z.B. auch Studenten aus der
benachbarten, Tschechischen Republik.

DIMENSIONEN

FH-TRENDS

Erster Frauenstudiengang der KFH NW

schon seit 1990/91

Zu unserer Meldung ,Frauenstudium® in DNH 4-
5/97, 5. 16 stellen wir richtig:

Die Katholische Fachhochschule Nordrhein-West-
falen (KFH NW) hat bereits zum WS 1990/91
einen — von der Bund-Lander-Kommission fir Bil-
dungsplanung und Forschungsférderung geforder-
ten — Modellstudiengang ,Ausbildung von Frauen
zur Diplom-Sozialarbeiterin neben der Famili-
entatigkeit" angeboten. Mit dem SS 1996 hat die
Abteilung Aachen der KFH NW den vom Ministeri-
um genehmigten und auf dem Modellprojekt
basierenden neuen Frauenstudiengang Sozialarbeit
(Part-Time-Studium) begonnen.

Fiir die Aufnahme gelten folgende Voraussetzun-
gen: (Fach-)Hochschulreife oder Zulassung Uber
den Weg der Einstufungsprifung, Familientatigkeit
und ehrenamtliches Engagement. Die Studienorga-
nisation gliedert sich in die Studienelemente der
Prasenzphasen (in Form von Blockseminaren), der
regionalen Mentorinnengruppen, des Eigenstudi-
ums und der Praxisphasen.

Bernhard Schorn, Pressereferent, Jahresbericht der KFH NW, cb

Mathematik an der FH Bielefeld

Im WS 94/95 wurde mit dem Studiengang Mathe-
matik an der FH Bielefeld personell und ausstat-
tungsmaRig bei Null begonnen. Nach nunmehr 3
Jahren des Aufbaus ist das Studienangebot
«diplomfahig". Zwar ist der Studiengang zahlen-
maBig (und personell) der kleinste an der FH, aber
dank seiner Konzeption vom Feinsten: Er versteht
sich nicht als Tummelplatz mathematischer
Abstraktionen, sondern als Berufsausbildung in
angewandter Analyse- und Problemlésungsmetho-
dik. Damit der Dipl.-Math. (FH) flexibel auf dem
Arbeitsmarkt ist, werden in der Ausbildung alle
groBen Betatigungsfelder beriicksichtigt: BWL,
Informatik und Technik sind gleichwertige Anteile
des Grundstudiums, die im Hauptstudium wahlwei-
se vertieft werden kdnnen. Ein von der Wirtschaft
sehr gut aufgenommenes Praxissemester verbes-
sert die ohnehin guten Berufschancen der Absol-
venten.

Prof. Dr. Rainer Walden, FB Mathematik & Technik, FH Bielefeld

Wirtschaftsrecht in Bernburg

Mit Beginn des Wintersemesters hat der Fachbe-
reich Wirtschaft der Fachhochschule Anhalt den
Lehrbetrieb im neuen Studiengang Wirtschafts-
recht aufgenommen, Das Studium dauert 4 Jahre
und endet mit der Vergabe des akademischen Gra-
des , Diplomwirtschaftsjurist (FH)".

Nach einem viersemestrigen Grundstudium zu den
Grundlagen des Rechts und der Betriebs- bzw.
Volkswirtschaftslehre haben die Studierenden im
Hauptstudium die Maglichkeit, eine der drei Studi-
enrichtungen Internationaler Handel, Arbeitsrecht
und Personalwirtschaft, Banken und Versiche-

rungswesen zu belegen.
PM der FH Anhalt
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Kooperation
mit der Hochschulregion

Die Zusammenarbeit mit der regiona-
len Praxis ist bereits heute sehr eng und
erfolgreich, etwa bei regionalen Initiati-
ven (z.B. im Rahmen eines Aktionspro-
gramms fiir den Arbeitsmarkt im Raum
Amberg-Sulzbach oder innerhalb des re-
gionalen Marketing im Landkreis Neu-
stadt an der Waldnaab). Die ausrei-
chende Zahl an Praktikumsplitzen, die
von der heimischen Wirtschaft angebo-
ten wird, spricht ebenso fiir diese Tatsa-
che wie zwei engagierte Fordervereine
bis hin zu umfangreichen Spenden und
sogar Stiftungen von seiten der Unter-
nehmerschaft. Neben direkten Einkom-
mens- und Investitionseffekten sollen
Wirkungen auf die Wirtschaftsstrukeur,
neue Unternehmen und damit den Ar-
beitsmarkt ausgeldst werden. Dies um-
faflc auch potentielle Firmengriindun-
gen von FH-Absolventen oder Anreiz-
wirkungen fiir die Ansiedlung von neu-
en Unternehmen, die Fithlungsvorteile
durch die Angebote der jungen Fach-
hochschule nutzen wollen.

Bauliche Investitionen

Die Fachhochschule ist sowohl beim
Umbau der fritheren Kaiser-Wilhelm-
Kaserne in Amberg als auch bei den
Neubauten in Weiden ein bedeutender
Investor fiir die Bauwirtschaft und fiir
Branchen wie Biiroausstattung, EDV,
Laborbedarf, Schreibwaren, Mobel usw.
Hierbei konnten im Rahmen der 6f-
fentlichen Ausschreibungen die Auftri-
ge auch regional vergeben werden, was
Arbeitsplitze sicherte. Neben diesen
Erstinvestitionen sind heute und in Zu-
kunft auch die laufenden Ausgaben z.B.
fiir Sachmittel und Unterhaltskosten in
die Uberlegungen einzubeziehen. Ein
hoher regionaler Ausgabengrad dient
vor allem zur Stirkung des Handels, des
Dienstleistungssektors und auch des
Handwerks vor Ort und in der Region.

Einkommen und Kaufkraft

Neben der Fachhochschule als Einrich-
tung diirfen jedoch auch drei weitere
Gruppen nicht iibersehen werden, die
Einkommen und Kaufkraft in der
Hochschulregiun halten oder neu erzeu-
gen, nimlich die Studierenden, die Be-
schiftigten und die Professoren. Geht
man als Faustregel davon aus, daf} ein
Student im Monat etwa DM 700 in der
Region ausgibt, was als Untergrenze
gelten kann, dann ergibt dies bereits
heute als monatliche Summe einen Be-
trag von DM 329.000. Mit dem er-
reichten Ausbauziel von 1.500 Studen-
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ten fliefen dann rein rechnerisch mo-
natlich etwa 1,1 Mio. DM Kaufkraft in
die Region (Multiplikator- und Akzele-
ratoreffekte). Hinzuzurechnen ist die
Arbeitsplatzwirkung der Fachhochschu-
le. Die Mitarbeiter stammen weit iiber-
wiegend aus der Hochschulregion und
fiihren mit ihren Familien Ausgaben
und Investitionen durch, was selbstver-
standlich auch fiir die Professoren gilt.
Zudem befindet sich die FH noch im
Aufbau, und daher wird sich diese Ar-
beitsplatzwirkung der Fachhochschule
noch ausweiten. Die nérdliche und
mittlere  Oberpfalz  erhilt  hierdurch
neue, qualifizierte Arbeitsplitze.

Wirkungen auf das regionale Image

In die Betrachtung der regionalen Be-
deutung der Fachhochschule sind aber
auch qualitative Grofien einzubezichen.
Hochschulen leisten einen Beitrag zum
Image eines Raumes. Die Pridikate
~Hochschulregion® und ,Hochschul-
stadt” sind wichtige Faktoren im kom-
munalen und regionalen Marketing,
und tragen zur Attraktivitit fiir weitere
Investitionen bei. Gerade der Standort
der Fachhochschule in unmittelbarer
Nachbarschaft zur Tschechischen Repu-
blik pridestiniert zudem geradezu, ei-
nen Beitrag zur Qualitit der grenziiber-
schreitenden Bezichungen zu leisten.
Diesbeziiglich wurden bereits konkrete
Kooperationsvereinbarungen mit  der
Westbohmischen Universitit in
Plzen/Pilsen und Cheb/Eger sowie mit
dem weltweit rtitigen Unternchmen

Skoda getroffen.
Mittelfristige Effekte

Mirtelfristig wird sich die neue Fach-
hochschule sowohl mit Blick auf die
Studenten, die Zahl der Professoren
und die Studienangebote weiterent-
wickeln. Mit Sicherheit wird die Zu-
sammenarbeit mit der Region weiter in-
tensiviert, etwa im Rahmen des Innova-
tionsmanagements. Sobald die ersten
Absolventen die Fachhochschule Am-
berg-Weiden mit ihrem Diplom verlas-
sen werden, bieten sie sich im Arbeits-
marke ihrer Heimatregion als qualifi-
zierte Fachkrifte an. Jedoch kénnte der
Weg durchaus auch in die Selbstindig-
keit und damit eine unternehmerische
Existenzgriindung  méglichst in  der
Hochschulregion fiihren.

Die langfristige Vision des
»Unternehmens Fachhochschule'

In langfristiger Perspektive wird sich die
Fachhochschule Amberg-Weiden zu ei-
nem Kompetenzzentrum der nérdli-

chen und mitderen Oberpfalz ent-
wickeln. Diese Vision der Impulsge-
bung fiir wirtschaftliche und technische
Innovationen wird den bildungspoliti-
schen Auftrag ebenso erfiillen wie die
regional- und strukturpolitische Zielset-
zung der FH Amberg-Weiden. Eine
solche Rolle wird vor allem auch den
tiberwiegend mittelstindischen Betrie-
ben in der Region zugute kommen. Fin
weiteres zukiinftiges regionales Wir-
kungsfeld kénnte die Griindung oder
Ansiedlung von Forschungseinrichtun-
gen im Umfeld der Fachhochschule
und die verstirkte Heranfithrung von
Drictmitteln sein. Gerade im Hinblick
auf die anstehende Hochschulreform
und das Ranking bzw. die langfristige
Profilierung unter den hochwertigen
Bildungseinrichtungen wird auch dieser
Aspekt von besonderer Bedeutung sein.
Daher werden fiir die neue Fachhoch-
schule in der mittleren und nérdlichen

. Oberpfalz als lindlichem Raum im

Strukturwandel neben den bereits heute
vorhandenen, beachtlichen Wirkungen
auch solche Iangﬁ‘isrigen Visionen erar-
beitet und mit einer offensiven Zu-
kunfisstrategie in die Realitit umge-
setzt. |

Der Wissenschaftsrat hat in seiner Sitzung
am 23. Januar 1998 den Minchner Histori-
ker Prof. Dr. phil. Winfried Schulze zu sei-
nem neuen Vorsitzenden gewahlt. Profes-
sor Schulze folgt der turnusgemal aus dem
Wissenschaftsrat ausscheidenden limenauer

Ingenieurwissenschaftlerin  Prof.  Dr.-Ing.
Dagmar Schipanski nach, die das Amt der
Vorsitzenden zwei Jahre lang inne hatte.
Prof. Schulze wurde im Jahr 1995 vom
Bundesprasidenten in den Wissenschaftsrat
berufen.



Begabungsforderung
an der Fachhochschule

Erfahrungen aus dem Pilotprojekt

der Studienstiftung

Im Herbst 1995 bat die
Studienstiftung erstmals
25 Fachhochschulen um
Férderungsvorschlage.
Seitdem sammelte sie
ermutigende
Erfahrungen mit einem
neuen FH-Auswahl-
verfahren und FH-spezi-
fischen Férderprogram-
men.

Marius Boger

Leiter der Fachhochschul-Férderung
Studienstiftung

des deutschen Volkes

Mirbachstr. 7

53173 Bonn

Von etwa 2.000 besonders qualifizierten
Abiturientinnen und Abiturienten, die
der Studienstiftung jahrlich zur Férde-
rung vorgeschlagen werden, entschlos-
sen sich in den zuriickliegenden Jahren
immer wieder einzelne, ein Studium an
der Fachhochschule aufzunehmen. Wa-
ren sie in unserer Auswahl erfolgreich,
wurden sie gefﬁrdert — in den lerzten
Jahren stets etwa 50 Stipendiaten.

So verfiigten wir bereits iiber erste Er-
fahrungen mit einer Férderung im FH-
Bereich, als im Herbst 1995 auf Initia-
tive des Kuratoriums der Studienstif-
tung und nach Bereitstellung entspre-
chender Mittel durch das Bundesmini-
sterium fiir Bildung, Wissenschaft, For-
schung und Technologie ein neues Ka-
pitel unserer FH-Forderung aufgeschla-
gen wurde,

Neues FH-Auswahlverfahren

Zusammen mit dem Institut fiir Test-

und Begabungsforschung entwickelte

die Studienstiftung 1995 ein eigenes

FH-Auswahlverfahren. In dieser Aus-

wahl legen wir besonderen Wert aut

® aullergewdhnliche Leistungsfihigkeit
und Leistungsbereitschaft

® Weltoffenheit, breite Interessen und
auflerfachliches Engagement

STUDIENSTIFTUNG

® praktische und soziale Kompetenz
einschlieflilich der Bereitschaft zur

Ubernahme von Verantwortung
Im September 1995 schrieben wir erst-
mals 25 Fachhochschulen an und baten
um Férderungsvorschlige. Die Gruppe
dieser 25 Hochschulen war so zusam-
mengesetzt, dafl sie fiir die Gesamtheit
der in der Hochschulrektorenkonferenz
vertretenen Fachhochschulen reprisen-
tatv war."

In den Jahren 1995 bis 1997 haben
wir von seiten der Fachhochschulen
mehr als 400 Forderungsvorschlige er-
halten. 11 FH-Auswahlseminare sind
bis heute durchgefijhrt und fast 100
von den Fachhochschulen vorgeschla-
gene Kandidaten in die Férderung auf-
genommen worden.

Auswahlseminar neuen Typs

Das neue FH-Auswahlseminar umfafic
vier Elemente: Jeder Bewerber fithrt mit
zwei Mitgliedern einer Auswahlkom-
mission Einzelgespriche von 30-miniiti-
ger Dauer. Vor zwei weiteren Mitglie-
dern der Kommission halten die Kandi-
daten dariiber hinaus einen zehnminiiti-
gen Kurzvortrag, an den sich eine zehn-
miniitige Befragung anschlieft. Erdffnet
wird das zweitdgige Auswahlseminar
durch Gruppendiskussionen, in denen
sechs Bewerber unterschiedlicher Ficher
zu einer vorgegebenen Problemstellung
gemeinsam eine Losung erarbeiten und
prisentieren.

Unsere Auswahlkommissionen setzen
sich iiberwiegend aus chemaligen Sti-
pendiaten zusammen, die zu etwa glei-
chen Teilen Vertreter der Fachhoch-
schulen und der Wirtschaft sind.

Beste Abiturienten und
erfolgreichste FH-Studenten

Eine Besonderheit des FH-Auswahlver-
fahrens liegt darin, daff zwei Gruppen
von Bewerbern teilnehmen. Zum einen
diejenigen, die uns von ihrem Gymnasi-
um als vielversprechendste Abiturienten
eines Jahrgangs fiir eine Férderung vor-
geschlagen werden und  entschlossen
sind, an der Fachhochschule zu studie-
ren. Zum anderen Studierende aus den
ersten vier Semestern des FH-Studiums,
die sich im Studium in besonderer Wei-
se ausgezeichnet haben. Interessanter-
weise waren Schul- und FH-Vorschlige
in etwa gleichermaflen erfolgreich!

Das ist um so bemerkenswerter, als
von seiten der Schulen Kandidaten vor-
geschlagen werden, die in der Regel ein
ungewthnlich gures Abitur abgelegr ha-
ben. Das gilt keineswegs in glcicher
Weise fiir die FH-Kandidaten, die zu
etwa einem Drictel nur eine Fachhoch-
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schulreife vorweisen konnten. Das hin-
derte jedoch nicht, daf sie sich immer
wieder gegen ,beste® Abiturienten
durchzusetzen wuflten. Fiir uns war da-
mit der Beweis erbracht, dafl der Fach-
hochschulvorschlag  auf Begabungen
aufmerksam macht, die der Studienstif-
tung bislang entgehen mufiten.

Studienfach und Auswahlerfolg

Es ist auffallend, dafl die Vertreter der
einzelnen Studienficher im Auswahlver-
fahren der Studienstiftung ganz unter-
schiedlich abschneiden. Die besten Stu-
dierenden aus den Fichern Design und
Sozialwesen konnten den Anforderun-
gen am ehesten gerecht werden. Bemer-
kenswert ist auch der Erfolg von Vertre-
tern einzelner Spezialficher wie z.B.
Medientechnik, Photoingenieurwesen,
European Business oder Nautik. Das
verweist darauf, dafl einzelne Studien-
ficher ausschlieflich an Fachhochschu-
len angeboten werden. Hiufig rekrutie-
ren die entsprechenden Fachbereiche
ihre Studenten bundesweit, was ange-
sichts der fiir gewdhnlich regionalen
Einzugsbereiche der Fachhochschulen
eine Ausnahmesituation schafft.

Bemerkenswert  ist der besondere
Auswahlerfolg der Frauen. Sie stellten
fast 50% der in die Férderung Aufge-
nommenen, obschon sie unter den vor-
geschlagenen Bewerbern nur  etwas
mehr als 40% ausmachten. Unsere Er-
klirung: Sie sind vorzugsweise in den
Fichern zu finden, deren Vertreter in
den Auswahlseminaren glinzten.

Erfolgreich vorschlagende
Hochschulen

Schon heute lassen sich in der Fach-
hochschulférderung der Studienstifrung
deutliche regionale Schwerpunkte er-
kennen. Die Fachhochschulen, an de-
nen wir die meisten Stipendiaten for-
dern, sind die Hochschulen in Reutlin-
gen, Hamburg und Miinster. Verant-
wortlich dafiir sind in Reutlingen und
Miinster die internationalen BWL-Stu-
dienginge, die auflerordentlich qualifi-
zierte Studienanfinger anzichen — die
sich bezeichnenderweise auch einem an-
spruchsvollen Auswahlverfahren stellen
mussen.

Der Erfolg der Fachhochschulen
Hamburg und Miinster (mit Einschrin-
kung auch Kéln und Dresden) steht in
einem gewissen Zusammenhang zur
Grofle dieser Hochschulen. Die Forde-
rungsvorschlige von einzelnen Fach-
hochschulen waren um so erfolgreicher,
je mehr Fachbereiche sich am Vor-
schlagsgeschehen bcteilig[ haben. Auch

eine bewufite Steuerung des Vorsch lags—
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geschehens (Miinster) und die Installie-
rung einer hochschulinternen Voraus-

wahl (z.B. Osnabriick) konnten den
Vorschlagserfolg spiirbar steigern.

Ziele der FH-Forderung

Ausgehend vom Satzungsaufirag der

Studienstiftung haben wir unsere Fér-

derungsziele formuliert. So méchte die

Studienstiftung  ihre FH-Stipendiaten

unterstiitzen

® bei der Realisierung eines intensiven,
erfolgreichen, aber auch ziigigen Stu-
diums

® bei der Einbindung von Auslandser-
fahrung in das Studium

® bei der Suche nach herausfordernden
und bereichernden Praktika

® durch die Vermittlung vielfiltiger Be-
gegnungen mit engagierten Kommili-
tonen und Dozenten wie auch mit
Vertretern der Wirtschaft und des 6f-
fentlichen Lebens

® bei der Pflege auflerfachlicher Interes-
sen, der Ausbildung ihres Kommuni-

kationsvermégens und eines ent-
wickelten Verantwortungsbewuflt-
seins

Das klassische
Forderungsprogramm

Aus dem bewihrten Férderungspro-
gramm fiir den universitiren Bereich
konnten viele Elemente ohne groflere
Modifizierungen fiir eine FH-Forde-
rung iibernommen werden. Dazu zihlt
etwa die finanzielle Forderung, die im
Regelfall nach BAf6G-Grundsitzen el-
ternabhingig ermitcelt wird. Uber den
BAf6G-Satz hinaus kénnen wir ein so-
genanntes Biichergeld von monatlich
DM 150,— gewiihren. Im Unterschied
zum BASG mufl das Studienstiftungs-
stipendium nicht zuriickgezahlt werden.

Aufler dem Inlandsstipendium ge-
wihrt die Studienstiftung auf Antrag
auch eine Auslandsforderung. Sie er-
moglicht ihren Stipendiaten die Teil-
nahme an Sommerakademien, an
Sprachkursen und an Berufsfindungsse-
minaren. Daneben bietet sie eine Prak-
tikumsvermittlung und ein Programm
der intensiven Studienberatung an.

Neue, FH-spezifische
Forderungselemente

1997 fand die erste Managementakade-
mie der Studiensrif‘tung statt. Kennzei-
chen dieser Akademie — im Gegensarz
zu den sonstigen Akademie-Angeboten
— war die nur einwochige Dauer, der
stirkere Praxisbezug und die weniger se-
minaristische als vielmehr projektorien-
tierte Arbeitsform.

Die Managementakademie fand unter
unseren Stipendiaten lebhaften Zu-
spruch, wobei die aus der FH-Forde-
rung hervorgegangene Akademie insbe-
sondere das Interesse der Universitits-
stipendiaten weckte! So wurde die im
brandenburgischen Chossewitz durch-
gefiihrte Managementakademie auch zu
einem Forum der Begegnung fiir Sti-
pendiaten aus Fachhochschule und
Universitit.

Gleichfalls 1997 konnte die Studien-
stiftung private Mittel zur Finanzierung
eines Auslandspraktikantenprogramms
einwerben. Fiir Stipendiaten, die ihr
Praxissemester im Ausland absolvieren
méchten, stehen hier gut dotierte,
elternunabhingige Stipendien zur Ver-
fiigung. Das von der Miihlfenzl-Stif-
tung finanzierte Programm erweiterte
den Finanzspielraum insgesamt so
nachdriicklich, daf vom Jahr 1997 an
die Zahl der vorschlagsberechtigten
Hochschulen auf insgesamt 28 erweitert
werden konnte.

Zukunft der FH-Férderung

Die Konzepte zu Auswahl und Férde-
rung im FH-Bereich haben sich in den
zuriickliegenden drei Jahren bewihrt.
Zum Ende des Jahres 1997 erhalten
mehr als 160 Studierende an Fachhoch-
schulen eine Unterstiitzung der Stu-
dienstiftung. Die um Férderungsvor-
schldge gebetenen Fachhochschulen ha-
ben sich ausnahmslos am Vorschlags-
verfahren beteiligt.

Schwer zu vertreten ist allerdings die
Beschrinkung des Vorschlagsrechtes auf
aktuell 28 Fachhochschulen. Verant-
wortlich dafiir sind die begrenzten fi-
nanziellen Mittel, die uns fiir die FH-
Forderung zur Verfiigung stehen.

[m Frithjahr 1998, nach Abschlufl
der FH-Auswahlseminare des Studien-
jahres 1997/98, mochten wir die Pilot-
phase auswerten und beenden. In Ge-
sprichen mit dem Bundesministerium
fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Technologie wird die Studienstif-
tung versuchen, weitere Mittel fiir einen
Ausbau der FH-Férderung zu gewin-
nen. Sollte das nicht gelingen, stiinde
eine Ausweitung unserer FH-Forderung
zur Disposition, ja miifite diese Forde-
rung neu konzipiert werden.

|) Worschlagsberechtigte Fachhochschulen:
FHTW Berlin, FH Braunschweig-Wolfenbiittel, FH
Bremen, FH Darmstadt, FH Dresden, FH Esslingen,
FH Gelsenkirchen, FH Hamburg, Ev. FH Hannover,
FH Hannover, FH Kéln, FH Leipzig, FH Liibeck, FH
Magdeburg, FH Mannheim, Kath. FH Minchen, FH
Miinster, FH Niirnberg, FH MNiirtingen, FH
Osnabriick, FH Potsdam, FH Reutlingen, FH Rosen-
heim, FH Schmallaalden, FH Stralsund, FH Druck
Stuttgart, FH Trier, FH Wiesbaden.

O
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Baden-
Wiirttemberg

AktivitGten der
Studienkommission flir
Hochschuldidaktik an
Fachhochschulen in
Baden-Wurttemberg

Die Verleihurlg des mit
70.000 DM dotierten Lan-
deslehrpreises fiir die Fach-
hochschulen an neun Profes-
sorinnen und Professoren
durch Wissenschaftsminister
Klaus von Trotha nahm die
Studienkommission fiir
Hochschuldidaktik an Fach-
hochschulen in Baden-Wiirt-
temberg zum Anlal, am
15.01.1998  ihre turnus-
gemifle Sizung an der Ka-
tholischen  Fachhochschule
Freiburg durchzufiihren.

In der Studienkommission
ist jede Fachhochschule des
Landes durch einen Senats-
beauftragten vertreten. Auf-
gabe des Gremiums, das seit
rund 25 Jahren besteht, ist
die Forderung der Lehrqua-
litit durch ein breites Spek-
trum an  hochschuldidakti-
schen Fortbildungsveranstal-
tungen fiir die Professoren.

In ihrer Zusammenkunft
diskutierte die Kommission
tiber verschiedene Wege, wie
sich die Lehre systematisch
verbessern 1ife,
Groflen Raum nahm hierbei
ein Lieblingsthema Minister
Klaus von Trothas ein: die
Evaluation der Lehre durch
Peers, d.h. durch externe Ex-
perten werden die Hoch-
schulen begutachtet. In zwei
Seminaren der Studienkom-
mission wurden bereits sol-
che Peers geschult und so auf
ithre sensible Aufgabe vorbe-
reitet. Ergebnis der Work-
shops und eines ersten inzwi-
schen abgeschlossenen Peer-
Besuches an der Fachhoch-
schule Kehl — Hochschule
fiir o6ffentliche Verwaltung
ist ein eigenes Qualititssiche-
rungskonzept. Den  hierzu
von Prof. Volkmar Liebig
(FH Ulm) erarbeiteten Leit-
faden Eva — Q2 : Evalua-

tonsprogramm  zur  Qua-

litdtsverbesserung und Quali-
fizierung iibergab Prof. Dr.
Werner Fischer als Vorsitzen-
der der Studienkommission
dem Wissenschaftsminister.
Demnichst wird der Fachbe-
reich Augenoptik der Fach-
hochschule Aalen - Hoch-
schule fiir Technik evaluiert.

Weitere  Sitzungsthemen
waren der Stand der Akti-
vititen zum Fernstudium
und zur virtuellen Hoch-
schule, Trainingsmethoden
von Schliisselqualifikationen
und die Bestandsaufnahme
des Programms ,Leistungs-
anreizsysteme in der Lehre"
(LARS), das als Motor einer
innovativen Lehrkultur an
den Fachhochschulen des
Landes seit fast sieben Jahren
neue Wege in der Lehre er-
moglicht. Im Rahmen von
LARS werden neue praxisna-
he Studienformen erprobr,
modernste Lehrmittel ent-
wickelt und fachdidaktische
Kooperationen innerhalb der
Professorenschaft  geférdert.

PM FH Karlsruhe — Hochschule

fur Technik vom 16.1.1998, Is

Sachsen-
Anhalt

Halberstadier Modell
der FH Harz ist bundes-
weit einzigartig

Sachsen-Anhalt ist das erste
Bundesland, das die Verwal-
tungsausbildung  fiir  die
Funktionsebene des gehobe-
nen allgemeinen Dienstes in
cinen eigenen Fachbereich
Verwaltungswissenschaften
an einer allgemeincn Fach-
hochschule durchfithre. Der
Fachbereich Verwaltungswis-
senschaften der Fachhoch-
schule Harz in Halberstadt
nimmt den Lehrbetrieb erst-
mals zum Wintersemester
1998/99 auf. Er fithrt u.a. in
reformierter Form den Studi-
enbetrieb des noch bestehen-
den Fachbereichs Allgemeine
Verwaltung an  der Fach-

hochschule fiir  6ffentliche

Verwaltung und Rechtspfle-
ge (FH6VR) des Landes
Sachsen-Anhalt  weiter, der
am 1. Oktober 1998 in den
neuen Fachbereich iiberfiihre
wird.

Fiir den Griindungsdekan,
Prof. Dr. Rainer O. Neuge-
bauer, steht das neue Studi-
enangebot der Fachhoch-
schule HARZ in Halberstadt
im engen Zusammenhang
mit dem umfassenden Mo-
dernisierungsprozef, in dem
sich die offentliche Verwal-
tung befindet. Dazu braucht
die moderne Verwaltung ei-
nen neuen Typus von Mitar-
beiterinnen und Mitarbei-
tern, die neben den juristi-
schen auch  betriebswirt-
schaftliche und soziale Kom-
petenzen besitzen. Gefragt
sind Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die selbstindig
neu auftretende Probleme er-
kennen, kreative Losungs-
m('jglichkeiten erarbeiten
und diese eigenverantwort-
lich umsetzen.

Zunichst wird der Fachbe-
reich Verwaltungswissen-
schaften der FH Harz in
Halberstadt  zwei  Studi-
engiinge anbieten. Den mehr
juristisch ausgerichteten Stu-
diengang ,Offentliche Ver-
waltung®, der die bisherige
Ausbildung fiir den gehobe-
nen allgemeinen Verwal-
tungsdienst ersetzt, und das
bewihrte Studium in den
Fichern Betriebswirtschafts-
lehre und Sozialwissenschaf-
ten und Kommunikation er-
weitert und neu strukruriert.
Daneben gibt es den stirker
betriebswirtschaftlich ausge-
prigten Studiengang ,Ver-
waltungsskonomie/Offentli-
ches Dienstleistungsmanage-
ment”, der den verstirkten
Anforderungen an Manage-
mentmethoden und -instru-
menten (wie etwa Neue
Steucrungsmodclle, Budge-
tierung, Controlling usw.) in
der &ffentlichen Verwaltung,
in  &ffentlichen  Betrieben
und im privatwirtschaftli-
chen Gemeinwesen gerecht
wird. Das Studium dauert
8 Semester, einschliefllich
Praxissemester und Diplom-
arbeit.

PM der FH Harz vom
13.01.1998, Is.

BUND + LANDER

Thiiringen

Binnendifferenzierung
der Hochschulen

Konzilsitzung an der FH
Schmalkalden am 05.11.1997

Rund 100  Interessierte
konnte der Vorsitzende des
Konzils der Fachhochschule
Schmalkalden, Prof. Dr.
Klaus-Wilbelm Slapicar, zur
Podiumsdiskussion im Rah-
men einer 6ffentlichen Kon-
zilssizung  zum  Thema
»Braucht Thiiringen Berufsa-
kademien oder eine neue
Binnendifferenzierung  der
Hochschulen?  begriiflen.
Bei der hochkaritig besetz-
ten, von Bundesbildungsmi-
nister a.D. Prof. Dr. Rainer
Ortleb, MdB, moderierten
und kontrovers gcfiihrt_cn
Diskussion war man sich in
einem Punkt einig: Duale
bzw. kooperative Studienan-
gebore, bei denen eine theo-
retische mit einer betriebli-
chen Ausbildung vcrkm'_ipft
wird, sind sinnvoll und wiin-
schenswert. Sie finden Inter-
esse sowohl bei einem Teil
der Schiiler als auch in der
Wirtschafr. Aus Effizienz-
und Kostengriinden, so Prof.
Dr. Jens Goebel, Rektor der
Fachhochschule  Schmalkal-
den, sollten diese allerdings
von den Fachhochschulen in
Thiiringen angeboten wer-
den. Eine starke Orientie-
rung an den Erfordernissen
der Wirtschaft sei bei Fach-
hochschulen schon durch
Praxissemester und praxisbe-
zogene Diplomarbeiten gege-
ben. Vor diesem Hinter-
grund und angesichts der fi-
nanziellen Situation des Lan-
des miisse man die kostspie-
lige Einrichtung von Berufs-
akademien kritisch hinterfra-
gen.

Prof. Werner Kuntze, Prisi-
dent der Bundesvereinigung
des Hochschullehrerbundes
(hlb) hob die gemeinsame
Grundidee von Fachhoch-
schulen und Berufsakademi-
en hervor. Sie reagierten bei-
de auf einen Mangel an pra-
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v. l. n. r.: Prof. Dr. rer. nat. fens Goebel, Rektor der FH Schmalkalden, Dr. Heidrun jahn, Institut fur
Hochschulforschung Wittenberg e.V. an der Martin Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Prof.
Dr. Rainer Ortleb, Bundesbildungsminister a.D., Prof. Werner Kuntze, Prisident der Bundesvereini-
gung des Hochschullehrerbundes (hib) Bonn, Dr. Johann Komusiewicz, Leiter der Abteilung WVis-
senschaft im Thiiringer Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur, RA Hans-Jirgen
Brackmann, Geschaftsfiihrer der Bundesvereinigung Deutscher Arbeitgeberverbinde BDA, Koln

xisnah ausgebildeten  Fiih-
rungskriften.

Einig war sich die Runde
in der Forderung nach einer
neuen Binnendifferenzierung
der Hochschulen. ,Wir brau-
chen neue Studieninhalte,
neue  Studienformen und
—abschliisse. Dabei spielt die
Orientierung an internatio-
nalen Abschliissen und die
Evaluation der Angebote ei-
ne grofe Rolle,” so Prof. Dr.
Jens Goebel.

PM der FH Schmalkalden

Innovation in der
Wirtschaftsinformatik -
die Hochschule
Furtwangen zeigt es:
1971 5 1996 - 1997

1996 wurde der Studiengang
Wirtschafisinformatik (WI) an
der Fachhochschule Furtwan-
gen  (Schwarzwald), Hoch-
schule fiiv Technik und Wirt-
schaft, 25 Jahve alt. Er war
der erste vollziigige Studien-
gang WI an einer deutschen
Hochschule. Die FH Furt-
wangen nahm dies zum An-
laf, die  Perspektiven  der
Wirtschafisinformatik fiir die

ZLukunft zu analysieren: Eine

Neukonzeption ab SS 1997
war die Folge.

In den Jahren seit 1971
hat der Studiengang W1 eine
Entwicklung genommen, die
wa. darin gipfelte, daf die
FH Furtwangen gemeinsam
mit ihren anderen Informa-
tik-Studiengiingen zur besten
Informatik-Fachhochschule
und zur FHinftbesten Infor-
matik-Fakultit aller Hoch-
schularten  gekiirt  wurde
(COMPUTERWOCHE
14.03.97).

Im Laufe der Entwicklung
der  Wirtschaftsinformarik
wurden mehrere  Studien-
planreformen  durchgefiihrr,
im SS 97, ein Semester nach
dem  25-jihrigem WI-Ju-
bilium, startete die dritce :
Nach dem dreiscmestrigen
WI-Grundstudium beginnen
die beiden Studienschwer-
punkte Business Consulting
(BC) und Business Networ-
king (BN).

Perspektiven
in der Wirtschaft

Von den 1997 ca. 26 vollzii-
gigen Studiengingen Wirt-
schaftsinformatik an  FH
wurden 1971-1989 17 einge-
richtet. Die curricularen
Ausrichtungen der einzelnen
Studienginge sind recht un-
terschiedlich. Im Vorder-
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grund stehe fiir die Hoch-
schule des Typs Fachhoch-
schule eindeutig die Berufs-
fihigkeit der Absolventen,
wobei Berufsfihigkeit niche
Berufsfertigkeit heiflen kann
- die Hochschule mufd Per-
spektiven haben: Ohne Vi-
sionen geht es in der Infor-
mationstechnologie und
-verarbeitung nicht voran;
die Absolventen/-innen miis-
sen in der tiglichen Arbeit
innovativ und zielorientiert
handeln (kénnen). Insofern
diirften die Perspektiven der

Wirtschaft die der Hoch-
schule sein!
Der/die Wirtschaftsinfor-

matiker(in) ist sicherlich Sy-

stemarchitekt, aber auch

gleichzeitig Berater und Mo-

derator. Dies heifdt fiir

sie/ihn

® auswihlen und anpassen -
statt nur konzipieren

@ beraten und betreuen -
statt nur anwenden

® planen und steuern - statt
nur entwickeln, warten
und betreiben sowie

® kommunizieren
dienstleisten - statt
isoliert zu produzieren.

und
nur

Wirtschaftsinformatik
in Furtwangen heute

Seit dem SS 97 kénnen sich
Studierende  nach  dem

Grundstudium fiir einen von
zwei  Schwerpunkten  ent-
scheiden:

Der Schwerpunkt Business
Networking forciert die Aus-
bildung zum Systemarchitek-
ten, der die moderne Infor-
mations- und Kommunikati-
onstechnologie, einschl.
Netz- und Mediendesign be-
herrscht und aufgrund eines
fundierten betriebswirt-
schaftlichen Wissens befihigt
ist, diese in ein breites Spek-
trum kommerzieller Anwen-
dungen umzusetzen. Der
Business Consultant ist bera-
tender und betreuender Part-
ner von Unternchmen, un-
tersucht dort Giiter-, Geld-
und Informationsfliisse jeder
Art und arbeitet Empfehlun-
gen fiir deren optimale und(
prozeRorientierte Gestaltung
aus. Hiufig geht es dabei um
ein Business Process (Re)En-
ginecering von Organisatio-
nen und Geschiftsabliufen
sowie um die Einfiihrung ge-
eigneter Standardsoftwaresy-
steme.

Der Start in die Zukunft
ist vorbereitet. Sie kann ge-
staltet werden.

Prof. Dr. Rainer Bischoff
Rolf M.Katzsch

FH Furtwangen

FB Wirtschaftsinformatik
Gerwigstr. ||

78120 Furtwangen

Fachhochschule
Hannover (FHH) hat die
Nase vorn

Hacbqum’{ﬁzferre Absolventin
der FHH am Standort Nien-
burg promoviert an der Uni
Hannover im Fachbereich Ar-
chitektur

Im Rahmen des Dorothea
Erxleben-Programms,  das
Ende 1993 vom Niedersich-
sischen Ministerium fiir Wis-
senschaft und Kultur
(MWK) zur Forderung des
weiblichen wissenschaftli-
chen Nachwuchses einge-
richtet wurde, ist jetzt Simo-
ne Strohmeier als einzige
FH-Absolventin und bun-
desweit einzige Frau mirt ei-
nem FH-Diplom der Archi-
tektur vom Fachbereichsrat
Architektur der Universitit



Hannover als Doktorandin
angenommen worden.

Um das Potential an quali-
fizierten Wissenschaftlerin-
nen zu erhohen, wurden aus
dem Dorothea Erxleben-Pro-
gramm  niedersachsenweit
zehn Beschiiftigungsmoglich-
keiten fiir Frauven geschaffen.
Danach kénnen Kiinstlerin-
nen und Wissenschaftlerin-
nen gefordert werden, um in
der Regel unmittelbar nach
der Promotion, der Meister-
klasse, dem Konzertexamen
oder einer entsprechenden
besonderen  kiinstlerischen
Qualifikation fiir eine be-
grenzte Zeit in der For-
schung oder in einem kiinst-
lerischen Projekt und auch

_in der Lehre an einer nieder-
~ sichsischen Hochschule ditig

zu werden.

Zur Qualifizierung fiir ein
Professorinnenamt an einer
Fachhochschule werden im
Rahmen des Programms al-
lein vier Frauen an der FHH
gefordert. Simone Strohmeier
hat die Ficher, die sie als
Grundlage fiir ihre Befihi-
gung zu vertiefender wissen-
schaftlicher Arbeit noch ab-
solvieren mufite, inzwischen
erfolgreich abgeschlossen
und kann jetzt als FH-Absol-
ventin an der Uni Hannover
promovieren.

PM der FH Hannover

Frauenforderung auf
dem Prdfstand / Ist
Frauenférderung sinn-
voll und wirksam?
Frauenbeauffragte
an Fachhochschulen
ziehen Bilanz

~Mehr Chancen - nicht nur
fiir Frauen, sondern auch fiir
Qualitit und Innovation®.
So haben die Frauenbeauf-
tragten an Fachhochschulen
in Baden-Wiirttemberg die
Dokumentation iiberschrie-
ben, die sie kurz vor Weih-
nachten dem baden-wiirt-

tembergischen Wissen-
schaftsminister  Klaus  von
Trotha iiberreicht  haben.

Darin ziehen sie zum einen
eine insgesamt positive Zwi-

schenbilanz iiber die Erfah-
rungen, die seit der gesetzli-
chen Einfithrung von Hoch-
schul-Frauenbeauftragten im
Jahr 1992 gesammelt wur-
den. Zum andern plidieren
die Frauenbeauftragten fiir
weitere Fortschritte und fiir
eine grundlegende Reform
der Frauenforderung,
Erfolge,  Defizite und
Handlungsbedarf konstatie-
ren die FH-Frauenbeauftrag-
ten in allen Schwerpunkten
der  Frauenférderung an
Fachhochschulen:
® Nachwuchsférderung  im
Hinblick auf die FH-Pro-
fessur und auf die Berufs-
praxis
® Rahmenbedingungen  bei
der Vereinbarkeit von Fa-
milie mit Beruf und Studi-
um, Verankerung von
Gleichstellungsfragen  in
Lehre und Forschung,
Motivation durch Klima
und Umgang
® Organisationsstrukturen
zur Umsetzung der Frau-
enférderung durch Verner-
zung,  Frauenforderpline
und finanzielle Instrumen-
te.
Zu allen Punkten finden sich
in der Dokumentation aus-
fithrliche  Analysen  und
anschauliche Beispiele erfolg-
reicher Aktivititen an einzel-
nen Fachhochschulen und
auf der Landesebene.
In Baden-Wiirttemberg ist
die Zahl der FH-Professorin-

nen zwischen 1992 und
1996 von 90 auf 125 gestie-
gen, also um fast 40%.

Trotzdem bleibt der Frau-
enanteil bei den Professuren
noch immer weit hinter dem
- ohnehin niedrigen - Frau-
enanteil bei den Studieren-
den zuriick (6,1% gegeniiber
29,7% im Jahr 1996). Wei-
tere  Fortschritte  werden
durch das neue Mathilde-
Planck-Lehraufrragspro-
gramm ermdglicht, das im
Sommer auf Vorschlag der
FH-Frauenbeauftragten vom
Wissenschaftsministerium
ausgeschricben worden ist.
Pro Jahr kénnen damit bis zu
130 qualifizierte ~ Frauen
Lehrerfahrungen  erwerben
und dadurch einer FH-Pro-
fessur niherkommen. Die
Nachfrage ist sehr hoch,
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sowohl seitens der Frauen als
auch seitens der Fachhoch-
schulen. Das Programm ist
allerdings bis zum Jahr 2000
befrister. Ob es danach fort-
gefithrt oder durch kosten-
neutrale  Ansitze  abgelost
werden kann, ist offen. Offen
ist auch, ob die Lehrinhalte
und Studieng'zinge an den
Fachhochschulen so erweitert
werden, daff die Qualifikatio-
nen von Frauen besser
genutzt werden kénnen.

Die Verantwortung fiir die
Frauenférderung  liegt  laut
Gesetz bei den Hochschulen.
Frauenbeauftragte sind als
reine Beratungs- und Kon-
trollinstanzen definiert. Die
Existenz dieser Funktion ver-
leitet nach Auffassung der
FH-Frauenbeauftragten zum
Verschieben von Verantwor-
tung - zumal Entscheidun-
gen, die den Buchstaben oder
dem Geist der gesetzlichen
Vorgaben zuwiderlaufen, fiir
die Verantwortlichen ohne

spiitbare  Folgen  bleiben.
Wirksame Kontrollen und
Sanktionen wiren schwer

durchzusetzen, wenig prakti-
kabel und teuer. Die FH-
Frauenbeauftragten plidieren
deshalb fiir eine Einfithrung
finanzieller ~ Anreize  und
haben konkrete Vorschlige
in die politische Diskussion
eingebracht. Durch Anreize
wiirden Erfolge belohnt, und
Riickstinde brichten Nach-
teile mit sich. Die Vorschlige
der Frauenbeauftragten un-
terstiitzen damit die Trends,
denen die akruellen Be-
mithungen zur Reform der
Hochschulfinanzierung  fol-
gen.

Die jetzt vorgelegte Doku-
mentation soll den hoch-
schulpolitischen  Entschei-
dungstrigern und der breiten
Offentlichkeit einen fundier-
ten Einblick in die Frauen-
forderung an Fachhochschu-
len geben. Die Dokumentati-
on ist unter folgender Adres-
se zu erhalten:

Prof. Dr. Margot Korber-Weik,
Koordinierungsstelle der FH-
Frauenbeauftragten, clo
Fachhochschule Niirtingen -
Standort Geislingen, Bahnhofstr.
62, 73312 Geislingen/Steige.
Margot Karber-Weik

Grundwissen fur das
Architekturstudium
computergestulzt
erlernen

Bundesforschungsministerium
und Hewlett Packard unter-
stiitzen Projekt der Fachhoch-
schule Miinster

Um die computergestiitzte
Vermittlung von Grundla-
genwissen in Ingenieurstudi-
engingen geht es in einem
Projekt, das mit finanzieller
Unterstiitzung  des  Bundes-
forschungsministeriums und
der Firma Hewlett Packard
am Fachbereich Architekrur
der Fachhochschule Miinster
liuft. Hier entwickelt eine
Projektgruppe unter der Lei-
tung von Prof. Dr.-Ing. Ralf
Werzberger und seines Wis-
senschaftlichen Mitarbeiters,
Dipl.-Ing. Michael Maas im
Lehrgebiet Tragkonstruktio-
nen eine Reihe von Pro-
grammbausteinen fiir An-
wendungen in der Lehre und
fiir die berufliche Praxis.

Dr. Monika Trautewig
und Thomas Miiller aus dem
Bundesforschungsministeri-
um und Dipl.-[ng. Werner-
L. Kanthak vom Computer-
hersteller Hewlett Packard
informierten sich jetzt iiber
den Stand der Arbeiten an
der FH Miinster. ,Es geht
letztlich darum, das unverin-
derliche Grundlagenwisscn
wirtschaftlicher als bisher zu
vermitteln und praktisch an-
zuwenden”, erlduterte Prof.
Wirzberger das Projekziel.
Fiir die Lehre bedeute dies,
dafl es zukiinftig jedem Stu-
denten moglich sein werde,
Entwurfsentscheidungen  fiir
hiufig angewendete Trag-
werke gezielter und beque-
mer mit Computerhilfe cref-
fen zu kénnen.

Ziel der gemeinsamen An-
strengungen ist es, zukiinftig
eine Reihe von Programmen
fiir Entwurfszwecke im Rah-
men der Tragwerksplanung
von Bauwerken zur Verfii-
gung zu stellen. Dazu soll
hochschuliibergreifend  das
Internet dienen, aus dem die
bereits  verfiigharen  Pro-
gramm-Module ,herunterge-
laden® werden konnen. Der
sinnvolle Umgang damit soll
demniichst stirker als bisher
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in Seminaren anhand von
Entwiirfen geiibt  werden.
Bislang stehen dafiir elf der
sogenannten ,,Vorweis-Pro-
gramm-Module® zur Verfii-
gung - weitere sollen folgen.
~Mehr Zeit fiir die eigentli-
che kreative Entwurfsarbeit
ohne Computer® lautet die
Devise. ,Doch dazu brau-
chen wir den Computer und
vor allem die geeigneten Pro-
gramme®,  stellten  Prof.
Worzberger und  Michael
Maas iibereinstimmend fest.

Auch an die spitere Be-
rufspraxis ist dabei gedacht:
oEin  Architekt  berechnet
nicht und der beratende In-
genieur schitzt ab, bevor er
die Standsicherheit der Trag-
werke endgiiltig und mit zu-
nehmendem Aufwand
gemifl DIN nachweist”, be-
richtet Prof. Wirzberger aus
seinen beruflichen Beobach-
tungen. Ein Aufruf, sich ak-
tiv an der Erarbeitung der
Wissensmodule zu beteili-
gen, richteten beide anliff-
lich der letzten Tragwerks-
lehrertagung im vergangenen
April in Dortmund an ihre
Kollegen. ,Im Sinne eines
modularen Systems miifite es
relativ schnell gelingen, auf
dem ecingeschlagenen Weg
voranzukommen, wenn jeder
auf seinem Gebiet eigene
Schwerpunkte setzt®, erklirt
Prof. Warzberger.

Die iiberwiegend studenti-
sche Arbeitsgruppe, die sich
zur Zeit damic befaflt, ist mit
groffem Eifer bei der Sache.
Gemeinsam mit der FH
Kéln, Lehrgebiet Videopro-
dukrtionstechnik, wurde im
Rahmen einer Diplomarbeit
daran gearbeitet, einige Mo-
dule des Grundlagenwissens
als Bestandteil der Ausbil-
dung im Fach Tragkonstruk-
tionen auf einer CD-ROM
zu entwickeln, auf der auch
die  ,Vorweis-Programme*
enthalten sind.

JWir sind sehr froh darii-
ber, dank der Personalmitrel
des  Bundesforschungsmini-
steriums und der gestifteten
Gerite von Hewlett Packard
so effekeiv arbeiten zu kon-
nen”, dankt Prof. Worzber-
ger  abschliefend  seinen
Zuhérern aus Bonn.

PM der FH Miinster
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Hochschulrahmen-
geselz

Reform mit Haken
und Osen

Die kiirzlich beschlossene
Novellierung des Hochschul-
rahmengesetzes (HRG) for-
dert bundesweit ein, staatli-
che Mittel fiir Forschung
und Lehre nach Leistungskri-
terien zu vergeben. Doch
von der damit angestrebten
Autonomie sind die Hoch-
schulen immer noch Licht-
jahre entfernt.

Traditionell weisen die
Linder den Hochschulen
Frats fiir Personal, Sachmit-
tel und Investitionen zu. Gut
60% der Mictel standen
1995 fiir Personal zur Verfii-
gung, weitere 27% fiir Sach-
mittel und 11% fiir Investi-
tionen. Ziel der HRG-Re-
form ist es, diesen starren Fi-
nanzrahmen zu durchbre-
chen und den Wettbewerb
zwischen den Hochschulen
anzukurbeln.

Damit setzen die bereits in
einigen Lindern prakrizier-
ten Reformbemiihungen nun

bundesweit an. Doch von
einheitlichen,  miteinander
ve rgleich baren Regelungen

sind die Hochschulen immer
noch weit entfernt. Denn die
Linder verteilen ihre Etats
in der Regel nach einem Mix
verschiedener Elemente. Bei-
spiel Nordrhein Westfalen:
® Belastungsbezogene  Indi-
katoren sind die Zahl der
Studierenden im Grund-
studium sowie die Zahl
der Stellen fiir wissen-
schaftliches Personal.
® Leistungsbezogene Indika-
toren sind die Anzahl der
Absolventen, die Héhe der
eingeworbenen Drittmittel
sowie die Anzahl der Pro-
motionen. Ein zusitzlicher
Bonus wird fiir kurze Stu-
dienzeiten vergeben,
Allerdings wurde in den Lin-
dern die Verkniipfung von
Leistung und Finanzierung
bisher sehr zaghaft betrieben.
Im Haushaltsjahr 1994
wurde in Niedersachsen nur
1% der landesweiten Hoch-
schulmittel nach Leistungs-
kriterien vergeben, in Nord-
rhein-Westfalen waren es
2,9%, in Sachsen 5,2% und
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in Rheinland-Pfalz immerhin
5,8%.

Auch die Hochschulen
bemiihen sich um mehr Fle-
xibilitdt in der Haushaltspla-
nung. Doch lassen sich die
auf die Linderetats bezoge-
nen Steuerungselemente
nicht ohne weiteres bei der
hochschulinternen Mittelver-
gabe anwenden: Zum einen
garantiert ein  Urteil des
Bundesverwaltungsgerichtes
das Recht jedes einzelnen
Wissenschaftlers auf ange-
messene  staatliche Mittel.
Zum anderen gibt es in der
Finanz- und Personalorgani-
sation der Hochschulen im-
mer noch allzu komplizierte
Entscheidungsstrukruren.

Deregulierung heifSt auch
hier das Zauberwort. Kon-
kret miissen dabei zwei Hiir-
den der staatlichen Haus-
haltskameralistik  iiberwun-
den werden: die Spezialitit
(sichliche Bindung der Mit-
tel) sowie die Annuitir (zeit-
liche Eingrenzung des Mit-
telzuflusses).

Gemessen am  bisherigen
Umfang der  Flexibilisie-
rungsmafinahmen suggeriert
der Begriff Globalhaushalc
jedoch ein falsches Bild.

Derzeit diirften im Schnitt
kaum mehr als 15% des
Haushalts von einer Hoch-
schule selbst bewegt werden
— von wenigen Modellversu-
chen abgesehen.

Auf dem Weg zu mehr
Qualitit und Effizienz an
den Hochschulen licgen Zu-
dem noch weitere Stolper-
steine:
1.Uber den EtlaR von Be-

wirtschaftungsvorschriften

legen die Linder auch wei-
terhin Haushaltstitel de-
railliert fest.

2.In vielen Lindern werden
die eingesparten Mittel auf
einem Landeskonto ver-
wahrt und stehen bei Be-
darf dem Finanzminister
zur  Verfligung. Manche

Linder erlauben Riickla-

gen zudem nur bis zu 1%

des Hochschuletats.
3.Die starren personalpoliti-

schen Vorgaben des Be-
rufsbeamtentums  schrin-
ken die Flexibilitit der

Personaletats auch weiter-

hin stark ein. iwd

Organisations- und
Leitungssfrukturen der
Hochschulen
EnfschlieBung des 183.
Plenums der HRK am
10.11.1997

1.

Der in dem Regierungsent-
wurf fiir ein 4. Gesetz zur
Anderung des Hochschulrah-
mengesetzes (HRG) enthal-
tene Verzicht auf Vorgaben
fiir Organisation und Lei-
tung der Hochschulen eroff-
net den Lindern die Még-
lichkeit, im  Wettbewerb
kreativ und flexibel fiir die
Hochschulen die jeweils be-
ste Losung der Hochschul-
strukeur und —leitung zu ent-
wickeln. Damit kann die
Profilbildung der Hochschu-
len gefordert werden.

Dazu dient auch, daff die
Hochschulen im  Regelfall
staatlich finanzierte Kérper-
schaften o6ffentlichen Rechts
sind und der Staat sich auf
die Ausiibung der Rechtsauf-
sicht beschrinkt. Dies ent-
spricht im besonderen Mafle
der Autonomie der Hoch-
schulen und gleichzeitig der
Verpflichtung des Sraates fiir
die Hochschulen. Anderer-
seits bieten privatrechtliche
Organisationsformen fiir
Hochschulen in staatlicher
Trigerschaft  Chancen zur
Erprobung neuer Modelle
und Strukturen, die von den
Lindern erméglicht werden
sollten.

Die HRK erwartet von
den Lindern insbesondere,
dafl sie die durch die Riick-
nahme der Regelungsdichte
des HRG  enwstehenden
Spielriume fiir Organisation
und Leitung der Hochschu-
len auf der Zentral- und
Fachbereichsebene in Form
gesetzlich vorgegebener, un-
terschiedlicher Optionen an
die Hochschulen weiterge-
ben.

1I.
Dabei sollte von fo]genden
Leitlinien ausgegangen wer-
den:
1.Die Hochschule ist mehr
als die Summe der einzel-
nen fachlichen Einheiten.

Sie bietet den fiir die diszi-

plinidre und interdisziplini-

(
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re Aufgabenerfiillung er- Fachhochschulen
forderlichen  personellen,

ﬁr.mn?:lellel}, | riumlichen, mit Promotionsrecht
organisatorischen und

rechtlichen Gesamtrah-

=

e

men.
Die Erarbeitung und Fort-
entwicklung von lingerfri-
stigen Zielen fiir die Ent-
wicklung der Hochschule
(Zielvereinbarungen) sowie
die Schaffung von Rah-
menbedingungen zu ihrer
Umserzung sind entschei-
dende Aufgaben der zen-
tralen Organe der Hoch-
schule, d.h. der Hoch-
schulleitung und des Se-
nats.
.Die Aufgaben der Hoch-
schulen in der Forschung,
in Lehre und Studium, in
der Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses,
in der wissenschaftlichen
Weiterbildung  und  in
Dienstleistungen, wie Wis-
sens- und Technologie-
transfer, werden Im we-
sentlichen auf der Ebene
der Institute, Fachbereiche
und zentralen und fachbe-
reichsiibergreifenden  Ein-
richtungen erfiillt. Institu-
te, Fachbereiche und iiber-
greifende  Einrichtungen
stechen im wissenschaftli-
chen Wettbewerb. Sie sind
an der Gesamtentwicklung
der Hochschule orientiert
und in sie einbezogen.
3.Die  Qualitic der Auf-
gabenerfiillung  in  der
Hochschule hingt wesent-
lich von Qualifikation und
Engagement ihrer Mirglie-
der ab. Deshalb ist die
Hochschule vorrangig Ver-
antwortungsgemeinschaft.
Die darin liegende Ver-
pflichtung  aller Hoch-
schulmitglieder  erfordert
gerade bei reprisentativ ge-
stalteter Partizipation der
Hochschulgruppen an
Entscheidungsprozessen
die besondere individuelle
Verantwortung des einzel-
nen.
4.Bei der Partizipation der
Hochschulmitglieder nach
Gruppen  ist  zwischen
grundsitzlichen  Angele-
genheiten, die einer brei-
ten  Berteiligung  aller
Hochschul- bezw. Fachbe-
reichsmitglieder bediirfen,
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und vollzichenden, opera-
tiven Entscheidungen zu
unterscheiden, die in der
Verantwortung  der mit
Sachkompetenz und Ver-
antwortung ausgestatteten
Leitungsorgane liegen soll-
ten.

5.Entscheidungsfunktionen
auf der einen Seite, Bera-
tungs- und Kontrollfunk-
tionen auf der anderen Sei-
te miissen in den Hoch-
schulen auf zentraler und
dezentraler Ebene durch
Verinderung der Organi-
sations- und  Leitungs-
strukturen  schirfer  ge-
trennt werden.

6. Leitungsorgane bediirfen
einerseits einer hinreichen-
den  Kompetenz  und
Amrtszeit, um den Anfor-
derungen von Entschei-
dungsprozessen im kom-
plexen System Hochschule
zu geniigen. Sie bediirfen
andererseits einer hinrei-
chenden Legitimation so-
wohl aus der Hochschule
als auch des Trigers der
Hochschule. Daraus ergibt
sich (bereits jetzt) in staat-
lichen Hochschulen die
Beteiligung des jeweiligen
Landes an der Bestellung
des  Rektors/Prisidenten
(doppelte Legitimation der
Hochsch ulleitung) ;

Am 29. Januar hat der Landtag von Sachsen-Anhalt das Dritte
Gesetz zur Anderung des Hochschulgesetzes verabschiedet.
In § 22 ,Hochschulgrade® wurde der geltenden Gesetzesfas-

sung ein Absatz 6 Satz 2 mit folgendem Wortlaut angefiigt:

»Das flir Hochschulen zustindige Ministerium kann das Pro-
motionsrecht auch an Fachhochschulen verleihen, sofern diese
fir den betreffenden Wissenschaftszweig die dafiir notwendi-

gen wissenschaftlichen Voraussetzungen nachweisen.*

In § 23 ,Promotion* wurde Absatz | wie folgt gefat: ,Die
Zulassung zur Promotion setzt ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium voraus.” Die Worte ,,in einem universitiren Stu-

diengang™ wurden gestrichen.

Die doppelte Legitimation
gilt mutatis mutandis auch
fiir die Leitung der Fach-
bereiche im  Verhaltnis
zum Fachbereich und zur

Leitung der Hochschule.

II.

Die gesetzlichen Optionen

sollten  deshalb  folgende

Grundsitze beriicksichtigen:

1.Eine  aufgabenorientierte
Organisationsstruktur legt
insbesondere in  groflen
Hochschulen eine kollegia-
le Hochschulleitung (Rek-
torat/Prisidium) mit Res-
sortzustindigkeit der Mit-
glieder nahe.

2.Das Rekrorat/Prisidium ist
das Handlungsorgan der
Hochschule auf der Zen-
tralebene. Es sollte deshalb
auf dieser Ebene alle Auf-
gaben wahrnehmen, die
nicht ausdriicklich einem
anderen Organ zugewiesen
sind.

3.Der Rekror/Prisident soll-
te akademisch erfahren
sein und iiber Leitungser-
fahrung in herausgehobe-
ner Verantwortung verfii-
gen. Auch die Wahrneh-
mung der Funktion der
Prorektoren/Vizeprisiden-
ten sollte weitgehend pro-
fessionalisiert werden (lin-
gere Amtszeiten, in gréfgt-
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ren Hochschulen ggf. voll-
berufliche Titigkeit, res-
sortspezifische  Leitungs-
qualifikation als Vorausset-
zung fiir Wahlvorschlag).
Fiir die Zusammensetzung
des Rektorats/Prisidiums
sollte nicht der Grundsatz
der Gruppenreprisentanz
gelten, Unter der Voraus-
setzung, dafl das Amt des
Kanzlers als Wahlamt mit
befristeter Amtszeit gestal-
tet wird, sollte der Kanzler
Mitglied  des  Prisidi-
ums/Rektorats sein.

4.Die Bestellung der Mit-
glieder des Rektorats/Prisi-
diums sollte im Zusam-
menwirken von Hoch-
schule und hochschulexter-
nen Stellen erfolgen (,dop-
pelte  Legitimation  der
Hochschulleitung®).

5.Der Senat sollte das ober-
ste Entschcidungsgremium
der Hochschule in akade-
mischen Angelegenheiten
sein. Dariiber hinaus sollte
er Beratungs- und Kon-
trollfunktionen gegeniiber
dem  Rektorat/Prisidium
wahrnehmen. In ihm sol-
len alle Mitgliedergruppen
der Hochschule vertreten
sein.

6.Das Land sollte der Hoch-
schule gréflere Autonomie
einriumen, mehr Verant-
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INFORMATIONEN + BERICHTE

HRK-Modell einer Hochschulorganisation

1. Rektorat/Prisidium (vgl. Ziff. lIl. 1-4)

|.1 Das Rektorat/Prisidium leitet die Hochschule. |hm obliegt die Initilerung und Koordinierung mittel- und langfristiger Kon-
zepte und Zielvereinbarungen fiir die Entwicklung der Hochschule (vgl. Ziff. Il. 1). Es stellc den Haushalesplan auf. Es bewirt-
schaftet den Haushalt und weist die Haushalesmittel den Fachbereichen bzw. den zentralen Einrichtungen zu. lhm sollten
Ressourcen zur befristeten und leistungsbezogenen Zuweisung an Fachbereiche und zentrale Einrichtungen zur Verfiigung
stehen.

1.2 Der Rektor/Prasdident kann in Grundsatzangelegenheiten im Rektorat/Prasidium nicht Uberstimmt werden. Er hat das Vor-
schlagsrecht fiir die Wahl der weiteren Rektorats-Prisidiumsmitglieder und sollte Dienstvorgesetzter aller in der Hochschu-
le Beschaftigten sein.

1.3 Der Kanzler sollte im Rahmen der Richtlinien des Rektorats/Prasidiums die zentrale Hochschulverwaltung einschlieBlich des
Haushaltsvollzugs leiten. Diese steht allen Mitgliedern des Rektorats/Prisidiums zur Erfiillung ihrer Aufgaben unmittelbar zur
Verfiigung.

1.4 Die Amtszeiten sollten fiir den Rektor/Prasidenten mindestens vier Jahre, fiir den Prorektor/Vizeprasidenten mindestens
zwei Jahre und fir den Kanzler mindestens vier Jahre betragen. Wiederwahl ist moglich.

1.5 Als Wahlkorper fir die Mitglieder des Rektorats/Prasidiums sollte ein Gremium fungieren, dessen Mitglieder kontinuierlich
mit Fragen der Leitung der Hochschule sowie der Fachbereiche befaBt sind und das unter Einbeziehung der Mitglieder des
Senats gruppenparitatisch - wie der Senat selbst - zusammengesetzt“ist.

An der Wahl kénnen (ggf. an Stelle des zustiandigen Ministers) Kuratorium/Hochschulrat in geeigneter Weise beteilige wer-
den (Vorschlagsrecht oder Wahlbestatigung).

I.6 Eine Abwahl der Mitglieder des Rektorats/Prasidums vor Ablauf ihrer Amtszeit sollte nur bei gleichzeitiger Neuwah| moglich
sein. Fir die Abwahl muB ein hohes Quorum (z.B. Zweidrittelmehrheit) gesetzt werden. Die Abwahl sollte durch eine ex-
terne Instanz (z.B. Kuratorium/Hochschulrat oder Minister) bestatigt werden. Die finanziellen Konsequenzen aus der Abwahl
milssen von der Hochschule getragen werden.

1.7 Alle Amter des Rektorats/Prasidiums mussen fiir Mitglieder der Hochschule und Externe hinreichend attrakciv sein. Bei zu-
nehmender vollberuflicher Tatigkeit im Rektorat/Prasidium seliten insbesondere Riickkehrrechte, Ubergangs- und Ruhe-
standsregelungen individuell ausgehandelt werden.

1.8 Grundsitzlich sollte das Rektorat/Prasidium auch uber die Berufung von Professoren abschlieBend entscheiden.

Verbleibt die Berufungskompetenz beim Staat, sollte das Rektorat/Prasidium ein Einspruchsrecht gegen Berufungsvorschlige
erhalten, weil die Entwicklung der Hochschule wesentlich Uber Personalentscheidungen bestimme wird.

2. Senat (vgl. Ziff. Il. 5)

Der Senat solite entscheiden tber

- die Einsetzung und Zusammensetzung von beratenden, ressortgebundenen Kommissionen,

- die Errichtung, Anderung und Aufhebung von Studiengangen sowie wissenschaftlichen Hochschuleinrichtungen,

- grundsatzliche Fragen der Forschungsorganisation, -programme und der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,
- Beschlisse der Fakultaten/Fachbereiche zu Prifungs- und Studienordnungen

- Stellungnahmen zu Yorschlagen der Fakultiten/Fachbereiche fiir die Berufung von Professorinnen und Professoren.
Dariiber hinaus sollte der Senat zum Haushaltsplan und zum Jahresbericht des Rektorats/Prasidiums Stellung nehmen.

2.2 Der Rektor/Prasident solite den Vorsitz im Senat fihren, um einen moglichst reibungsiosen Informationsflufl auf der zentra-

len Ebene der Hochschule sicherzustellen.

3. Kuratorium/Hochschulrar (vgl. Ziff. 111.6)
Das Kuratorium/der Hochschulrat sollte an der langfristigen Entwicklung und Finanzplanung der Hochschule, an der WWahl
und Abwahl des Rektors/Prisidenten (evtl. auch des Kanzlers) beratend beteiligt sein und die regelmifligen Berichte des
Rektorats/Prasidiums erortern.
Die nihere Aufgabenbeschreibung, Zusammensetzung und Berufung sollten zwischen Hochschule und dem zustandigen Mini-

ster einvernehmlich geregelt werden.

4. Fachbereich/Dekanat
Im Rahmen der Zielvereinbarungen uber ihre Aufgaben (vgl. Ziff. Il I. u. IV. 1.1} sollten den Fachbereichen Ressourcen zur

o

Verteilung in eigener Verantwortung ubertragen werden. Die Zustandigkeiten zwischen Dekanat und Fachbereichsrat sollten
in gleicher Weise voneinander abgegrenzt werden wie die Zustindigkeiten von Rektorat/Prisidium und Senat.

4.2 Das Dekanat trage Verantwortung dafir, dafl die wissenschaftlichen Einrichtungen die ihnen obliegenden Aufgaben erfiillen.
Insbesondere tragt es Verantwortung fiir die Gewihrleistung eines ordnungsgemaBen Lehrangebots sowie die Erfiillung der
Lehraufgaben der zur Lehre verpflichteten Fachbereichsmitglieder. Das Dekanat iibt insoweit eine Fachaufsicht aus. Es ent-
scheidet (iber die dem Fachbereich/der Fakultat zugewiesenen Personal- und Sachmittel, die befristet den Instituten oder
zentralen Einrichtungen zur Verfligung stehen. Das Dekanat berichtet dem Fachbereichsrat regelmaBig iber die von ihm ge-
troffenen Entscheidungen.

4.3 Grundsitzlich sollten die Mitglieder eines ressortmiBig gegliederten Dekanats Professoren sein. Es sollte u.a. ein Bereich
wStudium und Lehre" vorgesehen werden, der von einem Studiendekan verantwortet wird. Die fiir die Mitglieder des Rekto-
rats/Prasidiums genannten Qualifikationsvoraussetzungen gelten analog. Die Wahl bzw. Berufung des Dekans sollte unter
Mitwirkung des Rektorats/Prasidiums. die des Studiendekans unter Mitwirkung der studentischen Vertreter im Fachbereichs-
rat erfolgen.

Die Amtszeiten der Dekanatsmitglieder sallten mindestens zwei Jahre betragen.

4.4 Die Amter des Dekanats sind im Hinblick auf Kompetenz und Verantwortung durch Reduzierung des Lehrdeputats, zusatzli-
che Unterstitzung in der Forschung, Verwaltungshilfe sowie Zulagen und Forschungsfreisemester nach Ablauf der Amtszeit
angemessen auszustatten.
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wortung iibertragen, sich
auf die Rechtsaufsicht so-
wie die Vereinbarung von
Zielen und die Finanzie-
rung im Rahmen eines
Globalhaushaltes beschriin-
ken. Der Verzicht des
Staates auf unmittelbare
Entscheidungsbefugnis  in
bzw. gegeniiber der Hoch-
schule lift ein hochschul-
externes  Beratungsgremi-
um mit hochschulspezi—
fisch unterschiedlichen
Funktionen in Form eines
Hochschulrats/Kuratori-
ums niitzlich erscheinen.
Diese Grundsitze (mit
Ausnahme der Ziff. 6)
sollten mutatis mutandis
auch fiir die Ebene der
Fachbereiche und Fakulti-
ten gelten.

V.
Aus diesen Grundsitzen lifSc
sich beispieihaft f‘nlgcndes
Modell
ganisation entwickeln, das als
Referenzmodell fiir die Dis-
kussionen zur Neugestaltung
der Hochschulgeserze in den
Lindern Anregungen und
Orientierungspunkte gibt,
ohne den Anspruch auf Voll-
stindigkeit zu erheben (siche
Kasten). [

einer Hochschulor-

hib-Hessen im Internet,

www.fbmn.fh-darmstadt.de/hlb,
unter dieser Adresse prisentiert
sich der Landesverband Hessen
des hib seit Anfang Februar im In-
ternet. Die Internetseiten enthal-
ten u.a. auch aktuelle Informatio-
nen zum neuen hessischen Hoch-
schulgesetz, das inzwischen in er-
ster Lesung im Landtag beraten
wurde. Die
kann mit jedem gangigen Browser,
der Frames unterstiitzt, aufgerufen

Internetprasentation

werden.

Prof. Dr. Heckenkamp

Schriftfuhrer des hib Hessen

FH Darmstadt, FB Mathematik

und Naturwissenschaften

SchoefferstraBe 3

64295 Darmstadt

Tel.: 06151/168668
direkt
06151/168653
Sekretariat
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@ Technik/Informatik

C++ Eine Einfilhrung

U. Breymann, HS Bremen

4. liberarbeitete und aktualisierte
Auflage, Hanser 1997

Fourieranalysis, Distributio-
nen und Anwendungen
R. Brigola (FH Niirnberg)
Vieweg Verlag, Wiesbaden 1997

Moderationsmethode
verstehen, anwenden, vertie-
fen

. Freimuth (HS Bremen)

auf Nitor CD-ROM

Grundgebeite der
Elektrotechnik

Band |: Stationdre Yorginge
A. Fiihrer, K. Heidemann und
~ W. Nerreter (FH Lippe)

6. Auflage

Carl Hanser Verlag, Miinchen,
Wien, 1997

Integrative Ingenieurausbil-
dung - Curriculumsrevision
am Beispiel des
Vermessungswesens

P. Kohlstock (FH Hamburg)
Konrad Wittwer Verlag, Stutt-
gart 1997

Einfihrung in die Mathema-
tik neuronaler Netze

B. Lenze (FH Dortmund)

Logos Verlag, Berlin 1997

Analoge Schaltungen: Ent-
wurf, Berechnung und Simu-
lation

U. Meier und W. Nerretter

(FH Lippe)

Carl-Hanser Verlag, Miinchen,
Wien 1997

Elektronische Bauelemente -
Funktion, Grundschaltungen,
Modellierung mit SPICE

M. Reisch (FH Kempten)

Siiriner Heidelberg, 1998

Praxisorientierte
Energiekonzepte

Leitfaden fiir die Planung einer
integrierten Energieversorgung
G. Schaumann und CH. Pohl
(FH Bingen)

C. F. Miiller Verlag Hiitzig
GmbH, 1996

Konstruieren im Maschinen-
wesen

Von der Konstruktionsvorgabe
bis zur Bauvorlage

F. Steinwender und E. Christian
(FH Frankfurt)
prentice Hall, 1997

@ Soziologie/Gesellschaft

Gesundheit und Krankheit
W. Hantel-Quitmann

(FH Hamburg)

Buchreihe ,Beziehungsweise Fa-
milie”

Lambertus-Verlag Freiburg, 1997

Bibliographie Jugendsozialar-
beit und Jugendberufshilfe
1900 bis 1995

Heft 15-18 Reihe ,,Forum
Jugendsozialarbeit"

M. Hermanns (FH Hamburg)
Verlag ,,Die Heimstatt" Kaéln,
1997

Mobil in die Freizeit: Familie
J. Klimpel (FH Bremen)
Deutsche Gesellschaft fiir Frei-
zeit, Erkrath 1997

Andrea: Amerikanische Ver-
hiltnisse

J. Krafeld (HS Bremen)
Jugendbildungsstitte Bremen Li-
dice-Haus Bremen 1997

Erfolgsfaktor Personlichkeit
Managementerfolg durch
Persoénlichkeitsentwicklung
Hrsg. von L. M. Hofmann, und K.
Linneweh (FH Hannoer) und R.
Streich

C.H. Beck Verlag, Miinchen 1997

@ Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

Werkbuch fiir Organi-
sationsberater

Ubungen und Texte

2. iiberarbeitete und erweiterte
Auflage

H. Kersting (FH Niederrhein)
Aachen 1997

Wohnungs- und Immobi-
lienlexikon

E. Mandle (FH Nirtingen)
Hammonia Verlag Hamburg,
1997

Informationsmittel

des Unternehmens

Wege und Formen effizienter
Marktinformation

F. Rota (FH Druck Stuttgart)
C.H. Beck, Miinchen 1997

NEUES VON KOLLEGEN

RATHGEBER & PARTNER GMBH
[UNTERNEHMENSBERATUNG ® SOFTWARE ® SEMINARE

LUDUS

INTERAKTIVE PC-GESTUTZTE
UNTERNEHMENSSIMULATION

Industrie-LUDUS?® fiir Windows

® Neuentwicklung 1997 ersetzt alle alten Versionen
® Planspielseminare flir Hochschulen,
Bildungsstatten und Unternehmen
® [ndividuelle Trainerausbildungen
fir LUDUS-Planspielleiter
® Zahlreiche nationale und internationale Anwender
® \Verfligbar in verschiedenen, insbesondere
osteuropéischen Sprachen

BORSENSIMULATIONSMODELL BOERSIMO
(DOS-VERSION)

® Entwickelt von Prof. Dr. Tido Bottcher,
Universitat der Bundeswehr Hamburg,
Institut fir Operations Research,
Tréger des Deutschen
Hochschul- Software-Preises 1990
fir die Entwicklung von Schul-LUDUS

® Konzipiert fir den Handel von Aktien
der LUDUS-Unternehmen

Kostenlose Informationen und Demo-Versionen erhalten Sie von:

RATHGEBER & PARTNER GMBH

Schéne Aussicht 56, 34355 Staufenberg
Herrn Kai Neumann (Geschaftsfiihrer)

Tel. 05543 / 2910, FAX 05543 / 2909
e-mail: Rathgeber@t-online.de

Internet: hitp://ludus.unibw-hamburg.de/rup




hib-DOKUMENTATION

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. Friederike Berger-Salawitz,
Heilpidagogik, KFH Freiburg

Prof, Dr. Jochen Bernauer, Medizinische
Dokumentation und Informatik,

FH Ulm

Prof. Dr. Christian Déring, Allgemeine
Rechrswissenschaft, Baurechr,

FH Biberach

Prof. Dr. Michael Kaul, Produkrionsau-
tomatisierung, FH Ulm

Prof. Dr. Sabine Pemsel-Maier, Religi-
onspidagogik und Dogmatik,
KFH Freiburg

Prof. Dr, Iris Ramme, Marketing und
Marktforschung, FH Niirtingen

Hamburg

Prof. Dr. Klaus-Jiirgen Buchmann, Was-
serbau/Grundbau), FH Hamburg

Prof. Dr. Volkhard Harry Hundsdoerfer,

Inteckulturelle Kommunikation,
FH Hamburg

Prof, Wolfgang Kraus,

Fahrzeugtechnik/Fahrzeugkonzepre,
FH Hamburg

Hessen

Prof. Dr. Jiirgen Hemberger, Biochemie
und Klinische Chemie,
FH Gicfen-Friedberg

Miedersachsen

Prof. Dr. Peter Fischer, Baurechr,
FH Oldenburg

Prof. Dr, Brigitte Klose, Navigation und
Meteorologie, FH Oldenburg

Prof. Dr. Jan Middelberg, Bauphysik
und Mathematik, FH Oldenburg

Prof. Christoph Wand, Technische
Schiffsfiithrung, FH Oldenburg

Mordrhein-
Westfalen

Prof. Dr. Gerd Braun, Thermische Ver-
fahrenstechnik, Thermodynamik,

FH Kiln

Prof. Dr. René Cousin, Strémungstech-

nik und Wirmeiibertragung, FH Kéln

Prof. Dr. Chrismph Franken, Thermody-
namik und Energietechnik, FH Kaln
Prof. Dr. Dorothee Frings, Verfassungs-
und allgemeines Verwaltungsrecht und
Sozialrecht, FH Niederrhein

Prof. Boris Gorin, Objeke Design, Kon-
zeption und Entwurf, FH Niederrhein

Prof, Dr. Marthias Hahn, Elekrrische
Maschinen/Grundgebiete der Elektro-
technik, FH Lippe

Prof. Dr. Luise Hartwig, Sozialwesen,

FH Miinster

Prof. Rudelf Haug, Bekleidungstechnolo-
gie und Bekleidungsmaschinen, FH Nie-
derrhein

Prof. Dr. Werner Hug,
Berriebswirtschaftslehre, inshes. Rech-”
nungswesen und Controlling, Mirkische

FH {Abr. Hagen)

Prof. Dr, Claudia Jonas, Lebensmittel-
chemie und Lebensmittelrecht, FH Lippe

Prof. Ph.D). Lucia Miihlhoff,
Physik, FH Lippe

Prof. Renate Schmitt, Grundlagen der
Gestaltung und Textilentwurf, FH Nie-
derrhein

Prof. Dr. Hiltrud Spiegel, Methoden der
Sozialarbeir, insbes. Geschichte, wissen-
schaftliche Grundlagen und Weiterent-
wicklung methodischen Handelns,

FH Miinster

Prof. Dr.-Ing. Bernd Siemes, Elektro-
technik und Elekerizititsversorgung, FH
Miinster

Prof. Dr. Andreas Syska, Berrichswirt-
schaftslehre, insbes. Produktionsentwick-
lung, Kostcnn_‘chmmg. Unrternehmens-
planung, FH Niederrhein

Prof. Dr. Eberhard Uhland, Produktions-
methoden und -maschinen (Kunststoff),
FH Lippe

Prof. Dr. Edeltraud Vomberg, Fachliche
und wirtschaftliche Enowicklung und
Steuerung sozialer Einrichtungen und
Projekre, FH Niederrhein

Prof. Dr. Giinter Wentzlaff, Haushalts-
technik und Werkstofflehre, FH Nieder-

thein

Prof. De. med. Christel Zenker, Sozial-
medizin und -psychiarrie, FH Miinster

Sachsen

Prof. Dr.-Ing. habil. Giinter Franke,
Technische Informarik, HTW Dresden

Prof. Dr. Frank Klose, Technische Phy-
sik, HTW Dresden

Prof. Dr.-Ing. Walter Reinhold Uhlig,
Technische Gestalung und Baukonstruk-
tionslehre, HTW Dresden

Prof. Dr. Angela Wienen,
Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftspo-
litik, HTW Dresden

T AGUNG

9. Hochschulpolitische Fachtagung
des hib - Baden-Wiirttemberg

Kooperationsmodelle Hochschule - Wirtschaft

09.00 Uhr
09.30 Uhr

10.15 Uhr

11.00 Uhr
11.30 Uhr

12.30 Uhr
14.00 Uhr

16.00 Uhr

Die Dornier GmbH

Friedrichshafen

Freitag, den 6. Marz 1998

BegriiBungskaffee

BegrtiBung durch Professorin

Dr. Dorit Loos, Vorsitzende

des hib - Baden-Wirttemberg
GruBwort: Werner Heinzmann,
Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der Dornier GmbH .
GruBwort: Ministerialdirigent

Dr. Hagmann,

MWK Baden-Wiirttemberg

Dr. Klaus Daser

Geschichte, Struktur

und Aktivitaten der Dornier GmbH
Diskussion und Kaffeepause
Martin Fliege

Ergebnisse der

satellitengestiitzten Erdbeobachtung
Gemeinsames Mittagessen
Rundgang durch die Labore der
Raumfahrt, der Verteidigungstechnik
und der Kommunikations- und
Informationstechnik

Ende der Tagung

Interessenten wenden sich an Prof. Dr. Dorit Loos,
Telefon 0711 - 682508, Fax 0711 - 6770596.

Der Tagungsbeitrag betrdgt fur Nichtmitglieder DM 50. Bitte Gberweisen

Sie ihn bei der Anmeldung auf das Konto Nr. 8030106

bei der Landesgirokasse 60050101



