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Studieren heute
Erwartungen der einzelnen Studienficher
an ihre Studienanfinger

Eine Hilfe fiir Schiiler, Eltern und Berater

herausgegeben von Werner Heldmann,
2. véllig neu bearbeitete Auflage 1998, 427 Seiten, 14,80 DM

Fachvertreter formulieren Voraussetzungen fiir 37 Univer-
sitits- und 8 Fachhochschulstudiengénge.

Der Hochschullehrerbund hat gemeinsam mit dem Deut-
schen Hochschulverband Autoren gewonnen, die Studien-
voraussetzungen fiir die Aufnahme eines Hochschulstudiums
formulieren. Das Buchprojekt wurde vom Bundesministeri-
um fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
gefordert.

Uber die Studienvoraussetzungen
an Fachhochschulen schreiben

P Prof. Dipl.-Ing. Dietrich Kruppa
(Hochschule Bremen), Architekeur

P Prof. Dr.-Ing. Giinter Schmidt-Génner
(Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes),
Bauingenieurwesen

P Prof. Dr. Hartmut Rumpf (FH Regensburg),
Betriebswirtschaft

P Prof. Dr.-Ing. Reinhard Riekeles (FH Reutlingen),
Elektrotechnik

» Prof. Ulrich Harsch (FH Augsburg), Gestaltung

> Prof. Dr. Rainer Bischoff (FH Furtwangen), Informatik

P> Prof. Manfred Pofahl (FH Wilhelmshaven),
Maschinenbau

~ Prof. Heinz-Dieter Gottlieb
und Dipl. Soz. W. Pich (FH Hildesheim/Holzminden),
Soziale Arbeit

Prof. Dr. Giinter Siegel (TFH Berlin), Vizeprisident des hib,
hatte die Koordinierung der Beitrige iibernommen.

Nahere Informationen erhalten Sie liber den
Verlag K.H. Bock Postfach |1 45
53581 Bad Honnef Telefax (02224) 78310

Fachhochschulen in Europa
Internationale Fachtagung
,»Information, Kooperation
und Anerkennungsfragen”

Dokumentation der gleichnamigen Fachtagung des
BMBF vom 12. und 3. Juni 1997 an der
Fachhochschule KéIn

Herausgegeben vom BMBF, Bonn 1997
P T O e R SR A T R R e g e T

Mit Beitrigen aus den Lindern
Belgien (Flandern)
Estland

Finnland

Frankreich
Griechenland

Lettland

Osterreich

Polen

Schweiz

Tschechische Republik
Ungarn
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Desweiteren schreiben

Hans Rainer Friedrich iiber Fachhochschulen in Europa
Hans Jiirgen Brackmann iiber das praxisorientierte An-
gebot aus der Sicht der Wirtschaft

Joachim Metzner und Petra Schmidt-Bentum fassen
die Vortrage und Diskussionen zusammen.

Bezugsadresse:

Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Technologie

Referat Offentlichkeitsarbeit

53170 Bonn

Telefax (0228) 573917

Korrigenda Heft 1/98, Seite 10
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Bild |  Prinzipielle Struktur des angloamerikanischen (A) und des deutschen
Schulsystems (B). Die Struktur des angloamerikanischen Systems baut aufein-
ander auf, beim deutschen System muB man sich nach der Grundschule fiir
eine Schulform entscheiden

Bild 2
Prinzipielle Struktur des angloamerikanischen (A) und des deutschen
Hochschulsystems (B).




LEITARTIKEL

Wir brauchen eine breite, nationale Debatte
uber die Zukunft unseres Bildungssystems!

Dies forderte Bundesprisident Roman
Herzog auf dem Berliner Bildungsforum
am 5. November 1997 im Schauspiel-
haus am Gendarmenmarke. Bei den Stu-
dentenprotesten ebenfalls im November
schien es, als springe der Diskussions-
funke auf die Medien {iber. Aber nach-
dem nichts Spektakulires mehr zu be-
richten ist, finden sich Hochschulpolitik
und die Weiterentwicklung in den
Hochschulen wieder an unauffilliger
Stelle in den Medien plaziert. Dennoch
findet im Hintergrund ein erstaunliches
Maf! an Bewegung und eine Vielzahl
von wegweisenden Experimenten statt.

Wir miissen die Qualitéitsunterschiede
endlich wieder transparent machen und
auch dafiir sorgen, dafS gute Leistungen
belobnt und schlechte durch die Entzie-
hung von Ressourcen sanktioniert werden.
(Roman Herzog, s.0.)

In Niedersachsen wurde und wird ei-
ne flichendeckende interne und externe
Evaluation der Hochschulen durchge-
fiihrt, deren erste Ergebnisse demniichst
verdffentlicht werden (wir berichteten in
Heft 6/97). Baden-Wiirttemberg zieht
mit einigen Pilotprojekten nach. Am 4.
Februar 1998 diskutierten in der FH
Wiesbaden iiber 200 Hochschullehrer
aus Fachhochschulen und Universititen
iiber die Schwierigkeiten und Chancen
einer Ubertragung von Qualititsmana-
gementsystemen gemifl der Normenfa-
milie DIN EN ISO 9000 auf Hoch-
schulen. In der FH Schmalkalden wird
ein  entsprechendes Qualititsmanage-
mentsystem im Fachbereich Wirtschaft
bereits durchgefiihrt (s. in diesem Heft
S. 29). Leistungsanreize fiir die Lehre
werden in Baden-Wiirctemberg im Rah-
men eines Sonderprogramms bereits ge-
setzt, in Nordrhein-Westfalen ist die
Diskussion dariiber im Gange (s. in die-
sem Heft S. 26).

Wir miissen bei unseren Reformen bei
Gott nicht das Rad new erfinden. Oft
geniigt ein Blick auf das, was lingst inter-
nationaler Standard ist. (Roman Herzog,
s0.)

Internationale Standards sollen durch
die Novellierung des Hochschulrahmen-
gesetzes eingefithrt werden. Zum Zeit-
punkt der Drucklegung dieses Hefies
liegt der Gesetzentwurf im Vermite-
lungsausschull. Mit halbem Herzen ist
diese Reform nicht zu schaffen. Auch nicht
mit dem Hin- und Herschieben von Ver-

antwortung und mit billiger Gruppen-
schelte. (Roman Herzog, s.0.)

Auch im Rahmen der jetzigen Rege-
lungen finden eine Vielzahl von Re-
formbemiihungen statt, die Implantatio-
nen internationaler Hochschulentwick-
lungen auf deutsche Hochschulen zu
prifen. Im Februar informierten das
CHE Gemeinniitziges Centrum fiir
Hochschulentwicklung GmbH, Giiters-
loh, und die beteiligten Hochschulen
unter dem Leitthema ,Alle reden von
Reform... Hochschulen machen Re-
form® die Offentlichkeit iiber eine Viel-
zahl von Projekten in den Bereichen
e Strategicbildung  und  Zielverein-

barung
® Evaluation und Qualiditssicherung
® Identifikation
® Innovatives Verwaltungsmanagement
® Finanzierung und Mirttelverteilung
® Multimedia-Entwicklung.
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Es geht nicht etwa nur darum, Zwi-
schenpriifungen in Bachelor-Grade und
den Magister in den Master umzutaufen.
Semantische Kosmetik bringt iiberhaupt
nichts! Es muf6 tatsiichlich gelingen, in
dem neuen modularen System den Studi-
enaufban grundlegend neu zu strukturie-
ren. (Roman Herzog, s.0.)

Nachdem in vielen Hochschulen
Konzepte fiir die Einfithrung von Ba-
chelor- und Masterstudiengiingen ent-
wickelt werden, veranstalter die Hoch-
schulrektorenkonferenz im Mai eine in-

ternational besetzte Tagung, auf der
grundlegende Aufbauregeln und Akkre-
ditierungsfragen diskutiert werden sol-
len.

Ein modularer Studienaufbau heifst fiir
mich auch, daft dem Studenten nicht am
Ende eines Studiums das gesamte Wissen
in einer gigantischen Priifungsorgie auf
einmal abverlangt wird. FreischufSregelun-
gen und examensrelevante Priifiungen, die
das Studium vom ersten Semester an be-
gleiten, werden vielen die Examensangst
nehmen, damit das Studium abkiirzen
und dem Studierenden viel friiber die Ge-
wiftheir geben, ob er fiir ein Studium ge-
eignet ist oder nicht. (Roman Herzog, s.0.)

Die Novelle zum Hochschulrahmen-
gesetz sicht die generelle Einfithrung
von studienbegleitenden Priifungen vor.

In Deutschland folgt die Hochschul-
landschaft einem Siulenmodell. Auf der
einen Seite stehen die Universititen, auf
der anderen die Fachhochschulen. Lingst
haben sich die Fachhochschulen aus dem
Schatten der Universitiiten befreit - sowohl!
was die Studentenzablen als auch was die
Qualitit der Ausbildung anbelangt. ...
Dennoch werden die Fachhochschulabsol-
venten bei der Entlohnung ein Leben lang
gegeniiber Universititsabsolventen benach-
teiligt... (Roman Herzog, s.0.)

Vielleicht wird sogar dieses anders.
Am 1. April hat sich der Wissenschafts-
ausschufS des Bundestags fiir den unein-
geschrinkten Zugang der FH-Absolven-
ten zum héheren Dienst ausgesprochen
(s. in diesem Heft S. 5).

Unser Bildungssystem war einst ein Mo-
dell fiir die ganze Welt. Aber es muff wei-
terentwickelt werden. Setzen wir neue
Kriifte frei, indem wir biirokratische Fes-
seln sprengen. Entlassen wir unser Bil-
dungssystem in die Freibeit. (Roman Her-
zog, 5.0.)

Dem ist nichts hinzuzufiigen aufler
der Hoffnung, Hochschul-, Innen- und
Justizpolitiker nihmen sich dieses Wort
des Bundesprisidenten zu Herzen. Die
Hochschulen sind experimentierfreudig,
reformwillig und bereit zu einem Wert-
bewerb in Freiheir.

Prof. Dr. Dorit Loos
FH Ludwigsburg -
Hochschule fiir
offentliche Verwaltung
Schriftleiterin DNH

hib Die neue Hochschule 2/98 3
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hib fir den Zugang von FH-Absolventen
zum hoheren Dienst noch in diesem Jahr

hib-Prasident Professor Werner Kuntze erhofft Impulse
durch eine Initiative aus der Mitte des Bundestages

Professor  Werner Kunize,
Prisident des Alb, hat in ei-
nem Schreiben an die Vorsit-
zende des Wissenschaftsaus-
schusses im Deutschen Bun-
destag und in  weiteren
Schreiben an die Obleute der
Fraktionen und der CSU-
Landesgruppe  sowie  den
Vorsitzenden des Innenaus-
schusses auf die besondere
Dringlichkeit fiir eine Lo6-
sung der Einstufungsproble-
matik von Fachhochschulab-
solventen hingewiesen. Der
Prisident des hlb sah Dring-
lichkeit vor allem vor dem

Hintergrund einer geplanten

Einfiihrung  internationaler

Studienabschliisse und fithree

hierfiir fulgende Griinde an:

® Die vorhandene Einstu-
fung hat negative Riick-
wirkungen auf die Weiter-
entwicklung und Integrari-
on der Fachhochschulen in
das  europiische Hoch-
schulwesen.

® Wenn Absolventen auslin-
discher = Master-Studien-
ginge der Zugang zum
héheren Dienst ermoglicht
wird, kann mit deutschen
FH-Absolventen nicht an-
ders  verfahren werden,
wenn diese kiinftig einen
grundstindigen  Master-
Studiengang an einer deut-
schen Fachhochschule ab-
schliefflen.

e Im Laufbahnrecht der Eu-
ropiischen Union werden
Absolventen eines FH-Stu-
diums mit der heute {ibli-

Absolventen eines Univer-
sititsstudiums bei der Be-
werbung um eine Stelle
der Laufbahngruppe A un-
eingeschrinkt gleichbehan-
delt.
Kuntze bezeichnete in seinem
Schreiben die Einstufung der
Absolventen der Fachhoch-
schulen in die Laufbahnen
des gehobcnen Dienstes als
einen zentralen Geburtsfeh-
ler der Fachhochschulen:
® Er behindert die volle Ak-
zeptanz der Fachhochschu-
len durch die Studierwilli-
gen.
® Er wird der Enrwickiung
der Fachhochschulen nicht
gerecht.
® Er negiert die Tatsache,
dafl  Fachhochschulabsol-
venten in der Wirtschaft
gleiche  Karrierechancen
offenstehen  wie Univer-
sitirsabsolventen. Das be-
legen unter anderem die
Beispiele, in denen FH-
Absolventen Fiithrungspo-
sitionen in  nambhaften
deutschen und internatio-
nalen Unternechmen er-
reicht haben.
Kuntze erinnerte daran, dafd
eine Losung dieses Problems
seit 1973, also seit nunmehr
fiinfundzwanzig Jahren, an-
gemahnt und nicht umge-
setzt wird, obwohl Wissen-
schaftsrat und Hochschulrek-
torenkonferenz in Ge-
sprichen mit dem Bundesin-
nenminister fiir eine Lésung
eingetreten sind. Nun miisse

chen Dauer von acht ein neuer Impuls vom Bun-
Semestern  ebenso  wie  destag ausgehen. mk.
Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

® Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkommen,

" Rundschreiben /1998

& Erholungsurlaub. chne Beahtragung und Genehmigung,

Rundschreiben:-2/1998

@ Mitbestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998

@ Ehegatten-Arbeitsverhaltnis, Rundschreiben 4/1998

® Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmittel fallen nicht unter den
steuerlichen Hochstbetrag, Rundschreiben 5/1998

® Computerkauf und seine steuerliche Behandlung,

Rundschreiben 6/1998

® Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998
Zu beziehen bei: hib Bonn, Fax (0228) 35 22 71

e-mail: hibbonn@aol.com
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hib-Initiative erfolgreich

Wissenschaftsausschul® reagiert auf die Initiative des
hib-Prasidenten und spricht sich fir den
uneingeschrankten Zugang zum hoheren Dienst aus.

Im Rahmen der Debatte des
Wissenschaftsausschusses im
Deutschen Bundestag iiber
das Versorgungsreformgesetz
1998 am 25. Mirz haben die
Fraktionen von CDU/CSU
und E.D.P. den Antrag ein-
gebracht, dafl die Vorausset-
zungen fiir den Zugang zum
Vorbereitungsdienst des
héheren Dienstes nicht nur
durch den Abschluff eines
Universititsstudiums,  son-
dern auch durch ein entspre-
chendes Fachhochschulstudi-
um erfiillc werden. Die Ab-
geordneten der CDU, Jfork
und Rachel, lehnten die im
Bundesrat  diskutierte Lo-
sung, nur den promovierten
Fachhochschulabsolventen
den Zugang zu gewihren,
ab. Sie bedeute keine wirkli-
che Gleichstellung von FH-
Absolventen mit den Univer-
sitdtsabsolventen. Denn auch
hier wiirde nur die Promoti-
on an der Universitit und
nicht das Fachhochschulstu-
dium den Weg in den hohe-
ren Dienst ebnen. Auch wire
der breiten Masse der FH-
Absolventen der  Zugang
zum héheren Dienst weiter-
hin versperrt. Eine wirkliche

Losung des Problems werde
nur mit der beantragten L&-
sung geschaffen.

Der F.D.P.-Abgeordnete
und chemalige Bundesbil-
dungsminister, Prof. Dr.-
Ing. Laermann, wies darauf
hin, dafl manche Fachberei-
che von Fachhochschulen in
der freien Wirtschaft eine
bessere Bewertung erfahren
als entsprechende  Univer-
sititsfachbereiche. Auch hit-
ten Fachhochschulen teilwei-
se einen hirteren Numerus
Clausus als Universititen. Im
tibrigen sollen keine zusitzli-
chen Stellen im héheren
Dienst geschaffen werden,
sondern lediglich die Bewer-
bungschancen  fiir  einen
grﬁﬁeren Kreis von Personen
eroffnet werden.

Der Abgeordnete Bulmahn
(SPD) informierte den hlb-
Prisidenten dariiber, daf§ der
Wissenschaftsausschufl am 1.
April einen interfraktionellen
Antrag zur Gleichwertigkeit
der FH-ABschliisse einstim-
mig beschlossen hat. Leider
ist der Innenausschufs dem
Votum der Bildungspolitiker
bisher nicht gefolgt.

mk.

hib Die neue Hochschule 2/98 5



hib-AKTUELL

Faehhochschule Kempten

Auswirkungen der Einfiihrung von
Bachelor und Master
Bundesregierung sieht gute Arbeitsmarktchancen

Der Bachelor ist nicht nur
ein Zwischenabschlufi, son-
dern ein erster berufsqualifi-
zierénder Abschluf, darauf
weist die Bundcsregieru ng in
threr Antwort auf eine

Grofie Anfrage der CDU/

CSU und F.D.P.-Fraktion

hin (Drucksache 13/9372).

Die Einfithrung des Bache-

lor setzt nach ihrer Auffas-

sung eine Uberpriifung und
gef. Uberarbeitung der Cur-
ricula entsprechender Studi-
enginge voraus, um einen
konsekutiven Studienaufbau
mit in sich geschlossenen

Studieninhalten méglich zu

machen. Allerdings setze die

Einfilhrung des Bachelor

nicht zwangsliufig die Ent-

wicklung grundlegend neuer

Studienangebote voraus;

wohl aber miisse sich die

Zusammensetzung oder die

zeitliche Abfolge der fiir ci-

nen Studienabschluff zu ab-
solvierenden  Einzelleistun-
gen dndern.

Bei allen Beteiligten be-
steht Einigkeit {iber folgende
Positionen:
® Die Bachelor-/Masterstu-

diengiinge sind neue, zu-

sitzliche Angebote.

e Dic traditionellen deut-
schen Studiengiinge und
Abschliisse  bleiben  zu-
nichst erhalten.

® Eine Gleichstellung der
neuen Abschliisse mit be-
stechenden oder mit Zwi-
schenpritfungen  erfolgt
nicht, der Bachelor wird
einem  Vordiplom nicht

gleichgestellt.

6 hib

® Bachelor- und Mastergra-
de koénnen von Universiti-
ten und Fachhochschulen
verlichen werden; ein Zu-
satz (FH) wird bei letzte-
ren nicht hinzugefiigt.
® Den  Universititen  ist
auch in Zukunft das Pro-
motionsrecht vorbehalten.
Nach Auffassung der Bun-
desregierung wird die Ein-
["l'_ihrung von Bachelor- und
Masterstudiengiingen zur
Steigerung der Actrakeivicit
der Fachhochschulen beitra-
gen, da sie hierdurch die
Maglichkeir  erhalten, mit
dem Mastergrad einen inter-
national anerkannten Hoch-
schulgrad oberhalb des Di-
ploms (FH) zu vergeben;
dieser eréffne auch inrerna-
tional den Zugang zur Pro-
motion.

Der hlb erwarter, dafl
Master-Absolventen von
Fachhochschulen nicht nur
international den direkten
Zugang zur Promotion er-
halten, sondern dafl dies
auch fiir deutsche Univer-
sititen zu gelten hat.

In ihrer Antwort auf eine
weitere Anfrage (Drucksache
13/9485) riumt die Bundes-
regicrung den Absolventen
von Bachelor- und Master-
studiengingen. Zudem ver-
liere der in fritheren Zeiten
bedeutsame Aspekt, dafd Ar-
beitgeber die Wertigkeit der
Abschliisse nicht einschitzen
kénnen, zunehmend an Be-
deutung,

mk.
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University of Applied Sciences
Namenszusatz von KMK und HRK genehmigt

Die Fachhochschulen sollen
kiinftig in internationalen
Zusammenhingen als Ergin-
zung ihres Namens die Be-
zeichnung ,,University of Ap-
plied Sciences” tragen. Dies
hat der HRK-Senat am 20.
Januar in Bonn mehrheitlich
beschlossen. Er kam damit
einer Bite der Kultusmini-
sterkonferenz um  Stellung-
nahme nach.

Damit soll ein einheitli-
cher  offizieller  Sprachge-
brauch auf Urkunden, Brief-
bogen usw. erreicht und da-
mit gréflere Transparenz fiir
auslindische Studieninteres-
sierte erreicht werden. Hin-
tergrund sind unter anderem
Bestimmungen im Gesetz-
entwurf fiir ein neues HRG.
Darin ist vorgesehen, daf} die
Hochschulen den Urkunden

fiir die Verleihung akademi-
scher Grade auf Antrag eng-
lisch-sprachige ~ Ubersetzun-
gen beiﬁigcn kénnen.

Internationale Dokumen-
tationen  zeigten, so die
HRK, dafl der Begriff ,uni-
versity®  insbesondere  im
amerikanischen Hochschul-
system nicht auf Institutio-
nen beschrinkt sei, die iiber
das Promotionsrecht verfii-
gen. Vielmehr boten in vie-
len Staaten als ,universities”
bezeichnete  Hochschulein-
richtungen Studienginge
und —programme bis zum
Master an.

Der gewihlte Zusatz um-
schreibt nach Auffassung der
HRK den fiir Fachhochschu-
len charakeeristischen Praxis-

und Berufsfeldbezug.

Reform der Professoren-Besoldung
Bundesminister Riittgers antwortet dem hib

In einem Schreiben vom 27.

Februar antwortete Bundes-

minister Rittgers auf die vom

Prisidenten des hib, Werner

Kuntze, eingereichten Vor-

schlige fiir eine Reform der

Professoren-Besoldung.  Da-

nach verfolgen die Vorschli-

ge einer Bund-Linder-Ar-
beitsgruppe zwei Ziele:

e Sie  sollen insbesondere
Anreize fiir ein besonderes
Engagement in der Lehre
schaffen und

® der Hochschul- und Fach-
bereichsleitung  zusitzliche
Beziige erméglichen.

Es ist beabsichtigr, Hoch-

schul- und Fachbereichslei-

tungen zu den entscheiden-
den Managementorganen der

Hochschule welterzuent-

wickeln. Dies erfordere, so

Riittgers, eine Neugewich-

tung der Besoldung der Mit-

glieder von Hochschul- und

Fachbereichsleitungen im

Verhilis zur Besoldung der

Professoren. Die zukiinftige

Besoldung der Leitungen

miisse der Managementstel-

mk.
lung und —verantwortung
entsprechen, um geeignete
Personlichkeiten fiir  diese

Funktion gewinnen zu kén-
nen.

Der hlb sicht das Problem
der Unterbesoldung insbe-
sondere im Rahmen der
Fachbereichsleitung. Er setzt
sich fiir spiirbare Zulagen
ein, die auf weitere Funktio-
nen wie Mitarbeit in Beru-
fungskommissionen  ausge-
dehnt werden sollten. Dane-
ben sollte in allen Bundes-
lindern in groflen Fachberei-
chen die Funktion des Pro-
dekans eingefithre  werden.

Schliefllich setzt sich der
hib fiir ein besoldungsrecht-
lich einheitliches Professo-
renamt nach C 3 an allen
Hochschulen — Fachhoch-
schulen und Universititen —
ein. Er fordert, daf die
Versorgungsverpflichtungen
auch in Zukunft erfiillt wer-
den und durch Anderungen
im Besoldungsbereich nicht
gefihrdet werden diirfen.

mk.

O



Existenzgrundung

Ein didaktisch innovatives

Fachhochschulseminar

In einem Existenz-
grunderseminar stellen
sich die Studierenden
ihrer gegenseitigen Kri-
tik und prdfen ge-
meinsam systematisch
' die Stdrken und
Schwédchen ihrer
Unternehmungsideen.

Prof. Dr. rer. pol.
Matthias WeBling,
Fachhochschule Aachen
Fachbereich Wirtschaft
Eupenerstr. 70

52066 Aachen

»Griindungsfieber' an
deutschen Hochschulen?!

LEine bertriebswirtschaftliche  Ausbil-
dung ohne Entrepreneurship ist wie ein
Medizinstudium ohne Ausbi]dung in
Geburtshilfe!” (W. Bygrave), so die Mei-
nung US-amerikanischer Wirt-
schaftsprofessoren. Wihrend sich die
USA in einem regelrechten ,Griin-
dungsfieber” befinden, in das selbstver-
stindlich auch die Hochschulen inte-
griert sind, verliuft die deutsche Griin-
dungsoffensive  (noch)  weitgehend
hochschulunabhingig.  Fiir  THK's,
Handwerkskammern oder Griinderzen-
tren ist ,Existenzgriindung” schon lange
ein Standardtitel. In jlingster Zeit je-
doch setzen auch Hochschulen dieses
Thema in threm Lehrangebot um: Die
Fachhochschule Aachen bietet seit dem
Sommersemester 1997 regelmifig eine
Veranstaltung in einer didaktisch inno-
vativen Form an: Anstatt einer Vorle-
sungsreihe fiir Informationswillige wird
ein 70-stiindiges Intensivseminar fiir ei-
ne begrenzte Anzahl von Teilnehmer/
inne/n durchgefiihre, die tatsichlich ih-
re personliche Griindungsidee bearbei-
ten wollten. Seminarziel ist, dafl den
Studierenden schon in der Hochschule
praxisorientiert die berufliche Selbstin-
digkeit als eine attraktive Alternative
zur Anstellung oder Verbeamtung nahe-
gebrache wird.

Die Uberzeugung, dal es einer spezi-
fischen - die Selbstindigkeit und Eigen-
verantwortung der Studierenden unter-
stiitzenden - Didaktik bedarf, um ithnen
wLust auf Selbstindigkeit” zu machen,
ist Grundlagt‘ des besonderen Aufbaus
dieses Seminares.

»Unternehmer* ist jemand, der
etwas unternimmt!

SWir brauchen eine neue Kultur der
Selbstindigkeit und Verantwortung!®
(Bundespriisident Herzog in seiner Berli-
ner Bildungsrede). Dies ist der Leitge-
danke des FH-Seminares ,Existenz-
griindung - Wege in die Selbstindig-
keit®, das an insgesamt 6 ganztigigen
Seminartagen durchgefithrt wird. Die-
sem Motto entsprechend wird eine

WESSLING

hohe Eigenmotivation und Bereitschaft
zu  selbstindigem Arbeiten gefordert
und geférdert.

Anmeldevoraussetzung zur Seminar-
teilnahme ist eine konkrete Geschiftsi-
dee. Ziel des Seminars ist es, diese - oft
noch schr unkonkrete - Geschiiftsidee
zu einem schliissigen, finanzierbaren
und markrf":ihigen Geschiiftskonxepr
auszuarbeiten.

Drei Wochen vor Beginn des ersten
Seminartages erhalten alle Griinder/in-
nen einen einfachen Muster-Geschifts-
plan als Leitfaden fiir die Ausarbeitung
der Grundziige ihres individuellen Ge-
schiiftsplanes zugesandt, der zum ersten
Seminartag schriftlich mitzubringen ist.
Weiterhin hat jeder Teilnehmer eine
10-miniitige professionelle Prisentation
der wichtigsten Elemente seines Rumpf-
Geschiftsplanes vorzubereiten, die die
eigene Idee verstindlich und attrakeiv
fiir zukiinftige Geldgeber und Kunden
darstellr.

Von der Griindungsidee zum
Griindungskonzept: ein arbeits-
und erkenntnisreicher Weg

Den ersten Seminartag ecroffnen die
Kurz-Prisentationen aller Griinder/in-
nen mit jeweils anschliefendem Feed-
back aller Teilnehmer/innen zu den
Fragen: ,Ist diese Prisentation fiir mich
verstindlich?® ,Sind die vom prisentie-
renden Griinder vorgestellten Uberle-
gungen plausibel? und , Erscheint mir
als potentieller Kunde das angebotene
Produkt bzw. die angebotene Dienstlei-
stung attrakeiv?® Ergebnis dieser ersten
Prisentationsrunde:  den  jeweiligen
Fachleuten selbstverstindliche Begriffe
wie z. B. Types and Templates®,
~Headlines", ~Prototyping”, LJFull-Servi-
ce-Agentur®, ,Bewehrungs- und Schalt-
pline®, ,Additivmébel”, Freelancer-
stab®  oder ,Niedertemperaturbrenn-
stoffzellen” stehen der Verstindlichkeit
im Weg und erzeugen in den Gesich-
tern der Zuhérer eher Fragezeichen als
Begeisterung. Bereits hier zeigt sich oft-
mals, dafl eine gute Geschiftsidee allei-
ne nicht ausreicht. Deutlich wird, dafd
ein ebenso gewichtiger Erfolgsfakror de-
ren verstindliche Kommunikation ge-
geniiber kiinfrigen Kunden und Geld-
gebern ist!

Ein weiteres wichtiges Ergebnis der
Erstprisentationen: Den prisentieren-
den Griindern wird spitestens hier klar,
dafl im ecigenen Geschiftsplan noch
grundlegende  Kapitel — auszuarbeiten
sind, wie z. B. die Finanzierung, die
ziclgenaue Beschreibung der anzuspre-
chenden Kunden, die Analyse der Kon-
kurrenzangebote oder auch die eigene
Preisfindung.

hib Die neue Hochschule 2/98 7



EXISTENZGRUNDUNG

Griinder als Griindungs-Berater:
ein Rollentausch mit
didaktischem Hintergrund

Ebenfalls am ersten Seminartag werden
unter den Seminarteilnehmern/inne/n
wechselseitige Beratungspartnerschaften
vereinbart: Jeder Griinder wihlt sich ei-
nen Partner, der ihn iiber die gesamte
Seminarzeit beratend begleitet. Zwi-
schen den einzelnen Seminartagen, die
jeweils im Abstand von 2 bis 3 Wochen
stattfinden, ist mindestens ein Bera-
tungstermin abzuhalten, bei dem jeder
dem anderen sein weiterentwickeltes
Konzept darstellt und ein  kritisches
Feedback vom Berater dazu erhilt.
Nach jedem Beratungsgespriich kiénnen
die Griinder/innen ihre weiterent-
wickelten Geschiftskonzepte zusitzlich
dem betreuenden Professor zur Durch-
sicht schicken und bekommen am
nichsten Seminartag eine weitere Riick-
meldung iiber die jeweiligen Stirken
und Schwichen des eigenen Planes. Die
,,R[ickschléige“, die viele Teilnehmer/in-
nen immer wieder in Form von ent-
deckten Unschliissigkeiten und noch
auszufiillenden Liicken in ihren Kon-
zepten durchleben, werden anschaulich
illustriert durch das Zitat eines Griin-
dungsberaters: ,Die grofite Krise eines
Unternechmens ist seine Griindung!...*

Didaktischer Hintergrund der Bera-
tungspartnerschaften ist die Uberzeu-
gung, dafl grundsiwzlich jeder die
Fihigkeit hat, das Griindungskonzept
eines anderen kritisch auf Plausibilicit
hin zu iiberpriifen und ihm wichtge
Hinweise zur Verbesserung zu geben;
zum anderen die Erfahrung, dafl sich
jeder Griinder in der Rolle des kriti-
schen  Beraters gegeniiber anderen
Griindern maflgeblich darin schult, das
eigene Konzept immer wieder kritisch
zu  hinterfragen und  weiterzuent-
wickeln; schliefllich das Ziel, daf} sich
das Lernergebnis nicht nur auf die Pri-
senzveranstaltungen in der Hochschule
beschriinkt, sondern von Anfang an
maflgeblich in den Hinden der Selbst-
verantwortung der Griinder/innen ver-

bleibr.

Griinder benétigen externes
Know-how: Fachspezialisten
beleuchten kritische Punkte

Beispielhaft seien einige kritische Eck-
punkte vieler Grﬁndungskonzepte ge-
nannt: Was genau ist fiir meine Kun-
den der Nutzen, der mich von meinen
Konkurrenten am Markt unterscheidet?
Wer sind genau meine Kunden (-seg-
mente)? Wer sind meine Konkurrenten?
Welche Rechtsform ist passend? Wie
hoch kann maximal die Zahl der betei-
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ligten Gesellschafter sein? Eine Vision
ist wichtig, reicht alleine aber niche aus.
Wie hoch muff mein geplanter Gewinn
sein, um daraus Steuern, Sozialabgaben
und Lebenshaltung bestreiten zu kon-
nen? Die Auﬁtﬁhlung lif8c sich leicht
fortfiithren.

Um diese und weitere Fragen kompe-
tent zu beantworten und im eigenen
Geschiftskonzepr praktisch umzusetzen,
werden die Griinder/innen im Seminar
auf zwei Ebenen durch theoretisches
Know-how unterstiitzt:

Erstens durch Theoriecinheiten und
praktische Ubungcn des Seminarleiters,
Prof. Dr. rer. pol. Matthias Wefiling vom
Fachbereich Wirtschaft, zu den The-
men Von der Griindungsidee zum
schliissigen  Geschiftskonzept®, ,Coa-
ching als wechselseitige Beratungspart-
nerschaft unter Griindern®, ,Entwick-
lung der eigenen Markeringstrategie:
Kundensegmentierung, ~ Werthewerbs-
analyse und eigene Marktpositionie-
rung”, ,Selbstmanagement:  Fiithrung
der eigenen Person und Organisation
der eigenen Arbeit®, ,Organisation ei-
nes wachsenden Unternehmens und
Menschenfiihrung in einem wachsen-
den Team®, ,Die eigene Geschiftsidee
erfolgreich  verkaufen an  zukiinftige
Kunden, Licferanten, Geldgeber, Ge-
schiftspartner, Mitarbeiter®.

Zweitens durch lnformationsvoI'tl‘iige
externer Spezialisten: ein Steuerberater
zu grundlegenden Fragen von Rechts-
form, Rechnungswesen und Finanzie-
rung; ein Patentanwalt zum gewerbli-
chen Rechtsschutz von Gebrauchs- und
Geschmacksmustern; die  Vorstellung
des  jeweiligen  Beratungsangebotes
durch Fachberater der Industrie- und
Handelskammer, der Handwerkskam-
mer, der Sparkasse und des stidrtischen
Amtes fiir Wirrschaﬂsﬁ"irderung;
schliefflich zum Thema ,Praxis der Exi-
stenzgriindung” Erfahrungsberichte von
Jungunternehmern, die innerhalb der
letzten zwei Jahre ihr Unternechmen ge-
griindet haben.

»Griindermesse** der Fachhoch-
schule Aachen: Generalprobe
fiir den Marktauftritt

Héhepunkt des Seminares ist die jeweils
am Semesterende veranstaltete Griin-
dermesse: Jede/r Griinder/in ist hier
aufgefordert, das eigene Produkt- oder
Dienstleistungsangebot  auf  einem
selbstgestalteten, professionellen Messe-
stand der Offentlichkeit vorzustellen -
und nach Méglichkeit zu verkaufen! Ei-
nige Beispiele aus der bunten Palette
bisher prisentierter Geschiiftsideen: Per-
sonalvermittler, Softwareberatungen fiir
Internetdienstleistungen, Unternch-

mensberater, Designbiiros fiir Objekt-
oder Grafikdesign, ein Hausmeisterser-
vice fiir Privatleute, Unternehmensbera-
tung,  Personalentwicklungsunterneh-
men, Bauunternehmer fiir schliisselferti-
ge Hiuser incl. individueller Planung,
Design und  Verlegung hochwertiger
Fliesendekors, KfZ-Technik fir Oldri-
mer, ein Bauingenieur mit (wiederent-
deckter) Lehm-Stroh-Technik. Deutlich
wird hier immer wieder, dafd erfolgrei-
che Unternehmensgriindung nicht aus-
schlieflich nur mit technischen Innova-
tionen méglich ist, sondern genau so
gut auf einer Weiterentwicklung oder
Neukombination bereits vorhandener
Ideen basieren kann.

Zu Messebeginn stellt jede/r Griin-
der/in in 10 Minuten den Messebesu-
chern das eigene Angebot vor; danach
ist die Bithne frei fiir 6ffentliche Bera-
tung und allgemeinen Verkauf, Alle
Kurzvorstellungen und viele der Ver-
kaufsgespriche werden auf Video aufge-
nommen und nachmittags nach Messe-
schluf (im Kreise der Griinder) hin-
sichtlich ihrer Stirken und Schwichen
beurteilt. Die Seminarteilnehmer stellen
sich  dieser  Herausforderung — mit
groflem Engagement und nicht geringe-
rem Erfolg: Neben vielen neuen Ge-
schiftskontakten werden hier hiufig be-
reits erste Geschiifte abgeschlossen! Da-
mit ist fiir viele Griinder/innen die Ge-
neralprobe fiir den ersten Markrauftrice
erfolgrcich absolviert.

Griindungskonzepte bleiben auf
dem Priifstand: Coaching und
Transfertag

Ein wichtiger erster Schrite ist fiir diese
Griinder/innen getan, jetzt kommt es
auf die kontinuierliche Weiterentwick-
lung an: Unterstiitzt wird die weitere
Entwicklung durch die Beratungspart-
nerschaften, die von etlichen
Griinder/inne/n auch nach der Griin-
dermesse fortgesetzt werden.,

Als Seminarabschluff findet im fol-
genden Wintersemester zur Kontrolle
der praktischen Umsetzung der eigenen
Ideen am Markt und zur weiteren Op-
timierung des eigenen Vorgehens ein
abschliefender Transfertag statt.

Das Seminarziel ist der Absicht nach
auch dann erreicht, wenn jemand, der
vom Unternchmerdasein getriume hat,
sich dariiber klar wird, daf8 dies nicht
sein Weg ist.

Perspektiven der Hochschul-Aus-
bildung junger Unternehmer
linnen

Es bleibr zu hoffen, daff die Aachener

Hochschul-Griindungsinitiative  kein



Einzelfall bleibt. Dafl dies notwendig
ist, ist offensichtlich auch in der Politik
keine Frage, wie ,Zukunftsminister”
Jiirgen Riittgers im Interview mit DIE
ZEIT 8/97 unterstreicht: ,Es mufd sich
im System einiges indern; fiinfzig Pro-
zent der Hochschulabsolventen arbeiten
heute noch im 6ffentlichen Dienst, und
nur fiinfzehn Prozent machen sich
selbstindig. Das ist das genaue Spiegel-
bild der amerikanischen Situation.
Kiinftig kann es nicht mehr so sein, daf§
jemand sein Studium abschliefit, aber
von der Griindung eines Unternechmens
nie etwas gehﬁrt hat!“

Als kritischer Punkt hochschulseitiger
Unterstiitzung  beruflicher Selbstindig-
keit von Hochschulabsoventen verbleibt
hier, dafl die Vorbilder fiir griindungs-
willige Studenten glaubwiirdig sein
miissen: ,,Aufrufe von mit hohen Beam-
. tenpensionen  verschenen  Politikern

sind es nicht™ (B. Hake in Wirtschaft &
Produkavitic 5/97). Um Glaubwiirdig-
keit zu erreichen, wire es zukiinftig
sinnvoll, erginzend das Know-how und
die Erfahrungen erfolgreich ditiger Exi-
stenzgriinder und Unternchmer syste-
matisch in die Lehre zu integrieren, z.
B. tiber Lehrauftrige oder Teilzeit-Pro-
fessuren fiir Existcnzgrijndung durch
akademisch vorgebildete Praktiker.

Hinzu kommen - fiir Griinder oft
uniiberwindbar scheinende - biirokrati-
sche Hiirden, die es zu meistern gilt:
SAllzu viele Menschen miissen Angst
haben, als selbstindige Gewerbetreiben-
de und Unternehmer mit den Vor-
schriften des Staates und seiner Behor-
den, den Urteilen der Gerichte und den
Vereinbarungen der Tarifvertragspartei-
en nicht fertig zu werden. Viele fliich-
ten sich deshalb unter die Fittiche eines
grofleren Unternehmens. Die Folge da-
von ist die Unterlassung von Erfindun-
gen und Innovationen, zu denen wir an
sich fihig wiren, und das bedeuter: Un-
terlassung der Neuschaffung von Ar-
beiesplitzen!” (Altkanzler Helmut
Sehmidt in DIE ZEIT 15/97).

Hier gibt es sowohl fiir Wirtschafts-
wie auch fiir Wissenschaftspolitiker
noch ein weites Feld von Moglichkei-
ten, Existenzgri’mdungen von Hoch-
schulabsolventen nachhaltig zu unter-
stlitzen.

Prof. Dr. rer. pol. Matthias WeBling ist
ehemaliger Existenzgriinder und Sach-
verstindiger fiir Managementtraining,
Organisations- und Personalentwicklung.
Informationen zum Seminar im WWeb:
www.wirtschaft.fhaachen.de/lehre/
professoren/wessling/gruendungskon-
zept.html

E-Mail: wessling@fh-aachen.de.

WILDMANN

Grunder im Widerspruch

Eine Analyse verschiedener

Beratungskonzepte

Héufig erhalten
Existenzgrinder

von verschiedenen
Beratern gegensétzliche
Ratschlédge. Der Autor
analysiert die Gruinde
dafdr.

Dr. Lothar Wildmann

EXZET

Existenzgriinderzentrum Stuttgart
Schulze-Delitzsch-Strale 22,
70565 Stuttgart

Menschen, die sich mit dem Gedanken
an die Selbstindigkeit beschiftigen, se-
hen sich immer wieder mit wider-
spriichlichen Aspekten der Existenz-
griindung konfrontiert.

Die hiufigsten und ,wichtigsten®
Zielkonflikte, denen sich die Ratsu-
chenden ausgesetzt sehen, resultieren
aus kontriren Empfehlungen von
Griindungsberatern. Folgende vier Ge-
gensatzpaare lassen sich beschreiben:

1. Intuition versus Berechnung

2. Freiwilligkeit versus Zwang
3.Anfinger versus Berufserfahrener
4. Einzelkimpfer versus Netzwerker

I. Intuition versus Berechnung

Eine Vorbereitung und Planung, bei
der man von einem hundertprozentigen
Gelingen der Selbstindigkeit ausgehen
kann, ist in einem wirtschaftlichen Um-
feld, das auf den Prinzipien der Markt-
wirtschaft und nicht der Planwirtschaft
beruht, per se nicht méglich. Eine er-
folgreiche Existenzgriindung lifc sich in
einer Marktwirtschaft nicht  planen.
Griindung ist immer ein Risiko - und
beruht vor allen Dingen auf Intuition.
So argumentieren zumindest die An-
hinger des ,,Gefiihls®, Vertritt man die-
se Seite der Intuition, des Gefiihls und
des Herzens lauten die Empfehlungen:

Als fxz'ftngrﬁndfr miissenr  Ste  aus
dem Bauch heraus handeln. In Ihren Au-
gen muff es funkeln und in den Fingern
mufS es kribbeln. Existenzgriindung ist ei-
ne Emotion und damit auch eine Motion.
Opn'}m'smm wund unerschiitterliches Ver-
trauen - nach dem Motto ,Der Glaube
versetzt Berge" - préigen das Griindungs-
vorhaben.

Im Gegensartz zu diesen gefiihlsbeton-
ten und gefﬁhhguthei{;cnden Empfeh-
lungen stehen die Postulate des Ver-
standes und der Vernunft. Die Skepti-
ker und Realisten ermuntern ihre Kli-
entel mit Worten wie im folgenderi:

Geben Sie mit dem Kopf an die Sache
heran. Eine umfassende Planung ist das A
und O einer erfolgreichen Griindung. Je-
des Detail ist zu bedenken. Eine erfolover-
Srb}"f’{‘}’.?f?!df‘ G?‘ﬁf!’(jﬂﬂ‘e f(/ﬂ.ff-(.’?'f (fﬁf‘ f:’lﬂt’?"
detaillierten und akribischen Vorberei-
tung und der gc’dmzkﬁf})m Vorwegnahme
aller Eventualitiiten. Ein niedergeschrie-
bener Geschifisplan ist positiver Ausdruck
der fiir die Griindung so wichtigen Vorbe-

hib Die neue Hochschule 2/98 9



GRUNDER

reitung und Planung. Niichternbeit, Rea-
litiitssinn und gesunde Skepsis prigen das
Griindungsvorhaben.

Die hier aufgefiithrten Empfehlungen
sind sinngemife Antworten von Unter-
nehmern und Unternechmensberatern
auf die Frage, welches Motto sie Exi-
stenzgriindern auf deren Weg in die
Selbstindigkeit mitgeben méchten. Die
Mehrheit der Unternehmer legt beson-
deren Wert auf die Intuition und den
Willen zur Griindung, wihrend die
Mehrheit  der  Unternehmensberater
ausschliefllich den Aspekt der Vorberei-
tung und Planung betont. Dies er-
scheint nicht weiter verwunderlich, ge-
hen doch die meisten Unternehmer da-
von aus, dafl deren eigene erfolgreiche
Griindungen auf Talent und Berufung
beruhen und somit fiir die Masse nicht
einfach plan- und kopierbar sind. Im
Gegensatz dazu weisen die Unterneh-
mensberater im eigenen Interesse in er-
ster Linie auf den Aspekt der Vorberei-
tung und Planung hin, denn je grofer
sich der Vorbereitungs- und Planungs-
aufwand darstellt, desto grofler er-
scheint der Unterstiitzungsbedarf durch
die Berater. Die Empfchlungen weisen
zwar einen widerspriichlichen Charakter
auf, doch ist das eine nichts ohne das
andere.

Talent, Berufung und Glaube an den
eigenen Erfolg sind wesendiche und
notwendige, aber keine hinreichenden
Griindungsvoraussetzungen. Mifft man
jedoch der Berechnung und dem Plan
keine Bedeutung bei, wird es irgend-
wann ein Dritter tun. Oft ist es die
Bank. Erst anhand des niedergeschrie-
benen Plans kann und vor allem will je-
mand - in diesem Fall die kreditgeben-
de Bank - beurteilen, ob man gewillc
ist, Geld fiir das Griindungsvorhaben
zur Verfiigung zu stellen oder nicht.

2. Freiwilligkeit versus Zwang

Potentielle Existenzgriinder, die sich
beispielsweise aus der Arbeitslosigkeit
heraus selbstindig machen méchten, se-
hen diesen Schritr oft als einzige Mog-
lichkeit fiir die weitere Lebensplanung.
Die Griindung wird zu einem existenti-
ellen oder zumindest sinngebenden
SMufl®,

Ganz anders stellt sich die Situation
eines Menschen dar, der in das Berufs-
leben eingebunden ist und dem ein
langfristiges  Beschiftigungsverhilenis
Sicherheit vermittelt. Hier bieter sich
die Selbstindigkeit als Alternative an.

Versucht man cine Bewertung vorzu-
nehmen, welche Situation besser oder
schlechter fiir eine bestandsfihige
Griindung geeignet ist, geben viele Be-
rater der freiwilligen Entscheidung den
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Vorrang. Begriindet wird dies mit dem
Aspekt der Motivation, der unter dem
Faktor Zwang zu leiden habe.

Diese Einschitzung, die der Freiwil-
ligkeit den Vorrang beimifSt, ist zu hin-
terfragen.  Grundsitzlich mufl  die
Zwangsgriindung nicht grundsiitzlich
als schlechre Voraussetzung eingeschitzt
werden. Denn auch cine niichtern ge-
plante Griindung mit Zwangscharakter
hat ihre Erfolgschancen und umgekehrt
die Freiwilligkeitsgriindung ihre
Schwachstellen.

3. Anfianger
versus Berufserfahrener

Als eine weitere wesentliche und zentra-
le Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Existenzgriindung wird die fachliche
Erfahrung angesehen. Sie schafft nicht
nur die Grundlage fiir das notwendige
fachspezifische Wissen, sondern bietet
besonders auch eine wertvolle Grundla-
ge fiir die zukiinftige Akquisition. Vor-
ausgesetzt, es werden keine arbeitsrecht-
lichen Bedingungen aus Vertrigen mit
fritheren Arbeitgebern verletzt, kénnen
Berufskontakte aus fritheren abhingigen
Beschiftigungsverhilenissen  fiir ~ die
Kundengewinnung genurzt werden. Ein
weiteres Plus, das fiir die langjihrige
Berufserfahrung spriche, ist die mit dem
Berufs- und Lebensalter im allgemeinen
zunchmende Lebenserfahrung, die bei
Gesprichspartnern  Kompetenz — und
Souverinitit vermitteln kann.

Die Vorteile, die das Berufs- und Le-
bensalter mit sich bringen, kinnen aber
auch ihre Schattenseiten haben. So hat
es sich gezeigt, dafl sich Menschen nach
langjihrigem Berufsleben mit der Um-
stellung, die die Selbstindigkeit mir sich
bringt, sehr schwer tun. Hinzu kommt
das Festhalten am Lebensstandard, der
durch die risikobehaftete Existenzgriin-
dung Einschrinkungen ausgesetzt ist.
Ein hoher Lebensstandard kann deshalb
nicht nur ein positives finanzielles Pol-
ster sondern auch Beharrungsvermégen
bedeuten. Das Abstimmen mit den Fa-
milienmitgliedern  bildet  schliefllich
ebenfalls ein erschwerendes Moment.

»Junge® und ,Berufssingles tun sich
leichter mit diesen Dingen. Flexibilitit
und Mobilitit bilden einen fruchtbaren
Nihrboden fiir die Griindung. Eine ge-
wisse Unbefangenheit und Naivitic
kann deshalb nicht nur als Negativpo-
sten, sondern auch als Aktivposten auf-
gefaflt werden. Auch die fachliche Eig-
nung korreliert nicht unbedingt mit zu-
nehmendem Alter. So zeigen sich z.B.
junge EDV-Freaks ilteren ,Semestern
oft weit tiberlegen.

Der Vergleich der beiden Pole Anfin-

ger versus Berufserfahrener oder Jugend

versus Alter liflt nicht den Schlufl zu,
dafl eine der beiden Waagschalen ge-
geniiber der anderen das Ubergewicht
hitte. Im Gegensatz dazu lilke das Wi-
derspruchspaar  Einzelkimpfer versus
Netzwerker nicht von vornherein ein
Pattergebnis erwarten. Die Anhinger
des Netzwerkgedankens legen viel Ge-
wicht in ihre Waagschale.

4. Einzelkiampfer
versus Netzwerker

Ein Leitbild, das heutzutage den Exi-
stenzgriindern gerne vermittelt wird, ist
das Bild des Griinders bzw. Unterneh-
mers als , Netzwerker”. Der Aufbau ei-
nes Netzwerkes an Kontakten, das Ar-
beiten in Netzwerken, werden als ideale
Bedingungen fiir die zeitgemifie Griin-
dung angeschen. Der Einzelkimpfer
wird abgelost durch den Netzwerker,
Teamspezialisten und Sozialkompeten-
ten.

Offensichtlich lassen sich mehrere
Griinde anfithren, die fiir den Netz-
werkgedanken sprechen. Ein Netzwerk
an Menschen - Familie, Freunde und
Bekannte sowie Griinder, Unternehmer
und Multipfikatoren - hilft, die Situat-
on des Beginns und der Unsicherheit,
die mit dem Unternehmertum verbun-
den ist, besser zu bewiltigen.

Ein weiterer Pluspunke fiir das Netz-
werk ist die Méglichkeit der Arbeitstei-
lung und Kooperation.

Das Netzwerk verdeutlicht einen drit-
ten Pluspunkt, der sich durch das Mot-
to ,Konrakre schaffen Kontrakte® cha-
rakrerisieren liflt, Besonders im Dienst-
leistungssekror, in dem die Akquisition
vor allem {iber Referenzen liuft, sind
die Teilnahme in und die Mitgestaltung
von Netzwerken auftragsfordernd und
kundenbindend.

Aber trotz Netzwerken wird der ein-
zelne Griinder nicht umhin kénnen,
Entscheidungen zu treffen, Verantwor-
tung zu iibernehmen und Risiken zu
tragen. Der Griinder wird immer wie-
der mit Situarionen konfrontiert, in de-
nen er auf sich allein gestellt ist. Allein-
verantwortung und Alleinentscheidung
werden nicht umsonst als originire
Merkmale der Selbstindigkeit angese-
hen.

5. Viele Wege fithren
zur
Selbstdndigkeit

Empfehlungen hinsichdich einer erfolg-
reichen Existenzgriindung widerspre-
chen sich. Ein Schluf, der sich daraus
ableiten L8, ist der, daf} eine Patentls-
sung fiir eine erfolgreiche Existenzgriin-
dung nichr ableitbar ist. Eine einfache



Beratung nach Schema F kann es nicht
geben. Individuelle Losungen sind ge-
fragt. Die Griindung ist ein Mix aus
Personlichkeit, familidrem und gesell-
schaftlichem Umfeld, Berufs- und Le-
benserfahrung, Griindungsidee, fachli-
chen Aspekten, etc. Die Situation, aus
der heraus die Griindung erfolgen soll,
ist zu unterschiedlich, als dafd sich ein
einheitliches  Strickmuster anfertigen
liefe. Die eine Person baut ein Hobby
parallel zum reguliren Job zur selbstin-
digen Existenz auf, die andere Person
erhilt durch eine Erbschaft ein Hotel
mit dem Auftrag, dieses weiterzubetrei-
ben. Manche Griinder streben wiihrend
des Studiums im Verbund mit anderen
Studenten eine Selbstindigkeit an. An-
dere wiederum ﬁberlegen, ob fiir sie ei-
ne Existenz als Franchisenehmer in Fra-
ge kommen kann.

Die Berater sind angchalten, auf diese
Unterschiedlichkeiten  Riicksicht  zu
nehmen und fiir jeden Ratsuchenden
eine individuelle Strategie zu erarbeiten.
Fiir die Berater sind damit angenehme
aber auch unangenchme Seiten verbun-
den. Individuelle Beratung bedeuter er-
hohten Beratungsbedarf und damit
hohere Honorare, andererseits erfordern
individuelle, mafigeschneiderte Konzep-
te cinen zeitlich héheren und an-
spruchsvolleren Beratungsaufwand.

Wiirde man aus dem bisher gesagten
allerdings den Schlufl ziehen, daff alle
Griindungswilligen mit Erfolg rechnen
konnten, wire dies eine unzulissige An-
nahme. Mafigeschneiderte Lésung fiir
Existenzgriinder kann auch heiflen, dafl
eine Person allein auf sich gestellt nicht
fiir eine Selbstindigkeit in  Frage
kommt, sondern daff die Kooperation
mit einem Partner oder in einem Griin-
dungsverbund sinnvoll und notwendig
ist. Die Erfahrungen sprechen fiir ein
abgestuftes Konzept der Griindungsvor-
haben und dementsprechend auch fiir
die Beratung. Die Spanne reicht von
der Empfehlung zum abhingigen Be-
schiftigungsverhilenis, sprich dem Ab-
raten vom Griindungsvorhaben, iiber
Konzepte des Selbstangestelltseins und
des Auftragnehmertums bis hin zum
Lrichtigen® Unternehmertum.

Entscheidend fiir die ,Einstufung®
sind letztlich nicht externe Gegebenhei-
ten, sondern entscheidendes Moment
ist die Persénlichkeit. Denn aufgrund
der Begegnung mit vielen Griindern
dringt sich doch die Gewiflheit auf,
daf} dieser sogenannte Unternehmertyp
erkennbar ist, zumindest als so signifi-
kanter Typus, dafl intuitiv eine Eintei-
lung vorgenommen werden kann in die
einen, die erahnen lassen, dafd sie schei-
tern werden und in die anderen, die die
Gewiflheit vermirteln, dafd sie es schaf-
fen werden. O

SCHNEIDER

Berufsaussichten

FH-Absolventen auf dem
europdischen Arbeitsmarkt

Nur wenige Hochschul-
absolventen ent-
schlieBen sich zu einer
langfristigen Tétigkeit im
europdischen Ausland.
Der Autor zeigt die
Bedingungen und recht-
lichen Regelungen daftr
aur.

Prof. Dr. Jirgen Schneider
Am Hang 5
74909 Ménchzell

Berufsanfingern bietet der Binnen-
markt kaum die Méglichkeit, erste Be-
rufscrfahrungcn zu sammeln, da die Ar-
beitgeber eine mehrjihrige Berufstitig-
keit in Deutschland voraussetzen. Fiir
diesen Personenkreis empfehlen sich fiir
einen Auslandseinsatz die Job- und
Praktikantenprogramme der Zentral-
stelle fiir Arbeitsvermittlung”. Giinsti-
ger ist es, sich als Absolvent eine deut-
sche Firma zu suchen, die ihre Stamm-
beschiftigten auch ins Ausland entsen-
det. Dabei bleibt der Arbeitsvertrag in
Deutschland bestehen.

Rechtliche Regelungen

Fiir deutsche Fachhochschulabsolventen
ist es schwieriger als fiir die Abginger
von Universititen, auf dem ecuropii-
schen Arbeitsmarke Fufl zu fassen. Dies
hingt vor allem damit zusammen, dafd
man in den tibrigen Mitglit-dstaaten der
Europiischen Union mit Ausnahme
Osterreichs und der Niederlande einen
dem deutschen Fachhochschuldiplom
vergleichbaren Abschluf nichr kennt
und deshalb unsicher ist, wie er in das
jeweilige nationale Bildungsgefiige ein-
geordnet werden kann.

Anerkennung
von FH-Abschliissen

Rein rechtlich ist die Anerkennung von
deutschen Fachhochschuldiplomen in
den {ibrigen Mirgliedstaaten der Eu-
ropiischen  Union inzwischen allge-
meinverbindlich geregelt. Da die Kom-
mission der Europiischen Gemeinschaf-
ten bestrebt ist, die Freiziigigkeit der
abhingig beschiftigten  Arbeitskriifte
gemifl Artikel 48 des Europavertrags
(EGV) von 1992, das Recht auf freie
Niederlassung fiir Selbstindige laut Ar-
tikel 52 EGV und das Recht auf freien
Dienstleistungsverkehr nach Artikel 59
EGV ratkriftig in die Praxis umzuset-
zen, hat sie Mitte der 80er Jahre den
Rat aufgefordert, entsprechende Schrit-
te einzuleiten. Damals war bereits vor-
auszusehen, dafl ein gemeinsamer Bin-
nen- und damit auch Arbeitsmarke lan-
ge vor der zu jener Zeit noch angestreb-
ten Harmonisierung der nationalen
Ausbildungssysteme verwirklicht  wer-
den wiirde.
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BERUFSAUSSICHTEN

Die Stirke der Novelle des Hochschulrahmengeset-
zes liegt m. E vor allem darin, daB es sich durch die
Streichung von Vorschriften teilweise selber auBer
Kraft setzt. Ich warne davor, diese kreativen Liicken
nun in den Linderparlamenten wieder mit Paragra-
phen zu filllen. Geben wir die Kompetenzen dort-
hin, wo die neuen Konzepte greifen sollen. Wagen
wir moglichst viele Experimente, liber deren Qua-
litat dann die Praxis entscheiden muB.

Roman Herzog

Diese Erkenntnis beschleunigte die
seit 1968 zwischen den Mitgliedstaaren
der Europiischen Gemeinschaften ge-
fithrte Diskussion um die gegenseitige
Anerkennung von Hochschulabschliis-
sen erheblich. Deshalb wurde der
Grundsatz einer weitgechenden Verein-
heitlichung der nationalen Ausbildungs-
ginge zugunsten des Prinzips des gegen-
seitigen Vertrauens in die Qualitit der
jeweiligen Studiengiinge in den Mit-
gliedstaaten der Union aufgegeben. Auf
dieser Grundlage einigte sich der Rat
der EG-Wirtschaftsminister auf seiner
Sitzung am 22. Juni 1988 in Luxem-
burg auf eine ,Richtlinie zur Anerken-

nung der Hochschuldiplome™”.

Reglementierte Berufe

Damit war der Durchbruch der Frage
der Anerkennung von Abschliissen
deutscher Fachhochschulen gelungen,
der fast 20 Jahre lang hatte auf sich
warten lassen. Gemifl des Artikels 2
dieser Richtlinie kiinnen alle Angehéri-
gen ecines Mitgliedstaates, die als Selb-
stindige oder abhingig Beschiftigte in
einem anderen Mitgliedstaat einen so-
genannten reglementierten Beruf ausii-
ben wollen, sich auf diese Anerken-
nungsrichtlinie berufen. Unter regle-
mentierten Berufen sind solche zu ver-
stechen, bei denen der Berufszugang
oder die Berufsausiibung durch Rechts-
oder V(:rwzlltungsvorschriften in einem
Mitgliedstaat an den Besitz eines Diplo-
mes gebunden ist.

Besteht im Aufnahmeland keine sol-
che Reglementierung, so bedarf es auch
keiner ausdriicklichen Anerkennung.
Nicht reglementiert ist z. B. in
Deutschland der Beruf des Betriebs-
wirts, denn es kénnen auch Berufstitige
in einem Unternehmen als Betriebswir-
te titig sein, die Betriebswirtschaftslehre
nicht studiert, sondern sich ihre Kennt-
nisse auf diesem Sachgebier auf andere
Weise angeeignet haben. Dies ist bei-
spiclsweise bei den staatlich gepriiften
Betriebswirten der Fall, die nach einer
abgeschlossenen kaufminnischen Aus-
bildung und mehrjihriger Berufserfah-
rung an einer mehrsemestrigen Fortbil-
dung an eciner Fachschule teilgenom-
men haben.

12 hib Die neue Hochschule 2/98

Ingenieure

Dagegen liegt bei den Ingenieuren eine
solche Reglementierung vor, weil durch
Landergesetze geregelt ist, dafl die
Fiihrung der Berufsbezeichnung ,Inge-
nieur” an den Besitz des entsprechen-
den Diploms gebunden ist. Es mufd je-
doch besonders hervorgehoben werden,
dafl  die Hochschuldiplomrichtlinie
nicht bestimmut, die in einem EU-Mir-
gliedstaat erworbenen Diplome seien als
inlindische zu betrachten. Sie rdumt
den Hoch- und Fachhochschulabsol-
venten ndmlich nur das Recht ein, ihr
Diplom in der Bezeichnung ihres Her-
kunftslandes zu fithren. Auch besteht
nur in Deutschland die Mébglichkeir,
ein auslindisches Diplom in der deut-
schen Form anerkennen zu lassen, also
statt ,Bachelor of engineering” den Ti-
tel ,Diplom-Ingenieur (FH)“ zu benut-
zen. In den anderen Staaten der Union
ist ein solches Verfahren unbekannt,
obwohl es den Zugang zum jeweiligen
Arbeitsmarke sehr erleichterr, weil die
Arbeirgeber genau wissen, wie sie ihre
nationalen Abschliisse zu bewerten ha-

I:}t.',l'l.
Architekten

Fiir den Bereich der Architektur gelten
die Bestimmungen der sogenannten Ar-
chitektenrichtlinie vom 10. Juni 19857,
Diese Richtlinie gilt jedoch nicht fiir
Innenarchitekten, Garten- und Land-
schaftsarchitekten oder Bauingenieure.
Sie sind auf die Bestimmungen der all-
gemeinen Richdinie von 1988 verwie-
sen. Allerdings werden davon nur die
Abschliisse von  Fachhochschulstudi-
engidngen mit zwei integrierten Praxisse-
mestern — wie sie z. B. in Baden-Wiirt-
temberg oder Bayern vorgeschrieben
sind — sofort anerkannt, da sie dem Er-
fordernis einer mindestens vierjihrigen
Regelausbildung voll geniigen, wie der
Europiische Gerichtshof in seinem Ur-
teil vom 21. Januar 1992 bestitigt hat.
Die Absolventen von Architekturstudi-
engingen mit nur dreijihriger Regelstu-
dienzeit miissen gemill der Architekeen-
richtlinie eine mindestens vierjihrige
Berufspraxis beibringen, bevor ihr Ab-
schluff europaweit anerkannt werden
kann.

Diese Auflage verliert jedoch einen
Teil ihrer Schirfe dadurch, dafl sowohl
Fachhochschul- als auch Universititsab-
solventen ohnehin eine mindestens
zweijihrige Berufspraxis bei einem in
die Architektenliste eingetragenen Ar-
chitekten nachweisen miissen, bevor sie
in der Bundesrepublik Deutschland die
Berufsbezeichnung ,Architekt” fiithren
diirfen.

Offentlicher Dienst

Hinsichdich einer Beschiftigung im &6f
tentlichen Dienst eines anderen EU-
Mitgliedstaates gilt die einschrinkende
Regelung des Artikels 48 Absatz 4
EGV, wonach die Freiziigigkeitsrege-
lung fiir alle jene éffentlich Bedienste-
ten nicht gilt, die mit hoheidichen Auf-
gaben betraut sind. Auflerdem wird die
an Universititen des europiischen Aus-
lands wie auch inzwischen in der Bun-
desrepublik mégliche Promotion von
qualifizierten Fachhochschulabsolventen
nicht als Zugangsvoraussetzung fiir den
héheren Dienst oder eine vergleichbare
Stellung in der Privatwirtschaft gewer-
tet. Sie ist ndmlich nach Auffassung der
Kultusministerkonferenz  nicht  einer
normalen Promotion gleichzusetzen.
Damit ist auch in anderen Mitgliedstaa-
ten der Europiischen Union nur eine
Bcschiftigung auf der dem gehobenen
Dienst in Deutschland entsprechenden
Qualifizierungsebene moglich. Fiir an-
gestrebte Titigkeiten auflerhalb der 6f-
fentlichen Verwaltung ist diese Ein-
schrinkung jedoch unerheblich, da jede
Firma selbst dariiber befindet, wie sie
die Promotion eines Fachhochschulab-
solventen einstufen will.

EU-Staatsbiirger benétigen keine Ar-
beitserlaubnis.  Allerdings mufl  eine
Aufenthaltserlaubnis beantragt werden,
wenn der Antragsteller mehr als drei
Monate im EU-Ausland arbeiten will.
Dazu mufS er in der Regel seinen Ar-
beitsvertrag vorlegen. Es besteht ein
Rechtsanspruch auf das Erteilen dieses
Dokuments. Dies gilt auch fiir enge Fa-
milienangehérige, die  nachgezogen
sind, auch wenn sie nicht die Staatsan-
gehdrigkeit eines EU-Landes besitzen.
Auch sie kénnen dort ciner Beschifti-
gung nachgehen.

Zu beachren ist noch, dafl in den
meisten anderen Mitgliedstaaten der
EU die Leistungen der Renten-, Kran-
ken- und Unfallversicherung hiufig
niedriger sind als in Deutschland.

I} Broschiire: Auslandsprogramme der Zentralstelle fiir
Arbeitsvermittiung (ZAV) der Bundesanstale fiir Ar-
beit — Auslandsabteilung, Postfach 170 545, 60079
Frankfurt, Tel. 069/71110, Fax 06%/71 11540,

2) Richtlinie des Rates vom 2|. Dezember 1988 iiber

eine allgemeine Regelung zur Anerkennung der

Hochschuldiplome, die eine mindestens dreijihrige

Berufsausbildung abschlieBen (89/48/EWG); verof-

fentlicht im Amtsblatt der Europaischen

Gemeinschaften Nr. L 19/24.01.89.

Richtlinie des Rates vom 10. Juni 1985 fiir die gegen-

seitige Anerkennung der Diplome, Prifungszeugnisse

und sonstigen Befahigungsnachweise auf dem Gebiet
der Architektur und fir MaBnahmen zur Erleichte-
rung der tatsichlichen Ausiibung des Niederlassungs-
rechts und des Rechts auf freien Dienstleistungsver-
kehr (85/384/EWG); veroffentlicht im Amtsblatt der

Europiischen Gemeinschaften Nr. L 223/21.08.1985.
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Deutsche Hochschulen - Ideenschmieden flir mutige Macher

BMBF fordert zwolf Griinderkonzepte

Eine Jury mit Vertretern aus
Wirtschaft und Forschung,
Unternehmen, Banken und
von Kapiralgebern hat im
Rahmen des Wettbewerbs
LEXIST-Existenzgriinder aus
Hochschulen® aus 109 Wertt-
bewerbsbeitrigen die zwolf
besten ausgewihlt,

Uber 200 Hochschulen
haben sich an dem Werttbe-
werb um die besten regiona-
len Netzwerke zur Férderung
von innovativen Unterneh-
mensgriindungen  beteiligt.
Universititen und Fachhoch-
schulen sind gleich stark ver-
treten. NRW hat  zwanzig ,
die Linder Sachsen, Baden-
Wiirttemberg, Bayern und

Niedersachsen haben jeweils
mehr als zehn Ideenskizzen
eingereicht.

Das BMBF unterstiitzt die
Ausarbeitung der zwélf Kon-
zepte mit bis zu 100.000
Mark. Die Jury berit dann
erneut iiber die Detailkon-
zepte. Im August werden die
fiinf Gewinner der Schluf-
runde ermittelt. Die Umset-
zung dieser fiinf Konzepte
fordert das BMBF bis Ende
2001 mit insgesamt 45 Mil-
lionen Mark.

Die Titigkeit an Hoch-
schulen und Forschungsein-
richtungen ist ein gutes
Sprungbrett in die Selbstin-
digkeit: Zwei Drittel der

Mitarbeiter an Hochschulen
halten ihre Forschungen fiir
eine gute Grundlage, erklirte
Bundeswissenschaftsminister
Dr.  Riittgers wihrend der
Preisverleihung. Das Echo
auf den Wettbewerb zeige,
dafl Deutschland wieder auf
dem Weg zu mehr Selbstin-
digkeit und Unternehmer-
tum sei. Bislang gingen 50
Prozent aller Hochschulab-
solventen in den o6ffentlichen
Dienst und nur 15 Prozent
haben ein Unternehmen ge-
griindet. Junge High-Tech-
Unternechmen  schaffen in
den ersten 5 Jahren durch-
schnittlich zwolf neue Ar-
beitsplitze. BMBF, Is.

Forderung von auslandsorientierten Studiengangen

Die Zahl der vom Deut-
schen Akademischen Aus-
landsdienst aus Mitteln des
BMBEF geférderten auslands-
orientierten  Studiengingen
an deutschen Hochschulen
wird sich in diesem Jahr von
bisher 13 auf 20 erhdhen.
Weitere 17 Studienginge er-
halten zwar keine fortlaufen-
de Férderung durch den
DAAD, jedoch eine erste
Anschubfinanzierung.  Die
Zahl der Modellstudiengﬁn—
ge betrigt damit 37. Dem
DAAD lagen bei der zweiten
Ausschreibungsrunde fiir die
auslandsorientierten  Studi-
enginge insgesamt 102 An-

Folgende neue Projekte von Fach-
hochschulen wurden in die Férde-
rung aufgenommen:

FH Mannheim

Studiengang Biotechnology
Projektleiter: Prof. Dr. H. Schreck,
Prof. Dr. 5. Weber

FH Niirmberg

Studiengang Internationale Betriebs-
wirtschaft

Projektleiter: Prof. Dr. Klaus Stocker
FH Emden und Universitit Olden-
burg

Studiengang Engineering Physics
Projektleiter: Prof. Dr. W. Garen (FH),
Prof. Dr. V. Mellert (Uni)

durch den DAAD

triige von grofltenteils hoher
Qualitit vor, doch die Mirtel
reichten nur fiir eine Bewilli-
gung von sieben Antrigen.
Deshalb vergab der DAAD
erstmalig fiir 21 Antriige so-
genannte Giitesiegel. Hinter
diesem  Qualititszertifikac
verbirgt sich die Anerken-
nung fiir eine grundsirzliche
Forderungswiirdigkeit  und
eine einmalige Anschubfi-
nanzierung durch den
DAAD im Falle des Zustan-
dekommens.

Das Profil der auslandsori-
entierten Studienginge ist so
konzipiert, daf} sie sowohl
giinstige  Studienbedingun-

Folgende Projekte wvon Fachhoch-
schulen erhalten eine Anschubfinan-
zierung:

FH Aachen

Studiengang Aeronautical and Astro-
nautical Technology

Prof. Dr.-Ing. W. Ley

FH Eberswalde

Studiengang International Forest Eco-
systern Management

Prof. Dr. Harald Schill

FH Karlsruhe - Hochschule fiir Tech-
nik

Studiengang Sensor Systems Techno-
logy

Prof. Dr. B. Deppisch

gen fiir Auslinder bieten als
auch die internationale Qua-
lifikation der deutschen Stu-
dierenden sicherstellen. Die
Teilnehmer sind jeweils etwa
zur Hilfte Deutsche und
Auslinder. Mindestens
wihrend der ersten Semester
finden die Lehrveranstaltun-
gen in englischer Sprache
statt. Auslandsaufenthalte
bilden einen integralen Be-
standteil des Studiums. Hin-
zu kommen intensive Be-
treuungsmafinahmen,  straff
organisierte  Curricula und
die Verleihung internationa-
ler Abschliisse wie Bachelor-
und Mastergrade.  DAAD, Is.

FH Karlsruhe - Hochschule fiir Tech-
k
Studiengang Fahrzeugtechnologie
Prof. Dr. Otto lancu

FH Mordostniedersachsen

n

Studiengang Globale Wirtschaftsin-
formationssysteme

Prof. Dr. H.-D. Knéll

FH Reutlingen

Studiengang Applied Chemistry with
Product Marketing

Prof. Dr. S. Blosl

FH Furtwangen

Studiengang International Business
Management

Prof. Dr. Petra Herkert

MELDUNGEN

Die zwdlf Gewinnerkonzepte aus der
ersten Phase des Wettbewerbs , EXIST-
Existenzgriinder aus Hochschulen"

P.U.S.H.! Partnernetz fiir Unternehmensgriin-
dungen aus Stuttgarter Hochschulen
Antragsteller: Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH

Beteiligt: Universititen Stuttgart und Hohen-
heim, Fachhochschule Esslingen

KEIM - Karlsruher Existenzgriindungs-impuls
Antragsteller: Forschungszentrum Karlsruhe
GmbH

Beteiligh: Technische Universitat Karlsruhe,
Fachhochschulen Karlsruhe und Pforzheim
GrilnderRegio M

Antragsteller: Technische Universitat Man-
chen

Beteiligh: Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen, Fachhochschule Miinchen und
Partner

Berlin-Brandenburgische Innovations- und
Griinderoffensive BINGO

Antragsteller: Vereinigung der Unterneh-
mensverbande in Berlin und Brandenburg
Beteiligt: Hochschulen in Berlin und Branden-
burg und Partner

Hamburger Existenzgriinderprogramm — HEP
Antragsteller: Technische Universitat Ham-
burg-Harburg

Beteiligt: Hochschulen der Hansestadt Ham-
burg und Universitat der Bundeswehr

Das D-nett' — Deutsches Netzwerk fiir Unter-
nehmensgriindungen aus Hochschulen durch
Wissens- und Technologietransfer
Antragsteller: Forschungsverbund Mecklen-
burg-Vorpommern

Beteiligt: Universitat Rostock und Partner
Unternehmer schaffen Unternehmer — Griin-
derhochschulen férdern Unternehmertum im
mittleren Ruhrgebiet

Antragstelier: Rheinisch-Westfalisches Institut
fiir Wirtschaftsforderung

Beteiligt: Fachhochschule Gelsenkirchen-
Bocholt, Universitat Bochum und Partner
Gemeinschaftsinitiative der Bergisch-Marki-
schen Region

Antragsteller: Bergische Universitat-Gesamt-
hochschule Wuppertal

Beteiligt: Gesamthochschule Hagen und Part-
ner

EXZENTRIK — Existenzgriinderzentrum Trier-
Kaiserslautern

Antragsteller: Universitat Kaiserslautern
Beteiligt: Universitit und Fachhochschule
Trier und Partner

METiS — Motivation von Existenzgriindungen
im Saarland

Antragsteller: Ministerium far Bildung, Kultur
und Wissenschaft Saarland

Beteiligt: Universitat des Saarlandes, Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft und Partner
Bedarfsorientierte Existenzgriindungen aus
Hochschulen am Beispiel High-Tech-Region
Dresden

Antragsteller: Technische Universitat Dresden
und Partner

GET UP — Generierung technologieorientier-
ter/innovativer Unternehmensgriindungen
mit hohem Potential

Antragsteller: Gesellschaft zur Forderung
neuer Technologien Thuringen

Beteiligt: Technische Universitat limenau, Uni-
versitdt Jena, Fachhochschulen Jena und
Schmalkalden
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Mobile Studierende

Deutlich. mehr Studierende
als noch vor zwei Jahren fin-
den den Weg ins Ausland, so
das Ergebnis einer HIS-Stu-
die von Peter Miiflig-Trapp
und Klaus Schnitzer. Die
grofiten Steigerungen finden
sich nach Aussagen der Auto-
ren fiir die Studierenden der
Architektur  (1994: 16%,
1996: 33%), aber auch bei
den Naturwissenschaften
(1994: 16%, 1996: 25%).
Die Ingenieurwissenschaftler
sind ebenfalls in Bewegung
geraten: noch 1994 fanden
nur knapp 11% von ihnen
den Weg ins Ausland, 1996

waren es bereits 17%.

Es ist festzustellen, dafd
studienplanintegrierte  Aus-
landsaufenthalte einen be-
sonderen Mobilisierungs-
schub bewirken. An Fach-
hochschulen fand diese Art
der Férderung groflere Reso-
nanz als an Universititen.
Von 100 Auslandsaufenchal-
ten der Studierenden an
Fachhochschulen waren 15
im  Studienplan zwingend
vorgeschrieben  (Universiti-
ten = 4). Im Fach Betriebs-
wirtschaftslehre finden sich
weit  iiberdurchschnittdiche
Anteile (FH = 25, Uni = 8
von 100 Auslandsaufenchal-
ten). HIS

Deutschland
HighTech-Land

Auf dem Weltmarke fiir
technologicintensive  Giiter
hat sich Deutschland dicht
an Japan und USA herange-
arbeitet: Japan liegt vorn mit
19,5%, die USA fﬂlgen auf
Platz 2 mit 17,8% und
Deutschland liegt mit 17,1%
dicht dahinter auf Platz 3.
Deutschland ist der grofiee
Technologielieferant Europas
vor  Grofibritannien  und
Frankreich, die mit je 7,5%

zum  Weltmarke beitragen.
Entscheidend fiir den dauer-

haften Erfolg als HighTech-
Land ist es nach Auffassung
des BMBF, sensible Basis-
und Querschnittstechnologi-
en im Inland verfigbar zu

haben. Bei dieser Frage ste-
hen neue Technologien wie
Biotechnologic  oder  die
Multimedia-Technik wegen
ihrer  Ausstrahlungseffekre
auf Wachstum und Beschif-
tigung im Mittelpunke, aber
auch reifere Technologien
wie  Mikroelektronik  und
Umwelttechnik. In der Um-
welttechnik ist es gelungen,
den Spitzenplatz im Welt-
handel mit Umweltschutzgii-
tern von den USA zuriickzu-
erobern. Deutschland hilt ei-
nen Weltmarktanteil von
18,7%, die USA von 18,5%.
Japan konnte weiter aufho-
len und liegt mit 14,5% auf
Platz 3. BMBF

Funfzig Prozent

Der Anteil der Studienanfin-
ger mit Abitur an Fachhoch-
schulen ist im WS 1996/97
gegeniiber dem Vorjahr wei-
ter auf nunmehr iber die
Hilfte (52%) angestiegen,
mehr als je zuvor. Offenbar
ist ein Studium an Fach-
hochschulen fiir Abirurien-
ten unverindert hoch attrak-
tiv: Wihrend sich die Zahl
der  Studienanfinger an
Fachhochschulen mit Fach-
hochschulreife  geringfiigig

verringerte, nahm dort die
Zahl der Studienanfinger
mit Abitur um 8% zu. Wie
im Vorjahr haben 17% der
Studienanfinger mit Abitur
an allen Hochschularten ein
Fachhochschulstudium  ge-
wihlt. Weitere 20% haben
thr Studium zwar an einer
Universitit  begonnen, je-
doch den Studienbeginn an
einer Fachhochschule ernst-
haft in Erwigung gezogen.
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Milliardenliicke im Hochschulbau

Es klafft eine Milliarden-
liicke im Hochschulbau: Le-
diglich 24% der vom Wis-
senschaftsrat nach eingehen-
der Priifung befiirworteten

neuen Bauvorhaben (Sanie-
rung und Neubauten) und
nur 48% der empfohlenen
Grofigerite kénnen im Jahr
1998 beschafft werden. WR

Frauen im Ingenieurstudium

Junge Minner iiberschitzen
hiufig die eigenen schuli-
schen Fihigkeiten in der
Mathematik und  Physik,
Frauen dagegen neigen dazu,
ihre Fihigkeiten zu unter-
schitzen. Diese Fehleinschit-
zung richt sich bei Aufnah-
me eines Ingenieurstudiums:
In der Anfangsphase ihres
Studiums benannten 74%
der Studenten Mingel in der
Mathematik, dagegen nur
46% der Studentinnen, so
ein Ergebnis des Modellver-

suchs ,Frauen im Ingenieur-
studium an Fachhochschu-
len® an der Fachhochschule
Bielefeld. Studentinnen wie-
sen dagegen deutlich hiufi-
ger Mingel bei der Praxiser-
fahrung auf und bei den
praktisch-technischen Fertig-
keiten. Entsprechend
wiinschten sich die Studen-
tinnen intensive Unterstiit-
zung durch ihre Fachhoch-
schule bei der Suche nach
Prakrikumsstellen.

Das Hochschulwesen

Informatik hat Hochkonjunktur

Ab Frithjahr 1994 zog der
Arbeitsmarkt an und hat bis
heute nicht an Schwung ver-
loren. Das spiegelt sich auch
in der Entwicklung der Stel-
lenangebote wider. So wur-
den im ersten Halbjahr 1997
2360 offene Stellen und im
dritten  Quartal nochmals
1500 weitere offene Stellen
gemeldet. Allerdings gilt die-
se Entwicklung vorrangig fiir
die alten Bundeslinder. Auf
die Informartiker bezogen
verteilten sich die Angebore
in den ersten drei Quartalen
des Jahres 1997 zu 78% des

Angebotes auf den Westen
und nur zu 12% auf den
Ostcﬂ.

Das  Stellenangebot  fiir
DV-Spezialisten ist mehrfach
iiberzeichnet.  Treten ca.
4500 Informatiker jedes Jahr
als Absolventen neu auf den
Arbeitsmarke, so richten sich
zur Zeit etwa 16 bis 17000
Stellenangebote an Informa-
tiker. Daher haben auch
DV-Spezialisten mit ande-
rem Bildungshintergrund
und ohne den klassischen
Bildungsweg gute Chancen.

ZAV

Was kostet ein Student?

Welten liegen zwischen den
Kosten fiir ein Universitiits-
und Fachhochschulstudium:
So gibt der Staat fiir die Aus-
bildung von Ingenieuren an
Universititen pro  Jahr

14611 DM aus, an Fach-
hochschulen liegen die jihrli-
chen Kosten fiir einen inge-
nieurwissenschaftlichen Stu-
dienplatz bei 7388 DM und
damit halb so hoch. w



Ingenieurmangel

Allein die Siemens AG rekla-
miert pro Jahr 3000 Elektro-
ingenieure fiir sich, womit
ein Groflteil der in naher
Zukunft zu erwartenden
Hochschulabsolventen  be-
reits abgedeckt wire. Und
auch die groflen Maschinen-
bauer kénnen ihre Zuwichse
bei den Beschiftigtenzahlen

nur mit Schwierigkeiten qua-

lifiziert besetzen. Ein Blick in
die  Stellenanzeigen  der
groflen Tageszeitungen zeigt,
daf} Anfang 1998 63% mehr
Stellengesuche fiir Ingenieure
registriert wurden als Anfang
1997. Der Zuwachs bei den
Anzeigen fiir Maschinenbau-
und Elektrotechnikingenieu-
re betrug sogar 116%.

YDMA

Wissenschaftsfreiheit

Das Grundrecht der Lehr-
fretheit ist dem einzelnen
Hochschullehrer verbiirgt; es
schlieft  jegliche Bindung
hinsichtlich des Inhalts von
Forschung  und  Lehre
grundsitzlich aus, 50
das  Oberverwaltungsgericht
Rheinland-Pfalz  in  einem
Urteil vom 9. Mai 1997 (2 A
10914/96.0VG). Allerdings
ergeben sich Einschrinkun-
gen der Lehrfreiheit aus dem
Ausbildungsauftrag der
Hochschulen. Die Fachberei-
che konnen Gegenstand
(Thema), Art (Vorlesung,
Praktikum, Seminar) und
Umfang (Stundenzahl) der
Lehrveranstaltungen  festle-

gen. Diese Vorgaben hat der
Hochschullehrer  hinzuneh-
men.

Im behandelten Fall hatte
ein Hochschullehrer hinzu-
nehmen, daf die blockweise
Vermittlung einzelner The-
men verordnet wurde. Die
blockweise Vermittdung des
Lehrstoffes schien dem Ge-
richt die beste Gewihr dafiir,
den Anforderungen der irzt-
lichen Approbationsordnung
Rechnung zu tragen. Das
Gericht sah in diesem spezi-
ellen Fall keinen Raum fiir
die vom klagenden Hoch-
schullehrer bevorzugre seme-
sterverteilte Vermittlung des
Lehrstoffes. OVG RP

Mathematik an Schulen verbessern

Ein  Sonderprogramm  der
Bund-Linder-Kommission
fiir Bildungsfragen dient der
Verbesserung des Mathema-
tik- und Narurwissenschaftli-
chen Unterrichts an Schulen.
Im Rahmen von Modellver-
suchen an insgesamt 30
Schulen sollen Mafinahmen
erprobt werden, die das Ba-
siswissen  sichern  helfen,
fachiibergreifendes und
ficherverbindendes Arbeiten
fordern, die Kooperation von

Schiilern erméglichen, die
Aussagefahigkeit und Wirk-
samkeit von Prl'.iﬁ_mgen ver-
bessern und Qualitit inner-
halb der Schule durch Ent-
wicklung schuliibergreifender
Standards sichern.

Hiermit reagiert die BLK
auf das schlechte Abschnei-
den deutscher Schiiler und
Schiilerinnen innerhalb der
Dritten Internationalen Ma-
thematik- und Naturwissen-

schaftsstudie (TIMSS). BLK

Zusammenstellung: Dr. Hubert Miicke, Geschdftsfiihrer des hib
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Visionen
Multimedia wird zur Alltags- findet die Identifikation an
technik, so das Ergebnis der Automaten biometrisch
Befragung von mehr als durch  Gesichtserkennung
2000 Experten in Unterneh-  etc, statt.

men, Dienstleistung und
Verwaltung,  Hochschulen
und  Forschungsinstituten,

Zu den weiteren Errungen-
schaften, deren Umsetzung
in der ersten Dekade erwar-
tet wird, zihlt die Ubertra-
gung von Informationen
durch das Internet in Echt-
zeit einschlieflich internet-
unterstiitzter Telefonservice
und die Ubertragung beweg-
ter Bilder. Im Jahr 2007
werden Hiuser durch fle-
xible Bauweise jederzeit um-
zubauen sein, im Jahr 2009

Die Experten, deren Aus-
sagen im  Delphi-Report
1998 zusammengefafit sind,
datieren die Einfiihrung des
faltbaren Monitors auf das
Jahr 2010. Im Jahr 2011
kénnen organische Materiali-
en nach Aufladung im Ta-
geslicht als  Taschenlampe
eingesetzt werden und im
Jahr 2015 kommt der Strom
aus der  Fensterscheibe:
Transparente polymere So-
larzellen werden grofiflichig
als Fensterglas eingesetzt.

BMBF

Dienstreise

Das Oberverwaltungsgericht
NRW hat am 3. Februar
1998  festgestellt, dafl die
Durchfithrung einer Dienst-
reise, fiir die eine Kostener-
stattung nach dem Landes-
reisekostengesetz  oder  aus
von der Hochschule verwal-
teten Drittmitteln nicht be-
antragt wurde, einer Dienst-
reisegenechmigung auch dann
nicht bedarf, wenn die Dien-
streise mit festgelegten Lehr-
veranstaltungen kollidiert
(AZ 6 A 4879/96).

Nach Ansicht des Gerichts
kann die Leitung des Fach-
bereichs die ihm zukommen-
den Aufgaben ausreichend
wahrnehmen, wenn ihr ge-
plante Reisen rechtzeitig an-
gezeigt werden. Der Fall ver-
deutlicht fiir das Gerichr,
dafl es mit Lehrveranstaltun-
gen  kollidierende  andere
dienstliche Aufgaben geben
kann, denen cine iiberragen-
de Bedeutung zukommt, so
dafl andere dienstliche Auf-
gaben zuriickgestellt werden
diirfen. Die zuriickgestellte
Aufgabe, hier Lehrveranstal-
tung, mufl nicht nachgeholt
werden. Im Streitfall handel-
te es sich um die Leitung ei-
nes wissenschaftlichen Kollo-
quiums, durch dessen Wahr-
nehmung eine Lehrveranstal-
tung ausfiel.

Daneben bestehen gleich-
rangige dienstliche Aufgaben,
im behandelten Fall ecine
Vortragsreise kontra Vorle-

sung und Seminar. Der
Hochschullehrer kénne in
solchen Zweifelsfillen die

Voraussetzungen fiir einen
angemessenen Ausgleich
schaffen, indem er fiir eine
qualifizierte Vertretung sorgt
oder die Lehrveranstaltung
nachholt.

Die Entscheidung, welche
dienstliche Aufgabe (Lehre,
Forschung, Wissenschaft)
Prioritit besitze, liegt im ver-
antwortungsbewufiten  Er-
messen des Professors und
fille nicht in den Regelungs-
bereich des Staates. In den
Freiheitsraum des Grund-
rechts der Wissenschaftstrei-
heit nach Art. 5 Abs. 3 GG
fallen vor allem Prozesse des
wissenschaftlichen Arbeitens.

Ist beabsichtigt, eine Reise
anzutreten und hierfiir Reise-
kostenerstattung der Hoch-
schule oder aus von der
Hochschule verwalteten
Drittmitteln zu beantragen,
so dart diese Dienstreise
nicht eigenmichtig angetre-
ten werden. Sie bedarf im
Gegensatz  zu Dienstreisen
ohne Kostenerstattung der
Genehmigung.

OVG NRW

hib Die neue Hochschule 2/98 15



MELDUNGEN

BLK-Forum ,Multimedia” im Internet

Die Bund-Linder-Kommissi-
on fiir Bildungsplanung und
Forschungsforderung (BLK)
hat ein elektronisches Dis-
kussionsforum einrichten las-
sen. Das Forum ist erreich-
bar unter www.diff.uni-tue-
bingen.de/multimedia.
Zielgruppen sind in erster
Linie  Studierende  und
Hochschullehrer aber auch
weitere  Experten. In  dem
Forum sollen Fragen zum
Nutzen und zu Hemmnissen
beim Einsatz von Rechner-

vernetzung und Multimedia
in Studium und Lehre disku-
tiert werden.

Das Deutsche Institue fiir
Fernstudienforschung an der
Universitit Tiibingen
(DIFF) hat das Forum einge-
richtet. Das DIFF wird auch
die Beitrige des Forums aus-
werten. Die Ergebnisse sollen
in die BLK-Arbeiten zum
weiteren Einsatz von Multi-
media und Rechnervernet-
zung im Hochschulbereich
einflieflen. BLK, Is.

LEARNTEC 98

Am 6. Februar 1998 schloff
die LEARNTEC 98 im
Kongress- und Ausstellungs-
zentrum Karlsruhe ihre Pfor-
ten. Rund 2.000 Kongress-
teilnehmer informierten sich
umfassend iiber den Einsatz
von Bildungs- und Informa-
tionstechnologien in Lernsi-
tuationen.

Ministerprisident
Teufel wies in seiner Eroff-
nungsrede auf die wachsende
Bedeutung der LEARNTEC
98 hin, die sich nichr auf das
Angebot an Technologie in
der  Fachausstellung  be-
schrinke, sondern sowohl im
Kongref§ als auch in Foren
und Workshops ihr Augen-
merk auf die Inhalte und
Rahmenbedingungen des
Einsatzes von Multimedia
richte. Das Erfolgsrezept der
LEARNTEC 98 liege in der
Beschiftigung mit den di-
daktischen und methodi-
schen Konzepten, die helfen,
mit der Flur von Informatio-
nen fertigzuwerden. Denn,
so Teufel, entscheidend sei
es, Wissen in Bildung zu ver-
wandeln.

Zum ersten Mal vereinigte
die diesjihrige LEARNTEC
drei Lernwelten unter einem
Dach: Parallel zum dreitigi-
gen LEARNTEC-Kongrefs,
der sich auf den Einsatz von
Bildungstechnologie im Un-
ternechmen konzentriert,
fithrten die Veranstalter, die

Erwin

16 hib

Karlsruher Kongress-  und
Ausstellungs-GmbH in Ko-
operation mit der Pidagogi-
schen Hochschule Karlsruhe,
an jeweils zwei Tagen die
Spezialkongresse ~ LEARN-
TEC  Hochschule sowie
LEARNTEC  Schule/Wirt-
schaft durch, ein Konzept,
das sich in seiner Gesamtheit
bewihrt hat.

Zweifellos einer der Hohe-
punkte der LEARNTEC 98
stellte das Forum Neue Me-
dienberufe dar, das sich am
5. Februar ganztigig auch an
die interessierte Offentlich-
keit wandte und zuweilen bis
zu 400 Teilnchmer anzog.
Unter dem Motto ,Multi-
media-Ausbildung  konkret®,
»Multimedia-Fortbildung
konkret” sowie |, Existenz-
griindung im Multimedia-
Bereich® informierte dieses
Forum vorwiegend junge
Zuhorer zu den sich rasant
wandelnden  Berufsbildern
auf dem Multimedia-Sekror.

Die LEARNTEC 99 fin-
det vom 9.- 11. Februar
1999 im Kongrefg- und Aus-
stellungszentrum in Karlsru-
he statt.

Informationen zur LEARNTEC
beim Veranstalter, der Karlsruher
Kongress- und Ausstellungs-
GmbH (KKA), Jochen Georg,
Telefon (0721) 3720-0,

Fax (0721) 3720-2139
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HRG und kein Ende

Das Hochschulrahmengesetz
ist zwischen CDU/CSU und
SPD sowie Biindis90/Die
Griinen umstritten. Ein En-
de des Streits ist nicht in
Sichr.

Am 13. Februar hat der
Bundestag mit den Stimmen
von CDU/CSU und F.D.P.
den Geserzentwurf der Bun-
desregierung mit Anderun-
gen, die weitgchend vom
Bundesrat eingebracht wor-
den waren, angenommen.
Eine Unterscheidung zwi-
schen Bachelor- und Master-
studiengingen nach Hoch-
schularten 1st nicht mehr
vurgesehen. Gegen die im
Regierungsentwurf enthalte-
ne Differenzierung hatte sich
der hiIb in einer Blitzaktion
an die Bundeslinder ge-
wandt, als eine Andcrung des
Regierungsentwu rfes auf-
grl_lnd dt‘s V(]r&ngesch ritiﬁnen
Verfahrens nicht mehr mig-
lich schien.

Am 6. Mirz hat der Bun-
desrat das HRG mit der
SPD-Mehrheir abgelehnt
und den Vermittlungsaus-
schuf angerufen. Die SPD-
Mehrheit verlangt bundes-
weit  Studiengebiihren-Frei-

heit bis zum ersten berufs-
qualifizierenden  Abschluf.
Es steht zu erwarten, daff
die Regierungsfraktionen
den Vorschlag des Vermitt-
lungsausschusses, in dem die
SPD iiber die Mehrheit ver-
fiigt, mit der Kanzlermehr-
heit ablehnen und das vom
Bundestag ~ verabschiedete
Gesetz dem Bundespriisiden-
ten zur Ausfertigung vorle-
gen werden. Der Bundespri-
sident wird die formelle Ver-
fassungsmiifligkeit des Geset-
zes priifen.  Es ist nicht si-
cher, ob der Bundesprisident
dem Vowum der Bundesre-
gierung, wonach die Zustim-
mung des Bundesrates nicht
notwendig ist, ﬁ)lgt. Sollte
der  Bundesprisident  die
Ausfertigung verweigern kii-
me das sogenannte Diskonti-
nuititsprinzip zum  Tragen.
Danach gelten wihrend der
Wahlperiode nicht zu Ende
beratene Vorlagen mit Ab-
lauf der Wahlperiode als er-
ledigt. Dagegen hiitte eine
von der SPD-Seite eingelegte
Verfassungsklage keine die
Wirksamkeit des Gesetzes

aufschiebende Wirkung.
mk.

Vermittlungsausschul}

Die Aufgabe des Vermitt-
lungsausschusses liegt darin,
einen  Konsens zwischen
Bundestag und Bundesrat zu
finden, wenn vom Bundestag
beschlossene  Gesetze im
Bundesrat  keine Mehrheit
finden. Der Vermittlungs-
ausschufd besteht aus 16 Mit-
gliedern des Bundesrates und
ebenso vielen des Bundesta-
ges, die entsprechend der
Fraktionsstirken benannt
sind. Ein Wechsel der Mit-
glieder ist zahlenmiBig be-
grenzt. Dies bringt es mit
sich, dafl sich die Mitglieder
in  Fachfragen einarbeiten
miissen, die abseits ihrer son-
stigen  Arbeitsschwerpunkrte

liegen. Die Mitglieder des
Vermittlungsausschusses sind
weisungsfrei.

Die Sitzungen des Ver-
mittlungsausschusses sind in
ihrem Ablauf und hinsicht-
lich der Abstimmungsergeb-
nisse vertraulich. Die Spitzen
der Bundesregierung haben
Teilnahme- und Rederecht,
Beamte sind grundsitzich
nicht zugelassen.

Der Vermittlungsausschuf§
beschlieft mit Mehrheir.
Weichen Beschliisse des Ver-
mittlungsausschusses von de-
nen des Bundestages ab, ist
eine erneute Beschlufifassung
im Bundestag erforderlich.

mk.
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Der Zugang zum
Fachhochschulstudium

Entwicklungen und Konsequenzen

Die Studienanfénger an
: Fachhochschulen sind
heute schulisch héher
! qualifiziert und haben in
stdrkerem Mal3e als
friiher eine Berufsausbil-
~ dung.

Dr. Rolf Holtkamp

HIS Hochschul-Informations-
System

Goseriede 9

30159 Hannover

Das Thema des Zugangs zu den Fach-
hochschulen verdient in der Tat grofe
Aufmerksamkeit. Die Moglichkeiten ei-
ner praxisorientierten Ausbildung wer-

en hiervon - sicherlich ebenso stark
wie von der angemessenen Qualifikati-
on des Lehrpersonals - nachdriicklich
mitbestimmt.

Wir haben uns daher etwas eingehen-
der mit der Entwicklung der Bildungs-
vorausserzungen beschiftigr, die die
Studentenschaft im Laufe der Jahre an
die Fachhochschulen mitgebracht hat.
Daf sich hier seit Griindung der Insti-
tution viel getan hat, ist allgemein be-
kannt. So ist bereits vor etwa zehn Jah-
ren intensiv diskutiert worden, welche
Bedeutung und welche Auswirkungen
der verstirkte Zustrom von Abiturien-
ten gehabt hat und haben wiirde. In
letzter Zeit hat das Problem der Dop-
pelqualifizierer, die nach dem Erwerb
der allgemeinen Hochschulreife und vor
Aufnahme eines Studiums an Univer-
sitit oder Fachhochschule eine berufli-
che Ausbildung geschaltet haben, fiir
z.T. heftige Auseinanderserzungen ge-
SlJrgt.

Diese Debatte ist fiir uns denn auch
der Ausgangspunkt fiir die vorliegende
Studie gewesen. Es schien uns zumin-
dest nicht hinreichend, diese Studieren-
den, die die Miihe auf sich genommen
hatten, vor der Aufnahme eines Studi-
ums eine berufliche Ausbildung zu ab-
solvieren, lediglich durch Termini wie
srisikoavers” oder ,leistungsschwach® zu
kennzeichnen. In  Ubereinstimmung
mit eigenen Untersuchungen, aber auch
mit Analysen etwa des Bundesinstituts
fiir Berufsbildung vermuteten wir, dafl
in dieser relativ neuen Klientel eher eine
Chance gesehen werden konnte fiir die
praxisorientierte Ausbildung der Fach-
hochschulen, die ja in nicht unwesentli-
chem Mafle die Herausforderungen
und Erwartungen ebenso wie die beruf-
lich-praktischen Erfahrungen ihrer Stu-
dierenden braucht.

Wir haben daher aus den bei HIS
vorliegenden Untersuchungen und Stu-
dienverlaufs- und Berufseintrirtsdaten
versucht, zwei Sachverhalte zu kliren:
1.Wie hat sich die Zusammensetzung

der Studierenden an Fachhochschu-

len im Laufe der Zeit gewandelt?

HOLTKAMP

2.Welche Merkmale des Studienver-
laufs, der Studienstrategien sowie des
Ubergangs in berufliche und andere
Titigkeiten unterscheiden die ver-
schiedenen studentischen Gruppen?

I. Zusammensetzung der Studen-
tenschaft

Die Bildungs- und Ausbildungsge-
schichte der Studienanfinger an Fach-
hochschulen war immer schon hetero-
gener als die der Studienanfinger an
Universititen. Dabei kann man minde-
stens fiir die letzten zehn Jahre feststel-
len, daff es keinen eindeutigen ,Konigs-
weg” zur Fachhochschule mehr gibt.
Zwar ist die klassische Herkunft aus der
beruflichen Bildung mit anschlieffen-
dem Erwerb der Fachhochschulreife
noch stark ausgeprigt, ihre beherrschen-
de Stellung hat sie jedoch verloren. Im
Untersuchungsjahr 1995/96 macht die-
se Klientel der Fachhochschulen ledig-
lich ein Drittel aller Studienanfinger
aus. Dafd es tiberhaupt noch ein Drittel
ist, liegt in hohem Mafle an den Ver-
hilenissen in den quantitativ bedeutsa-
men Ingenieurwisscnschaften sowie in
der Informatik, in die nach den Turbu-
lenzen auf dem Ingenieur-Arbeitsmarkt
viele potentielle Ingenieurstudenten ge-
wechselt sind. In den Wirtschaftswis-
senschaften lag der Anteil der klassi-
schen Fachhochschulstudenten dagegen
im gleichen Jahr bei lediglich 23%.

Seit zehn Jahren leicht schwankend
und in den letzten Jahren mit einem
Trend nach oben zeigr sich die Gruppe
derjenigen, die mic allgemeiner Hoch-
schulreife an die Fachhochschulen ge-
kommen sind. Wiirde in den Jahren zu-
vor nicht die Uberﬁillung der Fach-
hochschulstudienginge fiir viele gewis-
sermaflen ein Verlegenheitsstudium an
den Universititen provoziert haben,
wiirde der entsprechende Anteil sicher
noch héher ausgefallen sein.

Interessanter jedoch als dieser Befund
selbst ist ein Blick auf die Zusammen-
setzung  dieser  Abiturientengruppe.
Man sieht, dafl im Laufe der Zeit der
Anteil der Direktstudenten, die nach
Erwerb der allgemeinen Hochschulreite
unmittelbar ein Studium an der Fach-
hochschule aufgenommen haben, deut-
lich zuriickgegangen ist: von 31% aller
Studienanfinger im Jahre 1985/86 und
gar 33% im Jahre 1986/87 auf zuletzt
24%. Deutlich angestiegen ist dagegen
die Gruppe der Doppe}qualiﬁzicrcr mit
Abitur und einer anschliefenden beruf-
lichen Bildung vor Aufnahme des Stu-
diums: Sie ist von 7% im Jahr 1985/86
auf zuletzt 18% angewachsen und hat
damit die Stagnation bzw. den Riick-
gang der klassischen Fachhochschul-
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Klientel mehr als wettgemacht. Der An-
teil der berufsunerfahrenen Studienan-
finger ist von 53% im Jahre 1985/86
auf nur mehr 37% 1995/96 gesunken.
Am geringsten ist er in den Wirtschafts-
wissenschaften, wo lediglich 26% der
Studienanfinger ohne berufliche Vorer-
fahrungen sind.

Als Fazit ist festzuhalten: Die Fach-
hochschulen konnten den Zulauf an be-
rufserfahrenen Studienanfingern nicht
nur halten, sondern sogar steigern. Die
Zusammensetzung dieser Gruppe hat
sich jedoch deutlich verindert: In stir-
kerem Mafle als frither wird sie be-
stimmt von Studienanfingern, die for-
mal hoher qualifiziert sind als zu Be-
ginn der Fachhochschulgeschichrte.

Il. Studienstrategien und Aufnah-
me beruflicher Titigkeiten

Zum zweiten Punkt: Wie bewegen sich
die verschiedenen Studentengruppen im
Studium, wie gestaltet sich der Uber-
gang in den Arbeitsmarke?

In nahezu allen Dimensionen, die in
der vorliegenden Studie thematisiert
werden konnten, zeigt sich, daf die be-
rufserfahrenen Studenten, und hier ins-
besondere die Doppelqualifizierer mit
allgemeiner Hochschulreife, iiber reali-
stischere Studienstrategien verfiigen als
die berufsunerfahrenen Studenten. Sie
haben sich vor Antritt des Studiums in
der Regel besser iiber Profil und Anfor-
derungen ihres Studiengangs informiert
mit der Folge, dafd sie in deutlich gerin-
gerem Mafle als ihre berufsunerfahre-
nen Kommilitonen das Studienfach
wechseln muflten. Besonders ausgeprigt
zeigt sich dieser Befund bei den Infor-
matikern, aber sichtbar ist er ebenso bei
den Ingenieur- und Wirtschaftswissen-
Schaftlerﬂ.

Damit hingt unmittelbar zusammen,
daf} die geplante Studiendauer bei den
Berufserfahrenen in deutlich geringerem
Mafle iiberschritten wird als bei den
Direktstudenten, bei den Doppelquali-
fizierern mit allgemeiner Hochschulreife
wiederum noch deutlicher als bei den
klassischen Fachhochschulstudenten.
Auch die relativen Studiendauern - rela-
tiv heifdt hier: bezogen auf die an einem
Fach X an einer Hochschule Y durch-
schnittiche Studiendauer - liegen bei
Doppelqualifizierern sichtbar niedriger,
besonders auffillig wiederum in den
Fichern Wirtschaftswissenschaften und
Informarik.

An der Schnittstelle zwischen Hoch-
schule und Beruf schliefllich zeigen sich
die deutlichsten Differenzen. Zum ei-
nen kann man erkennen, daff das ziel-
strebige und relativ schnelle Studium
der Doppelqualifizierer nicht dazu
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filhrt, daf sie weniger qualifiziert
wiren, im Gegenteil: Gegeniiber ande-
ren Studierenden zeichnen sie sich
durch die besten durchschnirttlichen Ex-
amensnoten aus (wenn auch die Varian-
zen in diesem Bereich sehr bescheiden
sind: die durchschnittlichen Examens-
noten schwanken im Schnitt zwischen
2,0 und 2,3).

Bemerkenswert ist vor allem, dafd sich
berufserfahrene Studenten, und hier
wiederum besonders die Doppelqualifi-
zierer mit allgemeiner Hochschulreife,
deutlich frither und entschlossener und
mit groflerem Erfolg um den Absprung
von der Hochschule bemiihen. Dies
spiegelt sich dann auch wieder im Pro-
zef der Berufseinmiindung selbst. Be-
rufsunerfahrene Absolventen haben eine
deutlich flachere Ubergangskurve in re-
gulire Erwerbstitigkeit, die zudem auf
erkennbar niedrigerem Niveau einsetzt.
Auch hier markieren die Doppelqualifi-
zierer mit allgemeiner Hochschulreife
das andere Ende der Skala: Sie errei-
chen schneller Positionen in einer re-
guliren Berufstitigkeit, und die Uber-
gangsquote vollzieht sich bis zum Ende
des anderthalbjihrigen Betrachtungs-
zeitraums  dieser Untersuchung auf
héherem Niveau.

Es pafit schlieflich und endlich zu
diesem Bild, daff Doppelqualifizierer
mit Abitur und klassische Fachhoch-
schulabsolventen ein Jahr nach Ab-
schlufl ihres Studiums erkennbar opti-
mistischer in die eigene berufliche Zu-
kunft schauen, als dies Direktstudenten
tun.

I1l. Konsequenzen fiir die Fach-
hochschulen

Was konnen diese Befunde nun fiir die
Fachhochschulen bedeuten? Im Hin-
blick auf hochschulpolitische Konse-
quenzen, sofern sie denn daraus gezo-
gen werden kénnen, sind Sie, die Sie
hier versammelt sind, sicherlich die ge-
eigneteren Experten. Ich selbst konnte
lediglich zwei Dinge anfiithren, die mir
wichtig erscheinen:

Das eine ist: Ich glaube, man kann
nicht davon ausgehen, daf§ sich der
Trend, der sich in der Zusammenset-
zung der Studentenschaft an den Fach-
hochschulen zeigt, als voriibergehend
erweisen wird. Man mufl aufgrund der
Entwicklungen der beruflichen Bildung
und des allgemeinen Bildungsniveaus
der jungen Generation eher annehmen,
dafl der Zugang, den die Fachhoch-
schulen aus dem klassischen Bereich der
beruflichen Bildung erfahren, weiter
zuriickgehen wird und daf in entspre-
chend stirkerem Mafle hohere schuli-
sche Vorbildung die Studienanfinger

prigen wird. Dafl dies nach den aus der
vorliegenden Untersuchung erkennba-
ren Ergebnissen bislang so geschieht,
dafl dabei zugleich berufserfahrene Stu-
dienanfinger, die Doppelqualifizierer,
ein stirkeres Gewichr bekommen, sollte
den Fachhochschulen recht sein.

Das andere ist: Die Hﬁherqu;ﬂiﬁzie-
rung von Studienanfingern und Absol-
venten, die zugleich von berufsprakti-
scher Kompetenz begleitet ist, trifft auf
einen Arbeitsmarke, der in wachsendem
Mafle Absolventen erwartet und
benétigt, die iiber den Erwerb von ex-
zellenten fachlich-diszipliniren Qualifi-
kationen hinaus in der Lage sind, in in-
tegrativem Verstindnis Erfordernisse
von Produktion, Dienstleistung, Ver-
waltung, Vertrieb, Akquisition und Per-
sonalmanagement miteinander zu ver-
kniipfen. Zum ersten Male sind wir in
einer Situation, in der die frither z.T.
belichelten, z.T. in threr Substanz sehr
blafl gebliebenen extrafunktionalen, in-
terdiszipliniren, multiperspektivischen
usw. Fihigkeiten durch die Herausfor-
derungen der Globalisierung und des
internationalen Wettbewerbs substanti-
ell mit Leben erfiillt werden. Das beruf-
liche Agieren im Netzwerk solcher Er-
wartungen wird auch fiir die Absolven-
ten der Fachhochschulen anspruchsvol-
ler. Es werden hier ratsichlich kommu-
nikative, kooperative, integrative Kom-
petenzen erforderlich, zu denen eine
héhere Eingangsqualifizierung der Stu-
dierenden gut pafit. Nicht nur in der
industriellen Produktion, sondern auch
in Dienstleistung, Verwaltung, im Ge-
sundheitssystem und in den Sozialsyste-
men werden die Absolventen vor verin-
derten und anspruchsvolleren Aufgaben
stechen., Diese Herausforderung wird
sich sicher nicht schon allein durch
hoher qualifizierte Studierende beant-
worten lassen. Ich glaube, dafl hierzu
auch Reformen des Studiums und des
Studienverlaufs an den Fachhochschu-
len erforderlich sind, die in stirkerem
Mafle die frithzeitige Zusammen-
filhrung der genannten Momente zum
Ziele haben miissen. Aber das Potential
auf studentischer Seite, das solche Re-
formen auch mittragen kann, ist vor-
handen und sollte von den Fachhoch-
schulen begriifit werden.

Vortrag gehalten auf der 8. Mitglieder-
Mitgliedergruppe
Fachhochschulen in der HRK, Freiburg,
21. Oktober 1997

versammiung der



Was Studierende
von Referaten halten

Ergebnisse einer Befragung
durch die Studienkommission

Referate sind ein
traditionelles Mittel bei
der Gestaltung von
Seminaren, werden von
den Studierenden je-
doch nur unter Vor-
behalten als nutzlich
empfunden.

Prof. Dr. rer. nat.
Herbert Gerstberger
Pidagogische Hochschule
Weingarten

Fachgebiet Physil

und Didaktik der Physik
Kirchplatz 2

88250 Weingarten

Bei einer Umfrage zeigte sich, dafl Stu-
dierende zu der Problematik von Refe-
raten eine differenzierte Urteilsfihigkeit
und aus der Empfingerperspektive her-
aus eine betrichtliche hochschuldidakti-
sche Kompetenz aufweisen.

Zum Evaluationsansatz

Die Studienkommission in der Fakultit
I der Pidagogischen Hochschule
Weingarten vertritt die Auffassung, dafl
Selbstevaluation auch bei der Festle-
gung der methodischen Seite durch
Partizipation aller Beteiligten getragen
werden sollte. Dadurch kénnen die Fra-
gestellungen besser den spezifischen Ge-
gebenheiten der Hochschule oder sogar
einzelner Ficher angepaflt werden, und
die als wiinschenswert erachteten Kon-
sequenzen der Evaluation sind auf der
Basis breiter Akzeptanz besser realisier-
bar.

Von studentischer Seite wurde an die
Studienkommission der Vorschlag her-
angetragen, das Thema ,Referate” kri-
tisch zu untersuchen, da es damic wohl
in einigen Lehrveranstaltungen Proble-
me und Unbehagen gebe. Die Studien-
kommission griff diesen Vorschlag auf
und fithrte eine Umfrage durch, deren
Ergebnisse auch im groferen Rahmen
interessant sein diirfren.

Der Fragebogen

Es wurde nach neun standardisierten
Angaben und einer freien Formulierung
gefragt. Die Ziele waren (a) die Erhe-
bung eines quantitativ gestiitzten Mei-
nungsbildes fiir einzelne Lehrveranstal-
tungen und (b) der qualitative Extrakt
tibergreifender Aussagen.

Die Items des Fragebogens:

1.Name der Veranstaltung

2.Halten (hielten) Sie in diesem Seme-
ster ein Referat ?
wenn ja:

a) Wie lange dauert(e) dieses ?

b)Ist dieses Referat fiir Sie nétig, um ei-
nen Seminarschein zu erhalten ?

¢)Fithrten Sie die Vorbereitung selb-
stindig oder mit Betreuung durch ?

GERSTBERGER

3.Haben Sie in dieser Veranstaltung
Referate von Kommilitoninnen oder
Kommilitonen erlebt?

4 Referate sind niitzlich fiir  die
zuhérenden Seminarteilnehmer und
Teilnehmerinnen.

5.Referate sind eine wichtige Ubung
zur Erarbeitung und Prisentation
fachlicher Zusammenhinge.

6. Wiirden Sie sich mehr Referate in
dieser Veranstaltung wiinschen?

7.Sonstiges

Riickmeldungen kamen von zweiund-

zwanzig Veranstaltungen, davon zehn

eindeutige Seminare und zwolf Veran-
staltungen, die gemischten Charakrer
haben, darunter irrtiimlicherweise auch

,klassische" Vorlesungen.

Einige Ergebnisse und
Deutungen zu den Fragen 2 bis 6

Frage 2:

In Lehrveranstaltungen, in denen Refe-
rate gehalten wurden, betrug der durch-
schnittliche Prozentsatz derjenigen, die
ein Referat hielten, 71%.

Die Frage nach der Dauer der Refera-
te ergab durchschnittlich: :

weniger als eine Sitzung: 49%

eine Sitzung: 42%

mehr als eine Sitzung: 9%

Nach Auffassung der Studierenden sind
Kurzreferate giinstiger als lingere. Die
Prozentsitze zeigen, daf im Durch-
schnitt die Referatsdauern nicht iiber-
tricben lang sind.

Die Frage, ob die Vorbereitung
selbstindig oder mit Betreuung durch-
gefiihrt wurde, ergab folgende Durch-
schnittswerte:  selbstindig:  69%, be-
treut: 31%.

Aus Antworten zu Frage 7 geht her-
vor, dafS die Studierenden sich einen
hoheren Betreuungsgrad wiinschen,

Frage 4:
+Referate sind niitzlich fiir die zuhéren-
den Seminarteilnehmerlnnen.”

Triftt vollig zu: 8%

Trifft mehrheitlich zu: 57%

Trifft kaum zu: 30%

Trifft nicht zu: 3%

Frage 5:
»Referate sind eine wichtige Ubung zur
Erarbeitung und Prisentation fachlicher
Zusammenhinge."

Trifft immer zu: 28%

Trifft manchmal zu: 57%

Trifft selten zu: 11%

Trifft nie zu: 3%

Der Gewinn fiir die Referierenden wird
im allgemeinen héher eingeschitze als
der fiir die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer, allerdings nicht allzu drastisch.
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Frage 6:

»Wiirden Sie sich mehr Referate in die-
ser Veranstaltung wiinschen?” Ja: 8%,
nein: 92%. Die 8% ,ja"- Angaben er-
scheinen tiberraschend hoch zu sein an-
gesichts dessen, dafl es sich um Semina-
re mit solch hoher Referatsdichte
((71%, s.o.) handelt. Dieser Deutung
stehen jedoch auch zahlreiche kritische
Einzelaussagen unter Punkt 7 gegen-
iiber.

In der Gruppe der Veranstaltungen,
in denen keine Referate stattfanden, gab
es auch keinen signifikanten Wunsch
nach solchen. Dieses sehr hohe Votum
gegen Referate signalisiert teilweise si-
cherlich positiv eine Zufriedenheit in
diesen Lehrveranstaltungen, wie auch
Einzeliuferungen belegen.

Es weist allerdings auch auf eine
mégliche Konsumhaltung hin und auf
die Tendenz vieler Studierenden, ihre
Titigkeit auf der Hochschule eher als
wLernen” denn als ,Studieren” zu defi-
nieren.

Im Sinne eines moglichst effektiven
inputs mégen Referate somit auch den
Referenten selbst als teilweise dysfunk-
tional erscheinen.

Ergebnis einer Inhaltsanalyse
zur Frage 7

Zahlreiche Studentinnen und Studen-
ten haben unter Punkt 7 des Fragebo-
gens - z.T. recht differenziert - ihre
Meinung geiuflert. Solche Auflerungen
enthalten u.a.:

Lob fiir Vorbereitung, Struktur, Pra-
xisbezug, Freundlichkeit in manchen
Lehrveranstaltungen - aber auch Be-
schwerden iiber Bequemlichkeit, Phan-
tasiclosigkeit, Unfreundlichkeit einzel-
ner Lehrender.

Einige Trends und einige interessante

singulire  Beitrige sind in  den
folgenden  Thesen zusammengefafiu
These I:

Referate kinnen sehr qualifizierend wir-

ken, indem sie:

® zu griindlicher Auseinandersetzung
mit einem thematischen Schwerpunke
veranlassen;

@ selbstindiges  Recherchieren  und
Komponieren von Sachwissen erfor-
dern;

® cine Ubung zum Vortragen und - all-
gemeiner - zum Prisentieren darstel-
len;

® damit zum Erproben und FEiniiben
der Rolle der/des Kompetenten
fithren.

These 2:
Lehrveranstaltungen, die ausschlieflich
als Folge von Referaten gestaltet wer-
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den, sind defizitir, unter anderem aus

folgenden Griinden:

1.Die Struktur der gesamten semester-
langen Thematik (,roter Faden",
sLeitmotiv") droht undeutlich zu
werden.

2.Die Sachkompetenz der Referenten
wird dem Lernbediirfnis der Rezipi-
enten oft nichr gerecht.

3.Die Methodenkompetenz der Refe-
renten ist hiufig nicht hinreichend.

Die Punkte 2 und 3 der These 2 zeigen

einen prinzipiellen Widerspruch zwi-

schen dem Bediirfnis des Referenten,

sich durch das Referat zu qualifizieren

und dem Bediirfnis der Gibrigen Studie-

renden nach guten Lehrveranstaltun-

gen.

In der Konsequenz bleiben Studieren-
de haufig derartigen Veranstaltungen
fern.

Lehrende, die solche Veranstaltungen
anbieten, werden nach Meinung der
Studierenden ihrem beruflichen Auftrag
nichrt gerecht.

These 3:

Die Sach- und Methodenkompetenz
der Referenten soll durch kooperative
Vorbereitung mit dem verantwortlichen
Lehrenden gestirkt werden. Die Me-
thodenkompetenz sollte auch durch
Lehrveranstaltungen iiber Rhetorik usw,
aufgebaut werden. Zur Methodenkom-
petenz gehére w.a.: Literaturrecherche;
Initiation von Diskussionen - Moderati-
on; Einsatz von Visualisierung; Einsatz
von schriftlichem Material; Anwendung
aktivierender MafSnahmen.

These 4:

Die Maglichkeiten der Quellenbeschaf-
fung sind hiufig nicht hinreichend. Die
Lehrenden sollten hierbei unterstiitzend
wirken.

These 5:

Kiirzere Referate sind giinstiger als
lange. Die Lehrveranstaltungen erhalten
so automatisch einen Methodenwech-
sel, und der begrenzten Fihigkeit zur
eindimensionalen Aufnahme von Sa-
chinformationen wird Rechnung getra-
g@n.

These 6:

Die Intervention der Lehrenden
wihrend eines Referats wird teils als
glinstig, teils als stérend empfunden.
Vorherige Absprache dariiber wire

sinnvoll.

These 7:

Jedem Referat sollten méglichst eine
Riickmeldung seitens des Lehrenden
und eine Nachbereitung durch die Re-
ferierenden folgen.

Vergleich mit einer hochschuldi-
daktischen Orientierungshilfe

Es ist bemerkenswert, daf Studierende
aus threr Rolle heraus und von ihren
Bediirfnissen her in der Lage sind, di-
daktische Kriterien zu formulieren, die
mit denen professioneller Handreichun-
gen vergleichbar sind. Als Beispiel sei
der Beitrag von /. Stahr im ,Handbuch
Hochschullehre” genannt.”

Dort heiflt es einleitend, dafl ,Leh-
rende und Referierende nicht das
primire Ziel verfolgen" sollten, ,mog-
lichst viel Stoff - Lehre als Trichtermo-
dell -, sondern Inhalte teilnehmerorien-
tiert zu vermitteln - Lehre als Interak-
tionsprozef8.”" Die Forderung der Teil-
nehmerorientierung findet sich implizic
in den Thesen 2 und 3 der Studieren-
den wieder.

Stahr weist auf die Notwendigkeit
griindlicher Betreuung der referierenden
durch die lehrende Person und der
Einiibung in wissenschaftliches Arbei-
ten hin, vergleichbar mit den Thesen 3
und 4 sowie mit dem Ergebnis zu Frage
2c.

Die konkreten Vorschlige fiir diese
Beratung, beispielsweise zur Gestaltung
von Vortragsmanuskript und Thesenpa-
pier, werden von den Studierenden ver-
stindlicherweise nicht antizipiert.

Die optimale Dauer eines Referats
wird von Stabr mit 25 bis 40 Minuten
angegeben, also kiirzer als die Ergebnis-
sen zur Frage 2a erweisen, da die Dauer
einer Sitzung in der Regel 90 Minuten
betrigt. Eine Entsprechung stellt die
These 5 dar. Der These 6 entspricht die
Bemerkung Stahrs, dafl Interventionen
hiufig unerwiinscht und ein Zeichen
ungiinstiger methodischer Vorbereitung
eines Referates seien.

An diesen und anderen Entsprechun-
gen kann nachgewiesen werden, dafl
Studierende hochschuldidaktische Kri-
terien spontan zu formulieren verms-
gen, die mit professionellen Vorgaben
teilweise kongruent sind. Dies spricht
dafiir, bei der Selbstevaluation der Leh-
re, etwa durch Studienkommissionen,
darauf zu achten, welche Bereiche auch
eine methodische Beteiligung der Stu-
dierenden gestatten. Insbesondere bei
Formen der Prozeflevaluation diirfte ei-
ne solche Partizipation eine grofere Ak-
zeptanz der Evaluationsbemiihungen
selbst und der daraus zu ziehenden
Konsequenzen zur Folge haben.

1) Stahr, Ingeborg: Auf den Punkt gebracht... Tips von
Lehrenden fiir Studierende zur Erstellung und Pra-
sentation von Referaten. In: RAABE Fachverlag fir
Wissenschaftsinformation (Hrsg.): Handbuch Hoch-
schullehre. 15. EL, Bonn 1997, Beitrag A 4.
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Industrielle Projektarbeit -

ein Beitrag zur Verbesserung der Lehre

Durch Zusammenarbeit
mit der Industrie kénnen
Schltsselkompetenzen
schon wéhrend des Stu-
diums vermittelt und da-
mit die Erfolgschancen
im Beruf deutlich
verbessert werden.

Prof. Dr.-Ing. Eberhard Strauss
Fachhochschule Wiesbaden
Fachbereich Maschinenbau
Am Briickweg 26

65428 Riisselsheim

ZeitgemiBe Ingenieurausbildung

Das Berufsbild des Ingenieurs ist derzeit
einem starken Wandel unterworfen.
Die historisch gewachsenen Arbeitsge-
biete des Maschinenbaus, der Elektro-
technik, der Elektronik, der Datenver-
arbeitung, der Physik, der Volks- und
Betriebswirtschaftslehre v.a.m. iiberlap-
pen sich mehr und mehr und lassen ei-
ne separate Behandlung nicht mehr
sinnvoll erscheinen. So wird zum Bei-
spiel von einem Maschinenbauinge-
nieur in der Industrie erwartet, daf er
neben fundierten Kennrtnissen in sei-
nem Fachgebiet auch die Grundlagen
benachbarter Disziplinen versteht. Auch
der Arbeitsstil moderner Firmen hat
sich grundlegend gewandelt. Projekte
werden heute von interdisziplinir zu-
sammengesetzten T'eams unter Fiithrung
cines mit der Hauptproblematik ver-
trauten  Projektleiters  durchgefiihre.
Kommunikation im Team ist jedoch
nur dann maglich, wenn allen Teilneh-
mern zumindest die Grundlagen der
angrenzenden Fachgebiete vertraut sind.

Ganzheitliches Denken
notwendig

Neben fundiertem Fachwissen wird zu-
nehmend ganzheitiches Denken nérig
sein, um den komplexen Problemstel-
lungen der Zukunft gewachsen zu sein,
die Auswirkungen von Technik ab-
schitzen zu kénnen, Losungen anzubie-
ten und deren Folgen zu verantworten.

Begriffe wie Eigeninitiative, Motivari-
on, Kooperation, Verantwortung und
Teamgeist werden schon wihrend der
Ausbildung mehr in das Bewuftsein al-
ler Beteiligten vordringen miissen.

Ein Soll/Ist-Vergleich zwischen den
Forderungen der Praxis und der Ausbil-
dungsrealiit  zeigt  ein  erhebliches
Nachholbediirfnis der Lehre. Die Frei-
heit der Lehre muff dafiir sorgen, dafl
sich ein Grundkonsens zwischen Indu-
strie und Hochschule etabliert mit dem
Ziel, die genannten Qualifikationen zu
vermitteln, ohne auf spezifische Fir-
meninteressen Riicksicht nehmen zu
miissen.

Daraus ergibt sich die Forderung an
die Ingenieurausbildung: Praxisnihe
herstellen!

Die Industrielle Projektarbeit ist ein
Beitrag in diesem Sinne. Es handelt sich

STRAUSS

dabei um eine vierstiindige Lehrveran-
staltung, die seit 1994 einmal im Jahr
(WS) angeboten wird.

Industrielle Projektarbeit

Der Titel Industrielle Projekrarbeit
weist auf Form und Umfeld der Lehr-
veranstaltung hin.

Es werden unterschiedliche Aufga-
benstellungen aus dem industriellen Be-
reich und in enger Kooperation mit
dieser in Form von Projekten bearbei-
tet.

20 bis 24 Studenten arbeiten dabei
an zwei verschiedenen Projekten. Um
die Praxisnihe zu unterstreichen, wer-
den zwei miteinander konkurrierende
Arbeitsgruppen pro Projekt eingerich-
tet. Die Projektarbeit erfolgt im Team,
das vom Projektmanager geleiter wird.
Jedes Teammitglied iibernimmt fiir die
Dauer von ca. 3 Wochen diese Aufgabe
und prisentiert die Arbeitsergebnisse in
einem Seminarvortrag, Zusitzlich wird
tiber den Titigkeitszeitraum ein schrift-
licher Bericht abgefaflt. Die Forderung,
gemeinsam im Team einen Bericht zu
erstellen, zwingt alle Teammitglieder zu
intensiver Abstimmung aller Arbeits-
schritte untereinander. Die Praxisnihe
wird dadurch unterstiitzt, daff alle Ar-
beitsgruppen als fikeive Firmen auftre-
ten und die Zusammenarbeit mit dem
Kunden (Industriebetrieb) formal kor-
rekt abgewickelt wird. Die Arbeitsgrup-
pen haben unter anderem die Aufgabe,
ein cigenes Firmenlogo zu kreieren. Die
Abbildung zeigt den Informationsfluf}
bei der Industriellen Projekrarbeit.

Es werden Konzepte fiir die einzelnen
Arbeitsthemen entwickele. Im Kern
geht es um die Vermittlung von Me-
thoden und Hilfsmitteln zur Entwick-
lung und Konstruktion von Maschinen-
bauprodukten auch unter dem Aspekt
des kostengiinstigen Konstruierens.

Enge Kooperation mit dem
Kunden

Im Vorfeld der Konzeptentwicklung
wird die Aufgabenstellung mitc: dem
Kunden geklirt. Im Kundengesprich
wird die Aufgabenstellung hinterfrage
und konkretisiert.

Aufgrund dieser Informationen wird
sodann durch jede Projektgruppe ein
Angebor erstellt und dem Kunden un-
terbreitet. Dieses Angebot umfafic die
Problemstellung, wie sie von der Pro-
jektgruppe  verstanden  wurde,  be-
schreibt den vorgeschlagenen Losungs-
weg, enthilt einen Terminplan mit dem
Zeitbedart der einzelnen Arbeitsschritte
und nennt schliefflich die kalkulierten
Kosten des Projektes.
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Kennen Sie den
hib-Forderkreis ?

Der hib-Forderkreis zur Weiterent-
wicklung von Studium, Lehre und For-
schung in anwendungsbezogenen Studi-
engingen ist 1980 gegriindet worden.
Zu seinen Hauptaufgaben zihlen die
Durchfiihrung von entsprechenden
wissenschaftlichen Veranstaltungen so-
wie von Untersuchungen lber die Re-
form von Studium und Lehre. Zahlrei-
che vielbeachtete hib-Kolloquien sind

von ihm geférdert worden.

Fiir seine Arbeit ist der hlb-Forder-
kreis auf Spenden angewiesen. Die
Spenden sind steuerabzugsfahig. Unter-
stitzen auch Sie unsere Arbeit: Wer-

den Sie Spender!

Die Bankverbindung des hib-
Forderkreises: Sparkasse Bonn
(BLZ 380 500 00),

Konto-Nr.: 20 047 567

Wir planen ein

Schwerpunktheft

Die virtuelle
Hochschule
5198

und

Bachelor- und
Master-Studiengange
6/98

Wir bitten die
Kollegen und
Kolleginnen um

Beitrige

Planung
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Gesamtorganisation

Externe Unterstiitzung

Psychologie
Rhetorik

Fremdsprachen

Abb: InformationsfluB bei der Industriellen Projektarbeit

Nach Priifung des Angebots durch
den Kunden wird formal der Auftrag
erteilt. Jetzt kann die Anforderungsliste
erstellt und mit dem Kunden abge—
stimmt werden. Mit diesem Schritt ist
die Klirung der Aufgabenstellung abge-
schlossen und die Konzeptentwicklung
kann beginnen.

Grunc“age der Konzeprentwicklung
ist die von der Konstruktionsmethodik
her bekannte Vorgehensweise. Ausge-
hend von der Funktionsanalyse werden
diskursiv und intuitiv betonte Metho-
den eingesetzt, um eine Vielzahl von
Losungsvarianten zu gewinnen. Durch
eine technisch/wirtschaftliche Bewer-
tung aller Varianten kann schlieflich ei-
ne Rangfolge der besten Lésungen er-
mittelt werden. Mit einer Empfehlung
zur Ausarbeitung der jeweils aussichts-
reichsten Konzeptvarianten und einer
firmeninternen wie auch 6ffentlichen
Prisentation  der  Arbeitsergebnisse
schliefft das Seminar ab. Der AbschlufS-
bericht (Sammelbericht aller Projektma-
nager des Teams) wird sodann dem
Kunden zur weiteren Entscheidung
iibergeben.

Die Konzeptentwicklung wird the-
menspezifisch durch Gastbeitrige von
Kollegen aus anderen Fachbereichen
(z.B. BWL, Elektrotechnik, Elektronik)
unterstiitzt, um interdisziplinire Impul-
se zu geben.

Erfahrungen mit
der Projektarbeit

Seit Einfithrung der industriellen Pro-
jektarbeit im SS 1994 wurden zahlrei-

che Projekte aus allen Bereichen der In-
dustrie bearbeitet. Die Zielsetzung der
Industriellen Projektarbeit wie auch die
praktische Zusammenarbeit und die Er-
gebnisse werden von der Industrie sehr
gelobt. Die Praxisnihe, d.h. der enge
Kontake zur Industrie begeistert und
motiviert die Studenten und fithre diese
zu iiberdurchschnittlichen Leistungen.
Vor diesem Hintergrund steigen die
Chancen der Absolventen, einen der zur
Zeit wenigen, heiflbegehrten Arbeits-
plitze zu erhalten, betrichtlich.

Eine regelmiflig durchgefiihrte Eva-
luation iiber Form und Inhalc der Lehr-
veranstaltung gibt wichtige Impulse zur
weiteren Verbesserung. Ab dem Win-
tersemester 1998/99 wird das Seminar
auch in englischer Sprache angeboten.

Projekte mit englisch sprachigen Fir-
men in Deutschland sind in Vorberei-

tung. a

Projektbeispiele:

e Inhalator fur Asthmatiker
Medizintechnik

» Einzelkornsimaschinen
Landmaschinentechnik

o Filterwechselstation
Verfahrenstechnik

s Glasscheibenreinigungsgerat
Gebdudereinigung

¢ Kaffeetassenriicknahme-Automat
Gastronomiebedarf

s Schaumstofftransportanlage
Schaumstoffhersteller

e Fahrraddraisine
Sportgerdtehersteller

-

i

-



FH-TRENDS

Forschungsschwerpunkte Beruf und Studium

Berufsbegleitende Studienginge an der FH Mainz

Millionen fiir Forschungsschwerpunkt, FH Oldenburg

Oldenburg wird wissenschaft-
lich-technisches Zentrum  far
MeBverfahren im Rohrleitungs-
bau

Die Fachhochschule Oldenburg
richtet jetzt einen neuen, vom
Land Niedersachsen geforderten
Forschungsschwerpunkt ein.
Das Gesamtvolumen betragt 1,6
Millionen DM und ist liber einen
Forderungszeitraum wvon flinf
Jahren verteilt. Mit diesem For-
schungsschwerpunkt erhilt die
FH Oldenburg die Chance, die
international anerkannten Erfah-
rungen im Bereich des Rohrlei-
tungsbaus und  zugehoriger
MeBverfahren weiter auszubau-
en und Oldenburg zu einem
wissenschaftlich-technischen
Zentrum in diesen Bereichen zu
machen.
Forschungsschwerpunkte  sind
interdisziplinar Uber maximal
fiinf Jahre ausgerichtete Projek-
te, in denen die Fachhochschu-
len gualifiziertes Know-How in
solchen Bereichen aufbauen sol-
len, die noch nicht als praxisreif
bezeichnet werden kénnen.

Mit dem genehmigten For-
schungsschwerpunkt Raum-
Rohr-Boden: Mefverfahren zur
Qualitatssicherung im Rohrlei-
tungsbau sollen auf interdiszi-
plinarer Ebene grundlegende

Meflverfahren zur Qualitatssi-
cherung im Rohrleitungsbau
entwickelt werden. Qualitatssi-
chernde Mafinahmen im Rohr-
leitungsbau sind {berall dort
gefragt, wo Rohrleitungen ober-
und wvor allem unterirdisch
geplant, verlegt, gewartet und
rickgebaut werden missen.
Hierbei entstehen Probleme zur
Ortung und Vermessung kom-
plexer Rohrleitungsanlagen
ebenso wie zur Lokalisierung
von Schadstellen oder zur
Beschreibung der Bodenzusam-
mensetzung im Bereich der Lei-
tungen.

Der Forschungsschwerpunkt
wird gemeinsam von den Fach-
bereichen  Bauingenieurwesen
(Labor fir Geo- und Umwelt-
technik) und Vermessungswe-
sen (Labor fur MeB- und Aus-
wertetechnik) sowie dem Insti-
tut fir Angewandte Photogram-
metrie und Geoinformatik (APG)
und dem Institut fiir Rohrlei-
tungsbau an der FH Oldenburg
(iro) getragen.

Neben Sachkosten werden die
zur Verfiigung gestellten Mittel
fiir die befristete Schaffung von
3,5 Stellen fur wissenschaftliche
Mitarbeiter eingesetzt. Der Start
des Projektes ist fiir Juli 1997
vorgesehen. Is.

Neu an der FH Hannover:
Angewandter Forschungsschwerpunkt AMIS

AMIS steht fir ,Angewandte
Mikrosysteme fiir die miltel-
sténdische  Industrie”, dem
neuen Forschungsschwerpunkt,
der zum 01.07.1997 im Fachbe-
reich Elektrotechnik der FHH
eingerichtet wurde.

Die materiellen Mittel fiir den
Forschungsschwerpunkt wurden
vom Niedersachsischen MWK
aus Mitteln des Niederséchsi-
schen Vorabs der Volkswagen-
Stiftung bewilligt.

Die Mikrosystemtechnik wird als
Kombinationstechnik von
Mikroelektronik, Mikromechanik
und Mikrooptik weltweit als
eine Schlusseltechnologie fir
technischen  Fortschritt  und
Innovation in den kommenden
Jahrzehnten eingeschéatzt.
Obwohl zahlreiche faszinierende
Entwicklungsergebnisse wie

etwa die Arbeiten zum , Kinstli-
chen Auge" (Implantation eines
Si-Chip direkt in die Netzhaut)
aus Forschungsinstitutionen
bekannt wurden, haben sich
doch erst relativ wenige mikro-
systemtechnische Produkte wie
z.B. der bekannte integrierte
Beschleunigungssensor zur Air-
bag-Auslosung auf dem Markt
durchgesetzt. Mit den Arbeiten
im Forschungsschwerpunkt
AMIS sollen Innovationshemm-
nisse  bei  mittelstandischen
Unternehmen auf dem Gebiet
der Mikrosystemtechnik {ber-
wunden und Beitrige zur
SchlieBung der Diskrepanz zwi-
schen Grundlagenforschung und
industrieller ~ Umsetzung  in
marktfahige Produkte geleistet
werden. mk.

An der FH Mainz bestehen der-
zeit drei berufsbegleitende Stu-
diengdnge mit  betriebswirt-
schaftlicher Ausrichtung:

® Berufsintegrierendes  Studium
(BIS): Die Studierenden dieses
Studiengangs stehen wahrend
des gesamten Studiums in einem
Arbeitsverhdltnis mit kaufman-
nisch verwaltenden Tatigkeiten.
Studiert wird an zwei halben Ta-
gen in der Woche (dienstags
nachmittags und samstags vor-
mittags) Uber eine Zeitdauer von
rd. 10 Semestern. Voraussetzung
fur die Teilnahme an diesem be-
triebswirtschaftlichen Studium ist
neben der Hochschulreife/Fach-
hochschulreife eine abgeschlos-
sene kaufmdnnische Berufsaus-
bildung, alternativ mehrere Jahre
Berufspraxis sowie ein Koopera-
tionsvertrag mit dem Beschafti-
gungsunternehmen und  der
Hochschule. Kennzeichen dieses
Studiums ist u.a. die Erganzung
der Lern- und Erfahrungsorte
Hochschule und Unternehmen,
die zu einer koordinierten Inte-
gration der im Beruf und im Stu-
dium zu gewinnenden Kenntnis-
se und Fahigkeiten beitragen
soll.

® Aufbaustudium flr Ingenieure
und Naturwissenschaftler (AS):
Ziel dieses viersemestrigen Studi-

enganges ist es, das Blickfeld des
Ingenieurs und  Naturwissen-
schaftlers um die Kenntnis oko-
nomischer Zusammenhdnge zu
erweitern. Die Studierenden sol-
len dabei pach dem Studienab-
schluB , Diplom-Wirtschaftsinge-
nieur” in der Lage sein, komple-
xe wirtschaftliche Probleme zu
analysieren und zu lésen. Auch
wahrend dieses Studiums stehen
die Studierenden in einem Be-
schaftigungsverhaltnis, in dem
sie studienrelevante Tatigkeiten
ausiiben.

® Aufbaustudium ,Master in
Business Administration” (MBA):
Ab September 1997 wird in Ko-
operation mit der University of
Bradford ein viersemestriger
Aufbaustudiengang  durchge-
fuhrt. Dieser Studiengang wird
in berufsbegleitender Form an-
geboten. Das Studium ist mit
Studiengebihren verbunden.
Studienvoraussetzungen sind ein
abgeschlossenes Studium, min-
destens 2 Jahre einschldgige Be-
rufstatigkeit, sehr gute mindli-
che und schriftliche englische
Sprachkenntnisse, das Bestehen
des Aufnahmetests sowie ein
positiv gewonnener Eindruck aus
einem personlichen Gesprach.

Dagmar  Lehr, Leitung  Biro  fiir

Sonderstudiengdnge, FH Mainz

Wissenstransfer

Betriebswirtschaftliches Institut fiir Management und Innovation
(bmi), Ludwwigshafen

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) benétigen vor dem
Hintergrund der konjunkturellen
und strukturellen Veranderun-
gen verstdrkt Unterstitzung zur
Férderung ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit.

Professor Manfred Koénig und
Professor Rainer Volker, beide
von der FH Ludwigshafen,
haben die grundlegenden Ursa-
chen fur die mangelnde Innova-
tionskraft deutscher Unterneh-
men untersucht. Sie kommen zu
dem Ergebnis, daB die Entwick-
lungsprozesse fur neue Produkte
im internationalen Vergleich in
Deutschland zu lange dauern.
Ferner stellten sie fest, daR die
Produkte vieler Unternehmen
noch zu wenig kundennutzeno-
rientiert sind und daB in den Fir-
men haufig die strategische

Marktausrichtung fehlt. Budgets
wiirden kaum erfolgsorientiert
eingesetzt, noch wirden die
Forschungs- und Entwicklungs-
prozesse systematisch kontrol-
liert. Durch verschiedenste For-
schungsprojekte aus den Berei-
chen Innovationsmanagement,
Marketing sowie Marktstudien
bieten sie nun den KMU maf-
geschneiderte Probleml6sungen
an. Zusammen mit ihren Mitar-
beitern entwickeln die beiden
Professoren ausgehend von den
besonderen Herausforderunge-
nen fir KMU Lésungsansatze
unter anderem in den Bereichen
Neuproduktplanung,  Entwick-
lung von Marketingstrategien,
Prozef- und Verfahrensinnova-
tion. Als Ergebnis wird ein Leit-
faden fir KMU veroffentlicht.
FH Ludwigshafen, fs.
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Neue Studiengdnge

Einmalig in Deutschiand: Integriertes Auslandsstudium
bringt FH-Diplom und USA-UniversitatsabschluB MBA

Der Deutsche Akademische
Austauschdienst (DAAD) fordert
im Rahmen seines Programmes
«Integriertes  Auslandsstudium
(IAS)" ab sofort das von der
Fachhochschule Kiel, Fachbe-
reich Wirtschaft, angebotene
Betriebswirtschaftsstudium — mit
einjahrigem Studienaufenthalt in
den USA an der Benedictine
University nahe Chicago.

Das vom DAAD als ,besonders
forderungswiirdig" hervorgeho-

bene Programmangebot ist ein-
zigartig in Deutschland: Es
ermoglicht Studierenden, durch
den einjahrigen Studienaufent-
halt in den USA im Rahmen der
normalen Studienzeit zusatzlich
zu dem Diplom der FH Kiel den
amerikanischen Universitdtsab-
schiufb ,Master of Business
Administration  (MBA)"  zu
erwerben. Diese Moglichkeit
bietet in Deutschland nur die FH
Kiel. FH Kiel, Is.

Neue Studienrichtung , Fahrzeugservice und Kundenbetreuung®
an der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel

Hannover. Das Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur hat im
Studiengang  Fahrzeugtechnik
(bisher Fahrzeugbau) am Stan-
dort Wolfsburg der Fachhoch-
schule  Braunschweig/Wolfen-
bittel jetzt die neue Studienrich-
tung |, Fahrzeug-Service und
Kundenbetreuung" genehmigt.
Ab Sommersemester 1998 sol-
len pro Jahr 15 Studierende flr
die neue Studienrichtung aufge-
nommen werden. Die Regelstu-
dienzeit betrdgt acht Semester
einschlieBlich zwei Praxisseme-
stern. Im Grundstudium stehen
die Gblichen Inhalte des Ingeni-
eurstudiums Fahrzeugtechnik im
Vordergrund.

Im  Hauptstudium soll neben
einer generellen Vertiefung in
ingenieurwissenschaftlichen Dis-
ziplinen der Fahrzeugtechnik
eine Spezialisierung auf die
besonderen Fragestellungen des

Kundendiensts erfolgen, so zum
Beispiel durch Facher wie
® |nstandhaltungsgerechte Kon-
struktion von Fahrzeugen
® Service- und Diagnosetechnik
® Betriebsorganisation und Lo-
gistik der Kundendienstwerk-
statt
® \Werkstattplanung
® Fahrzeugkostenkalkulation
Fahrzeugbaustudierende mit ab-
geschlossenem Vorexamen oder
auch Quereinsteiger zum Bei-
spiel aus dem Maschinenbau mit
abgeschlossenem Grundstudium
konnen in das vierte Semester
(Hauptstudium) der neuen Stu-
dienrichtung einsteigen. Dies gilt
auch fur ausldndische Bewerbe-
rinnen und Bewerber mit dem

Studienabschlufy . Bachelor
(BSC)", die damit den deut-
schen  Abschluf |, Dipl.-Ing.

(FH)" erwerben kénnen.
Niedersdchsisches MWK, Is.

Neuer Diplomstudiengang ,Sportmanagement”
an der Fachhochschule Braunschweig/Osnabriick

An der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbuttel wird im
Sommersemester dieses Jahres-
der Diplomstudiengang ,Sport-
management” im Fachbereich
Transport- und Verkehrswesen
eingefiihrt.

In einer Regelstudienzeit von
acht Semestern kann der Hoch-
schulgrad |, Diplom-Kauffrau/
Diplom-Kaufmann  (Fachhoch-
schule)" im  Studienbereich
.Sportmanagement”  erworben
werden. Das Studium gliedert

sich in ein dreisemestriges
Grundstudium und ein fiinfse-
mestriges Hauptstudium, das
mit der Diplomrifung absch-
lieBt.

Ziel des Diplomstudiengangs ist
eine facheriibergreifende Ausbil-
dung in freizeit- und gesund-
heitssportorientierter  Sportwis-
senschaft sowie in den Berei-
chen  Wirtschaftswissenschaft
und angewandter Informatik.

Niedersachsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur
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Neu an der Fachhochschule Nirtingen:
Erster FH-Studiengang Stadtplanung

Als  einzige bundesdeutsche
Fachhochschule bietet die Fach-
hochschule  Nirtingen  einen
grundstdndigen  Studiengang
Stadtplanung an. Mit zundchst
35 Studienplatzen startet dieser
Studiengang zum Winterseme-
ster 1998/99. Nach acht Seme-
stern Regelstudienzeit wird den
Absolventen der Titel ,Diplom-
Ingenieur/in - (FH)" verliehen.
Neben planerischen, techni-
schen und gestalterischen Leh-
rinhalten werden den Studieren-
den auch Kenntnisse aus der
Okologie sowie den Sozial- und

Rechtswissenschaften vermittelt.
In einer Bedarfsanalyse haben
die Verantwortlichen an der
Fachhochschule Nrtingen fest-
gestellt, daB im offentlichen
Dienst und im privaten Sektor
ein Bedarf an praxisnah ausge-
bildeten Stadtplanern besteht.
Der  baden-wiirttembergische
Stidtetag, der Gemeindetag, die
Architektenkammer und eine
Reihe von Verbanden haben die
Fachhochschule Nurtingen bei
den Planungen des neuen Studi-

enangebots unterstiitzt.
FH Miirtingen, Is.

Neuer Studiengang , Informationswirtschaft” ab WS 1998/99

Das Studium ,, Informationswirt-
schaft" verbindet Elemente aus
unterschiedlichen  Disziplinen:
Informationswirtschaft, Informa-
tik und Betriebswirtschaftslehre
sowie Recht, Nachrichtentech-
nik, Design, Sprachwissenschaft
und Wissenschaftstheorie. Es
geht darum, den Informations-
bedarf eines Betriebes zu erken-
nen, die betrieblichen Informati-

Ubersetzen und Dolmetschen an

Im SS 1998 startet an der FH
Minchen, FB Wirtschaftsinge-
nieurwesen, der Studiengang
Ubersetzen und Dolmetschen.
Zunachst wird ein viersemestri-
ges Hauptstudium angeboten.
Dieses kann mit der bestande-
nen staatlichen Prufung fir
Ubersetzer (bzw. der fir Uber-
setzer und Dolmetscher) in Bay-
ermn sowie mit vergleichbaren
Qualifikationsnachweisen  von
Hochschulen auferhalb Bayerns
begonnen werden. Es schliefft
mit dem Diplom ab.

In der Anfangsphase wahlen die
Studierenden eine der Studien-
richtungen Ubersetzen/Fachge-
biet Technik bzw. Uber-
setzen/Fachgebiet  Wirtschaft,
sowie eine der Pflichtsprachen
Englisch, Franzosisch und Spa-
nisch. Die Studienrichtung Dol-
metschen wird sich voraussicht-
lich 1999 anschlieffen. Eine Aus-
weitung auf weitere Sprachen
ist geplant.

onsablaufe zu planen und unter
Einsatz geeigneter Hilfsmittel in
Informationssystemen zu reali-
sieren. Zudem mussen betriebs-
interne Informationen gesam-
melt und aufbereitet sowie
externe Informationen beschafft
und mit Blick auf gréRtmogliche
Wirtschaftlichkeit in das betrieb-
liche Informationssystem inte-
griert werden. FH Kaln, Is.

der Fachhochschule Miinchen

Die Originalitat des Studiengan-
ges besteht in seinem interdiszi-
plindren, auf deutlich erweiterte
Berufsbilder fur Sprachvermittler
hin ausgerichteten Charakter.
Das Kernstudium zielt auf die

umfassende Beféhigung zur
Textproduktion, auch in der
Grundsprache  Deutsch, die
Erweiterung tibersetzerischer

Kompetenzen und den Erwerb
wissenschaftsspezifischer
Grundlagen in Bereichen wie
Lexikologie und Textlinguistik,
Translation und Landesstudien.
Finf Schwerpunkte mit Modul-
charakter sollen vertiefte berufs-
praktische Fertigkeiten wvermit-
teln, und zwei davon sind aus-
zuwahlen: Technische Redakti-
on, Terminologiearbeit, Medien-
arbeit, Dokumentation, Interkul-
turelles Management. Das Prak-
tikum ist nach Méoglichkeit im
Ausland abzuleisten.

Prof Eduard A, Wiecha, FH Minchen



Baden-
Wiirttemberg

9. hochschulpolitische
Fachtagung des hib-
BW bei der Dornier
GmbH

Vollgepackt und hochinter-
essant war das Programm,
das die Professorinnen und
Professoren bei Dornier er-
wartete. Nach hochschulpoli-
tischen Informarionen zum
HRG, zur Diskussion der
Anderung der Leitungsstruk-
turen der Hochschulen und
zu den neuesten Besoldungs-
tiberlegungen einer Bund-
Linder-Arbeitsgruppe  (wir
berichteten in 1/98) durch
die Landesvorsitzende Prof’
Dr. Dorit Loos und Herrn
Ministerialrat ~ Schnarrenber-
ger vom Ministerium  fiir
Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wiirttem-
berg informierten die Gast-
geber iiber die Geschiftsbe-
reiche und Furschungen der
Dornier GmbH. Dr. Klaus
Daser veranschaulichte die
tiefgreifenden Strukturverin-
derungen, die bei Dornier in
den letzten Jahren in kiirze-
ster Frist durchgefiihrt wor-
den sind. Schwerpunkt der
Unternehmenstirigkeit  sind
heute Informations- und
Kommunikationssysteme im
zivilen und militirischen Be-
reich und die Raumfahre,
d.h. Raumfahrrinfrascrukeur
und Satellitensysteme,

Zu einem fachlichen Er-
lebnis wurde der Rundgang
durch die Labore der Abtei-
lungen Raumfahrt, Verteidi-
gungstechnik, Kommunika-
tion und Informatik sowie
der  Diinnfilmtechnologie.
Kurzvormrige brachten  die
gezeigte Technik auch den
Nicht-Ingenieuren unter den
Teilnehmern nahe. Einen
eindrucksvollen Abschluf?
bildete das Referat iiber die
technischen  Maéglichkeiten
und die Ergebnisse der satel-
litengestiitzten  Erdbeobach-
U.lﬂg.

Neben der Information
iiber den derzeitigen — fiir

die interessierte Offentlich-
keit zuginglichen — For-
schungsstand in den genann-
ten Bereichen brachte der
Besuch bei Dornier den teil-
nehmenden  Professorinnen
und Professoren Kenntnisse
iiber Anlaufstellen und Kon-
taktméglichkeiten  hinsicht-
lich Praktika und Diplomar-
beitsthemen. Der hib-Ba-
den-Wiirttemberg will durch
diese Veranstaltungsreihe die
Verbindung und die Koope-
ration zwischen den Fach-
hochschulen und der Wirt-

schaft verstirken. Is.

Nieder-
Sachsen

Neuer Vorstand im hib-
LV: Niedersachsen/
Sachsen-Anhalf

Mit dem Beginn des Friih-
lings 1998 wihlte der Lan-
desverband  Niedersachsen/
Sachsen-Anhalt des hlb ei-
nen neuen Vorstand. Die
Sitzung der Delegiertenver-
sammlung fand hervorragend
organisiert von Prof Dr.
Kaufmann (FH Anhalt) am
21. Mirz 1998 in Bernburg
an der Saale auf dem Cam-

AUS BUND + LANDERN

pus der Fachhochschule An-

halt, Abteilung Bernburg,
statt.

Zum Vorsitzenden wurde
Prof.  Dr.-Ing. Wolfgang
Schnell (FH Hildes-

heim/Holzminden) gewihlt
und léste damit Prof. Dr.-
Ing. Gerd Miiller (FH Han-
nover) ab, der nach 12 Jah-
ren  hlb-Vorstandstitigkeit
sein Amt zur Verfiigung
stellee. In  seiner Laudartio
wiirdigre P?‘qf Dr.-Ing.
Hans-Georg Boese die hervor-
ragende und selbstaufopfern-
de Vorstandsarbeit von Prof!
Miiller, der sich u.a. sehr en-
gagiert fiir die derzeiv giiltige
C2/C3-Besoldungsregelung
cingesetzt hat. Prof Miiller
wurde fiir seine Arbeit geehrt
und zum Ehrenmitg]ied des
Landesverbandes  gewiihlt,

Prof. Dr.-Ing. Hans-Georg
Boese (FH Hannover) wurde
als 1. stellvertretender Vorsit-
zender in seinem Amt be-
stiitigt. Neu in den Vorstand
gewihlt, {ibernahm  Prof
Dr.-Ing. Josef Webberg (FH
Hannover) die Aufgaben des
2. stellv. Vorsitzenden.

In seinem Amt bestitigt
wurde auch Prof. Dr.-Ing. Jo-
achim Frese (FH Braun-
schweig/Wolfenbiittel), der
als 3. stellv. Vorsitzender
weiterhin den Aufbau eines
eigenstindigen ~ Landesver-
bandes Sachsen-Anhalt un-

Der neue Vorstand (v.L.n.r.): Prof. Dr.-Ing. Schnell (Vorsitzender),
Prof. Dr.-Ing. Koch (Schriftfiihrer), Prof. Dr.-Ing. Gottsche
(Schatzmeister), Prof. Dr.-Ing. Wehberg (2. stellv. Vorsitzender),
Prof. Dr.-Ing. Frese (3. stellv. Vorsitzender), Prof. Dr.-Ing. Boese
(1. stellv. Vorsitzender).

Neuer Minister fiir
Wissenschaft und Kultur
in Niedersachsen:
Thomas Oppermann

Geboren 1954 in Frecken-
horse, 1975 Abitur, Studium
der Germanistik und Angli-
stik in Tiibingen, Studium der
Rechtswissenschaften in Got-
tingen, 1986-1990 Richter an
den Verwaltungsgerichten
Hannover und Braunschweig.
Seit 1989 Vorsitzender des
SPD-Unterbezirks Gottingen.
Mitglied des Niedersich- -
sischen Landtages seit 1990.

terstiitzen wird. Bisher konn-
ten bereits iiber 30 Kollegen
aus Sachsen-Anhalt gewon-
nen werden. Dies ist der Ar-
beit von Prof. Frese und der
sehr  engagierten  Tirigkeit
von Prof. Dr. Kaufmann
(FH Anhalt) zu verdanken.

Nach 10 Jahren engagier-
ter und erfolgreicher Tirig-

keit als Schatzmeister
des Landesverbandes stand
Prof.  Dr.  Arno  Klein

(FH Osnabriick) fiir eine
Wiederwahl nicht mehr zur
Verfligung. Prof. Klein iiber-
gab eine ausgeglichene solide
gefiihrte  Verbandskasse an
seinen gewihlten Nachfolger
Prof.  Jens ] Gottsche
(FH Nordostniedersachsen,
Buxtehude).

Die Aufgaben des Schrift-
fithrers tibernimmt auch wei-
terhin Prof. Dr.-Ing. Evnst R.
Koch (FH Ostfriesland), der
von den Delegierten bestirigr
wurde.

Die Delegierten wiinsch-
ten dem neuen Vorstand viel
Erfolg bei seiner Tirigkeit
und iibertrugen thm Aufga-
ben zu den Themen Inter-
nat. Studienginge, FH-Ent-
wicklung, Besoldungsfragen,
u.a.m. Josef Wehberg
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Nordrhein-
Westfalen

Leistungsanreize in der
Hochschule

- Méglichkeiten und
Grenzen —

War G mppenuniversitit“
das Reizwort der Nach-68er-
Ara, so scheint »~Leistungsori-
entierung®  das  Modewort
der laufenden hochschulpoli-
tischen Debatte zu werden.
Als Grundlage fiir eine fun-
dierte Diskussion iiber die
Maéglichkeiten und Grenzen
von Leistungsanreizen in der
Hochschule hatte der hib
NW zum 13.Februar 1998
nach Diisseldotf zu seinem

bung der Haushalte in die
Zukunft in Richtung einer
leistungsorientierten  Finan-
zierung  abriicken.  Dazu
miissen Ziele festgelegt, der
Grad der Aufgabenerfiillung
bewertet und der Grad der

Zielerreichung finanziell po-
sitiv, aber auch negariv sank-
tioniert werden. Ansatzpunk-
te sind bereits heute die pa-

diesjahrigen Kolloquium
kompetente Sachkenner aus

Politik, Wissenschaft und
Wissenschaftsverwaltung ein-

geladen. rametergebundene Zuteilung
Staatssekretir Dr. W. Lieb der Mittel fiir Lehre und

aus dem MWF sieht im  Forschung.

Geld das zentrale Steue- Die wesentlichen Leistun-

rungsinstument  fiir  die gen einer Hochschule sind

Hochschulen.  Er  machte
vom LInkrementalismus®,
dem Prinzip der Fortschrei-

nach Prof. Giinther Edler kol-
lektive Leistungen. Die indi-
viduellen  Leistungen  der

Neuwahlen in Nordrhein-Westfalen

Die Delegiertenversammlung des hl/b-NW wihlte am 14. Februar 1998
folgende Personen in den Landesvorstand (v.l.n.r.): Prof. Dr. Rainer
Schmidt (FH Miinster, Abteilung Steinfurt, FB E-Technik), Prof. Dr.-Ing. Ra-
du Mihalcea (FH Bochum, FB Wirtschaft), Prof. Dr.-Ing. Helmut Winkel (FH
Kaln, Abteilung Gummersbach wurde wiedergewihlt), Prof. Dr.-Ing. Peter
Renvert (Markische FH Iserlohn wurde zum Vorsitzenden wiederge-
wihlt), Prof. Dr.-Ing. Martin Liihder (FH Munster, FB Bauingenieurwesen),
Prof. Dr.-Ing. Friedrich-Wilhelm Ehrich (UGHS Essen wurde zum Schatzmei-
ster wiedergewihlt)
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Hochschullehrer sind weder
umfassend und  eindeurig
noch konsensfihig unter den
Beteiligten zu ermitteln, Der
gewollte  Motivationsschub
bei einer gewihrten Lei-
stungszulage erscheint zwei-
felhaft, die Demotivation auf
Grund empfundener Unge-
rechtigkeit wirke dagegen lei-
stungsbremsend. Die Erfah-
rungen mit der zutiefst unge-
rechten  Besoldungsdifferen-
zierung nach C2 und C3
sollten eigendich vor Experi-
menten warnen.

Frank  Uwe  Fubrmann
stellte in seinem Referat Er-
fahrungcn der FU Berlin mit
parameterbezogenen  hoch-
schulinternen Steuerungsmo-
dellen vor, nach denen aus
Anreizmodellen leicht Kiir-
zungsmodelle werden. Min-
Dir Hans R. Friedrich vom
BMWTF mochte den hono-
rieren, der viele Studenten
aquiriert und innerhalb der
Regelstudienzeit auf dem in
den Priifungsordnungen vor-
gesehenen Niveau ausbildet.
Nach den Uberlegungen ei-
ner Bund-Linder-Arbeits-
gruppe ,Leistungsorientierte
Besoldung von Professoren®
soll sich die zukiinftige Be-
soldung von Professoren aus
einer leistungsunabhﬁngigen
Grundvergiitung und einer
Leistungszulage zusammen-
setzen. Finanziert werden soll
die Reform durch eine Be-
schneidung der Dienstalters-
stufen.

Eine ganz andere Sicht auf
Leistungsanreize fiir Profes-
soren vermittelte Dipt’. -Phys.
H P Voss von der Ge-
schiiftsstelle fiir Hochschul-
didaktik in BW in seinem

Berichr iiber das LARS-Pro-
gramm. Er sieht als wesentli-
che Faktoren fiir eine Lei-
stungssteigerung der Profes-
soren ihre Motivation. Diese
ist weniger von finanziellen
Zuwendungen abhingig, als
vielmehr von Aufgabenstel-
lung und Verantwortungs-
grad, den Arbeits- und For-
schungsbedingungen und der
damit verbundenen Aner-
kennung. Spitzenleistungen
sind von Professoren nur in
einem Klima der Freiheit
und Kreativitit zu erbringen.

Uber Erfahrungen  mit
Evaluation und Leistungsbe-
wertung an der Fachhoch-
schule Gelsenkirchen berich-
tete ihr Rektor, Prof” Dr. P.
Schudte, wihrend Dr. Roland
Richter seinen Blick iiber die
Landesgrenze in die Nieder-
lande richtete, wo tiefgreifen-
de Reformen der Hochschul-
finanzierung, des  Qua-
lirdtsmanagements fiir For-
schung und Lehre sowie des
Hochschulmanagements vor-
genommen wurden.

Prof. Dr. Helmutr Winkel,
Vizeprisident der Alb-Bun-
desvereinigung, faflte in sei-
nem Schluffwort die Ergeb-
nisse des Tages kritisch zu-
sammen. Er begriifite institu-
tionelle Leistungsanreize
durch eine zunehmend lei-
stungsorientierte Hochschul-
finanzierung, Bei den indivi-
duellen Leistungsanreizen
setzte er auf die nichtmo-
netiren Motivationsfaktoren.
Eine Besoldung mit Lei-
stungszulagen in dem Sinne,
dafl die persénliche Lehrlei-
stung der Professoren iiber-
priifc wird, hielc er dagegen
weder fiir praktikabel noch
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fiir wiinschenswert. Bei einer
leistungsabhingigen Umver-
teilung der Professorencin-
kommen schitzte er die
Chance der Motivation der
Gewinner als deutlich gerin-
ger als die Gefahr der Demo-
tivation der Verlierer ein.
Der Tagungsband ,Lei-
stungsanreize in der Hoch-
schule — Maglichkeiten und
Grenzen —" ist in Kiirze bei
der Geschiftsstelle des HLB
NW, Postfach 1109, 58803
Neuenrade zum Preise von
14,- DM fiir Mitglieder und
25,- DM fiir Nicht-Mirglie-
der erhildich.
Helmut Winke!

Sachsen

Wie weiter mif den
sdchsischen Fach-
hochschulen?

Am 28. Januar fand an der
HTW Dresden ein hoch-
schulpolitisches  Kolloquium
des hib-Landesverbandes
Sachsen statt. Es sollte vor-
rangig dazu dienen, den er-
reichten Stand und die Per-
spektiven der Weiterentwick-
lung der sichsischen Fach-
hochschulen unter den sich

. wandelnden Rahmenbedin-

gungen aufzuzeigen und zu
diskutieren. Der sichsische
Staatsminister fir Wissen-
schaft und Kunst, Prof. Dr.
Hans-Joachim Meyer, hatte
die Einladung des Landesver-
bandes zu dieser Veranstal-
tung gern angenommen. Die
zahlreich aus ganz Sachsen
angereisten Kolleginnen und
Kollegen bekundeten mit ih-
rer Teilnahme, daR an den
fiinf sichsischen Fachhoch-
schulen in Dresden, Leipzig,
Mittweida, Zwickau und
Zittau/Gorlitz ein besonderes
Interesse an der zur Diskussi-
on stehenden Problemarik
vorhanden ist.

In einem Vortrag ging
Staatsminister Meyer auf der
Grundlage statistischer Erhe-
bungen auf die Enrwic.klung
der Fachhochschulen im

Freistaat Sachsen seit ihrer
Griindung 1992 ein.

Mit 16.809 eingeschricbe-
nen Studierenden im Win-
tersemester  1997/98  liegt
Sachsen im Rahmen der
Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates. Allerdings wurde
aus Sicht des erreichten An-
teils der FH-Studierenden an
den Studierenden insgesamt
von weniger als 27% die Fra-
ge gestellt, inwieweir der im
sichsischen  Hochschulent-
wicklungsplan genannte An-
teil von 35% noch realistisch
ist. Ursache dafiir ist ein
deutlicher Anstieg der Studi-
enanfinger an den Univer-
sititen, der sich so an den
Fachhochschulen nicht ein-
gestelle hat.  Erfreulich st
daR sich die Bewerbersituati-
on in den ingenieurwissen-
schaftlichen Disziplinen ver-
bessert hat und unterdessen
die hier vorhandenen Studi-
enplitze zu ca. 75% ausgela-
stet sind. Neben der Ein-
filhrung neuer Studienginge
wirke sich hier aus, dafl zu-
nehmend Absolventen der
klassischen  Ingenieurstudi-
enginge auch wieder in den
regional ansissigen  Unter-
nehmen eingestelle werden.
Unabhiingig davon bemiihen
sich die sichsischen Fach-
hochschulen weiter um eine
Verbreiterung des Studienan-
gebotes. In diesem Zusam-
menhang wird ein Stellen-
transfer von den Universiti-
ten zu den Fachhochschulen
cingefordert. Bei einem Ab-
bau von 775 Planstellen im
gesamten Hochschulbereich,
der nahezu nur von den Uni-
versititen erbracht werden
soll, wird dies seitens des
Staatsministeriums als nicht
realistisch angesehen. Wie-
derholt wird hier auf mogli-
che Umwidmungen von Pro-
fessorenstellen verwiesen, die
sich jedoch durch Stellen
von planmiflig aus Alters-
griinden ausscheidenden
Professoren nicht im not-
wendigen Umfang bis zum
Jahr 2000 ergeben. Die volle
Leistungsfihigkeit neu er-
richteter  Studiengiinge st
deshalb in einem itiberschau-
baren Zeitraum in der Regel
nur durch Personalstellen aus
den technisch orientierten
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Fachbereichen mit einem ge-
genwirtig nicht ausgelasteten
Studienplatzangebot zu errei-
chen. Wenn diese neu er-
richteten Studienginge an ei-
nem kurzfristigen  Bedarf
ausgerichter werden oder le-
diglich der Fiillung der
Hochschule dienen, fiihre ein
solches Konzept unweiger-
lich zu einem nicht hin-
nehmbaren Verlust an Kon-
kurrenzfihigkeit der betroffe-
nen Fachhochschulen.

Erfreulich waren die Aus-
fiihrungen zum  weiteren
riumlichen  Ausbau  der
Fachhochschulstandorte.
Nach dem Abschluf! des 27.
Rahmenplans fiir den Hoch-
schulbau im Jahre 2001 sol-
len 13.350 flichenbezogene
Studienplitze an den sichsi-
schen Fachhochschulen zur
Verfligung stehen.

Beeindruckend ist der ho-
he Stand in der Forschung
und dem Technologictrans-
fer an den Fachhochschulen
Sachsens. So warben diese
fiinf Hochschulen 27% der
Drittmittel  aller  deutschen
Fachhochschulen ein  und
liegen damit unter den ersten
acht von mehr als 80. 1996
konnten damit insgesamt
296 Mitarbeiter zusitzlich
beschiftigt werden.

Abschlieflend nahm Staats-
minister Meyer zur Novellie-
rung des HRG aus sichsi-
cher Sicht Stellung. Von be-
sonderem Interesse waren
hier seine Hinweise zur Stel-
lungnahme des hIb zum
HRG. Den Ausfiihrungen
konnte man entnehmen, daf}
Sachsen das neue HRG zii-
gig in der Landesgesetzge-
bung umsetzen wird.

Die abschlieende Diskus-
sion wies auf die Norwendig-
keit der Veranstaltung aus
Sicht des besseren Verstind-
nisses von Entscheidungen
des Staatsministeriums hin.
Leider war die zur Verfii-
gung stehende Zeit von
Staatsminister  Meyer  be-
grenzt, und so konnten nicht
alle der an den einzelnen
Fachhochschulen bestehen-
den Probleme an ihn heran-
getragen werden.

Prof. Dr.-Ing. habil. Holger Theilig
Vorsitzender
hlb-Landesverband Sachsen

Delphi-
Grobte Studie zur Zukunft
Deutschlands

Der
Expertenbefragung zur Zukunft von
Wissenschaft und Technik in Deutsch-
land: Uber 2.000 Fachleute aus Unter-
nehmen, Dienstleistung und Verwal-

Delphi-Report ist die groBte

tung, aus Hochschulen und Forschungs-
instituten haben (ber 1.000 Einzelent-
wicklungen in |2 Themenfeldern
bewertet. Sie haben Einschatzungen zur
globalen Entwicklung von Wissenschaft
und Technik in den kommenden 30 Jah-
ren gegeben.

Was ist die Quintessenz

von Delphi?

@ Die Entwicklungsdynamik in den ein-
zelnen Bereichen ist sehr unterschied-
lich. Bei Mobilitit und Transport, Infor-
mation, Dienstleistung und Konsum,
Management und Produktion wird das
kommende Jahrzehnt die groBren Ver-
anderungen bringen. Bei Energie und
Rohstoffen sowie Raumfahrt fallen die
erwarteten Innovationen mehrheitlich
ins zweite und dritte Jahrzehnt des 21.
Jahrhunderts. !
@ Die Experten bestitigen, daB die
USA bei Wissenschaft und Technik
fiihrend sind. In bestimmten Zukunfts-
bereichen aber hat Deutschland die
Mase vorn:
@ Bei Umwelt, Energie, Bauen, Mobi-
litat verfugt Deutschland tber eine stir-
kere FuE-Position als die USA. Japan

liegt auf Platz drei.
® Bei Chemie, Produktion, Biomedizin,
Raumfahrt und  GroBexperimenten

haben die USA zwar eine Spitzenpositi-
on, Deutschland folgt aber dicht auf
Position zwei.

® Bei Information und Dienstleistungen
fiihren ebenfalls die USA, gefolgt von
Japan. Deutschland steht hier auf dem
dritten Platz.

® Nach Einschiatzungen der Fachleute
bleibt das Thema Beschiftigung kurz-
und mittelfristig eine Achillesferse.
Ohne organisatorische Verinderungen
in Unternehmen, Flexibilisierung der
Beschaftigungszeiten und die Wieder-
einfiihrung arbeitsintensiver Dienstlei-
stungen sind positive Beschaftigungswir-
kungen nicht méglich. An der Kosten-
front jedenfalls entscheidet sich das
Beschaftigungsthema nicht, so die Del-
phi-Befragung. Dagegen wird die Bil-
dung und ihre standige Aktualisierung
fir den Einzelnen und seinen berufli-
chen Werdegang immer wichtiger.
Quelle: ,Delphi '98 - Studie zur globalan
Entwicklung von Yissenschaft und Technik™
ist erhaltlich beim Frauhofer-Institut
Systemtechnik und Innovationsforschung,

Breslauer Strafle 48, 76139 Karlsruhe,
Fax: 07211689152 (Schutzgebilhr)
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Das EXZET - Partner bei der Existenzgriindung

Das EXZET ist eine Initiative der privaten Breu-
ninger Stiftung GmbH und des gemeinnitzigen
Vereins zur Forderung des Existenzgrinderzen-
trums Stuttgart e V. Im Marz 1996 nahm das
Griinderzentrum in Stuttgart-Vaihingen seine
Arbeit auf. Es bietet dort ein Forum der Infor-
mation, Qualifizierung und Begegnung. Uber
funfhundert Existenzgriinder haben bisher das
Angebot in Anspruch genommen. In der Pilot-
phase wurde das EXZET von der Breuninger
Stiftung finanziert. Zwischenzeitlich erfahrt das
EXZET eine oOffentliche Férderung durch das
Wirtschaftsministerium des Landes Baden-
Wirttemberg und in Kooperation mit dem
Arbeitsamt Stuttgart eine Forderung durch die
Bundesanstalt fiir Arbeit im Rahmen des Pro-
jektes "Neue Wege in der Arbeitsmarktpolitik™.
Das EXZET wendet sich an alle griindungswilli-
gen Menschen. Hauptzielgruppe sind arbeitslos
gemeldete oder von Arbeitslosigkeit bedrohte
Menschen. Der Akademikeranteil liegt bei
knapp achtzig Prozent. Dreiviertel der Teilneh-
mer kénnen auf eine langjahrige und qualifzier-
te Berufserfahrung verweisen. Der Altersdurch-
schnitt liegt bei zweiundvierzig Jahren. Mannli-
che und weibliche Teilnehmer halten sich die
Waage. Der Grofiteil der Teilnehmer plant eine
Griindung in der Dienstleistungsbranche.

EXZET-Teilnehmer

Robert T., Dipl.-Kaufmann, war leitender
Angestellter in einem Dienstleistungsunterneh-
men. Nach dem Konkurs des Unternehmens
denkt der achtundvierzigjahrige an eine Exi-
stenzgriindung. Kerstin M., 25 Jahre, ist Stu-
dentin der Sportwissenschaft und geht davon
aus, dab sie nach ihrem baldigen Studienab-
schluBR keine Stelle bekommen wird. Ist die
Selbstandigkeit eine Alternative? Martin S. war
als Dolmetscher tber zehn Jahre im Ausland
und spricht finf Sprachen flieRend. Mit 45 Jah-
ren kehrt er nach Deutschland zuriick und fin-
det keine Stelle. Soll er sich selbstandig
machen? Reiner A., Dipl.-Ingenieur, 39 Jahre,
arbeitet in einem Industrieunternehmen. Er hat
ein neues technisches Produkt entwickelt und
will dieses nun im Rahmen einer eigenen Exi-
stenzgriindung vermarkten. Heike S. und Mari-
on R., 28 und 32 Jahre, wollen sich mit einer
Oko-Audit-Beratung selbstindig machen. (Die
Namen sind geandert!)

Spezifischer Beratungsbedarf

Diese sechs angefihrten Personen waren Teil-
nehmer eines Orientierungsgespriches imi
EXZET, dem Existenzgriinderzentrum Stuttgart,
und sie sind ein kleiner einigermalen reprasen-
tativer Ausschnitt aus dem Teilnehmerkreis des
EXZET, der zwischenzeitlich dber finfhundert
Existenzgriinder umfalBt.

Das Gesprdach mit den Teilnehmern hat gezeigt,
dall es trotz der vielen Unterschiedlichkeiten
zwei gemeinsame Nenner gibt. Zum einen wird
immer wieder der Wunsch nach einer umfas-
senden, ganzheitlichen Beratung und Beglei-

tung gedufert. Das beginnt mit Fragen im per-
sonlichen Bereich wie ,Bin ich Gberhaupt der
Typ fir eine Selbstandigkeit?" bis hin zu fachli-
chen Fragen wie ,Was muB ich bei einer
Patentanmeldung beachten?” Und es geht um
eine Begleitung, die langfristig angelegt ist und
Monate dauern kann, von der Idee bis zur
Griindung und (ber diese hinaus. Der zweite
gemeinsame Nenner bezieht sich auf das
Bedurfnis nach Austausch und Kontakten. Ins-
besondere arbeitslose Personen erfahren sich
oft allein gelassen und ,schmoren im eigenen
stillen Kammerlein vor sich hin". Die Begeg-
nung mit anderen Menschen tut gut und hilft
das eigene Vorhaben zu reflektieren und im
Austausch mit anderen Grindern und Unter-
nehmern weiterzuentwickeln.

Die Griinderzirkel

Die Antwort auf die Frage nach einer umfas-
sender Beratung und nach Moglichkeiten des
Austausches mit anderen Griindern sind die
Grunderzirkel. Das Griinderzirkelkonzept, als
Pilotprojekt offentlich gefordert, bildet ein
wesentliches Element im Gesamtangebot des
EXZET und kann als EXZET-Spezialitdt bezeich-
net werden. Jeweils fiinf bis acht Teilnehmer
bilden einen Grinderzirkel. Ein sogenannter
Tutor - ein meist junger Unternehmer, der das
Griindungsprozedere schon durchlaufen hat —
koordiniert und moderiert die Sitzungen. Wenn
die Teilnehmer eines Grinderzirkels spezifi-
schen fachlichen Beratungsbedarf haben, kon-
nen sie einen Experten beim EXZET ,bestel-
len". Das Expertennetzwerk umfalt Unterneh-
mensberater, Rechtsanwalte, Steuerberater und
Bankenvertreter. Unmittelbares Ziel der Teil-
nehmer ist es, das eigene Existenzgriindungs-
projekt im Austausch mit den anderen Teilneh-
mern und mit Unterstiitzung von Unterneh-
mern und Experten zu optimieren und gut vor-
bereitet in die Selbstandigkeit zu gehen.

Der Griinderbrief

Die optimale Vorbereitung auf das Grindungs-
vorhaben soll schlieBlich unter anderemn durch
einen Geschaftsplan nachgewiesen werden. Die
Erarbeitung eines Geschaftsplans ist auch Vor-
aussetzung flr die Bewerbung um den EXZET-
Grunderbrief. Um dem Existenzgriinder neben
dem Geschiftsplan ein Zertifikat bzw. eine
Referenz fur zukinftige Akquisitions- und Ban-
kengesprdache mitgeben zu kénnen, vergibt das
EXZET an erfolgversprechende Kandidaten

einen Grunderbrief. Ein positiv bewerteter

Geschéftsplan und eine gelungene personliche
Prasentation des Existenzgriinders vor einer
Jury — die Jury besteht aus Unternehmern, Ban-
kenvertretern und Beratern - fithren zum
Erwerb des Griinderbriefes. Der Griinderbrief
soll eine Motivation fir die Existenzgriinder
sein, er besitzt Referenzcharakter, er ist offent-
lichkeitswirksam und kann in manchen Fallen
auch die Unterstiitzung durch eine Unterneh-
menspatenschaft mit sich bringen.
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Klarungs- und Entwicklungsproze

Der Klarungs- und Entwicklungsprozef ist in
den Grinderzirkeln besonders intensiv, betrifft
aber grundsatzlich alle Teilnehmer im EXZET.
Soll ich mich selbstandig machen? Gibt es
Alternativen? Soll ich mich alleine oder mit
Partner selbstdndig machen? Soll ich nach mei-
nem Gefiihl gehen, aus dem Bauch heraus han-
deln oder ist es besser, mit nichternem Ver-
stand akribisch zu planen und alles im Detail
vorzubereiten? Wie kann ich meine Griindung
finanzieren? Wie erreiche ich meine potentiel-
len Kunden und wie erhalte ich Auftrage? Auf
diese Fragen der Teilnehmer wird jedoch nicht
nur in den Griinderzirkeln eingegangen, son-
dern auch in Unternehmergesprachen, Semina-
ren, Workshops, Trainings sowie in Veranstal-
tungen, die zusammen mit der Volkshochschu-
le und dem Frauenhoferinstitut durchgefihrt
werden. Ein wesentliches Merkmal dieser Ver-
anstaltungen - und dabei geht es auch um die
Frage nach dem Profil und dem Selbstverstdnd-
nis des EXZET und von Griinderzentren im all-
gemeinen - ist der Netzwerkcharakter.

Der Existenzgriinder als Netzwerker

Nicht so sehr die Einzelberatung und auch nicht
die Massenveranstaltung pragen das EXZET,
sondern die Uberschaubare Gruppe, die Mog-
lichkeit des Kennenlernens und die Chance auf
Kontakte. Netzwerke und Kontakte sind kein
Selbstzweck, Hier gilt der Leitspruch von Dr.
Helga Breuninger, der Initiatorin des EXZET,
. Kontakte schaffen Kontrakte!" Besonders im
Dienstleistungsbereich, wo Referenzen eine
zentrale Rolle bei der Kundengewinnung spie-
len, sind Kontakte von unschatzbarem Vorteil.
Kontakte weisen aber auch noch andere Vor-
teile auf. Es hat es sich immer wieder gezeigt,
daB Existenzgrinder nicht nur ihre zukinftigen
Konkurrenten kennengelernt haben, sondern
auch auf Kooperationspartner gestoBen sind.
So haben sich z.B. eine Kiinstlerin und eine PR-
Beraterin gefunden und arbeiten nun zusam-
men. SchlieBlich sollte auch der schon ange-
sprochene Stabilisierungscharakter nicht unter-
bewertet werden. Das Aufgehobensein aber
auch die Auseinandersefzung mit anderen
Criindern und Unternehmern férdert das
Selbstbewuftsein und die Sozialkompetenz.
Das EXZET ist damit zu einem Netzwerk
geworden, das viele Existenzgrinder auf ihrem
Weg in die Selbstdndigkeit begleitet und unter-
stitzt.

Dr. Lothar Wildmann

EXZET Existenzgriinderzentrum Stuttgart
Schulze-Delitzsch-Stralle 22, 70565 Stuttgart
Tel. 0711/7800060

Fax 0711/7800061

eMail exzet@aol.com
http://www.zukunft.de/exzet
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Anmerkung zum 48. Hoch-
sehulverbands- Tag des Deunt-
schen Hochschulverbandes
»Brauchen wir noch Univer-
sitiiten”, Bamberg, 27.03.98

Das Problem ,Uni/FH®

war in keiner der fiinf auf
Studienrichtungen  bezoge-
nen Spezifizierungen  des
Hauptthemas — ausgewiesen,

Denneoch ging die FH im
Gewand des Samiel stindig
hinter den Referenten auf
und ab. Dennoch wurden
Befiirchtungen  aufgehiuft,
z.T. gekiinstelt, aber fiir Ta-
gesgiiste niche so erkenntdlich.
Herr Lorenzen (TU Miin-
chen) verstirkte den dilatori-
schen Formelkompromifd
von Magdeburg gar in einen
»Donnerschlag®. Die Tages-
giste gruselte es, vor der
deutschen FH.

Mit  Zustimmung  des
DHV-Prisidenten Prof. Dr.
Hartmut Schiedermair bekam
ich als erster Sprecher nach
Offnung der Aussprache fiir
das Plenum das Wort, um

INFORMATIONEN + BERICHTE

Fordern-Wollen-Diirfen

diese Befiirchtungen zu zer-

streuen. Ich habe die unwi-

derleglichen Fakten vorge-
legt:

e Der Verband hlb (VHB)
fordert derzeit das Promo-
tionsrecht fiir FHn nicht.

® Die Vertreter der FHn in
der HRK fordern derzeit
das Promotionsrecht nichrt.

@ I's gibt keine FH, die
suniversitire  Studiengin-
ge" vorbereitet.

® Prof. Dr. Herbert Eichele,
der neue Rektor der Ge-
org-Simon-Ohm-Fach-
hochschule, der zweitgrsf2-
ten FH Bayerns, hat in sei-
ner Investiturrede Mitte
Mirz unzweideutig formu-
liert ,\Wir sind die Hoch-
schule fiir die Praxis®

® In Bayern wurde nicht ein
Pfennig, der vom Finanz-
ministerium der Uni zuge-
dacht war, in Richtung
FH umgewidmer.

® Die von der KMK mit Zu-
stimmung der HRK gege-
bene Formel ,FH=univer-
sity of applied sciences™ ist

eine fiir das englischspra-
chige Ausland unabweisba-
re Ubersetzungshilfe.

e  Magdeburg® ist nicht von
der FH gefordert worden.

e Die Liftung der britischen
Polytechnics zu Universi-
ties am Ende der That-
cher-Ara ist der britischen
Innenpolitik  geschulder.
Wir Fachhochschulen for-
dern dergleichen nicht.

Es gibt im DHV selbst und

im DHV-Umkreis aber allen

Ernstes Stimmen, die mehr

von uns verlangen, als diese

Positionen nur einfach nicht

zu fordern! Wir sollen (am

besten auf dem Liigendetek-

tor) beschwéren,

® daf} niemand von uns je-
lTlﬂ]S 50 erwas auch nur
WO”CH Wt'rdc ul“ld

e dafl wir alle Verbesserun-
gen der FH-Situation ge-
geniiber dem status quo zu
Verschlechterungen  ver-
teufeln, die wir nartirlich
nicht wollen wiirden.

Das grenzt an sittenwidriges

Verlangen!

In der pluralistischen Gesell-
schaft steht jedoch Interes-
senvertretung ipse facto auf
verlorenem Posten, wenn sie
keinerlei Verbesserungsmog-
lichkeiten sieht und ggf.
auch fordert. Die Politik
nimmt eine so weitgehende
Abweichung von gewohnten
Verhaltensmustern als Signal
fir ,an dieser Stelle kénnen
wir herunterfahren®

Prof. Dr. phil. Dietrich Grille
GSO-FH-Niirnberg
Vorsitzender des VHB

TQL 98 — Tagung Qualitditsmanagement in der Lehre

Am 4. Februar 1998 disku-
terten in der FH Wiesbaden
tiber 200 Hochschullehrer
Fachhochschulen und
Universititen iiber die Uber-
tragung  von  Qualitiits-
managementsystemen gemifS
der Normenfamilie DIN EN
1SO 9000 auf Hochschulen.

Da die Normen der
9000er Rethe brancheniiber-
greifend konzipiert sind und
beispielsweise bei der Pro-
duktion von Automobilen
einerseits und bei der Durch-
fithrung von Weiterbildungs-
veranstaltungen andererseits
erfolgreich angewandt wer-
den, lag es fiir den hessischen
Arbeitskreis ,,Qualititsmana-
gement in der Lehre® nahe,
ihre Anwendbarkeit auch auf
Hochschulen niher zu disku-
tieren.

Wie der Vizeprisident der
HRK und Rektor der
FH Wiesbaden, Clemens

Klockner, in seiner Be-
griifung ausfithrte, griff die
Hochschulrektorenkonferenz
die Anregung, die Ubertrag-
barkeit industrieller Qua-
lititssicherungssysteme  auf
Hochschulen zu diskutieren,
gern auf und unterstiitzee die
Tagung, Die Ergebnisse wer-
den als HRK Publikation
verdffentlicht.

Die  hessische Wissen-
schaftsministerin Dr. Christi-
ne Hobmann-Dennhardr
kniipfte in ihrem Eingangs-
vortrag eine enge Verbin-

dung zwischen der Ge-
wihrung  einer  grofleren
Hochschulautonomie  und

der Durchfiihrung von Lehr-
evaluationen und hochschul-
internen Qualititssiche-
rungssystemen. In  Hessen
soll zukiinftig ,keine Detail-
steuerung der Hochschulen
mehr durch ecinzelfallbezoge-
ne Erlasse oder minutidse

Haushaltsvermerke der Mi-
nisterien stattfinden”. Vor-
ausserzung  dafiir aber sei,
»die Kosten und die Effekti-
vitit von Hochschulleistun-
gen sowic die Zielerreichung
riickzukoppeln und zu kon-
trollieren®, sagre die Ministe-
rin.

Grundidee der Normen-
reihe ist die Erfassung aller
Abliufe, die fiir die Qualicit
eines Produkts oder einer
Dienstleistung von Bedeu-
tung sind. Im nichsten
Schritt werden die einzuhal-
tenden  Qualititsstandards
festgelegt. Anschlieffend
miissen Regelkreise installiert
werden, die die Einhaltung
der Qualitdrsstandards ~ si-
cherstellen und fiir die Ver-
besserung nicht zufrieden-
stellender  Prozesse sorgen.

In vier Fachvurtr:'igen zeig-
ten die Referenten Schwie-
rigkeiten und Chancen einer

Ubertragung der Qualititssi-
cherung nach ISO 9000 auf
die Hochschulen. Prof. Dr.
Wolf Rieck informierte iiber
die Implantation eines Qua-
lititsmanagementsystems fiir
die Fachbereiche Wirtschaft
der FH Schmalkalden, Prof
Dr. Ralph Stengler, Darm-
stadt, berichtete iiber den
Aufbau eines Qualititsmana-
gementsystems  fiir  einen
technischen Fachbereich. Be-
sonders diese beiden konkre-
ten Beispiele entziindeten ei-
ne lebhafte Diskussion der
anwesenden Professorinnen
und Professoren. Trotz ver-
schiedener Meinung in Ein-
zelpunkten war man sich im
generellen  einig, dafl ein
Qualititssicherungssystem in
der Art der Normenreihe
ISO 9000 fiir Hochschulen
machbar und ihre Enrwick-
lung vorteilhaft vorantreiben
wiirde. Is.
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Fachhochschulen in Niedersachsen
werden in Landesbetriebe umgewandelt

Alle niedersichsischen Fach-
hochschulen werden ab 1999
in Landesbetriebe umgewan-
delr, die ihr Budgetr selbst
verwalten. Dies teilte Helga
Schuchardt, Ministerin  fiir
Wissenschaft  und  Kultur,
heute auf einer Pressekonfe-
renz in Hannover mit. ,Da-
mit setzen wir unsere Politik,
die Finanzautonomie und
die Eigenverantwortung der
Hochschulen zu  stirken,
konsequent um®, so die Mi-
nisterin.

In Landesbetriecbe umge-
wandelt werden die Fach-
hochschulen  Braunschweig/
Wolfenbiittel, Hildesheim/
Holzminden, Oldenburg,
Ostfriesland, Nordostnieder-
sachsen, Hannover und Wil-
helmshaven. Die Fachhoch-
schule Osnabriick gehért zu
den drei Modellhochschulen,
die bereits 1995 ihren Haus-
halt global zugewiesen beka-
men. An diesem Modellvor-
haben sind auch die Univer-
sitait  Oldenburg und die
Technische Universitit
Clausthal beteiligt.

Werner Volkert, Kanzler
der Fachhochschule Osna-
briick, erliuterte, dafl die
technische Umstellung - mit
begrenztem personellen
Mehraufwand - reibungslos
gelaufen sei. Die Maglich-
keit, Riicklagen zu bilden,
erweise sich als wirksames
Mittel zur Bekimpfung des
wDezemberfiebers®. Im Jahr
1995 wurde ein Jahresiiber-
schufl von fast 3 Millionen
und 1996 von 2,35 Millio-
nen DM erwirtschaftet.

Auf gutem Wege sei die
Einfithrung einer leistungs-
fihigen Kostenrechnung als
ein wichtiger Baustein des
Controlling. Damit werde
erstmals ein Gesamtiiberblick
mdglich, fiir welche Aktiviti-
ten wieviel Geld verwendet
werde.

Ministerin Schuchardt
fithrte aus, dafl alle als Lan-
desbetrieb gefithrten Hoch-
schulen nach den Grundsit-
zen der doppelten kaufmin-
nischen Buchfiihrung wirt-
schaften. Sie stellen einen
jahrlichen  Wirtschaftsplan

auf, gegliedert in Erfolgs-
und Finanzplan und legen
einen von einem Wirt-
schaftspriifer testierten Jah-
resabschlufl vor.

Mit der Umstellung der
Fachhochschulen in Landes-
betriebe soll gleichzeitig cin
politischer Paradigmen-
wechsel eingeleitet werden:
Keine detaillierte Haushalts-
vorgaben, die sich an den
Ausgaben des Vorjahres ori-
entieren, sondern eine Bud-
getbemessung iiber erbrachte
Leistungen von vereinbarten
Aufgaben®, erliuterte Helga
Schuchardr. Sie erwarte, dafd
die bedarfs- und aufgabenge-
rechte Steuerung von den
Hochschulen genutzt werde
und Anreiz fiir mehr Kosten-
bewufltsein und stirkeres
zielgerichtetes Handeln ge-
ben werde.

Zusammen mit den Fach-
hochschulen wird ein Bemes-
sungsverfahren fiir den jewei-
ligen  Globalhaushalt  ent-
wickelt. Als Grundlage die-
nen die
® Studienplatzkapazitit

(60% des Budgets)
® 7Zahl der Srudierenden in

der Regeistudicnzeit

(20% des Budgets)
® die durchschnittliche Ab-

solventenzahl der letzten 3

Jahre (20% des Budgets).
Da nicht alle Ficher gleich
viel kosten, werden die
Studienginge in drei Preis-
Cluster eingeteilt. Basis fiir
diese Berechnung ist ein
Ausstattungsvergleich, der
vom Hochschulinformati-
onssystem (HIS) empirisch
erhoben wurde. ,Mit diesen
Ausstattungskennzahlen  ist
eine neue Dimension von
empirisch begriindeten Ent-
scheidungshilfen zur inter-
nen und externen Hoch-
schulsteuerung entwickelt
worden”, so Dr. Michael
Leszezensky von der HIS
GmbH.

In Zielvereinbarungen zwi-
schen Staat und der jeweili-
gen Fachhochschule wird das
Aufgabenprofil beschrieben.

Niedersdchsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur.
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HRK-Infos

Aufnahme von Studierenden in Bachelor- und
Masterprogramme durch die Hochschulen, ohne ZVS!

Das 184. HRK-Plenum hat
sich gegen die zentrale Zu-
weisung von Studienbewer-
bern fiir Bachelor- und Ma-
ster-Studienginge durch die
ZNS ausgesprochen. Damit
werde der Wettbewerb um
die besten Studienbewerber

durch unterschiedliche Lei-
stungs- und Anfﬂrderungs-
profile gefihrdet. Besonders
auslindischen Studienbewer-
berinnen und -bewerbern
miisse ein bewerberfreundli-
ches Verfahren geboten wer-
den. HRK

HRK kritisiert Studienférderungsreformgesetz

Das sogenannte ,,Studienfor-
derungsreformgesetz”, dessen
Entwurf am 18. Mirz 1998
im Bundeskabinett beraten
werden soll, hat der Prisi-
dent der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK), Prof Dr.
Klaus Landfried, als unbefrie-
digend kritisiert.

Der HRK-Prisident wies
darauf hin, daff die gelten-
den restriktiven Regelungen
des BAFOG zur Beriicksich-
tigung von Gremientitigkeit
und  Auslandsaufenthalten
bei der Festsetzung der For-
derungshéchstdauern in dem
Geserzentwurf nicht zuriick-
genommen werden.

Landfried forderte, daf} die
erwarteten Einsparungen
aufgrund der Neuregelungen
vollstindig fiir Verbesserun-
gen der Leistungen des Aus-
bildungsférderungssystems
eingesetzt werden. ,Der Vor-
behalt der Bundesregierung,
die Entscheidung dariiber,
ob das eingesparte Geld fiir
bessere Studienbedingungen
verwendet werden soll, erst
im Rahmen der Haushalts-
beratungen fiir 1999 und
nach Gesprichen mit den
Lindern zu treffen, ist nicht
akzeptabel®, erklirte der
HRK-Prisident. Die Bun-
desregierung erwartet Eins-
parungen von 25 Mio. DM
schon im nichsten Jahr, fiir
das Jahr 2000 wird mit 124
Mio. DM, fiir das Jahr 2004
mit 490 Mio. DM gerech-
net.

Die Quote der durch
BAFOG geforderten Studie-

renden ist in den 25 Jahren

seit Inkraftereten des Geset-
zes durch verzégerte und un-
zureichende Anpassung der ©
Bedarfssitze und Freibetrige
an die Kaufkraftentwicklung
von ca. 45% auf 15%
zuriickgegangen. Der Forde-
rungssatz blieb hinter dem
Anstieg der Lebenshaltungs-
kosten um 137,2% von
1971 bis 1996 mit einem
Anstieg um nur 97,6% weit
zuriick.

Mit dem Entwurf eines
Gesetzes zur Reform der Stu-
dienférderung  soll  eine
héhere Verteilungsgerechtig-
keit in der Studienfinanzie-
rung erreicht werden, indem
die steuerliche Entlastung
von Eltern mit studierenden
Kindern durch ausbildungs-
bezogenes  Kindergeld/Kin-
derfreiberrag  und  Ausbil-
dungsfreibetrige auf die Fille
beschrinke wird, in denen
sich die Studierenden in ei-
nem dem Grunde nach
BAFOG-férderungsfihigen
Studium befinden. Die bis-
her fir die Forderung nach
BAFOG erforderlichen
Nachweise fiir ein ordnungs-
gemiifles Studium werden in-
sofern auf alle Studierenden
ausgedehnt. Geplant ist ein
Inkraftereten  des  Gesetzes
zum 1. Januar 1999. Von da
an miissen Studierende bis
Abschlufl des vierten Fachse-
mesters einen Leistungsnach-
weis erbringen und diirfen
die im Bundesausbildungs-
forderungsgesetz vorgesehene
Forderungsdauer niche iiber-

schreiten.
HRK
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Die Salutitis oder:

Das GroRRgruBwort als Rationalisierungsreserve

Viele werden es als Alptraum
in  Erinnerung haben. Es
liegt ‘erst 5 Jahre zuriick,
kann aber immer wieder ein-
treten - ein Grofigruflwort-
redner stiefelt 43 (dreiund-
vierzig) Schreibmaschinensei-
ten lang auf der Geduld sei-
ner Zuhorer herum: FEiner,
ein einziger von 8 bis 12 ge-
betenen  Gruflwortrednern!
Jiingst, am 14. Januar 1998
waren die Giste des 50jihri-
gen Jubiliums der Evangeli-
schen  Studentengemeinde
Niirnberg die Leidtragenden
von nur 10 Griiflenden. Um
21.30 Uhr, als das Pro-
gramm lt. Plan in den gesel-
ligen Teil iiberleiten sollte,
wartete der Hauptredner De-
kan Dr. theol. Johannes Frie-
drich noch auf sein Stich-
WOr.

LESERBRIEF

Warum? Vor dem Pult sit-
zen hofliche Menschen zu
Hauf. Wissenschaftler, Ma-
nager, Behorden-Chefs, An-
gehorige  der  politischen
Klasse, meist VIPs oder Fast-
VIPs. Da muff man als in-
stindig gebetener und end-
lich gewonnener Saluteur
vom Dienst doch denken
Jetzt - oder nie!“ Ganz
falsch ist das ja auch nicht.
Gruflworte sind starke Signa-
le der Verbundenheir, Signa-
le der Erinnerung und der
Ermunterung. Gruflworte
sind unentbehrlich.

Aber in zwei, maximal in
drei Minuten kann man un-
terbringen, was zum
Gruflwort gehort. Nennung
der griiflenden Institution,
Mitteilung des Grundes fiir
den Gruf, Uberbringung ei-

Gefahren

ner Gratulation und - ja-
wohl, sogar noch einige
Komplimente.

Ich war dabei, als Bundes-
minister Dr. Riittgers MdB
am 19. September 1997 in

Bad Honnef ohne alle
Kenntnis des Grofiraums
Niirnberg  feststellte:  ,In

Deutschland gehen mehr Ar-
beitsstunden durch Festakte
verloren als durch Streiks!®
Wo er recht hat, hat er
rechtt Und wenn er recht
hat, dann stecken in unseren
Festakten gewaltige Rationa-
lisierungsreserven.

Prof. Dr. Dipl.-Phil. Dietrich Grille
Prorektor
der Georg-Simon-Ohm-FH

bei der Anmeldung von Patenten

Mit diesem Bericht méchte
ich iiber personliche Erfah-
rungen bei der Anmeldung
von Patenten informieren.
Der Dienstherr fordert seine
Professorinnen und Professo-
ren zum Technologietransfer
und zur Anmcldung von Pa-
tenten auf. Diese Titigkeiten
sind teilweise mitr erhebli-
chen Risiken verbunden, die
zumindest in meinem Fall
nicht vom Dienstherrn iiber-
nommen wurden. Meine Pa-
tentanmeldung, iiber die ich
nachfolgend berichten méch-
te, hat mich neben viel Ar-
beit und erheblichem Arger
80.000 DM aus meinem Pri-
vatvermogen gekostet.

In  Zusammenhang mit
dieser Patentanmeldung wur-
de mir von einer Firma zu
Unrecht unterstellt, ich hirte
die Idee von einigen ihrer
Mitarbeitern gestohlen und
sie hitte dadurch einen wirt-
schaftlichen Schaden erlitten.
Auf der Basis dieses fiktiven

Schadens wurden dann der
Streitwert und die Kosten
des Rechtsstreits  ermittelt.

Ich bat meinen
Dienstherrn um Unterstiit-
zung, erhielt  jedoch die
Nachricht, daff man den
Technologietransfer an
Hochschulen zwar sehr hoch
einschitze, meine Patentan-
meldung jedoch Privatsache
sei und ich damit die Risiken
selbst zu tragen hitee.

Inzwischen stellte sich her-
aus, dafl meine Anmeldung
mit nahezu gleichem Inhalt
schon vor 50 Jahren paten-
tiert wurde. Dadurch war sie
wertlos und damit konnte es
auch keinen Streitwert mehr
gebem Trotzdem kam es
zum Prozefl durch drei In-
stanzen. Die technischen Zu-
Sammenhinge Wlll‘dcn rotz
Hinzuzichung einer Gutach-
terin sehr dilettantisch be-
handelt.

Ich wurde dazu verurteilt,
den Patentanspruch  durch

Teilung der Anmeldung auf
die Kligerin zu iibertragen
und 4/5 der Prozefkosten zu
iibernehmen.

Die Darstellung meines
Falles zeigt, dafd eine Patent-
anmeldung zu einem Rechts-
streit fithren kann, bei dem
man als Privatperson eine
Firma zum Gegner hat. Die
Chancen in einer rechtlichen
Auscinandersetzung sind da-
mit natiirlich sehr ungiinstig
verteilt und die persénlichen
Risiken werden nahezu un-
kalkulierbar. Hierbei kann es
im schlimmsten Fall zu einer
Gefidhrdung der wirtschaftli-
chen Existenzgrundlage der
eigenen  Familie kommen.

Ndahere Informationen iiber E-
mail: heinz.wellhausen@etech.fh-
hannover.de

Prof. H. Wellhausen,
Fachhochschule Hannover,
Fachbereich E-Technik

NEUES VON KOLLEGEN

Legierungen
D. &uemam (FH Manchm) und H.D. Barke
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W. Glemser, Piano {FH Lausitz)

CBM Entertainment Brugger & Co. KEG 1997
Fono GmbH :

Baldassare Galuppi Klaviersonaten (CD)
W. Glemser, Piano (FH Lausitz),
ARS Produktion 1993, Feno GmbH

Betriebswirtschaft & Management

Roman Macha
Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung
Eine praxisorientierte Einfiihrung mit
Fallbeispielen und Aufgaben
1998. 352 Seiten mit 107 Abbildun-
gen, 75 Tabellen und 20 Ubersichten
DM 44,—/sFr 42,—/6$ 321
ISBN 3-593-35907-3

Anwendungsorientiert zeigt Roman
Macha, wie Unternehmen kalkulieren
und innerbetrieblich abrechnen.

Rainer Stottner
Investitions- und Finanzierungslehre
Eine praxisorientierte Einfithrung
mit Fallbeispielen
1998. 428 Seiten mit 23 Abbildungen
und 12 Tabellen
DM 44,—/sFr 42,—/68 321
ISBN 3-593-35913-8

In unterhaltsamer Weise gibt Rainer
Stottner einen fundierten Uberblick
iiber Theorie und Praxis der Finanz-

G

Campus Verlag
Frankfurt/New York
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NEUBERUFENE

Bayern

Prof. Dr. Sabine Pankofer,
Soziale Arbeit, Kath. Stiftungs-
FH Minchen

Prof. Hildegard Stumpf,
Soziale Arbeit, Kath. Stiftungs-
FH Miinchen

Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Holger
Pehlgrimm, Maschinen-
elemente und Maschinendyna-
mik, FH Eberswalde

Prof. Dr. Siegfried Rieger,
Wildbiologie und Jagdbetriebs-
kunde, FH Eberswalde

Prof. Dr. Dietmar Wikarski,
Computergestiitze Gruppenar-
beit, FH Brandenburg

Hessen

Prof. Dr. Klaus Behler,
Physik und Lasertechnik,

FH GieBen-Friedberg

Prof. Dr. Jirgen Hemberger,
Biochemie und Klinische Che-
mie, FH GieBen-Friedberg

Mieder-
sachsen

Prof. Dr. Anja Liithy,
Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, Dienstleistungsm-
anagement,

FH Hildesheim/Holzminden
Prof. Dr. Gabriele Oestreich,
Angewandtes Umweltrechrt,
Immissionsschutz, FH Hildes-
heim/Holzminden

Prof. Dr. Thomas Reck,
Grundlagen der Elektrotech-
nik/MeBtechnik,

FH Hildesheim/Holzminden
Prof. Dr. Kerstin Schreiber,
Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre,

FH Hildesheim/Holzminden
Prof. Dr. Olaf Winkelhake,
Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, Krankenversiche-
rungsmanagement, FH Hildes-
heim/Holzminden

Nordrhein-
westfalen

Prof. Bernd Borghoff, Stadt-
bautechnik und Entwerfen,
Stadtebau, FH Diisseldorf
Prof. Dr. Sabine Crusius,
Werkstoffkunde und Bauele-
mente der Elektrotechnik, FH
Rhein-Sieg

Prof. Dr. Bernd Ebel, Mate-
rialwirtschaft, FH Rhein-Sieg
Prof. Dr. Brigitte Hasenijiir-
gen, Soziologie, KFH NW
(Miinster)

Prof. Dr. Rolf Hermes,
offentliches Recht, Staats- und
Verwaltungsrecht, FH Gelsen-
kirchen

Prof. Dr. Frank Kameier,
Stromungsmaschinen, FH Diis-
seldorf

Prof. Dr. Irmhild Kettschau,
Arbeitswissenschaften mit den
Schwerpunkten Privathaushalt
und Personalwesen, FH Min-
ster

Prof. Anne Klasen-Habeney,
Stadtbautechnik und Entwer-
fen, Stadtebau, FH Diisseldorf
Prof. Dr. Evemarie Knust-

Potter, Behindertenpidagogik,|

FH Dortmund

Prof. Dr.-Ing. Martin Koéhler,
StraBenwesen, insbesondere
Erd- und StraBenbau, FH Lippe
Prof. Dr. Sabine Quarg, Un-
ternehmensfihrung, FH Dort-
mund

Prof. Dr.-Ing. Michael Wulf,
Tragwerkslehre, Modellstatik
sowie Ingenieurhochbau, FH
Aachen

Prof. Dr. Klaus Zeppenfeld,
Softwareentwicklung, Metho-
den und Multimedia, FH Dort-
mund

Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Angelika Bergien,
Englische Sprachwissenschaft,
FH Anhalt

Prof. Dipl.-Ing. Rolf Hempelt,

Zeichnerisches und plastisches
Gestalten, Darstellende Geo-
metrie und Entwerfen,

FH Erfurt

Prof. Dr. Reinhard Reimann,
Haustechnik, FH Anhalt

Einladung

zu Vortrag und Diskussion mit

Bundesminister der Justiz
Prof. Dr. Edzard Schmidt-Jortzig, MdB

in der Fachhochschule Schmalkalden

am Dienstag, dem 19. Mai 1998 ab 10.00 Uhr
in der Aula der fhS im Gebiude C
Blechhammer, 98574 Schmalkalden

Programmentwurf

BegriiBung
durch den Rektor der Fachhochschule Schmalkalden,
Prof. Dr. rer. nat. Jens Goebel

Rede

von Bundesminister der Justiz,

Prof. Dr. iur. Edzard Schmidt-Jortzig, MdB:
Moderne Wirtschaft braucht modernes Recht

Podiumsdiskussion

zum Thema:

Modernes Recht braucht moderne Juristen

- Zur Situation der Juristenausbildung in Deutschland -

Teilnehmer

des Podiums:

Ministerialdirigent Dr. rer. pol. Peter Brause,
Prisident des Justizpriifungsamtes Thiiringen,
Abteilungsleiter im Thiiringer Ministerium
der Justiz und Europaangelegenheiten, Erfurt

Steffen Heitmann (angefragt)
Staatsminister der Justiz
des Freistaates Sachsen, Dresden

Rolf Praml, (angefragt)
Staatssekretar im Hessischen Ministerium
fir Wissenschaft und Kunst, Wiesbaden

Prof. Dr. iur. Edzard Schmidt-Jortzig, MdB
Bundesminister der Justiz, Bonn

Prof. Dr. iur. Olaf Werner,

Vorsitzender des Deutschen Juristenfakultitentages,
Professur fiir Biirgerliches Recht, Zivilprozefirecht,
Handels-, Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht an der
Friedrich Schiller-Universitit Jena

unter Moderation von
Prof. Dr. iur. Ralf. B. Abel
Griindungsdekan des Fachbereichs Wirtschaftsrecht

AnschlieBend Griindungsversammiung

Moderne Juristenausbildung braucht
aufgeschlossene Partner:
Deutsche Wirtschaftsjuristische Gesellschaft (DWG)

Wissenschaftliche Leitung und Organisation:
Prof. Dr. Klaus W. Slapnicar

Fon: 03683 — 688-602; 688-601
(Sekretariat); Fax: 03683 — 688-699




