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Zum Beispiel Rechtsschutz

Der hib bietet hnen Rechtsschutz in dienstlichen Belangen durch einen Anwalt Ihrer Wahl ohne
Selbstbeteiligung. Nach einer auBeranwaltlichen Vorklarung durch uns helfen wir bei der Suche nach
einem geeigneten Fachanwalt.

Zum Beispiel Rechte und Pflichten

Sie haben Fragen zu den Rechten und Pflichten als Hochschullehrer. Fragen Sie uns. Wir informieren
Sie direkt Gber Themen wie Lehrverpflichtung, Nebentatigkeit, Freisemester, Mitbestimmung,
Drittmittelverwaltung, Urlaubsregelung usw.

Zum Beispiel Diensthaftpflicht

Was passiert, wenn der Schliissel zur Hochschule verlorengeht?

Was passiert, wenn Computer oder Overhead-Projektor beschddigt werden?
Mitglieder des hib sehen dieser Situation gelassen entgegen. Sie sind bei Mitgliedschaft
haftpflichtversichert.

Zum Beispiel Altersversorgung

Die Beamtenversorgung unterliegt stindiger Anderung. Von uns erfahren Sie, was zu tun ist, welche
Risiken und Versorgungsliicken entstehen und wie hoch lhre eigene Altersversorgung ausfallt. Eine
vertrauliche Beratung ist gewahrleistet, eine individuelle Berechnung selbstverstandlich.

Zum Beispiel Rundschreiben

Verdanderungen in den Bereichen Dienstrecht, Steuern, Beihilfe, Versorgung u.a. werden von uns re-
gelmaRig in kurz gehaltenen und leicht verstandlich geschriebenen Rundschreiben fir Mitglieder zu-
sammengefaBt. Diese Tips helfen Ihnen, Geld zu sparen, rechtzeitig vorzusorgen und sich an der
Hochschule korrekt zu verhalten.
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Aktuelle Rundschreiben sind:

Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkommen, Rundschreiben 1/1998
Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung, Rundschreiben 2/1998
Mitbestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998

Ehegatten-Arbeitsverhéltnis, Rundschreiben 4/1998

Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmittel fallen nicht unter den steuerlichen Hochstbetrag,
Rundschreiben 5/1998

Computerkauf und seine steuerliche Behandlung, Rundschreiben 6/1998

Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998

Berufsunféhigkeit und Rente. Leistungen der Bundesversicherungsanstalt fir Angestellte (BfA),
Rundschreiben 8/1998

B Betriebsrenten und ihr EinfluB auf die Hohe der Altersversorgung, Rundschreiben 9/1998

Biicher von Kollegen fiir Kollegen

Haben Sie nicht auch schon nach einem Lehr- oder Studienbuch gesucht,
das von einem Kollegen oder einer Kollegin aus der konkreten Lehrerfahrung
an einer Fachhochschule geschrieben wurde? Sicherlich.

Wenn Sie wollen, daB lhre Publikation an allen Fachhochschulen in Deutschland bekannt
wird, dann informieren Sie uns.

In der Rubrik Neues von Kollegen finden Sie Biicher aus dem Fachhochschulbereich.



LEITARTIKEL

Die Bundestagswahl ist eine Richtungswahl — oder?

Ersteres behaupten einige der Wahl-
kimpfer, wenn es um Wirtschaftspoli-
tik,  Sozialpolitik, Energiepolitik und
weitere Politikbereiche geht. Uns inter-
essierte, ob die Hochschulpolitik der
Parteien auch durch eindeutige, unter-
schiedliche Richtungen geprigt ist.

Die Worte des Bundesprisidenten,
daf8 wir eine nationale Debatte iiber die
Zukunft unseres Bildungssystems brau-
chen, ist noch in unser aller Ohr. Wenn
dann ein so lang erwartetes Gesetz wie
die im letzten Jahr von CDU und SPD
gemeinsam vorgestellte Hochschulrah-
mengesetznovelle im Bundesrat auf er-
bitterten Widerstand stoflt, ist dies ei-
nem verniinftigen Biirger nur verstind-
lich, wenn der Grund in dafiir grundle-
gend andersartigen Auffassungen der
Parteien iiber die zukiinftige Hochschul-
politik liegt. Einzelne Meinungsverschie-
denheiten, wie z.B. die Frage der Studi-
engebiihren, hitten bei gutem Willen
durch einen Kompromify beseitigt wer-
den kénnen.

Wenn aber pure Wahlkampfstrategie -
und nicht etwa ein anderer Politikwille -
das Gesetzgebungsverfahren ver- oder
zumindest empfindlich behindert hat
(zum Zeitpunke der Drucklegung ist das
Gesetzgebungsverfahren noch nichr ab-
geschlossen), so miiffte man sich in An-
lehnung an die Hochschulschelte einiger
Politiker iiber ,im Kern verrottete®
Hochschulen fragen, ob dies nicht eher
auf ein solches Parteiverhalten zutrife.

Wir haben die hochschulpolitischen
Sprecher der Bundestagsfraktionen gebe-
ten, uns in diesem Heft die hochschul-
politischen Vorstellungen ihrer Parteien
vorzustellen. Um zu sehen, wie die je-
weiligen Grundprinzipien auf Lindere-
bene umgesetzt werden, kommt ein
Landesminister jeder Partei zu Wort. Da
die F.D.P. zur Zeit keine/n Landeswis-
senschaftsminister/in  stellt, haben wir
hier statt des hochschulpolitischen Spre-
chers den Bundesvorsitzenden und ehe-
maligen  hessischen  Kultusminister
Wolfgang Gerhardt um einen Beitrag
gebeten.

Landespolitik mufl auf die regionalen
Gegebenheiten Riicksichten nehmen.
Manche bundespolitischen Vorstellun-
gen lassen sich auf Landesebene nur
kompromifiweise verwirklichen. Auf der
anderen Seite kann sich hier der politi-
sche  Gestaltungswille in konkreten
Mafinahmen (von Regierungsseite) oder
ebenso fest umrissenen Absichtser-
klirungen (der Opposition) zeigen. Wir
haben deshalb gleichzeitig mit den Lan-
desministern die zugehérigen Oppositi-

onsparteien zu eciner Darstellung ihrer
Hochschulpolitik eingeladen.

Diese DNH-Ausgabe stellt also die
hochschulpolitischen Vorstellungen der
CDU, der F.D.P., der SPD und von
Biindnis 90/Die Griinen sowie ihre
konkrete Ausgestaltung auf Landesebene
exemplarisch dar.

Als zusammenfassendes Ergebnis kann
festgestellt werden, dafl bei den befrag-
ten Politikern Einigkeit (kleinere Varia-
tionen eingeschlossen) herrscht
* in der Internationalisierung der Hoch-

schulen durch die Einfithrung gestuf-

ter Studienginge mit Bachelor- und

Masterabschluff. Fremdsprachige Stu-

dienginge und die Méoglichkeit von

Abschluffarbeiten in englischer Spra-

che sollen unterstiitzend wirken.

e in der Absicht, den Hochschulen

mehr Autonomie zu_gewéihren. Dere-
gulierung und die Ubertragung von
bislang den Ministerien vorbehaltenen
Verantwortungsbereichen

(Personal-

hoheit) sollen zu einer stirkeren Re-
formkraft der Hochschulen fiihren.
Demgegeniiber steht eine umfassende
Berichtspflicht  zur Rechenschaftsle-
gung.

e in der Hochschulfinanzierung. Alle
Politiker befiirworten die Einfiihrung
von Globalhaushalten und eine lei-
stungsorientierte  (formelgebundene)
Finanzierung,.

e in der Sicherung der Qualitit von
Lehre und Studium durch regelmifi-
ge interne (studentische Veranstal-
tungskritik, Lehrberichte) und externe
Evaluationen (Peerevaluationen).

 in der Férderung der internationalen
und nationalen Mobilitit der Studie-

hib

rendern durch ein Leistungspunktesy-
stem (Creditpoints).

* in der Befiirwortung des Zugangs der
Fachhochschulabsolventen zum Vor-
bereitungsdienst fiir den hsheren
Dienst.

In der Frage der Hochschulleitung und

der Selbstverwaltung unterscheiden sich

die vorgestellten Politikansitze zwar
deutlich, jedoch nicht parteispezifisch.

Rachel (CDU/CSU-Bundestagsfraktion)

bezieht sich auf die HRG-Novelle, die

den Lindern Freiraum in der Organisa-
tion und der Verwaltung der Hochschu-
len gibt. Von Trotha, CDU - Wissen-
schaftsminister von Baden-Wiirttem-
berg, befiirwortet ein zentrales Exekutiv-
organ (,Vorstand®), dem ein mit Vertre-
tern von Hochschule, Wirtschaft und

Gesellschaft  besetzter  Hochschulrat

(»Aufsichtsrat®) als Steuerungs- und

Kontrollorgan gegeniibersteht.  Streuf,

CDU-Opposition in Hamburg, stimmt

dem vallig zu. Aber auch Reiche, SPD -

Wissenschaftsminister von Brandenburg

liegt in dieser Frage ganz auf der Linie

seines baden-wiirttembergischen CDU -

Kollegen. Hingegen bilden Bregenzer

(SPD-Opposition in BW), Bulmahn

(SPD - Bundestagsfraktion) und Bernin-

ger (Bundestagsfraktion Biindnis90/Die

Griinen) ecine Gegenkoalition fiir die

Beibehaltung  mitbestimmter Gremien.

Sager  (Wissenschaftsministerin ~ von

Biindnis90/Die Griinen in Hamburg)

ist. mit den Hochschulleitungen in

ihrem Land und den von ihnen eingelei-
teten Reformen offenbar zufrieden und
plant keine Verinderung. Vette, CDU-

Opposition in Brandenburg, steht dem

Wandel von Hochschul-Institutionen

skeptisch gegentiber. Er betont die Be-

deutung der personalen Verantwortung.

Studiengebiihren sind ein  weiteres
umstrittenes Thema, bei dem sich frei-
lich andere Allianzen bilden. Eindeutig
dagegen sind Bulmahn und Bregenzer.

Streuf hilt unter bestimmten Vorausset-

zungen Studiengebiihren fiir einen Akt

der Solidaritit mit den nichtakademi-
schen  Bevélkerungsschichten.  Vettes

Ausfithrungen dazu lassen Interpretati-

onsspielriume zu. Gerhardt méchte Bil-

dungsgutscheine bis zum ersten berufs-
qualifizierenden  Abschluff einfiihren,
was in Baden-Wiirttemberg schon Rea-
licit ist (allerdings zeitlich befristet auf
die Regelstudienzeit plus vier zusitzliche

Semester) und Berninger billigt den Stu-

dierenden eine elternunabhiingige Studi-

enforderung mit Riickzahlverpflichtung
zu, was Studiengebiihren jedenfa]ls nicht
ausschliefit. Berninger betont, daf8 ,die

Die neue Hochschule 3-4/98 3



® gedruckt auf chilorfrel gebleichtem Papier

INHALTSVERZEICHNIS

Die neue Hochschule

Heft 3/4 - Juni- 1998

LEITARTIKEL

Dorit Loos

Die Bundestagswahl ist eine Richtungswahl - oder?

hib-AKTUELL
AUFSATZE

Thomas Rachel

Hochschulpolitische Ziele der CDU/CSU Bundestagsfraktion

Wolfgang Gerhardt
Vorstellungen der FDP zur Hochschulpolitik

Edelgard Bulmahn/Carla Bregenzer
Bildung und Wissenschaft, Forschung und Technologie starken

Matthias Berninger

Eine neue Hochschulpolitik ist machbar!

Klaus von Trotha

Die Entwicklung der Fachhochschulen in Baden-Wirttemberg

Steffen Reiche

Die Ziele der Novellierung

des Brandenburgischen Hochschulgesetzes
Markus Vette

Hochschulpolitik am Entscheidungspunkt

Krista Sager
Fachhochschulen vor neuen Herausforderungen

Nikolas Streuf
Reformen im Hochschulbereich

Joachim Weber

Fachhochschule im Wandel

RUBRIKEN

Meldungen

FH-Trends

Aus Bund und Landern
Informationen + Berichte
Neues von Kollegen

Neuberufene

4 hib Die neue Hochschule 3-4/98

21

23

26

30

32

32

18
16
36
37
39
40

Impressum

Herausgeber: Hochschullehrerbund -
Bundesvereinigung - e.V. (hib)

Verlag: hib, Ringsdorfer StraBe 4 ¢, 53173 Bonn,
Telefon (0228) 352271, Telefax (0228) 354512
E-mail hibbonn@aol.com

Intemet: www.hib.de

Schriftleitung: Prof. Dr. Dorit Loos
Buchenlander Str. 60, 70569 Stuttgart,

Telefon (0711) 682508, Telefax (0711) 6770696
E-mail d loos @t-online.de

Redaktion: Prof. Dr. Dorit Loos
Dr. Hubert Miicke

Titelbild: Prof. Wolfgang Liftner

Verbandsoffiziell ist die Rubrik ,hlb-AKTUELL®,

Alle mit Namen des Autors/der Autorin versehenen
Beitrdge entsprechen nicht unbedingt der Auffassung
des hib sowie der Mitgliedsverbande.

Erscheinungweise: zweimonatlich
Jahresabonnements fiir Nichtmitglieder

DM 81,— (Inland), inkl. Versand
DM 81,— (Ausland), zzgl. Versand

Probeabonnement auf Anfrage
Erflllungs-, Zahlungsort und Gerichtsstand ist Bonn.

Layout, Satz, Belichtung und Vertrieb:
CICERO Grafische Werkstatt,
AuguststraBe 12, 53229 Bonn

Druck:
Copernicus Graphische Werkstatt,
Alfterer Stralle 147, 53347 Alfter

Inserent:

Siebengebirgsverlag 13

Das Heft 5/98
mit dem Schwerpunkt

Die virtuelle
Hochschule

erscheint

am 5. Oktober 1998

Vorschau



Akademikerlnnen sich an
den Kosten der Hochschul-
ausbildung beteiligen sollen.”

Profilbildung der Hoch-
schulen ist ecin gemeinsames
Anliegen, die Rolle der Fach-
hochschulen jedoch umstrit-
ten. Berninger setzt so schr
auf die Profilbildung der ein-
zelnen Hochschulen, daff er
die Unterscheidung von Uni-
versititen und  Fachhoch-
schulen fiir obsolet hilt. Sa-

ger lobt die Aufgabenerfiil-
lung und die Reformfihigkeit
der Fachhochschulen, hat
aber konkret keine Anderung
der Hochschulstrukrur in
ihrem Land vor. Statt dessen
betont sie die Richtigkeit der
Entscheidung, die Diskussion
um das Promotionsrecht an
Fachhochschulen nicht wei-
ter zu verfolgen. Auch kei-
ne/r der anderen Hochschul-
politiker/innen geht in Aner-

kennung der Leistungen der
Fachhochschulen so weit, das
horizontal gegliederte Hoch-
schulsystem in Frage zu stel-
len.

Zuriick zur Ausgangsfrage:
Ist die Bundestagswahl im
Herbst eine Richtungswahl
u.a. in der Hochschulpolitik?
Entscheiden Sie selbst!

Wie sagte der Bundesprisi-
dent in seiner Berliner Rede?
+Eine Selbstblockade der po-

) Fachhochschulen und Universitdten
Uber das kooperative Modell einer zukiinftigen Zusammenarbeit der Hochschularten

Treffen der Vorsitzenden der Landesverbinde des Hochschullehrerbundes hib am 8. Mai 1998
im Hotel Astron, Berlin. Vortrag Professor Dr. Ackermann zu ,,Aktuelle Probleme der Fachhoch-
schulen und ihre Vertretung innerhalb der HRK". V.L.n.r.: Professor Werner Kuntze ( hib-Pri-
sident, FH Osnabriick), Professor Dr. Gerhard Ackermann (Prisident der TFH Berlin), Professor
Dr. Giinter Siegel (hlb-Vizeprasident, TFH)

Der Prisident dev Technischen
Fachhochschule Berlin, Profes-
sor Dr. rer. nat. Gerbard
Ackermann, referierte anlifs-
lich des Treffens der hIb-Lan-
desverbinde in Berlin, am 8.
Mai 1998, iiber aktuelle Pro-
bleme der  Fachhochschulen
und ibre Vertretung innerbalb
der HRK. Ackermann ist stell-
vertretender Sprecher der FH-
Gruppe innerhalb der HRK

Die Zusammenarbeit zwi-
schen  Universititen und
Fachhochschulen auf eine

neue Basis zu stellen, dieser
Aufgabe wies Gerhard Acker-
mann eine zentrale Bedeu-
tung zu. Hierfiir schlug er
ein kooperatives Modell vor,
das auf unabhingige Institu-
tionen mir unterschiedli-
chem Auftrag baut. Ziel des
Modells miilte es sein, Indu-
strie, Wirtschaft, Verwaltung
und Forschung mit Ergeb-
nissen und Absolventen zu

versorgen. Hierzu ist nach
Auffassung des Prisidenten
der TFH die Umkehrung
der Besetzungsdichten der
Hochschularten  notwendig,
so dafl die Fachhochschule
die Regelhuchschule der Zu-
kunft wird. Die Fachhoch-
schule bietet einen berufs-
qualifizierenden  Abschlufs.
Das koénnte ein  Bachelor
oder ein Diplom sein. Die
Fachhochschulen sollten den
Master anbieten, allerdings
nur gegen zusitzliche Finan-
zierung durch Staat oder
Studierende. Wenn dann
Uberg.’inge zwischen  den
Hochschularten  erleichtert
wiirden, bliebe das deutsche
Hochschulsystem dem an-

gloamerikanischen  iiberle-
gen, so Ackermanns Erwar-
tung.

Der Prisident der TFH
wies die immer wieder auf-
keimende Kritik an der. Leh-

re an den Fachhochschulen
zuriick. Sie habe Stirken, die
man nicht einfach beiseite-
schieben konne. Die Lehre
an Fachhochschulen werde
von praxiserfahrenen und
wissenschaftlich ausgewiese-
nen DProfessoren getragen.
Das besondere Profil der
Fachhochschullehre komme
allerdings erst in der Klein-
gruppe zum tragen. Wenn

man die Fachhochschulen
zB. durch  Stellenabbau
zwinge,  Grofivorlesungen

anzubieten, gehe der Cha-
rakter der Fachhochschulen
verloren.

Ein Blick hinter die Kulis-
sen der Lehre an amerikani-
schen Hochschulen zeigt im
Gegensatz zur landliufigen
Meinung cinen vernachlis-
sigten Bereich mit Bachelor-
Ausbildung, so die persénli-
che Erfahrung Ackermanns.
Die Ausstatrung sei schlecht,

hlb-AKTUELL

litischen Institutionen kon-
nen wir uns nicht leisten.”
Und an anderer Stelle: ,,Wir
miissen endlich die Reform-
hausaufgaben machen, iiber
die wir schon so lange re-
den.”

Prof. Dr. Dorit Loos
FH Ludwigsburg -
Hochschule fiir
dffentliche Verwaltung
Schriftleiterin DNH

die  Professoren  lehrten
kaum, ein GrofSteil der Lehre
werde  von  Postgraduates
iibernommen, die so ihr
Weiterstudium  finanzieren.
Auch sei der fiir die Fach-
hochschulen so wichtige und
prigende Praxisbezug in den
angelsichsischen Lindern ge-
ring ausgeprigt, wenn nicht
gar unbekannt. .

Hiiuﬁg werde von der Po-
litik das nachlassende Inter-
esse auslindischer Studienbe-
rechtigter an einem Studium
an einer deutschen Hoch-
schule beklagt. Dieser Zu-
stand sei, so Ackermann, po-
litikverursacht. Es habe sich
herumgesprochen, dafl Aus-
linder bei der Einreise nach
Deutschland hohe Hiirden
tiberwinden miissen.

Abschliefend ging der Pri-
sident der TFH auf die For-
derung der angewandten
F()rschung an Fachhochschu-
len ein. Deren Gesamtforde-
rung durch das BMBF betra-
ge ca. 11 Millionen DM
jahrlich; eine Summe, die
hinter der Fordersumme der
DFG bis zur Unkenntlich-
keit verschwinde. Der Bund
miisse sich noch stirker als
Initiator der angewandten
Forschung  begreifen  und
z.B. mit Hilfe einer Agentur
FH-Forschung fordern.

Alle Ziele seien nur bei
stindiger Information und
Uberzeugung der Politik er-
reichbar. Der Prisident der
TFH bat die anwesenden
hlb-Vertreter, diese Aufgabe,
in der der hib eine herausge-
hobene Rolle spiele, auch in
Zukunft mit Beharrlichkeit
zu erfiillen. mk.

hib Die neue Hochschule 3-4/98 5



hlb-AKTUELL

Konkurrenzfahigkeit der Professuren

hhochschulprofessuren
en  nur L konkurrenz-
“ sein, wenn sie finanzi-
gﬁ hinreichend ausgestartet
sind“, so die zentrale Ein-
sicht einer Arbeitsgruppe der
Kultusministerkonferenz, de-
ren Mitglieder Gedanken zur
personellen  Erneuerung an
Fachhochschulen im gleich-
namigen  Beschluf  vom
29./30. Januar 1998 zu Pa-
pier gebracht haben. Ob in

diesem Zusammenhang die

Uberlcgungen der Bund-
Linder-Arbeitsgruppe zur
leistungsorientierten  Besol-

dung hilfreich sind, wird
auch von der KMK-Arbeits-
gruppe vorsichtig bezweifelt,
denn zwischen Stirkung der
Attrakrivitit der Stellen und
Erhéhung von  Flexibilitit
und  Leistungsorientierung
beim Personaleinsatz kénnte
insofern ein Zielkonflike ent-
stehen, als Unsicherheiten
hinsichtlich der Dauer der
Beschiftigung und der Héhe
der Besoldung negative Aus-
wirkungen auf das Interesse
an einer Stelle an einer Fach-
hochschule haben kénnen.

Auch die KMK sicht ein,
dafl C2-Stellen an den Fach-
hochschulen im Vergleich zu

den Beziigen in der freien
Wirtschaft unareraktiv sind,
da ,die fiir eine Berufung auf
Professorenstellen an Fach-
hochschulen in  Betracht
kommenden Personen in der
Regel in verantwortlichen
Positionen in der beruflichen
Praxis titig sind.” Daher er-
geben sich in vielen Fichern
Einkommensdifferenzen zu
den entsprechenden Positio-
nen in der Wirtschaft. Ge-
nannt werden von der Ar-
beitsgruppe insbesondere
technische Fachbereiche,
Nachrichtentechnik, Infor-
marik, aber auch Teile der
Betriebswirtschaft oder sol-
che Gebiete, in denen iiber-
wiegend freiberuflich Titige
beschiftigt sind  (Juristen,
Steuerberater, Architekten).

Auch fiir die KMK sind
Lehreitigkeir und eine Tirig-
keit in Forschung und Ent-
wicklung unter den besonde-
ren, nicht unmittelbar in den
Produktionsprozeff  einge-
bundenen Bedingungen der
Hochschule, ebenfalls wich-
tige Faktoren bei der Ent-
scheidung fiir eine Professur.
Voraussetzung ist allerdings,
daf} die personelle und appa-
rative Ausstattung der Fach-

Die Vorsitzenden der hlb-Landesverbinde trafen sich am 8./9. Mai in Berlin/Bran-
denburg mit dem Bundesprésidium (v.Ln.r.): Friedhelm Miindemann (FH Branden-
burg), Holger Theilig (HTWS Zittau/Gérlitz), Wilfried Godehart (Bundesprisidi-
um, FH-Bund), Uwe Sievers (FH Hamburg), Wolfgang Schnell (FH Hildesheim/
Holzminden), Hans-Georg Boese (FH Hannover, verdeckt), Joachim Frese

(FH Braunschweig-Wolfenbiittel fiir Sachsen-Anhalt), Giinter Briihl (TFH Berlin),
Helmut Offermann (FH Kiel Standort Eckernférde), Peter Renvert (Mirkische
FH Iserlohn), Reiner Giittler (HTW Saarland), Hans-Gerhard Brinkmann

(HS Bremen), Hubert Miicke (hlb-Geschiftsfiihrer, Bonn), Giinter Siegel
(hlb-Vizeprisident, TFH Berlin), Werner Kuntze (hib-Prisident, FH Osnabriick),
Dorit Loos (H6V Ludwigsburg), Dietrich Grille (Georg-Simon-Ohm

FH Niirnberg), Helmut Winkel (hlb-Vizeprisident, FH Kain),

Wolfgang Eibner (FH Jena), Jirgen Wiese (FH Darmstadt), Rolf Miiller (FH Trier)
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Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

* Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkom-

men, Rundschreiben 1/1998

* Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung,

Rundschreiben 2/1998
* Mitbestimmung
3/1998

in  Kollegialorganen,

Rundschreiben

* Ehegatten-Arbeitsverhilenis, Rundschreiben 4/1998
* Arbeitszimmer: Ausstatrung und Arbeitsmittel fallen niche
unter den steuerlichen Héchstbetrag, Rundschreiben

5/1998

¢ Computerkauf und seine steuerliche Behandlung, Rund-

schreiben 6/1998

711998

8/1998

Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben

Berufsunfihigkeit und Rente. Leistungen der Bundesversi-
cherungsanstalt fiir Angestellee (BfA),

Rundschreiben

* Betriebsrenten und ihr Einfluf auf die Hohe der Alcers-
versorgung, Rundschreiben 9/1998

hibbonn@aol.com
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bereiche erkennen liRc, dafd
fiir die Titigkeit in Lehre,
Forschung und Entwicklung
attraktive Bedingungen gege-
ben sind.

Insgesame hat die KMK

mit threm Beschluff eine aus-

kostenlos per e-mail-Anforderung bei

gegen Ruckporto in Hohe von DM 2,20 schriftlich
beim Hochschullehrerbund, Riingsdorfer StraBe 4c,

gewogene Analyse der Defi-
zite an den Fachhochschulen
vorgelegt. Die  Einsichten
sind nicht neu; sie erhalten
aber vor dem Hintergrund
aktueller Diskussionen eine
neue Wertigkeit. mk.

USA: mangelhafte Hochschullehre

Die amerikanischen Eliteunis
wie Harvard und MIT sind
vielleicht Weltklasse, wenn es
um das Hervorbringen von
Nobelpreistrigern geht, aber
im Bereich der Lehre sind ih-
re Noten  erschiitternd
schlecht. Dies ist das Ergeb-
nis einer Studie der ,Carne-
gie Foundation for the Ad-
vancement of Teaching”.
Diese elfkopfige Kommission
fillte ein vernichtendes Ut-
teil iiber die Behandlung der
wundergraduates”, jener
grofen Mehrheit von Studie-
renden, die einen Bachelor-
Abschluff  anstreben  oder
noch nicht fiir ihre Doktor-
arbeit forschen. Diese Stu-
denten werden von den 125
amerikanischen sresearch
universities“, als ,Biirger
zweiter Klasse® behandelt, so
der Bericht der Kommission.

Bei ihnen handelt es sich
zwar nur um drei Prozent al-
ler US-Hochschulen, sie ver-
leihen aber fast ein Drittel al-
ler Bachelor-Abschliisse in
den USA. Und diese sind
nach Ansicht der Kommissi-

on nicht viel wert. Viele
frischgebackene Bachelors
verlieRen die Unis, ,ohne

tiber einen in sich schliissi-
gen Wissensschatz zu verfii-
gen und ohne die Fihigkeit
erworben zu haben, logisch
zu denken und klar zu for-
mulieren®, so das Urteil der
Kommission. Ein Grund sei,
dafl die Lehre oft an gradu-
ierte  Studenten abgegeben
werde, die pidagogisch nicht
ausgebildet  und  bisweilen
auch Auslinder mit unzurei-
chenden Englisch-Kenntnis-

sen seien.
DUZ 11/1998, mk.



Das Ziel unserer
Hochschulpolitik ist
mehr modernes
Management

und mehr Leistungs-
verantwortlichkeit.

Thomas Rachel MdB
Bildungspolitischer Sprecher
der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion
Bundeshaus

53113 Bonn

RACHEL

Hochschulpolitische Ziele
der CDU/CSU
Bundestagsfraktion

Fachhochschulen im fairen Wettbewerb

Das deutsche Hochschulsystem basiert
auf zwei Pfeilern: den Universititen
und den Fachhochschulen. Diese Di-
versifikation ist sinnvoll, da sie sowohl
die unterschiedlichen Anforderungen
der Berufs- und Arbeitswelr als auch die
Erfordernissen eines modernen Wissen-
schaftssystems berticksichtigt.

In Deutschland existierten 1997 336
Hochschulen. 177 davon sind Fach-
hochschulen.

Beide Hochschularten stehen nach
dem Hochschulrahmengesetz gleichbe-
rechtigt aber mit verschiedener Profil-
bildung und unterschiedlichem Auftrag
nebeneinander.

Fachhochschulen stehen fiir hohen
Praxisbezug, grofie Fachkompetenz und
ziigiges Studium.

Wesentliches bildungspolitisches Mo-
tiv fir die Schafﬁmg von Fachhoch-
schulen Ende der 60er Jahre war die Er-
kenntnis, dafl der Bedarf an wissen-
schaftlich-technisch bzw. anwendungs-
orientiert-wissenschaftlich ausgebildeten
Menschen stindig wiichst.

Reformgedanke Wettbewerb

Die qualifizierte Wissensvermittlung
und Ausbildung ist ein wesentlicher
Faktor fiir die Zukunftschancen des
deutschen Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandortes.  Die  Hochschulen
sind die wichtigsten Stiitzen fiir Wissen
und hochqualifizierte Bildung. Das
Aufbrechen starrer Strukturen durch
Wettbewerb und Internationalisierung,
eine Stirkung der Fachhochschulen und

verliflliche finanzielle Rahmenbedin-
gungen sind Voraussetzungen fiir ihre
Leistungsfihigkeit.

Die jungen Menschen miissen sich
durch Innovationsfihigkeit und Quali-
fikation auch im schirferen, weltweiten
Wetthbewerb gute Zukunftschancen si-
chern.

Aufgabe der Hochschulpolitik ist es,
die Rahmenbedingungen fiir die junge
Generation so zu gestalten, daf} sie sich
im zunchmenden globalen Wettbewerb

behaupten kénnen. Dafiir ist es not-
wendig, die Arbeits- und Ausbildungs-
bedingungen fiir Studierende, Dozen-
ten und Forscher stindig zu verbessern.

Die CDU/CSU-Bundestagsfraktion
hat ihr bildungspolitisches Konzept auf
die neuen Herausforderungen ausge-
richtet. Bund und Linder haben sich
nach intensiven Gesprichen im August
1997 auf eine umfassende Hochschulre-
form geeinigt.

Zu den wichtigen Eckpunkten der
geplanten Neuordnung zihlen: Deregu-
lierung, Leistungsorientierung  und
Schaffung von Leistungsanreizen.
Durch diese MaRnahmen erhalten Uni-
versititen und Fachhochschulen die
Chance, im Woettbewerb ein eigenes
Profil herauszuarbeiten und auch inter-
national attraktiver zu werden. Der
Wettbewerb um die jeweils beste Lo-
sung wird zu besseren Ergebnissen
fihren und die Verkrustungen der
deutschen Hochschullandschaft aufbre-
chen.

Novelle
des Hochschulrahmengesetzes

Der Weg zu raschen, effektiven Re-
formen fiihrt direke iiber eine Anderung
des  Hochschulrahmengesetzes.  Das
neue Hochschulrahmengesetz  behilt
einheitliche Regelungen iiberall dort
bei, wo sie fiir die nationale und inter-
nationale Mobilitit von Studenten und
Wissenschaftlern notwendig sind. Mehr
Spielraum erhalten die Linder dagegen
in den Bereichen Organisation - und
Verwaltung der Hochschulen, ferner
der Hochschulen selbst bei der Gestal-
tung und insbesondere Modernisierung
der Studiengiinge.

Das Ziel unserer Hochschulpolitik ist
mehr modernes Management und mehr
Leistungsverantwortlichkeit. Wir wollen
durch Abschaffung unnétiger und wett-
bewerbshemmender Regulierungen den
Hochschulen in Zukunft mehr Luft
zum Atmen und mehr Gestaltungsspiel-
raum geben.

hilb Die neue Hochschule 3-4/98 7
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VDI empfiehlt internationale
Abschliisse
Noch im letzten Jahr duBerte sich
der VDI zuriickhaltend gegentber
der Einfiihrung angloamerikanischer
Abschliisse an deutschen Hochschu-
len. Zumindest sollte aber die den
Grad Hochschulart
durch einen Klammerzusatz (FH)
oder (Uni) kenntlich gemacht wer-
den. hib-Vizeprisident Winkel hatte
den VDI
zZum Umdenken
(vgl. DNH 3/97, 5.9).
Mittlerweile hat sich der VDI weit-
gehend der hilb-Position angeschlos-
sen: ,,In Erginzung zu den bestehen-
den Diplomstudiengingen empfiehlt

verleihende

seinerzeit nachdriicklich
aufgefordert

er die moglichst schnelle Einfiihrung
der international verbreiteten ge-
stuften Abschliisse Bachelor und
Master. Die Forderung einer sy-
stemwidrigen Differenzierung nach
Hochschularten wurde fallen gelas-
sen.
Eckpunkte der Stellungnahme sind:
e Studienzulassung nach 12 Schul-
jahren an Universitaten und Fach-
hochschulen
e Studieninhalte: Die  bewihrte
Kombination aus Grundlagen- und
Studi-

Industriepraktikum,

anwendungsorientierten
enanteilen,
AbschluBarbeit

e Bachelor als erstmoglicher Ein-
stieg in das Berufsleben nach 3 bis
4 Jahren

e Vertiefendes Master-Studium mit
Grundlagenblock, anwendungsori-
entierter Block,
kum, AbschluBarbeit, Dauer | bis
2 Jahre. Fachhochschulen miiBten

Industrieprakti-

bei der Konzeption eine inhaltli-

che Erweiterung gegeniiber dem

gegenwirtigen Diplom-Ingenieur
(FH) vornehmen, um das interna-
tional ibliche Master-Niveau zu
erreichen.

e Akkreditierung und laufende Eva-

luierung der neuen Studienginge.

VDI-Nachrichten vom |5.Mai | 998,
Helmut Winkel
FH Koln-Gummershach

8 hib
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Reformelemente sind:

Einfithrung ciner leistungsorientier-
ten Hochschulfinanzierung
Frauenférderung

Evaluation von Forschung und Leh-
re, Beteiligung der Studierenden bei
der Evaluation der Lehre
Neudefinition und -festlegung der
Regelstudienzeir

Verstirkung der Studienberatungs-
pflicht der Hochschulen

Einfiihrung einer Zwischenpriifung
in allen Studiengingen mit minde-
stens vier Jahren Regelstudienzeit
Freischufl in allen geeigneten Studi-
engingen

Einfiihrung eines Leistungspunktsy-
stems zur Akkumulation und zum

Transfer von Srudien- und Prii-
fungs]eistungen

Ermﬁglichung der Vergabe der
Hochschulgrade ,Bachelor”  und
~Master”

Einfiihrung einer Leistungsquote bei
der Studienplatzvergabe fiir bis zu
25 % der Studienplitze im Ortsver-
teilungsverfahren der ZVS
Pidagogische Eignung als unbeding-
te  Einstellungsvoraussetzung  fiir
Professoren
Umfassende Reformen werden an den
Hochschulen erst durch Inkrafttreten
der Hochschulrefbrmg{:setz—NovelIe
umgesetzt werden koénnen. Deshalb
mufd  verhindert werden, dafl eine
Rot/Griine Konstellation die Reform
weiter blockiert bzw. riickgingig ma-
chen kann.

Universititen
und Fachhochschulen:
gleichwertig aber andersartig

Die Fachhochschulen sind schon lingst
aus dem Schatten der Universititen
herausgetreten.  Seit Beginn der 80er
Jahre haben sie ihr Profil erweitert.

Sie sind durch frithzeitige Ausweitung
ihrer Auslandsbezichungen  insgesamt
auslandsfreudiger und internationaler
ausgerichret als viele Universititen, Es
gibt mehr international ausgerichtere
Studiengiinge an Fachhochschulen als
an Universititen. Mit der HRG-Novel-
le wird eine wichtige Voraussetzung
dafiir geschaffen, dafl sich auch die
Fachhochschulen mehr auf internatio-
nale Qualifikationsanforderungen ein-
stellen und sich mehr fiir auslindische
Studieninteressenten offnen.

Bis zum Jahr 2000 soll die Aufnah-
mekapazitit  der  Fachhochschulen
schrittweise auf 35 Prozent der Studi-
enanfinger erhoht werden.

Das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung fordert anwendungsori-

entierte Forschung und Entwicklung an
den Fachhochschulen. Ziel der Projekte
ist die engere Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft  beim
Transfer und der Umsetzung von For-
schungsergebnissen. Diese anwendungs-
orientierte Forschung und En[wicklung
an den Fachhochschulen mufl ausge-
baut werden.

Die Bildungspolitiker der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion wollen, daf8
auch Fachhochschulabsolventen der
Zugang zum Vorbereitungsdienst  des
hoheren Dienstes gedffnetr wird. Bislang
war FH-Absolventen der Zugang zum
hoheren Dienst verwehrt. Wir wollen
die Gleichstellung von FH-Absolventen
mit Universititsabsolventen erreichen.
Wir befiirworten eine Stirkung der
Fachhochschulen.

Die im Bundesrat diskutierte Lésung,
nur dem promovierten Fachhochschul-
absolventen den Zugang zum héheren
Dienst zu eréftnen, erscheint uns nicht
ausreichend. Sie bedeutet keine wirkli-
che Gleichstellung von FH-Absolventen
mit den Universititsabsolventen. Denn
auch hier wiirde nur die Promotion an
der Universitit und nicht das Fach-
hochschulstudium den Weg in den
héheren Dienst ebnen. Im iibrigen ist
der Anteil der Fachhochschulabsolven-
ten, die anschlieflend promovieren, schr
gering, so daR fiir die breite Masse der
FH-Absolventen keine Verbesserung er-
reicht wiirde.

In meinen Augen wire es eine Unge-
rechtigkeit, wenn Absolventen auslindi-
scher Master-Studiengiinge nach dem
Beamtenrechtsrahmengesetz  der Zu-
gang zum héheren Dienst erméglicht
wird, aber deutschen FH-Absolventen,
die kiinftig cinen grundstindigen Ma-
stt'r—Srudiengang an einer deutschen
Fachhochschule abschlieflen, genau die-
ser Zugang zum héheren Dienst ver-
weigert wird.

Die Fachhochschulen sind und blei-
ben unverzichtbarer Bestandteil des
Hochschulsystems  in Deutschland.
Dies gilt es, gemeinsam auch in der bil-
dungspolitischen  Debatte  an  der
Schwelle zum neuen Jahrhundert her-
ilLlS'ZUS[t’HCIl. D

Es ist falsch zu glauben, daB
alle  Bildungsinhalte durch
biirokratische Vorgaben fest-
gelegt und moglichst einheit-
lich geregelt sein miiBten.*



Das Leitbild der
kdnftigen
Hochschule heiBt:
unabhéngig,
wissenschatftlich,
wettbewerblich, pro-
filiert, international
und wirtschaftlich.

Dr. Wolfgang Gerhardt MdB

Bundesvorsitzender der F.D.P.

Thomas-Dehler-Haus
Adenauerallee 266
53113 Bonn

GERHARDT

Vorstellungen der F.D.P. zur
Hochschulpolitik

Uberwindung biirokratischer Strukturen

Der globale Wettbewerb um die besten
jungen Képfe ist in vollem Gange. Wir
kénnen es uns mnicht leisten, daf8
Deutschland eher ein Export- als Im-
portland fiir rtiichtige Studenten und
graduierte Nachwuchskrifte ist. Darum
benétigen wir Hochschulen, in denen
sich Kreativitit, neue Ideen und intelli-
gente Profilierungen entwickeln kon-
nen. Leider kénnen unsere iiberregulier-
ten und unterfinanzierten Hochschulen
ihrem Ausbildungs- und Forschungs-
auftrag nicht in einer Weise nachkom-
men, wie es der Bcdcutung von Qualifi-
kation und Forschung fiir die zukiinfti-
ge Entwicklung in unserem Lande ent-
spricht. Die F.D.P. will das schon exi-
stierende  Hochschulsonderprogramm
mit Blick auf den wissenschaftlichen
Nachwuchs um 500 Mio. DM auf-
stocken. Dieses Geld soll vor allem den
Hochschulen zugutekommen, aus de-
nen selbst Ansitze zu wirksamen Hoch-
schulreformen kommen, die z.B. Bedin-
gungen zur Einhaltung kiirzerer Studi-
enzeiten schaffen bzw. geschaffen ha-
ben. Die Mittel fiir den Hochschulbau
werden wir jihrlich auf 2 Milliarden
DM aufstocken. 5% Zuwachs in den
Haushalten fiir die Kalkulierbarkeit bei
den groflen Forschungsorgemisationc‘n
DFG, MPG usw. miissen hinzukom-
men.

Unser Leitbild der kiinftigen Hoch-
schule heifft: unabhingig, wissenschaft-
lich, wettbewerblich, profiliert, interna-
tional und wirtschaftlich. Dieses Leit-
bild lific sich nur verwirklichen, wenn
die zentralistischen und biirokratischen
Strukturen des jetzigen Hochschulwe-
sens iiberwunden werden.

Nach wie vor sind unsere Universiti-
ten gefangen im Spinnennetz des 6f
fentlichen Rechts, in einer unseligen
Gemengelage aus gewachsenen Appara-
ten, \-'erfestigtem Dienstrecht und men-
talen Vorbehalten. Sie brauchen vor al-
lem mehr Autonomie, als ihnen bislang
in Deutschland zugestanden worden ist.
Unbestreitbar hat die enge Bindung an
den Staat zu.einer groflen Homogenitit

in der Qualitit der Hochschulen ge-
fithrt, ohne zwingend eine hohe Qua-
litdit zu garantieren. Die Regelungswut
des Staates in Form von Richtlinien,
detaillierten Eckwerten fiir das Studium
und Eingriffen in die Studienorganisati-
on har zu einer groflen Inflexibilitic der
Hochschulen gefithre. Ganz zu schwei-
gen von Finanzierungsproblemen, so-
fern der Staat seiner Finanzverantwor-
tung nicht mehr nachkommen kann,
und Gruppeninteressen in den Hoch-
schulen, die den Verteilungsstreit niche
ausschlieflich nach Qualititskriterien
entschieden haben.

Die unabhingige Hochschule

Die F.D.P. fordert, die Rolle des Staates
fiir eine wirklich autonome Hochschule
neu zu bcstiml‘i‘lt‘l’l, dﬁl‘m nur ein neucs
Verstindnis des Verhiltnisses von Staat
zu Hochschule fiihrt aus der gegenwiir-
tigen Erstarrung. Gefordert ist ein part-
nerschaftlich geprigres Verhilmis. Der
Staat mufd sich zuriicknehmen, um
Hochschulen zu motivieren und zu be-
fihigen, Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortung ~ wahrzunehmen.  Die
Rolle des Staates sollte sich darauf be-
schrinken, die Wissenschaftsfreiheit zu
sichern, die Hochschulen iiber Global-
haushalte mit Mitteln auszustatten und
Schwerpunkte im Rahmen von Zielver-
einbarungen mit den Hochschulen zu
setzen. Die Tarifautonomie, die Perso-
nalhoheit und die Verantwortung fiir
die Qualitit haben kiinftig die Hoch-
schulen. Bei schlechter Qualitit sollte
der Staat die Verantwortlichen zur Re-
chenschaft ziehen, ohne selbst regelnd
einzugreifen,

Die wissenschaftliche Hochschule

Die  wissenschaftliche ~ Hochschule
benétigt andere Willensbildungs- und
Entscheidungsstrukturen als bisher. Da-
zu gehére, dafl die Hochschulen selbst
ihre Managementfihigkeiten effekriv
verstiirken und Fiihrungsdefizite beseiti-
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gen. Das schliefft ein, daR den Fachbe-
reichen, Instituten und Lehrstiihlen im
Rahmen einer abgestimmten Zielset-
zung mehr eigene Verantwortung iiber-
tragen wird.

Die Einheit von Forschung und Leh-
re mufl weiterhin bestehen, allerdings
auf weiterentwickeltem Niveau. Die
Lehre mufl so ausgerichtet sein, daf}
Studierende bei sich stindig erneuern-
dem Faktenwissen auch beruflich beste-
hen kénnen. Den gesellschaftlichen An-
forderungen an eine wissenschaftliche
Ausbildung zu einem ersten berufsqua-
lifizierenden Abschluff, die an Univer-
sititen vier bis fiinf Jahre betragen soll-
te, und einem dariiber hinausgehenden
Promotionsstudium ist dabei Rechnung
Zu tragen‘

Die wettbewerbliche Hochschule

Wir brauchen Hochschulen, die mit
Hochleistung zu tun haben, mit Exzel-
lenz in Ausbildung und Forschung. Wir
brauchen mehr Wettbewerb zwischen
den Hochschulen. Der Beste setzt den
Mafistab. Die Studienbewerber kénnen
sich besser ein Bild von ihrer zukiinfti-
gen Hochschule machen und der Steu-
erzahler erfihrt auf diese Weise, ob das
in Hochschulen investierte Geld gut an-
gelegt ist,

Der Werttbewerbsgedanke - in der
Forschung lingst verankert - muf} auch
im Bereich der Lehre verwirklicht wer-
den. Hier muf die Nachfrage der Stu-
dierenden den staatlichen Finanzie-
rungsstrom entscheidend lenken.

Die ED.P. will den Wetthewerb
durch die Einfiihrung von Bildungsgut-
scheinen fordern. Bildungsgutscheine
verkorpern ,Rechte auf Bildung® und
werden vom Staat fiir ein Studium bis
zum Erwerb eines ersten berufsqualifi-
zierenden Abschlusses unentgeldlich zur
Verfiigung gestelle. Dadurch wird die
Chancengleichheit eines jeden Strudie-
renden unabhiingig von seiner sozialen
Herkunft gewahrt.

Gleichzeitig sollte der Wertbewerb
der Hochschulen um Studienbewerber
und Forschungsmittel auch durch mehr
Transparenz hinsichtlich ihrer Ausstat-
tungen und Leistungen gefordert wer-
den. Der Werttbewerb der Hochschulen
um die Studienbewerber muf sich auch
im Bereich der Studienginge entfalten
kénnen, die einem bundesweiten Nu-
merus Clausus unterliegen.

Wir wollen, dafl die Studienbewerber
das Recht erhalten, sich direke bei der
Hochschule ihrer Wahl zu bewerben.
Das beinhalter die Abschaffung der
planwirtschaftlichen ZVS und die
Riickiibertragung  ihrer Kompetenzen
auf die Hochschulen.

Die profilierte Hochschule

Nichr an jeder Hochschule muff jedes
Fach vertreten sein. Dieses Prinzip gilt
spitestens seit der Griindung der Tech-
nischen Hochschulen im letzten Jahr-
hundert. Die Liberalen treten dafiir ein,
dafl jede Hochschule ihr Profil selbst
bestimmen kénnen muf, z. B. durch
die stirkere Weiterentwicklung einzel-
ner Fachbereiche. Das bedeurer auch,
dafl Studienméglichkeiten, das Studien-
angebot, die Studienbedingungen und
die Lehrleistungen von Hochschule zu
Hochschule durchaus nicht gleicher
Qualitit sein miissen. Durch mehr
Transparenz hinsichtlich ihrer Leistun-
gen und Ausstattungen ist der Werttbe-
werb der Hochschulen um Studienbe-
werber und Forschungsmittel zu for-
dern. Durch regelmiflige interne und
externe Bewertungen der Ziele und Lei-
stungen der Hochschule in Forschung
und Lehre und die Verdffentlichung
von deren Ergebnissen wird es Studien-
bewerbern erleichtert, die fiir ihre per-
sonlichen Ziele am besten geeignetste
Hochschule herauszufinden.

Die Profilierung wird aber auch in-
nerhalb der Hochschule vonstatten ge-
hen. Sie wird z.B. Einflufl haben auch
auf die Entlohnungssysteme.

Die Besoldung von wissenschaftli-
chem Personal - insbesondere von Pro-
fessoren - sollte leistungsabhiingiger ge-
staltet werden, z.B. durch die Fixierung
eines Grundgehaltes und variable Zu-
schlige. Eine Erstberufung von Profes-
soren nur auf Zeit hitte viele Vorziige,
sofern es gelingt, das durchschnittliche
Berufungsalter wieder deutlich zu sen-
ken. Das konnte z.B. durch den Weg-
tall der Habilitation als bindende Vor-
aussetzung erreicht werden.

Die F.D.P. setzt sich dariiber hinaus
dafiir ein, dafl die Kapazitit an den
Fachhochschulen ausgebaut wird. Nicht
alle Studienginge, die Universititen
heute anbieten, miissen dort auch
zukiinftig  bleiben.  Unterschiedliche
Profile von Universititen nutzen bei-
den. Der Praxisbezug der Fachhoch-
schulen bedeuter eine grofle Arbeits-
marktchance fiir ihre Absolventen und
macht auch ihre Attrakriviedr aus. Die
Durchlissigkeit zwischen unrterschiedli-
chen Studiengingen, von der Fach-
hochschule auf die Universitit und um-
gekehrr, muf erhéht werden. Die Or-
ganisationsstrukturen der  Fachhoch-
schulen sind auf noch mehr Flexibilicic
auszurichten. Zeitvertrige fiir Praktiker
als Dozenten, Patentbiiros an den Fach-
hochschulen und Hochschulen sowie
Verbindungsstellen zur Industrie si-
chern die heute notwendigen prakti-
schen Erfahrungen mit Anwendungsbe-
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zug. Bei der angewandten Forschung
und Entwicklung sollten die Fachhoch-
schulen noch enger mit kleinen und
mittleren Unternehmen zusammenar-
beiten. Dieser Austausch ist fiir beide
Seiten fruchtbar.

Die wirtschaftliche Hochschule

Die wirtschaftliche Hochschule wird
nicht umhin kommen, Kosten in Rela-
tion zur Leistung zu schen. Sie wird die
Kosten der eigenen Verwaltung und
von Dienstleistungen ebenso hinterfra-
gen miissen wie Kosten fiir Forschung
und Lehre. Kostentransparenz und Ko-
stenverantwortung sind Basis fiir eine
wirtschaftliche und wirtschaftlich den-
kende Hochschule. Wir fordern Global-
haushalte fiir die Hochschulen, die sich
an bestimmten Kriterien wie z. B. Zahl
der Studierenden und Anzahl des wis-
senschaftlichen Personals orientieren.
Gleichfalls miissen zur Einnahmeseite
der Hochschulen auch Dritemittel im
Bereich der Forschung gehéren. Die
Unterstiitzung der Wissenschaft durch
gemeinniitzige Einrichtungen ist unver-
zichtbarer Bestandteil der Wissen-
schaftsférderung. Privatwirtschaftlichem
Sponsoring z.B. fiir Hochschulsanierun-
gen und den Aufbau von Studiengin-
gen sollte in Deutschland mehr Auf-
merksamkeit als bisher gewidmet wer-
den.

Die internationale Hochschule

Unsere Hochschulen haben internatio-
nal nach wie vor einen guten Ruf.
Trotzdem bewerben sich immer weni-
ger junge Menschen weltweit in
Deutschland um einen Studienplatz.
Das kann uns nichr zufrieden stellen,
denn die auslindischen Studenten von
heute sind morgen die Kunden unserer
Exportindustrie und unsere Partner fiir
Verstindigung. Es muff uns wieder ge-
lingen, verstarke auslindische Studieren-
de an unsere Hochschulen zu holen.
Dazu sind fremdsprachige Studienange-
bote ebenso hilfreich wie Studienginge,
die mit dem Master oder Bachelor en-
den. Die Beratung und Betreuung aus-
lindischer Studierender ist weiter zu
verbessern und gleichzeitig sollten deut-
sche Hochschulen aktiver ithre Leistun-
gen in wichtigen Regionen der Welt an-
bieten. Q



Wir wollen eine
umfassende
Bildungsreform:

mehr Leistung, mehr

Chancengleichhett,
die Gleichwertigkeit
aller Bildungsgénge
und das Prinzip
Férderung statt
Auslese.

Edelgard Bulmahn MdB
Bildungs- und Forschungspoli-
tische Sprecherin

der SPD-Bundestagsfraktion
Bundeshaus

53113 Bonn

Carla Bregenzer MdL
Wissenschaftspolitische Spre-
cherin

der SPD-Landtagsfraktion in
Baden-Wiirttemberg

Haus des Landtags
Konrad-Adenauer-Str. 3
70173 Stuttgart
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Bildung und Wissenschaft,
Forschung und Technologie
stdrken

Die Rolle der Fachhochschulen in der
kiinftigen Innovations-
und Qualifikationsstrategie

sInnovartion, Bildung und neue Tech-
nologien - das ist die sozialdemokrati-
sche Antwort auf die Herausforderun-
gen des 21. Jahrhunderts.” So lautet ei-
ner der Kernsitze in dem SPD-Pro-
gramm fiir die Bundestagswahl 1998
»Arbeit, Innovation und Gerechtigkeit®.
Eine SPD-gefithrte Bundesregierung
wird die Zukunftsinvestitionen in Bil-
dung, Forschung und Wissenschaft in-
nerhalb der niichsten fiinf Jahre verdop-
peln. Voraussetzungen hierzu sind auf
der einen Seite eine entsprechende Ver-
besserung der Einnahmensituation des
Staates - insofern sind auch die steuer-
und finanzpolitischen Vorstellungen im
Wahlprogramm von unmittelbarer bil-
dungs- und forschungspolitischer Rele-
vanz - und auf der anderen Seite eine
Reform der Strukturen und Inhalte in
Bildung und Wissenschaft.

Diese Reform wollen wir nicht von
oben herab diktieren. In unserem
Wahlprogramm heifit es deshalb: ,Wir
wollen eine umfassende Bildungsreform
zusammen mit allen Beteiligten ver-
wirklichen. Ziele dieser Reform sind
mehr Leistung und mehr Chancen-
gleichheir, die Gleichwertigkeit aller
Bildungsginge und das Prinzip Forde-
rung statt Auslese. Wir wollen weniger
Biirokratie, dafiir mehr Effizienz und
mehr Werttbewerb, weniger Regulie-
rung, dafiir mehr Flexibilitit, mehr
Durchlissigkeit und mehr Praxisbezug.”

Fachhochschulprofil

Was bedeuter dies fiir die Fachhoch-
schulen? Wir haben darauf verzichtet,
zwei verschiedene Artikel - aus Bundes-
bzw. Landes- oder Lindersicht - zu ver-
fassen. Die Koordination zwischen der
Bundes- und Linderebene in der Bil-
dungs- und Wissenschaftspolitik ist so
reibungslos, dafl Sozialdemokratinnen
und Sozialdemokraten hier Politik aus
einem Guff machen, auch wenn wir
Aufgaben auf verschiedenen Gestal-
tungsebenen wahrnehmen. Deshalb ha-
ben wir Vorstellungen zur Hochschul-

reform und speziell zu den Fachhoch-
schulen gemeinsam formuliert.

Die SPD fiihle sich den Fachhoch-
schulen aus den verschiedensten Griin-
den verpflichtet. Denn es waren nicht
zuletzt die Fachhochschulen, die im
Zuge ihres Ausbaus die Bildungsbereili-
gung breiter Bevélkerungsschichten als
Ziel unserer Politik Wirklichkeit wer-
den lieBen. Uber diesen zunichst nur
quantitativen Aspekt hinaus - im Bun-
desgebiet sind rd. 25 %, in Baden-

Wiirttemberg  inzwischen mehr als
35 % aller Studierenden an Fachhoch-
schulen eingeschrieben — haben die

Fachhochschulen vor allem auch quali-
tativ zur Entwicklung unserer Hoch-
schul- und Wissenschaftslandschaft bei-
getragen.

Praxisbezug, Interdisziplinaritit,
Strukturierung  und  Schwerpunktbil-
dung im Studium, das sind konstitu-
ierende Elemente von Lehre und Studi-
um in Fachhochschulen, die in man-
chen Bereichen der Universititen ge-
genwirtig unter Miihen durchbuchsta-
biert werden. Dies liegt auch an dem
stets  mitschwingenden  Dauerthema
Konkurrenz zwischen Fachhochschulen
und Universititen.

Die Fachhochschulen sind keine Hy-
bridform der Universitit, sondern eine
cigenstindige Hochschulvariante  mit
eindeutigen, differenzierten und ander-
weitig nicht substituierbaren Profilele-
menten. Sie entsprechen mit diesem
Profil einer breiten Nachfrage sowohl
bei den Jugendlichen, Studienanfingern
und Studierenden als auch in Wirt-
schaft und Verwaltungen. Junge Men-
schen mit eher berufsbezogenen Ausbil-
dungswiinschen, Produke- und Verfah-
rensentwickler mit Anwendungs-, Um-
setzungs- als grundlagenbezogenen Be-
rufsvorstellungen, so lassen sich die
Zielgruppen der Fachhochschulen um-
schreiben. Ahnliches gilt fiir den Be-
reich der anwendungsbezogenen For-
schung, wobei die Trennlinie zur
Grundlagenforschung immer unschirfer
wird.
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Selbstverstindlich haben die Univer-
sititen ihre eigene, unverwechselbare
und unverzichtbare Rolle. Alle Auf-
merksamkeit der politisch Verantwortli-
chen muf der Leistungs- und Konkur-
renzfihigkeit aller Hochschularten und
aller Hochschulen gelten. Dabei sollen
beide Hochschularten ihre Charakreri-
stika erhalten. Schluf} also mit dem
Ringen um die attributive Anniherung
der Fachhochschulen an die Universiti-
ten, Schlufl aber auch mit der ,Fach-
hochschulisierung” der Universititen als
ein Reflex auf interpretierte Anforde-
rungen des Zeitgeistes. Nur im jeweils
eigenstindigen Profil liegen die immer
noch zu wenig genurzren Kooperations-
potentiale zwischen Fachhochschulen
und Universititen. Wo alles ineinander
iibergeht, kann auch kein wechselseiti-
ger Nutzen mehr entstehen. Das wie-
derum spricht nicht gegen das Modell
Gesamthochschule, im Gegenteil: Wo
sich die erginzenden Profile unter ei-
nem Dach finden, ist der zu erwartende
~Mehrwert* erfahrungsgemill am grofs-
ten. Um es zusammenzufassen: Kon-
kurrenz aus Status- und Ressourcen-
griinden - darauf reduzieren sich die
meisten Auseinandersetzungen zwischen
diesen beiden Hochschularten - sind
nichts als vordergriindige Strategien.
Wir wollen das forderliche Miteinander
von Fachhochschulen und Universiti-
ten, diese Sichtweise ist uns Malstab
fiir unsere Vorstellungen zur Hoch-
schulreform.

Innovative Studiengidnge

Die Berichterstattung iiber Innovatio-
nen im Hochschulbereich und insbe-
sondere iiber neue Studienginge an den
Fachhochschulen spiegeit die tatsichlich
erfolgten Verinderungen nicht hinrei-
chend wieder. Denn hiufig handelt es
sich allen hochklingenden Etkettierun-
gen zum Trowz nicht um echte Verin-
derungen, sondern um die Ausweitung
von Vorhandenem. Und manches, was
etwa der Bundesbildungs- und For-
schungsminister vehement fordert oder
als Neuerung propagiert, ist in den Lin-
dern - in manchmal sechzehnfacher
Nuancierung - bereits lingst eingeleitet
oder umgeserzt. Die Hochschulen und
vor allem der erklirte Wachstumssektor
Fachhochschulen sollten ermuntert wer-
den, nicht zur x-fachen Vervieltiltigung
durch eine weitere Bindestrich-Betriebs-
wirtschaftslehre, sondern zu etwas origi-
nelleren Strukturen zu kommen. Als
Beispicle seien die konsequente Modu-
larisierung  der Studienginge an der
Fachhochschule Hamburg, die die
strukturierte, bedarfsbezogene Kombi-
nation von Disziplinen erméglicht, oder

die Entwicklung neuer Studienginge
wie zum Beispiel ein Pflegestudiengang
in Baden-Wiirttemberg, der im Siidwe-
sten sogar noch singulir wiire, erwihnt.
Daf in unserer durchregulierten Gesell-
schaft jegliche berufliche Praxis immer
intensiver und verantwortlicher mit
Rechtskenntnissen konfrontiert ist, wird
bis heute an den Fachhochschulen nur
ansatzweise beriicksichtigt. Wenn dies
jedoch geschicht, fillt ihnen ein ganzer
Berufsstand nebst dem  Fakultitentag
und den Groflen aus den juristischen
Fakultiten in den Arm, wie die Fach-
hochschulen Pforzheim und Liineburg
bestitigen kénnen.

Reformaufbruch

Wir wollen, dafl die Hochschulen zu
Labors der Zukunftsgestaltung werden,
in denen Problemlésungen fiir gesell-
schaftliche Schliisselfragen  entwickelt
und Zukunftsprojekte formuliert wer-
den. Die Hochschulen miissen ein le-
bendiger und kritischer Faktor in Ge-
sellschaft und Demokratie sein, wie sie
es Ende der 60er und Anfang der 70er
Jahre schon einmal waren. Unsere Ge-
sellschaft befinder sich am Scheideweg.
Sie braucht Innovationen fir Arbeit,
Umwelt und einen modernen Sozial-
staat. Wer einen Reformaufbruch in der
Gesellschafe will, muff auch die Hoch-
schulen dafiir begeistern und mobilisie-
ren. Eine der Vorausserzungen ist aller-
dings auch, dafl sich die Hochschulen
nicht gegenseitig blockieren.

In diesem Zusammenhang ist auch
von der iiberfilligen Reform der Perso-
nalstrukrur, des offentlichen Dienst-
rechts und der Besoldung zu sprechen.
Bei den Beratungen zwischen Bund
und Lindern im vergangenen Jahr zur
Novellierung des Hochschulrahmenge-
setzes wurde dieser Bereich ausgf:k}am—
mert, wobei dahingestellt sein kann,
wer hierfiir hauptverantwortlich war. Es
ist eine bedauerliche Tatsache, dafl die
Fachhochschulen seit ihrer Griindung
zwar als hochschulpolitische Innovation
bezeichnet wurden, dafl sie sich jedoch
ohne eine ihre Existenz voll akzeptie-
rende Dienstrechts- und Besoldungs-
struktur  haben durchsetzen miissen.
Die Fiktion von der gleichwertigen,
aber andersartigen Hochschule hat we-
der ihren Professorlnnen im Bereich der
Hochschullehrerbesoldung noch ihren
AbsolventInnen im 6ffentlichen Dienst
angemessene Besoldungs- wie Karriere-
chancen beschert. Bemerkenswerterwei-
se ist es in diesem Jahr jedoch im Bun-
destagsausschuf! fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung, Technologie und
Technikfolgenabschitzung zu einer bis-
her einmaligen, alle Fraktionen und
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Gruppen umfassenden Initiative ge-
kommen. Der Ausschufl hat dem feder-
fiihrenden Innenausschuff vorgeschla-
gen, in dem Versorgungsreformgeserz
1998 sicherzustellen, ,daf die Voraus-
serzungen fiir den Zugang zum Vorbe-
reitungsdienst des hoheren Dienstes
auch durch ein entsprechendes Fach-
hochschulstudium erfiille werden®. Die-
ser Zielsetzung entsprechend hat der
Ausschufd konkrete Gesetzesinderungen
im Beamtenrechtsrahmengesetz, im
Bundesbesoldungsgesetz und in  der
Bundeslaufbahnverordnung vorgesehen.
Die Initiative hierzu ging sowohl von
der SPD-Fraktion als auch von den Ko-
alitionsfraktionen aus. Die beiden hier-
zu vorgelegten Antrige, denen ihnliche
chr]egungcn im Kulturausschuff des
Bundesrates  vorausgegangen  waren,
konnten in einen gemeinsamen Antrag
integriert werden, ein jedenfalls im
Deutschen Bundestag seltener Vorgang.
Auch wenn seitens der Innenpolitiker-
Innen aller Fraktionen und auf allen
staatlichen FEbenen Vorbehalte damit
noch nicht ausgerdumt sind, ist jeden-
falls der erste Schritt zur vélligen
Gleichstellung von Fachhochschul- und
UniversititsabsolventInnen beim Zu-
gang zum offentlichen Dienst bezeich-
net. Damit es vorangeht, miissen die
Fachhochschulen und ihre Vertretun-
gen, auch in der HRK, ihre Uberzeu-
gungsarbeit verstirken. Wir Sozialde-
mokratInnen wollen eine Dienstrechts-
reform, die allgemein von Einstufungs-
automarismen absieht und statr dessen
Lcistung__‘und Verantwortung - auch be-
fristete Ubernahme von Verantwortung
- als Maf3stibe des Entgelts heranzieht.
Was fiir die private Wirtschaft lingst
iiblich ist und ihr offensichtlich nicht
schadet, sollte auch fiir den 6ffentlichen
Dienst gelten.

Internationalisierung

Die Internationalisierung der Hoch-
schulen ist ein neues und faszinierendes
keyword, das die Fihigkeit der Hoch-
schulen bezeichnet, einerseits fiir aus-
lindische Studierende attraktiv zu sein,
andererseits die inlindischen Studieren-
den befihigt, voriibergehend im Aus-
land zu studieren wie auch sie fiir
Titigkeiten im Ausland auszubilden.
Der Begriff verdient allerdings auch
Mif3trauen, weil er allzu gern herange-
zogen wird, um die Hochschulen zu
diskreditieren: Sie seien international
nicht konkurrenzfihig, weder in der
Forschung noch in der Lehre. Junge pa-
cific raum-Anwohner gingen lieber
nach Berkeley oder nach Birmingham
und nach Australien als nach Olden-
burg oder Konstanz. Studierende aus



den Kreisen der Fiihrungseliten in In-
donesien oder Mittelamerika sollten,
wie der BundesaufSenminister und der
Bundesbildungs- und Forschungsmini-
ster sich ausgedriickt  haben, als
o Tiirdffner” fiir die deutsche Exportin-
dustrie betrachtet werden. Diese Politik
entlarvt sich selbst und sollte nicht da-
von abhalten, die weitere Internationali-
sierung unserer Hochschulen als Aufga-
be ernst zu nehmen. Bemerkenswerter-
weise sind die Fachhochschulen hier
vielfach weiter als die Universititen. Sie
haben iiber internationale Kooperation
und gemeinsame Studienginge mit aus-
lindischen Hochschulen lingst Aner-
kennung im Ausland gefunden, wo die-
se ihnen im Inland versagt worden ist.
Inzwischen gibt es auch an Fachhoch-
schulen Akademische Auslandsimter,
die sich gezielt um die Schaffung und
Stabilisierung von Auslandskontakten
bemiihen. Auch die immer offensivere
Einbindung in  Europidische For-
schungsprogramme ist zu registrieren.
Die Internationalisierung der Hoch-
schulen erfordert mehr als bisher auch
eine verstirkte Férderung bilingualer
Studienginge und die wechselseitige
Ancrk&nnung von erbrachtc‘n Studicn-
leistungen. In den Ausschuflberatungen
des Deutschen Bundestages zum Ent-
wurf einer Hochschulrahmengesetzno-
velle ist es gelungen, den Fachhoch-
schulen den Weg zur Erprobung neuer
Studienstrukturen unter Einschluf von
Masterstudiengingen nicht von vorn-
herein zu verbauen. Auch hier iibrigens
fraktionsiibergreifend, was von ciner an-
deren Schliisselfrage der Bildungspolitik

nicht gesagt werden kann.
Keine Studiengebiihren

Die SPD lehnt Studiengebiihren ab. So
steht es unmiflverstindlich auch in un-
serem Wahlprogramm. Soeben hat sich
der Vermittlungsausschuf mit  den
Stimmen der SPD-gefiihrten Linder
und der SPD-Mitglieder im Deutschen
Bundestag fiir ein Verbot von Studien-
gebiihren im Hochschulrahmengcsctz
ausgesprochen. Der weitere Ausgang
des Verfahrens zeichnet sich bereits ab:
Die Koalitionsabgeordneten haben die-
ses aus ihrer Sicht ,unechte” Vermirt-
lungsausschuflergebnis  abgelehnt, der
Bundesrat hat Einspruch eingelegr und
so die Koalitionsfraktionen gezwungen,
die Kanzlermehrheir fiir eine HRG-No-
velle ohne Studiengebithrenverbor auf-
zubieten. Trotz verschiedener Kompro-
miflangebote der SPD im Vermitt-
lungsausschufd - bis hin zu einem befri-
steten Verbot von Studiengebiithren -
waren CDU/CSU-gefiihrte Linder und

die Bundesregierung nicht zu einem
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Kompromif§ bereit. Dieser hitte aller-
dings auch den Verzicht Baden-Wiirt-
tembergs auf Studiengebiihren fiir
Langzeitstudierende einschlieflen miis-
sen. Nun ist die kuriose Situation ent-
standen, daf CDU/CSU und F.D.P.
offentlich beteuern, gegen Studienge-
bithren zu sein, sie wollen sich aber
nichr auf ein Verbot einlassen. Wir leh-
nen nach wie vor Studiengebiihren ab,
weil sie die Kinder wohlhabender El-
tern privilegieren und Leistung und
Motivation aufler Acht lassen. Und wir
wollen keine Gebiihren fiir das Uber-
schreiten der Regelstudienzeit, weil an-
gesichts der gegenwirtigen Situation an
den Hochschulen solche Gebiihren
nichts anderes sind als eine Strafaktion
von Politikern, die sich als unfihig er-
wiesen haben, die Studienkapazititen
bedarfsgerecht auszuweiten und Stu-
dienstrukruren den gewandelten per-
sonlichen und Erwerbsverhiltnissen der
Studierenden anzupassen sowie die in-
dividuelle Ausbildungsfbrdcrung an
den rtatsichlichen Lebenshaltungskosten
zu orientieren.

HRG-Novelle

Ein weiteres Argemis ist die Weigerung
der Bundesregierung, das HRG als zu-
stimmungspflichtiges Gesetz zu behan-
deln. Diese Frage wird vom Bundesver-
fassungsgericht zu entscheiden  sein,
falls der Bundesprisident das Gesetz
unterzeichnen sollte. Damit ist auf je-
denfalls zwei Feldern das Bemiihen der
SPD um einen tragbaren Kompromif}
am Widerstand von CDU/CSU wie
der F.D.P. gescheitert.

In der offentlichen Auseinanderset-
zung iiber die HRG-Novelle versucht
mancher jetzt die Schuld dem anderen
zuzuschieben, um ihn damic fiir angeb-
lichen Stillstand verantwortlich zu ma-
chen. Zur Verdeutlichung der SPD-Po-
sition sei noch einmal betont: Die
HRG-Novelle war und ist ein Kompro-
mify. Viele der positiven Verinderun-
gen der Rahmenbedingungen sind von
den SPD-Vertretern in der Bund-Lin-
der-Arbeitsgruppe, Prof. Dr. Jiirgen
Zollner und Anke Brunn, eingebracht
worden. Sie sind den Verhandlungsfiih-
rern der Koalition und der CDU/CSU-
gefithrten Liander in manchen Fragen
aber auch entgegen gekommen. Auch
ohne das sofortige Inkraftrreten der
Novelle kinnen die Linder ihre einge-
leiteten  Reformen  fortsetzen. Und
schliefflich: Eine SPD-gefiihrte Bundes-
regierung wird an den vorliegenden
Kompromif} ankniipfen, ihn aber er-
ginzen. Hierzu verweisen wir auf ent-

sprechende | Antrige des Bundesrates

wie der SPD-Fraktion im Deutschen
Bundestag.

Die jetzt aufgeschobene Novelle des
Hochschulrahmengesetzes kann  oh-
nehin nach unserer Uberzeugung nur
der erste Schritt zu einer umfassenden
Hochschulreform darstellen. Diese Re-
form wollen wir - verbunden mirt einer
Reform der individuellen Ausbildungs-
forderung und des offentlichen Dienst-
rechts - zu Beginn der nichsten Legisla-
turperiode des Deutschen Bundestages
fortsetzen. Wir wollen den Hochschu-
len keine privatwirtschaftlichen Lei-
tungsmodelle iiberstiilpen, die selbst
dort  bestenfalls  mit  epochalen
Fiihrungspersonlichkeiten  erfolgreich
sind. Wir wollen die Identitit der
Hochschulen bewahren, indem wir alle
Mitglieder an einer straffen und ent-
scheidungsfihigen Fiihrung beteiligen.
Selbstverstindlich wollen wir - wie in
SPD-gefiihrten Lindern seit langem er-
probt - die Ressourcen leistungsbezogen
verteilen. Die Entscheidung iiber ihre
Verwendung soll in den Hochschulen
in der Verantwortung mitbestimmter
Gremien fallen. Zur Autonomie und
gesellschaftlichen  Verantwortung  der
Hochschulen gehért weiter eine umifas-

sende Rechenschaftspflicht. a

Die Fachhochschule

in Deutschland

® Rechtsstellung und Organisation
der FH
@ Rang im Vergleich zur Universitat
® Rechtsstellung des
— FH-Professors
— der Studierenden
— der Mitarbeiter
— des Dekans
— des Fachbereichs
— des Rektors
— des Kanzlers
— des Senats

von Prof. Dr. Winfried Mischke

74 Seiten,

Din A5,

1. Aufl. 1998,
gebunden
DM 29,80
ISBN:
3-932885-01-5

Siebengebirgsverlag Doris Wienands
Steinstr. 27 - 53604 Bad Honnef
Tel. 022247931383
Fax 02224/931384

hib Die neue Hochschule 3-4/98 13



BUNDNIS 90/DIE GRUNEN FRAKTION

Die Reform des
Hochschulrechts
mupB vorangetrieben,
die Ausbildungs-
férderung neu
Strukturiert und die
dargsten MiBstdnde
an den Hochschulen
mudssen kurzfristig
beseitigt werden.

Matthias Berninger MdB
Hochschulpolitischer Sprecher
der Bundestagsfraktion
Biindnis 90/Die Griinen
Bundeshaus

53113 Bonn

Eine neue Hochschulpolitik
ist machbar!

Unterscheidung von Universitdten und
Fachhochschulen aufheben

Die Hochschulen in Deutschland ha-
ben bisher den wachsenden Andrang
und eine Fiille neuer Aufgaben passabel
bewiltigt. Eine Ausbildung an Univer-
sititen, Gesamthochschulen und Fach-
hochschulen gehért immer noch zum
besten, was die Gesellschaft jungen
Menschen bieten kann. Aber mitder-
weile stofflen die Hochschulen an die
Grenzen ihrer Leistungsfihigkeit. Vie-
lerorts konnen sie den Studierenden
kein optimales Studium mehr bieten.
Trotz unbestreitbarer innerer Reformen
versacken sie international meist im
Mittelfeld. Die eklatanten politischen
Versiumnisse der letzten Jahre haben
sie zu einem potentiellen Krisenherd
werden lassen. Fine neue Hochschulre-
form ist das Gebot der Stunde.

Reformbediirftigkeit
von HRG und BAf6G

Vor allem das Hochschulrahmengesetz
(HRG) und das Bundesausbildungsfor-
derungsgeserz (BAfSG) sind reformbe-
diirfrig.  Beide Gesetze zu  einem
Reformprojeke mit nachhaltigen Impul-
sen an den Hochschulen zusammenzu-
fiigen, ist die zentrale Aufgabe der ge-
meinsamen Hochschulpolitik von Bund
und Lindern. Mir ithrem HRG hat die
Bundesregierung allerdings die erforder-
liche grofle Strukturreform des Hoch-
schulwesens in Deutschland in den
Sand geserzt. Auch mit der Reform des
BAf6G st sie gescheitert. Die ganze
letzte Wahlperiode hat sie Zeit gehabr,
diese beiden wichtigen Gesetze anzu-
packen, die den Kern der Hochschulre-
form ausmachen. Auch diese vier Jahre
hat sie vergeuder. 16 Jahre Stagnation
der Hochschulpolitik miissen iiberwun-
den werden.

Ablehnung der HRG-Novelle

Wir haben das HRG der Bundesregie—
rung von Anfang an strikt abgelehnt,
weil es den Hochschulen keine wirkli-
che Autonomie und keine echten Rech-
te gibt. Dort wo die Bundesregierung
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mehr  Autonomie verspricht, kommt
nur autonome Mangelverwaltung her-
aus. Das HRG der Bundesregierung
privilegiert Lehrkorperpositionen. Es ist
durchdrungen von Mifftrauen gegen-
iiber der Lernbereitschaft und Lern-
fahigkeit der jungen Generationen.
Und es ist geprigt von einer 6konomi-
stischen Verkiirzung der Bildungspoli-
tik auf kurzsichtige Standortpolitik.
Dem Ziel, an den Hochschulen zur
Schaffung eines Reformklimas beizutra-
gen und den Reformwillen zu beflii-
gt:ln, 1St es abtréiglich, weil es an den
Problemen wvon Massenhochschulen
vorbeizielt und sie noch mehr entlang
von Gruppeninteressen auseinanderdi-
vidiert, anstatt Reformwillige gegen Be-
sitzstandswahrer zu motivieren. Deshalb
schwankt es zwischen hekrischer Uber-
regulierung  (Regelstudienzeiten), wo
Vertrauen in die Hochschulen, und
tiberstiirzter Deregulierung (Gruppen-
universitit), wo weit gefaﬂtc aber prizi-
se politische Rahmensetzung besser ge-
wesen wire,

Als einzige Fraktion haben wir dem
Deutschen Bundestag sowohl einen ei-
genen Entwurf eines Hochschulrah-
mengesetzes als auch einen Gesetzent-
wurf zur Reform der Studierendenfér-
derung (BAFF-Gesetz) vorgelegr. Um
den Hochschulen zumindest voriiberge-
hend aus der drgsten Misere zu helfen
und um Zeit fiir die Strukrurreform zu
gewinnen, haben wir auflerdem ein auf
drei Jahre befristetes »Notprogramm
Hochschule®  entwickelt.  Studienge-
bithren haben wir seit jeher abgelehnt
und uns dafiir eingesetzt, ihr Verbot
ohne wenn und aber ins HRG aufzu-
nehmen. Sie sind kein geeignetes Mit-
tel, um die Finanzkrise der deutschen
Hochschulen zu beheben. Die Reform
des Hochschulrahmenrechts voranzu-
treiben, die Ausbildungsforderung neu
zu strukrurieren und den drgsten Mif3-
stinden an den Hochschulen kurzfristig
Abhilfe verschaffen: Das sind drei ganz
wesentliche Aufgaben, die die nichste
Bundesregierung anpacken mufl. Wir
sind vorbereitet.



Demokratische
Hochschulverfassung

Mit unseren hochschulpolitischen Kon-
zepten kniipfen wir an der Tradition
der sozialliberalen Bildungsreform der
70 Jahre an und setzten sie zeitgemifd
fort. Unser Leitbild ist die ,Hochschu-
le in der Demokratie®. Sie kann im in-
neren nur demokratisch verfaflt sein.
Die Hochschulen, an denen sich wie
nirgends sonst Sachverstand und hohe
Qualifikationen biindeln, sind zu Auto-
nomie und Selbstorganisation fihig.
Unser Bild ihrer inneren Organisation
stecht der Kommunalverfassung niher
als der Unternehmensverfassung. Das
schlieft 6konomische Effizienz, dort
wo sie sachgerecht ist, ein. Hochschul-
politik in der demokratischen Gesell-
schaft verwirklicht das Recht auf Bil-
dung. Sie respektiert die Vielfalt der
Anforderungen und die widerstreiten-
den Interessen, die an die Hochschulen
herangetragen werden. Deshalb gehért
die ,Vielfalt der Hochschullandschaft®
zum Kern unserer ,Idee der Hochschu-
le“.

Die Hochschulen bilden junge Men-
schen aus, die Schliisselstellungen in
der Arbeitswelt einnehmen werden.
Aber die Universititen und Fachhoch-
schulen sind viel mehr als nur hhere
Berufsschulen. Sie sind auch Orte ,ge-
sellschaftlicher Selbstreflexion”, Orte,
an denen die Gesellschaft iiber sich
selbst nachdenkt. An ihnen werden in-
novative Problemlésungsstrategien ent-
wickelt, sie dienen als ein gesellschaftli-
ches Frithwarnsystem und als Seismo-
graph sozialer Verinderungen. Sie sind
Institutionen, die der Gesellschaft den
Spiegel vorhalten, Stitten der geistigen
Auseinandersetzung und Zentren der
Kultur.

Hochschulen, die die Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt vernachlissigen,
verfehlen ihren Zweck ebenso, wie
Hochschulen, die sich den Aufgaben
und Anforderungen jenseits des Ar-
beitsmarktes verweigern. Die Bildungs-
inhalte miissen sowohl der Vorberei-
tung auf berufliche als auch auf gesell-
schaftliche Praxis und deshalb der Ver-
mittlung von Einsichten in gesellschaft-
liche Zusammenhiinge und sozialen In-
teressen dienen, solidarisches Verhalten
fordern und so unsere freiheidliche
Grundordnung fortentwickeln und si-
chern.

Hochschulautonomie

Die Freiheit von Forschung, Lehre und
Studium ist die unverzichtbare Voraus-
setzung dafiir, daff die Hochschulen
ihren Auftrag erfiillen kénnen.

Unser HRG-Entwurf gewihrleistet ei-
nerseits eine vielfiltige Entwicklung
der Hochschulen bzw. der Hochschul-
landschaft und erméglicht damit fle-
xible Reaktionen auf gesellschaftliche
Anforderungen. Andererseits stellt er
zentrale, gemeinsame Grundstrukturen
der Hochschulen sicher. Die Hoch-
schulen erhalten die Maglichkeit, die
Einzelheiten ihrer gesamten Tirtigkeit
auf der Grundlage hochschuliibergrei-
fender Linderregelungen selbst zu ge-
stalten. Wir wollen den Hochschulen
Eigenverantwortung geben und ersff-
nen ihnen die Méglichkeit, verschiede-
ne Entwicklungspfade zu beschreiten.
Wichtiger Bestandteil einer gestirkten
Hochschulautonomie ist das Recht, ei-
genes Vermégen bilden, sich an der
Verwertung der an den Hochschulen
erbrachten  Forschungsleistungen zu
beteiligen (Patentrecht) und als Tarif-
partei auftreten zu konnen. Den
Hochschulen erwichst aus der Stir-
kung ihrer Autonomie die Verpflich-
tung, der Offentlichkeit Rechenschaft
abzulegen, wie sie ihre Aufgaben wahr-
nehmen. Die Hochschulautonomie
mufl einher gehen mit groferer Ver-
antwortlichkeit  aller Hochschulmit-
glieder, mit stirkerer Rechenschafts-
und  Berichtspflicht, mit erhshter
Transparenz innerhalb der Hochschule
und gegeniiber der Gesellschaft,

Aufhebung der Hochschularten

Insbesondere haben wir in unserem
Entwurf fiir ein Hochschulrahmenge-
setz die Unterscheidung von Universiti-
ten und Fachhochschulen aufgehoben,
die um so unsinniger wird, je mehr
Handlungsspielriume die Hochschulen
fiir die eigene Profilbildung bekommen.
In unserem Gesetzentwurf ist deshalb
nur noch von ,Hochschulen” die Rede.
Eine gréflere Flexibilitit der Studienan-
gebote an den Hochschulen ist wiin-
schenswert. Universititen sollen fach-
hochschulartige  Studienginge, Fach-
hochschulen  universititsartige  Studi-
enginge anbicten kénnen. Bei der Zu-
lassung dieser Studienginge kommen
neue Aufgaben auf die zustindigen Ver-
waltungen oder aber auf neu zu schaf-
fende Akkreditierungsinstanzen zu. Der
Zugang von beruflich qualifizierten Per-
sonen an die Hochschulen ist insgesamt
aber insbesondere fiir die Fachhoch-
schulen zu erweitern. Die Ubergé‘ngc
von Fachhochschulen an Universititen
sind zu erleichtern, die Studienginge
durchlissiger zu gestalten. Eine generel-
le Festlegung, dafl Fachhochschiiler an
Universititen das Hauptstudium  nach-
holen miissen, ist abzulehnen. Die in-
ternationale, Anerkennung und Ver-

hib
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gleichbarkeit  der  Fachhochschulab-
schliisse muf! gewahrleistet werden. Die
neuen Abschliisse ,Bachelor” und ,,Ma-
ster verbessern hier die Bedingungen.
Eine allgemeine Gleichsetzung von
Fachhochschulabschliissen mit dem Ba-
chelorgrad ist allerdings verfehlt, auch
die Fachhochschulen sollen Masterstu-
diengiinge anbieten kénnen. Die Pro-
motionsmdglichkeiten an den Fach-
hochschulen sind ebenfalls auszubauen.
Die neue Flexibilitit der Abschliisse
macht allerdings nur Sinn, wenn der
Arbeitsmarkt  darauf reagiert. Wenn
nicht entsprechende Titigkeitsfelder er-
schlossen werden, kénnte - so ist zu be-
fiirchten - BA auch fiir ,bestimmt ar-
beitslos“ stehen. Viele Unternehmen
haben erkannt, daff die Beschifrigungs-
befihigung von Fachhochschiilern der-
jenigen der Universititsabsolventen in
nichts nachsteht. Der 6ffentliche Dienst
dagegen hinkt dieser realistischen Ein-
sicht hinterher: Er mufl in Zukunft eine
Vorbildfunktion iibernehmen. Fach-
hochschulabsolventen sind bei gleicher
Eignung und Qualifikation genauso zu
bezahlen wie Studierende, die ein Uni-
versititsstudium  abgeschlossen  haben.
Die Aufstiegsmoglichkeiten im 6ffentli-
chen Dienst sind zu erweitern. Die
Fachhochschulen  sind  pridestiniert,
neue Formen der Partnerschaft mit Un-
ternehmen zu erproben und dabei ins-
besondere auch geeignete Beschiifti-
gungsfelder fiir Absolventen mit dem
BA-Grad zu erschlieffen. Initiativen von
Hochschulen und Wirtschaft in diesem
Feld zu fordern, ist Aufgabe der Politik.
Diese Bemiihungen, neue Abschliisse
und Beschiftigungsfelder stirker aufein-
ander zu bezichen, kénnte auch den
Druck vom dualen System der Berufs-
ausbildung, das sich in einer kritischen
Phase befindet, nehmen.

Elternunabhingige
Studienforderung mit Riickzahl-
verpflichtung

Deutschland braucht mehr Studierende
und nicht weniger. Es ist Aufgabe von
Bund und Lindern, dafiir zu sorgen,
daf der Anteil der Studierfihigen eines
Jahrgangs erhoht wird, daf alle, die da-
zu befihige sind, unabhingig von Her-
kunft, Einkommen und Geschlecht
studieren kénnen, dafl alle, die studie-
ren wollen, einen Studienplatz ihrer
Wahl finden, und daf? alle, die ein Stu-
dium ergreifen, es unter angemessenen
Bedingungen absolvieren konnen. Ge-
nau dazu trigt unser Konzept des Bun-
desausbildungsforderungsfonds (BAFF)
bei: Der Staat garantiert allen Studie-

renden einen elternunabhingigen und
bedarfsdeckenden Lebensunterhale. Fi-
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nanziert werden soll der BAFF aus &f-
fentlichen Mitteln sowie durch Beitri-
ge der chemals Geforderten, die
grundsitzlich vom Einkommen abhin-
gen und sozial gestaffelt werden. Der
Umbau der Férderung zu ecinem
Rechtsanspruch fiir alle Studierenden
ist ein entscheidender Schritt hinaus
tiber das BAf6G fiir wenige und eine
Reform mit betrichtlicher hochschul-,
sozial-  und  gesellschaftspolitischer
Tragweite. Das elternunabhingige For-
derungssystem fiir alle - mit seinen li-
beralen und grofiziigigen Konditionen
cinerseits, mit den Beitragsverpflich-
tungen und der héheren Verantwor-

tung der Studierenden fiir ihre Studi-
en- und Lebensplanung andererseits -
stellt Studieren in Deutschland auf eine
zukunftsweisende Grundlage. Als erste
und einzige Fraktion haben wir vorge-
schlagen, dafl die AkademikerInnen
sich an den Kosten der Hochschulaus-
bildung beteiligen sollen, weil das sozi-
al gereche ist!

Mehr Geld?

Zum Schlufl: Die Hochschulen brau-
chen mehr Geld, aber wie viel und
wofiir liflt sich erst sagen, wenn die
Strukturreform der Hochschulen greift,

die die nichste Bundesregierung in
Gang setzen mufl. Wie viel sie bekom-
men kénnen, steht erst fest, wenn der
grofle Kassensturz vollzogen ist, den der
Finanzminister verweigert. Und welche
Hochschulen es vor allem bekommen,
hingt von ihrer Reformbereitschaft,
von ihrer Innovationsfihigkeit in For-
schung und Lehre ab. Darauf, auf das
biirgerschaftliche  Engagement  aller
Hochschulmitglieder setzen wir zualler-
erst. Es muf - soll die Hochschulreform
in Gang kommen - auch finanziell be-
fliigelt, und es kann nicht - so wie bis-
her - nur ausgebeutet werden. a

Neue Studienginge

Verbundmodell Handwerk-Fachhochschule
Ein duales Studienangebot.

Seit Beginn des Studienjahres 1997/98 bietet die Fachhochschule
Ingolstadt in einem bayernweit erstmaligen Modellprojekt ein Ingeni-
eurstudium mit integrierter Berufsausbildung im Handwerk an. Das
Modellprojekt wurde gemeinsam mit der Handwerkskammer fiir
Minchen und Oberbayern entwickelt. Es ermoglicht Abiturienten,
Fachabiturienten und anderen Fachhochschulzugangsberechtigten
den studienbegleitenden Erwerb des Gesellenbriefs. Mit dem erfolg-
reichen Abschlufb des Fachhochschul-Diploms sind dann die Voraus-
setzungen fur die Eintragung in die Handwerksrolle, die Berechtigung
zur selbstindigen Fihrung eines Handwerksbetriebs und die Ausbil-
dungsberechtigung erfiillt. Zur Auswahl stehen der Verbund einer
Berufsausbildung im Kraftfahrzeugmechanikerhandwerk mit dem
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen, bzw. eine Berufsausbildung
im Maschinenbaumechanikerhandwerk mit dem Studiengang
Maschinenbau. FH Ingolstads, 5.

Diplom-Museologie an der FHTW Berlin

Seit dem Wintersemester 1993/94 werden im Studiengang
Museumskunde in acht Semestern theoretische und praktische
Kenntnisse und Fertigkeiten zur Bewaltigung unterschiedlicher An-
forderungen in allen Bereichen der Museumsarbeit vermittelt. Die
Absolventen sollen in die Lage versetzt werden, je nach GroBe und
Struktur der Museen und anderer Kultureinrichtungen auch Lei-
tungsfunktionen zu Ubernehmen. Neben den klassischen Aufgaben
des Museums — Sammeln, Bewahren, Ausstellen, Vermitteln und
Forschen — gehort das Arbeiten mit dem Computer und der
Umgang mit der Medientechnik zum Ristzeug der kinftigen
Museologen. Das Studium der Fremdsprachen bereitet auf interna-
tionale Aufgaben der Museen und anderer Kultureinrichtungen vor.
Téatigkeitsfelder sind insbesondere
¢ |nventarisierung und Dokumentation
= Ausstellungsorganisation
* Management
o Offentlichkeitsarbeit
s Besucherbetreuung.

FHTW Berlin, fs.
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Kommunikationspsychologie
an der HTW Zittau/Gorlitz

Der neue Studiengang vermittelt in acht Semestern fundierte Kennt-
nisse in psychologischer Beratung. In das Studium integriert ist der
Schwerpunkt Multimedia-Psychologie. Hier geht es um Probleme,
die aufgrund der schnellen Entwicklung im Computerbereich entste-
hen.

Die Absolventen werden fir ein breites berufliches Arbeitsfeld ausge-
bildet, Zu ihren Einsatzgebieten gehoren die Personalentwicklung in
Unternehmen, betriebliche Offentlichkeitsarbeit oder auch die Auf-
bereitung von Lehr- und Medienmaterial. abi, Is.

Zusatzstudiengang Theaterpadagogik
an der FH Osnabriick

Das MWK hat jetzt den viersemestrigen Zusatzstudiengang Theater-
padagogik im Fachbereich Musikpadagogik der
FH Osnabriick genehmigt. Die neue Ausbildung wird erstmalig zum
Wintersemester 1998/99 am Standort Lingen angeboten. Der Studi-
engang ist insbesondere fur Pddagogik-, Lehramts- und Psychologie-
absolventinnen und -absolventen vorgesehen. Die Absolventinnen
und Absolventen kénnen in unterschiedliche Berufsfelder gehen.
= Theaterpadagogik im Theater (z.B. Theaterarbeit mit Jugendlichen,
Schulklassen, Laienarbeit),
e Theaterpadagogik in kinstlerischen Hochschulen und Theater-
schulen,
e Theater- und Ausdrucksarbeit als Erganzung der Lernmethodik in
Schulfichern aller Fachbereiche,
e Animation in touristischen Einrichtungen und bei Veranstaltungen,
s Theaterpadagogik im medizinisch- und sozialtherapeutischen
Bereich (z.B. Psychiatrie und Rehabilitation, Prdvention und Reso-
zialisation in gesellschaftlichen Konfliktbereichen
e Training von Fihrungskraften in der Wirtschaft.
Der Studiengang wird in enger Kooperation mit dem Theaterpadago-
gischen Zentrum Lingen durchgefilhrt, wobei das Zentrum die not-
wendigen Praxisangebote bereitstellt, wihrend die Fachhochschule
die an der Praxis orientierte Forschung und Lehre bereithdlt. Koope-
ration mit der Hochschule der Kiinste in Utrecht, Niederlande und
der Fachhochschule in Abenraa, Ddnemark, sind geplant.
FH Osnabriick, Is.



Handwerklich versiert und kiinstlerisch begabt:
Diplomrestaurator/in (FH)

Ab dem Wintersemester 1998 bietet die Fachhochschule Erfurt den
Studiengang Restaurierung an. Neben den sonst iiblichen Zugangs-
voraussetzungen fiir eine FH (Abitur/Fachhochschulreife) missen die
Bewerber/innen den Nachweis einer studiengangsbezogenen kiinst-
lerisch/gestalterischen Eignung und den Nachweis einer praktischen
Tatigkeit erbringen.

Letztere soll ein zweijdhriges studienrichtungsbezogenes Praktikum
in einer Restaurierungswerkstatt von Museen oder Denkmalpflege
oder in privaten Restaurierungswerkstatten, die vergleichbare MabB-
stabe in der Arbeitsqualitat zugrunde legen, sein. Uber die Anrech-
nung von fachbezogenen Berufstatigkeiten und Berufsabschliissen
entscheidet der PriifungsausschuB des Fachbereiches Restaurierung.
Der Nachweis der kiinstlerisch/ gestalterischen Eignung wird durch
eine Eignungsprifung erbracht. Zur Eignungspriifung wird nur zuge-
lassen, wer nach Beurteilung der zuvor eingereichten Arbeiten geeig-
net erscheint. Zu diesen Arbeiten gehéren 15-20 Zeichnungen und
Studien ohne Passepartout, darunter Bleistiftsachzeichnungen sowie
Beispiele der Malerei (Farbstudien Stilleben, Landschaft u.a.), mono-
chrome Studien, eine knappe eigene Beschreibung und zeichnerische
Darstellung eines allgemein bekanntes Gebdude/ Baudenkmals und
einer allgemein bekannten Skulptur oder archdologischen Objektes.
Zu den einzureichenden praktischen Arbeiten gehéren je ein frei
gewdhltes Ornament (mit Rundungen) aus Sperrholz, Messingblech
und Pappmaché (dreidimensional).

Sind die Hiirden der Eignungspriifung iberwunden, so kénnen die
angehenden Diplom-Restauratoren (FH) im Hauptstudium zwischen
den Studienschwerpunkten Architektur/Raumfassungen, Bemalte
Flichen/Ausstattungen, plastische Bildwerke und Architektur aus
Stein, Kunsthandwerk und Archéologisches Kulturgut oder Glasma-
lerei und Glasfenster wahlen. FH Erfurt, Is.

Informatik-Studium mit europdischer Dimension

Die beiden Informatik-Fachbereiche der Fachhochschulen Wiesba-
den und Darmstadt richten in Zusammenarbeit mit Partnerhochschu-
len in Irland, Portugal-und Schweden zum Wintersemester 1998/99
den dreisemestrigen internationalen Aufbaustudiengang , Joint Euro-
pean Master (JEM)" ein. Dieses Graduiertenstudium schlieft mit
dem Titel , Master of Science in Computer Science” ab, den die
Hochschulen in Cork/lreland bzw. Karlstad/ Schweden vergeben.
Die Spezialisierung auf | European Software Development*
erschlieBt den Studierenden aktuelle Konzepte und Methoden der
objektorientierten Softwareentwicklung fiir den europdischen Markt.
Die ersten beiden Semester, darunter ein Auslandssemester, enthal-
ten Lehrveranstaltungen und einen hohen Anteil praxisorientierter
Projektarbeiten. Im dritten Semester wird die ,Master Thesis* ange-
fertigt, vorzugsweise in einem externen industriellen Umfeld.

FH Wiesbaden, Is
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DFG férdert Nanotechnologie an der FH Miinster

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) férdert mit rund
400.000,-- DM die ,Grundlegenden Untersuchungen zur Laser-
Nanostrukturierung, die im Laserzentrum des Fachbereichs Physika-
lische Technik der FH Miinster durchgefithrt werden.
Eine aus mehreren Wissenschaftlern bestehende Forschergruppe um
Prof. D. Klaus Dickmann, Leiter des Laserzentrums, hat in den letzten
Jahren ein neuartiges, weltweit einzigartiges Verfahren zur Nano-
strukturierung von Materialien durch Laserstrahlung entwickelt. Mit
einem Trick bundeln die Wissenschaftler dabei Laserstrahlung auf
Werte im sogenannten Nanometerbereich (1 Nanometer = 1 milli-
onstel Millimeter). Auf einer Flache von nur einem millionstel Qua-
dratmillimeter konnte eine Europakarte in eine Goldoberfliche
geschrieben werden. Bei diesem Beispiel handelt es sich nur um eine
Demonstration, mit dem die Leistungsfahigkeit des Verfahrens und
die maglichen neuen Einsatzgebiete der Laserstrahlung veranschau-
licht werden sollen. Technologisch bedeutsame Anwendungen sehen
die Wissenschaftler in der zukunftsorientierten Speichertechnik, der
Elektronik, der Biotechnologie und in zahlreichen Gebieten der
Grundlagenforschung.
Die bisherigen Forschungsergebnisse wurden national und internatio-
nal auf Kongressen und in angesehenen Fachzeitschriften umfang-
reich prasentiert. Dadurch hat das Verfahren weltweites interesse sei-
tens anderer Wissenschaftler geweckt. Um die physikalischen Prozes-
se, die dem neuen Verfahren zugrunde liegen, besser zu verstehen,
hat die Forschungsgruppe in Kooperation mit russischen Wissen-
schaftlern schon erste Arbeiten zur grundlegenden Untersuchung
durchgefuhrt. Diese sollen nun in dem Forschungsprojekt, das zwei
Jahre von der DFG geférdert wird, intensiviert werden.

FH Miinster, Is

FHM forscht fiir die EU

An der FH Minchen kénnen sich Studenten und wissenschaftliche
Mitarbeiter des Fachbereichs Maschinenbau/Fahrzeugtechnik freuen:
Der Leiter des Labors fiur Kunststoffpriifung, Prof. Dr. Norbert Seitz,
hat von der Europdischen Kommission den Zuschlag fir ein duBerst
anspruchsvolles umwelt- und ressourcenschonendes Forschungspro-
jekt erhalten. ,Optimierung der Bewertung und Runderneuerungs-
fahigkeit von Autoreifen” heilt das stark praxisorientierte und inter-
disziplinare Projekt, an dem als Partner das bedeutende, malaysiani-
sche Tun Abdul Razak Research Centre sowie 27 zumeist mittelstan-
dische Unternehmen aus Osterreich, England, Spanien und Deutsch-
land beteiligt sind.

Zahlreiche Kriterien muBte das Projekt erfullen, bevor das europai-
sche Gutachtergremium sein Plazet gab und die Kommission das
Projekt genehmigte. Der finanzielle Rahmen des auf 2 Jahre
begrenzten Vorhabens betragt 1.2 Millionen DM. Ziel ist es, runder-
neuerte Reifen durch neue Technologien und Qualitatssicherheitssy-
steme zu hochqualifizierten Produkten selbst fir die Erstausriistung
von Fahrzeugen zu entwickeln. Damit konnte die Runderneuerung
von Reifen in naher Zukunft zu einem wichtigen Wirtschafts- und
Umweltfaktor werden. Der Innovationsstrategie zugute kommt, daB
Prof. Seitz bereits seit 15 Jahren die Schwachen und Stérken von Rei-
fen unterschiedlicher Hersteller untersucht. Fiir die Mitarbeit im Rah-
men von Studien- und Diplomarbeiten werden von den Studenten

gute englische Sprachkenntnisse erwartet.
FH Miinchen, Is.

Fortsetzung Seite 20
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Neues Biindnis zwischen Hochschule
und Praxis

An/der Fachhochschule Niir-
tingen wurde ein Arbeitskreis
Volkswirtschaft  gegriindet
(AK ' VWL), der als Studien-
beirat die Arbeit des Studien-
ganges Volkswirtschaft un-
terstiitzen wird. An der Sit-
zung nahmen 37 Interessier-
te aus Praxis und Wissen-
schaft teil, darunter zahlrei-
che Personalleiter und Ge-
schiftsfithrer aus Unterneh-
men und Verbinden.

Das Hauptziel des Arbeits-
kreises VWL besteht darin,
die Lehre im Studiengang
VWL so gut wie moglich auf
die Berufschancen der Stu-
dierenden abzustimmen.

Vier Kommissionen werden
sich zum Abschlufl der Auf
bauphase des Studiengangs
im Jahr 2000 intensiv mit
den Besonderheiten des Stu-
diengangs befassen: Anwen-
dungsorientierte Vermittlung
des Fachwissens, Férderung
von Schliisselqualifikationen
im Studium, Zusammenar-
beit mit der Praxis und Aus-
landskontakte. Dabei werden
die externen Sachverstindi-
gen den Stand der Arbeiten
im Studiengang begutachten,
Verbesserungsvorschlige un-
terbreiten und konkrete Hil-
festellungen leisten.

FH Niirtingen

Hotelzimmer am Hochschulstandort

Ein Zimmer in einem Hotel
am - Beschiftigungsort, das
bei  Bedarf zur Nutzung
durch den Arbeitnehmer je-
weils immer wieder neu an-
gemelder wird, stellt keine
Wohnung dar, die zu einem
doppelten Haushalt  fiihrt.
Um als doppelte Haushalts-

filhrung anerkannt zu wer-
den, mufl die Ubernach-
tungsmdglichkeit dem Nut-
zenden stindig zur Verfii-
gung stehen. Das gelegentli-
che Ubernachten in einem
Hotel am Beschiftigungsort
geniigt insofern nicht.
Finanzgericht Miinster, mk.

Veranderungen 1997/1996

Informatiker

—

Raturwissenschaftber
Ingenieure

luristen

-13%- Geisteswissenschattler

+2Th

Ouelle: Adecco/EMC

aus: UNI-Magazin 3/98, Transmedia Mannheim
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Elektroingenieure als Softwareentwickler

Eine Umfrage bei Elektro-
‘technikabsolventen der FH

Regensburg hat ergeben, dafl
die_ Hilfte der befragten
Jungingenieure 50%  ihrer
Arbeitszeit mit Aufgaben zur
Softwareentwicklung ver-
bringen. Der Grofiteil (52%)
der Befragten arbeitet in der
Industrie als Entwickler. Es
sind vor allem die Groflun-
ternehmen, die Junginge-
nieure der Elektrotechnik
einstellen.

Ausschlaggebend fiir die
Erstanstellung waren das 2.
prakeische  Studiensemester
und die Diplomarbeit. Nach
Einschitzung der Befragten
war entweder cine Uber-

schneidung des Themas der
Diplomarbeit mit der beruf-
lichen Aufgabenstellung oder
aber der Aufbau bzw. die
Vertiefung des Konrakes zur
spiteren Arbeitsstelle fiir die
erfolgreiche Bewerbung von
Bedeutung.

Hierfiir waren aber auch
gute Englischkenntnisse er-
forderlich. 43% der Befrag—
ten gaben an, Englischkennt-
nisse innerhalb des ersten
Berufsjahres eingesetzt zu ha-
ben. Weitere Sprachen spiel-
ten keine Rolle.

Vgl. den Beitrag

von Georg Scharfenberg,

in: Berichte der FH Regensburg
Februar 98

Arbeitsmarkt uneinheitlich

Die weiterhin  anhaltende
Flaute im Bausektor hat die
Nachﬁ:‘a‘ge nach Architek-
ten/Bauingenieuren nur
leicht steigen lassen. Viele
Architektur- und Planungs-
biiros sowie Bauunterneh-
men klagen iiber Auftrags-
mangel. Chancen ergeben
sich in der Bauleitung.

Hierfiir sind Kenntnisse
im Projektmanagement bzw.
mehrjihrige Berufserfahrung
von Vorteil. Dagegen sind
die Berufsaussichten im pla-
nerisch/gestaltenden Bereich
vergleichsweise schlecht. Fast
unabdingbar sind nach wie
vor CAD-Kenntnisse.

Der Stellenzugang fiir Archi-
tekten/Bauingenieure fiel im
2. Halbjahr 1997 mit einem
prozentualen Zuwachs von
6,1 % ermurtigend aus. Den
grofiten  prozentualen Zu-
wachs  konnen  Bertriebs-
Volkswirte (12,3 %) ver-
zeichnen. Thr Bedarf bewegt
sich parallel zum Bedarf der
Datenverarbeitungsspeziali-
sten (Zuwachs 8,3 %) seit
langem auf hohem Niveau.
Aber auch fiir Maschinen-
bauingenieure bessern sich
die Zeiten (11,2 % Zu-
wachs). mk.

EU sucht Sachverstandige

Die EU Kommission sucht

Sachvcrs{ﬁndige fiir den Be-

reich Werttbewerbspolitik, In-

formation, Kommunikation,

Informationsgesellschaft. Un-

terstiitzung und Fachberatung

werden w.a. in folgenden Be-
reichen erbeten:

o wirtschaftliche Analyse
(Auswirkungen von
Umstrukrurierung etc.)

» Telekommunikation und
Mehrwertdienste

e Software-Integration

s offentliche Netzdienste

» Zugang zum Internet
(einschlief8lich Preise)

e Zugang zum Inhalc (T'V-
Kaniile, interaktive Dien-
ste und verbundene
Dienste).
Bewerbungsschluff ist der

31. Dezember 1999. Die

Bewerbungen sind zu rich-

ten an die EU Kommissi-

on, Herrn F.G. Alvarez,

200, rue de la Loi, (C150-

3/053), B-1049 Briissel,

Tel.:00322/2950827,

Fax: /2969819



Uber London zur Promotion

Warum wird eéin FH-Absol-
vent nicht Doktorand einer
deutschen « Universitit? Das
muflte sich Sven Hischke
fragen, als'er sich um einen
Platz zur Promotion bemiih-
te. Der Absolvent der Fach-
hochschule  Gieflen-Fried-
berg kam nicht in den Kreis
der Doktoranden einer deut-
schen Universitit. Selbst die
Mirtarbeit in einem wissen-
schaftlichen Forschungspro-
jekt geniigte nicht als Quali-
fikation. Hischke arbeitete in
einem von der DFG gefor-
derten  Forschungsprojekt,
mit dem sich Professor Joa-
chim Habermann erfolgreich
- auch gegen universitire An-
tragsteller - um eine Projekt-
finanzierung beworben hatte,

Auch  seine  Diplomarbeit
war theoretisch angelegt, so
dafl eine wissenschaftliche

Ausweitung des Themas be-
griindet schien und die Pro-

motion logische Konsequenz
sein sollte. Als die Techni-
sche Universitit Darmstadt
anbot, in 5 Semestern das
TH-Diplom nachzumachen,
winkte Hischke dankend ab.
Jetzt promoviert er an der
City University in London.
"Da muf sich noch vieles
indern® sagr auch Burkhard
Kampschulte, Rekror der
Fachhochschule Giefden-
Friedberg. Auf dem Papier
sei alles geregelt, der Zugang
zur Promotion sei iiber ein
FH-Diplom  grundsitzlich
moglich. Dariiber gebe es in
den Hochschulleitungen
Konsens, doch ,auf der Ebe-
ne der Fachbereiche, die mit
den Ausschiissen iiber die
Zulassung befinden, passiert
herzlich wenig®.
Zusammenfassung des Beitrags
von
Volker Trunk in der Frankfurter
Rundschau vom 26.2.98

Bachelorstudium und Praxissemester

Die Einordnung und Wer-
tigkeit von praktischen Stu-
diensemestern innerhalb ei-
nes-Bachelorstudiengangs ge-
hort zu den ungelésten Fra-
gen der Internationalisierung
der Hochschulen. Auf eu-
ropiischer Ebene kann dieses
Problem als gelést angesehen
werden.

Zur Erinnerung: Der Eu-
ropiische Gerichtshof hat in
seiner Entscheidung C 310-
90 vom 21. Januar 1992 be-
stitigt, dafl Praxissemester an

Fachhochschulen in
Deutschland dem Vollzeit-
studium zuzurechnen sind

und somit einem Absolven-
ten mit 8 Semester Studien-
zeit keine weitere Berufser-
fahrung abverlangt werden
kaﬂnA

Aus dem Urteil des Eu-
ropiischen Gerichtshofes
geht hervor, dafl die Seme-
ster mit praktischer Erfah-
rung, die von den Fachhoch-
schulen  organisiert  sind,
dann einen integralen Be-
standteil der Studien bilden,
wenn der Inhalt dieser Seme-
ster auf prizise Art durch die

Fachhochschulen geregelt ist
und die Durchfithrung sei-
tens des Studenten bewertet
wird. Die Semester mit prak-
tischer Erfahrung sind aufler-
dem dergestalt in das Studi-
um zu integrieren, dafl sie
immer zwischen den Seme-
stern mit theoretischer Aus-
bildung liegen, so daff die
Studien niemals durch ein
Semester mit praktischer Er-
fahrung abgeschlossen wer-
den kdnnen.

Die bclgische Architekten-
kammer hatte von einem ba-
den-wiirttembergischen ~ Ar-
chitektur-Absolventen  zu-
sitzlich zum Fachhochschul-
diplom Beruﬁ;crfahrung von
vier Jahren verlangt, da nach
threr Ansicht das Srtudium
nur drei Jahre Studienzeit
vorsah, denn die praktischen
Studiensemester waren nach
Ansicht der belgischen Ar-
chitektenkammer nicht auf
die Studienlinge anzurech-
nen. Zur Klirung der Sach-
lage wurde der Europiische
Gerichtshof angerufen.

In der Verhandlung hatten
sich die Linder Belgien und

MELDUNGEN

Stellenangebote fiir Ingenieure

Basis: 45.231 untersuchte Stellenangebote (Gesamtjahr 1997)

Wer sucht?
e 1 1 S}
Elehtratechins, Bektronih, Medizintechu 11l
ISR s st Wofiir wird gesucht?
Honstrukfionshiros 3511
Telekommunation, Suftwarsbranche Verwaltang. ___O7E/0Y, Software
Ofentlcke Denste, Yersargmngsunterneheven L] 1
B4, Konsumgiter, sonstige ndustien
Rark crheden T e . i m“m r‘m‘ 2%
Chemie, Pharea, ekl [T Logistik
Transpart, Verkeh, sonstige Diensteister JINEETTY
Biwelttechaik, Rlimateched: [ 002
Wirtschaftsberater, Zeitarheit [ 000
Handel, Finamndienstleister [ 364

aus: UNI-Magazin 3/98, Transmedia Mannheim

Iralien gegen eine Anerken-
nung der Praxissemester als
Vollzeitstudium — ge-
horend ausgesprochen,
wihrend die Kommission
der europiischen Gemein-
schaften und die Bundesre-
gierung Praxissemester aner-
kannt wissen wollten. Die
Architekten-Richtlinie regelt
die Anerkennung von Archi-

zam

tektur-Studien  mit  einer
mindestens vierjihrigen Dau-
er. Fachhochschulabsolven-
ten mit einer dreijihrigen
Studienzeit miissen vier wei-
tere Jahre Berufserfahrung
im Heimatland nachweisen,
bevor sie in Belgien den Be-
ruf eines Architekten ausii-
ben diirfen.

Volitext des Urteils: www.hlb.de

Nicht am Markt allein

Das englische Komitee fiir
-Hochschulfragen beklagt n
seinem Bericht iiber die Si-
tuation des englischen Bil-
dungswesens die vollige Ori-
entierung der Studienange-
bote und Studienabschliisse
an den Bediirfnissen des
Marktes. Es iiberrascht die
Autoren nicht, dafl bereits
der Punkt erreicht ist, an
dem postgraduale Abschliisse
so vielfiltig vorliegen, dafl
sie eher unniirz und in einer
Reihe von Fillen geradezu
irrefithrend sind.

Das Komitee schliefft dar-
aus, dafl sich diese Situation
als Resultat der Einfiihrung
eines  ,Marke-Systems® in
einer Zeit erhéhter Nachfra-
ge nach postgradualen Qua-
lifikationen ohne ausrei-
chende Struktur und Kon-
trollmechanismen cingestellt
hat.

Das Problem bei der Ak-
zeptanz derartiger Marktsy-

steme ist nach Auffassung
der Autoren, daf sie bis zu
dem Zeitpunkt,  da
schlimmste Auswiichse
zweifelhafter Standards
korrigiert worden  sind,
den ganze Bereich geschi-
digt haben. Die Entwick-
iung im postgradualen Be-
reich nehmen die Autoren
des Dearing-Reports  als
Warnung fiir die Ausbil-
dung zum ersten berufs-
qualifizierenden Abschlufi.
Wenn der Marke gréfleren
Einflufl bekime ohne aus-

reichende Struktur oder
Mechanismen, die den
gleichmifligen  Gebrauch

von Titeln und den damit
einhergehenden Grad des
Ansehens sicherstellen,
kénnte  ihrer  Meinung
nach gréflerer  Schaden
entstehen.
The National Committee of
inquiry into Higher Education
(Dearing-Report)

Zusammenstellung: H. Miicke
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FH-TRENDS

Neue Abschliisse

FH Rhein-Sieg ermoglicht ihren Studierenden der Chemie jetzt
zusatzlich den AbschluBl Bachelor

Studierende des Studiengangs Chemie in der Abteilung Rheinbach
der Fachhochschule Rhein-Sieg haben ab sofort die Méglichkeit,
neben dem Diplom-AbschluB innerhalb der Regelstudienzeit von
acht Semestern auch den angelsichsischen Bachelor zu erwerben.
Der Bachelor ist in den angelsichsischen Landern aber auch bei-
spielsweise in Ddnemark, Japan oder China im allgemeinen der
erste berufsbefahigende akademische AbschluB.

Ein entsprechendes Abkommen mit der South Bank University
(SBU) wurde jetzt vom Grindungsrektor der Fachhochschule
Rhein-Sieg, Professor Hubert Severin, und seinem englischen Kolle-
gen Professor Trevor Watkins in London unterzeichnet. Der Vertrag
regelt den Austausch von Studierenden und Dozenten sowie die
gegenseitige Anerkennung von Studienleistungen und Abschlissen.
Fir die Fachhochschule Rhein-Sieg handelt es sich um den ersten
Kooperationsvertrag auf Fachbereichsebene - Fachbereich Chemie
und Werkstofftechnik bzw. Chemical Engineering Division. Dariiber
hinaus ist es wohl einer der ersten Vertrage in der Chemie an einer
deutschen Fachhochschule, der einen Bachelorabschlulb innerhalb
der Regelstudienzeit fur deutsche Studierende ermoglicht.

Der Vertrag beinhaltet folgenden Ablauf: Die Leistungen der ersten
vier Semester werden gegenseitig anerkannt. Nach dem Vordiplom
erlangen die Chemiestudenten der Abteilung Rheinbach wahrend
eines einjahrigen Aufenthaltes den englischen AbschluB. Die dort
absolvierten Kurse werden ebenfalls hier anerkannt. Das letzte Stu-
dienjahr wieder an der Fachhochschule Rhein-Sieg beinhaltet noch
fehlende Studieninhalte sowie die Diplomarbeit. FH Rhein-Sieg, Is.

Wissenstransfer

Betriebswirtschaftliches Institut fiir Management und Innovation
(bmi), Ludwigshafen

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) benotigen vor dem Hinter-
grund der konjunkturellen und strukturellen Veranderungen verstarkt
Unterstitzung zur Farderung ihrer Wettbewerbsfahigkeit.

Professor Manfred Kénig und Professor Rainer Vélker, beide von der
FH Ludwigshafen, haben die grundlegenden Ursachen fiir die man-
gelnde Innovationskraft deutscher Unternehmen untersucht. Sie
kommen zu dem Ergebnis, daB die Entwicklungsprozesse fir neue
Produkte im internationalen Vergleich in Deutschland zu lange dau-
ern. Ferner stellten sie fest, daB die Produkte vieler Unternehmen
noch zu wenig kundennutzenorientiert sind und daB in den Firmen
haufig die strategische Marktausrichtung fehlt. Budgets wirden
kaum erfolgsorientiert eingesetzt, noch wiirden die Forschungs- und
Entwicklungsprozesse systematisch kontrolliert. Durch verschiedenste
Forschungsprojekte aus den Bereichen Innovationsmanagement,
Marketing sowie Marktstudien bieten sie nun den KMU mafBge-
schneiderte Problemldsungen an. Zusammen mit ihren Mitarbeitern
entwickeln die beiden Professoren ausgehend von den besonderen
Herausforderungen fir KMU Lésungsansatze unter anderem in den
Bereichen Neuproduktplanung, Entwicklung von Marketingstrategi-
en, ProzeB- und Verfahrensinnovation. Als Ergebnis wird ein Leitfa-
den fiir KMU verdffentlicht. FH Ludwigshafen , Is
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Fernstudienverbund verldngert

Die Wissenschafts-Staatssekretdre der Ldnder Berlin, Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thirin-
gen haben die Verwaltungsvereinbarung (ber die Errichtung des
gemeinsamen Fachhochschul-Fernstudienverbundes um weitere 3
Jahre verlingert, nachdem dieser auf einen ersten erfolgreichen
Tatigkeitszeitraum von fast 3 Jahren zuriickblicken kann.
Die oben genannten Lander hatten mit der ersten Verwaltungsver-
einbarung vom 1.9.1994 die gemeinsame Forderung des Fernstudi-
ums auf Fachhochschulebene vereinbart und mit finanzieller Férder-
beteiligung des Bundes einen landertibergreifenden Fernstudienver-
bund kolorierender Fachhochschulen (FVL) errichtet. Zentrales
Anliegen des Verbundes war die Entwicklung gemeinsam verant-
worteter und finanzierter Fernstudienangebote fur die wissenschaft-
liche Aus- und Weiterbildung.
Die gemeinsame Agentur des FVL wurde der Fachhochschule fiir
Technik und Wirtschaft (FHTW) Berlin zugeordnet. Sie koordiniert
die gemeinsamen Entwicklungsvorhaben und erbringt Dienstleistun-
gen fur die Durchfiihrung des Femstudiums an den Hochschulen,
insbesondere bei der Erstellung des Studienmaterials. Sie sorgt fer-
ner fir die Einbeziehung von Fernlehrmaterial, das von anderen Tra-
gern entwickelt wurde und vermarktet die eigenen Entwicklungen
auBerhalb des Verbunds.

Der Verbund mit seinen 18 einbezogenen Fachhochschulen aus den

sechs Landern bietet derzeit folgende Fernstudienkurse an.

e einen grundstindigen Diplomstudiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen und einen postgradualen Aufbau-/Weiterbildungs-
Diplomstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

e einen grundstindigen Diplomstudiengang Wirtschaftsmathema-
tik mit simultaner wirtschaftswissenschaftlicher Fernstudienphase

s ¢in zertifiziertes Weiterbildungsstudium Angewandte Gesund-
heitswissenschaft

» einen grundstdndigen Diplomstudiengang Pflege

e ein zertifiziertes Weiterbildungsstudium Allgemeine Informatik

e acht ingenieurtechnische Fernstudienbriickenkurse sowie einen
Fernstudienbriickenkurs Betriebswirtschaftslehre fiir Absolventen
von DDR-Fachschulen.

In Vorbereitung befinden sich diverse modulare Angebote in

Betriebswirtschaftslehre und ein 2-semestriges zertifiziertes Weiter-

bildungsstudium Europdisches Verwaltungshandeln.

Unter Einbeziehung der programmgemal auslaufenden Fernstudi-

enbriickenkurse betreut die Fernstudienagentur in den Hochschulen

des Verbundes derzeit ca. 3.300 Studierende.

Die Arbeitsweise des Verbundes hat sich bewéhrt und wird von vie-

len hochschulpolitischen Gremien positiv bewertet und ermutigt.

Deswegen und wegen der zunehmenden hochschulpolitischen

Bedeutung des Fernstudiums haben sich die sechs Lander trotz der

bekannten angespannten Finanzsituation nunmehr zur Verldnge-

rung der Verwaltungsvereinbarung entschlossen. Die kunftigen

Angebote des FVL und damit auch das Aufgabenspektrum der

Fernstudienagentur wird verstarkt auf den Einsatz der Neuen Medi-

en in der Studienform Fernstudium ausgerichtet (Virtuelle Hoch-

schule). Auch die europdische und internationale Dimension des

Fernstudiums, insbesondere die europdische Zusammenarbeit im

Rahmen relevanter EU-Programme zur Forderung des offenen

Unterrichts und der Fernlehre werden kiinftig stérker beriicksichtigt.

Fiir die Finanzierung des Fernstudienverbundes bringen die beteilig-

ten Linder nach dem zugehorigen Verteilungsschltssel jahrlich 250

TDM Hochschulsonderprogramm-Mittel 11l (HSP 1il) auf. Die Agen-

tur muB die tbrigen Aufwendungen (derzeit ca. 750 TDM pro Jahr)

fiir das Personal und die sachlichen Serviceleistungen durch eigene

Einnahmen decken. ks.



Exzellenz in
Forschung, Lehre
und Weiterbildung
setzt den
Wettbewerb
zwischen den
Hochschulen voraus.

Klaus von Trotha
Minister fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst

des Landes
Baden-Wiirttemberg
KonigstraBe 46

70173 Stuttgart

VON TROTHA

Die Entwicklung der
Fachhochschulen in Baden-
Wirttemberg

525 neue Studienanfdngerpldtze in
innovativen Studiengdngen geplant

Die Fachhochschulen bilden auch kiinf-
tig einen Schwerpunkt der Hochschul-
politik des Landes Baden-Wiirttemberg:
Die ,Zukunftsoffensive - Junge Genera-
tion“ der Landesregierung sieht die Ein-
richtung von 525 neuen Studienanfin-
gerplitzen vor. Diese Studienplitze sol-
len iiberwiegend in innovativen Feldern
wie Wirtschaftsrecht, Technik-Manage-
ment, Fremdsprachen usw. geschaffen
werden und damit gleichzeitig zur Er-
weiterung des  Ficherspektrums  der
Fachhochschulen beitragen. In Baden-
Wiirttemberg nehmen derzeit rund
35% der Studienanfinger ein Studium
in einem praxisorientierten Studiengang
an ciner Fachhochschule oder Berufs-
akademie auf. Dieser Anteil wird auf-
grund der beschlossenen Umschich-
tungsmafinahmen im Hochschulbereich
mittelfristig auf 40% ansteigen.

Die iiberschaubare Grofle und die re-
gionale Verwurzelung sind und bleiben
Kennzeichen der baden-wiirttembergi-
schen  Fachhochschulen. Hierdurch
wird der Transfer von Know-how in
kleinere und mittlere Unternehmen er-
leichtert. Eine wichtige Grundlage des
Wissenstransfers bilder die angewandte
Forschung. Sie soll deshalb auch weiter-
hin durch institutionelle und Projektzu-
schiisse gefordert werden. Wir freuen
uns, dafl nunmehr der Wissenschaftsrat
dem baden-wiirctembergischen Regio-
nalisierungskonzept  endgiiltig  zuge-
stimmt und damit den spezifisch regio-
nalen Bildungsauftrag der Fachhoch-
schulen anerkannt hat.

Exzellenz in Forschung, Lehre und
Weiterbildung setzt den Wettbewerb
zwischen den Hochschulen voraus. Die-
sem Trend werden sich auch die Fach-
hochschulen nicht entzichen kénnen.
Die Einfithrung eines qualititsorientier-
ten Wettbewerbs erfordert durchgrei-
fende Verinderungen der Rahmenbe-
dingungen des Hochschulsystems. Ich
kann diese Anderungen, die sicher
schon bald den Gesetzgeber beschifti-
gen werden, noch nicht paragraphen-
scharf umschreiben. Thr Umfang wird
letztlich auch davon abhingen, welchen

hib

Spielraum ein reformiertes HRG den
Bundeslindern einriumen wird.
Grundsitzlich méchte ich jedoch von
folgenden Leitlinien ausgehen.

Internationalisierung

Die Einfithrung von gestuften Studi-
engingen nach angelsichsischem Mu-
ster ist in den kommenden Jahren eine
vorrangige Aufgabe unserer Hochschu-
len. Es gilt deshalb, unsere Hochschu-
len international kompatibel zu ma-
chen. Zwar ist die Qualitit unserer
Hochschuldiplome im weltweiten Ver-
gleich unangefochten gut, doch fiir viele
Menschen in anderen Lindern nicht
unmittelbar  erkenntlich, weil die
begrifflichen Standards unterschiedlich
sind. Dies gilt in besonderem Mafe fiir
die Fachhochschulen, da es in anderen
Staaten horizontal gegliederte Hoch-
schulsysteme praktisch nicht gibt. Die
lange Diskussion iiber die Frage, wie
das FH-Diplom international einzustu-
fen ist und ob internationale Grade der
Fachhochschulen mit dem Klammerzu-
satz ,FH* versehen werden miissen, hat
sich fiir die Weiterentwicklung der
Fachhochschulen als hinderlich erwie-
sen. Ich begriiffe es, dafl die HRK nun-
mehr zu einer einheidichen Linie ge-
funden hat, die als Basis fiir die weite-
ren Beschliisse der Kultusministerkonfe-
renz dienen kann.

An den baden-wiirttembergischen
Fachhochschulen gibt es bereits eine
ganze Reihe von Studiengingen, die in-
ternational ausgerichtet sind und in de-
nen Bachelor und Mastergrade erwor-
ben werden kénnen. Das Europiische
Studienprogramm  fiir  Betriebswirt-
schaft der FH Reutlingen z.B. besteht
nunmehr seit fast 20 Jahren. Bei den
AS- und den Master-Plus-Programmen
des DAAD waren baden-wiirttembergi-
sche Fachhochschulen besonders erfolg-
reich. In Erginzung hierzu hat Baden-
Wiirttemberg ein landeseigenes Forder-
programm fiir international ausgerichte-
te gestufte Ausbildungsmodelle aufge-
legt.
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CDU BW (REGIERUNGSPARTEI)

Bisher kénnen allerdings Hochschu-
len internationale Grade nur in Koope-
ration mit auslindischen Hochschulen
verleihen. Wenn nun das HRG die
Moglichkeit ~ schafft, gestufte Studi-
enginge mit eigenstindigen Bachelor-
und Masterabschliissen  einzufiihren,
bietet dies fiir die Fachhochschulen, de-
ren  Studienstruktur ja  bereits jetzt
grofle Ahnlichkeit mit dem anglo-ame-
rikanischen System aufweist, grofle
Chancen. Die Praxisorientierung ist da-
bei ein Pfund, mit dem die Fachhoch-
schulen im internationalen Wettbewerb
wuchern kénnen. Auch in bezug auf die
Durchlissigkeit des Hochschulsystems
und der Laufbahnen des éffentlichen
Dienstes sehe ich im Zusammenhang
mit der Einfithrung gestufter Studi-
enginge nach internationalem Vorbild
neue Ansatzpunkte.

Globalisierung der
Hochschulhaushalte

Der Globalhaushalr soll den notwendi-
gen Handlungsfreiraum zur Optimie-
rung der Leistungsfihigheit der Hoch-
schulen schaffen. Seine Méglichkeiten
diirfen allerdings nicht tiberschitzt wer-
den, sind doch bereits jetzt die Hoch-
schulhaushalte so flexibel wie méglich
ausgestalter. Globalhaushalte wird man
nur dann vorschen konnen, wenn es
klare leistungsorientierte Parameter zur
Ermittlung des staatlichen Zuschusses
gibt. Auch wird ein differenziertes In-
formationssystem  entwickelt werden
miissen, das zeitnah Auskunft gibe iiber
die wesentlichen Entwicklungen der
Hochschulen, vor allem auch iiber Ab-
weichungen von vereinbarten Ziel-
grﬁfﬁcn‘

In Baden-Wiirttemberg sollen ent-
sprechend der Koalitionsvereinbarung
zwischen den Regierungsparteien bis
zum Ende der Wahlperiode (2001)
Globalhaushalte eingefiihrt werden. Im
Fachhochschulbereich werden bislang
an zwei Einrichtungen Modellversuche
zur dezentralen Budgetierung durchge-
fiihrt.

Insgesamt werden 20% der Mittel fiir
Lehre und Forschung aller Fachhoch-
schulen nach einem Schliissel vergeben,
der die Zahl der Studierenden in der
Regelstudienzeit (gewichtet nach
Fichergruppen) und die Absolventen-
zahl kombiniert. Dieses System soll in
Abstimmung mit den Fachhochschulen
im nichsten Doppelhaushalt weiterent-
wickelt werden. Dabei mufl darauf ge-
achtet werden, dafl das Verfahren der
staatlichen Mittelverteilung praktikabel
bleibt und Raum fiir die autonome Ge-
staltung der hochschulinternen Mittel-
verteilung it
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Organisationsstruktur

Autonome  Hochschulen  benétigen
neue Leitungs- und Steuerungssysteme.
Die gegenwirtigen Strukturen und Or-
gane an den Hochschulen sind mehr
auf einen internen Interessenausgleich
angelegt als darauf, das ,Unternehmen®
Hochschule im internationalen Wetthe-
werb handlungsfihig zu machen. Die
Freiheit des einzelnen Hochschullehrers
bei der Gestaltung seiner Lehre und bei
der Ausrichtung sciner Forschung ste-
hen selbstverstindlich nicht zur Dispo-
sition. Doch werden mir zunehmender
Aufgabeniibertragung die Anforderun-
gen an die Leitungsverantwortlichen in-
nerhalb der Hochschule deudich wach-
sen. Das bedeutet, dafl die Fihrungs-
ebene gestirkt und auch vermehrt exter-
ner Sachverstand genutzt werden muf,

Ich kénnte mir vorstellen, dafl die
Hochschule der Zukunft ein zentrales
Exekurtivorgan (,Vorstand®) hat, dem
ein mit Vertretern von Hochschule,
Wirtschaft und Gesellschaft besetzter
Hochschulrar (,Aufsichtsrat”) als Steue-
rungs- und Kontrollorgan gegeniiber-
steht. Im Prinzip handelt es sich hierbei
um Strukturen, wie wir sie bei den
groflen Kapitalgesellschaften kennen.
Um mirt solchen neuen Modellen Er-
fahrungen sammeln zu kénnen, wurde
in Baden-Wiirttemberg vor kurzem eine
Experimentierklausel in das Hochschul-
recht aufgenommen. Die meisten Fach-
hochschulen in  Baden-Wiirttemberg
haben bereits gute Erfahrungen mit be-
ratenden Kuratorien gesammelr. Fiir sie
diirfte der Schritt zu ,,Hochschulriten®
mit erweiterten Kompetenzen nicht all-
zu grofs sein.

Qualitdtskontrolle

Wer sich dem internationalen Wettbe-
werb der Hochschulen stellen will, muf
auch bereit sein, Transparenz iiber das
tatsichliche ~ Studiengeschehen herzu-
stellen und Rechenschaft iiber die er-
zielten  Ausbildungsleistungen  abzule-
gen. Bei der letzten gréfleren Novelle
der Hochschulgesetze wurden in Ba-
den-Wiirttemberg bereits Studiendeka-
ne und Studienkommissionen verbind-
lich eingefiihrt. Deren Aufgabe ist es,
Empfehlungen zur Weiterentwicklung
von Gegenstinden und Formen des
Studiums zu erarbeiten sowie Verfahren
zur Bewertung und Verbesserung der
Qualitit der Lehre unter Einbeziehung
studentischer  Veranstaltungskritik  zu
entwickeln. Sie miissen auflerdem regel-
miflig einen Lehrbericht vorlegen, der
im Fachbereichsrat behandelt wird.
Diese Verfahren der internen Re-
chenschaftslegung haben sich bewihrt.
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Sie sollen nun durch externe Lehreva-
luationen erginzt werden, in die auch
Vertreter der Abnehmer, d.h. vor allem
der Wirtschaft eingebunden werden.
Drei Maschinenbau-Studienginge ba-
den-wiirttembergischer Fachhochschu-
len wurden bereits durch Peer-
Groups® unter Moderation der HIS
GmbH auf den Priifstand gestellt. Als
nichstes sollen Studienginge der Fach-
richtung Elektrotechnik evaluiert wer-
den. Die Einrichtung einer landesein-
heitlichen Evaluationsagentur ist derzeit
nicht geplant. Ich kénnte mir jedoch
vorstellen, daf eine kiinftige tiberregio-
nale Akkreditierungsagentur auch Auf-
gaben der Lehrevaluation iibernehmen
kénnte.

Die Hochschulen in Deutschland ste-
hen vor einem strukrurellen Umbruch;
vielfach wird von einem Paradigmen-
wechsel im Hochschulwesen gespro-
chen. Ich bin zuversichtlich, dafl die
Fachhochschulen mit ihrer bewihrten
Praxisorientierung auch die neuen Her-
ausforderungen hervorragend meistern
werden. ]

Wenn wir sagen, daB die Hochschulen
sich im Wettbewerb profilieren und ihre
Effizienz steigern sollen, dann miissen
wir sie aber endlich auch aus der biiro-
kratischen Fremdsteuerung entlassen.
Sie miissen die Freiheit erhalten, sich so
zu organisieren, wie es die erfolgreich-
sten Vorbilder auf der ganzen Welt tun.
Bei dieser Gelegenheit sollten wir nicht
zuletzt auch das foderalistische Einstim-
migkeitsprinzip unserer Bildungspolitik
zum Gegenstand offentlicher Diskussio-
nen machen. Der Sinn des Féderalismus
ist doch gerade, unterschiedliche Losun-
gen moglich zu machen. Was ist wichti-
ger - die ,Einheitlichkeit der Bildungsver-
hiltnisse’ (was immer das sein mag)
oder der Wettbewerb um den besten
Weg aus der Sackgasse, in dem sich un-
ser Bildungswesen befindet! Wire es
nicht besser, die bundesweiten Festle-
gungen so weit irgendmoglich zu beseiti-
gen und stattdessen sowohl! die Linder
wie auch die einzelnen Bildungseinrich-
tungen experimentieren zu lassen!
Reicht nicht eine Verstindigung auf
sorgfiltig  festzulegende Mindeststan-
dards? Natlrlich muB auch weiterhin ein
Wechsel von Kiel nach Passau méglich
sein. Aber vergessen wir nicht: In Zu-
kunft wird auch ein Wechsel von Frei-
burg nach StraBburg oder von Bologna
nach Minchen auf der Tagesordnung
stehen, und darauf sind wir wenig vor-
bereitet.”



Der Starkung der
Leitungskompetenz
der Préasidenten und
Dekane steht die
Starkung der
Aufsichtskompetenz
des Senates gegen-
uber. Erweiterung
der Autonomie und
zusétzliche Berichts-
pflichten gehen
Hand in Hand.

Steffen Reiche

Minister fiir Wissenschaft, For-
schung und Kultur des Landes
Brandenburg
Friedrich-Ebert-StraBe 4

14467 Potsdam
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Die Ziele der Novellierung
des Brandenburgischen
Hochschulgesetzes

Umfassende Autonomie der Hochschulen

Das Brandenburgische Hochschulgesetz
vom 24. Juni 1991 in der Fassung des
Geserzes vom 22. Mai 1996 ist von den
Bedingungen des Neuanfangs im Land
Brandenburg geprigt. Diese Sondersi-
tuation besteht nicht mehr. Nach dem
Inkraftereten des HRG wird das Bran-
denburger Hochschulgesetz daher der
notwendigen Reform unterzogen wer-
den. Die Novellierung wird folgende

Ziele anstreben.

|. Stirkung der Autonomie
der Hochschulen

Das wesentlichste Ziel der Reform in
Brandenburg ist die Stirkung der Auto-
nomie der Hochschulen. Sie ist Voraus-
setzung dafiir, dafl die Hochschulen zu-
sirzliche Leistungspotentiale entfalten
kinnen, ihre Werthbewerbsfahigkeit wei-
ter zunimmt und nicht zuletzt das Han-
deln der Hochschulen als Kérperschaf-
ten stirker in den Vordergrund treten
kann. Dies gilt fiir alle Hochschulen, al-
so auch die Fachhochschulen. Kernele-
mente von Autonomie sind die Perso-
nalhoheit, die Finanzhoheit und die all-
gemeine Selbstverwaltung der Hoch-
schulen. Der Entwurf des Brandenbur-
gischen Hochschulgesetzes sicht fiir die
Personalhoheit und die Selbstverwal-
tung wesentliche Verﬁnderungen zu-
gunsten der Hochschulen vor und
schafft so die Voraussetzungen fiir eine
kontinuierliche Erweiterung der Finanz-
hoheit.

Viele Regelungen, die nach dem bis-
herigen Brandenburgischen Hochschul-
gesetz einer stirkeren Autonomie im
Wege stehen, werden durch die Novelle
beseitigt. Das  Selbstverwaltungsrecht
der neun Hochschulen in Brandenburg
erhilt eine neue Qualitit.

Der Minister kann den Hochschulen
die Rechte und Pflichten eines Arbeit-
gebers und Dienstherren, also die funk-
tionale Personalhoheit, zur eigenverant-
wortlichen Wahrnehmung iibertragen.
Die administrativen Aufgaben des Mi-
nisteriums fiir Wissenschaft, Forschung
und Kultur werden auf die Rechts- und
Fachaufsicht iber Hochschulen und

Studentenwerke, die Genehmigung der
Gebiihrensatzungen (allgemeine Studi-
engebiihren sind unzulissig), die Ge-
nehmigung von Studiengiingen, die Be-
rufung von Professoren und die Bestel-
lung des Prisidenten beschrinkr.

Die Kompetenz fiir die Genehmi-
gung von Priifungs-, Promotions- und
Habilitationsordnungen wird auf die
Prisidenten iibertragen. Die Hochschu-
len erhalten das bisher dem Minister
vorbehaltene Recht, Fakultiten oder
Fachbereiche sowie die erstmals vorge-
schenen gemeinsamen linder- oder staa-
teniibergreifenden  wissenschaftlichen
Einrichtungen und Betriebseinhéiten
selbst zu griinden. Die Kooperation der
Hochschulen in Brandenburg mit Berli-
ner und auslindischen Hochschulen,
vor allem in Polen, soll so neue Impulse
bekommen. Die Gestaltung von wissen-
schaftlichen Einrichtungen ist dem Mi-
nister fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur nur noch anzuzeigen, sie sind
nicht mehr genehmigungspflichtig.

Die Arbeit der Hochschulen in Bran-
denburg soll aus Griinden der Pla-
nungssicherheit mit einer mittelfristi-
gen Perspektive geregelt werden. Die
Instrumente der Aufsicht werden des-
halb um das Instrument der Zielverein-
barung erweitert. In Zielvereinbarun-
gen werden gemeinsame Ziele von
Land und Hochschulen formuliert so-
wie die Art und der Zeitraum ihrer
Umsetzung festlegt.

2. Anderung der Leitungs- und
Entscheidungsstrukturen

Eine Reform, mit der die Selbstverwal-
tung der Hochschulen auf den Bereich
staatlicher Aufgaben ausgedehnt werden
kann, muf} die Hochschulen durch eine
geeignete Organisationsstruktur in die
Lage versetzen, ihrer wachsenden Ver-
antwortung besser gerecht zu werden.
Die funktionsgcrt:chte Zuweisung von
Kompetenzen ist die Grundlage dafiir,
dafd die Organe gestirke aus der Reform
hervorgehen und Entscheidungskompe—
tenzen und Verantwortlichkeit eindeu-
tig korrespondieren.
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2.1 Prisident

Der Prisident jeder Hochschule in
Brandenburg erhilt umfassend die Auf-
gaben und die Befugnisse zur Leitung
der Hochschule. Er leitet sie in eigener
Zustindigkeit und Verantwortung. Er
wird Dienstvorgesetzter der Professoren
und Hochschuldozenten. Er entscheidet
tiber die Gestaltung der Fakultiten oder
Fachbereiche und evaluiert sie auf der
Grundlage von Lehr- und Forschungs-
berichten. Er stellt den Haushalt auf,
bewirtschaftet ithn und weist den Fakul-
titen oder Fachbereichen und den Zen-
tralen Einrichtungen Stellen und Mittel
befristet und leistungsbezogen nach
Mafigabe dieser Evaluation zu. Er berei-
tet die Konzepte fiir die Hochschulent-
wicklung vor und setzt sie nach Ent-
scheidung des Senats um. Fiir diese
mittelfristigen Aufgaben wird seine
Amtszeit auf sechs Jahre verlingert.

Um die Arbeitsfihigkeit der Leitung
zu gewihrleisten, wird der Prisident
von einem Vizeprisidenten vertreten.
Der Prisident kann dariiber hinaus die
Dekane und den Kanzler in ein Prisidi-
alkollegium berufen. Die Grundord-
nung kann unabhingig davon bis zu
drei weitere Vizeprisidenten fiir das
Gremium vorsehen. In einem Prisidial-
kollegium wird der Prisident die Richt-
linienkompetenz  besitzen und nicht
tiberstimmbar sein. So ist gewiihrleistet,
daf8 die organschaftliche Verantwortung
klar zugeordnet ist.

Die Stirkung des Prisidenten muf
im Sinne eines Machtgleichgewichts in
der Hochschule durch zusitzliche und
geschirfte  Konrtrollméglichkeiten des
Senats ausgeglichen werden. Der Senat
wird zum verfassunggebenden Organ
und zum Aufsichtsgremium iiber den
Prisidenten gestaltet. Er beschlieffic die
Grundordnung der Hochschule, nimmt
zu den Vorschligen des Prisidenten zu
anstchenden  Strukturentscheidungen
Stellung und entscheidet iiber den Ent-
wicklungsplan. Die Aufsichtsfunktion
des Senats manifestiert sich darin, daf
er den Rechenschaftsberiche des Prisi-
denten entgegennimmt,  iiber seine
Endastung entscheidet, ithn wihle und
gegebenenfalls im Wege des konstrukti-
ven Mifdtrauensvotums abwihle, Die fiir
seine Aufsicht erforderlichen Informa-
tionen kann er jederzeit vom Prisiden-
ten einfordern.

* 2.2 Landeshochschulrat

Die Novelle fithrt den Landeshoch-
schulrat ein. Dieser ist das Vermirct-
lungsorgan zwischen Staat und Hoch-
schulen sowie zwischen deren zentralen
Organen. Er bestimmt die Entwick-
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lungspline der Hochschulen mit und
berit Prisidenten und Senate in
grundsitzlichen Angelegenheiten. Er
gibt Empfehlungen zur Gestaltung der
Hochschullandschaft ab und soll lokale
oder regionale Hochschulrite fiir die
einzelnen Hochschulen bilden. Der
Landeshochschulrar ist weder Hoch-
schulorgan noch Behérde. Seine Mit-
glieder werden ausgewiesene, ehrenamt-
lich titige Personlichkeiten sein und
mit den Erfordernissen fiir die Gestal-
tung der Hochschullandschaft vertraut
sein. Damit und mit seinem umfassen-
den Informationsrecht ist der Landes-
hochschulrat so ausgestaltet, daf er ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Entwick-
lung der Hochschulen im Land Bran-
denburg leisten kann. Dem Ministeri-
um fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur ist er berichtspflichtig.

2.3 Dekan

Auch auf Fakultits- oder Fachbereichse-
bene werden Leitung und Aufsicht stir-
ker akzentuiert und getrennt. Das Amt
eines Dekans wird aufgewertet. Der De-
kan erhdlt stirkere Befugnisse zur
Durchsetzung seiner Leitungsaufgabe.
Als Fakultits- oder Fachbereichsleiter
hat er die Pflicht, die Vollstindigkeit
des Studien- und Priifungsangebots zu
gewihrleisten, zur Not durch organisa-
tonsrechtliche Weisungen. Er wird
Dienstvorgesetzter des nebenberuflichen
wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Personals. Als neue Aufgabe kommt die
Evaluation der Einrichtungen der Fa-
kultit oder des Fachbereichs hinzu, die
in Lehr- und Forschungsberichte an
den Prisidenten miinden und zu einer
formelgebundenen, leistungsbezogenen
Mittelvergabe fiihren sollen. Damit der
Dekan Entwicklungskonzepte fiir die
Fakultit oder den Fachbereich erstellen
und umsetzen kann, wird seine Amrs-
zeit entsprechend grundsitzlich  vier
Jahre betragen.

Zur Unterstiitzung und Beratung des
Dekans kénnen die Hochschulen an
den Fakultiten oder Fachbereichen De-
kanate einrichten. Diese werden unter
der Leitung des Dekans aus den Vorsit-
zenden der Stindigen Kommissionen
des Fakultits- oder Fachbereichsrates
gebildet. Die Angehérigen des Dekanats
kénnen besondere Aufgaben beispiels-
weise bel der Studienorganisation oder
Lehr- und Forschungsevaluation wahr-
nehmen und sich entsprechend Prode-
kane nennen. Die damit verbundene
Arbeitsteilung soll die Leistungsfihig-
keit der Fakultits- oder Fachbereichslei-
tung erhhen.

Die Teilung von Leitung und Auf-
sicht auf zentraler und dezentraler Ebe-
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ne wird dadurch vervollstindige, dafl
Prisident und Dekan nicht mehr dem
Senat und den Fakultits- oder Fachbe-
reichsriten angehdren.

3. Ausbau der Mitbestimmung
und der Gleichstellung

Das Gesetz definiert die allgemeinen
Grundsitze der Mitwirkung der Status-
gruppen der Hochschule neu und ver-
indert die Vorschriften iiber die Zu-
sammensetzung und das Stimmrecht in
den Gremien. Es ermégliche den nicht-
professoralen Gruppen mehr Mitbe-
stimmung insbesondere im Bereich der
Bewertung der Lehre.

Durch die vorgesehene Senatsreform
wird die Aufsicht des demokratischen
Hochschulorgans gegeniiber dem Prisi-
denten wirksamer und die Stimme der
Studierenden, der akademischen Mitar-
beiter und sonstigen Mitarbeiter ge-
wichtiger. Die zusitzliche Kompetenz
fiir den Erlaf der Grundordnung ver-
leiht dem Senat und seinen Mitgliedern
auflerdem den maflgeblichen Einfluff
auf die Gesamrverfassung der Hoch-
schule. Das Konzil ist nicht mehr norig
und nicht mehr vorgesehen. Fiir die
Fachhochschulen ist es bereits nach
dem geltenden Gesetz nicht vorge-
schrieben.

Die Srudierendenschaft  erhile  in
Brandenburg ausdriicklich das Selbst-
verwaltungsrecht. Thre Auflenwirkung
wird auf das hochschulpolitische und
wissenschaftspolitische Mandat ausge-
dehnt. Die Aufsicht und Verordnungs-
kompetenz des Ministers entfillt zugun-
sten einer alleinigen Rechtsaufsicht des
Prisidenten. Die fiir die Lehrevaluation
an der Hochschule unentbehrliche,
mafigebliche Mitwirkung der Studie-
renden wird im Gesetz vorgeschrieben.
In den neu geschaffenen Dekanaten
kénnen Studierende auflerdem an der
Fakultits- oder Fachbereichsleitung be-
ratend micwirken.

Der Gleichstellungsauftrag der Hoch-
schulen wird stirker als bisher betont,
indem er als allgemeine Aufgabe der
Hochschulen hervorgehoben wird. Die
Forderung von Frauen wird als beson-
dere Pflicht bei der Gewinnung von
Personal der Hochschulen und der Fér-
derung des wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Nachwuchses normiert.
Bei der Zusammensetzung von Gremi-
en ist eine angemessene Vertretung von
Frauen und Minnern anzustreben.

4. Studienstrukturreform
Die Lehre an den Hochschulen in

Brandenburg wird besonders hervorge-
hoben und dadurch erheblich aufgewer-



tet, dafl sie regelmifliger Evaluation
durch die Hochschulen und die zu er-
richtende Brandenburgische Evaluati-
onsagentur unterzogen wird. Das Ge-
setz regelt erstmals das Lehrberichtswe-
sen und den Inhalt von Lehrberichten.
Die Dekane erhalten den Auftrag, unter
Mitwirkung des Fakultits- oder Fach-
bereichsrates die Einrichtungen der Fa-
kultit oder des Fachbereichs zu eva-
luieren und Lehrberichte an den Prisi-
denten zu verfassen. Die Prisidenten
sollen auf der Grundlage dieser Berichte
die Fakultiten, Fachbereiche und Zen-
tralen Einrichtungen evaluieren und ei-
ne leistungbezogene Mittelzuweisung
innerhalb der Hochschule vornehmen.
Diese Lehrevaluation durch die Bran-
denburgische  Evaluationsagentur  in
Verbindung mit der darauf fuflenden
Empfehlung des Landeshochschulrates
an die Landesregierung wird eine der
Grundlagen fiir die leistungsbezogene
Mittelvergabe des Landes an die Hoch-
schulen sein. Sie gibt der Lehre einen
unmittelbar  haushaltswirtschaftlichen
Stellenwert. Die Hochschulen bekom-
men die Aufgabe, die Ergebnisse der
Lehrevaluation zu versffentlichen.
Daneben wird ein Lcistungspunktsy-
stem geschaffen. Durch die studienbe-
gleitende Vergabe von Leistungspunk-
ten in modularisierten Studiengingen
nach einem hochschuliibergreifenden
System werden die neuartigen, interna-
tional aber lingst iiblichen und bewihr-

Bundesminister der Justiz Prof. Dr. Ed-
zard Schmide-Jortzig, MdB: Juristisches
Staatsexamen als Regelabschuf§ abschaf-
fen - Podiumsdiskussion an der FH
Schmalkalden

Anliflich einer Podiumsdiskussion
an der Fachhochschule Schmalkalden
zum Thema Modernes Recht braucht
moderne Juristen - Zur Situation der
Juristenausbildung in  Deurschland®
sprach sich der Bundesminister der Ju-
stiz Prof. Dr. Edzard Schmidt-Jortzig
fiir cine Abschaffung des juristischen
Staatsexamens als Regelabschluff der
Juristenausbildung aus. Schmide-Jort-
zig: ,Wenn nur noch fiinf Prozent der
Absolventen in den Staatsdienst gehen,
kann es nicht richtig sein, daf§ die juri-
stische Ausbildung auf die Befihigung
zum Richteramt abziele. Die Juristen-
ausbildung in Deutschland ist drin-
gend reformbediirftig. In diesem Zu-
sammenhang bin ich dafiir, die Staats-
examen als Regelabschluff abzuschaf-
fen.*

ten Leistungsnachweise  vergleichbar
und transparent. Die gleichzeitige Ein-
fithrung von Bachelor- und Masterstu-
diengingen und -graden ist nicht nur
ein zusitzlicher Beitrag zur Forderung
der internationalen Mobilitit der Absol-
venten, sondern auch ein Weg, den
Studienstandort Brandenburg fiir aus-
lindische Studierende noch attrakrtiver
zu machen.

Die in Brandenburg ohnchin gute
Durchlissigkeit  zwischen  Fachhoch-
schulen und Universititen wird im Pro-
motionsverfahren weiter verbessert. Be-
sonders befihigte Fachhochschulabsol-
venten kénnen an Universititen pro-
movieren. Mit dem sog. kooperativen
Promotionsverfahren, das gesetzlich fiir
alle Promotionsordnungen vorgegeben
ist, sind die Fachhochschulen erstmals
verbindlich in die Gestaltung des Ver-
fahrens durch eine Anhérung einzube-
zichen. Fachhochschulabsolventen kén-
nen zwar zusitzliche Leistungen abver-
langt werden, jedoch keine universitire
Abschlufpriifung.  Fachhochschulpro-
fessoren sollen Betreuer, sie kénnen
Gurachter und Priifer werden, damit
die Fachhochschulabsolventen eine an-
gemessene Begleitung und Bewertung
erhalten.

5. Dienstrechtsreform

Der Entwurf nimmt die Reformiiberle-
gungen zum Dienstrecht im Zusam-

Wirtschaftsjuristen

Die FH-Ausbildung zum Wire-
schaftsjuristen habe, so der Bundesju-
stizminister zu einem Innovationsschub
fur die Reform der Juristenausbildung
insgesamt gefithrt in der entstechenden
Konkurrenz zwischen  Universititen
und Fachhochschulen hitten die Fach-
hochschulen gute Karten.

Auch Rolf Praml, Sraatssckretdr im
Hessischen Ministerium fiir Wissen-
schaft und Kunst, Wiesbaden, sicht hier
den entscheidenden Ansatzpunkt: ,Eine
nachhaltige Reform der Juristenausbil-
dung gibt es nur, wenn die Staatsex-
amen abgeschafft und durch Hoch-
schulpriifungen ersetzt werden. Wer am
Staatsexamen festhilt, wie der Deutsche
Juristenfakultitentag, verhindert auf
Dauer diese dringend notwendige Re-
form.”

Prof. Dr. Olaf Werner, Vorsitzender
des Deutschen Juristenfakultitentages
und Professor an der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena, wies die Kritik zuriick
und stellte verschiedene Konzepte zur
Reform der universitiren Juristenausbil-
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menhang mit der Stirkung der Férde-
rung des wissenschaftlichen und kiinst-
lerischen Nachwuchses und der Er-
leichterung des Innovations- und
Technologietransfers umfassend auf.
Die Férderung des wissenschaftli-
chen und kiinstlerischen Nachwuchses
und die Vertiefung der Kooperation
von Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur
und Medien sind auf eine ausreichende
Fluktuation des Personals und die
Méglichkeit eines voriibergehenden
Einsatzes an den Hochschulen ange-
wiesen. Deshalb ist eine deutliche Um-
strukturierung hin zu befristeten Be-
schiftigungsverhiltnissen erforderlich.
Die Maglichkeiten der Hochschulen
werden daher deutlich erweitert, Pro-
fessoren in Angestellten- oder Beam-
tenverhiltnisse auf Zeit zu berufen.
Fiir die besonders qualifizierten wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen As-
sistenten und Oberassistenten sowie
wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Mitarbeiter an den Universititen wird
der chrgang in die Hochschullehrer-
schaft erleichtert, indem sie mehr
Selbstindigkeit in der Lehre erhalten
kénnen. Aulerdem wird, und dies ist
eine bundesweite Besonderheit, durch
die Konzentration der dienstlichen
Aufgaben der wissenschaftlichen Mit-
arbeiter an den Fachhochschulen auf
die anwendungsorientierte Forschung
ein wesentlicher Beitrag zur Profilie-
rung der Fachhochschulen geleistet.

dung im Hinblick auf Spezialisierung,
Internationalisiecrung und Praxisorien-
tierung vor,

Gerd Katzmann, Geschifesfiihrer der
EGS Elektro- und Hausgeritewerk
Suhl GmbH, betonte den spezifischen
Bedarf der Wirtschaft: ,,Selbst ein mit-
telstindisches Unternehmen mic 300
Mitarbeitern kann sich heute Volljuri-
sten nicht mehr leisten. Die klein- und
mittelstindischen Unternehmen brau-
chen Wirtschaftsjuristen mit interna-
tonaler Ausrichtung. Hier trifft der
Studiengang an der FH Schmalkalden
den Nery der Zeit."

Prof. Dr. Ralf B. Abel, Griindungs-
dekan des Fachbereichs Wirtschafts-
recht und Moderator der Podiumsdis-
kussion, hob hervor, daff sich die Juri-
stenausbildung an Fachhochschulen in
den letzten vier Jahren in Deurschland
etabliert habe und inzwischen an 26
Hochschulen angeboten werde. In
Schmalkalden studieren derzeit rund
120 angehende  Wirtschaftsjuristen
(FH). Carsten Feller, FH Schmalkalden
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Wissenschaft und
Forschung gehdren
zu den wenigen Zu-
kunftsressourcen,
mit denen Branden-
burg seine Entwick-
lung voran bringen
kann. Daher ist eine
besondere Anstren-
gung zugunsten von
Wissenschaft und
Forschung
vonndoten.

Dr. Dr. Markus Vette MdL
stv. Vorsitzender des
Ausschusses fiir Wissenschaft,
Forschung und Kultur

" des Brandenburger Landtages
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Wissenschaftspolitischer
Sprecher der CDU-Fraktion
Lehrbeauftragter

an der FH Brandenburg
Landtag Brandenburg

Am Havelblick 8

14473 Potsdam
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Hochschulpolitik am
Entscheidungspunkt

Sind neue Institutionen
oder alte Tugenden gefragt?

Ausgangspunkt fiir eine branden-
burger Wissenschaftspolitik

Die Zukunftstihigkeit unserer Gesell-
schaft ist in aller Munde. Politiker wett-
eifern um die Besetzung und Ausgestal-
tung des Zukunftsbegriffes. Eine beson-
ders ,privilegierte” Stellung nehmen da-
bei Wissenschaft und Forschung ein.
Diese ,Privilegiertheit” findet allerdings
nur teilweise einen Anhaltspunke an
den Fakten. Dafiir gibt es viele Indizi-
en, von denen nur einige angesprochen
werden sollen.

So gibt es immer noch eine unge-
wohnliche Diskrepanz zwischen der rea-
len Bedeutung von Naturwissenschaft
und Technik fiir den Fortschritt und
die Funktionsfihigkeit unserer Zivilisa-
tion und deren Ansehen in der breite-
ren Offentichkeit. Das extremste Bei-
spiel dafiir war bis vor kurzem vermut-
lich die Gentechnik. Nur langsam
scheint sich die Massivitit dieses zivili-
sationskritischen Ressentiments aufzulé-
sen. Das ist nicht ganz ohne Belang,
denn etwa alle Forderungen nach mehr
Mitteln verpuffen, wenn es keinen ge-
sellschaftlichen Konsens mehr gibt, der
diese Forderungen trige und legitimiert.
Dies ist eine notwendige Vorbemer-
kung, um die aktuelle Diskussion rich-
tig einzuordnen.

Eine zweite Vorbemerkung geht in
eine #hnliche Richrung. Wissenschaft
und Politik sprechen nicht unbedingt
die gleiche Sprache. Der Stellenwert der
Hochschulen sowie der Hochschulpoli-
tik wird durch viele positive verbale
Auﬂerungcn von verschiedenen Politi-
kern hervorgehoben. Man erhofft sich
Innovationen, fortschrittliche Losungen
technischer und ékonomischer Heraus-
forderungen. Eine nihere Betrachtung
zeigr dagegen, dafl bei vielen Politikern
die dafiir erforderliche Freiheit der For-
schung und Unabhingigkeit des Geistes
nur widerwillig eingerdumt wird. Zur
Erklirung mag herangefithrc werden,
dafl der politische Willensbildungspro—
zell darauf abzielt, Mehrheiten zu erlan-
gen und recht zu bekommen, wihrend
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eine wissenschaftliche Arbeitsweise an
der Erkenntnisgewinnung und Wahr-
heitsgenerierung orientiert ist, d.h. .man
mufl Recht haben. Dieser Gegensatz
kann produktiv werden, wenn man sich
darum bemiiht. Hiufig ist das nicht der
Fall. Hinzu kommt, dal politische
Funktionen durch andere vetlichen
werden,  wihrend  wissenschaftliche
Qualifikationen selbst zu erarbeiten
sind. Die Auswirkungen dieser unter-
schiedlichen Sozialisation liegen auf der
Hand und sollen daher nicht niher cha-
rakterisiert werden. In anderen Worten,
eine Wissenschaftspolitik, die diesen
Namen verdient, mufl sich ihr Recht
oft noch erkimpfen.

Wissenschaft und Forschung gewin-
nen gegenwirtig wieder in einer breite-
ren Offentlichkeit Beachtung unter
dem  Stichwort ,,Wirtschaftsstandort
Deutschland". Ich habe Verstindnis
dafiir, wenn es gelegentlich als Zumu-
tung empfunden wird, daff die Wissen-
schaft diese neuaufgekommt:ne Diskus-
sion bendtigte und nicht schon ihr Ei-
gengewicht ausreichte, um Anspriiche
und Erfordernisse hinreichend deutlich
zu machen, bezeichnenderweise hat es
aber genau dieses wirtschaftspolitischen
Zusammenhangs bedurft. Es sind die in
Gefahr geratene Wettbewerbsfihigkeit
der deutschen Wirtschaft und das wie-
der gewachsene Bewuftsein davon, daf}
wir auf eine technologieintensive Wirt-
schaftsstrukour angewiesen sind, die die-
sen partiellen  Stimmungsumschwung
hervorgerufen haben. Hier den Punke
fiir einen gt'nt-rt:llen Stimmungsum-
schwung zu setzen, wire jetzt die gebo-
tene Aufgabe, zumal die eben genann-
ten Abhiingigkeiten wirklich vorhanden
sind.

Gerade in Brandenburg, wo die indu-
striellen Strukturen stark abgebaut wur-
den, das Land also zu einer Reindustria-
|isierung bei geringen Ressourcen ge-
zwungen ist, springt das Gewicht des
Wirtschaftsfakrors Wissenschaft ins Au-
ge. Zum wirtschaftlichen Aufbau eines
Landes gehort ganz natiirlich der Auf-
bau seiner geistigen Infrastruktur. Bran-



denburg hatte das Problem, daf es zwar
eine Reihe beachtlicher Forschungsein-
richtungen im Bereich der Physik, der
Geowissenschaften, der Chemie und
der Agrar- und Ernihrungswissenschaf-
ten besaf}, andererseits aber die Hoch-
schullandschaft nur schwach entwickelt
war und zudem die Industrieforschung
massiv zuriickging. Es war demzufolge
erforderlich, neben dem Erhalt der vor-
handenen Forschungseinrichtungen
iiberhaupt erst den Aufbau einer Hoch-
schullandschaft zu betreiben.

Der Aufbau einer breitgeficherten
Hochschullandschaft  hat  inzwischen
wesentliche Fortschritte gemacht. Dabei
wurden Einrichtungen geschaffen, die
der Wirtschaft des Landes unmittelbar
zugute kommen, so vor allem die TU
Cottbus und die Reihe der Fachhoch-
schulen. Man hat sich darauf aber nicht
beschrinkr, sondern mit der Errichtung
der Universitit Potsdam wurde auch ci-
ne ,klassische® Universitit geschaffen,
und mit der Europa-Universitit Frank-
furt/Oder wurde eigens ein Ort begriin-
det, der sich der europiischen Integrati-
on und Kooperation widmen kann.
Diese grundsirzlichen Entscheidungen
nach der Wiederbegriindung des Lan-
des Brandenburg in der Wissenschafts-
politik sind im wesentlichen im Kon-
sens aller politisch relevanten Krifte des
Landes getroffen worden. Inzwischen ist
dieser Aufbau aber ins Stocken gekom-
men. Vor dem Hintergrund enger wer-
dender Haushaltsspielriume wurde sehr
schnell das tatsichliche politische Ge-
wicht von Wissenschaft und Forschung
deutlich.

Dieses Problem ist nicht auf Bran-
denburg beschrinkt. So ist der Anteil
der Wissenschaftsausgaben am bundes-
deutschen  Bruttoinlandsprodukt  von
1981 zu 1996 um 10% gesunken, die
Bundesrepublik Deutschland  weltweit
vom 2. auf den 6. Platz zuriickgefallen.
Leider aber spielt Brandenburg hier in
einem verhidngnisvollen Sinn eine ge-
wisse Vorreiterrolle. Mit 837 Mio DM
sind 1998 im Brandenburger Landes-
haushalt nur 4,4% fiir Wissenschaft
und Forschung vorgesehen. Branden-
burg liegt damit unter den Flichenbun-
deslindern auf dem vorletzten Platz; zu
dhnlichen Werten gelangt man, wenn
man ctwa die Pro-Kopf-Ausgaben her-
anzieht.

Gegenwirtig ist in der Landesregie-
rung kein wirklich dauerhafter Konsens
iiber die Wissenschaftsentwicklung des
Landes und damit auch iiber die dafiir
einzusetzenden finanziellen Ressourcen
erkennbar. Das wird an einer einzigen
Zahl deutlich. Bereits jetzt besteht - ge-
messen an der mittelfristigen Finanzpla-
nung - bei der Hochschulentwicklung,

legt man die Eckwerte des Hochschul-
entwicklungsplans zugrunde, eine Un-
terdeckung von 100 Millionen Mark
fiir die kommenden drei Jahre. Dabei
sind weitere Kiirzungen aufgrund glo-
baler Minderausgaben noch zu erwar-
ten.

Mit anderen Worten, cine verlaflliche
Priorititensetzung zugunsten von Wis-
senschaft und Forschung ist gegenwir-
tig in Brandenburg nicht zu erkennen,
ungeachtet dieser Tatsache wird auch in
Brandenburg die eingangs erwihnte
»Zukunfts"-Rhetorik gern bemiiht. Das
macht das Dilemma einer wissen-
schaftspolitischen Debatte insoweit sie
sich an Fakten orientiert, deutlich.

Nach Auffassung des Autors gehoren
Wissenschaft und Forschung in der Tat
zu den wenigen Zukunfisressourcen,
mit denen Brandenburg seine Entwick-
lung voranbringen kann und mufl. For-
mal wird diese Aussage auch in Bran-
denburg kaum Widerspruch ernten.
Die Aufgabe aber, wie aus einem derar-
tigen Bekenntnis prakrische Politik
wird, ist in wesentlichen Teilen noch
ungelést. Noch immer wire im Interes-
se der Zukunftsfihigkeit des Landes
und um im Wettbewerb um neue Er-
werbs- und Arbeitsméglichkeiten beste-
hen zu kénnen, eine besondere An-
strengung zugunsten von Wissenschaft
und Forschung sachlich sinnvoll und
ein Ausdruck politischer Verantwor-
tung.

Zu einigen hochschulpolitischen
Forderungen

Der Aurtor vertrite die Auffassung, dafl
bereits das bisher vorliegende sowie das
novellierte Hochschulrahmengesetz er-
hebliche Spielriume fiir die eigenver-
antwortliche Gestaltung der Hochschul-
politik der Bundeslinder geboten hat,
bzw. bieter.

Etwa mit der verstirkten Prakreizie-
rung von Globalhaushalten oder der In-
ternationalisierung der Studienabschliis-
se sind wesentliche Schritte fiir die wei-
tere Entwicklung gegangen worden.
Freilich verliert die Zuweisung von
Globalhaushalten ihren Sinn, wenn er-
hebliche Deckungsliicken  zugelassen
werden. Dies betrifft auch den Stellen-
wert der Hochschulentwicklungspla-
nung, falls die mittelfristige Finanzpla-
nung ,mit ungedeckten Schecks® begli-
chen werden soll. Die Forderung nach
Verzicht auf Studiengebiihren unter-
stiitzt der Autor im Sinne der Realisie-
rung der Chancengleichheit  beim
Hochschulzugang und beim Studium.
Von geringen Kosten und cher symboli-
schen Beitriigen fiir den Zugang zum
Wissen, etwa in Bibliotheken und Ein-
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richtungen, soll nicht abgeriickt wer-
den. Im Gegensatz zu anderen Gesell-
schaften, wo die Zugehérigkeit zu
Klasse, Rasse, Religion, Kaste und so-
zialer Schicht iiber den Zugang zum
Wissen und damit iiber die Position in
der Gesellschaft entscheidet, zeichnet
sich unsere Gesellschaft durch Gleich-
heit in dieser Hinsichr aus.

Wenn Menschen fiir ihre Interessen,
etwa beim Sport, fiir den Garten oder
das Auto jedoch systematisch Geld aus-
geben, wenn die Lehrlingsausbildung
Sache der Wirtschaftsunternehmen ist,
muf freilich auch die Frage nach den
sozial zumutbaren Ausgaben fiir das
Studium thematisiert werden.

Freilich kann man sich bei Studen-
tenprotesten auch der Forderung nach
einem generellen Verbot von Studien-
gebiihrerl anschlieflen. Dies bringt zwar
kurzfristig Sympathie, jedoch mittelfri-
stig sicher keine L&sung. Diese Art von
sSolidaritit mit den Studierenden”
noch nachtriglich zu praktizieren, be-
legt Unfihigkeit und Unvermogen. Ei-
nen Leistungsschein bekommen solche
wissenschaftspolitischen Versuche
nicht, auch keinen Tcilnahmcsch;in.

Die besonderen Anforderungen an
den Hochschullehrer werden unter den
schwierigen Bedingungen des Aufbaus
der Fachhochschulen in Brandenburg
offenbar, wenn es dennoch gelingt, ei-
ne produkrive Spannung in den Lehr-
veranstaltungen zu vermitteln. Bei voll-
en Seminarriumen und leider z. B.
nichr allzu vollen Bibliotheksbestinden
ist es Sache des Hochschullehrers, die
Studentinnen und Studenten zur ei-
genverantwortlichen Erschliefung ei-
nes Themas zu ermutigen, sie metho-
disch zu begleiten und Zusammenhin-
ge iiber den eigenen Fachbereich hin-
aus zu verdeutlichen. Assistenz und
Hilfen bei Literaturhinweisen, der
Konzipierung von Vortrigen, Belegar-
beiten oder Projekevorschligen sind da-
bei fiir ein Vertrauensverhilenis als
Voraussetzung eines crfolgreichen Stu-
diums méglich und haben sich bei der
Arbeit des Autors bewihrt. Dieser Auf-
wand des Dozenten entkrifrer den
pauschalen Vorwurf einer Verschulung
wirksam. An der Fachhochschule zielen
dabei die Erwartungen der Studenten
sowohl auf das Studium als auch die
Praxisbeziige, die der Dozent ebenfalls
zu vermitteln hat.

Hochschulpolitischen ~ Neuerungen
und Institutionen - Verinderungen
steht der Autor reserviert gegeniiber.
Institutionen kénnten Personen nur
entlasten. Es kommt auf die Personen
an, gerade in Umbruchzeiten. Q
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Profilbildung und Zusammenarbeit — Gedanken zur Jahresversammlung 1998 der HRK in Berlin

Es sollte nicht als Anmaflung des Be-
richterstatters empfunden werden, wenn
unter dem Eindruck neunzehn miterleb-
ter Jahresversammlungen der WRK/
HRK eine Revision des etablierten Ritu-
als angeregt wird. Die Aufrakrveranstal-
tung war auch in diesem Jahr hoff-
nungslos tiberladen. Wenn bildungspali-
tische Entscheidungstriger ihre State-
ments personlich abliefern wollen, dann
sollten sie sich auch einer Diskussion
zum Veranstaltungsthema stellen miis-
sen. Das wire eine Art Evaluation der
Hochschulpolitik, ohne die eine Evalua-
tion der Hochschulen unvollstindig ist.

Eine solche Diskussion machte dann
den groflen Vortrag am Eréffnungstag
entbehrlich. der auch in diesem Jahr die
Aufnahmefihigkeit des Auditoriums zu
Ende des Redenmarathons iiberforderte.
Viel Diskussions- und Bedenkenswertes
licferte der Vortrag, aber mit Null Reso-
nanz - ablesbar an der Tatsache, daR in
den Arbeitssitzungen des zweiten Tages
keine einzige These aus diesem Vortrag
des ersten Tages diskutiert wurde.

Natiirlich gab es inhaldiche Verkniip-
fungen. Prof. Dr. Wilhelm Vossenkuhl
von der Ludwigs-Maximiliams-Univer-
sitit Miinchen hat die soziale, wissen-
schaftliche und politische Isolierung der
deutschen Hochschulen konstatiert. Der
vergleichsweise geringe Anteil auslindi-
scher Studierender ist bekannt. Hiervon
sind Universititen und Fachhochschulen
betroffen.

Die nordrhein-westfilische Wissen-
schaftsministerin Anke Brunn nutzte ihr
Gruflwore - in ihrer Eigenschaft als am-
tierende Prisidentin der KMK - zu einer
Verkniipfung der Themen Profilbildung
und Zusammenarbeit mic ihrer Unbeug-
samkeit in der Hochschulgebiihrenfrage.
Dafl es mic ihr keine Hochschulge-
bithren geben werde, war schon lange
bekannt. HRK-Prisident Landfried hat-
te bedauert, dafl die Novellicrung des
HRG (deshalb) wohl nicht einvernehm-
lich abgeschlossen wird, und gefragt:
Kann sich unser Land wirklich weiteres
Zuwarten ,bis zu den Wahlen® noch lei-
sten? Die internationale Konkurrenz
warte nicht, bis in Deutschland Wahl-
kimpfe beender sind.

Profilbildung und
Zusammenarbeit -
ein Thema nur fiir Universitiaten?

»Es gilt, Abschied zu nehmen von der
Vorstellung, eine Hochschule - insbe-
sondere eine Universitit - konne je fiir
sich ein vollstindiges Ficherspekerum

im Sinne der universitas litterarum mit
all seinen Differenzierungen auf interna-
tional konkurrenzfihigem Niveau anbie-
ten. Die Universitit der Zukunft wird
eine in diesem Sinne unvollstindige
Universitat sein und daher Kooperati-
onspartner  suchen. HRK-Prisident
Landfried focussierte mit dieser Kern-
aussage die Problematik auf die Univer-
sititen, weil diese - anders als die Fach-
hochschulen - nach wie vor universelle
Breite anstreben. Die heutigen Fach-
hochschulen bemiihen sich zwar, weite-
re, bisher den Universititen vorbehalte-
ne Berufsfelder zu erschlieflen; das Stre-
ben um Universalitdt an einem Standort
hingegen war bisher kein Thema.

Profilbildung als neues Paradigma,
weil das alte der universitas litterarum
zu einer Chimire wurde, ist in der Tat
das Problem der Universititen. Wenn
also die Gesamtaufgabe tertidrer Bil-
dung von den Hochschulen nur arbeits-
teilig bewiltigt werden kann, dann ist
Kooperation untereinander die Alterna-
tive zur Koordination durch den Staat.
Dieses Problem trifft die Fachhochschu-
len seit threr Griindung und die Uni-
versititen zunchmend in dem MaRe,
wie sie schwichere Bestandteile riick-
bauen und stirkere ausbauen wollen
oder miissen.

Zusammenarbeit und Wettbewerb
- unvereinbar?

Dafl die Hochschulen untereinander
konkurrieren - um Ansehen, Studienbe-
werber und insbesondere um finanzielle
Mittel - das ist keineswegs neu. Sie sol-
len dies auch mittels ihres Profils tun,
d.h. sich in ihren Angeboten von ande-
ren Hochschulen unterscheiden. In wel-
chem Umfang sie dann zugleich koope-
rieren wollen und kénnen - hierzu gab
es widerspriichliche Aussagen. Die staat-
licherseits entwickelten Rahmenbedin-
gungen sind bisher nicht forderlich fiir
Kooperationen.

Wissenschaftliche Arbeit -
solo und im Team

In der zweiten Diskussionsrunde des
zweiten Tages sollte nach den internen,
personalen Voraussetzungen fiir Zusam-
menarbeit und Vernetzung in und unter
den Hochschulen gefrage werden. Team-
fihigkeit ist eine immer wieder heraus-
gestellte  Bedingung  fiir erfolgreiches
Wirken in Unternchmungen. Sie ist
auch niiczlich in hochschulinternen For-
schungsvorhaben. Kann die Hochschule,
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d.h. kénnen die Hochschullehrer diese
Fihigkeit vermitteln, wo doch die Qua-
lifikation bisher vornehmlich wissen-
schaftlich bzw. kiinstlerisch begriindet
und mit padagogischer Eignung garniert
sein mufl?

Eine berufliche Karriere aufgrund von
Teamfihigkeit ist als Berufungsvoraus-
setzung (noch?) nicht gefragr, und eben-
so vernachlissigen sogar die Fachhoch-
schulen die besonderen Leistungen bei
der Umsetzung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse in der Praxis als wichtigstes
Berufungskriterium gegeniiber den Gut-
achten betagter Dokrormiitter und -vi-
ter. Auch die Hochschulpritfungsord-
nungen wurden nicht geriigt, die in der
Regel auch bei Diplomarbeiten den Ein-
zelkimpfer fordern. Die Disputantin
Sonja Bischoff, die als Professorin an der
Hochschule fiir Wirtschaft und Polirik
in Hamburg lehrt, hatte den beamteten
Professor als Grundiibel ausgemacht,
weil es dieser Spezies an der erforderli-
chen Motivation fehle. Sie wiinschte
sich den Idealtyp des Wissenschaftlers
als Unternehmer im Wissenschaftsbe-
triecb, Wenn dann noch der Rekror der
Universitit Kéln Meincke das Loblied
auf den Solokimpfer Student in der
Massenuniversitit sang, dann wiren es
der Stichworte genug gewesen fiir den
einzigen Vertreter aus dem Kreis der
Fachhochschulrektoren, in der univer-
sititsdominierten Rektorenkonferenz ei-
nige Pluspunkre fiir die Fachhochschu-
len zu markieren. Kollege Kohnhiuser,
Rektor der FH Regensburg, bot dann
leider auch eine Solistenleistung, wo
Teamarbeit vonndten gewesen wiire,

Fazit

Die Jahresversammlungen der Rekroren-
konferenz sind fiir die Fachhochschulen
eine wichtige Plattform. Wenngleich sie
im Programm immer noch unterrepri-
sentiert sind, so gibt es doch zunchmend
Wortmeldungen aus dem Plenum - so
beispielsweise der Rektor der TFH Ber-
lin Ackermann mit der zurreffenden
Feststellung, dafl die Universititsvertre-
ter in der Regel die Fachhochschulen
nur vom Hérensagen kennen, die Fach-
hochschulprofessoren hingegen univer-
sitdtserfahren sind, also Vorurteil gegen
Empirie steht. Die Fachhochschulen zei-
gen SelbstbewulBtsein. Der Vorsitzende
der Mirgliedergruppe Fachhochschulen,
HRK-Vizeprisident Klockner moderier-
te das erste Podium des zweiten Tages
souverin und mit Witz.

Giinther Edler
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Internationale Studienginge ausgezeichnet

Dreizehn modellhafte Initiativen zur Reform von Lehre und Studium, die vor allem der Verbesserung der internationalen
Wettbewerbsfihigkeit und Artrakeivitic der Hochschulen dienen, wurden jetze vom Stifterverband fiir die deutsche Wissen-
schaft ausgezeichnet. Sie werden iiber dic kommenden drei Jahre verteile jeweils 75 000 DM Férderprcis erhalten.

Insgesamt waren 80 Antrige aus 50 Hochschulen eingegangen, die meisten davon aus ingenicur- und wirtschaftsnahen Stu-
d_u.ngangcn Unter den von der Jury ausgewihlten Projekten kamen daher die meisten aus den Wirtschaftswissenschaften (6)
sowie den Ingenieurwissenschaften (2) und der Informatik (3), weitere gehoren zu den Rechtswissenschaften (2). Unter den
erfolgreichen Antragstellern sind die neuen Bundeslinder (5) sowie die Fachhochschulen (5) gut vertreten.

Im Herbst vergangenen Jahres war die Ausschreibung im Rahmen des Aktionsprogramms ,Studienreform-Profilbildung-
Wettbewerb® an die Hochschulen gegangen.

Esfolgreich sollten solche Reformprojekte von Fakultiten und Fachbereichen sein, die ihr Studienreformprojekt mehrspra-
chig gestalten und den Studiengang in Zusammenarbeit mit auslindischen Hochschulen anbieten, deren Modell auf andere .
Fachbereiche oder Hochschulen iibertragbar ist, deren Studienangebot international bekannt und erkennbar gemacht wird
(Marketing), die besondere Betreuungsmafnahmen fiir Studierende vorschen und deren Reforminitiative in eine grundlegen-
de Strukturreform des jeweiligen Studienganges eingebetter ist.

Die Forderpreise von jeweils 75 000 DM erhalten in den kommenden drei Jahren:
Europiische Wirtschaftshochschule Berlin (EAP) fiir das Deutsch-Polnische MBA-Programm ,Europiisches Manage-
ment". Die Mittel flieRen an besonders leistungsstarke bediirftige Studierende.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Jiirgen Weitkamp, Telefon: 030/320070
Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin fiir das englischsprachige ,,China-MBA-Programm®. Die Mittel flieflen an Studie-
rende fiir Betreuung und Nachkontakee.
Ansprechpartnerin: Petra Schubert, Telefon: 030/85789 206.
Freie Universitit Berlin, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften fiir die Internationalisierung des weiterbildenden Studi-
ums ,, Technischer Vertrieb®, Die Mittel flielen in die Herstellung von Studien- und Informationsmarerialien.
Ansprechparmer: Prof. Dr. Michael Kleinaltenkamp, Telefon: 030/8382494 .
Technische Universitit Dresden, Juristische Fakultic fiir ,LL.M-International Srudies in Intellectual Property Law®. Die
Mittel flieRen in Lehrmaterialien und Finanzierung von Lehrbauftragten und studentischen Tutoren.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Horst Gotting, Telefon: 0351/463 7393.
Fachhochschule Frankfurc am Main, Fachbereich Maschinenbau fiir das ,Internationale Studium® der Ingenicurwissen-
schaften. Die Mittel fliefien in die Entwicklung des Curriculum.
Ansprechpartner: Prof. Dr. H.R. Ludwig, Telefon: 069/1533 2233.
Europa-Universitit Viadrina Frankfure (Oder), Wirtschaftswissenschaftliche Fakultic fiir den MBA-Studiengang ,Mana-
gement und Marketing in Mittel- und Osteuropa®. Die Mirtel fliefen in die Forderung von Teilnehmern (Nachwuchs-
fithrungskrifte) aus Mittel- und Osteuropa.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Wolfgang Dorow, Telefon: 0335/5534 299.
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Sozialwesen Zittau/Gérlitz (FH) fiir den Studiengang ,Kultur und Manage-
ment*. Die Mittel fliefen in den Ausbau der Kooperation mit auslindischen Partnern und Unterstiitzung leistungsstarker
auslindischer Studierender.
Ansprechpartner: Dr. Matthia Munkwitz, Telefon: 03581/4209 421.
Technische Universitic llmenau, Fakultit fiir Informatik und Automatisierung fiir die ,,Deutsch-Russische Informarik”-
Ausbildung. Die Mittel flieRen in die Vorbereitung des Studienmaterials sowie in Stipendien fiir russische Studierende.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Fengler, Telefon: 03677/69 2827.
Universitit Karlsruhe, Fakuleit fiir Maschinenbau/Fakultit fiir Elekerotechnik fiir das ,International Department”. Die
Mittel flielen in die Werbung um Studierende und weitere Marketingmafinahmen.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Dieter Spath, Telefon: 0721/608 2320.
Fachhochschule Karlsruhe, Fachbereich Wirtschaftinformatik fiir den ,Dipl.-Inform/M.Sc. In Computer-based Informati-
on System (MSIS)“. Die Mittel fliefen in die Betreuung US-Amerikanischer Studierender sowie das Marketing des Pro-
grilﬂ'”lls,
Ansprechparenerin; Dr. Gertrud Schink, Telefon: 0721/925 1090.
Universitit Konstanz, Juristische Fakultir fiir den Magister-Begleitstudiengang zum ,LL.M.-Europe."/ LLL.M.-EU*®. Die
Mittel flieen an Lehrbeauftragte aus dem Ausland.
Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Astrid Stadler, Telefon: 07531/88 2251.
Otto-von Guericke-Universitic Magdeburg, Fakultic fiir Informatik fiir den Masterstudiengang ,Computational Visuali-
stics. Die Mittel fliefen in die Betreuung der Studierenden sowie Werbung fiir den Studiengang.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Michael Smid, Telefon: 0391/67 18773.
Fachhochschule Reutlingen, Europiisches Studienprogramm fiir Betriebswirtschaft (ESB) fiir das Masterstudienprogramm
,International Management*“. Die Mittel flieRen in die Koordination des Programms sowie Informationsmaterial fiir die
Werbung fiir das Angebor.
Ansprechpartner: Prof. Dr. Jiirgen Roth, Telefon: 07121/ 2 71432. PM vom 25. Mai 1998
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Wir brauchen ein
vielféltiges, flexibles
Studienangebot,

in dem die
Studierenden
zwischen eher
praxis- und berufs-
feldbezogenen und
eher theoretischen
wissenschaftlichen
Angeboten ebenso
wéhlen kénnen wie
zwischen langen
und kurzen
Studiengéngen.

Krista Sager

Senatorin fiir Wissenschaft
und Forschung
Hamburger Strafle 37
22083 Hamburg

Fachhochschulen vor neuen
Herausforderungen

Internationalisierung und Modularisierung

Das bundesdeutsche Hochschulsystem
wird seit mehr als 25 Jahren durch die
Differenzierung in  Fachhochschulen
und Universititen bestimmt. Das Ver-
dltnis wird seitdem mit der Sentenz
beschrieben, die beiden Hochschularten
seien ,andersartig, aber gleichwertig".
Diese Kompromif$formel stand am En-
de einer Diskussion iiber das Verhiltnis
der ,jungen® Fachhochschulen gegen-
tiber den ,altchrwiirdigen® Universiti-
ten und es ist kein Geheimnis, daR mit
dem Begriff der ,Andersartigkeit® in
den Augen der Universititen die ,Min-
derwertigkeit® der  Fachhochschulen
vornehm umschrieben werden sollte.
Die Fachhochschulen haben sich von
dieser Haltung nicht irritieren lassen.
An SelbstbewufStsein - auch gegeniiber
den Kolleginnen und Kollegen an den
Universititen - mangelt es keineswegs.

Den bildungspolitischen Auftrag, den
wachsenden Bedarf an wissenschaftlich-
technisch bzw. anwendungsorientiert-
wissenschaftlich  ausgebildeten  Men-
schen zu decken, erfiillen die Fachhoch-
schulen auf hervorragende Weise. Sie
greifen wechselnde Anforderungen aus
Wirtschaft und Gesellschaft auf und
entwickeln sich stetig weiter. In meinen
Augen war es cine richtige Entschei-
dung, die Diskussion um das Promori-
onsrecht an Fachhochschulen  nicht
weiter zu verfolgen und sich statt dessen
auf die eigene spezifische Form der Aus-
bildung von Studierenden in einem
praxisorientierten Studium zu konzen-
trieren,

Die Fachhochschulen trafen dabei auf
die Interessen zahlreicher Studierender.
In vielen Feldern iibersteigt heute die
Nachfrage nach Studienplitzen das An-
gebot. So wurde die Fachhochschule
Hamburg zur zweitgréfiten Hochschule
in Hamburg. In vielen Fichern gibt es
immer noch mehr Studienbewerberin-
nen und -bewerber als Studienplitze, al-
lerdings ist in cinigen ingenieurwissen-
schaftlichen Fichern ein starker Nach-
frageriickgang zu verzeichnen,

Neben der Lehre ist auch der Bereich
der anwendungsorientierten Forschung
und des Wissens- und Technologie-
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transfers insbesondere in bezug auf klei-
nere und mictlere Unternchmen inzwi-
schen fiir viele Fachhochschulen ein
wichtiges Betitigungsfeld. Die Praxiser-
fahrungen der Professorinnen und Pro-
fessoren und ihre vielfiltigen Kontakre
zu Wirtschaft und Industrie bieten
Maéglichkeiten zur Umsetzung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in die berufli-
che Praxis. Noch sind die Rahmenbe-
dingungen zur Stirkung dieses spezifi-
schen Forschungsansatzes in den einzel-
nen Lindern sehr unterschiedlich.
Hamburg wird die Fachhochschule in
der Weiterentwicklung der Kooperation
mit der Wirtschaft in der Region und
dariiber hinaus unterstiitzen.

Ein grofles, bis heute nicht gelostes
Problem ist die Eingruppierung der
FH-Absolventinnen und -absolventen
im Bereich des o6ffentlichen Dienstes.
Wihrend die Bezahlung in der Wirt-
schaft sich an den erreichten Positionen
orientiert, bleibt die Verwaltung auf
den Hochschulabschluff (und wenn er
noch so lang zuriickliegt) fixiert. Eine
Reform des offentlichen Dienstrechtes
ist nicht nur in diesem Punkc lingst
tiberfillig. Allerdings war und ist auf
Bundesebene in diesem Punkt bislang
keinerlei Bewegung zu verzeichnen.

Studienreform

Die Fachhochschulen befinden sich
in einem fortwihrenden Reformprozef.
Schon friihzeitig haben sie die Probleme
erkannt, die cine einseitige Ausrichtung
auf Ingenieurficher auf der einen Seite
und Sozialwesen auf der anderen Seite
mit sich bringt und sich fiir eine Erwei-
terung des Ficherspektrums eingesetzt.
Es gab bundesweit sehr interessante
Entwicklungen, ich erinnere nur an die
Diskussion um die Einfithrung des Stu-
diengangs Wirtschaftsrecht an der Fach-
hochschule in Liineburg.

Bereits 1993 har der Hochschulsenat
der Fachhochschule Hamburg ein
Strukeur-  und  Entwicklungskonzept
vorgelegr, das die Leitinien fiir die
kiinftige Entwicklung der Hochschule
beinhaltete. Mittlerweile sind  grofle
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Teile dieses Struktur- und Entwick-
lungsplans verwirklicht. Die Fachberei-
che wurden neu geordnet, riumlich
konzentriert und an Kompetenzzentren
gebunden, verschiedene Studienginge
wurden eingestellt. Das Ficherspektrum
wurde um die Bereich Pflege und Ge-
sundheit, Aufenwirtschaft/Internatio-
nales Management und Medientechnik
erweitert. Die maschinenbaulichen Stu-
dienginge wurden neu geordnet. Ein
modernes Studienangebot wurde im
Bereich Naturwissenschaftliche Technik
entwickelt. Ein Laborgebiude fiir den
Studiengang Biotechnologie wird dem-
nichst in Betrieb genommen.

Internationalisierung

Unter dem Stichwort Internationalisie-
rung werden neue Anforderungen auch
an die Fachhochschulen gestellt. Mehr
auslindische Studierende sollen fiir ein
Studium oder fiir Teile des Studiums in
die Bundesrepublik gewonnen werden.
Umgekehrt soll auch deutschen Studie-
renden der Wechsel an eine Hochschule
ins Ausland erleichtert werden.

Auch fiir die Fachhochschulen ist
deshalb die Einfiihrung neuer Abschliis-
se wie Bachelor und Master und die
Einfithrung modularisierter Studiengin-
ge ein Thema. Bereits jetzt gibt es an
der Fachhochschule Hamburg in einer
Reihe von Studiengingen die Moglich-
keit der Doppeldiplomierung (Bachelor
of Engineering und FH-Diplom) in
Kooperation mit britischen Universiti-
ten.

Wir wollen dafiir sorgen, daf} in der
Diskussion um die neuen Abschliisse
das eigenstindige Profil der Fachhoch-
schulen weiterentwickelt wird. Die
mithsam errungene Anerkennung des
Fachhochschuldiploms auf europiischer
Ebene darf nicht aufs Spiel gesetzt wer-
den. Deshalb ist mein Vorschlag, das
Fachhochschuldiplom mit einem Ba-
chelor with honours bzw. thesis nach
acht Semestern gleichzusetzen. Aufler-
dem unterstiitze ich die Einrichrung
von ausgewihlten Masterprogrammen
(tiber zwei Semester) an den Fachhoch-
schulen ausdriicklich. Solange sich der
Wechsel von hervorragenden Fachhoch-
schulabsolventinnen und -absolventen
in weiterfiihrende Studien an die Uni-
versitit so schwierig gestaltet, wie das
bislang der Fall ist, kénnen eigenstindi-
ge Masterprogramme ein  geeigneter
Weg sein, um die Durchlissigkeit des
Hochschulsystems zu erhhen.

Auf der anderen Seite werden wir
weiter dafiir werben, dafl die Univer-
sititen qualifizierten Fachhochschulstu-
dierenden vermehrt Chancen der Wei-
terqualifikation erméglichen.

In bezug auf die Einfithrung modula-
risierter Studiengiinge ist die  Fach-
hochschule Hamburg bundesweit bei-
spiclhaft. In einigen Studiengingen
wurde bereits ein modularer Aufbau des
Studiums eingefiihrt, in anderen wird
er angestrebt. Die Einfithrung des Eu-
ropean Credit Transfer Systems ECTS
wird fiir modularisierte Studiengéinge
angestrebt. Die Hamburger Wissen-
schaftsbehorde wird die Fachhochschule
auf diesem Wege konstruktiv begleiten.

Beispielhafte Reform der
Architektur- und Stadtplanungs-
ausbildung

Profilbildung und Kooperation werden
fiir die Hochschulen an Bedeutung ge-
winnen. An dieser Entwicklung setzt
die Richtungsentscheidung fiir die Neu-
gestaltung des Hamburger Studienange-
botes in den Bereichen Stidtebau und
Architektur an. Sie greift Initiativen der
TU Harburg und der Fachhochschule
auf und schligt einen neuen Studien-
verbund von TU und FH vor, dessen
Studienangebot modularisiert angebo-
ten wird. Bis zum Herbst diesen Jahres
werden die beiden Hochschulen ge-
meinsam entsprechende Studienginge
erarbeiten. Die Module sollen den Stu-
dierenden eigene, individuell qualifizie-
rende Schwerpunktsetzungen erméogli-
chen und die interdisziplinire Zusam-
menarbeit zwischen den Fichern Archi-
tektur- und Stadtplanung  verbessern.
Die Hochschulen werden Module ent-
wickeln, die in den verschiedenen Stu-
diengingen  wechselseitig  anerkannt
werden. Besondere Chancen bieter da-
bei die gemeinsame Nutzung von Res-
sourcen (z.B. CDA). Zudem wird mit
der integrierten Einfiihrung von Bache-
lor- und Masterabschliissen fiir die in-
ternationale  Kompatibilitit der Ab-
schliisse gesorgt. Es soll versucht wer-
den, mit diesem Modell exemplarisch
die Abgrenzung zwischen Fachhoch-
schulen und Universititen zu iiberwin-

dCI‘l.
Frauenforderung

Die Frage der Frauenférderung ist fiir
alle  Hochschulen mit technischen
Fichern ecine Frage von zunchmender
Bedeurung. Inzwischen ist die Mehrzahl
der Hochschulzugangsberechtigten
weiblich, gleichzeitig geht die Nachfra-
ge in den technischen und naturwissen-
schaftlichen Fidchern drastisch zuriick.
Nicht nur aus diesem Grund stehen Po-
littk und Hochschulen gemeinsam vor
der Aufgabe, Studiengiinge so umzuge-
stalten, dafd sie fiir Frauen und Minner

gleichermaflen attraktiv sind. Dazu gibt

es verschiedene Ansitze. Es hat sich ge-
zeigt, daf} die Kombination von techni-
schen Fichern mit gesellschaftswissen-
schaftlichen Aspekten (sog. Bindestrich-
Studienginge) besonders geeignet ist,
das Interesse von jungen Frauen zu
wecken. Ein anderer Ansatz ist der of-
fenbar sechr gut angelaufene reine
Frauenstudiengang Wirtschaftsinge-
nieurwesen an der Fachhochschule Wil-
helmshaven. Ich bin mir sicher, dafl die
Fachhochschulen in diesen Bereichen
noch mehr Phantasie entwickeln kén-
nen, um weibliche Studierende fiir thre
Hochschulen zu begeistern.

Weiterbildung

Lebenslanges Lernen wird in unserer
sich wandelnden Gesellschaft zum im-
mer bedeutenderen Faktor. Die Hoch-
schulen werden diesem Feld in Zukunft
noch mehr Aufmerksamkeit widmen
miissen. Aufgrund ihrer Praxisorientie-
rung und in Zusammenarbeit mit den
Unternehmen vor Ort engagieren sich
die Fachhochschulen im Bereich der
Weiterbildung bereits erfolgreich. An
der Fachhochschule Hamburg werden
derzeit sechs Kontaktstudienginge fiir
Berufstitige angeboten, die von ca.
3000 Berufstitigen jihrlich in Anspruch
genommen werden. Das Programm
reicht weit iiber die klassischen Bereiche
der Fachhochschule hinaus und umfafit
Gebiete wie Sicherheitstechnik, Um-
weltschutz  und ~ Verpackungstechnik,
sowie Managementmethoden, Fremd-
sprachen,  Spezialkurse fiir ~ Sozial-
pidagogen etc. Ich gehe davon aus, dafl
dieser Bereich weiter wachsen wird. Da
die Hochschulen im Bereich der Wei-
terbildung mit zahlreichen Anbietern
konkurrieren, wird iiber die Frage der
Finanzierung dieses Angebots zu disku-
tieren sein.

Ausblick

Es bewegt sich etwas an den Hochschu-
len. Nach langen Jahren, in denen das
Gefiihl der Stagnation vorherrschre, ist
vielerorts inzwischen Reformeifer zu
spiiren. Ich habe den Eindruck, daf die
wachsende Autonomie der Hochschu-
len der Motor dieser neuen Ansirtze ist.
An allen Hamburger Hochschulen wur-
den Globalhaushalte eingefiihrt. Ab
1999 soll den Hochschulen eine drei-
jihrige Planungssicherheit im Bereich
der Hamburger Zuwendungen gegeben
werden, Gleichzeitig werden wir mit
den Hochschulen Leistungsvereinba-
rungen abschliefen, die jihrlich fortge-
schrieben werden.

An allen Hochschulen finden Diskus-

sionsprozesse iiber das eigene Profil
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statt, Leitbilder fiir die zukiinftige Ent-
wicklung werden erarbeitet. Leistungs-
und Entscheidungsstrukturen werden
modernisiert. Dies trifft auch und insbe-
sondere fiir die Fachhochschule zu. Auf
diesem Weg gilt es konsequent weiterzu-
gehen. Meine Prognose ist, daff die Pro-
filbildung in Zukunft verstirke unter
den Fachbereichen und Studiengingen
stattfinden wird. Die Modularisierung
der Studienginge bedeutet den Abschied
von der bisherigen Vorstellung, dafl es
einheitliche Qualifikationsschemata

Im Interesse der
Wettbewerbsfahigkeit
unseres Landes und
vor allem der jungen
Generation muB das
Bildungssystem
grundlegend
reformiert werden.

Nikolas Streuf

Sprecher der Deputierten der
CDU in der Behorde fiir Wis-
senschaft und Forschung
Lobuschstrafie 32

22765 Hamburg
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gibt, die durch Studien- und Priifungs-
ordnungen bundesweit festgelegt wer-
den. Dennoch miissen die zukiinftigen
Abschliisse bestimmten Standards genii-
gen. Fiir die neuen Studienginge sind
deshalb linderiibergreifend einheitliche
Akkreditierungsverfahren  anzustreben,
zur fortlaufenden Qualititssicherung
muf! die Evaluation ausgebaut werden.

Die Modularisierung der Studiengin-
ge wird Wahl- und Spezialisierungs-
méglichkeiten eréffnen, wie sie im Be-
rufsleben und fiir das Engagement in

der Gesellschaft notwendig sind. Ich ge-
he davon aus, dafl am Ende dieses Pro-
zesses die Barrieren zwischen Fachhoch-
schulen und Universititen aufgelockert
werden. Wir brauchen ein vielfiltiges,
flexibles Studienangebot, in dem die
Studierenden zwischen eher praxis- und
berufsfeldbezogenen und eher theoreti-
schen  wissenschaftlichen ~Angeboten
ebenso wihlen kénnen wie zwischen
kurzen und langen Studiengingen. O

Reformen im
Hochschulbereich

Mut, Offenheit
und visiondre Kraft erforderlich

Seit 1968 besteht in der Gesellschaft
kein einheitliches Bild mehr davon, was
wie und warum gelehrt und gelernt
werden soll. Die dadurch entstandene
Konfusion wurde lange Zeit nicht be-
merke. Man diskutierte beispielsweise
mit Vorliebe iiber die Vorteile oder
Nachteile des integrierten gegeniiber
dem differenzierten Schulsystem, ent-
warf neue Vorstellungen iiber die Ziele
eines idealen  Bildungssystems und
bemiihte sich bei allen Diskussionen,
méglichst viel allgemein- und gesell-
schaftspolitisch zu agieren. Ende der
90er Jahre verdringen nun immer stir-
ker die harten Realititen die schénen
[lusionen. Leere Kassen fithren zu kata-
strophalen Studienbedingungen, nicht
wenige Akademiker studieren gerade-
wegs in die Arbeitslosigkeit und die
deutsche Wirtschaft klagt iiber die
mangelnden Fihigkeiten deutscher Ab-
solventen. Die TIMSS-Studie belegt,
daf das deutsche Bildungssystem im in-
ternationalen Qualititswettbewerb
hochstens noch Durchschnitt produ-
ziert. Eine Stellung, die im Grunde nur
noch durch die tiberdurchschnittlichen
siiddeutschen  Bundeslinder gehalten
werden kann. Ein Blick in die Zukunft
verheifft nichts Gutes. Mit der zuneh-
menden europiischen und internationa-
len Integration wird der Wetthewerb
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auf dem Arbeitsmarke immer hirter
werden. Ziigig und gut ausgebildete
Absolventen - gleich welcher Nationa-
litit - werden gefragt sein, ein deutscher
Student, der - unabhingig von den Ur-
sachen - erst mit Ende zwanzig auf Ar-
beitsplatzsuche geht, wird immer
groflere Schwierigkeiten bekommen. Im
Interesse der Wettbewerbsfihigkeit un-
seres Landes und vor allem der jungen
Generation mufS daher das Bildungssy-
stem grundlegend reformiert werden.
Es kann sich nicht dauerhaft den Er-
gebnissen wissenschaftlicher Evaluation
und den Anforderungen seiner Nutzer
entzichen.

Vor diesem Hintergrund der Finanz-
und Strukturprobleme der Hochschu-
len, sind unsere hochschulpolitischen
Vorstellungen mit dem Ziel der Verbes-
serung der Forschungs- und Ausbil-
dungsqualitit vor allem von drei Leit-
motiven, nimlich Freiheir, Wetthewerb
und privates Engagement geprigt.

Lehrerausbildung
an Fachhochschulen

Den Fachhochschulen kommt dabei
aufgrund des Praxisbezugs ihrer Ausbil-
dung ecine ganz besondere Rolle zu.
Dieses Profil gilt es weiter zu stirken,
und auch anderen Ausbildungsgingen



zuginglich zu machen. So kénnte bei-
spielsweise die Lehrerausbildung kiinf-
tig grundsitzlich getrennt in eine Aus-
bildung fiir den Primarbereich, fiir den
Bereich der Sekundarstufe I und die
Sekundarstufe Il erfolgen. Die Lehrer
fiir den Primarbereich erhalten dann an
der Fachhochschule eine vornehmlich
auf Didaktik und Erziechungswissen-
schaft in ihrer praktischen Anwendung
ausgerichtete Ausbildung. Den Lehrern
der Sekundarstufe | wird ebenfalls an
einer Fachhochschule neben der prakei-
schen Didaktik insbesondere eine fun-
dierte Allgemeinbildung in den in der
Sekundarstufe 1 zu  unterrichtenden
Fichern vermittelt. In Erwartung ecines
vereinigten Europas kénnte auch ein
zunehmend bilingualer Unterricht da-
durch erméglicht werden, daf sich je-
der kiinftige Lehrer fiir eine lebendige
Sprache entscheidet, die er umfinglich
vermittelt bekommt. Lediglich die Leh-
rer fiir die Sekundarstufe II sollten ihre
Fach-Fakultas noch an der Universitit
erwerben, um sicherzustellen, dafl eine
Vorbereitung der Schiiler auf wissen-
schaftliches Arbeiten erméglicht wird.

Externalisierung der FHoDs

Viel Sympathie verdient der Vorschlag
des Wissenschaftsrates, die Fachhoch-
schulen fiir &ffentliche Verwaltung fiir
externe Bewerber zu 6ffhen und letzt-
lich in die ,normalen® Fachhochschu-
len iibergehen zu lassen. So kénnte ne-
ben der Verbreiterung des Studienan-
gebots insgesamt und der effektiveren
Nurzung knapper Mittel vor allem eine
groflere Flexibilitit und ein héheres
Mafl an wissenschaftlicher Freiheir fiir
die Fachhochschulen fiir 6ffentliche

Verwaltung gewonnen werden.
Dienstrechtsreform

Doch es sind noch wesentlich ein-
schneidendere Reformen nétig, um die
deutschen Hochschulen wieder in die
Nihe der Weltspitze zu fiihren. So hat
sich die bisherige Regelung der beamte-
ten Professoren als unflexibel und nicht
leistungsfordernd erwiesen. Die Dienst-
rechtsstellung mufl daher kiinfiig eine
leistungsgerechtere Bezahlung und stir-
kere Motivation der Professoren ebenso
erméglichen wie eine flexiblere Nut-
zung des Personalkérpers durch die
Hochschulen.

Hochschulleitung

Auch die derzeitigen Hochschullei-
tungsmodelle der Gruppenreprisentanz
haben sich als schwerfillig und ineffek-
tiv herausgestellt. Um fiir einen echten

CDU HH (OPPOSITIONSFARTEI)

Wettbewerb unter den Hochschulen in
Deutschland geriistet zu sein, brauchen
die Hochschulen entscheidungskompe-
tente und durchsetzungsfihige Leitun-
gen, Dies kénnte zum cinen durch eine
Erweiterung  der Kompetenzbereiche
der Leitung, desweiteren durch Hinzu-
zichung externen Sachverstands (wie et-
wa durch Vertreter aus Wirtschaft und
Kultur) und ferner durch den weitestge-
henden Verzicht auf die Ubernahme
von Aufgaben der Selbstverwaltung
durch die Hochschulbediensteten erfol-
gen. Um den gestiegenen Anforderun-
gen an Flexibilitit und Verinderungs-
fahigkeit gerecht werden zu konnen,
sollte an den Hochschulen an Stelle der
bisherigen Selbstverwaltungsgremien
ein ,Hochschulrat® geschaffen werden,
der beispielsweise die Wahl eines Prisi-
denten vornehmen und iber alle
grundlegenden  Angelegenheiten  der
Hochschule entscheiden kénnte.

Trimester

Die derzeitige Studienorganisation in
Semester ist nicht optimal, wobei sich
die Fachhochschulen durch eine we-
sentlich intensivere Nutzung ihrer Ein-
richtungen - bedingt durch kiirzere vor-
lesungsfreie Zeiten - schon positiv von
den extremen Leerlaufzeiten an den
Universititen abheben. Die Einfiithrung
von Trimestern - wie sie bei den Bun-
deswehrhochschulen iiblich ist - sollte
daher vorurteilsfrei gepriift werden.

Studiengebiihren

Privates Engagement sollte neben der
bereits genannten Einbeziehung von ex-
ternen Sachverstindigen in Hochschul-
rite vor allem auch unverkrampfter im
Hinblick auf die Einrichtung von Stif-
tungsprofessuren genutzt werden. Und
auch die Beteiligung der Studierenden
an ihren Ausbildungskosten darf nichr
per Hochschulrahmengesetz zum Denk-
verbot erklirt werden. Die Beteiligung
der Studierenden an ihren Ausbildungs-
kosten ist aufgrund der finanziellen Si-
tuation des Staates ochnehin unvermeid-
lich. Dabei miissen jedoch vier zentrale
Voraussetzungen beachtet werden:

1.Die ,Zugangsgerechtigkeit® mufl ge-
wahrt bleiben, d.h. die Studienge-
bithren diirfen nicht zum sozialen
Ausschlulkriterium  werden.  Dies
kann durch eine sozialvertrigliche
Gestaltung der finanziellen Belastung
ermoglicht werden. Die Studierenden
haben die Wahlméglichkeir, ob sie
die Studiengebithren als Sofortzah-
lung und unter Beriicksichtigung ei-
nes entsprechenden Abschlages vor-

nehmen oder die Gebiihren durch ein
Darlehen finanzieren. Dieses Darle-
hen wird - an den spiteren individu-
ellen Einkommens- und Vermégens-
verhiltnissen des Empfingers orien-
tiert - iiber die Einkommenssteuer ge-
tilgt, und lediglich in Hohe des Infla-
tionsausgleiches verzinst,

Die Riickzahlungspflicht  entfillt,
wenn das Finkommen des Absolven-
ten unterhalb des Jahresverdienstes
eines durchschnittlichen Angestellten
liegt.

2.Die derzeitigen Anteile der Ausgaben
fiir Wissenschaft und Forschung an
den Gesamtetats der Linder und des
Bundes werden nicht durch diese zu-
sitzlichen Einnahmen der Hochschu-
len verringert.

3.Die Studiengebiihren werden den
Hochschulen direkt zugefiihrr, d.h.
die Gelder werden von den Studie-
renden bei der Hochschule gezahle,
bei der sie immartrikuliert sind. Die
Hochschulen entscheiden selbst, ob
und in welcher Héhe sie Studienge-
bithren erheben.
Zur weiteren Stirkung des Wettbe-
werbs unter den Hochschulen und
der Qualitit der Lehre sollten Teile
der  Studienbeitrige  beispielsweise
tiber ,Horergelder® den Hochschul-
lehrern direkt zugute kommen.

4.Die Studiengebiihren werden durch
eine preiswerte und unbiirokratische
Erhebungsmethode  eingenommen.
Dies koénnte z.B. tiber die ohnehin
bereits zu entrichtenden Semesterge-
biihren gcscht‘hcn.

Studiengebiihren sind so ecin Akt der
Solidaritit mit den nichtakademischen
Bevilkerungsschichten, die einen ganz
erheblichen Beitrag zur Finanzierung
der Hochschulen in Deutschland lei-
sten, ohne davon direkt zu profitieren.

Die Studiengebiihren gewihrleisten
damit auch - neben einer verbesserten
Ausstattung - insbesondere mehr Trans-
parenz der Leistungen und ein hoheres
MaB an Wettbewerb der Hochschulen
untereinander .a

wAkzeptieren wir endlich, daB auch
hinter gleichen Abiturdurchschnitts-
noten unterschiedliche Begabungen
stecken, und daB nicht jedes Abitur-
fach eine gleichgewichtige Rolle fiir
so unterschiedliche Ficher wie
Deutsch, Medizin oder Jura spielen
kann.*
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Um Hochschule zur
Verantwortungs-
gemeinschaft
werden zu lassen, ist
es erforderlich, die
auf Sicherung des
Standes und Gleich-
vertellung
gerichteten
Beharrungs-
tendenzen, die es
auch in den
Hochschulen gibt, zu
uberwinden. Daflr
bedarf es

vieler und guter
SAnwélte

des Neuen”.

Joachim Weber

stellv. Generalsekretir der
Hochschulrektorenkonferenz
Ahrstrafie 39

53175 Bonn

Fachhochschule im Wandel

Der Weg zur university of applied
sciences

Die Volksversammlung, das oberste
Entscheidungsorgan der attischen De-
mokratie, war fiir thren Wankelmut be-
kannt und beriichtigt. Uber die Gefah-
ren, die daraus fiir die Politik entstan-
den, waren sich die Athener selbst im
klaren. Um sich vor thren exzessiven
Launen zu bewahren, erfanden sie den
merkwiirdig ~ anmutenden  Brauch,
demjenigen dic Todesstrafe anzudro-
hen, der es wagen sollte, ein auf Dauer
angelegtes Gesetz zu verindern oder ab-
zuschaffen.

Heute sind die Folgen einer kurzat-
migen oder konzeptlosen Politik auch
in der Bundesrepublik nicht mehr le-
bensgefihrlich - jedenfalls nichr fiir die
Politiker. Verheerend genug sind sie
aber immer noch. Wir erleben dies in
einer Zeit, in der zukunfisweisende po-
litische Entscheidungen ausbleiben, wie
Staat und Gesellschaft hoffnungslos
zwischen Reformstau, Besitzstandsden-
ken und Parteiengezink verkeilt erschei-
nen. Auch die Hochschulpolitik gab in
den vergangenen Jahren nur wenig An-
lafd fiir Lobeshymnen.

Expansion der Bildungsnachfrage

Vor 20 Jahren fafiten die Regierung-
schefs von Bund und Lindern den so-
genannten ,,Offnungsbeschluf® fiir die
Hochschulen als Antwort auf die Ex-
pansion der Bildungsnachfrage in der
damaligen Bundesrepublik. Dieser Be-
schlufl beruhte auf der Erwartung der
Politik, dafS der Anstieg der Studienan-
finger- und Studierendenzahlen ledig-
lich eine demographisch bedingte Uber-
gangserscheinung bis 1990 sei. Demzu-
folge wurde ecine dauerhafte Erhohung
der Ausbildungskapazititen in den
Hochschulen mit entsprechenden Fi-
nanzzuwendungen fiir nicht erforder-
lich gehalten. Dafl dies eine fatale Fehl-
einschitzung war, ist inzwischen gesi-
chertes Wissen.

Aber: Die Hochschulen haben trorz
der seit 1977 erfolgten erheblichen Zu-
nahme der Studienanfinger bei letze-
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endlich bundesweit stagnierender Perso-
nal- und Sachmirttelausstattung und ei-
nem weit hinter den Zielzahlen zuriick-
bleibenden Ausbau von Studienplitzen
gleichwohl ihre Absolventenquoten (oh-
ne Promotionen) um 40 Prozent ge-
steigert, insgesamt ihre Aufgaben gut
erfiillle. Dies ist - bei allem deutschen
Hang zum Schlechtreden - eine hervor-
zuhebende Leistung, die ihresgleichen
sucht. An diesem Erfolg haben die
Fachhochschulen einen wesentlichen
Anteil.

Knappe Kassen fiihren...

Der zunehmende Wertthewerb mit an-
deren Politikbereichen um die Vertei-
lung der staatlichen Haushaltsmitcel hat
jedoch dazu gefiihrt, dafl die friiher zu-
gunsten der Hochschulen bestehende
Leistungsvermurtung  jedenfalls  niche
mehr uneingeschrinke gile. Dies har ei-
nen wachsenden Rechtfertigungsdruck
auf die Hochschulen, auf die Fachberei-
che und auf die einzelnen Wissenschaft-
ler und Wissenschaftlerinnen zur Folge.
Dementsprechend miissen auch die
Fachhochschulen und die in thnen
Tirigen stirker als in der Vergangenheit
bereit sein, éffentlich tiber die Notwen-
digkeit des Umfangs und iiber den Ein-
satz der ihnen zur Verfiigung gestellten
Mittel Rechenschaft abzulegen. Wo
Geld knapp ist, miissen die Argumente,
es auszugeben, besser werden.

"Weg von der Klagemauer® lautet
deshalb das HRK-Motto, soll heiffen:
Auch wenn die deutschen Hochschulen
unterfinanziert sind und klar ist, dafd sie
dieses Defizit aus eigener Kraft nicht
kompensieren kénnen, so diirfen sie
sich trotzdem nicht durch die Un-
zuliinglichkeit staatlicher Politik lihmen
lassen.

Die HRK hat aus diesem Grund seit
1992 in einer Vielzahl von Reformvor-
schligen den eigenen Stand aufgefor-
dert, das Heft des Handelns in die
Hand zu nehmen, statt zu lamentieren
und auf Aktionen des Staates zu warten.



AUS BUND + LANDERN

Bund

Neue Wege zur
Fachhochschulreife

Die Konferenz der Kultusmi-
nister (KMK) hat im Juni ei-
ne neue Vereinbarung iiber
den Erwerb der Fachhoch-
schulreife in beruflichen Bil-
dungsgingen verabschiedet.
Bedingungen fiir den Erwerb
der Fachhochschulreife sind
nach der neuen Vereinba-
rung der Abschluff einer
mindestens zweijihrigen Be-
rufsausbildung oder der Ab-
schluff  eines mindestens
zweijihrigen berufsqualifizie-
renden schulischen Bildungs-
gangs oder der Abschluf ei-
ner Fachschule. Der Erwerb
der Fachhochschulreife iiber
einen beruflichen Bildungs-
gang setzt den mittleren Bil-
dungsabschluff  voraus. Fiir
die Fachhochschulreife miis-
sen bestimmte zeitliche Vor-
gaben sowie inhaltliche An-
forderungen erfiille und in
einer Priifung nachgewiesen
werden. Diese Vereinbarung
erginzt frithere Beschliisse
der KMK zur Gleichwertig-
keit von beruflicher und all-
gemeiner Bildung und soll
die Durchlissigkeit berufli-
cher  Bildungsginge zum
Hochschulstudium erhshen.

Hamburg

Neuwahlen in
Hamburg

Am 27. Mai wurde der
Vorstand des hlb-Ham-
burg neu gewahlt. Pro-
fessor Dr. Christoph
Maas, Fachbereich
Elektrotechnik und In-
formatik, ist neuer Vor-
sitzender des Landes-

Bayern

VHB-Jahrestagung
1998 in Wirzburg

Der VHB  (Verband der
Hochschullehrer an den Fach-
hochschulen in Bayern e.V.)
hat am Wochenende seine
Delegiertenversammiung 1998
im historischen Rintgen-Saal
der  Wiirzburger  Fachhoch-
schule abgehalten.

Der Landesvorsitzende
Prof. Dr. Dietrich Grille
konnte neben den 40 Dele-
gierten aus 12 FH-Standor-
ten den gastgebenden Priisi-
denten Professor Dr. Wolf-
gang Fechner begriiflen, fer-
ner aus Stuttgart Frau Prof.
Dr. Dorit Loos, die Schrift-
leiterin der hlb-Zeitschrift
,Die Neue Hochschule®
(zugleich dortige Landesvor-
sitzende), den Prisidenten
der Bundesvereinigung Prof.
Werner Kuntze (FH Os-
nabriick) sowie als Angehéri-
ge der Konferenz der Prisi-
denten/Rektoren bayerischer
Fachhochschulen® Prof. Dr.
August Behr (FH Amberg-
Weiden) und Prof. Dr. Her-
bert Eichele (Georg-Simon-
Ohm-FH Niirnberg).

Im  hochschulpolitischen
Teil  seiner  Jahrestagung
bezog der VHB Stellung zur

kommenden Studienreform.

verbandes. Maas ist 42
Jahre alt, verheiratet und
hat drei Kinder. Er stu-
dierte an den Universita-
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Auf Antrag der Niirnberger
Prorektorin Prof. Dr. Sibylle
Kisro-Vélker  fordert  der
VHB mit Nachdruck die
Prisenz der Fachhochschulen
in den Akkreditierungs-Gre-
mien fiir die neuen Studi-
enginge zum akademischen
Grad des ,Bachelors® und
des ,Masters“. Andernfalls
drohe den FH-spezifischen
Ausbildungszielen eine feh-
lerhafte Gewichtung in den
Zertifizierungsverfahren.

Der akademische Grad
oBachelor® sei in kiirzerer
Zeit zu erlangen als das , klas-
sische™ deutsche FH-
Diplom. Der Bachelor unter-
scheidet sich insofern, stellt
aber nicht einfach ein ver-
kiirztes Diplomstudium dar,
sondern ein Element einer
neuen Studienstruktur aus
zwei  gestuften  Abschliissen
Bachelor und Master, Fiir
deren Erarbeitung miissen
den Fachhochschulen zusitz-
liche Mittel zur Verfiigung
gestellt werden.

Verbandspolitisch ~ stellt
sich der VHB darauf ein, daf?
mit dem novellierten Bayeri-
schen Hochschuigesetz ab
Herbst 1998 dienstrechtliche
Konflikte  innerhalb  der
Fachhochschulen ihren bis-
herigen Seltenheitswert ver-
lieren kénnten. Deshalb sol-
len die Vertrauenspersonen
der VHB-Hochschulgruppen
dafiir geschult werden, zur
einvernchmlichen Beilegung
solcher Streitfille beizutra-
gen.

Dietrich Grille

ten Dortmund und Ham-
burg Mathematik mit Ne-
benfach Informatik und
legte in Hamburg die Di-
plomprifung ab. Dort
promovierte und habili-
tierte er sich. Nach befri-
steten Professuren an der
University of Kentucky
und der Fachhochschule
Darmstadt wurde Maas
1989 an den Fachbereich
Elektrotechnik und Infor-
matik der Fachhochschule
Hamburg berufen. Seit
1994 ist er Dekan dieses
Fachbereichs.

Baden-
Wiirttemberg

Regionalkonzept hat
uberzeugt

Nach einer Evaluierung der
Auflenstelle  Geislingen der
FH Niirtingen, der Auflen-
stelle Goppingen der FH Es-
slingen und der Auflenstelle
Kiinzelsau der FH Heil-
bronn durch eine Arbeits-
gruppe des Wissenschaftsra-
tes im vergangenen Jahr be-
schloff der Wissenschaftsrat
am 18. Mai auf Antrag Ba-
den-Wiirttembergs  einstim-
mig, die regionalen
FH Standorte in das gemein-
same Hochschulbaupro-
gramm von Bund und Lin-
dern aufzunehmen. Die posi-
tive Empfehlung des Wissen-
schaftsrates ist deshalb von
so grofier Bedeutung, weil sie
die Voraussetzung fiir die
50 %ige Finanzbeteiligung
des Bundes an Investitions-
mallinahmen des Landes
nach dem Hochschulbaufér-
derungsgesetz ist.

Mit dem Beschluf des
Wissenschaftsrates endet eine
jahrelange Diskussion iiber
das Konzept des Landes,
Standorte von  Fachhoch-
schulen nicht nur in den
Ballungszentren zu griinden.
Das Auflenstellenkonzept des
Landes basiert auf regional-,
struktur- und wissenschafts-

politischen Erwigungen.
Durch den regionalen Aus-
bau der Fachhochschulen

sollen vor allem fiir die mit-
telstindische Industrie quali-
fizierte Mitarbeiter gewon-
nen und durch die Griin-
dung von Forschungsinstitu-
ten der Technologietransfer
und die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region intensi-
viert werden. Das Konzept
der FH-Auflenstellen wurde
inzwischen auch in Bayern
und Rheinland-Pfalz  ver-
wirklicht. ,Die Einrichtung
von Fachhochschulstandor-
ten in der Region hat sich
bundesweit als richtungswei-
send erwiesen”, konstatiert
Wissenschaftsminister Klaus
von Trotha zufrieden. Ls



Das war auch insoweit ein notwendiger
Schritt, weil die Hochschulen ihren
Fithrungsanspruch in der Gesellschaft
nur glaubhaft vertreten kénnen, wenn
sie selbst ihre Probleme zu ldsen versu-
chen.

...zu mehr Wettbewerb

Ziel der HRK-Vorschlige ist es, die
Qualitit der Hochschulleistungen in al-
len Aufgabenbereichen zu verbessern.

So geht es etwa fiir die Fachhoch-
schulen darum, den Trend zur Studien-
zeitverlingerung umzukehren, die bis-
her unterschiedlich gestalteten Praxis-
phasen auszubauen und die Praxisseme-
ster (besser) in das Studium zu integrie-
ren. Fachhochschulen als unmirtelbare
Reaktion auf die Nachfrage des Be-
schiftigungssystems sind in besonderer
Weise gefordert, dessen Verinderungen
im grundstindigen Studium und in der
Weiterbildung Rechnung zu tragen. Al-
lerdings miissen sich Fachhochschulen -
wie Universititen - bei der Einfithrung
neuer Studienginge an ihrem hoch-
schulartenspezifischen  Profil orientie-
ren.

Das gilt auch fiir die Einfiihrung von
Bachelor- und Masterprogrammen, mit
denen insbesondere die Attraktivicit der
deutschen Hochschulen fiir Studierende
aus dem auflereuropiischen Ausland er-
hoht werden soll. Die HRK hat im No-
vember 1997 die Einfithrung dieser
Studienginge unter der Voraussetzung
begriifit, daff dabei das Leistungsprofil
der jeweiligen Hochschulen zum Aus-
druck kommt und ein Akkreditierungs-
system installiert wird. Gleichzeirig hat
sie vorgeschlagen, dafl qualifizierte Ab-
solventinnen und Absolventen eines
Masterprogramms sich um die Zulas-
sung zur Promotion bewerben kénnen.
Die Entscheidung iiber die Annahme
als Dokrorand(in) soll individuell vom
Promotionsausschufl der jeweiligen Fa-
kuldit getroffen werden.

Wenn man ein eigenstindiges Pro-
motionsrecht fiir die Fachhochschulen
fordert, so sind diese Beschliisse nicht
sehr hilfreich. Wenn man aber. dieses
Promotionsrecht - aus guten Griinden -
nicht anstrebt, so kann man die HRK-
Beschliisse mit Fug und. Recht als
grofgerl Erfolg fiir die Fachhochschulen
bezeichnen. Denn Universititen und
Fachhochschulen haben zusammen ver-
einbart, beziiglich der Bachelor- und
Mastergrade auf - jedenfalls diskrimi-
nierend empfundene - Zusitze wie
LFH® zu verzichten und prinzipiell den
Masterprogramm-Absolventen  beider
Hochschularten dieselben Bewerbung-
schancen fiir ein Promotionsvorhaben
zu geben. Der - wie es ein Kollege einer

VERANTWORTUNGSGEMEINSCHAFT

norddeutschen Fachhochschule formu-
liert hat - ,Makel des zweiten Bil-
dungsweges”, wenn er denn den Fach-
hochschulen jemals und immer noch
anhaften sollte, entfillt.

Vielmehr ist die Tiir gedffnet, von
den typisch deutschen prestigebela-
denen Ertiketten-Diskussionen, zu de-
nen auch der Streit um die englische
Ubersetzung des deutschen Begriffs
Fachhochschule gehore, zur Diskussion
der Inhalte iiberzuleiten, z.B. die in-
haltliche Ausgestaltung der eigenstindi-
gen, nicht in Kooperation mit auslin-
dischen Hochschulen durchzufiihren-
den Bachelor- und Masterprogramme
anzugehen. Ob ,University of applied
sciences” als untrennbarer Zusatz zur
deutschen Bezeichnung Fachhochschu-
le vom HRK-Prisidium favorisiert,
oder ,Business School", wie manche
Fachhochschulen sich selbst bezeich-
nen: entscheidend ist die Qualitit, der
Inhalt des Studienprogramms. Hiermit
bei der Akkreditierung nach internatio-
nalen Standards und damit im Wetthe-
werb erfolgreich zu sein, ist eine der
nichsten, wichtigen Herausforderun-

gen fiir die Fachhochschulen.
Reformziele

Fiir ein erfolgreiches Wirken der Fach-

hochschulen miissen mehrere Rahmen-

bedingungen von staatlicher Seite er-
fiillt werden. Hierzu zihlen:

.Gleichberechtigung von Fachhoch-

schul- und Universititsabsolventen

bzgl. der unmittelbaren Bewerbungs-
moglichkeit fiir den Vorbereitungs-
dienst des hoheren Dienstes, bzw.
entsprechender Eingangspriifungen;
2.Erweiterung der institutionellen Au-
tonomie der Hochschulen in akade-
mischer, finanzieller, personeller und
organisatorischer Hinsicht;

3. Einfithrung anreizkompatibler Steue-
rungselemente in den Hochschulen
mit einer Reform des Personal- und
Dienstrechts, deren Kern eine Neu-
ordnung des Karriereweges zum
Hochschulprofessor/in und die Ein-
fiihrung von Anreizen und Sanktio-
nen auf der Grundlage verlif8licher
Mafstibe der Leistungsbeurteilung
ist; d.h. die Vergiitung miifite sich
aus einem Grundbetrag und flexiblen

—

sowie befristeten Funktions- und
Leistungszuschligen  zusammenset-
zen;

4. Beschrinkung des Staates auf Glo-
balsteuerung und Rechtsaufsicht.

Die genannten Reformziele kénnen

aber nur erreicht werden, wenn neben

dem Staat auch die Hochschulen ihren

Part spielen, d.h. wenn es gelinge, die

Reformbereitschaft Einzelner zu einer

flichendeckenden Bewegung in den
Hochschulen auszuweiten.

HRK-Prisident Landfried fordert
auch in diesem Zusammenhang eine
»neue Kultur der Anstrengung® in den
Hochschulen.

Hierzu gehére eine neue Streitkultur
in den Hochschulen, das mit mehr Au-
tonomie verbundene Konfliktpotential
auszuleben, intern Losungen zu finden -
und nicht mehr in schwierigen oder nur
unangenchmen Situationen nach dem
»Groflen Bruder® Staat zu rufen.

Deshalb sind Bereitschaft zur Wahr-
nchmung von Verantwortung und
Identifikation mit der Hochschule ge-
fragt, und zwar nicht nur durch die
Studierenden, sondern durch alle der
Hochschule zugehérigen Personengrup-
pen.

Bisher fehlen iiberwiegend solche
identifikationsstiftenden Angebote.
Dies ist bedingt durch ein staatlich fi-
nanziertes Hochschulsystem, das im Be-
reich von Studium und Lehre weitge-
hend nicht wettbewerbsorientiert war
und in dem die Leistungsfihigkeit der
Professorinnen und Professoren primir
an ihrer Forschungstitigkeit gemessen
wurde. Dies wird verstirkt durch ein
staatlich vorgegebenes Zulassungsver-
fahren, das die Profilbildung der Hoch-
schulen erschwert und zu Anonymitit
zwischen Studienanfingern und Hoch-
schullehrern  fithre. Die  Anonymitit
setzt sich wihrend des Studiums an ei-
ner ,Massenhochschule® fort. Mic der
»Gruppenhochschule® ist zwar ein Mo-
dell von Partizipation konzipiert wor-
den, nicht aber ein Modell der Identifi-
kation ihrer Mitglieder, und damit auch
keine Verantwortungsgemeinschaft ent-
standen.

Um dort (wieder) hinzukommen, ist
es erforderlich, die auf Sicherung und
Gleichverteilung gerichteten Beharrung-
stendenzen, die es auch in den Hoch-
schulen gibt, zu iiberwinden.

Wir planen ein

Schwerpunktheft
6/98

Bachelor- und
Master-Studiengidnge

Wir bitten die
Kollegen und
Kolleginnen um
Beitrage

Planung
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Bachelor with honours - Gleichwertig mit dem FH-Diplom?

Mit einem novellierten Hoch-
schulrahmengesetz  sollen  die
Hochschulen die Maglichkeir
erhalten, Studiengiinge einzu-
richten, die mit einem Bache-
lor-  oder Mastergrad — ab-
:Cf?fz'ﬁﬁen. In ibrer Entsch-
liefiung zur Einflihrung von
Bachelor- und Masterstudi-
engiingen/-abschliissen vom
10. 11. 1997 empfiehlt die
Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), das FH-Diplom dem
Bachelor with honours gleich-
zusetzen, wie er in Groftbri-
tannien vergeben wird.

Der Bachelor with ho-
nours ist in Grofbritannien
zum ersten berufsqualifizie-
renden Abschluff geworden.
Daneben existiert der ordi-
nary Bachelor, der aber
kaum noch eine Rolle spielt,
da mit ithm eine wenig spe-
zialisierte, allgemeinc Ausbil-
dung nachgewiesen wird und
in den meisten Fillen keine
hinreichende Vorausserzung
fiir die Ausiibung eines Beru-
fes vorhanden ist. Neuer-
dings wird der ordinary Ba-
chelor als Abschlufd fiir Stu-
dienabbrecher, die den An-
forderungen eines Honours-

Zu den ersten Ergebnissen
der 15. Sozialerhebung des
Deutschen  Studentenwerks
(DSW) erklirte der Prisident
der Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK), Professor Dr.
Klaus Landfried, in Bonn:

1. Dringlichkeit und Not-
wendigkeit einer grundlegen-
den BAf6G-Reform  sind
gri‘iﬁer denn je. Der Anteil
der geférderten Studierenden
ist mit 17 Prozent in den al-
ten und knapp iiber 30 Pro-
zent in den neuen Bundes-
lindern viel zu gering. Wenn
1997 Bund und Linder 25
Prozent weniger Finanzmit-
tel fiir die Ausbildungsforde-
rung aufwenden als 1994,
mufl man sich iiber die Sor-
gen und die Verunsicherung
bei den BAf6G-berechtigten

Studierenden nicht wundern,

Programms nicht gerecht
werden, vergeben.

Der Bachelor with ho-
nours beschreibt ein Pro-
gramm, das mit einem first,
second oder third Grad als
Abschluflnote abgeschlossen
wurde. Das Programm, das
zu einem Bachelor with ho-
nours fiihre, ist in der Regel
dreijihrig, in den Ingenieur-
wissenschaften auch  vier-
jahrig. So ist der Bachelor of
Engineering in E-Technik
nach 3 Jahren, derjenige in
Bauingenieurwesen nach 4
Jahren erreichbar. In nicht-
technischen  Studiengingen
betrigt die Studiendauer in
der Regel nur dann 4 Jahre,
wenn eine Praxisphase oder
ein Auslandsaufenthalt Be-
standreil des Studiums sind.

Der Bachelor with ho-
nours vermirttelt  vertiefte
Fachkenntnisse in einem eng
spezialisierten  Gebiet.  Die
Spezia]isierung geht weiter
als in einem Diplom-Studi-
engang.

Eine Abschlufarbeit ist
nicht notwendiger Bestand-
teil des Studiums. Allerdings
wird in den meisten Fillen

cine Arbeit (thesis) unter-
schiedlicher Linge und mit
unrerschiedlichen  Anforde-
rungen verlangt, die aber
nicht das Niveau einer Di-
plom-Arbeit erreicht.

Fiir den Zugang zum Pro-
motionsstudium sind  ver-
schiedene Wege maglich. So
kann z.B. die Befihigung zur
Promotion nach Abschluff
des Bachelor with honours
mit einer Pridikatsnote (first
oder second class) in einem
Master-Studiengang nachge-
wiesen werden. Dieser kann
bei sehr guten Leistungen
ohne Abschlufl direke in die
Promotionsphase iiberleiten.

Die Programme, die zum
Master of Philosophy oder
zum Master of Engineering
fiihren, sind breit angelegt
und vermitteln in den Inge-
nieurwissenschaften auch
Kenntnisse in nicht-techni-
schen Fichern. Dagegen bie-
tet der Master of Science ei-
ne Vertiefung in einer Rich-
tung des Fachgebietes. Er ist
ein wissenschaftlich orien-
tierter Abschluf?.

In den Ingenieurwissen-
schaften werden die Studien-

Talfahrt des BAf6G

die die stindige Diskussion
um sich laufend verindernde
Forderungsbedingungen und
-modelle kaum noch nach-
vollziechen  kénnen.  Das
BAf6G mufl wieder seinen
Auftrag zur Sicherung der
Chancengerechrigkeit  erfiil-
len, nach der allen, die geeig-
net und leistungsbereit sind,
Bildung und Ausbildung oh-
ne Riicksicht auf Herkom-
men und Einkommen der
Eltern erméglicht  werden
soll.

2. Das BAf6G macht bei
Studierenden im Erststudi-
um, die auflerhalb des El-
ternhauses  leben,  durch-
schnittlich nur noch 10 Pro-
zent (alte Linder) bzw. 17
Prozent (neue Linder) der
monatlichen Gesamteinnah-
men aus. Die restlichen Ein-

nahmen kommen entweder
von den Eltern oder aus eige-
ner Erwerbstitigkeit, die so-
wohl in der Vorlesungszeit
als auch in den Semesterferi-
en stattfindet. Der erneute
Anstieg der Erwerbsquote
der Studierenden auf inzwi-
schen 66 Prozent in West-
und 56 Prozent in Ost-
deutschland ist daher ein
weiteres, deutliches  Signal
fiir die Talfahrt des BAfSG.
Deswegen mufd - auch ange-
sichts der Erhshung des
Durchschnittsalters der Stu-
dierenden um mehr als ein
Vierteljahr - rasch gehandelt
werden. Die Hochschulen
fordern die politischen Par-
teien auf, die grundlegende
Reform der Studienfinanzie-
rung weit oben auf der Prio-
ricitenliste  fiir  politisches

angebote durch Berufsver-
binde gepriift und aner-
kannt. In Deutschland sind
hierfiir die Kammern zustin-
dig. So verlangt die Eintra-
gung in die Ingenieurliste
den Abschluf! eines Bachelor
with honours, 2 bis 3 Jahre
Berufserfahrung und weitere
Priifungen durch den Berufs-
verband.

Die herausgehobene Qua-
lifikation des Bachelor with
honours wird in der Kurz-
form der Bachelor-Grade,
wie z.B. BEng., nicht deut-
lich.

Deutschland  bietet den
Absolventen eines Bachelor
with honours die Maglich-
keit zur Umwandlung in ein
Diplom (FH). Die Geneh-
migung zur Umwandlung
scheitert  allerdings  regel-
miiﬁig am fehlenden Praxis-
bestandteil des Studiums
und an der nicht gleichwerti-
gen Abschlufarbeit. '

Zweifel an der Vergleich-
barkeit und Gleichwertigkeit
von Diplom (FH) und Ba-
chelor with honours sind an-
gebracht.

mk.

Handeln in der nichsten Le-
gislaturperiodt: des Deut-
schen Bundestags zu plazie-
ren.

3. Die HRK begriifit es,
dafd die Arcrakrivitit der ost-
deutschen Hochschulen fiir
westdeutsche  Abiturientin-
nen und Abiturienten deut-
lich zunimmt und 1997 be-
reits 23 Prozent der Studie-
renden an  Ostdeutschen
Hochschulen aus  West-
deutschland stammen. Die-
ser Zuwachs ist sicherlich
nicht nur auf die Studien-
platzvergabe durch die Zen-
tralstelle fiir die Vergabe von
Studienplitzen (ZVS) zu-
riickzufiihren, sondern Aus-
druck der Qualitit von Stu-
dienangeboten und -bedin-

gungen an  ostdeutschen
Hochschulen. HRK
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Die 28. Tagung des Bad
Wiesseer Kreises (veranstaltet
von der Mitgliedergruppe
der Fachhochschulen in der
Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), durchgefiihrt und
geleitet von Prof. Dr. h. c.
Dietmar von Hoyningen-
Huene, Rektor der FH
Mannheim und Vorsitzender
der Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen in Baden-
Wiirttemberg  sowie Prof.
Dr. Harro Ohlenburg, FH
Ostfriesland beschiftigte sich
Ende Mai mit der Interna-
tionalisierung der Hochschu-
len. Hintergrund ist die be-
vorstehende ~ Novellierung
des Hochschulrahmengeset-
zes (HRG), das kiinftig auch
den Fachhochschulen die
Vetleihung  von Bachelor-
und Masterabschliissen ohne
weitere Zusitze der Hoch-
schulart (z.B. FH) erlauben
wird.

Kernthemen waren der zu
erwartende und von politi-
scher  Seite  gewiinschte
Wettbewerb zwischen den
Hochschulen, die neuen in-
ternationalen Abschliisse und
die diesbeziiglichen Anforde-
rungen der Industrie.

Der Generalsekretir des
Stifterverbandes  fir  die
Deutsche Wissenschaft Prof.
Dr. Manfred Erhardr forder-

te in stark pointierter Rede

Zukunft der Ingenieurausbildung

len Hochschulen. Er gab sei-
ner Meinung Ausdruck, daf§
wir uns in Deutschland von
der ,Fiktion“ der Gleichheit
der Abschliisse verabschieden
miissen. Frither oder spiter
werde es ein allgemeines
Hochschulranking ~ geben.
Wettbewerb bedeute auch
den Riickzug des Staates aus
der Verwaltung der Hoch-
schulen, Verbesserung der
Leitungsstrukturen und die
Erhebung von Studienge-
biihren.

An die Fachhochschulen
gewandt forderte er, dafl sie
ihre Andersartigkeit betonen
miifite ,Im Unterschied liegt
der PRI und erteilte
gleichzeitig dem Promotions-
recht fiir die Fachhochschu-
len eine erneute Absage. An-
dererseits sollten die Fach-
hochschulen sich zum Vor-
reiter beim Einfithren der
neuen Abschliisse machen,
da sie im Feld internationale
Studienginge schon viele Er-
fahrungen hitten.

Der Prisident der HRK
Prof. Dr. Klaus Landfried
schlof} an die Ausfiihrungen
von Erhardt an: Studienge-
bithren nur, wenn sie a) den
Hochschulen tatsichlich ver-
bleiben und b) sozial vertriig-
lich  eingefithrt ~ werden.
Auflerdem werde in der

HRK diskutiert, ob nichrt das

Hochschulen aus dem Jahre
1974 bzgl. der jetzt unzurei-
chenden Finanzierung revi-
diert werden miisse.

Landfried trat fiir eine von
HRK und KMK zu beset-
zende bundeseinheitliche
Akkreditierungsinstitution
ein, die bzgl. der neuen Ab-
schliisse ~ Mindeststandards
garantieren miisse. Die Art
des Abschlusses BA, BSc,
BEng werde nach den Inhal-
ten der Curricula zu bestim-
men sein. Hier gibe es aller-
dings Stimmen bei den Uni-
versititen, die den Abschlufl
BSc allein diesen vorbehalten
méchrten.

Der  Staatssekretir im
schleswig-holsteinischen
Wissenschaftsministerium
Dr. Dieter Swatek rief die
Hochschulen - insbesondere
die Fachhochschulen - auf,
einen Ingenieur neuer Pri-
gung auszubilden: Sozial-
kompetenz, betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse und
Internationaltiit seien gefragt.
Universititen und Fachhoch-
schulen kénnren Kooperatio-
nen mit teilweise gemeinsa-
men Angeboten schlieflen,
um Kosten zu sparen. Mo-
dularisierung und verstirkte
gegenseitige  Anerkennung
von Studienleistungen waren
weitere Stichworte.

Dr. Georg Kellinghusen,

mehr Wetthewerb und Lei-
stungsvergleich zwischen al-

Urteil  des
richts  zur

Keine Zustimmung zu Studiengebiihren

Nach einer reprisentativen
telefonischen Umfrage bei
2000 Bundesbiirgern durch
das Mannheimer Institur fiir
praxisorientierte  Sozialfor-
schung im Februar 1998 im
Auftrag des Bundesverbandes
deutscher Banken lehnen
zwei Drittel der Bevélkerung
die Einfithrung von Studien-
gebiihren ab.  Zwar sind
ebenfalls zwei Drittel der
Bundesbiirger der Meinung,
es studieren eher zu viele
junge Menschen, die Studi-
enzeiten seien zu lang und es
gebe zu wenig Geld fiir die
Hochschulen, doch wird das
Allheilmittel dafiic nicht in

den Studiengebiihren gese-
hen. Dem entspricht, daf}
die Hiilfte der Befragten die
beiden Aussagen ablehnen,
die Studierenden titen nicht
genug fiir ihr Studium und
die Hochschullehrer seien zu
schlecht. Die langen Studi-
enzeiten werden offenbar
cher institutionellen Min-
geln als dem mangelnden
Engagement der Studieren-
den und threr Lehrenden zu-
geschrieben. Fiir diese Inter-
pretation spricht auch die
Zustimmung von 60% der
Bevolkerung, dafl Hochbe-
gabte zu wenig geférdert
werden.
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Yerfassungsge-
Of{nung der

Mitglied  der  Geschiifts-

fiihrung von o.telo Com-

munications, erliuterte die
»Anforderungen der privaten
Telekommunikationsanbie-
ter an die Ingenieurausbil-
dung in Deutschland®. Der
Redner hob zunichst hervor,
dafl - im Gegensatz zu den
Ingenieuren - der Bedarf der
Wirtschaft an IuK-Fachleu-
ten von den Hochschulen
derzeit nicht befriedigt wer-
den kann. Er schloff sich
aber bzgl. der notwendigen
Fihigkeiten den Vorrednern
insoweit an, daff heute Ei-
genverantwortlichkeit,  be-
triebswirtschaftliche, Projekt-
management- und Fremd-
sprachen- Kenntnisse unab-
dingbar  seien.  Allerdings
schloff er mit der Bemer-
kung, daf} seine Firma mit
den bisherigen Abschliissen
Dipl.Ing./Dipl.-Inform. sehr
zufrieden sei und deshalb
Bachelor- und Masterab-
schliisse nicht unbedingt ein-
gefiihrt werden miifiten.

Im Gegensarz zu Kelling-
husen betonte der Hauptge-
schiiftsfithrer des Deutschen
Industrie- und Handelstages
(DIHT) Dr. Franz Schoser
die Notwendigkeit der Inter-
nationalisierung und war der
Meinung, dafl die Mitglied-
sunternchmen seines Ver-
bandes Absolventen mit den
neuen  Abschliissen  ohne
Vorbehalte akzeptieren wer-
den.

Giinter Siegel

Trotz zu vieler Studierenden und zu
geringer Hochschulfinanzierung keine
Studiengebiihren gewolit
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M Architektur/
Bauingenieurwesen

Stahlbetonfertigteile

unter Beriicksichtigung

von Eurocode 2

Konstruktion - Berechnung - Aus-

fiihrung

P. Bindseil (FH Kaiserslautern)

2. Auflage, Werner Verlag: 1998

Vermessungskunde

Teil 2 - 17. Auflage

V. Matthews (FH Niirnberg)
Teubner: Stuttgart 1997

Denkmalpflege fiir Architek-
ten

Yom Grundwissen zur
Gesamtleitung

Hrsg. von H. Thomas

(FH Niirnberg)

Rudolf Miiller: Kéln 1997

B Technilk/Informatik
Energieeinsparung

in Industrie und Gewerbe
- Praktische Maglichkeiten des
rationellen Energieeinsatzes in
Betrieben -

Kontake & Studium, Band 535
M. Dehli (FH Esslingen)
expert verlag: Renningen 1998

Signalverarbeitung

Analoge und digitale Signale,
Systeme und Filter

M. Meyer (FH Aargau, Schweiz),
Hrsg. von O. Mildenberger
Vieweg: Wiesbaden 1998

Technische Mechanik

fiir Ingenieure

Band 3: Dynamik

J. Berger (FH Disseldorf)
(Viewegs Fachbiicher der Technik)
Vieweg: Wiesbaden 1998

Grundziige elektrischer
Maschinen und Antriebe
A. Kremser (FH Niirnberg)
Teubner: Stuttgart 1997

Solargeneratoren

fiir die Raumfahrt

Grundlagen der photovoltaischen
Solargeneratortechnik fiir Raum-
fahrtanwendungen

G. LaRoche, Hrsg. von O. Milden-
berger (FH Wiesbaden)

Vieweg & Sohn:
Braunschweig/VWiesbaden 1997

VYom Prozessor zum Pro-
gramm

Lehrbuch fiir Informatik-

und Ingenieurstudenten

M. Lutz und F. J. Schmitt u.a.
(FH Augsburg)

inkl. CD mit Pentium-Visualisie-
rungs-Software, Pascal-Compiler
und GNU-Assembler
Fachbuchverlag Leipzig: 1997

Gleichstromtechnik
Grundlagen und Beispiele

M. Marinescu (FH Wiesbaden)
Hrsg. von O. Mildenberger
(FH Wiesbaden)

Vieweg & Sohn:
Braunschweig/VWiesbaden 1997

Ubertragungstechnik
Grundlagen analog und digital

Q. Mildenberger (FH Wiesbaden)
Vieweg & Sohn:
Braunschweig/Wiesbaden 1997

I-DEAS Praktikum
Modellieren mit dem 3D-CAD-
System |-DEAS Master Series

J. Schneider und W. Wagner
(FH Wiesbaden)

Vieweg & Sohn:
Braunschweig/Wiesbaden 1997

Praxiswissen

Digitale Gebaudeautomation
Planen- Konfigurieren - Betreiben
Hrsg. von W. Schneider

(FH Nirnberg)

Vieweg: Wiesbaden 1997

Offene Systeme
Hrsg. von B. Stork (FH Augsburg)
Springer: Heidelberg 1998

B Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

Grundkurs

Wirtschaftsinformatik

Eine kompakte und praxisorien-

tierte Einflihrung

D. Abts und W. Miilder

(FH Niederrhein)

2. iiberarbeitete Auflage

Vieweg: Wiesbaden 1998

Kosten-

und Leistungsrechnung
Einfiihrung mit Aufgaben und
Losungen

W. Jérasz (FH Wiirzburg-Schwein-
furt-Aschaffenburg)
Schifer-Poeschel: 1996

Marktforschung

Einfiihrung mit Fallbeispielen, Auf-
gaben und Lésungen

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

U. Kamenz (FH Dortmund)
Schifer-Poeschel: 1997

Materialwirtschaft und Logistik
Lehrbuch mit Beispielen und Kon-
trollfragen

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

D. Kluck (FH Esslingen)
Schifer-Poeschel: 1998

Marktforschung

Begriffe und Methoden

J. Koch (FH Niirnberg)

2. erweiterte Auflage

R. Oldenbourg: Miinchen/Wien
1997

Productivity & Quality
Management

K. North (FH Wiesbaden)
Hrsg. mit Joseph Prokopenko
Genf/Tokio 1996

Einfiihrung in die
Kommunikationspolitik
Eine Werbelehre mit Beispielen
und Kontrollfragen

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

W, Pepels (FH
Gelsenkirchen/Bocholt)
Schifer-Poeschel: 1997

Grundziige der
gesamtwirtschaftlichen Pro-
duktionstheorie

F. Peren (FH Rhein-Sieg) und Ch.-
U. Behrens (FH Wilhelmshaven)
Franz Vahlen GmbH:

Miinchen 1998

NEUES VON KOLLEGEN

Einfiihrung in

die Betriebswirtschaftslehre
Lehrbuch mit Beispielen

und Kontrollfragen

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

B.P. Pietschmann (FH Reutlingen)
und D. Vahs (FH Esslingen)
Schafer-Poeschel: 1997

Grundziige der makro-
okonomischen Theorie

K. Ruckriegel (FH Niirnberg),
E. Gérgens und K.W. Giersberg
6. Auflage, Bayreuth 1997

Mensch und Arbeit
Arbeitsbuch fiir Studium
und Praxis

Hrsg. von H. Schneider
(FH Nirnberg)

10. Auflage
Wirtschaftsverlag Bachem:
Koln 1997

Mitarbeiter-Beteiligung
Handbuch fiir die Praxis
Loseblatt-Sammlung

Hrsg. von H. Schneider

(FH Niirnberg)
Luchterhand: Neuwied 1997

Mehr Umsatz mit Perfect
Marketing

B. Schott (FH Nirnberg)
Max-Schimmel-Verlag: 1997

Kunden gewinnen im Internet
B. Schott (FH Nirnberg)
MGV-Verlag: 1997

Energie tanken

B. Schott (FH Niirnberg)
Rowohlt Taschenbuch Verlag:
Reinbek 1997

Management jenseits der
Postmoderne - Plidoyer
fiir ein neues Denken

T. Segler (FH Wiesbaden)
mit K. Karst

Gabler: Wiesbaden 1996

Eurofit - Die Auswirkungen
des Euro in den Unternehmen
T. Segler (FH Wiesbaden)

1. Aufl,, Frankfurt am Main 1996,
2. Aufl. 1997 in deutscher, engli-
scher und italienischer Sprache

Die neue Qualitit der Qua-
litat

W. Simon (FH Wiesbaden)
Gabal: Offenbach 1996

Rede nicht - Handle
WV. Simon (FH Wiesbaden)
Gabal: Offenbach 1996

Zielwirksam arbeiten
Technik, Methodik und Praxis des
personlichen Zeitmanagement

L. Seiwert (FH Wiesbaden)

und G. Miiller-Klement

expert taschenbiicher,

Band 5, 12. Auflage

expert verlag: Renningen 1998

Betriebswirtschaftslehre

Eine Einfithrung fiir Pflegeberufe
G. Thiele (Kath. FH Freiburg) und
V. Koch (Kath. FH Norddeutsch-
land, Osnabriick)

Lambertus: 1998

Organisation

Einfiihrung in die Organisations-
theorie und -praxis

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

D. Vahs (FH Esslingen)
Schifer-Poeschel: 1997

B Recht/Soziologie/
Gesellschaft

Familienberatung bei

Trennung und Scheidung

W. Buchholz-Graf mit C. Caspary,

L. Keimeleder, F. Straus

(FH Regensburg)

Lambertus: 1997

Grundzige des Arbeitsrechts
Lehr- und Studienbuch fiir Studie-
rende der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften

Reihe Praxisnahes
Wirtschaftsstudium

F. Hohmeister (Mirkische

FH lIserlohn)

Schifer-Poeschel: 1998

Grundziige des
Wirtschaftsprivatrechts
Lehr- und Studienbuch fiir
Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

F. Hohmeister (Markische

FH Iserlohn)

Schifer-Poeschel: 1996

Who ist who der Sozialen
Arbeit

Hrsg. von H. Maier

(Kath. FH NRW, Abt. Kéin)
Lambertus: 1998

Partizipation als Entschei-
dungshilfe

PARDIZIPP - Ein Verfahren der
(Langfrist-) Planung und Zukunfts-
forschung

P. H. Mettler (FH Wiesbaden)
mit T. Baumgartner
Westdeutscher Verlag:
Wiesbaden 1997

PEP - Praktische Erleb-
nispadagogik

Hrsg. von W. Michl (FH Niirnberg)
Verlag Dr. Jirgen Sandmann:

Alling 1997

e&l - Erleben und Lernen

W. Michl und M. Jagenlauf (Hrsg.)
(FH Niirnberg)

Luchterhand:
Neuwied/Kriftel/Berlin 1998

Sozialarbeitsforschung:
was sie ist und leistet

E. Steinert (FH Zittau-Gérlitz),
K. Maier (Ev. FH Freiburg),

B. Sticher-Gil (Berufsakademie
Stuttgart) und P. Sommerfeld
Lambertus: 1998

Jungen in Kindertagesstitten
P. Thoma (FH Braunschweig/Wol-
fenbiittel) und T. Rohrmann
Lambertus: 1998

Der Privatrechtsfall

Eine priffungsbezogene Einfiihrung
in die juristische Arbeitstechnik
Fachbiicherei Wirtschaft - Verwal-
tung - Organisation

J. Quittnat (FH Pforzheim)

R. v. Decker’s Verlag, Hiithig
GmbH: Heidelberg 1998
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NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. Michael Bauer,
Kommunikation und Medien-
Management, FH Aalen

Prof. Dr. Markus Baumann,
Stahlbau, FH Karlsruhe

Prof. Henning Eichinger,
Textildesign, FH Reutlingen

Prof. Christoph Ewert,
Betriebswirtschaftslehre mit
dem Schwerpunkt Strategische
Unternehmensfiihrung, FH Karls-
ruhe

Prof. Dr. Gerhard Frey,
Kunststofftechnik und
Konstruktionslehre, FH
Pforzheim

Prof. Dr. Fritz Gairing,
Personalmanagement, FH
Pforzheim

Prof. Dr. Greiner, Elektrotechnik,

FH Pforzheim

Prof. Dr. Rolf Giidemann,
Allgemeine Betriebswirtschaftsleh-
re und Rechnungswesen,

FH Pforzheim

Prof. Dr. Roland Heger,
Marketing und Management

fiir die Studienginge AuBenwirt-
schaft und International
Business, FH Reutlingen

Prof. Dr. Hermann-josef Kiel,
Betriebswirtschaft, FH Heilbronn

Prof. Dr. Siegfried Kling,
Rechnungswesen und Controlling,
FH Heilbronn

Prof. Dr. Ulrich Liike,
Philosophie und Fundamentaltheo-
logie, Kath. FH Freiburg

Prof. Dr. Anna Nagl, Betriebs-
wirtschaftliche Grundlagen,
FH Aalen

Prof. Dr. Thomas Sauerbier,
EDV/Quantitative Methodik,
FH Heilbronn

Prof. Helmut E. Scherf,
Antriebe und Transportsysteme,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Elke Theobald,
Marketingkommunikation, FH
Pforzheim

Prof. Dr.-Ing. Bernd Thomas,
Technische Wirmelehre, Techni-
sche Mechanik, FH Reutlingen

Prof. Augustin Wegmann, Wirt-
schaftsinformatik, Elektronische
Medien und Markte, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Bodo Wilmes,
Marketing, Produkt- und
Kundenmanagement, FH
Heilbronn

Prof. Dr. Jirgen Winkler, Sozial-
recht, Kath. FH Freiburg

Bayern

Prof. Dr. Wolfgang Hennevogl,
Organisation und Wirtschaftsinfor-
matik, FH Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Stephan Limmlein,
FH Regensburg

Prof. Dr. Martin Leitner, Mathe-
matik, FH Miinchen

Prof. Dr. Walter Losel,
Wirtschaftsinformatik und Organi-
sation, FH Nurnberg

Prof. Dr. Heinrich Schafmeister,
Grundlagen der Betriebs-
wirtschaftslehre und Personalcon-
trolling, FH Coburg

Berlin

Prof. Gisela Glass, Innenraumpla-
nung und Entwurf, TFH Berlin

Brandenburg

Prof. Dr. Andreas Freytag, Da-
tenbanken und verteilte Systeme,
FH Lausitz

Prof. Dr.-Ing. Horst Kolloschie,
Systemarchitektur, FH Lausitz

Hessen

Prof. Dr.-Ing. Uwe Brettschnei-
der, Siedlungswasserwirtschaft,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Klaus Briine,
Marketing/Produktionsmanage-
ment/Werbung, FH Wiesbaden

Prof. Dr. Susanne Czech-Win-
kelmann, Marketing/Vertriebsma-
nagement, FH Wiesbaden

Prof. Dr. Reinhard Debus, Oko-

logie, Genehmigungspflichtige An-
lagen/-Umweltvertriglichkeitsprii-
fung sowie Chemie fiir Ingenieure,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Ursula Deister, Chemie
fir Ingenieure, FH Wiesbaden
Prof. Dr. habil. Marianne Grone-
meyer, Allgemeine Erziehungs-
wissenschaften, FH Wiesbaden
Prof. Dr. Ansgar Kern, Energie-

und Automatisierungstechnik,
FH Giessen-Friedberg

Prof. Dipl.-Ing. Michael Kiihne,
Stahlbau, FH Wiesbaden

Prof. Dr. Peter Nauth, Elektro-
technik, FH Frankfurt

Prof. Dipl.-Ing. Wolfgang
Schiffler, Medientechnik,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Karl-Heinz Schlotthau-
er, Wirtschaft, FH Frankfurt

Prof. Dr. Stefan Schwenkedel,
Investition und Finanzierung,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Walter Simon, Perso-
nalwesen, FH Wiesbaden
Prof. Dr. Harald Sondhof, Sozial-

u. Kulturwissenschaften,
FH Frankfurt

Prof. Dr. Karlheinz Spindler, Ma-
thematik und Datenverarbeitung,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Hilde Steppe, Pflege
und Gesundheit, FH Frankfurt

Prof. Dr. Martina Voigt, Sozial-
und Kulturwissenschaften,
FH Frankfurt

Mordrhein-
Westfalen

Prof. Dr. Wolf-Peter Bresser,
Allgemeine Betriebswirtschaftsleh-
re mit Schwerpunkt Produktion,
Rechnungswesen und Controlling,
FH Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Hans-Jiirgen Bux-
baum, Informationsverarbeitung
und Mathematik fiir Wirtschaftsin-
genieure, FH Niederrhein

Prof. Dr. Christian Kruse,
Wirtschaftsinformatilk,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Michael Lindemann,
Organische Chemie,
FH Niederrhein

Prof. Dr. Ralf-Michael
Marquardt, Volkswirtschaftslehre
und quantitative Methoden,

FH Gelsenkirchen
' Prof. Dr. Peter Naderwitz, Physi-

kalische Chemie und Grundlagen
der Mathematik, FH Niederrhein
Prof. Dr. Manfred Strahnen,
Physikalische Technik, FH Gelsen-
kirchen

Prof. Dr. Margherita Zander, Po-
litikwissenschaft, insbesondere So-
zialpolitik, FH Miinster

Nieder-
Sachsen

Prof. Manfred Baberg, Sozialwe-
sen, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Andreas Daum, Be-
triebswirtschaftslehre, Kosten-
rechnung und Controlling,

FH Hannover

Prof. Dr.-Ing. Harald Diesing,
Technische Mechanik,
FH Hannover

Prof. Dr. Jirgen Dunkel, Com-
puternetzwerke, Benutzerober-
flichen, Software Engineering,
FH Hannover

Prof. Dr. Elsner, Produktions-
wirtschaft und Statistik, FH Ost-
friesland

Prof. Dr. Hans Christian
Giihlert, Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre und Marketing-
forschung, FH Hannover

Prof. Dr. Manfred Krause, Wirt-
schaftsinformatik, Softwaretech-
nik, FH Hannover

Prof. Dr. Wolfgang Piepke,
Numerische Mathematik und
Datenverarbeitung, FH Hannover

Sachsen-
Anhalt

Prof. Dr. Heribert Pauk, Immo-
bilienbetriebslehre, FH Anhalt

Prof. Jirgen Rieckhoff, Zeich-
nen/lllustration, FH Anhalt (Des-
sau)

Prof. Angela Zumpe, Grafik-
Design-
Kommunikationsdesign/Audiovi-
suelle Medien, FH Anhalt

Schleswig-
Holstein

Prof. Dr. Johannes Schwanitz,
Betriebswirtschaftslehre,
FH Wedel

Thiiringen

Prof. Dr. Gerd Bédswetter,
Maschinenbau, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Henrik Janzen, Maschi-
nenbau, FH Schmalkalden

Prof. Dr.-Ing. Bernd Nowak,
Baukunde und Baumanagement,
FH Erfurt

Prof. Rolf Hempelt, Zeichneri-

sches und plastisches Gestalten,

darstellende Geometrie und Ent-
werfen, FH Erfurt



