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Diese Biicher liefern das
Wissen, das Studierende fiir
ihre Priifungen und die spi-
tere Berufspraxis brauchen.
Praktiker erhalten einen
fundierten Einblick in die
einzelnen Themengebiete.

F. Hohmeister
Grundziige des Wirt-
schaftsprivatrechts
Lehr- und Studienbuch fiir
Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
1996. 300 S. Kart.,

DM 39,80/6S 291,—/sFr 37,
ISBN 3-7910-1038-7

» Die Lehrinhalte werden
systematisch und anhand
vieler erkldarender Grafi-
ken vermittelt.

» Fallbeispiele fiithren
realititsnah durch die
verschiedenen Problem-
bereiche eines Unter-
nehmens.

» Aufgaben mit Losungs-
hinweisen bieten die
Maoglichkeit der Selbst-

F. Hohmeister
Grundziige

des Arbeitsrechts
Lehr- und Studienbuch fiir
Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
1998. 280 S. Kart.,

kontrolle. DM 48,-/6S 351,-/sFr 44,50
ISBN 3-7910-1266-5
A. Frantzke
Grundlagen der W. Jorasz
Volkswirtschaftslehre Kosten- und
Mikrodkonomische Theorie  Leistungsrechnung

und Aufgaben des Staates in
der Marktwirtschaft

1999. 496 S. Kart.,

DM 58,-/6S 424,-/sFr 52,50
ISBN 3-7910-1261-4

Einfiihrung mit Aufgaben
und Losungen

1996. 354 S. Kart.,

DM 48,-/6S 351,-[sFr 44,50
ISBN 3-7910-1032-8

SCHAFFER
POESCHEL

U. Kamenz
Marktforschung
Einfithrung mit Fallbeispie-
len, Aufgaben und Lésungen
1997. 304 S. Kart.,

DM 48,-/6S 351,~/sFr 44,50
ISBN 3-7910-1110-3

D. Kluck
Materialwirtschaft
und Logistik

Lehrbuch mit Beispielen
und Kontrollfragen

1998. 263 S. Kart.,

DM 48,-/6S 351,-/sFr 44,50
ISBN 3-7910-1260-6

H.-J. Krieg/H. Ehrlich
Personal

Lehrbuch mit Beispielen
und Kontrollfragen

1998. 320 S. Kart.,

DM 48,-/6S 351,-/sFr 44,50
ISBN 3-7910-1034-4

W. Pepels

Einfilhrung in die
Kommunikationspolitik
Eine Werbelehre mit Bei-
spielen und Kontrollfragen
1997. 400 S. Kart.,

DM 58,-/6S 424,-[sFr 52,50
ISBN 3-7910-1159-6

Postfach 103241 - 70028 Stuttgart
Tel. (07 11)2194-0 - Fax -119
schmid@schaeffer-poeschel.de
http://www.schaeffer-poeschel.de

Verlag fiir Wirtschaft - Steuern - Recht

Praxisnahes Wirtschaftsstudium

B. P. Pietschmann/D. Vahs
Einfiihrung

in die Betriebs-
wirtschaftslehre
Lehrbuch mit Beispielen
und Kontrollfragen

1997. 352 S. Kart.,

DM 39,80/6S 291,-/sFr 37,-
ISBN 3-7910-1030-1

B. Schwarzer/H. Krcmar
Wirtschaftsinformatik
Grundziige der betrieblichen
Datenverarbeitung

1996. 212 S. Kart.,

DM 39,80/6S 291,~/sFr 37,-
ISBN 3-7910-1037-9

D. Vahs

Organisation
Einfiihrung in die Organi-
sationstheorie und -praxis
1997. 331 S. Kart.,

DM 48,-/6S 351,~/sFr 44,50
ISBN 3-7910-1105-7

Weitere Bénde sind in
Vorbereitung.




LEITARTIKEL

Die virtuelle Hochschule
Chancen fir die Fachhochschulentwickiung

Die Verbreitung und Vermittlung von
Wissen dndert sich derzeit grundlegend,
- Multimedia oder Neue Medien heiflt
das zugehorige Zauberwort. Multimedia
im Sinne einer Integration verschiedener
Informations- und Kommunikations-
technologien (Tondokumente, Bildma-
terialien, Videoaufnahmen, Hypertexte
sowie Simulation und Animation) er6ff-
net an den Hochschulen neuartige Mag-
lichkeiten zur Wissensvermittlung in der
Lehre und zum Gestalten des Lernens.
Fast alle {iberregionalen deutschen und
europidischen Hochschul- und Wissen-
schaftsgremien haben in letzter Zeit zu
diesem Thema Stellung genommen
bzw. Empfehlungen verabschiedet.” Das

sitzen zu mulumedial unterstiitzter Leh-
re lediglich alter Wein in neue Schliu-
che gegossen wird: Die Innovation be-
zieht sich auf den Technikeinsatz, nicht
nur auf die Weiterentwicklung der
Lehr- und Lernformen.”

Die Entwicklung neuer Lehr- und
Lernformen ist geprigt von der Forde-
rung, die Methoden des selbstgesteuer-
ten Lernens wesentlich stirker auszupri-
gen als bisher und insbesondere auch die
Befihigung zum selbstgesteuerten Ler-
nen zu fordern.

Auch die Studienform Fernstudium
ist in die Betrachtungen einzubeziehen:
Inwieweit kann das klassische Printme-
dium (der Lehrbrief) durch den Einsatz
der Neuen Medi-

BMBF hat 1997
Leitprojekte  zum
Thema ,Nutzung

des weltweit ver-
figharen Wissens"
ausgeschrieben, bei
denen der Multi-
mediaeinsatz unab-
dingbar integriert
sein mufl. Auch in
den Bundeslindern
gibt es Landespro-
gramme zur Forde-
rung des Einsatzes
der Neuen Medien
an  Hochschulen,
2.B. die ,Virtuelle

Hochschule Ba-
den-Wiirttem-
berg".

Die Einbezichung von Computern als
moderne Werkzeuge der Informations-
verarbeitung in die Lehre an unseren
Hochschulen ist heute selbstverstind-
lich: Die fortschreitende technologische
Entwicklung hat die Arbeitsplatzrechner
der Hochschulen in weltweitr vernetzte
Computersysteme mit entsprechenden
Netzdiensten eingebunden: Erginzend
dazu vollzieht sich im Bereich der Tele-
kommunikation eine stiirmische Ent-
wicklung.

Der Einsatz der Neuen Medien ist ge-
rade im Fachhochschulbereich schon re-
lativ weit verbreitet. Bemiingelt wird
hier aber, dafl es sich dabei vor allem
um isolierte Einzellssungen im Rahmen
bestehender Lernsituationen  handelt
und nicht um integrative Ansitze, die
systematisch die durch die neuen Tech-
nologien méglichen Synergiepotentiale

nutzen. In diesem Zusammenhang wird
ebenso die Kritik laut, dafl in vielen An-

en erginzt und/
oder ersetzt wer-
den? Falls es ge-
lingt, mit demsel-
ben Lehr-/Lern-
material und un-
ter  Verwendung
moderner  Kom-
munikationstech-
niken sowohl das
chemalige  Fern-
studium als auch
das Prisenzstudi-
um zu betreuen,
wire ein wesentli-
cher Schritt  auf
dem Wege zur
Dual Mode-
Hochschule  (die
Dual Mode-Hochschule bietet Prisenz-
und Fernstudium parallel an) begangen,
die insbesondere von amerikanischer
Seite als die Hochschule der Zukunft
bezeichnet wird.

Inzwischen gibt es schon einige Pro-
jekte zum Einsatz der Neuen Medien in
der Lehre an den Hochschulen (z.B.
Virtuelle Universitit Hagen, Virtuelle
Hochschule Baden-Wiirttemberg, Tele-
akademie FH Furtwangen).

Derzeit besteht politischer Konsens
dariiber, dafl die Fachhochschulen aus-
zubauen sind. Diese kénnen selbst zur
Stirkung ihrer Position beitragen, in-
dem sie innovative Lernangebote erar-
beiten und damit fiihrend beim Ange-
bot qualitativ hochwertiger Lehrveran-
staltungen werden.

Die multimedialen und telematischen
Technologien kénnen dazu beitragen,
die Inhalte des Fachhochschulstudiums
auch solchen Bevilkerungsgruppen zu-

ginglich zu machen, die solche Angebo-
te bislang nicht nutzen konnten. Das le-
benslange Lernen wird den Bildungs-
markt strukturell verindern. Es wird ei-
ne zunehmende Nachfrage nach post-
gradualer Weiterbildung erwarter. Gera-
de in diesem Segment, in dem die Fach-
hochschulen rtraditionell ein  starker
Partner sind, eréffnen sich durch die
neuen Technologien neue Chancen fiir
Lernformen, die insbesondere die Me-
thoden des selbstgesteuerten Lernens
unterstiitzen. Auf der anderen Seite
wirkt die Methodik selbstgesteuerten,
multimedial und telematisch unterstiit-
zen Lernens aber auch auf das grund-
stindige Studium zuriick, da in diesem
die Befihigung der Studierenden zum
eigenstiindigen Lernen zu vermitteln ist.

Mit der Konzeption von Fachhoch-
schulverbiinden, die es sich zur Aufgabe
setzen, nicht nur eigene multimedial
unterstiitzte Lehr- und Lernangebote
bereirzustellen, sondern explizit auch
bestchende Angebote anderer Anbieter
fiir die Studierenden der Virtuellen
Fachhochschule nach definierten Qua-
litieskriterien anzuerkennen und somit
fiir das Studium verfligbar zu machen,
konnen die Hochschulstrukturen ent-
scheidend weiter entwickelt werden.

Da gerade die internationale Vernet-
zung auch einen Vergleich der Angebote
der Hochschulen iiber Landesgrenzen
hinaus ermoglicht, miissen die deut-
schen Hochschulen thre Chancen er-
kennen, durch die Verwendung der
neuen Medien in der nationalen und in-
ternationalen Konkurrenz zu bestehen.

Prof. Dr. Giinter Siegel
Vizeprisident des hib

Technische Fachhochschule Berlin
Fachbereich Informatik
Luxemburger Strafie 10

13353 Berlin

e-mail siegel@tfh-berlin.de

1) Z.B. - hib Kolloquium Neue Markte-Neue Hoch-
schulen, Workshop Medien und Kommunikation (hlb
Forum Band 7 1996)

Haochschulrektoren-Konferenz ,,Moderne Informati-
ons- und Kemmunikationstechnologien (Neue Medi-
en) in der Hochschullehre™ (HRK 111/96), Einsaz
der neuen Medien in Lehre und Forschung (HRK
2/98),

Ges. f.Informatik , Empfehlungen zur Nutzung neuer
Medien fiir die Ausbildung an Hochschulen®(1997),

- Wissenschaftsrat (Empfehlungen zur Hochschulent-
wicklung durch Multimedia in Studium und Lehre,
Drs. 3536/98).

2) Wissenschaftsrat (Empfehlungen zur Hochschulent-
wickung durch Multimedia in Studium und Lehre,
Drs. 3536/98)
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Offentlicher Dienst:
keine Perspektive fiir FH-Absolventen

Die Bundesregierung ant-
wortete auf eine Kleine An-
frage ~der Abgeordneten
Hilsberg, Seidenthal, Bul-
mahn, weiterer Abgeordne-
ter und der Fraktion der
SPD - Drucksache
13/10249. Die Antwort zum
Thema Fachhochschulinge-
nieure  im  &ffentlichen
Dienst ist erniichternd.

Die Bundesregierung hiilt
es fiir vertretbar, Fachhoch-
schulabsolventen, die ein
Promotionsverfahren im
gleichen Fach erfolgreich ab-
geschlossen haben, den Zu-
gang zum Vorbereitungs-

Am 20. August fand in
Wiesbaden ein  Meinungs-
austausch zu aktuellen Fra-
gen des Hochschul- und
Dienstrechts zwischen Ver-
tretern der Kultusminister-
konferenz und dem hib
statt.

Wir erinnern uns: Am 1.
Juli 1997 trar die grofle
Dienstrechtsreform in Kraft.
Sie war der erste Schritt an-
gekiindigter  Sparmafinah-
men mit Zielrichtung &ffent-
licher Dienst. Die Linder
hatten das Angebot des Bun-
des ausgeschlagen, die Ober-
grenzen fiir die C-Besol-
dungsgruppen in eigener
Verantwortung  festzulegen.
Wettbewerb um die beste
Ausstattung  der Hochschu-
len und Professuren nein,
Wettbewerb der Laufbahn-
beamten um Leistungsstufen,
Leistungsprimien und Lei-
stungszulagen ja. Nach er-
sten Erfahrungen in der A-
Besoldung sollte auch die
Professorenbesoldung lei-
stungsorientiert  umgebaut
werden. Bisher ist in den
Lindern wenig geschehen.
Allein Bayern stellt in 1998
15 Millionen fiir Leistungs-
stufen zur Verfiigung. Ande-
re Linder verweigern ihren
Beamrten aus Kostengriinden
ein leistungsbezogenes

dienst des hoheren Dienstes
zu erdffnen.

Die Leser der DNH erin-
nern sich: Wir berichteten
Anfang des Jahres iiber ei-
nen von allen im Wissen-
schaftsausschusses  vertrete-
nen Abgeordneten  getra-
genen Antrag mit dem Ziel,
dafl FH-Absolventen im of-
fentlichen Dienst mit Uni-
versititsabsolventen  gleich-
gestellt werden sollen. Der
hib hatte mafigeblich mitge-
wirkt. Leider konnte sich die
Wissenschaftsseite  bislang
gegen Innenpolitik und Lin-
der nichr durchsetzen. mk.

Grundgehalt oder finanzie-
ren dies zusitzlich zum FEins-
parvolumen, das  durch
Strecken der Altersstufen er-
zielt wurde, iiber Stellenbe-
setzungssperren,

Soweit darf es an den
Hochschulen nicht kommen.
Dariiber waren sich alle Ge-
sprichspartner in Wiesbaden
einig,. Wenn es nach der
Wissenschaftsseite geht, wird
an den Hochschulen kein

Technologierat fordert Ausbau

hib-AKTUELL

der Fachhochschulen

Der vom Bundeskanzler ein-
berufene Rat fiir Forschung,
Technologie und Innovation
rit in seinem Abschluflbe-
richt, die Rolle der Fach-
hochschulausbildung im Bil-
dungssystem ,gegebenenfalls
zu Lasten der universitiren
Ausbildung, zu stirken. Dar-
tiber hinaus sollten sich Uni-
versititen und  Fachhoch-
schulen iiber ihre bisherigen
Aufgaben hinaus stirker an
hochschulexternen  Weirter-
bildungsmaﬂnahmen beteili-
gen, die in diesem Falle an
konkreten Markterfordernis-

Hochschulen diirfen kein Sparmodell werden!

Sparexempel statuiert. An
diesem Strick werden KMK
und hlb gemeinsam zichen
miissen, soll es ein Erfolgs-
modell werden.

Erste Ubetlegungen und
Berechnungen dazu, welche
Einsparungen durch Umbau
der Professorenbesoldung er-
reichbar sind, hatte im Janu-
ar dieses Jahres eine Bund-
Linder-Arbeitsgruppe vorge-
legt. Der hib hatte Verhand-

sen orientiert und eng mit
dem Arbeitsprozefd verkniipft
sein sollten.

Dem Rat gehoren von sei-
ten der Wirtschaft an Chri-
stian Birr (OPEGEN Phar-
ma), Dietmar Harting
(HARTING KGaA), Nicho-
las: G. Hayek (SMH),
Berthold Leibinger
(TRUMPE), Heinrich von
Pierer (Siemens), Bernd Pi-
schetsrieder (BMW), und
Jiirgen Strube (BASF). Da-
neben sind Vertreter aus
Wissenschaft, Gewerkschaf-
ten und Politik beteiligt. mk.

lungen mit dem Bundesmi-
nisterium fiir Bildung, Wis-
senschaft, Forschung und
Technologie gefiihrt und sei-
ne Forderungen Bundesmi-
nister Riittgers innerhalb ei-
nes Schreibens dargestellt.
Die Vurschl';ige der Arbeits-
gruppe waren zur weiteren
Diskussion den Gremien
der Kultusministerkonferenz
iibergeben worden.
Fortsetzung S. 6 und 7

Die Delegation der Kultusministerkonferenz wurde vom Vorsitzenden des Hochschulausschusses
und Abteilungsleiter im Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst, Ministerialdirigent
Bunge (2. v.l.), angefiihrt. Ihr gehérten desweiteren der Vorsitzende des Unterausschusses Beam-
ten- und Besoldungsrecht, Ministerialrat Jahn (ebenfalls Hessen, rechts), und der Abteilungsleiter
Hochschulen innerhalb des Sekretariats der KMK, Senatsrat Thierfelder (1. v.l.), an. Der Prisident
des Hochschullehrerbundes, Professor Werner Kuntze (Mitte), hatte zum Gesprich den Vorsit-
zenden des hlb-Hessen, Professor Dr. Jurgen Wiese (2. v.r.), und hlb-Geschiftsfithrer Dr. Hubert
Miicke (nicht auf dem Foto) hinzugezogen.

hib Die neue Hochschule 5-6/98 5



hlb-AKTUELL

Der Dialog mit lhnen ist uns wichtig.

Die Deutsche Bank lddt zur Diskussion nach Frankfurt ein.

* Macht der Banken? - Die gesellschaftliche Verantwortung
der GroBbanken

+ Globalisierung und ihre Folgen

+ Chancen und Risiken der EWU

Diese und andere Themen, lhre Themen, mochten wir mit
Ihnen - als Lehrbeauftragte von Fachhochschulen - diskutieren.
Dabei steht nicht die Prasentation der Deutschen Bank im Vor-
dergrund, sondern der Meinungsaustausch, das gegenseitige
voneinander Lernen.

Gerne sind wir auch bereit, fiir Inre Studenten einen Tag am
Finanzplatz Frankfurt zu gestalten.

Uber Ihr Interesse wiirden wir uns freuen.
Mahere Informationen erhalten Sie bei:

Deutsche Bank AG

BesucherFORUM

Taunusanlage 12

60325 Frankfurt am Main

Tel.: (069) 910 - 35926
Tel.: (069) 910 - 39153
Fax.: (069) 910 - 38678

Deutsche Bank

Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

¥ Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkommen,
Rundschreiben 1/1998

» Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung,
Rundschreiben 2/1998

» Mitbestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998

» Ehegatten-Arbeitsverhaltnis, Rundschreiben 4/1998

» Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmittel fallen nicht unter
den steuerlichen Hochstbetrag, Rundschreiben 5/1998

» Arbeitszimmer: Nutzung des hauslichen Arbeitszimmers 5a/1998

» Computerkauf und seine steuerliche Behandlung,
Rundschreiben 6/1998

» Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998

» Berufsunfahigkeit und Rente. Leistungen der Bundesver-
sicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA), Rundschreiben 8/1998

» Betriebsrenten und ihr EinfluB auf die Héhe
der Altersversorgung, Rundschreiben 9/1998

» Renten und ihr EinfluB auf die Hohe der Altersversorgung,
Rundschreiben 10/1998

» Kindergeld bei Kindern tiber 18 Jahre, Rundschreiben 11/1998

» Nachholung von Lehrveranstaltungen, Rundschreiben 12/1998

Dr. Daniela Singer
Elke Orth

kostenlos per e-mail-Anforderung bei
hlbbonn@aol.com

gegen Ruckporto in Hohe von DM 2,20 schriftlich
beim Hochschullehrerbund, Riingsdorfer StralRe 4c,
53173 Bonn
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Leistungsbezogene Besoldung
mub leistungsgerecht sein

Der hilb lehnt zusitzliche
leistungsorientierte  Kompo-
nenten nicht grundsirzlich
ab. Ein Neuzuschnitr der
Professorenbesoldung  darf
nicht von einer Gehaltskiir-
zung ausgehen. Sie mufl das
besondere  Besoldungspro-
blem der Fachhochschulen -
das C2/C3-Problem - lésen
und Leistungszulagen in er-
ster Linie aufgrund objekriv
mef3barer belastungsrelevan-
ter Kriterien zusitzlich ver-
geben.  Einen zusitzlichen
Vergiitungsbedarf sicht der
hib insbesondere bei Fach-
bereichsleitungen, in  Prii-
fungskommissionen und Be-
rufungsausschiissen. Schliefi-
lich mufl sichergestellt sein,
daff Bund und Linder ihre
Versorgungsverpflichtungen
aufrechterhalten.

Alle bisher bekanntgewor-
denen Vorschlige lassen eine
einseitig universitire Sicht
erkennen, ohne die besonde-
ren Verhiltnisse an den
Fachhochschulen innerhalb
einer aus Sicht des Alb anzu-
strebenden Hochschularten
iibergreifenden Regelung zu
beriicksichtigen. Nur eine
Hochschularten iibergreifen-
de Lésung garantert Kosten-
neutralitit. Sie har auf den
Beziigen der C 3-Besoldung
aufzubauen. Kostenneutra-
litit wird auch dann schwer-
lich zu erreichen sein, wenn
Funktionszulagen und Lei-

stungszulagen aus einem ge-
meinsamen Topf finanziert
werden sollen.

Vor allem mangelt es den
Vorschligen aus dem mini-
steriellen Raum an einer
hochschulpolitischen  Kom-
ponente. So stellen sich die
Auroren mit der Unterschei-
dung unterschiedlicher Pro-
fessorenimter  selbst  ein
Bein: Ein Amt definiert sich
aus Amtsbezeichnung und
Endgrundgehalt. Diese vom
Bundesverfassungsgericht be-
stitigte Festlegung hat Aus-
wirkungen auf die Stellung
des einzelnen Hochschulleh-
rers im Selbstverwaltungsge-
fiige. Leistungsbezogene Be-
soldungskomponenten wiir-
den dieses Gefiige sprengen.
Von den vic]ﬁiltigen und
lange nicht gelosten Proble-
men, die eine Leistungsmes-
sung im Hochschullehrerbe-
reich  mitsichbrichte, gar
nicht zu sprechen.

So ist es nichr erstaunlich,
dennoch aber erfreulich fest-
zustellen, dafl die zum Teil
abenteuerlich  anmutenden
Vorschlige der Bund-Lin-
der-Arbeitsgruppe von seiten
der KMK niichtern betrach-
tet werden. Auch fiir die
KMK darf die Einfiihrung
leistungsbezogener Kompo-
nenten nicht von Gehalts-
kiirzungen ausgehen und zu
abg,eb;enkt{:n Versorgungslei—
stungen fiihren.

Sofortprogramm:
FH-Professur ist mindestens C3 wertig

Alles deutet darauf hin, daf8
sich die Autoren der Bund-
Linder-Arbeitsgruppe  iiber-
nommen haben. Was den
Fachhochschulen fehlt ist ein
Sofortprogramm, das ohne
Gesetzesinitiative auskommr,
dennoch aber den Realititen
an den Fachhochschulen
und des Wirtschaftslebens
gerecht wird und sich an den
MafSstiben Rechtssicherheit,
Verlifllichkeit und Chancen-
gleichheit messen kann.

Alle Lésungen miissen der
Tatsache Rechnung tragen,

dafl Professuren an Fach-
hochschulen  grundsitzlich
C 3-wertig sind. Allein aus
fiskalischen Griinden wird
ein Teil der Neuberutungen
nach C 2 besoldet. Durch
die Zweitberufung auf C 3
erhilt der C2-Stelleninhaber
die  Stellenwertigkeit, die
ihm schon bei Neubcru{"ung
zugestanden hiitte, thm aber
aus fiskalischen  Griinden
nicht gewiihrt worden war.



Lehrverpflichtung

Die Hochschullehre sieht
sich mit einer Technischen
Revolution konfrontiert.
Multimedia und DV-ge-
stiitzte Lernprogramme  hal-
ten Einzug in die Hoch-
schullehre. Stindig wiichst
der zeitliche und apparative
Aufwand fir die technische
Weiterentwicklung von
Lehrstrukturen und Lehrma-
terialien, vom rasanten Tem-
po der inhaltichen Weiter-
entwicklung gar nicht zu
sprechen. Diese neuen Bela-
stungen miissen in den Lehr-
verpflichtungsverordnungen
angemessen  beriicksichtigt
werden. Entsprechende
Uberlegungen haben auf sei-
ten des hIb cingesetzt. Sie
sollen sicherstellen, daR die
Auswirkungen  technischer
[nnovationen durch eine fle-
xiblere Gestaltung und auto-
nome Regelung der Lehrde-
putate durch die Fachberei-

che beriicksichtigt  werden
konnen, auf der anderen Sei-
te die Personlichkeitsrechte
des Einzelnen gewahrt blei-
ben.

Ansitze fiir Handlungsbe-
darf werden auch auf der
Seite der Wissenschaftsadmi-
nistration geschen ohne die
Eignung bestchender Lehr-
verpflichtungsverordnungen
grundséitzlich anzuzweifeln.
Der hlb wird Beispiele an
den Hochschulen sammeln
und Bedarf nachweisen.

Trotz unterschiedlicher
Einschitzungen im Detail
war das Gesprich von dem
Wunsch beider Seiten ge-
prigt, einvernechmliche Léo-
sungen fiir eine konstruktive
Weiterentwicklung der Fach-
hochschulen zu finden und
durch  regelmifligen  Mei-
nungsaustausch zu begleiten.

mk.

Fachbereiche stdrken!

Soeben ist die Dokumentati-
on des hlb zum Thema
»Organisations- und  Lei-
tungsstrukturen® erschienen.
Hierin setzt sich Professor
Giinther Edler fiir den hib
kritisch mit der gleichnami-
gen Entschlieﬂung der HRK
auseinander und stellt der
hierin vorgeschlagenen Stir-
kung der Hochschulleitun-
gen die Stirkung der Fach-
bereiche entgegen.

Im einzelnen fordert der
hib in seinen Positionen zu
Organisation und Leitung
moderner Hochschulen dazu
auf, das Recht auf Selbstver-
waltung und Organisations-
autonomie zu bewahren. Bei
der Neuordnung der Ent-
scheidungskompetenz ~ von
Hochschul- und  Fachbe-
reichsleitungen miissen
grundlegende ~ Mitbestim-
mungsrechte der Hochschul-
mitglieder gewahrt bleiben.
Fiir die Zustindigkeiten der

Leitungsebene  miissen  die
Grundsirze der Dezentrali-
sierung und  Subsidiaritit
gelten. In diesem Sinne hat
die Hochschulleitung Ent-
scheidungsbefugnis,  soweit
ein Bediirfnis nach fachbe-
reichsiibergreifender  Rege-
lung besteht. Der Senat soll
oberstes  Entscheidungsgre-
mium in allen akademischen
Angelegenheiten bleiben. Er
darf nicht auf ein reines Be-
ratungs- und Kontrollgremi-
um reduziert werden.

Das ausschlaggebende
Stimmengewicht der Profes-
sorengruppe in allen Fragen
von Forschung und Lehre
mufl zum Wohl der Hoch-
schulen beibehalten werden.

Der hib fordert nicht nur
Entscheidungs-, sondern
auch  Organisationsautono-
mie der Hochschulen. Die
Eigcnstﬁndigkeit der Fach-
bereiche ist dabei zu stiirken.

mk.

hlb-AKTUELL

RATHGEBER & PARTNER GMBH
UNTERNEHMENSBERATUNG ® SOFTWARE ® SEMINARE

LUDUS

INTERAKTIVE PC-GESTUTZTE
UNTERNEHMENSSIMULATION

Industrie-LUDUS® fir Windows

® Neuentwicklung 1997 ersetzt alle alten Versionen
@® Planspielseminare flir Hochschulen,
Bildungsstatten und Unternehmen
® [ndividuelle Trainerausbildungen
fir LUDUS-Planspielleiter
@ Zahlreiche nationale und internationale Anwender
® \Verfiigbar in verschiedenen, insbesondere
osteuropdischen Sprachen

BORSENSIMULATIONSMODELL BOERSIMO
(DOS-VERSION)

® Entwickelt von Prof. Dr. Tido Béticher,
Universitat der Bundeswehr Hamburg,
Institut fir Operations Research,
Trager des Deutschen
Hochschul- Software-Preises 1990
fir die Entwicklung von Schul-LUDUS

@ Konzipiert fir den Handel von Aktien
der LUDUS-Unternehmen

RATHGEBER & PARTNER GMBH

Schéne Aussicht 56, 34355 Staufenberg
Herrn Kai Neumann (Geschaftsflhrer)

Tel. 05543 /2910, FAX 05543 / 2909
e-mail: Rathgeber@t-online.de

Internet: http://ludus.unibw-hamburg.de/rup
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Warbindung zu
anderen Hochschulen
weltweil

Bild |: Verbund der Virtuellen Hoch-
schule mit Agentur

Dieser Artikel erléutert
das einzige
Fachhochschulprojekt
, Virtuelle FH" unter
den BMBF-Leitprojek-
ten zum Thema: , Nut-
zung des weltweit ver-
fugbaren Wissens”
und setzt sich gleich-
zeitig mit einigen
Aspekten des Ein-
satzes der neuen Me-
dien in der Lehre aus-
einander.

Prof. Dr. Giinter Siegel
Vizeprisident des hib
Technische Fachhochschule
Berlin

Fachbereich Informatik
Luxemburger Strafie 10
13353 Berlin

e-mail siegel@tfh-berlin.de
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Multimedia
verdndert die Lehre

Das Projekt Virtuelle FH

Eine unabhingige elfképfige Jury mit
Vertretern aus Wirtschaft und Wissen-
schaft hat im Rahmen des Wetthewerbs
»Nutzung des weltweit  verfiigbaren
Wissens® die fiinf besten Projekte ausge-
wihlt. Das Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie (BMBF) fordert diese Leit-
projekte mit insgesamt rund 100 Mil-
lionen Mark in den nichsten fiinf Jah-
ren. Einziger Gewinner aus dem Fach-
hochschulbereich ist das Projekt: ,Vir-
tuelle Fachhochschule fiir Technik und
Wirtschaft® unter Federfiihrung der
Fachhochschule Liibeck. Der Projekt-
start ist fiir den 1.10.98 vorgesehen.

Fiir die Durchfiihrung des Projekts
wird ein Verbund von Fachhoch-
schulen” aus den 6 nérdlichen Bundes-
lindern gegriindet. Das chrgeizige Ziel
ist, international ausgerichtete Multime-
dia-Lerneinheiten fiir Studium und
Weiterbildung zu entwickeln und rund
um die Welt anzubieten. Die Hoch-
schulen sollen die Miiglichkciten neuer
Informationstechniken nutzen, um ihre
Wettbewerbsfihigkeit auf den interna-
tionalen Bildungsmirkten auszubauen.
Mit der Konzeption eines Fachhoch-
SChlllVﬂIbuﬂdCS. dt‘r cs SiCh Zur AquabE
gesetzt hat, nicht nur eigene multimedi-
al unterstiitzte Lehr- und Lernangebote
bereitzustellen, sondern explizit auch
bestehende Angebote anderer Anbicter
fiir die Studierenden der Virtuellen
Fachhochschule nach definierten Qua-
licitskriterien anzuerkennen und somit
fiir das Studium verfiigbar zu machen,
hat dieses Projeke hochschulpolitische
Bedeutung fiir die Weitcrentwiddung
der Hochschulstrukturen.

Das Studium an der Virtuellen Fach-
hochschule kombiniert virtuelles Studi-
um und Prisenzphasen. Im Zentrum
des Forschungs- und Entwicklungsinter-
esses stehen dabei der Bezug zu neuen
Lehr- und Lernformen sowie deren
technologische Unterstiitzung und die
vollstindige Modularisierung der Lern-
inhalte als Grundlage einer verstirkien
Differenzierung und Bedarfsorientie-
rung von Studium und Weiterbildung.

Um fiir diese Studienméglichkeiten
einen abgesicherten gemeinsamen Orga-
nisations- und Ordnungsrahmen zu
schaffen, griinden die Fachhochschulen

des Konsortiums eine koordinierende
Studienagentur (s. Bild 1). Die Triger-
hochschulen werden auch fiir die Ge-
nehmigung der gemeinsamen Studien-
und Priifungsordnungen in ihren jewei-
ligen Bundeslindern Sorge tragen. Ge-
plant sind Bachelor-, Diplom (FH)-
und Master-Studienginge.

Mic digitalen Multimedia-Systemen
und deren Vernetzung (Einsatz der
Neuen Medien) konnen sich fiir die
Lehre und das Lernen an den Hoch-
schulen neue Maéglichkeiten in Aus-
und Weiterbildung ergeben. Szenarien
einer solchen Entwicklung sind bei-
spielsweise
e das Abspeichern von hochwerriger

multimedialer Lehr- und Lernsoft-

ware auf Hochschul-Servern, auf die
von beliebiger Stelle ein Zugriff miog-
lich ist (von zuhause, Arbeitsplatz),

e neue horizontale und ,vertikale®
Kommunikationsformen an Hoch-
schulen durch Verfahren des Compu-
ter-Conferenci ng und der Telekoope-
ration (s. Bild 2),

e die FEinrichtung einer virtuellen
Hochschule, d. h. Ubertragung von
Vorlesungen, Experimenten und Se-
minaren von Hérsaal zu Hérsaal, von
Hochschule zu Hochschule oder zum
Studierenden nach Hause/an den Ar-
beitsplatz  (der Professor kommt
durchs Netz).

Fiir die gegenseitige Anerkennung von

Studien- und Prl‘ifungslcistungen ste-

hen die Instrumente der Vergabe von

Credit-Points zur Verfligung, fiir die es

verschiedene Ausprigungen gibt, von

denen aber das ECTS? als das derzeit
wichtigste gilt. Der Einsatz solcher Sy-
steme soll auch an deutschen Hoch-
schulen systematisch gefordert werden®.

Verbunden mit dem Einsatz von Kre-

ditpunkre-Systemen ist {iblicherweise

eine Modularisierung des Studienange-
botes.

Zur Technik des Computer Confe-
rencing gibt es schon einige Untersu-
chungen und Pilotprojekre”’.

Fiir die Zukunft kann man davon
ausgehen, daf die Studierenden mirt ih-
rer Hochschule und untereinander iiber
ISDN und/oder Internet vernetzt sind.
Die Basis bilden dabei iiber Netze er-
reichbare Multimedia-Server (WWW,



Bild 2: Dimensionen des Computer Conferencing (CC)

Identischer Zeitpunkt

unterschiedlicher Zeitpunkt

identischer Ort

Normale face-to-face ,
Kommunikation
CC nicht notwendig

Mailbox System
erforderlich (Email)

unterschiedlicher Ort Synchrones CC, asynchrones CC
Video Conferencing Mailbox notwendig
mit ApplicationSharing

FTP, etc) sowie erginzend auch die
CD-ROM (evtl. DVD) zur Verteilung
umfangreicher Datenvolumina (insbe-
sondere Videodaten).

Die multimedialen Lerneinheiten
werden modular so aufgebaut, daf eine
Mehrfachnutzung fiir unterschiedliche
Bildungsbediirfnisse und Zielgruppen
méglich ist:

e Grundstindiges Studium

e Aufbaustudium,

e Weiterbildungsstudium,

e betriebliche und personliche Weiter-
bildung

Die angestrebte Integration von Aus-

und lebenslanger Weiterbildung schafft

das wirtschaftliche Fundament fiir die

Virtuelle Fachhochschule und eréffnet

den Fachhochschulen einen neuen

Marke, der ihre Existenz auch bei Ein-

satz innovativer, kostenintensiver Lern-

formen in Zeiten knapper werdender

dffentlicher Mittel sichern und ausbau-

en hilft.

Daher ist ein weiteres Ziel des Pro-
jekts der Aufbau und Betrieb einer
Weiterbildungs-Agentur, die das welt-
weit verfiighare Wissen in der Form
multimedialer telematischer Weiterbil-
dungsmodule individuellen und institu-
tionellen Nachfragern gegen Entgelt
verfligbar macht (s. Bild 3).

In den nichsten 5 Jahren sollen bei-
spielhaft zwei Studienginge realisiert
werden, die zum einen eine hohe At-
traktivitdt besitzen und deren Lernange-
bote sich zum anderen gerade auch fiir
Erginzungs- und Weiterbildungsstudi-
en eignen: es handelt sich um die Studi-
enginge Informatik und Wirtschaftsin-
genieurwesen. Fiir beide Studiengiingen
sind bereits Module in den weltweiten
Netzen vorhanden, sehr viele werden
derzeit entwickelt. Beide Studienginge
erfordern mit ihren Praktika und Labo-
ren aber auch besondere Anstrengungen
in der optimalen Abstimmung von Pri-
senz- und Fernstudienphasen. In didak-
tischer Hinsicht werden die Angebote
so strukruriert, dafd einfithrende Modu-
le bereitstehen, um die Nutzerinnen
und Nutzer zum multimedial gestiitz-
ten, selbstgesteuerten Lernen zu qualifi-
zieren.

Die Studierenden an der Virtuellen
Fachhochschule werden sich iiberwie-
gend am Arbeitsplatz oder Zuhause mit
den Lehrinhalten beschiftigen. Dazu
benétigen sie eine technische Infra-
struktur, die definierten Mindestanfor-
derungen geniigen mufl. Diese soll auf
preiswerten, handelsiiblichen PCs basie-
ren, Nach Erhebungen, die an der
Fachhochschule Liibeck durchgefiihrt
werden, besitzen etwa 80 % der Erstse-
mester einen PC. Zusitzliche Investitio-
nen, z.B. fiir Modem oder fiir eine ein-
fache Videokamera werden inzwischen
zu giinstigen Preisen auf dem Markr an-
geboten. Fiir die iibrigen Studierenden
miissen frei zugingliche Lesesile an den
Hochschulen eingerichtet werden.

Eine typische Teleteaching Konfigu-
ration unter Benutzung von ISDN
und/oder Mbone (s.unten) kann man
sich wie folgt vorstellen (Bild 4): In je-
dem der beiden Hérsile werden zwei
ISDN-Anschliisse (4 2 B-Kaniile) ver-
wendet, die jeweils mit einem kommer-
ziellen Videokonferenzsystem (hier z.B.
PictureTel, installiert in einem Multi-
media-PC) verbunden sind.

Uber die eine Verbindung wird das
Bild des Auditoriums, in dem die Stu-
dierenden sitzen iibermittelt, so daff der
Dozent in der Lage ist, seine Studieren-
den zu sehen und auf Riickmeldungen

Globales Lehrangebot

anerkannte
Studienangebote

eigene Angebote der VEH
=

VIRTUELLE FH

zu reagieren. Andererseits kénnen die
Studierenden am anderen Ende auch
den Dozenten sehen und horen. Die
ankommenden Daten aus dem Vorle-
sungssaal werden iiber einen Video-Bea-
mer, der auch iiber einen Lautsprecher
verfligt, ausgegeben (unterer Teil von
Bild 4).

Uber die zweite Verbindung werden
die vorbereiteten Folien, Prisentatio-
nen, Animationen etc iibertragen (obe-
rer Teil von Bild 4). Diese Prisentatio-
nen werden nach der Veranstaltung im
WWW abgelegt und stehen den Studie-
renden zum Ausdrucken/Nacharbeiten
zur Verfiigung,

Mit Hilfe des Whiteboards (Tafel) ist
es moglich, Folien zu iibertragen und
diese Online zu verindern. Die Tafel
funktioniert zusammen mit dem Bea-
mer wie ein Touch-Screen. Der Beamer
projiziert das Bild aus dem Computer
auf die Tafel. Mit einem elektronischen
Stift kann der Dozent auf den Folien
malen, der Stift hat dabei die Funktion
einer Maus. Das, was auf der Tafel zu
sehen ist, wird gleichzeitig an die Teil-
nehmer auf der anderen Seite iibertra-
gen.

Damit die Studierenden im entfern-
ten Horsaal auch Fragen stellen kén-
nen, werden Tischmikrofone aufgestellt.
Hierdurch soll ein méglichst natiirlicher
Ablauf einer Vorlesung wiedergegeben
werden.

Die ISDN Lésung hat den Vorteil
der hohen Zuverlissigkeit. Sie ist aller-
dings nicht ohne weiteres multicast-
fahig, d.h. ein ,Einwihlen, eines weite-
ren Teilnehmers ist nicht ohne weiteres
méglich. Ein weiterer Nachteil entsteht
durch die hohen Kommunikationsko-
sten. Wihrend das Internet im Hoch-
schulbereich keine unmittelbaren Ko-
sten verursacht, wird bei ISDN pro
Verbindung und Nutzungsdauer eine

Zielgruppen

' Sudisrende |
Weiterzubd dende |
benachteiligtel
technikferne Gruppen

Studienagentur

Wieiterbil dungsagentur

Fachhochschulen des Verbandes

Bild 3: Virtuelle Fachhochschule
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Eeamer mi
Lautsprecher

.

. [~ mit weniger als 2
1 — Lot Mbit/s als Bandbrei-
L ] te begniigen miissen.

Ausblick

Wesentlich fiir alle
Uberlegungen zum
Einsatz der Neuen
Medien ist die Frage
der Akzeptanz bei
Lehrenden und Ler-

Beamer ) % Vadtici )
[jee= 7
fie :

nenden (dem Mehr-

wert gegeniiber her-
kémmlichen Metho-

Bild 4:

Verbindung zweier Hérsile iiber ISDN

Rechnung erstellt. Die 4 Kanile im obi-
gen Beispiel verursachen ca. 20 - 800
DM fiir eine Doppelstunde Vorlesung,
je nach Entfernung der Hérsile.

Eine dhnliche Konfiguration liflt sich
auch mit einer Mbone-Verbindung auf-
bauen.

Mbone (=Multicast Backbone) nurtzt
die Méglichkeiten des Internet zu n:m-
Ubertragungen, ohne dafl beim Start ei-
ner Konferenz schon alle Teilnehmer
bekannt sein miissen. Allerdings miissen
die Router multicast-fahig sein, was
heute teilweise noch nicht gegeben ist.
Durch die multicast-Fihigkeit kénnen
sich Teilnechmer beliebig zuschalten, -
sie miissen nur einen Computer mit In-
ternet-Anbindung besitzen.

Da das Mbone iiber das Internet
lauft, gibt es hiufig Ubertragungspro-
bleme. Mbone garantiert keine Real-
zeitlibertragung, sondern versucht Da-
ten, Sprache und Bild in optimaler
Weise und fehlerfrei tiber die zur Verfii-
gung stehende Bandbreite zu iibertra-
gen. Daher kann es in Uberlastsituatio-

nen zu erheblichen Verzdgerungen
kommen. Am echesten und unange-
nehmsten macht sich das bei einer

Storung der Sprachiibertragung  be-
merkbar. Hochschulen mit Internet-
Anschluff >= 155Mbit/s (die meisten
Universititen) haben hier weniger Pro-
bleme als die FH, die sich hiufig noch

den und Material),

dies ist quasi die
Schliisselfrage. Hierzu gibt es noch
kaum Untersuchungen.

Die Lernangebote miissen fiir die
zukiinftigen Studierenden iiberzeugende
Alternativen zu den bislang iiberwie-
gend genutzten Prisenzangeboten sein.
Ansonsten wird sich das Angebot der
virtuellen Hochschulen nur in einer re-
lativ schmalen Nische behaupten kon-
nen, wie es derzeit noch bei den kon-
ventionellen Fern- und Verbundstudi-
engingen der Fall ist. Deshalb sind die
erforderlichen pidagogischen und di-
daktischen Voraussetrzungen fiir die
Entwicklung multimedial unterstiitzter
Lehr- und Lernformen zu schaffen, die
eine breite Akzeptanz der virtuellen
Fachhochschule bei ihren potentiellen
Kundinnen und Kunden schaffen. Da-
bei spielt insbesondere der Paradigmen-
wechsel von der lehrerzentrierten Aus-
bildung hin zum selbstgesteuerten Ler-
nen eine Schliisselrolle fiir den nachhal-
tigen Erfolg.

Allen Kolleginnen und Kollegen ist
bekannt, dafl der Aufwand zur Vorbe-
reitung von Lehrveranstaltungen erheb-
lich anwiichst, wenn vom Medium Ta-
fel und Kreide abgewichen wird. Am
leichtesten ist noch die Verwendung
von Kopien aus Lehrbiichern, Erstel-
lung von Arbeitsblittern. Dann folge
das Schreiben eigener Skripte bzw. das
Erstellen von (im ganzen Horsaal lesba-

rer) Folien.
Die  nichste
Aufwandsstufe

folgt bei Ein-

= F
a

R bringung von
. =] DI Skript ; und/
=| =— oder Folien in

das  WWW,

wobei erhebli-
cher Formatie-
rungsaufwand
notwendig ist.
Schon auf die-
ser Stufe wird
der Vorberei-

Bild 5: MBone-Konfiguration

tungsaufwand
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fiir eine neue Veranstaltung auf 1:20
geschitze. Zusitzlicher Aufwand mufl
dann aufgewandt werden, wenn das
Material multimedial angereichert wer-
den soll oder mit anderem Lehrmaterial
verlinkt wird. Hier schiitzen Fachleute
einen Aufwand von 1:100%,

Es spielt also fiir den FEinsatz der
Neuen Medien eine Kosten/Nutzen-
Analyse die wesentliche Rolle. Dieser
zusitzliche Aufwand lohnt nur dann,
wenn
e die Studierenden iiber Computer

zum Zugriff verfiigen,

e geniigend viele Studierende damit
unterrichtet werden kénnen.

Letzteres ist dann erfiillt, wenn der
Lehrstoff entweder iiber mehrere Seme-
ster stabil ist (z.B. in der Mathemarik,
Physik) oder Studierende auch aufer-
halb der eigenen Hochschule unterrich-
tet werden koénnen. Im zweiten Fall ist
die Einbringung des Materials in das
WWW notwendig, - oder es muf iiber
CD-ROM verteilt werden.

Der Aufwand kann aber auch da-
durch vermindert werden, dafl - wie im
Projeke Virtuelle Hochschule - mehrere
Kollegen/Hochschulen bei der Erarbei-
tung von Lehrmaterial kooperieren.
Hier besteht dann das aus dem Fernstu-
dium bekannte Problem, dafl Kollegen
untereinander und gegenseitig Lehrma-
terial (und damit Lehrmeinungen) aner-
kennen miissen.

Wenn jedoch ein neuer Typus von
Kollegen/-innen diese Schwelle iiber-
windet, kénnte die Dual Mode-Hoch-
schule als Kombination der Virtuellen
und der Prisenzhochschule tatsichlich
die Hochschule der Zukunft sein. Es
bleibt abzuwarten.

1) der FH Liibeck, der FH Brandenburg, der FH
Braunschweig/Wolfenbiittel, der Hochschule Bre-
merhaven, der FH Gelsenkirchen, der FH Nor-
dostniedersachsen, Liineburg, der FH Ostfriesland,
Emden, der FH Stralsund, der FH Westkiiste, Hei-
de, der TF Berlin, der privaten FH MNordakademie
gAG, Elmshorn, der Hochschule fiir Berufstitige,
AKAD Rendsburg

2) Europiisches System zur Anrechnung von Studienlei-

stungen ECTS, Herausgegeben von der

Europiischen Kommission DG XXl - Allgemeine

und berufliche Bildung, Jugend Briissel, Luxemburg,

1995

HRK Zur Einflihrung von Kreditpunkte-Systemen

1997

4) Teleteaching, eine Kooperation der Univ. Heidelberg
und Mannheim, Virtuelle Ringvorlesung der Hoch-
schulen in Mecklenburg-Vorpommern, weitere unter
hetp!fwww.diffuni-tuebingen.de/multimedia/informa-
tion/links/

5) Damit kostet die Erstellung von Lehrmaterial fir
Iswh= 16 Unterrichtsstunden -> ca. 1600 Arbeits-
stunden oder ca. 100 000 DM. Wird Multimedia-
Lehrmaterial von externen Firmen der Verlags- oder
Medienbranche erstellt, ist mit noch héheren Ko-
sten als den oben abgeschirtzten zu rechnen. Um
diese Kosten zu verringern, werden Handreichungen
fiir Autoren benétigt, um eigenstindig hochwertiges
MM-Lehrmaterial konzipieren zu kénnen. Hier mufl
auch auf die Forschungsergebnisse geeigneter Institu-
tionen (z.B. das DIFF Tiibingen) zuriickgegriffen

-



Sechs Verbund-
projekte entwickeln
und erproben multi-
mediale und netz-
basierte Lehr- und
Lernsysteme. Ein
Kompetenzzentrum
Ubernimmt Service-
und Beratungsaufga-
ben.

Dr. Ulrich Harms
Wiss. Mitarbeiter am KMMT

Helga Krahn
Wiss. Mitarbeiterin am KMMT

Dr. Joachim Wedekind

Leiter des KMMT am DIFF
Deutsches Institut fiir Fernstudi-
enforschung an der Universitit
Tiibingen

Konrad-Adenauer-Str. 40

72072 Tiibingen

e-mail: kmmt@diff.uni-
tuebingen.de

FORDERPROGRAMM

Das Forderprogramm
LVirtuelle Hochschule”
in Baden-Wirttemberg

Einstieg in neue Formen
des Lehrens und Lernens

Multimediale Informatiunsprﬁisentation
und die weltweite Vernetzung  der
Computersysteme erdffnen neue Szena-
rien fiir das Lernen und Lehren im
Hochschulbereich. Die rasche Entwick-
lung der Informations- und Kommuni-
kationstechnologien liflt deutliche Ver-
dnderungen fiir die Hochschullehre er-
warten. Relartiv |eistungsfiihigt: Cumpu—
ter - PC oder Workstations - werden
heute schon selbstverstindlich als Ar-
beitsgerite an den Hochschulen ge-
nutzt, und auch die Studierenden ha-
ben in der Regel Zugang zu Compu-
tern.

Der Einsatz elektronischer Medien in
der Lehre gehort allerdings noch nicht
zum Hochschulalltag, obwohl in den
letzten Jahren zahlreiche Aktivititen zur
Enwwicklung und zum Einsatz multi-
medialer Lehr-Lernsysteme und  zur
Nutzung dﬁr C()mputc‘rvcrnetzung = 10'
kal bis weltweit - fiir die Lehre durchge-
fithrt wurden. Bisher ist nur eine Min-
derheit der Lehrenden an den Hoch-
schulen an entsprechenden Aktivititen
beteiligt. Oft mangelt es den Vorhaben
an Kontinuitit, und es fehlt an Koope-
rationen, an Evaluation und auch an
zielgerichteter Férderung. Die Trag-
fihigkeit und Nachhaltigkeit wesentlich
mediengestiitzter  Vermittlungsformen
in der Hochschullehre mufl sich gene-

rell erst noch erweisen.

Das Forderprogramm
»VYirtuelle Hochschule*

Das Férderprogramm ,Virtuelle Hoch-
schule,, soll die Hochschulen auf zu er-
wartende strukturelle Anderungen vor-
bereiten, die einerseits die Gestaltung
von Lehre und Lernen und andererseits
die Distribution, die organisatorische
Einbindung entsprechender Angeborte
und die Betreuung der Studierenden
betreffen. Ziel ist nicht der Aufbau ei-
ner eigenstindigen Einrichtung, son-
dern die Entwicklung und Erprobung
von Komponenten einer virtuellen

Hochschule an verschiedenen Standor-
ten. Zu diesen Komponenten gehéren
die multimediale Prisentation von
Lerninhalten und der interaktive und
selbstgesteuerte Zugriff auf diese Inhalte
(multimediale Komponente) sowie die
netzgestiitzte Bereitste]lung von Infor-
mation und die netzgestiitzte Kommu-
nikation, Kooperation und Interaktion
(telematische Komponente).

Generelle Zielsetzung fiir den Einsatz
der neuen Techniken ist, das selbstge-
steuerte Lernen der Studierenden zu
fordern und die Zeit- und Ortsabhin-
gigkeit des Studiums zu vermindern.
Das Lehrangebot einzelner Hochschu-
len soll ferner durch gemeinsame Nut-
zung verteilter und knapper Ressourcen
bereichert werden.

Die ge{"ﬁrderten Projekte sollen eine
méglichst nachhaltige Wirkung haben
und zu dauerhafter Integration virtuel-
ler Komponenten in die traditionellen
Formen der Hochschullehre fiihren.
Dies setzt neben curricularer Integrati-
on die Akzeptanz der Angebote sowohl
bei Lernenden wie Lehrenden voraus
und dies wiederum, daffl Qualidir,
Ubertragbarkeit und Alltagstauglichkeit
der jeweiligen Konzepte gewihrleistet
sind. Dazu miissen entsprechende Vor-
haben von Beginn an auf der Basis ein-
schligiger Kenntnisse und Fertigkeiten
im technischen und im didakrisch-me-
thodischen, lernpsychologischen sowie
gestalterischen Bereich realisiert werden
und Kooperationen mit anderen Hoch-
schulen z. B. frithzeitig einbezogen wer-
den.

Das Programm mit einem finanziel-
len Volumen von 45 Mio. DM fiir 5
Jahre fordert deshalb sechs fach- und
hochschuliibergreifende  Verbundpro-
jekte sowie ein Kompetenzzentrum,
welches die Arbeiten und FErgebnisse
dieser Projekte zusammenfiihrt und den
kontinuierlichen FEinsatz multimedialer
Techniken und Methoden im Hoch-
schulbereich unterstiitzen wird. Zusitz-
lich werden im Programm ,Multime-
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dia-gestiitzte Studienginge an Hoch-
schulen,, das gemeinsam vom Land
und der Telekom finanziert wird, 5
Projekte mit 8,2 Mio. DM fiir zwei
Jahre unterstiitzt; ein weiteres Pro-
gramm sieht die Forderung der Kom-
munikationstechnik fiir wissenschaftli-
che Bibliotheken vor.

Die Verbundprojekte

Die genehmigten Verbundprojekte ver-
folgen unterschiedliche Ansitze, sowohl
hinsichtlich der Inhaltsbereiche wie
auch hinsichtlich der Art der Koopera-
tionen der zugehorigen Teilprojekee.
Allen gemeinsam ist eine didaktische
Begleitung und eine Evaluationskom-
ponente.

Das Projekt ,Docs'n Drugs - Die
Virtuelle Poliklinik,, ist eine Kooperati-
on von Universititsklinikum Ulm,
Universitit Ulm und Fachhochschule
Ulm unter Beteiligung externer Part-
ner. Im Zentrum steht die Entwicklung
einer ,virtuellen Poliklinik, als integrie-
render CBT-Plattform, die auf fallori-
entiertes Lernen und Handeln ausge-
richtet ist, dabei verschiedene medizini-
sche Fachbereiche einbezieht und die
Kommunikation zwischen Lehrenden
und Lernenden fordern soll. Das Leht-
Lern-System soll die klinische Phase
der Medizinausbildung im Hinblick auf
die Patientenversorgung unterstiitzen,
z. B. durch eine besser auf den nieder-
gelassenen Bereich abgestimmte Aus-
wahl von Krankheitsbildern. Als weite-
re Einsatzbereiche sind die medizinna-
hen Studienficher (z. B. Medizintech-
nik) sowie die wissenschaftliche Weiter-
bildung vorgesehen.

Am Projekt ,Virtualisierung im Bil-
dungsbereich (VIB)® sind die sechs
Pidagogischen Hochschulen Baden-
Wiirttembergs betei]igt. Uber das ,Vir-
tuelle Zentrum fiir rechnergestiitztes
und multimediales Lernen und Gestal-
ten (VZ)" kooperieren neun Teilpro-
jekte, deren Zielsetzung die Virtualisie-
rung von Teilbereichen der Lehreraus-
bildung, die hochschulinterne informa-
tionstechnische Fortbildung sowie auch
die Entwicklung von Lehrmaterial fiir
die Schule ist. Beteiligt sind die Ficher
Mathematik, Informatik, Deutsch, Ge-
meinschaftskunde sowie der Fremd-
sprachenbereich und Gesundheitserzie-
hung.

Der Virtuelle Hochschulverbund
Karlsruhe ViKar besteht aus den sieben
Hochschulen, die in Karlsruhe angesie-
delt sind, sowie dem Zentrum fiir
Kunst und Medientechnologie. Cha-
rakteristisch fiir diesen regionalen Ver-
bund ist die hochschu}artiibergreifende
Zusammenarbeit, die auf Einrichtung

einer gemeinsamen technischen Infra-
struktur sowie auf die Entwicklung von
Lehrmaterialien zielt, die von Studie-
renden an unterschiedlichen Hoch-
schularten genutzt werden konnen.
Vorgesehene Themenbereiche sind die
Einfilhrung in die Informations- und
Kommunikationstechnik, ~ Vernetztes
Wissen: Kunst - Kultur - Technik, In-
formationssysteme (speziell Datenban-
ken) sowie Mathematik fiir Nichtma-
thematiker.

An der Virtuellen Universitit Ober-
rhein (VIROR) beteiligen sich die vier
Universititen Mannheim, Heidelberg,
Karlsruhe und Freiburg. Durch konse-
quente Nutzung multimedialer Netz-
dienste wollen sie den Studierenden ein
individualisiertes, riumlich und zeidich
flexibles und bedarfsorientiertes Lernen
ermdglichen und ein Lehrangebot zu-
ginglich machen, das iiber das jeder
einzelnen Hochschule hinausgeht. Lin-
gerfristig ist hier der Aufbau einer Vir-
tuellen Universitit angestrebt, die sich
schrittweise aus dem gemeinsamen Vor-
haben entwickeln soll. Die Teilprojekte
sind in den Fichern Informatik, Medi-
zin, Statistische Physik, Statistik, Psy-
chologie, Wirtschaftswissenschaften an-
gesiedelt.

VirtuGrade bzw. ,Virtuelle Univer-
sitit - Graduiertenausbildung an der
Universitit Tiibingen“ vernetzt Teilpro-
jekte zur Graduiertenausbildung in ver-
schiedenen Fichern iiber ein gemeinsa-
mes Multimedialabor und verschiedene
Kompetenzgruppen. Beteiligt sind die
Ficher Chemie, Informartik, Mathema-
tik, Psychologie, Sprachwissenschaften
und Wirtschaftsinformarik, die virtuelle
Graduiertenkollegs, weltweite virtuelle
Seminare, Planspiele oder Simulationen
durchfiihren. Die Teilprojekte haben
ihrerseits Kooperationspartner an ande-
ren Universititen in Deutschland oder
im Ausland sowie Kooperationen mit
Firmen.

Am Projekt ,Verbund Virtuelles La-
bor* (VVL) sind die Fachhochschulen
Aalen, Reutlingen, Ravensburg-Wein-
garten, Konstanz und Heilbronn und
die  Universitit Tiibingen beteiligt.
Sprecher des Verbundes ist Prof. Dr.-
Ing. Dietmar Schmid, Fachhochschule
Aalen, Studiengang Fertigungstechnik
(siche in diesem Heft S. 13).

Ziele des Verbundprojektes sind die
Enwwicklung, Erforschung und Evalua-
tion virtueller und echter, telemanipu-
lierbarer Laboratorien mit Robotern,
Laborgeriten und Werkzeugmaschinen.
Virtuelle und auch reale Laboratorien
sollen Telenutzern zur ,Fernsteuerung,
bereitgestelle  werden. Ein  wichtiger
Aspekt sowohl der simulierten als auch
der echten Laboratorien wird die Bild-
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und Ton-Riickkopplung in Echtzeit
sein. Im Rahmen des Projektes werden
Laboriibungen in den Bereichen Ma-
schinenbau/Fertigungstechnik,  Fein-
werktechnik/Mechatronik und Kom-
munikationstechnik/Informatik erstellt
und im Internet angeboten.

Das Kompetenzzentrum fiir Multi-
media und Telematik KMMT

Das Kompetenzzentrum ist am Deut-
schen Institut fiir Fernstudienforschung
in Tiibingen angesiedelt. Die Aufgaben
des Kompetenzzentrums ergeben sich
aus den generellen Zielen des Forder-
programms und haben einen deutli-
chen Schwerpunkt im Bereich Bera-
tung und Information. Diese erstrecken
sich auf die Themenbereiche Technik,
Didaktik und Psychologie, Gestaltung
von Lehr-Lern-Szenarien und Lehrma-
terialien, Kosten und Qualititssiche-
rung. Zu verschiedenen Themenberei-
chen aus dem Kontext ,Virtuelle
Hochschule® werden - meist eintigige -
Schulungsveranstaltungen durchge-
fithrt. Im kommenden WS beginnt fer-
ner eine Veransta]tungsrcihe, in der pro
Termin ein Soft- oder Hardwarepro-
dukt aus dem Bereich Telematik oder
Multimedia vom Hersteller vorgestellt
wird und Anwender oder Anwenderin-
nen aus dem Hochschulbereich iiber
ihre Erfahrungen damic berichten. Das
Kompetenzzentrum  soll  auch  den
Transfer sowohl zwischen den Ver-
bundprojekten wie auch hin zu ande-
ren Projekten, Einrichtungen oder Ein-
zelpersonen férdern.

Adressaten des KMMT sind alle an
multimedialer und telematischer Kom-
petenz in Lehre, Studium und Weiter-
bildung interessierten  Einrichtungen
und Lehrenden im Hochschulbereich
in Baden-Wiirttemberg_, also nicht nur
die Verbundprojekte. Uber die Home-
page des KMMT ist ein Teil des Infor-
mationsangebots allen Interessierten -
also auch auflerhalb des Landes - zu-
ginglich. Diese Homepage befindet
sich im Autbau und wird laufend in-
haltlich erweitert. Lingerfristig wird
hier eine Datenbank mir Informationen
tiber Literatur, Software u.a. zuginglich
sein. Die URL lauter hetp://kmmt

diff.uni-tuebingen.de.

Literatur

Lewin, K., Heublein, U., Kindt, M., Foge, A. (1996).
Bestandsaufnahme zur Organisation medienunterstiitz-
ter Lehre an Hochschulen. HIS-Kurzinformationen
AT/96, Hochschul-Informations-System, Hannowver.
Erhildich unter:
http:/iwww.his.de/doku/publifkialkiapdffkia | 99607 pdf.



Ziel des Verbundes
Virtuelles Labor
(VVL) ist es, virtuelle
Laboratorien flr die
Hochschulaus-
bildung zu ent-
wickeln. Dabel ist es
besonders
spannend, ob und
wie es gelingt, virtu-
elle Laboratorien mit
telemanipulierbaren
virtuellen und realen
Maschinen/Geréten
effizient und nachhal-
tig in die Hochschul-
ausbildung
einzubringen.

Prof. Dr.-Ing. Dietmar Schmid
Fachhochschule Aalen
BeethovenstraBe |

73430 Aalen

email:
dietmar.schmid@fh-aalen.de
Internet: www.fbt.fh-
aalen.de/robotic

VIRTUELLES LABOR

Verbund Virtuelles Labor

Laboriibungen mit dem Internet

Im Verbund Virtuelles Labor (VVL)
haben sich Professoren der Fachhoch-
schule  Aalen, Konstanz, Ravens-
burg/Weingarten, Heilbronn, Reutlin-
gen und die Universitit Tiibingen zu-
sammengeschlossen, um gemeinsam vir-
tuelle Laboratorien zu entwickeln, zu
evaluieren und zu betreiben
(www.vvl.de). Ferner sind eine Reihe
auslindischer Hochschulen in das Pro-
jekt einbezogen. Durch Kooperation
mit Industriepartnern werden Pro-
duktentwicklungen angestoflen. Gefor-
dert wird dieser Verbund vom Land Ba-
den-Wiirttemberg mit 3 Mio. DM fiir
die nichsten 3 Jahre. Die Federfiihrung
liegt bei der Fachhochschule Aalen, bei
Prof. Dr. Schmid. Das Verbundprojekt
ist gegliedert in 9 Teilprojekte (siche
Kasten).

Ziele und Leitbild

Die Ziele sind die Erforschung und
Entwicklung, der Aufbau, die Erpro-
bung und die Evaluierung virtueller La-
boratorien mit Bildverarbeitung, mit
Werkzeugmaschinen, mit  Robotern
und mit anderen Laborgeriten und
zwar als Abbildungen real existierender
Hochschullaboratorien,

e sowohl einerseits mit der Moglichkeit
den virtuellen Arbeitsprozef8/Produk-
tionsprozefl bzw. das Laborexperi-
ment interaktiv zu steuern,

e als auch andererseits mit der Mog-
lichkeit der interaktiven Steuerung
des realen Arbeitsprozesses/Produk-
tionsprozesses bzw. Laborexperiments
durch Telecontrol mit Bild- und
Toniibertragungen.

Virtuelle Maschinenlaboratorien, die
hinsichtlich der Maschinen/Gerite rea-
len Situationen in Laboratorien entspre-
chen, wird der Telenutzer nur dann als
glaubwiirdig und akzeprabel empfin-
den, wenn er sich selbst durch Telecon-
trol realer Laboratorien mit einer Live-
Bild- und Live-Tonriickkopplung von
der Realititsnihe der virtuellen Wele
iiberzeugen kann. Telenutzer im Rah-
men dieses Projekts sind Studenten, die
aus den eigenen Hochschulen sowie aus
den Partnerhochschulen kommen.

Die Ausstattungen in den Laboratori-
en der Hochschulen sind hiufig sehr
unterschiedlich. An einigen Hochschu-
len gibt es einige ganz ausgezeichnete
spezielle Aufbauten, welche an anderen

Hochschulen komplett fehlen.

Zum schonenden Einsatz von Inve-
stitionsmitteln wird mir den virtuellen
Laboratorien nach Wegen gesucht, die
vorhandenen Ausstattungen nicht nur
lokal, sondern global zu nutzen. Mit
den virtuellen telematischen Laborato-
rien werden also die jeweiligen Hoch-
schullaboratorien ergiinzt und einer er-
weiterten  Nutzung  zuginglich  ge-
macht. Sie ersetzen in Teilbereichen
mehrfache Investitionen mir sehr spezi-
ellen  Geritschaften an  mehreren
Hochschulstandorten:

e durch Nutzung der virtuellen Labo-
ratorien als Einfiihrung in Prakeika
(mit den realen Laboratorien);

e durch Nurzung der virtuellen Labo-
ratorien mit Echrtzeitverhalten
(RMS: Realistic Machine Simulati-
on), indem Originalsnfmare der Ma-
schinen/Geriite verwendet wird;

e durch telematische Nutzung der rea-
len Laboratorien wvon entfernten
Standorten;

e durch synoptische Nurtzung der vir-
tuellen und der realen telematischen
Laboratorien verschiedener Auspri-
gungen von mehreren Hochschulen.
Dadurch entstehen Synergiceftekte,
da die cinzelnen Hochschulen sehr
unterschiedliche Maschinenlaborato-
rien vorhalten.

Die virtuellen Laboratorien sind in

ihren Hauptfunktionen Abbild realer

Laboratorien. Nur so sind sie Medium

fiir anwendungsbezogene Lehre und er-

méglichen wirkliche Laborerfahrung zu
vermitteln. Der Gefahr, in eine wirk-
lichkeitsfremde Scheinwelt abzuheben,
wird durch realistische Simulationen
und durch Telematik mir realen Labo-
ratorien begegnet. Mit den virtuellen

Laboratorien wird erreicht:

e Die Modellierung kiinstlicher Szena-
rien;

e Die Prisentation entfernter realer
Szenarien;

e Die Komposition verteilter realer
und kiinstlicher Szenarien.

Mit den virtuellen Laboratorien unter-
schiedlichster Art, an unterschiedlichen
Standorten und Hochschularten wer-
den den Studierenden Laboriibungen
mit hoher Effizienz multimedial und
interakriv, duflerst  wirklichkeitsnah,
aber riumlich unabhingig und ab-
schnittsweise auch zeitlich unabhiingig
dargeboten.

Durch Teleoperationen, sowohl in
den virtuellen Laboratorien als auch in
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SCHMIDT

Virtuelle Hochschule
Verbund Virtuelles Labor

Teilprojekt 1: Virtuelles und telematisches
Roboterlaboratorium
Prof. Dr. Schmid/FH Aalen
Teilprojekt 2: Automatisierte Anlagen
Prof. Dr. Gruhler/FH Reutlingen
Informatik virtueller Systeme
Prof. Dr. Kichlin/Uni Tibingen :
Teilprojekt 3: Telematik und Regelungstechnik
Prof. Dr. Roth, Prof.Dr. Schilling/
FH Ravensburg-Weingarten
Teilprojekt 4: Virtuelles Pneumatik-Lehr-
und Versuchsfeld/
Virtuelles NC-Lehr- und Versuchsfeld
Prof. Dr. Berger, Prof. Schilling/
FH Aalen
Teilprojekt 5: 3D-Bildverarbeitung
Prof. Dr. Massen / FH Konstanz
Teilprojekt 6: Automation
Prof. Dr. Fricke/FH Konstanz
Teilprojekt 7: Optische 2D-Messtechnik
Prof. Dr. Jager/FH Heilbronn
Teilprojekt 8: Kommunikation
Prof. Dr. Klein/FH Konstanz
Teilprojekt 9: Wissenschaftliche/
didaktische Projektbegleitung
Prof. Fearns/FH Konstanz
Das Projekt wird flankiert durch
Kooperationspartner der Industrie

und Kooperation mit ausldndischen Hochschulen

den realen Laboratorien, kann der Stu-
dierende in iiberzeugender Weise nicht
nur Wissen schépfen, das mental aufge-
nommen wird, sondern praktische und
praxisorientierte Erfahrungen sammeln,
da er selbst Teil eines riickgekoppelten

Prozefiregelkreises ist. Er hat sowohl das

virtuelle Steuerpult mit online Befehls-

eingabe am Bildschirm, als auch gleich-
zeitig die virtuelle und die reale Maschi-
nen/Gerite Ausstattung und kann in

Echtzeit die Wirkung seiner Handlun-

gen erfahren.

Wichtig ist eine wissenschaftliche/di-
daktische Begleitung des Verbundpro-
jekes mit den Aufgaben:

e die Chancen und Risiken im Lehr-
[Lernprozeff mit virtuellen Laboren
aufzuzeigen,

e die Klammerfunktion, dafl bei allen
Teilprojekten hinsichtlich des didak-
tischen Autbaus methodische Vorge-
hensweisen angewendet werden und
methodisch entwickelte Strukruren
eingebracht werden.

Forschungs- und Entwicklungsbedarf

besteht beziiglich der Nutzung modern-

ster Internet- und Intranet-Technologi-
en, wie z.B. WWW, HTML, VRML,

Java und ATM-Netze mit dem Ziel der

integrierten und interaktiven Nutzung

durch lokal verteilte Teilnehmer.

Die beteiligten Hochschulen haben
bislang die Anstrengungen hinsichtlich
der Computer-Modellierung von Pro-
zessen mit Geriten, mit Werkzeugma-
schinen und mit Robotern auf Grund
der Zielsetzungen bisheriger Drittmit-
telgeber oft nur unter dem Aspekt der
industriellen Nutzung dieser Techniken
betrieben, seltener unter dem Aspekt
der Lehre, also z.B. im Sinne der Teil-
nahme von Studenten an virtuellen La-
boriibungen.

Virtuelle und telematische
Laboriibungen am Beispiel
der Robotik

In Aalen sind zur Zeit eine Reihe von
Laboriibungen im Aufbau. Hier wird
der Laborversuchsaufbau iiber Live-Ka-
meras dem Telenutzer gezeigt. Er kann
mit Mausklick den Roboter, die Mef3-
gerite und die Kameras steuern. Fol-
gende Versuche sind in Vorbereitung:
e Test eines Roboters hinsichtlich sei-

ner Positioniergenauigkeit.

Die Lernziele sind:

1. Erstellen eines einfachen Roboterpro-
gramms.

2. Vermittlung eines Gefiihls und einer
Erfahrung zur Robotergenauigkeit.

3.Gebrauch statistischer Methoden zur

Auswertung,

e Test eines Roboters hinsichtlich des
dynamischen Verhaltens durch Ab-
fahren und Messen an speziellen
Testbahnen.

Die Lernziele sind:

1.Zu zeigen wie die Bahngeschwindig-
keit die Genauigkeit beeinflufit.

2.7Zu lernen, wie aus den Fahrkurven
dynamische Eigenschaften ermittelt
werden kénnen.

e Test von Robotern mir Blick auf das
dynamische Verhalten in einem ge-
schlossenen Sensorregelkreis.

Die Lernziele sind:

1.Die Arbeitsweise eines Sensorregel-
kreises kennenzulernen und zu erfah-
ren wie man einen Sensorregelkreis
programmiert.

2.Erfahrungen zu sammeln wie sich das
dynamische Verhalten bei Sensor-
filhrung vom dynamischen Verhalten
bei programmierter Bewegung unter-
scheidet.

e Kalibrierung eines Roboters mit ein-
fachen Meflmethoden wie z.B. durch
Antasten von Referenzkérpern.

Die Lernziele sind:

1.Eigene Entwicklungen einer Kali-
briermethode durch Anwenden einfa-
cher Mefimethoden.

2.Erfahrungen und Kenntnisse zu sam-
meln, wie die Kalibrierparameter in
die Roboterprogramme zuriickgefiihrt
werden kénnen.

e Programmerstellen fiir eine Roboter-
bearbeitungsaufgabe, z.B. fiir das Fri-
sen in einem leicht zerspanbaren Mo-
dellwerkstoff.

Lernziel ist, dafl der Studierende den
Zusammenhang zur NC-Bearbeitung
erkennt und gleichzeitig Erfahrung
sammelt in welchen Bereichen Unter-
schiede bestehen, insbesondere hinsicht-
lich der Singularititen bei einem 6- bis
8-achsigen Roboter.

e Entwicklung einer Roboterzelle zur
Lésung einer Fertigungsaufgabc, wie
z.B. das Polieren oder das Schleifen
eines Werkstiicks mit komplexer
Geometrie.

Lernziel ist das Hinfithren zum selbst-

indigen ingenieurmifigen Arbeiten un-

ter Nutzung wissenschaftlicher Metho-
den, unter Einbezichung der modernen

Kommunikationstechnik und der Mul-

timediatechnik, also die Anfertigung ei-

ner experimentellen Studien- oder Di-

plomarbeit ohne dabei physisch im Ro-

boterlabor prisent sein zu miissen.

R— B | |
Blick in die
reale Szene

mit telemani-
pulierbarem
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Altersteilzeit

Der Bundesrat hat am 10.
Juli 1998 beschlossen, dem
vom Deutschen Bundestag
am 18. Juni 1998 verab-
schiedeten Gesetz iiber die
Anpassung der Dienst- und
Versorgungsbeziige in Bund
und Lindern 1998 zuzustim-
men. Damit sind auch die
geserzlichen  Voraussetzun-
gen fiir die Einfithrung einer
Altersteilzeit  fiir  Bundes-
und Landesbeamte geschaf-
fen. Danach koénnen alle
iiber fiinfundfiinfzigjihrigen
mit der Hilfte der reguliren
Arbeitszeit beschifugr wer-
den, erhalten aber 83% der
Nettobeziige. Zeiten einer
Altersteilzeit sind zu 9/10
der regelmifligen Arbeitszeit
ruhegchaltfihig.

Die Regelung gilt zunichst
nur fiir Bundesbeamrte. Die
Linder konnen Alrersteilzeit
auch fiir ihre Beamten ein-
fithren. Hierbei ist zu erwar-
ten, dafl vom Anrecht auf
Altersteilzeit fiir alle Beamrte,
die das sechzigste Lebensjahr
vollendet haben, abgewichen
wird und ein verringerter
Zuschlag gewihrt wird.

Das geiinderte Bundes-
recht (§ 72b BBG) sicht jetzt
vor, dal Beamten mit
Dienstbeziigen auf Antrag,
der sich auf die Zeit bis zum
Beginn des Ruhestandes er-
strecken mufl, Teilzeitbe-
schiftigung mit der Hilfte
der regelmifiigen Arbeitszeit
bewilligt werden kann, wenn
l.der Beamte das fiinfund-

fiinfzigste Lebensjahr voll-

endet hat,

2.er in den letzten fiinf Jah-
ren vor Beginn der Teil-
zeitbeschiftigung  insge-
samt mindestens drei Jahre
vollzeitbeschiiftigt war,

3.die Teilzeitbeschiftigung

vor dem 1. August 2004

beginnt und
4.dringende dienstliche Be-

lange nicht entgegenste-
hen.
Beamten, die das sechzigste
Lebensjahr vollendet haben,
ist Aleersteilzeit nach Maflga-
be dieser Regelungen zu be-
willigen.

Die Bundesregierung wird
ermichtigt, durch Rechtsver-
ordnung mit Zustimmung
des Bundesrates bei Alters-
teilzeit nach § 72b BBG
oder entsprechendem Lan-
desrecht die Gewihrung ei-
nes  nichrruhegehaltfihigen
Zuschlags zu den Dienstbe-
ziigen zu regeln. Zuschlag
und Dienstbeziige diirfen zu-
sammen 83 vom Hundert
der bei Vollzeitbeschiftigung
zustehenden Nertodienstbe-
ziige nichr iberschreiten.

Zeiten einer Altersteilzeit
sind zu 9/10 der regelmifii-
gen Arbeitszeit ruhegehale-
fihig.

Altersteilzeit kann nur mit
der Maflgabe beantragt wer-
den, daf sich der Ruhestand
unmittelbar  an  sie  an-
schliefft. Deshalb muf} sich
der Beamte bereits bei Bean-
tragung der Altersteilzeit de-
finitiv entscheiden, ob er erst
mit Erreichen der gesetzli-
chen Altersgrenze in den Ru-
hestand treten oder ob er
von der Antragsaltersgrenze
Gebrauch machen will.

Die Altersteilzeit soll Be-
amten auch in Form von
Blockmodellen (Arbeits- und
Freistellungsphase) ~ ermog-
licht werden. mk.

Dreijahresfrist kommt

Das  Versorgungsreformge-
setz 1998 fithre nun auch fiir
Amter, die keiner Laufbahn
angehdren, die Dreijahres-
frist ein. Sie besagt, dafd sich
das Ruhegehalt erst dann aus
einem hoherwertigen Amt
berechnet, wenn dessen
Dienstbeziige ~ mindestens
drei Jahre vor Eintritt in den

Ruhestand gewihrt wurden.
Amter, die keiner Laufbahn
angehéren, sind z.B. Profes-

sorenimter der C-Besol-
dung.

Die Regelung gilt fiir alle
Beamte, die ab dem

1.1.2001 in ein héherwerti-
ges Amt berufen werden.
mk.

MELDUNGEN

Begrenzung von Nebentéatigkeiten

Das Dreizehnte Gesetz zur
Anderung  dienstrechtlicher
Vorschriften (zweites Ne-
bentitigkeitsbegrenzungsge-
setz) hat den gesetzgeberi-
schen Spielraum der Linder
zur Einschrinkung von bzw.
Auskunfr iiber Nebenitig-
keiten erweitert. Auf dieser
Grundlage sind zur weiteren
Verschirfung des Ne-
bentitigkeitsrechts  folgende
Mafinahmen in den Lindern
zu erwarten (in Baden-Wiirt-
temberg bereits umgesetzt):
e Einfithrung einer Pflicht
des Beamten, bei Antrigen
auf Erteilung einer Ne-
bentitigkeitsgenchmigung
auch Nachweise iiber die
Vergiitung aus der Ne-
bentitigkeit zu fithren.
Der Beamte kann ver-
pflichtet werden, nach Ab-
lauf eines jeden Kalender-
jahres seinem Dienstvorge-
setzten die ihm Zugeﬂnsse—
nen Entgelte und geldwer-

Rektoren wollen
Die  Landesrektorenkonfe-
renz der Fachhochschulen

(LRK) hat dem Ministerium
seine  Stellungnahme zum
Referentenentwurf des
Hochschulgesetzes NW
iibergeben. Darin begriiflen
die Rektoren die Neufassung
des Forschungsauftrags, die
Gleichstellung  der Hoch-
schularten im Organisations-
bereich  beispielsweise  bei
den neuen internationalen
Abschliissen sowie durch die
Einfithrung  wissenschaftli-
cher Hilfskrifte auch an
Fachhochschulen. Hinzu
kommt die Verbesserung der
Zulassung zum Promotions-
verfahren und die Eréffnung
des Zugangs von Fachhoch-
schulabsolventinnen und -
absolventen zum  univer-
sitiren Mittelbau.

Dariiber hinaus sollte aber
die Verantwortung fiir Pla-
nung und den Einsatz von
Mitteln eindeurig und unge-
teilt bei der Hochschullei-
tung angesiedelt werden. Jo-
achim Metzner, Vorsitzen-
der der Landesrektorenkon-

hib

ten Vorteile aus Neben-
titigkeiten anzugeben.

e obligatorische  Befristung
von Nebentirtigkeitsgeneh-
migungen auf 5 Jahre

e Einfithrung ciner Anzeige-
pflicht fiir allgemein ge-
nehmigte  Nebentitigkei-
ten

e Einfithrung einer Anzeige-,
Auskunfts- und Nachweis-
pflicht fiir bestimmte nicht
genehmigungspflichrige
Nebentitigkeiten

e Erléschen von Altgench-
migungen  nach  einer
Ubergangsfrist und  Er-
streckung  der  Anzeige-
pflicht auf Alefille
Der hIb bietet seinen Mit-

gliedern Rechtsschutz auch

bei Versagen einer Genehmi-
gung zur Durchfithrung von

Nebentitigkeiten durch den

Dienstherren oder die zu-

stindige Stelle (Hochschule).

mk.

Finanzautonomie

ferenz der Fachhochschulen
NW und Rekror der Fach-
hochschule Kéln, beklagt,
daf! die mit dem Gesetz ur-
spriinglich angestrebten Au-
tonomiegewinne der Hoch-
schulen durch umfassende
staatliche  Eingriffsméglich-
keiten stark eingeschrinkt
werden. So konnten etwa
Studiengiinge durch das zu-
stindige Ministerium noch
einfacher geindert oder ge-
schlossen werden als bisher.
Aus seiner Sicht lige es na-
he, die Akkreditierung von
Studiengingen durch unab-
hingige Fachgremien als in-
ternational iibliches und be-
wihrtes  Instrument  der
Qualititssicherung zu veran-
kern. Schlieflich miisse das
Profil der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in Fachhochschulen
festgelegt werden, um einen
funktionsgerechten  wissen-
schaftlichen Mirttelbau fiir
alle  Hochschularten  zu
schaffen, wie dies in anderen
Bundeslindern iiblich ist.

FH Kéln, 17. August 1998
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Kreidemaschinen

Es miissen mehr Mitarbeiter
in Lehre und Forschung an
die Fachhochschulen ,und
sei es durch Umschichtung
aus dem iippigen Mittelbau
der  Universititen”, diese
Schlufifolgerung  zicht der
Kanzler der FH Lippe, Hoff-
stetter, nachdem ein Verwal-
tungsgericht in NRW den
Anspruch eines FH-Profes-
sors auf Zuweisung eines
Mirtarbeiters abgelehnt hat.
Das Gerichr weist allein dem
Dekan persénlich die Ent-
scheidung dariiber zu, wel-
chem Hochschullehrer zu
welchem Zeitpunkt ein Mit-
arbeiter zugewiesen wird. Es
tifft damit keine Aussage
iiber die dem einzelnen
Hochschullehrer zustehende
Mindestausstattung, die die-
sem aufgrund Art. 5 Abs. 3
GG zusteht, damit er im

iibertragenen Fachgebiet
iiberhaupt  wissenschaftlich
arbeiten kann [BVerfGE 43,
242 (285)]. Niemand wird
ernstlich bestreiten, dafl zur
Mindestausstattung auch
Mitarbeiter gehéren. Oder
sollen an den Fachhochschu-
len ,Kreidemaschinen,, kon-
struiert werden, fragt Hoff-
stetter. Aus seiner Sicht geht
es letztlich um die Aufgaben-
erfiillung, fiir die der &ffent-
lich Bedienstete - und sogar
der private Angestellte - das
cinklagbare Recht auf aus-
kéommliche Arbeitsmittel
und —mﬁglichkeitcn besitzt.
Daher erscheinen Antriige,
die einen Anspruch auf ei-
nen Mitarbeiter formulieren,
aussichtsreich.

Quelle: Verwaltungsrundschau
811998

Umgang mit elektronischen Medien

Nur eine sehr kleine Min-
derheit der Studienanfinger
verfiigt in hohem MafRe iiber
Computerkenntnisse.  Zwar
kennt sich knapp die Hailfte
der Studienanfinger sehr bis
ziemlich gut in Textverarbei-
tung aus, doch sind dies in
anderen Kenntnisbereichen
wie Tabellenkalkulation, Da-
tenbanken, Programmieren
und Surfen im Internet nur
jeweils  zwischen  einem
Fiinftel und einem Zehntel
von ihnen, so das cher
erniichternde Ergebnis einer
reprisentativen Umfrage bei
Studienanfingern, die von
Karl Lewin fiir die HIS im
Wintersemester 1996/97
durchge[‘lﬁhrt wurde (HIS
Kurzinformation A 2/98).

Bei den Studienanfingern
an Fachhochschulen sind
EDV-Kenntnisse  hiufiger

und intensiver als bei denen
an  Universititen. Hierbei
verfiigen die Studienanfin-
ger an Fachhochschulen mit
Abitur, die besonders hiufig
direke vor Studienbeginn ei-
ne Berufsausbildung absol-
viert haben, am hiufigsten
iiber Fertigkeiten im Um-
gang mit Computern.
Studienanfinger, dic in
den neuen Lindern die
Hochschulreife erworben ha-
ben, verfiigen im Mittel iiber
breitere  und  intensivere
Computer- und Medien-
kenntnisse als diejenigen aus
den alten Lindern. Dies ist
besonders bedeutsam, weil
unter diesen Studienberech-
tigten zum einen der Frau-
enanteil besonders hoch ist,
zum anderen der Anteil der-
jenigen mit Berufsausbil-
dung besonders niedrig ist.
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Bundesregierung erwartet
hohen Ersatzbedarf

In ihrer Antwort vom 13.
Mai 1998 auf eine Kleine
Anlcragc von SPD—Abgcord—
neten (BT Drs. 13/10707)
erwartet die Bundesregierung
einen erhohten Ersatzbedarf
von FH-Ingenieuren. Sie
fithrt dies auf den im Ver-
gleich zu den Universititsin-
genieuren iiberdurchschnirt-
lich  hohen Anteil der
50jdhrigen bei den Erwerbs-
titigen mit Fachhochschul-
abschlufl zuriick (25% bzw.
23% zu 29% bzw. 30% alte
bzw. neue Linder) . Viele
dieser Alteren werden in den
nichsten Jahren in den Ru-
hestand treten, so daff insbe-
sondere auf Fachhochschule-

bene sowohl in den alten als
auch in den neuen Lindern
ein vergleichsweise héherer
Ersatzbedarf entstehen kann.
Rein rechnerisch ergibt sich
ein jihrlicher Ersatzbedarf
von ca. 25.000 Ingenieuren
jahrlich.

Nicht folgen kann die
Bundesregierung dem Vor-
schlag von ZVEI/VDMA zur
Enrwicklung von PhD-An-
geboten an Fachhochschu-
len. Im Rahmen der Diffe-
renzierung des  deutschen
Hochschulsystems  ist  das
Promotionsrecht den Uni-
versititen vorbehalten. Dies
soll aus Sicht der Bundesre-
gierung auch so bleiben.

Der Europaingenieur

Die Fédération Européenne
d’Associations  Nationales
d’Ingénieurs (FEANI) ist ein
Zusammenschlufl von natio-
nalen Ingenieurvereinen aus
22 europiischen Lindern.
Die FEANI fiihrt cin Regi-
ster zur Aufnahme qualifi-
zierter Einzelpersonen, die
festgelegte  Mindestanforde-
rungen erfiillen,

Der Mindeststandard  fiir
die Registrierung als Europa
Ingenieur, EUR ING, be-
trigt insgesamt 7 Jahre und
berechnet sich nach folgen-
der Formel:

B + 3U + 2 (U und/oder T
und/oder E) + 2E

B steht fiir ein hohes Ni-
veau der Schulbildung in
der Sekundarstufe, das
durch ein oder mehrere in
der Regel im Alter von 18
Jahren  erworbene  Ab-
schluffizeugnisse  nachge-
wiesen wird.

U steht fiir ein Jahr aner-
kanntes (theoriebezogenes)
Ingenieurstudium (Vollzeit
oder gleichwertige Teilzeit)
an einer Hochschule oder
einer anerkannten Institu-
tion mit Hochschulniveau.

T steht fiir ein Jahr Prakti-
kum (Vollzeit oder gleich-
wertige Teilzeir), das als
Tell der Ingenieur-Ge-
samtausbildung von einer
Hochschule oder einer an-
deren von FEANI akzep-
tierten Einrichtung festge-
legt, iiberwacht und aner-
kannt wird und als Ziel
den Erwerb von praxisbe-
zogenen Kenntnissen aus
technischen Anwendungs-
gebieten durch  Mitarbeit
2.B. auf der Baustelle, in
der Fabrik, im Laboratori-
um, im technischen Biiro
oder in einer anderen an-
gemessenen  Arbeitsumge-

bung hat.
E steht fiir ein Jahr einschli-
gige Berufserfahrung

(Vollzeit oder gleichwerti-
ge Teilzeit) in einer Inge-
nieurtiitigkeit, bescheinigt
durch eine von FEANI an-
erkannte Einrichrung,
Jeder berufsbefihigende Ab-

schluff, der dem FEANI-
Mindeststandard ~ entspre-
chen soll, hat somit von

mindestens 6 Theorieseme-
stern auszugehen. Das gilt
auch fiir einen eventuellen
Ingenieur-Bachelor,

Internet: www.cri.ensmp.frifeani



Teure USA

Margot Kérber-Weik hat in
threm Beitrag ,Die unsicht-
bare Hand des Marktes™ die
Hypothese  iiberpriift, daf8
der hohere Wettbewerb im
amerikanischen Hochschul-
system fiihre dazu , dafl die
Versorgung mit dem Gut
Hochschulbildung in  den
USA generell besser ist als in
Deutschland. Sie kommt zu
dem Ergebnis, dafl der Wett-
bewerb in den USA niche fiir
eine héhere mengenmiflige
Versorgung gefithrt hat und
auch niche fiir niedrigere Ko-
sten. Vielmehr sind die Viel-
falt der Angebote und der
Praxisbezug héher, und es
werden zahlreiche Service-
Leistungen akademischer
und nichtakademischer Art
angeboten.  Dieses  Mehr
wird durch héhere Aufwen-
dungen bzw. Kosten erkauft.

So waren nach Angﬂben
der OECD die Ausgaben der
Hochschulen je Studienplarz
in den USA 1992 doppelt so
hoch wie in Deutschland:
13 890 $ gegeniiber 6650 $
(was 60,8 bzw. 32,2% des
durchschnittlichen Pro-
Kopf-Einkommens ent-

den USA die durchschnittli-
chen Kosten an den privaten
Hochschulen fast  doppelt
hoch wie an den staatlichen
(20 3008 gegeniiber 11 880
$), und die Studicngehﬂhrﬁn
haben sich schneller erhohrt.

Ein Grund fiir die hohen
Kosten ist in einer relativ
groflen  Verwaltung  der
Hochschulen zu suchen. Ho-
her Verwaltungsaufwand
entsteht insbesondere durch
viele Service-Leistungen. Ins-
gesamt  sind amerikanische
Hochschulen sehr dezentral
organisiert.  Die  meisten
Hochschulen bestehen aus
verschiedenen schools
(groflen Fachbereichen ver-
gleichbar), die sich aus klei-
neren departments (einzelne

Ficher) Zusamimensetzen.
Auf diesen Ebenen fallen die
meisten Entscheidungen

tiber Berufungen und Lehr-
pline. Deshalb hingt der
Einflufl des Prisidenten ent-
scheidend von seiner Person-
lichkeit ab. Studierende und
Vemaltungsangestelltc sind
von formellen Entscheidun-
gen stets ausgeschlossen.

Wirtschaft & Wissenschaft 2/98

spricht). Uberdies lagen in (Stifterverband)
Umzugskosten

Umzugskosten kénnen dann  Veranlassung - durch den

als  Werbungskosten aner- Umzug der erforderliche

kannt werden, wenn fest- Zeitaufwand fiir den Weg

steht, dafl der Umzug nahe-
zu  ausschliefllich  beruflich
veranlaflt war und private
Griinde keine oder nur eine
untergeordnete Rolle gespielt
haben. Die berufliche Veran-
lassung wird bei einem Ar-
beitsplatzwechsel anerkannt
oder wenn - ohne berufliche

zwischen Wohnung und Ar-
beitsstitte  wesentlich  ver-
kiirzt worden ist. Hierfiir
reicht eine Fahrtzeitverkiir-
zung von mindestens einer
Stunde,

Finanzgericht BW, 6 K 39/94

Zusammenstellung: H. Miicke

MELDUNGEN

Gute Orientierung an Fachhochschulen

Studienanfinger an Fach-
hochschulen  finden  sich
deutlich hiufiger im Studi-
um zurechr als diejenigen an
Universititen, so das Ergeb-
nis einer Umﬁ"agt: bei Studi-
enanﬁing&m, die von Karl
Lewin und Ulrich Heublein
fiir die HIS im WS 1996/97
durchgefithrt  wurde (HIS
Kurzinformation A 2/98).
Aus Sicht der Autoren beein-
flussen  insbesondere  die
Grofle der Hochschule, die
Zahl und Komplexitit der
angebotenen Studienrichtun-
gen und Studiengﬁngc, der
Grad der Strukruriertheit des
fiir den Studiengang spezifi-
schen Lehrangebotes und
dessen Ubersichtlichkeit die
Orientierung bei Studienauf-
nahme. Weiter ist das Bera-

tungs- und Informationsan-
gebot von Bedeutung sowie
die Existenz und Verbind-
lichkeit von Stundenplinen.
Hierbei schneiden  Fach-
hochschulen im allgemeinen
giinstiger ab als Universiti-
ten. Sie sind meist kleiner
und damit leichter
iiberblickbar, ihr Studienan-
gebot ist iibersichtlicher, die
Studienorganisation straffer.
Das fiir die Fachhochschulen
positive Ergebnis ist desto
hiher einzuschitzen, weil die
hinsichtlich des Zurechtfin-
dens im Studium am giin-
stigsten abschneidenden uni-
versitiren Studienrichtungen
Medizin und Rechtswissen-
schaften an den Fachhoch-
schulen nicht vertreten sind.

Didaktische Profile
der Fachhochschulen

Das  gleichnamige  Buch herausgegeben  von
Michl/Krupp/Stry faBt die Ergebnisse des "Forum der
Lehre 97" der bayerischen Fachhochschulen zusammen,
das im November 1997 an der FH Kempten stattfand.
Exemplarisch werden die Bandbreite allgemeindidakti-
scher Ideen und das Spektrum fachdidaktischer Innova-
tionen dargestellt. Die Leitartikel gehen der Frage "Was
ist gute Lehre" nach. Der bayerische Kultusminister Hans
Zehetmair und der o&sterreichische Hochschuldidaktiker
Erich Leitner betrachten diese grundsatzliche Frage aus
unterschiedlichen Perspektiven. Der zweite Block widmet
sich allgemeindidaktischen Fragen. Hier werden facheru-
bergreifende Impulse gegeben und erprobte Modelle
dargestellt. Der dritte Teil des Buches gilt den fachdidak-
tischen Fragen. Die Fachhochschulen als die Hochschu-
len der Lehre haben beispielhaft didaktische Herausfor-
derungen angenommen und Lésungsstrategien erarbei-
tet. Fur Lehrende der Fachhochschulen halt dieses Buch
eine Reihe von Anregungen bereit.

Das Buch ist zu beziehen Uber Buchhandlungen oder
Uber das Zentrum fur Hochschuldidaktik der bayerischen
Fachhochschulen - DiZ, ImmenstadterstraBe 69, 87435
Kempten, Fax (0831) 2523297, e-mail: diz@diz-
bayern.de

Didaktische Profile der Fachhochschulen.
Produkte, Projekte, Positionen

Hrsg. von Michl/Krupp/Stry
Luchterhand: Neuwied 1998

19,80 DM
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Virtuelle Vorlesungen
eroffnen Studenten
nicht nur mehr Frei-
raum. Auch die Qua-
litét der Lehre kann
mit vertretbarem
Aufwand verbessert
werden.

Prof. Dr. Hartmut
Wunderatsch
Griindungsdekan des Fachbe-
reichs Informatik und Technik
der Fachhochschule Hof
Alfons-Goppel-Platz |

95028 Hof

Prof. Dr. Wolfgang Renninger
Dekan des Fachbereichs
Betriebswirtschaft und Wirt-
schaftsingenieurwesen der
Fachhochschule Amberg-Wei-
den

Wiss. Leiter des
Rechenzentrums der
Fachhochschule Amberg-Wei-
den

Hetzenrichter Weg 15

92637 Weiden

Virtuelle Vorlesung

Strategischer Einsatz
von Informationstechnologie

Die Idee zur Konzeption einer virtuel-
len Vorlesung wurde von uns Anfang
1997 geboren. Wir wollten das WEB
einer weiteren sinnvollen Nutzung in
der Lehre zufiihren und Srudenten
frithzeitig mit den Leistungen der In-
ternet-Dienste  professionell  vertraut
machen. Die Lehre sollte aktueller und
interessanter werden; wir wollten neue
Lehrformen ausprobieren, die den Stu-
denten und uns mehr Freiziigigkeit ge-
ben und gleichzeitig die Qualitit in der
Hochschullehre steigern. Im Bereich
unseres Fachgebietes der Wirtschaftsin-
formatik haben wir {iberdurchschnitt-
lich viele Lehrinhalte mit kurzer Halb-
wertzeit. Lehrbiicher sind bei ithrem Er-
scheinen bereits veraltet, viele akruelle
Fachbcitr‘dg{: sind zuerst im WEB verof-
fentlicht. Wir wollten seminaristische
Lehrformen erproben, die das Internet
einbezichen und den Studenten spiiren
lassen, was Informationszeitalter bedeu-
tet.

MEiLe und ein Blick nach USA

Gefordert wurde unser Projekt durch
den Freistaat Bayern, der mit seinem
MEiLe-Programm (Multimedia in der
Lehre an Fachhochschulen) im Rahmen
des Férderprojekts ,Bayern online II%
der Staatsregierung des Freistaates Bay-
ern Projekemittel iiber das Bayerische
Staatsministerium fiir Unterricht, Kul-
tus, Wissenschaft und Kunst zur Verfii-
gung stellte und unser Vorhaben ,virtu-
elle Vorlesung, als interessant und an-
spruchsvoll einstufte. Wir beschafften
Hard- und Software fiir Multimedia-
PCs, erstellten ein Grobkonzepr fiir ei-
ne virtuelle Vorlesung, installierten das
Aurtorensystem ,Web Course in a Box"
der amerikanischen Firma Madduck"
und vergaben vorbereitende Teilaufga-
ben an studentische Hilfskrifte. Ende
des Wintersemesters 1997/98 war ein
Multimedia-Labor eingerichter und die
virtuelle Vorlesung soweir implemen-
tiert, daf sie im Sommersemester 1998
erstmals an den Fachhochschulen Am-
berg-Weiden und Hof im Hauptstudi-
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um des Studienganges Betriebswirt-
schaftslehre mit insgesamt 20 Studenten
und drei Gasthérern aus der privaten
Wirtschaft durchgefiihrt werden konn-
te. Entscheidende Anregungen bekamen
wir von Prof. Dr. Dolly Samson von
der Weber State University in Ogden,
Utah, USA, die wir im Sommer 1997
besuchten und die damals bereits virtu-
elle Vorlesungen anbot.? Dank dieses
Kontakees hatten wir auch die Maoglich-
keit, einen der beiden Kodirektoren der
Western Governors University, E. Jeffe-
rey Livingston, zu sprechen, der damals
gerade die wohl grofite virtuelle Hoch-
schule weltweit in Denver aufzubauen
begann?. Unverkennbar war der Vor-
sprung der Amerikaner von ca. 2 Jahren
im Bereich der virtuellen Vorlesungen
vor dem, was wir zum damaligen Zeit-
punkt in Deutschland hatten.

Das Konzept: hybrid

Wir konzipierten die 4-Semesterwo-
chenstunden-Vorlesung  ,Strategischer
Einsatz von Informationstechnologie®
als  virtuelle Voriesung. Sie ist eine
Wahl-/Pflichtveranstaltung im Haupt-
studium der Studienginge Betriebswirt-
schaftslehre, Wirtschaftsinformatik und
Internationales Management an den
Fachhochschulen in  Amberg-Weiden
und in Hof. Reale Treffen mit Studen-
ten finden demnach nur in der ersten
Semesterwoche, in der Mitte und am
Schluf} des Semesters statt. Am An[‘ﬁng
erfolgt eine 4—sn'jndige Einﬁ'_ihrung in
die Software-Werkzeuge und Internet-
Dienste, die wihrend des Semesters
stindig von den Studenten beniitzt wer-
den miissen. Der Lehrstoft selbst liegt
in Form eines Textbuches vor, dessen
Kapitel in 2-Wochen-Scheiben erarbei-
tet werden. Wir wihlten das englisches
Textbuch ,Information Technology for
Management® von Turban, McLean
und Wetherby” und entschieden uns
fiir sieben Kapitel im Umfang von etwa
200 Textseiten”. Zu jedem Kapitel wer-
den vertiefende Hinweise ins Netz ge-
stellt, die den Bezug zur deutschen und



europiischen Situation sicherstellen und
erginzende Informationen zum Stoff
sowie weitere WWW-Links beinhalten.
Waochentlich gibt es fest vereinbarte
Fragestunden, die iiber den IRC-Dienst
des Internets (Internet Re-
lay Chat) abgehalten wer-

VIRTUELLE VORLESUNG

der Projektarbeiten im WEB bereitete
den Studenten keine Probleme, obwohl
sie nicht mit der WEB-Seiten-Sprache
HTML (Hyper Text Markup Langua-
ge) vertraut gemache wurden. Es geniig-
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fung des Lehrstoffes und damit insge-
samt zu qualitativ besserer Lehre. Die
schriftliche Form der Lehrstoffvertie-
fung durch die elektronisch gefiihrten
Diskussionen machte Schwiichen in der
Rechtschreibung, der In-
terpunktion und im Aus-

druck deutlich und be-

den®. Jederzeit kann sich |25

der Student auch per
eMail an den Dozenten
wenden. Nach Ablauf von
je zwei Wochen wird eine
Lernzielkontrolle in Form

Llass Tufo Anncuncements Schesdule
eines  Multiple-Choice- f ab der dritten Woche
Tests” angeboten und die m erstmals bekannt. Das ist
Lerninhalte in einer elek- ik Py et anders in konventionel-
tronischen Diskussion ver- len Vorlesungen. Dort
tieft. Hierzu werden Dis- Hartoaint W R A S Bilt kennt man auch gegen
kussionsgruppen mit etwa Ende der Vorlesung nur’
vier Studenten immer wie- das Leistungsniveau der
der neu zusammengestellt, e o etwa 20 Prozent Studen-

Cil I =l
S| e Pl Noewena 0 | [0 Moot ol VBV | i el HNsEPEATE (BT Touran Home Page

Wirtschaftsinformatik 801 (section 1) - Sommersemester, 1995

Strategischer IT-Einsatz

< wirkte inkrementelle Ver-
besserungen wihrend des
Vorlesungsverlaufs.  Das
Leistungsniveau jedes
einzelnen Studenten war

siima| ten, die aktiv am semina-

die jeweils eine Fragestel-
lung des Dozenten zu er-
arbeiten haben”. Ein be-
nannter Student mufl die Diskussion
bis zu einem festen Zeitpunkt eréffnet
haben. Danach stellen die restlichen
Gruppenmitglieder ihre Beitridge ein.
Die Diskussion wird von Mittwoch
8:00 Uhr bis Sonntag 24:00 Uhr ge-
fithre und tiberlappt mit der ersten Wo-
che des nichsten Kapitels. Als Software-
Werkzeug wird ein Dienst verwender,
der den Internet-News-Groups ent-
spricht und Bestandteil des Autorensy-
stems , Web Course in a Box™ ist. Zwei
Projektarbeiten sind von jedem Studen-
ten wihrend des Semesters zusitzlich
anzufertigen, eine eigene Homepage am
Anfang des Semesters und eine Projeke-
arbeit zu cinem vorgegebenen Thema,
wobei auch deren Ergebnisse im WEB
zu prisentieren” sind. Die Endnote setzt
sich aus den Teilleistungen zusammen,
die bei beiden Projekrarbeiten, bei den
elektronischen Diskussionen und bei ei-
ner konventionellen Abschluflklausur
erzielt werden. Die Multiple-Choice-
Tests bleiben unberiicksichtigt. Die Er-
gebnisse  der erzielten Teilleistungen
werden kontinuierlich auf den WEB-
Seiten der virtuellen Vorlesung unter ei-
nem vereinbarten Decknamen veréf-
fentliche'”. Das letzte Kapitel sollte mit
einer in Englisch gefiihrten Diskussion
unter internationaler Beteiligung abge-
schlossen werden. Studenten der Weber
State University, Ogden, USA, wurden

einbezogen.
Erfahrungen: Ziele iibererfiillt

Es zeigte sich, daf Studenten im
Hauptstudium  sehr schnell die Soft-
ware-Werkzeuge einer virtuellen Vorle-
sung beherrschen und geradezu mic
Freude einsetzen. Auch die Prisentation

Bild |: Die Homepage der virtuellen Vorlesung aus Studentensicht

ten Hinweise auf und Demonstrationen
mit  geeigneten WYSIWYG-Editoren
(what you see is what you get) beim er-
sten realen Treffen. Das unterschiedli-
che Vorwissen aus dem Grundstudium
glichen die Studenten gegenseitig aus,
so dafl als Randnutzen der Vorlesung
Fihigkeiten in WEB—Publis]‘iing und in
der pro[‘éssi{me]lcn Anwendung der In-
ternet-Dienste bei jedem Studenten zu
verzeichnen waren. Das selbstindige
Anlesen des Lehrstoffes im Umfang von
etwa 30 bis 40 Seiten englischen Textes
innerhalb von jeweils 14 Tagen machte
Miihe und erforderte studentische Dis-
ziplin, die nicht immer, aber iiberwie-
gend gegeben war. Lesedefizite konnten
schnell mit den freiwilligen Lernziel-
kontrollen festgestellt und ausgeglichen
werden. Die elek-

tronisch gcﬁihrten

Diskussionen  wa- T e

R i e

ristischen Unterricht mit-
arbeiten. Bei den restli-
chen Studenten weiff man in der Regel
nicht, ob sie gut oder schlecht sind.
Die Chart-Fragestunden erfiillten die
Erwartungen nicht. Sie wurden zwar
regeimifgig angenommen, aber mehr
zur allgemeinen Kommunikation statt
als  beabsichtigte Fragestunde zum
Lehrstoff. Die Qualitit der abgeliefer-
ten Projekrarbeiten war iiberdurch-
schnittdlich gut, sie wurden per eMail
abgeliefert und entsprachen dem Ni-

veau studienbegleitender  Leistungs-

nachweise in herkémmlichen Vorlesun-
gen. Allerdings waren sie zusitzlich im
WEB zu verbffentlichen'?. Die Ergeb-
nisse der konventionellen AbschlufR-
klausur bestitigten, dafl Lehrinhalte
virtuell mindestens auf gleichem Qua-
lititsniveau vermittelt werden koénnen
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ren am Anfang
qualitativ  schlech-
ter als gegen Vorle-

Web Course in o Box

Lesmors Busidey

sungsende. Zu we-
nig wurde in den
ersten Wochen der
Lehrstoff in die
Diskussionen ein-
bezogen, zu stark
waren die Diskus-
sionen vom person-
lichen Allgemein-
wissen des Studen-
ten geprigt. Die
zusammenfassende
Bewertung der Dis-
kussion in den ,Announcements” der
WEB-Seiten der Vorlesung' und die
Punktebewertung fithrten zu einer so-
fortigen Riickkopplung und in Folge
zur Qualititssteigerung bei der Vertie-

o
S

ot 0

hib

Build a Lesson Page for == (}

Flease selert 3 Lexsan Fago tn Croate ne Bt

[Cronin s Hew Losson =

Micnos b Wi |1 Vet

Subell | | Hod

we i Bax™
Ak, Thniwersty, 1956, 1957

g HAUSEREATAE [ TWeb Conrem 10 4 Bom

wie dies bei iiblichem seminaristischen
Unterricht der Fall ist. Die Riickkopp-
lung des Dozenten zu den Leistungsni-
veaus aller Studenten ist umfassender
gewihrleistet, der Randnutzen fiir Stu-
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Bild 2: Die Hompage der virtuellen Vorlesung aus Sicht des Dozenten
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denten signifikant. Der riumliche und
zeitliche Freiraum einer virruellen Vor-
lesung wurde von den Studenten ge-
nutzt. So wurden Chats und Diskussi-
onsbeitrige am heimischen PC gefiihre,
oftmals auch am Wochenende.

Aufwand: machbar

Folgender Aufwand war zur Betreuung
der virtuellen Vorlesung notwendig.
Wochentliches Abhalten einer Chart-
Sprechstunde von zwei Vorlesungsstun-
den, vierzehntigige Erstel-
lung der WEB-Seiten mit
einem Aufwand von etwa
drei Arbeitstagen fiir Le-
sehinweise, fiir weiter-
fiihrende Hinweise, fiir
die Vorgabe der Diskussi-
onsthemen, fiir die Be-
wertung  der  gefiihrten
Diskussion, fiir die Aus-
gabe und Beurteilung der
Projektarbeiten und fiir
das Erstellen von Multi-
ple-Choice-Quizzes. Die

virtuelle Vorlesung zwingt

Leistung des einzelnen ist hervorragend
gewihrleistet und sicher ein Alleinstel-
lungsmerkmal dieses  Vorlesungstyps.
Selbstkontrolle ist durch die Quizzes
méglich. Eine personliche Betreuung
findet iiber Chat und eMail starr. Wis-
sen um WEB-Publishing erzeugt einen
unverkennbaren Randnutzen und dient
als weiterer Motivator. Internationale
Diskussionen erschlieffen beim Verste-
hen eines Lehrstoffes neue Maglichkei-
ten, die den Studenten geradezu faszi-
nieren.
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¥
Quiz zn Kapitel 1 Elakivonische Diskussion

ru Eapitel 1

ein erster Kurs iiber die Durchfithrung
virtueller Vorlesungen mit dem Auto-
rensystem ,Web Course in a Box,, fiir
bayerische ~ Fachhochschullehrer am
Zentrum fiir Didaktik der Fachhoch-
schule Kempten statt, den die Autoren
moderieren,

Ein Einblick in die im Sommerseme-
ster 1998 an den Fachhochschulen Am-
berg-Weiden und Hof durchgefiihrten
virtuellen Vorlesungen findet man un-
ter  den URLs  huop://www-wi.th-
hot.de/wch/  schools/ FHAMWEN/
bwl/wrenning/1  (Benut-
zername: Emusterm, Pafi-
wort: 0001) und heep://
www-wi.fh-hof.de/
web/schools/ FHHOEFE/
wi/hwundera/l (Benutzer-
name: amusterm, Paf-
wort: amusterm). Im Win-
tersemester  1998/99 wer-
den diese Vorlesungen
wiederholt, Gasthérer sind
willkommen.

zu einer Vorlesungsvorbe-
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reitung, wie sie nach di- |
daktischen und methodi-
schen Grundsitzen auch
bei konventionellen Vorlesungen erfor-
derlich ist, aber iiblicherweise nicht so
umfangreich durchgefiihrt wird. Bei
Wiederholung pegelt sie sich auf iibli-
chem Niveau ein, gibt aber auch dem
Dozenten mehr Freiraum. So wurde ei-
ne Chat-Sprechstunde in einer irischen
Partnerhochschule abgehalten, die an-
sonsten hitte ausfallen miissen.

Didaktischer Ansatz:
klassisch und transparent

Der didaktische Ansatz entspricht dem
eines seminaristischen Unterrichts und
tigr  auch dessen Merkmale. Die
Transparenz der Lernziele ist durch die
WEB-Seiten  hervorragend  gewihrlei-
stet, eine Vertiefung der Lehrinhalte
findet regelmiiflig durch weiterfithrende
Hinweise zu den Kapiteln des Textbu-
ches und vor allem durch elektronisch
gefithrte Diskussionen statt. Sie eignet
sich ganz besonders fiir Ficher mit
sweichen® Lehrinhalten, was bei der Be-
handlung des strategischen Einsatzes
von Informationstechnologic im Ge-
gensatz etwa zu Mathematik- oder Pro-
grammier-Vorlesungen der Fall st
Elektronisch  gefithrie  Diskussionen
zwingen jeden Studenten wie selbstver-
stindlich zur Mitarbeit. Sie kénnen sich
damir eigenstindig und bei grofltmaogli-
cher personlicher Freiheit den Lehrstoff
selbst aneignen. Die Riickkopplung zur

Bild 3: Zeitlicher Ablauf der virtuellen Vorlesung fiir den Studenten

Ausblick:
der Wissenschaftsrat fordert Mul-
timediakompetenz
Der  Wissenschaftsrat  empfiehlt  zur

Hochschulentwicklung durch Multime-
dia in Studium und Lehre' insbeson-
dere den Umgang mit Multimedia als
Kompetenzkriterium fiir Berufungsver-
fahren, um zur qualitativen Verbesse-
rung der Lehre zu kommen, von Routi-
nelehre zu entlasten, gemeinsame Studi-
enangebote verschiedener Hochschulen
zu ermoglichen und die Transparenz
und die Qualitit der Lehre zu heben.
Die virtuelle Vorlesung scheint nach
unseren Erfahrungen geeigner, diese
Ziele zu erreichen. Sie ist in Erginzung
zur herkémmlichen Lehre zu sehen und
als Alternative zu Teleteaching und
Compurter Based Teaching, die weniger
den seminaristischen Unterricht erset-
zen konnen und erheblich mehr Reali-
sierungsaufwand nétig machen. Sieht
man aber, daff gerade die seminaristi-
sche Unterrichtsform den Hauptanteil
in der Lehre an Fachhochschulen aus-
macht, dann wird deutlich, welches Po-
tential virtuellen Vorlesungen zu Grun-
de liegt. Die Anforderungen an Hoch-
schullehrer hinsichdich des Umgangs
mit Multimedia sind nicht wesentlich
hoher, als dies fiir den Umgang mit
sonstigen PC-Programmen der Fall ist.
Vom 28.10. bis zum 29.10.1998 findet
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1} heepilhwww.madduck.com

2)  httpdfwww.weber.edufist/dsamson/ist340

3)  heepdfwww.wgu.edu

4) Turban, MclLean, Wetherbe: Information Technolo-
gy for Management, John Wiley & Sons, Inc., New
York, Chichester, Brisbane, Toronto, Singapore,
1996 , ISBMN 0-471-58059-7,
htep:/iwww wiley.co.uld/college/turban/Home htmi

5) heepifithh-rz4.fh-

hof.defweb/schools/FHHOF/wilhwundera/3/schedu-

le.html (Benutzerkennung: amusterm, Kennwort:

amusterm)

http:/ifhh-rz4.fh-

hof defweb/schools/FHHOF/wilhwundera/3/announ-

ceheml

7) hupiihh-rz4.fh-
hof.de/web/schools/FHHOF/wilhwundera/3/exerci-
ses/quiz7/frame.heml

8) hupifhh-rzd.fh-
hof.defweb/schools/FHHOF wilhwundera/3/forums/f
orumbiwwwboard.html

9)  heeplifhh-rz4.fh-
hof defwebischools/FHHOF/wifhwundera/3/modu-
les/page | 3.html

10) htep://thh-rz4.fh-
hef.defweblschools/FHHOF/ wilhwundera/3/modu-
les/page4.html

11} htep:/ifhh-rzd.fh-
hof.de/wcbischools/FHHOF/wilhwundera/3/announ-
ce.html

12) heep:fiwww.fh-
hof.deflnhalt/Organisation/profsfhwu/Strat TSS98/mli
nk/

13) Geschaftsstelle des Wissenschaftsrates: Empfehlun-
gen zur Hochschulentwicklung durch Multimedia in
Studium und Lehre, Mainz, 15.05.1998
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Elektronische Skripte

sind mehr als
gedruckte Materiali-
en in gedruckter
Form. Erst
Textverknupfungen
und Kommunikation
ergeben neue Qua-
litdten.

Zu diesem Aufsatz
wird der Autor unter
der URL
http.//machno.hbi-
stuttgart.de/~sailer/
NeueHochschule
Hintergrundinforma-
tionen und
technische Details
bereitstellen.

Prof. Klaus Sailer

FH Stuttgart -

HS fiir Bibliotheks-

und Informationswesen
Wolframstrafle 32/34

70191 Stuttgart

email: sailer@hbi-stuttgart.de

ELEKTRONISCHE SKRIPTE

Elektronische Skripte

Eine neue Qualitdt
des Lehrens und des Lernens?

Das elektronische Skript kann sowohl
bei virtuellen, als auch bei konventio-
nellen Lehrveranstaltungen eine Form
zur digitalen Darstellung von Materiali-
en sein. Vorteile des andersartigen Me-
diums sind die Méglichkeit der Ver-
kniipfungen (Hypertexte) und die
Kommunikation.

Das Projekt
»Elektronische Skripte*

An der HBI lduft seit 1991 das Projekt
»Elektronische Skripte®. Es wird mit
Mitteln des LARS-Programmes (Lei-
stungsanreizsystem Lehre) des Ministe-
riums fiir Wissenschaft und Forschung
des Landes Baden-Wiirttemberg geftr-
dert. Bisher ist dies in drei LARS-Pro-
jekten geschehen.

Im ersten Projekt (1991-93) wurde
gemeinsam mit dem Fachbereich Buch
und Museen der Hochschule fiir Tech-
nik, Wirtschaft und Kultur Leipzig ein
Hypertext zum Lehrgebiet Formalkata-
logisierung erstellt. Dies ist ein Win-
dows-Hilfetext. Er hat einen sehr aus-
fithrlichen Ubungsteil, der von den Stu-
dierenden zur Examensvorbereitung
(auch in Lerngruppen) intensiv genutzt
wird. Fragen an den Dozenten kdnnen
gestellt werden. Diese Fragen und die
Antworten wurden zusammengefafit
und in den Texr eingebaut.

Das zweite Projekt (Oktober-Dezem-
ber 1997) hatte den Titel ,Methodische
Anleitung zur Erstellung elektronischer
Skripte®. Ergebnisse sind der Projekebe-
richt, eine Linksammlung elektroni-
scher Skripte. Daraus wurde ein Web-
ring fiir Autoren elektronischer Skripte
eingerichtet. In der HBI wurde fiir
Lehrveranstaltungen des Autors  die
Form der Darbictung elektronischer
Materialien geiindert. Gekennzeichnet
ist dies durch ein Materialskript zu Be-
ginn der Veranstaltung und durch Vor-
abinformationen, die jeweils zu den ein-
zelnen Veranstaltungen erstellt und ggf.
nach Durchfithrung verindert werden.
Diese Informationen bilden die Grund-
lage zur Klausurvorbereitung,.

Das dritte Projeke lduft seit Juni 1998
und beschiftigt sich mit der Vorberei-
tung Virtueller Lehrveranstaltungen.
Die wesentlichen Neuerungen dabei
sind: Lernzielkontrolle, intensive Kom-
munikation und Bereitstellung der von
Studierenden erarbeiteten Materialien,

analog zu den bisherigen Seminarvor-
trigen oder Seminararbeiten.

Inhalte der Materialien

Hier gibt es zwei Formen, die im Pro-
jekt als Materialskript und als Ubungs-
teil bezeichnet werden.

Im Materialskript wird der notwendi-
ge Lehrstoff vermittelt, es gleicht einem
Buch. Dieses Skript kann zusitzlich in
gedruckter Form ausgeteilt werden.
Auch der Text von Biichern, die voll-
stindig auf CD-ROM zur Verfiigung
stehen, kann als Materialskript genutzr
werden. Weitere Beispiele gibt es im In-
ternet, wie z.B. ,JavaScript fiir alle® des
Biirgernetzes Ingolstadt (URL: htep://
www‘bingo.haynet.def~ub304f
javscrpt/) und ,HTML-Seiten selbst er-
stellen (URL: http://www.teamone.de/
selfaktuell/). Gerade diese Beispiele
kénnen als Vorbild fiir ein Materials-
kript angesehen werden. Der gesamte
Text kann als Zip-Datei bezogen wer-
den. Links zu anderen Seiten im Inter-
net sind als solche gekennzeichnet. Fiir
ein Materialskript kann ein bestehendes
Skript die Grundlage bieten, allerdings
ist zu empfehlen, sich die Miihe zu ma-
chen, nach Texten im Internet zu su-
chen, die den bestehenden Text ergin-
zen oder aktualisieren. Auch eine Uber-
arbeitung des bestehenden Textes ist zu
empfehlen, um die Méglichkeiten der
Textverkniipfung zu nutzen. Hierzu
gehoren der Hinweis, auf welchen Stoff
die Veranstaltung aufbaut und in wel-
cher Veranstaltung dieser Stoff erwei-
tert, vertieft oder iiberhaupt noch ein-
mal benétigt werden wird. Falls zu die-
sen Veranstaltungen schon Marerial-
skripte bestehen, so ist es sinnvoll, ei-
nen Link auf diese Texte anzubringen.
Die Erstellung eines Materialskriptes
wird im Arbeitsaufwand mit der Erstel-
lung eines konventionellen Skriptes ver-
gleichbar sein. Durch Links zu anderen
Quellen im Internet oder zu anderen
Veranstaltungen wird sich eine qualita-
tive Anderung ergeben, die allerdings
sowohl fiir den Dozenten als auch fiir
die Studierenden motivierend sein
kann.

Der Ubungsanteil ist der interessante-
ste und wichtigste Teil eines elektroni-
schen Skriptes und gerade hier ist die
Interaktivitit des Mediums Computer
ideal. In stark formalen Sroffanteilen,
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wie z.B. Formalkatalogisicrung oder
Programmicrung kiénnen Aufgaben ge-
stellt werden, die von den Studierenden
auf konventionelle Weise zu l6sen sind,
zu denen aber zusitzlich kommentierte
Musterlésungen geliefert werden. Die
Kommentierung wird dabei iiber Links
gegeben, die von den Lésungstexten aus
erreicht werden. Somit ist es den Stu-
dierenden maoglich, die eigene Lésung
mit der Musterldsung zu vergleichen
und bei Abweichungen die Kommenta-
re zu aktivieren. Der wesentliche Vor-
teil dieser Art der Kommentierung ist,
dafl man gleiche Sachverhalte immer
wicder gleich kommentieren kann. In
konventioneller Darbietung wire dies
durch die hiufigen Wiederholungen
storend, hier ist es das nicht, da nur
derjenige den Kommentar aktivieren
wird, der an dieser Stelle Zweifel oder
Probleme hat. Hier ist es sehr niitzlich,
wenn die Kommentierungen in kleinen
eigenen Fenstern (popup-Fenster) ein-
gcbiender werden, da dadurch der ur-
spriingliche Text noch sichtbar bleibt.

Beim Skript zur Formalkatalogisie-
rung konnte dies voll eingesetzt werden,
da die Regeln meist nur eine Lésung er-
lauben. Etwas anders ist dies bei der
Programmierung. Hierbei sind den Stu-
dierenden auf alle Fille Beispieldaten
und die Ergebnisse des Programmes an-
zubieten, das diese bearbeitet. Hier wird
es immer verschiedene Losungen geben.
Den Studierenden kann aber gezeigt
werden, wie mit dem bereits gelehrten
Stoff ein Problem gelést werden kann,
und die Kommentare kénnen zu eige-
nen Lésungen anregen.

Die Lernzielkontrolle

Fragen zum aktuellen Stoff sollten in
ein elektronisches Skript eingebaut wer-
den. Hierbei bieten sich insbesondere
Multiple Choice Fragen an, die dann
z.B. tiber JavaScript ausgewertet werden
oder im Server ausgewertet und ggf. in
einer Datenbank gespeichert werden.
Die zuletzt genannte Art erlaubrt es auch
zusitzliche Fragen mit freier Beantwor-
tung zuzulassen. Wenn diese Antworten
dem Dozenten zuginglich sind, so ist
dies ein ideales Inscrument, um die
Aufnahme des Stoffes durch die Studie-

renden zu testen.

Der Dialog unter
den Studierenden

Hierzu soll auf alle Fille motiviert wer-
den. Die Instrumente, die zur Verfii-
gung stehen, sind Verteilerlisten, in die
die Teilnehmer der einzelnen Lehrver-
anstaltung eingetragen sind: eine Dis-
kussionsgruppe, iiber die Studierende

Probleme, Tips und Erfahrungen aus-
tauschen kénnen, und auf alle Fille die
Méglichkeit des Chat, bei dem die Stu-
dierenden in Gruppen oder sich einzeln
zu Themen der Veranstaltung unterhal-
ten konnen. Ahnlich den einzelnen
Terminen von Veranstaltungen kann
dann vorgesechen werden, zu bestimm-
ten Zeiten Themen zu behandeln. Um
solche Chats anzuregen, kann auf zen-
tralen HTML-Seiten der einzelnen
Lehrveranstaltungen  ein  Java-Applet
mit Chatméglichkeit angeboten wer-
den. Software hierzu gibt es im Inter-
net.

Der Dialog mit dem Dozenten

Elektronische Materialien  bedeuten
nicht, dafl der Dozent bei der Durch-
fiihrung der Veranstaltung iiberfliissig
wird. Auch hier muff der Dozent noch
beurteilen kénnen, wie aktiv die Scudie-
renden mitarbeiten und welche Proble-
me sie im Umgang mit dem Stoff ha-
ben. Die Kommunikation, die elektro-
nische Medien bieten, kann hierzu ge-
nutzt werden. Dies ist einerseits die
elekeronische Mail, iiber die Studieren-
de Fragen zum Stoff stellen kénnen,
Wichtig ist dabei, daR diese sofort vom
Dozenten dem einzelnen Studierenden
beantwortet werden, denn sie verdienen
fast immer, ernst genommen zu wer-
den, weisen Sie doch auf Verstindni-
sprobleme, Wissensliicken bei den Stu-
dierenden hin, sie zeigen dem Dozenten
aber auch Fehler, die in den Materialien
enthalten sind. Die Arten der Fragen
werden oft zu weiteren Reaktionen des
Dozenten fiihren. Bei Fragen von allge-
meinem Interesse sollte der Dozent
dann auch eine Mail an alle Teilnehmer
der Lehrveranstaltung senden oder diese
in die Marerialien einarbeiten.

Die bereits erwihnte Lernzielkontrol-
le liefert ebenfalls den Dozenten eine
Riickkopplung mit den Studierenden,
die auf den weiteren Verlauf einer Lehr-
veranstaltung einwirken kann. Mit den
gleichen technischen Mitteln kann auch
eine Voraberhebung zu einer Lehrver-
anstaltung durchgefithre werden. Dabei
kénnen dann Vorkenntnisse abgefragt
und somit aufgefrischt werden, sowie
auch frei zu beantwortende Fragen zur
Motivation zu einer Lehrveranstaltung
abgefragt werden. Auch dies kann in
die Gestaltung der Lehrveranstaltung

einflieffen.
Verhiltnis von offline zu online
Es ist wenig sinnvoll, die Materialien

nur online anzubieten, deshalb sollte
die Gesamtheit von Materialien, die zu
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einer Lehrveranstaltung  gehoren, als
Zip-Archiv oder auf ciner CD-ROM
zusammengefafit werden. Dies har Aus-
wirkungen auf die Gestaltung des Tex-
tes. Bei den einzelnen Links wird ge-
kennzeichner, ob sie sich auf Dateien
bezichen, die im Archiv der Lehrveran-
staltung enthalten sind, zu Dateien an-
derer Lehrveranstaltungen der HBI ver-
weisen oder ob dies Links zu anderen
Quellen sind. Durch Installation der
Materialien zu den einzelnen Lehrver-
anstaltungen haben so die Studierenden
die Moglichkeir, die Texte auf dem
hiuslichen Computer offline zu nutzen.
Nur fiir weitergehende Informationen
und die erwihnte Kommunikation und
Lernzielkontrolle mufl dann online ge-
arbeiret werden.

Auswirkung auf die Didaktik

Das Hauprziel eines elektronischen
Skriptes ist, die Studierenden dazu an-
zuregen, sich friihzeitig mit dem Stoff
zu beschiftigen. Hierzu sind Fragen zu
stellen, die bereits behandelten Stoff be-
nutzen oder ihn im neuen Lichte er-
scheinen lassen. Von der Interaktivitit
des Mediums Computer mufl Ge-
brauch gemacht werden. Die Auswer-
tung der Antworten kénnen Hinweise
auf eventuelle Defizite durch Verweis
auf die zugehorigen Stoffanteile abbau-
en. Dies setzt eine wesentliche Vorlei-
stung des Dozenten bei der Erstellung
der Materialien voraus.

Zusammenfassung

Elektronische Skripte diirfen kein star-
res Geriist fiir eine Lehrveranstaltung
sein. Besonders durch die Maglichkei-
ten der Kommunikation auf verschiede-
nen Ebenen gibt es geniigend Moglich-
keiten, neue Qualititen des Lehrens
und des Lernens zu wagen. Der Auf-
wand fiir den Dozenten wird zweifellos
hoher, ob dabei eine intensive Ausein-
andersetzung der Studierenden mit dem
Stoff erreicht wird, das mufl die Zu-
kunft zeigen. Der Zwang zur Aktualitit
des Stoffes ergibt sich auf alle Fille. Ob
hiermit eine neue Qualitit der Lehre
und des Lernens erreicht wird, daf}
mufl jeder Dozent fiir sich entscheiden.
Ich beantworte diese Frage mit ja",
Die Skripte sollten im Internet der in-
teressierten  Offentlichkeit zur Verfii-
gung gestellt werden. Uber die Metada-
ten, die einem Dokument mitgegeben
werden kénnen, kann man steuern, dafd
es iiber die Suchmaschinen auch gefun-
den wird. Die Erfahrung zeigr, dafl
auch Skripte, die aktuell nicht genutzt
werden, von anderen Stellen abgerufen
werden.



Durch virtuelle Paral-
lelprojekte soll die
Internationalisierung
der Hochschul-
ausbildung und der
Anwendungsbezug
der Lehre gestérkt
werden. Ziel des
Gesamitprojekts ist
die Erstellung einer
international verglei-
chenden Studie, so
dal die ldnderspezi-
fischen Analysen in
enger Kooperation
zwischen den
Studierenden-
gruppen erstellt wer-
den mussen.

Prof. Dr. Regina Moczadlo
Studiengangleiterin des
Aufbaustudiengangs zum Wirt-
schaftsingenieur Schwerpunkt
Export (Wisex)

Tiefenbronner Str. 65

75175 Pforzheim

email: mocz@fh-pforzheim.de

VIRTUELLE PARALLELPROJEKTE

Virtuelle Parallelprojekte
an der Hochschule
Pforzheim

Ein Weg zu internationaler
Zusammenarbeit

Bei virtuellen Parallelprojekten handelt
es sich insoweit um Projektarbeiten im
klassischen Sinne, als auch hier im Rah-
men von reguliren Lehrveranstaltungen
Studierende wihrend des Semesters im
Team unter Leitung von Professoren ei-
ne bestimmte Themenstellung bearbei-
ten. Zu diesem Zweck bearbeiten Stu-
dierende von verschiedenen Partner-
hochschulen des NIBES-Hochschulnet-
zes' und des EBC-Verbundes” an der
jeweiligen Heimathochschule eine iden-
tische empirische Themenstellung iiber
ihren jeweiligen Heimatmarke. Die Pro-
jekte sind inhaltlich auf internationale
Themenbereiche ausgerichtet.

Die Virtuelle Organisation

Beziiglich  ihres Aufbaus und der
Durchﬁ'_ihrung entsprechen die Parallel-
projekte dem Konzept der Virtual Or-
ganization”. Virtuelle Organisationen
treten am Markt oder gegeniiber von
Kunden mic einer Gesamtleistung auf.
Dabei wird diese Leistung niche durch
ein Unternehmen allein, sondern durch
ein Netzwerk von Unternehmen er-
stellt.  Virtuelle Unternehmen  sind
wscheinbare® Unternehmen, welche die
Maglichkeiten zur zeitlich befristeten
und riumlich getrennten Zusammenar-
beit durch die neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien  (IKT)
nutzen”. Diese Techniken ermoglichen
eine effiziente und flexible Koordinati-
on und Verteilung von Aufgaben in ei-
nem Netzwerk unabhingiger Institutio-
nen®,

Gemeinsam konnen die in einem vir-
tuellen Verbund zusammenarbeitenden
Unternehmen Wettbewerbschancen
nutzen, die sie allein nicht oder nicht in
hinreichendem MafS¢ erschlieffen kénn-
ten. Hierfiir sind nach Mertens und
Faisst zwei Griinde ausschlaggebend:
Ein einzelnes Unternehmen allein kann
das zur Nutzung der Markechancen
notwendige Know-how nicht durch
Unternehmensiibernahmen oder Fusio-
nen erlangen, weil diese mit zu hohen
Kosten und Risiken verbunden sind.
Weiterhin gilt, daf8 der interne Aufbau
von Know-how zu Zcitaufwendig und
damit insbesondere in stark innovieren-

hib

den Mirkten nahezu unméglich ist.
Damit bleibt als sinnvolle Alternative
nur die Kooperation mit anderen Un-
ternehmen, wobei Kosten, Risiken und
Wissen geteilt werden. Die beteiligten
Partner bringen ihr spezifisches Know-
how ein und agieren gemeinsam auf
nationalen und internationalen Mirk-
ten. Die beteiligten Unternechmen bau-
en eine ,best of everything organizati-
on“ auf, indem sie jeweils komple-
mentire Kernkompetenzen und Res-
sourcen in die virtuelle Organisation
einbringen. Die Zusammenarbeit der
beteiligten Unternchmen basiert dabei
im wesentlichen auf gegenseitigem Ver-
trauen.”
Merkmale von virtuellen Unterneh-
men sind:”
e Newzwerkartige Partnerschaften,
e Knowledge Networks,
e Einsatz moderner Informartions- und
Kommunikationstechnologie,
e Konzentration auf das Kemgesch‘:ift,
e Maximum an  Wirtschaftlichkeit
durch strukturelle und prozessuale
Einfachheir,
e Wahrnehmung von Kostensenkungs-
potentialen,
e Angebot innovativer Produkte und
Dienstleistungen,
s Schaffung hoher Flexibilitit durch

vielfache ~ Kombinationsmoglichkei-
ten,

o Offenheit fiir vielfiltige Anderungs-
prozesse.

Fiir die Bildung virtueller Unterneh-
men sind nach Scholz fiinf Schritte es-
sentiell:®

|. Festlegung
einer konkreten Zielsetzung

Es ist zu Beginn einer virtuellen Zu-
sammenarbeit genau festzulegen, auf
welches Vorhaben sich die virtuelle Or-
ganisation bezicht.

2. Akzeptanzsicherung

Voraussetzung fiir die Einrichtung ei-
ner virtuellen Organisation ist hiernach
ein bestehender Problemdruck, fiir des-
sen Lésung herkémmliche Organisati-
onsformen nicht mehr ausreichend adi-
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quat erscheinen. Hinzu kommen muf
die Kenntnis von Virtualisierungskon-
zepten sowie die Erkenntnis, dafl diese
Konzepte fiir die Lésung der anstehen-
den Probleme eine angemessene Metho-
de bilden. Es bedarf an Promotoren, die
das Konzept vertreten und friihzeitig al-
le Betroffenen in die Implementation
des Modells einbinden. Dabei ist zu
beriicksichtigen, daff bei einzelnen Be-
troffenen ein Kompetenzangstsyndrom
bestehen kénnte.

3. Formale Konkretisierung

In diesem Schritt wird zunichst festge-
legt, welchen konkreten Nutzen die Be-
teiligten von der virtuellen Zusammen-
arbeit haben. Weiterhin wird prizisiert,
welche Bereiche der Zusammenarbeit
auf eine virtuelle Ebene verlagert wer-
den, ohne dafl die Elemente der Zu-
sammenarbeit, die bei der Lésung einer
gemeinsamen Aufgabe an einem physi-
kalischen Ort bestehen, verlorengehen.
Hierfiir ist die Festlegung der verwen-
deten Kommunikarionsmittel notwen-

dig.
4. Substantielle Fundierung

Der Austausch von Informationen zwi-
schen den Partnern eines virtuellen Un-
ternehmens ist fiir die Zusammenarbeit
von existentieller Bedeutung, Eine
Schliisselfunktion kommet deshalb dem
Aufbau und der Nutzung einer adiqua-
ten Kommunikationsinfrastruketur  zu.
Fine weitere notwendige Voraussetzung
besteht darin, dafl sich eine bestimmrte
Organisationskultur als  Werte- und
Normensystem entwickelr, welches aus
der Motivation und Identifikation der
Beteiligten entsteht. Da virtuelle Orga-
nisationen gering ausgeprigte Koordi-
nations- und Lenkungsfunktionen ha-
ben, sind integrative Visionen notwen-
dig, welche die Organisation leitbildar-
tig fithrt und zusammenhilt. Ein weite-
rer Erfolgsfaktor wird darin gesehen,
dafl die betroffenen Partner ihnliche
Kulturmerkmale, vor allem aber eine
Vertrauens- und Toleranzkultur besit-
zen. Weiterhin sind durch Schaffung ei-
nes juristischen Rahmens die Haftungs-
und Eigentumsverhiltnisse zu kliren.

5. Integrative Implementierung

Bei einer zunchmenden Technologisie-
rung und dem Fehlen formaler Identifi-
kationsmerkmale besteht die Gefahr,
daf die Bildung ciner Vertrauenskultur
in der virtuellen Organisation erschwert
wird. Deshalb sollten bei der Imple-
mentierung auch verhaltensorientierte
Gesichtspunkre beriicksichtigt werden.

Klein bezeichnet die Virtuelle Orga-
nisation als eine dialektische Synthese,
die zugleich in sich vereinbaren soll:
»..eine kleine iiberschaubare Struktur
und erhebliche Grofle, dezentrale Kom-
petenz auf der Basis zentral gespeicher-
ter Informationen, lokale und globale

Prisenz..."”.

Anwendung
auf den Hochschulbereich

Hochschulen unterscheiden sich
grundsirzlich von Unternehmen sowohl
in ihrer Zielsetzung und ihrer Organisa-
tion als auch in ihrem Selbstverstind-
nis. Die Aufgaben von Hochschulen
umfassen im wesentlichen Lehre und
Forschung. Die Organisationsstruktu-
ren und -kulturen gehorchen dement-
sprechend anderen Gesetzmifigkeiten
als diejenigen von Unternehmen. Eine
Umsetzung von Organisationskonzep-
tionen, die fiir gewinnorientierte Unter-
nehmen entwickelt wurden, erfordert
deshalb eine Anpassung des Konzepts
selbst auf die Verhiltnisse von Hoch-
schulen.

Die virtuellen Parallelprojekte werden
gemeinsam mit Partnerhochschulen be-
reits bestehender Hochschulnetzwerke
durchgefiihre. Die bislang durchgefiihr-
ten Akcivititen dieses Netzwerks er-
streckten sich auf den Studierenden-
und Dozentenaustausch sowie auf die
Durchfithrung ~ des  EuroLink-Pro-
gramms (wir berichteten iiber das Euro-
Link-Programm in DNH 4-5/96, Anm.
d. Red.).

Es bot sich an, solche Projekte durch-
zufithren, bei denen das bestehende
Konsortium iiber komparative Vorteile
verfiigt. Hier erschienen empirische Er-
hebungen zu solchen Fragen des Inter-
nationalen Managements und Interna-
tionaler ~ Wirtschaftsbeziechungen  als
sinnvoll, die fiir einen internationalen
Vergleich geeignet sind. Der fiir die je-
weiligen Untersuchungen verwendete
Fragebogen wird gemecinsam in engli-
scher Sprache erstellt. Die Befragung
selbst wird in der jeweiligen Heimar-
sprache durchgefithrt, um sprachliche
Miflverstindnisse bei den Interviewten
zu vermeiden.

Die Datenerhebung, Dateneingabe,
Codierung und das Auswertungspro-
gramm miissen im Vorfeld abgesdmmt
werden, damit die Vergleichbarkeit der
Daten gewihrleistet werden kann. Dies
gilt im iibrigen auch fiir den der Date-
nerhebung zugrunde liegenden Frage-
bogen, den Datentransfer, die Aufberei-
tung und inhaltliche Analyse der Daten
sowie fiir die jeweils erzielten Ergebnis-
se. Die Abstimmung erfolgt zentral
durch diejenige Hochschule, welche die
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Systemfiihrerschaft iibernimme. Eben-
falls wird bereits zu Beginn des Projekts
die verwendete Software abgesprochen,
mit der die Datenerfassung und -aus-
wertung vorgenommen werden sollte.
Dabei zeigte sich, daff es am einfachsten
ist, auf Standardsoftware zuriickzugrei-
fen. Fiir die Kosten des Projekts kommt
jede Hochschule selbst auf oder wirbt
eigenstindig Drittmittel ein.

Die in den einzelnen Lindern gewon-
nenen Daten werden zunichst aus na-
tionaler Sicht des jeweiligen Partnerlan-
des interpretiert und dann allen teilneh-
menden Partnern des Netzwerkes zur

Verfiigung gestellt.

Beurteilung
unter didaktischen
Gesichtspunkten

Bei virtuellen Parallelprojekten handelt
es sich einerseits um konventionelle
Projektstudien, wobei die Funktion des
Auftraggebers von einem Hochschul-
konsortium iibernommen wird. Inso-
fern sind auch hier die didaktischen
Vorteile des Projektstudiums realisiert.

Gefordert  werden  Methodenkompe-
tenz, Sozialkompetenz und Fiihrungs-
fihigkeit."

Methodisch kooperieren Studierende
iiber Email und Internet mit Kommili-
tonen aller beteiligten Hochschulen,
was das Denken in globalen Dimensio-
nen fordert. Dariiber hinaus erlernen
die Studierenden auf diese Weise die
Nutzungsméglichkeiten ~ der  neuen
Kommunikationstechniken Internet
und Email.

Die Studierenden lernen im interna-
tionalen Bereich mit anderen Studieren-
dengruppen, so dafl in die Projektarbeit
interkulturelle Aspekte einfliefen. In
welchem Mafle die Studierenden auf in-
ternationaler Ebene zusammenarbeiten
und Ideen sowie Erfahrungen austau-
schen, ist allerdings unterschiedlich und
durch die Anlage der Untersuchung
nicht konkret vorgegeben. Hier kénn-
ten noch weitere Fortschritte durch
Einrichtung eines ,schwarzen Brets®
und durch Diskussionsforen im Inter-
net erzielt werden.

Gegeniiber einer Zusammenarbeit
mit Unternehmen ist von Vorteil, daf
die Koordination von Hochschullehrern
iibernommen wird, welche die Verhilt-
nisse an den einzelnen Partnerhoch-
schulen genau kennen. Bei der Projeke-
planung kann daher auf die Rahmenbe-
dingungen wie beispielsweise die Seme-
sterdauer, Klausurvorbereitungszeir,
vorlesungsfrc‘ie Tage etc. Riicksicht ge-
nommen werden. Nachteilig ist, dafl
der unmitrelbare Unternehmenskontake
und damit die Maoglichkeit der Kon-



taktaufnahme fiir weitere Titigkeiten
im Unternechmen wie Diplomarbeiten,
Praktika etc. entfillt. )

Durch die Beteiligung der Studieren-
den an empirischen Untersuchungen
im Bereich der angewandten Forschung
lernen diese selbst mit verschiedenen
Forschungsmethoden umzugehen. Ein
entscheidender Vorteil kann auch darin
gesehen werden, daf} die Kritikfihigkeit
der Studierenden hinsichtlich des Um-
gangs mit den in der Literatur vorlie-
genden empirischen Analysen gestirke
wird. Die Studierenden betrachten nun
mit wesentlich groflerem Interesse die
verwendeten Methoden und kennen
Vor- und Nachteile unterschiedlicher
Ansitze aus eigener Erfahrung. Weiter-
hin werden zugrunde liegende Hypo-
thesen eher hinterfragt und die Studie-
renden entwickeln die Fihigkeit, eigene
und fremde Untersuchungsergebnisse
besser beurteilen zu kénnen.

Insgesamt kann festgestellt werden,
dafl bei virtuellen Parallelprojekten die
Grenzen der eigenen Hochschule iiber-
schritten werden. Studierende und Pro-
fessoren arbeiten unter Verwendung
modernster Kommunikationsmittel im
internationalen Rahmen zusammen.

1) Das NIBES-Hochschulnetz besteht aus folgenden
Hochschulen: University of Utah, USA o ITESM
Monterrey, Mexiko o |ESA Caracas, Venezuela o
Cracow Academy of Economics, Polen o Dalian
University of Technology, China o University of
Macau o Indian Institute of Science, Bangalore,
Indien.

2) Das EBC-Hochschulnetz ist eines der iltesten eu-
ropiischen Hochschulkonsortien (Griindung 1976)
von derzeit zehn Hochschulen (FH Pforzheim,
South Bank University London, UK o University of
Thessaloniki, Griechenland o Universitd degli studi -
di Ancona, ltalien o CEU Madrid, Spanien o ISCTE
Lissabon, Portugal o ESCE Paris, Frankreich o
ICHEC Briissel, Belgien o University of Vaxjo,
Schweden o ESCE Budapest, Ungarn).

3) Vgl hierzu Mertens, P.: Virtuelle Unternehmen. In:
Wirtschaftsinformatik, Viol. 36, Ausgabe 2 (1994), S.
169 ff.; Klein, St.: Virtuelle Organisation. In: WiSt
(Das Wirtschaftsstudium) Heft &/1994, 5. 309 ff;
Scholz, Ch.: Virtuelle Organisation: Konzeption und
Realisation. In: zfo (Zeitschrift fiir Organisation)
Heft 4/1996, 5. 204 ff; Olbrich, T.: Das Modell der
"Virtuellen Unternehmen”. In: Information Manage-
ment, Vol. 9, Ausgabe 4 (1994), 5. 28ff.

4) Vgl Mertens, Faisst: Virtuelle Unternehmen - eine
Organisationsstruketur fir die Zukunft? In: technolo-
gie & management, Vol. 44, Ausgabe 2 (1995),

5. 61 ff

5) Vgl Klein, 22.0, 5. 310

&) Vgl Byrne, J. A, Brandr, R. Port, Q. The Virtal
Carporation. In: Business Week, 8.2.1993, S. 37

7) Vgl Scholz, 2.2.0., 5. 204

8) Vgl ebenda, 5. 209 £

9) Klein, 22.0., 5. 311, Hervorhebung im Original

10) Vgl. Moczadlo, R.: LiPS - Leitfaden integrierte Pro-
jektstudien, Schriftenreihe Report, 35,
Alsbach/Bergstrafie, 1995

VIRTUELLER MINIMALPROZESSOR

Der virtuelle didaktische
Minimalprozessor
MINIPROZ

Vermittlung von Grundlagen der
Mikrorechner-Technik im Grenzbereich
zwischen Schule und Hochschule

Der zunehmenden
Bedeutung
technischen

Wissens steht eine
abnehmende Akzep-
tanz bei den
Schdlern gegenuber.
Mit einem
Modellprojekt wird
gezeigt, wie mit mul-
timedialen Methoden
und Mitteln der virtu-
ellen Hochschule ein
Einstieg in die tech-
nischen Facher der
Hochschule
vorbereitet und
attraktiver gestaltet
werden kann.

Prof. Dr.-Ing. Ralf Herwig
FH Karlsruhe

FB Naturwissenschaften
Sensorsystemtechnik
Moltkestr. 30

76133 Karlsruhe

Die Hochschulen befinden sich im Be-
reich der Ingenieurwissenschaften zur
Zeit in der paradoxen Situation, daf} in
vielen Fichern fiir den wachsenden Be-
darf der Wirtschaft eine viel zu geringe
Anzahl von Absolventen zur Verfiigung
steht und die Zahl der Studienanfinger
auch unter Beriicksichtigung demografi-
scher Schwankungen in diesen Fichern
weiter riickliufig ist. Die daraus resul-
tierenden  Probleme kénnen dazu
fithren, dafl Deutschland als Standort
fiir Hochtechnologie durch Ingenieur-
mangel uninteressant wird.

Die Griinde fiir diese Entwicklung
sind vielfiltig. Ein Teil liegt sicher in
der Personalpolitik der Industrie gegen-
tiber den Ingenicuren in den vergange-
nen Jahren, die zu einer Vertrauenskrise
gefiihrt hat. Ein anderer Teil, dem
durch die Arbeit an der Hochschule be-
gegnet werden mufi, ergibt sich aus dem
Tempo der technischen Entwicklung,
die unserer Generation erstmalig in der
Menschheitsgeschichte einen  vélligen
Austausch des Fachwissens wihrend der
Lebensarbeitszeit abverlangt. Viele ha-
ben dabei resigniert und sind aus dem
Prozeff des Umlernens ausgestiegen.
Diese Resignation hat sich auf Teile der
Jugend iibertragen und trotz des tagtig-
lichen Umgangs mit dieser Technik zu
der Meinung gefiihrt, dafl insbesondere
die Mikroelektronik etwas mit ertriigli-
chem Aufwand nicht zu verstehendes
sei.

Didaktischer Ansatz

Bei dem Versuch die oben beschriebe-
nen Hiirden abzubauen, muf beriick-
sichtigt werden, dafl eine zunehmende
Durchdringung der Lehrinhalte im
Grenzbereich  zwischen  Schule und
Hochschule stattfinder: Leistungskurse
an den Schulen befassen sich mit wei-
terfiihrenden Themen und an den
Hochschulen miissen  Defizite im
Grundwissen der Studierenden ausgegli-
chen werden. Fin Lésungsansatz mufl
also den Grenzbereich zwischen Schule
und Hochschule und dariiber hinaus
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Kontrolle hat. Dabei
darf er jedoch keine
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Status

Fehler machen. Tole-
ranz gegen Program-

auch den Bereich der beruflichen Fort-
bildung erreichen. Dies ist nur mit den
Mitteln der virtuellen Hochschule mag-
lich, das heifit in diesem Fall Compu-
tereinsatz, freien Zugang zur Informati-
on iiber Datentriger und Internet,
selbst bestimmtes interaktives Lernen
mit Laborcharakter und wvariable Be-
handlung des Themas mit wihlbaren
Medien. Die Wahl der Mirttel erlaubt
dem Lernenden gemif} seinem personli-
chen Lernverhalten, den fiir ihn opti-
malen Zugang zu finden.

Das fiir das Projekt gewihlte Thema
ist aus mehreren Griinden schwer zu
vermitteln. Wihrend im Bereich der In-
formatik die Programmierung in Hoch-
sprachen durch spielerische Anniherung
an den Computer zuginglich ist und zu
schnellen Erfolgserlebnissen fithre, riicke
die Programmierung von Mikrorech-
nern immer weiter aus dem Blickfeld,
da die Mittel zu aufwendig und die Er-
gebnisse zu wenig spektakulir sind. Da-
bei leistet die selbst in der Wirtschaft
oft vertretene Auffassung, dafl auch Mi-
krorechner gut in Hochsprachen wie
z.B. C zu programmieren seien, weite-
ren Vorschub. Das ist aber nur bedingt
richtig: ein effizienter Einsatz von C er-
fordert Kenntnis der Struktur des Mi-
krorechners und der Programmierung
in der Assembler Maschinensprache.
Nur so ist es moglich, die a priori be-
grenzten Ressourcen eines Mikrorech-
ners zu nutzen. In Massenprodukten
mufd aus Kostengriinden oft bis an die
Grenzen optimiert werden, was mit As-
sembler leichter zu erreichen ist. Wenn
besondere Sicherheit und Qualitit der
Software bei knappen Ressourcen gefor-
dert ist, dies ist im Bereich der Sensor -
Aktor Systeme von wesentlicher Bedeu-
tung, kann ebenfalls auf Assembler
nicht verzichtet werden, da der Ent-
wickler nur so das System voll unter
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e | 2 erhang an Soft-
00000000 ~ .
wareaufwand zu errei-

sw. chen.
2 EXECUTE W7 = Wﬁhl’tﬁl‘lt:{ die P(..
Programmierung  ei-
€T 1 nen Boom erlebt, der
- or | allerdings sehr kurz-
Rea fristig sein kann (kc1—
. i ne Ware ist so leicht
e~ beweglich und global
produzierbar wie

ADR -
Software), geht uns
O INT: EN

nahezu  unbemerkt
Das Bedienfenster des virtuellen Prozessors die  Fihigkeit zum

Umgang mit Mikro-
rechnern auf unterster Ebene verloren.
An dieser Stelle setzt das Projeke MINI-
PROZ an. Der Zugang zur Materie soll
so aufbereitet und vereinfacht werden,
dafd Schiiler der oberen Klassen, Studie-
rende der unteren Semester und Berufs-
titige sich selbstindig damit befassen
konnen und die allgemein giiltigen,
zeitunabhiingigen, d.h. nicht an cinen
bestimmten Prozessor Typ gebundenen,
Grundlagen erlernen. Die Nachhaltig-
keirt ist dabei von besonderer Bedeutung
und mit ein Grund dafiir, dafl nicht
einfach ein existenter Mikrorechner ge-
wihlt wurde. Es war notwendig, ecine
Struktur zu finden, die von allen nicht
zur Funktion notwendigen aber den
Blick verstellenden Komponenten be-
freit ist und trotzdem als Experimen-
tiermodell zur Verfiigung steht. Erfah-
rungsgemifl gelingt ein Umstieg von ci-
ner Assemblersprache auf eine andere
sehr schnell, so dafl tiber reines Spiel-
material hinaus umsetzbares Wissen
vermittelt wird.

Umfang des Projektes

Aus den oben angegebenen Forderun-
gen ergaben sich folgende Eckpunkte
der Entwicklung:

1. Ein virtueller Prozessor, dessen
Struktur allein aus logischen Konse-
quenzen der gewiinschten Funktio-
nalitit hergeleitet wird.

2. Ein minimaler gut iiberschaubarer
Befehlssatz, der jedoch in der Lage
ist, alle Programmprobleme zu l5-

sen.
3. Ausfithrung dieses Prozessors als Si-
mulationsprogramm  unter  Win-

dows mit geringen Anforderungen
an die Leistungsfihigkeit des PCs.
4. Verbindung zur Auflenwelt iiber die
Schnittstellen des PCs und iiber
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ebenfalls simulierce Sensoren und
Akroren.

5. Dokumentation mit Hypertext Ver-
kniipfung fiir schnellen Zugriff und
Verweisen auf die englischen Fach-
begriffe, die lokal auf CDROM
oder iiber Internet zur Verfligung
steht.

6. Datenbank mit Algorithmen und
Applikationen sowie Internet - Dis-
kussionsforum.

7. Lernkontrolle iiber das Internet.

8. Beispiele fiir die Ubertragung von
Algorithmen in andere Assembler
Sprachen fiir existente Mikrorech-
ner.

9. Emulation des Prozessors auf einem
preisgiinstigen  existenten  Mikro-
rechner, der dann die Funktionen
eines MINIPROZ, Programmes aus-
fithrt und direkt in eine Elektronik
eingesetzt werden kann.

10. Beschreibung in einer Designspra-
che (VHDL), die es erlaubt, den
MINIPROZ in cine programmier-
bare Logik als Funktionsbaustein
einzubetten.

Derzeit stehen Simulator und Doku-

mentation in einer Test - Version zur

Verfiigung. An der Emulation wird ge-

arbeitet.

Lerninhalte

P Die wesentlichen Vorginge eines
Programmes und ihre Beschreibung
in Assembler und Diagrammen wer-
den eingefithre:

= Datcnbewcgung, Verzweigung,
Schleife, Makro, Unterprogramm,
Interrupt.

» Die dazu notwendigen Funktionen
werden entwickelt:

= Speicher, Programmzihlcr, Befehls-
register, Zeigerregister, Akkumula-
tor, ALU (Arithmetic logic unit),
Flagregister, Stapelzeiger.

» Die unterstiitzenden
werden entworfen:

= Eingabe/Ausgabe, Speicher Manage-
ment, Interrupt Management, Di-
rekter Speicherzugriff, Timer.

b Die interne Darstellung von Daten
und die Arithmetik mit biniren
Zahlen wird gezeigt.

» An Beispielen wird die Methodik
des Programmentwurfs geiibt mit
besonderer  Beriicksichtigung  der
Modularitit und Ubertragbarkeit
von Software.

» Immer wieder benétigte Algorith-
men und Datenstrukturen werden
entwickelt und der Umgang mit
vorhandenen Software Modulen be-
trachret.

» Die Integration eines Mikrorechners
in ein System wird diskutiert.

Funktionen



VIRTUELLER MINIMALPROZESSOR

Der PC Simulator

Der PC Simulator besteht aus dem eigentlichen virtuellen Prozes- ®

sor mit einer integrierten Entwicklungsumgebung mitc Speicher - TO PSIM - P unsple e
Monitor, Programm - Monitor und der Moglichkeit im Schrictbe-

triecb oder mit Unterbrechungspunkten den Ablauf des Program-

mes zu verfolgen. Alle Inhalte der Register und Speicher sind da- "SB“ vielen Johren ist
bei in wihlbarer Darstellung sichtbar und kénnen jederzeit eein- . .
——, § ' 5 UNICON fishrend in
Als weitere ebenfalls simulierte Bausteine stchen Eingabetasta- der eurupﬁis(hen
tur, Siecbensegment Anzeige, Schalter, Signallampen, Analog/Digi- N " ”
tal- und Digital/Analog Wandler sowie ein Schrittmotor zur Ver- P|unsple|en1Wit|(|ung.
fiigung, die mit dem Prozessor verbunden werden kénnen. (Dr. Walter E. Rohn, Grinder der
Eine echte Verbindung des virtuellen Prozessors mir der Aufien- Neytschen Piunspiellzentrﬂie)

welt ist mit minimalem Aufwand iiber die parallele Schnittstelle
des PC und iiber den Gameport méglich. Dadurch lassen sich
Modelle von Systemen mit Sensoren und Aktoren aufbauen und
zur Funktion bringen.

Fiir verschiedene Branchen und Zielgruppen

Entwickelt in Zusammenarbeit mit
Die Software Bibliothek erfahrenen Trainern

Ausgereifte didaktische Konzepte
Einfache, schnelle und sichere Bedienung
Ausfiihrliche Dokumentation
Seminarleiter-Einweisung
Sprachversionen

Moderne Softwaretechnik

Uber 500 Anwender in Hochschulen und
Unternehmen

Dieses Teil des Projektes ist zur Zeit in Arbeit. In Frage kommen TOPSIM.PI“"SP“’I? ble_ten erlebte El‘ftll'l[lll‘!g. :
alle Prozessoren, die mit wenig Aufwand z.B. iiber ein serielles In- Vemetzte Zusummenhunge in der Un‘remehmensfuhrung, Auswir-

terface vom PC aus programmiert werden kénnen. Der MINI- kungen von EHTSChBidUﬂgBﬂ, I\nwendung betriebswirtschaftlicher
PROZ Code wird durch einen Crosscompiler aufbereitet und der Methoden gruppendynumische Prozesse

Mikrorechner damit programmiert. Eine etwas aufwendigere Vari- i '

ante ist, den Mikrorechner mit einem Interpreter zu laden und

den MINIPROZ Code direkt auszufithren. Welche der beiden Das UNICON-Team vom Bodensee: Geschifisfihrende Gesalschofter

Maéglichkeiten sich als giinstiger erweist, ist zur Zeit noch nicht Dr. Bemt Hagsdal (2. von rechts): “UrVater”
abzusehen. des Plonspieles MARGA, Vater der TOPSIM-

Plonspiele und vieler weiterer Planspiele
(darunter auch die frihere INSIM-Reihe).
S| Dipl. Volksw. lrmtraut Albert (1. von rechts):
" “Mutter” von GAMMA - dem PC-Werkzeug
fir Vernetztes Denken und verschiedener

Auf der Softwareseite werden drei Datenbanken entwickelr.

1. chrsetzungstabe]len fiir die Umschreibung eines Programmes
in die Assembler Sprache eines anderen Prozessors.

2. Eine Sammlung von Algorithmen und Datenstrukturen, wie
z.B. mathematische Funktionen, Bewertungskurven, Daten-
sortierung usw. Diese Sammlung soll auch von den Nutzern
des MINIPROZ in Form eines Wettbewerbs im Internet mit
gﬂstﬂlft’t V\«'Cl‘(.{fl].

3. Beispiele fiir systematische Softwareentwicklung und Metho-
den zur Wiederverwendung von Software. Besonderes Ge-
wicht liegt dabei auf der Softwarequalitit und Sicherheit.

Das Bauelement

Ausblick

Neben dem hier vorgestellten MINIPROZ ist eine zweite Struk-
tur in Arbeit, die eine Verbindung zu den RISC Prozessoren und k- : : = )
Digitalen Signal Prozessoren (DSP) herstellt. Der wesentliche Un- S — firmenspezifischer Plonspiele. -

terschied liegt in einer Aufteilung des Speichers in Programmspei-
cher und zwei Datenspeicher, auf die mit getrennten Zeigern pa- Ich/Wir hiitten geme kostenloses Informationsmaterial zu:

rallel zugegriffen werden kann und in einer der ALU vorgeschalte- . y
ten Muﬁigﬁzier - Einheit. Damit kénnen dann auch Ecghtzeitver- O den TOPSIM - P|[]I'ISDIE|BH © GAMMA, dem PCWerkzeug fir
arbeitung von periodischen Signalen wie Filter usw. geiibt wer- Vernefzfes Denken
den. Nach einer Evaluierungsphase ist daran gedacht, das Material Absender: Name / Firma
auch in Buchform zur Verfiigung zu stellen. Die bisherigen Erfah-

rungen nach dem Einsatz von Teilen des Projektes in zwei Seme-

stern ist positiv. Es wiire von groflem Interesse, wenn an mehreren Adresse / Telefon
Stellen eine einheitliche Evaluierung durchgefiihre werden kénnte.

Eine Arbeitsgruppe hierzu kénnte im Internet gebilder werden.

Alle weitergehenden Informationen sind iiber htep://www.th-

karlsruhe.de/fbnw/html/projekte/miniproz erreichbar. Eine Offli- Lerchenweg 6, D-88709 Meershurg,
ne Version kann auch iiber die angegebene Postanschrift bezogen &Q!EDGQ C&j Tel.07532/5672, Fax 075 32/64 93

werden. EMal uni : i d
4 . . ) ) « -Mail: unicon @t-online.de - Internet; http: / /www.unicon.de
Dieses Projekt wurde von ,Leistungsanreizsysteme in der Lehre p//

(LARS) geférdert.
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Neue Studiengdnge

Europdische Betriebswirtschaft an der
HTW des Saarlandes

Der Fachbereich Betriebs-
wirtschaft der Hochschule
fiir Technik und Wirtschaft
(H'TW) bietet den Studien-
gang Europiische Betriebs-
wirtschaft an. In vier Studi-
enjahren werden den Studie-
renden grundlegende Kennt-
nisse im internationalen Ma-
nagement, im Marketing,
im internationalen Rech-
nungswesen, im internatio-
nalen Wirtschaftsrecht, aber
auch in den Wirtschafts-

strukturen, der Sprache und
der Kultur der europiischen
Linder vermittelt. Entspre-
chend der grundlegenden
Ausrichtung  der  HTW
spielt die Praxisorientierung
eine herausragende Rolle.
Dabher ist das vierte Studien-
jahr (siebte und achte Seme-
ster) ein Praxisjahr. Davon
sollte wenigstens ein Seme-
ster in einem der europii-
schen Partnerlinder ver-
bracht werden. PM der HTW

Frauenstudium Energieberatung und -

marketing an der FH Bielefeld

Der FB Elektrotechnik hat
sein Studienangebot um die
neue Studienrichtung Ener-
gieberatung und -marketing
erweitert, einem bundesweit
cinmaligen  Modellprojekt.
Die Studienrichtung wird in
den ersten fiinf Jahren nur
fiir Frauen gedffnet sein. Im-
matrikulationen sind ab so-
fort méglich. Durch die be-

gonnene Liberalisierung des
Stromversorgermarktes  ent-
stehen derzeit neue Berufs-
felder in Management und
Vertriecb von Energie- und
Technologieunternehmen,
die fiir Frauen besonders in-
teressant sind. Diesem Be-
darf soll das neue Studienan-
gebot nachkommen.

FH Bielefeld, Is.

FH Erfurt an inter-universitdrem

Studienmodell beteiligt

Der Fachbereich Sozialwe-
sen der FH Erfurt beteiligt
sich an einem Studienmo-
dell-Projekt, das 1999 be-
ginnen soll. Zu Projektpart-
nern gehoren bisher die
Fachbereiche bzw. Fakulei-
ten fiir Sozialarbeit der Uni-
versity of Manitoba und
University of Quebec (Ka-
nada), der University of
Kuopi (Finnland), der Uni-
versity of Leicester und der
University of Wales (Grof3-
britannien), des TATA In-
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stituts in Bombay (Indien),
der University of Philadel-
phia und der University of
Illinois at Urbana Cham-
paign (USA), der Mohyla
Academy Kiev (Ukraine),
der  Universitit Bregenz
(Osterreich), der University
of Trondheim (Norwegen)
und des National Center for
Evaluation of Social Services
der Universitit  Géteborg
(Schweden) sowie das Inter-
University Center Dubrov-
nik (Kroartion). Is.
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FH-Kiel bietet neuen Studiengang
»Multimedia Production” an

Ab dem WS 1998/99 kén-
nen sich Studierende in Kiel
in acht Semestern  zum
SMultimedia Producer
(FH)* ausbilden lassen. Der
Studiengang ist interdiszi-
plinir ausgerichtet und um-
fallt die Sachgebiete Me-
dienpidagogik, Gestaltung,
Technik, Informatik, Oko-
nomie, Recht, Journalismus
und Kommunikation. Er ist
ganzheitlich und  anwen-
dungsorientiert und nicht

wie Multimedia-Studiengin-
ge an anderen Hochschulen
informatik- oder rein
technikorientiert. Die Studi-
enschwerpunkte liegen auf
der Bewertung und dem
Einsatz multimedialer Syste-
me, auf der Entwicklung,
Produktion und dem Ver-
trieb dieser Systeme sowie
auf der Vermittlung von
Schliisselkompetenzen  wie
z.B. projektorientiertem Ar-
beiten und Teamwork. Is.

Zukunfts-Offensive mit Facility
Management in Albstadt-Sigmaringen

Die Facilities eines Unter-
nehmens sind seine Gebiu-
de mit ihren rtechnischen
Einrichtungen sowie den zu-
gehorigen  Auflenanlagen.
Facility Management um-
faflc Dienstleistungen rund
um die Haustechnik
(Bewirtschaftung von Hei-
zungs-, Liiftungs-, Klima-,
Kilte- und Sanitirtechnik,
Gebiudeautomation, Ener-
gie- und Umweltmanage-
ment), Reinigungs-, Verpfle-
gungs- und Sicherheitsdien-
ste, Betriebshygiene,
Flichen-, Umzugs- und
Fuhrparkmanagement sowie
Controlling, Versicherungs-
und  Vertragsmanagement.
Die Betrachtung erstreckt
sich dabei auf den gesamten
Lebenszyklus (Planung, Bau,
Nutzung, Umwidmung, Sa-
nierung, Entsorgung) der
Gebdude und technischen
Einrichtungen. Ziel ist es,
die Wirtschaftlichkeit und
Werterhaltung der Facilities
zu optimieren und dabei
bestmégliche  Arbeitsbedin-
gungen fiir die Mitarbeiter
des Unternehmens zu schaf-
fen.

Der Facility Manager ist
ein Generalist, der den effi-
zienten FEinsatz verschiede-

ner Spezialisten plant und
koordiniert. Er mufl in der
Lage sein, fachiibergreifend
zu denken und dabei Syner-
gieeffekte und Einsparpoten-
tiale zu erkennen. Neben ei-
ner fundierten ingenieur-
und naturwissenschaftlichen
Ausbildung benétigt der Fa-
cility Manager Kenntnisse in
den Bereichen Betriebswirt-
schaft, Recht, EDV und
Qualititsmanagement.  Von
besonderer Bedeutung sind
personliche Qualifikationen
wie Fithrungs- und Team-
fihigkeit sowie die Beherr-
schung von Arbeits-, Dis-
kussions- und Prisentations-
techniken.

Der neue Studienschwer-
punkt Facility Management
bereitet die Studierenden ge-
zielt auf diese interdiszi-
pliniren Anforderungen vor.
Die Inhalte entsprechen den
Vorgaben des deutschen
Verbands fiir Facility Ma-
nagement e. V. GEFMA)
fiir cine qualifizierte praxis-
gerechte Ausbildung. Zur
Zeit gibt es in Deutschland
noch keine andere Fach-
hochschule, die ein umfas-
sendes Studium nach diesen
Anforderungen anbietet.

FH Albstadt-Sigmaringen, Is.



Neue Abschliisse

Fachhochschule Hamburg Goes China

Im kommenden Winterse-
mester starten die Fachhoch-
schule Hamburg und ihre
chinesische Partnerhoch-
schule University of Shang-
hai fiir Science and Techno-
logy (USST) ecin Koopera-
tionsprojekt iiber deutsch-
sprachige  Ingenieur-Studi-
engiinge fiir Maschinenbau
und Elektrotechnik in
Shanghai. Die achtsemestri-
gen Studienginge (einsch-
liellich eines Praxissemesters

in der Industrie) schlieffen
mit dem Bachelor (China)
ab. Die Professorinnen und
Professoren der FH Ham-
burg iibernehmen ein Drittel
des technischen Ficherange-
bots. Ab dem WS
1999/2000 werden zwei Pro-
fessoren der FH pro Studi-
engang und Semester zwei
Monate lang in Shanghai
unterrichten. Die Kosten fiir
Reise und Aufenthalt triigt
die USST. Is.

Master of Science in Engineering Physics

Die FH Ostfriesland fiithrt
gemeinsam mit der Univer-
sitit Oldenburg zum WS
1998/99 den internationalen
Studiengang ~ Master  of
Science in Engineering Phy-
sics ein. Etwa die Hilfte der
Studierenden wird aus dem
auflereuropiischen  Ausland
geworben. Die Veranstaltun-
gen der beiden ersten Seme-
ster werden vollstindig in
eng]ischer Sprache durchgt:v
fithrt, in den héheren Seme-
stern wird ein steigender An-
teil in Deutsch abgehalten.
In das Studium ist ein Aus-
landssemester an einer der
Partnerhochschulen
Holland, Dinemark
Ungarn integriert,

wa. in
und

Der gestufte Studiengang
gliedert sich in ein sechsse-
mestriges Studium mit Lehr-
veranstaltungen in  Olden-
burg und Emden, das am
Fachbereich Physik der Uni-
versitit Oldenburg mit ei-
nem ersten berufsqualifizie-
renden Abschlufd (Bachelor)
abgeschlossen werden kann.
Darauf kann ein zweiseme-
striges  Vertiefungsstudium
(Master of Engineering) an
der Fachhochschule Ostfries-
land am Fachbereich Natur-
wissenschaftliche ~ Technik
oder ein viersemestriges Ver-
tiefungsstudium (Master of
Science) an der Universitit
Oldenburg aufgebaut wer-
den. Is.

Beruf und Studium

Integrationsmodell Berufsausbildung und
Fachhochschulstudium in Erfurt

Mit Beginn des Studienjah-
res 1998/99 bietet die Fach-
hochschule Erfurt ein Inge-
nieurstudium mit integrierter
Berufsausbi}dung im Hand-
werk an. Das zukunfrswei-
sende Modellprojekt wurde
gemeinsam mit der Hand-
werkskammer  Erfurt  ent-
wickelt, Es erméglicht Abi-
turienten, Fachabiturienten

und anderen Fachhochschul-
zugangsberechtigten den stu-
dienbegleitenden Erwerb des
Gesellenbriefs. Mit dem er-
folgreichen  Abschlufl  des
FH-Diploms sind dann die
Voraussetzungen  fiir  die
selbstindige Fﬁhrung eines
Handwerksbetriebs und die
Ausbildungsberechtigung er-
fiille. ' Is.

FH-TRENDS

Aufbaustudiiengdnge und Weiterbildung

Internationaler Aufbaustudiengang

Technologie- und

Innovationsmanagement, Brandenburg

Die Fachhochschule Bran-
denburg bietet ab dem Win-
tersemester 1997/98 den in-
ternationalen  Aufbaustudi-
engang Technologie- und
Innovationsmanagement an.
Vorgeschener Abschlufgrad
ist der Master of Science in
Innovation Management.

Angcspmchcn werderl le]O'

mierte Ingenieure und Na-
turwissenschaftler aus dem
In- und Ausland, die eine
stirker auf das Management
ausgerichtete Titigkeit an-
streben. Dieses Studienange-
bot ist bislang einmalig in
der deutschen Hochschul-
landschaft.

PM der FH Brandenburg

MBA in International Trade

Die Fachhochschule Anhalt
am Standort Bernburg bietet
mit Beginn des Winterseme-
ster 1998/99 einen dreiseme-
strigen Studiengang MBA in
International Trade an. Die
Lehre wird zu etwa gleichen
Anteilen in Deutsch und
Englisch durchgeftihre. Im 2.
Semester besteht die Maog-
lichkeit, das Studium an den
Hochschulen in Atlanta oder

Northampton fortzusetzen.
Fakultativ werden Praktika
in Polen, Ungarn, Lettland
und dariiber hinaus in China
angeboten. Das  Studium
wird im 3. Semester in Bern-
burg mit der Verteidigung
der Masterarbeit abgeschlos-
sen. Das Studium ist, abge-
schen vom méglichen Aus-
landssemester, studienge-
biihrenfrei. Is.

Trinationales MBA-Aufbaustudium,
Nirnberg

Zusammen mit der Universi-
ty of the West of England in
Bristol und der Université in
Nancy hat die Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Niirn-
berg ein Aufbaustudium Eu-
ropean Master of Business
Administration (MBA) ein-
gerichtet. Das Aufbaustudi-
um dauert zwolf Monate
und findet in drei europiii-
schen Lindern start. Kom-
munikationssprache fiir die
zukiinftigen MBA-Absolven-
ten ist Englisch; Franzosisch
bzw. Deutsch konnen als

Wabhlfach  belegt  werden.

Vorausserzung fiir eine erfol-
greiche Bewerbung sind ein
abgeschlossenes  Hochschul-
studium und  mindestens
zwei Jahre Berufserfahrung,
Die Englischkenntnisse wer-
den in einem persénlichen
Gesprich {iberpriift. Die an-
fallenden  Studiengebiihren
von DM 6.250,-- sind im
Rahmen eines Graduierten-
Stipendiums des Deutschen
Akademischen  Austausch-
dienstes erstattungsfihig.

PM Georg-Simon-Ohm FH
Niirnberg, Is.
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Deutsch-chinesischer MBA an der FHW
Berlin: eine Chance nicht nur fir

China-Interessierte

Die  Fachhochschule  fiir
Wirtschaft Berlin beginnt im
September 1998 mit einem
bundesweit einzigartigen
englischsprachigen ~ MBA-
Programm fiir Teilnchmer
aus China und Europa. Ziel-
gruppe sind Hochschulabsol-
venten mit einsch]ﬁgig&r Be-
rufserfahrung und Manage-
mentpraxis. Ein Kurs dauert
14 Monate (full-time) und
schliefit eine Praxisphase in
einem Unternehmen ein. Bei
erfolgreichem Abschluf} wird
der Grad Master of Business
Administration /MBA verlie-
hen.

Das Programm entspricht
nach seinem inhaltlichen
Spektrum der methodischen
Konzeption (case studies),
dem Bewertungssystem (cre-
dit points) und den Evaluati-
onsregeln international ak-
zeptierten Standards.

Der inhaltliche Schwer-
punkt wird bei den wirt-
schaftlichen Bedingungen fiir
Unternehmen in China und
Deutschland gesetzt; Trans-
formationsaspekte spielen ei-
ne wichtige Rolle. Eine in-
ternational gemischte Grup-
pe mit Teilnehmern aus Chi-
na und Europa t'rm('jglicht
zudem den Erwerb interkul-
tureller Fertigkeiten.

Die FHW pflegt seit iiber
zehn Jahren Kooperationen
mit chinesischen Universiti-
ten. Die Partnerschaft mit
der Southwest University of
Finance and Economics in
Chengdu wird durch den
DAAD als Ergebnis eines
Wettbewerbsverfahrens insti-
tutionell beférdert. mehr als
10% des Lehrkérpers der
FHW verﬂigen bereits iiber
akademische und/oder be-
rufsspraktische China-Erfah-

rungen.
Beim Aufbau dieses spezi-
fischen Studienangebotes

konnte die FHW daher ihre
Erfahrungen und ihre Kom-
petenz bei der Durchfithrung
von MBA-Programmen, bei

der Kooperation mit chinesi-
schen Universititen, Verwal-
tungen und Unternehmen
sowie bei der Behand.lung
von Transformationsfragen
in Lehre, Forschung und
Praxisberatung nutzen.

Seit 1992 fiithrt die FHW -
als ein Pionier unter den
deuschen  Hochschulen -
MBA-Programme durch.
Erstmals bietet die FHW mit
dem China-MBA ein MBA-
Programm in vollstindig ei-
gener Verantwortung — an.
Die Evaluation erfolgt nach
internationalen Regeln im
Verbund mit einer britischen
Partneruniversitar.

Das MBA-Programm wird
von der Berliner Landesre-
gierung ausdriicklich unter-
stiitzt, der Senat von Berlin
leistet einen Finanzierungs-
beitrag fiir die erste Kohorte.
Dadurch kann der Beitrag
der Teilnehmer auf 7.000
DM  begrenzt werden. Die
international iiblichen Ent-
gelte fiir vergleichbare Pro-
gramme liegen bei DM
15.000,--

Das Projekt China-MBA
verspricht Attraktivitit auch
im Wettbewerb mit den Stu-
dienangeboten aus den USA
und Australien. So sind im
Rahmen des Programms eine
systematische Betreuung der
Studierenden sowie ein eige-
nes Nachkontakte-Pro-
gramm vorgeschen, nicht zu-
letzt um die Wettbewerbs-
fahgikeit der Berliner Studi-
enangebote im internationa-
len Vergleich zu erhéhen.

Die Nachkontakte mit den
Absolventen sind zudem fiir
die wirtschaftspolitischen
Aspekte des Programms von
Bedeutung. Fiir die Unter-
nehmen der Region werden
Chancen fiir Kontakte zu
Managern in China erneuert,
die mit dem deutschen Bu-
siness-Stil vertraut und fir
Geschiftsbeziehungen beson-
ders offen sind.

FHW Berlin, Is.
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Aufbaustudium Umwelttechnik
und Recycling, Zwickau

Der  Aufbaustudiengang
Umwelttechnik und Recyc-
ling an der Westsiichsischen
Hochschule Zwickau (FH)
kann als Direktstudium oder
als berufsbegleitendes Studi-
um absolviert werden. Das
Direktstudium dauert  drei
Semester einschliefllich der
Diplomarbeit, die berufsbe-

gleitende Variante ein Seme-
ster linger. Abgeschlossen
wird der Aufbaustudiengang
mit dem Diplom (FH). Zu-
lassungsvoraussetzungen sind
ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium in Ingenieur-

oder Naturwissenschaften
oder  Wirtschaftsingenieur-
wesen. Is.

Rasanter Ausbau der

FH Nordostniedersachsen

Innerhalb von zwolf Mona-
ten habe sich die Fliche des
Fachbereichs Bauingenieur-
wesen am  Standort Suder-
burg nahezu verdoppelt, er-
klirte der Staatssekretir Dr.
Uwe Reinhardt vom Nieder-
sichsischen ~ Wissenschafts-
ministerium bei der Eroff-
nung ciner Laborhalle der
Fachhochschule Nordostnie-
dersachsen, Standort Suder-
burg. Mit ecinem Erweite-
rungsbau und dem Umbau
der alten Gebiude kosteten
die Baumafinahmen insge-
samt 30 Mio. DM ,ein in
Zeiten groflter finanzieller
Restriktionen  aufSerordent-
lich bemerkenswerter Vor-
gang”, so der Staatssekretir.

Wihrend des Besuchs des
Staatssekretirs auf Suderburg
eroffnete er den neuen Wei-
terbildungsfernstudiengang
~Angewandte Informatik im
Bauingenieurwesen”. Das
entscheidend Neue an den
Kursen sei es, ,dall das
Nachfragen und Diskutieren
weitgehend iiber Computer
und elektronische Netze, al-
so mit telematischen und in-
teraktiven Kriften statefin-
den wird,” so der Staatsse-
kretir. Dies sei ein grofler
Schritt in Richtung ,virtuel-
ler Campus®. Der Vernet-
zungsgedanke sei auflerdem
grundlegend fiir die arbeits-
teilige,  hochschuliibergrei-
fende Studienplanung und
Studienorganisation. Deswe-
gen sei der Vertrag, der zwi-

schen der Fachhochschule
Nordostniedersachsen,  der
Universitit Hannover und
der Technischen Hochschule
Darmstadt geschlossen wur-
de, ein beispiclhafter Schrite
in die Zukunft. So kénne
den Studierenden eine Lehre
geboten  werden, die mo-

dernste  Technologie  mit
dem neuesten Stand des
Wissens verbinde. Er wies

die Kritik an den ,virtuellen
Seminaren®, die einen Ver-
lust von direkt erfahrener ge-
meinsamer  wissenschaftli-
cher Arbeir befiirchtet, zu-
riick. Diese Kritik gehe ,von
einer allzu idyllischen Hoch-
schullandschaft mit angeb-
lich unbeschidigter Grup-
penkommunikation® aus.
Auflerdem gehe es bei den
Multimediavorhaben  nicht
um ein ,Alles oder Nichts®,
sondern um eine sinnvolle
Erginzung und Flexibilisie-
rung der herkémmlichen
Lehre, die nur zu oft an
Grenzen ihrer Effektivitit
stoflen wiirde.

Die hier entwickelten
Multimediaanwendungen
fiir die Weiterbildung in der
Bauinformarik dienten nicht
der Liebhaberei von Tech-
nik-Freaks, sondern zeigten
neue flexible Studienstruktu-
ren, die es den Erwachsenen
erméglichten, sich neben Fa-
milie und Arbeit weiterzubil-
den, so der Staatssekretir.

PM MWK Niedersachsen, mk.



FH-TRENDS

Studienberatung liber CD-ROM
an der FH Minster

Die FH Miinster verschicke
an alle interessierten Schiile-
rinnen und Schiiler kostenlos
einen digitalen Studienfiihrer
JIch studiere Elektrotechnik®
als CD-ROM. Die multime-
diale Prisentation bietet eine
schnelle und detaillierte In-
formation mit allem Kom-
fort. Neben den Zugangsvor-
ausserzungen werden  Leh-

rende und Studieninhalte der
sechs  Studienschwerpunkte
in den Studienrichtungen
Nachrichten- und Automati-
sierungstechnik  vorgestellt.
Vorlesungsskripte,  beispiel-
hafte Klausuraufgaben und
Praktikumsunterlagen ergin-
zen das weitgeficherte Infor-
mationsspektrum. Is.

Hochschul-Fernsehen (FH Mittweida)
kooperiert mit dem bulgarischen Fernse-

hen; Hochschul-Radio macht Urlauber-

Radio an der Schwarzmeerkiiste

Im Oktober 1997 startete
der sichsische Ministerprisi-
dent Prof. Dr. Kurt Bieden-
kopf das erste deutsche
Hochschul-Fernsehen TV
NOVUM - mit eigenstindi-
ger  Produktion, Medien-
und Marktforschung sowie
Vermarktung. Das Pro-
gramm ist derzeit tdglich in
600.000 sichsischen Kabel-
haushalten zu sehen. Pro-
grammzulieferungen  erfol-
gen fiir viele o6ffentlich-

rechtliche  und  private
Rundfunkanbieter. Seit
Mirz 1998 ist das Pro-

gramm im Rahmen eines
Kooperationsprojektes  mit
dem bulgarischen Fernsehen
aktuell auch in ganz Bulga-
rien zu sehen.

Im Januar 1998 folgte mit
gleichem Konzept RADIO
NOVUM im érilichen Ka-
belnetz mit rund 10.000 an-
geschlossenen  Haushalten.
Es bietet ein 24-stiindiges
kommerzielles Formatradio,
das sich auf dem Medien-
marke tiglich neu beweisen
mufl. An der bulgarischen
Kiiste kooperiert RADIO
NOVUM mit ,Radio Gla-

rus”, dem gr{'jﬁtcn privaten
regionalen Hérfunkanbieter,
das mit zwei Stationen die
gesamte bulgarische
Schwarzmeerkiiste bestrahlt.
Die Mittweidaer Studenten
produzierten ab Sommer
dieses Jahres fiir rund eine
Million Urlauber ein eigenes
24stiindiges  dewtsch-  und
englischsprachiges Hit- und
Info-Radio. Hochschulfern-
sehen, Hochschulradio so-
wie NOVUM  PRINT
(Herausgabe von Printpro-
dukten), NOVUM MUL-
TIMEDIA (CD-ROM-Pro-
duktion, Animationswerk-
statt, usw.) und NOVUM
RESEARCH (Medien-,
Markeforschung  usw.) ge-
withrleisten die praxisorien-
tierte Ausbildung im neuen
achtsemestrigen Studien-
gang Medi(:nmanagernent
an der Sichsischen Hoch-
schule fiir Technik und
Wirtschaft Mittweida. Die
Lehre erfolgt ab dem 3.
Fachsemester teilweise in
englischer Sprache. Akade-
mischer Abschlufl ist der
Diplom-Medienmanager
(FH). HTW Mittweida, Is.

FH Hannover
ist wieder auf den Spitzenpladtzen

Der Fachbereich Wirtschaft
der Fachhochschule Hanno-
ver (FHH) schneidet beim
bundesweiten Vergleich aus-
gesprochen gut ab.

Die Stiftung Warentest
und das CHE Centrum fiir
Hochschulentwicklung  un-
tersuchten in ihrem ,Verglei-
chenden Studienfithrer® das
Angcbor des Fachbereichs
Wirtschaft der Fachhoch-
schule Hannover im Ver-
gleich zu den entsprechen-
den  Angeboten  anderer
Fachhochschulen in  der
Bundesrepublik.

Den ersten Platz erhiele die
Fachhochschule  Hannover
dabei fiir den Bereich ,Fach-
beratung und Betreuung”.
Spitzenplitze konnte der
Studiengang  Betriebswirt-
schaft im Fachbereich Wirt-
schaft aber auch in anderen
Bereichen erringen: Die Ein-
schitzung des Studienange-
bots durch die Studierenden
ergibt einen guten 3. Platz
und in der Zufriedenheit der
Studierenden liege die FHH

auf einem gemeinsamen vier-
ten Platz. Im griinen Bereich
liegt die Hochschule dariiber
hinaus bei der Ausstattung
mit PC-Arbeitsplidtzen im
Fachbereich Wirtschaft.

Ziel der Untersuchung ist
cine Orientierungshilfe fiir
eine  Studienentscheidung
vor dem Hintergrund eines
offensichtlich  uniiberschau-
baren und verwirrenden Stu-
dienangebots. Grundlage der
Untersuchung sind umfang-
reiche Erhebungen - von ei-
ner Analyse der offentlich
zuginglichen Informationen
tiber die Befragung von Stu-
dierenden und Lehrenden bis
hin zur Erhebung von Daten
an den Hochschulen. Ergeb-
nis der Untersuchung ist,
daf} die Studierenden mit
dem Angebot des Fachbe-
reichs Wirtschaft der Fach-
hOChSChuIC Hﬂ.ﬂno\«'ﬂr ijbﬂr'
aus zufrieden sind. Damit
mufl die Hochschule den
Vergleich nicht scheuen und
kann im Vergleich durchaus
konkurrieren. FH Hannover, Is

Kurzmeldungen

Internationale Betriebswirtschaft
ab WS 1998/99 an der FH Wilhelmshaven
Logistik ab WS 1998/99 an der FH Gieflen-Friedberg

Medieninformatik

ab WS 1998/99 an der FH Osnabriick
Technische Informartik ab WS 1998/99 an der FH

Osnabriick

Informationsmanagement und Medienwirtschaft

ab WS 1998/99 an der FH Wilhelmshaven

Volkswirtschaftslehre

ab WS 1998/99 an der FH Schmalkalden

Wir planen ein Schwerpunktheft

Scharfung des

Fachhochschulprofils 1/99

Wir bitten die Kollegen und
Kolleginnen um Beitrige

Planung
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HOPFEL

Anhand von
mdglichst praxisna-
hen Beispielen aus
der digitalen Bildver-
arbeitung sollen die
Studenten selbst Er-
fahrungen Gber die
Wirkung und Anwen-
dung der einzelnen
in der Vorlesung be-
handelten Operato-
ren sammeln
kénnen.

Prof. Dr. Dieter Hopfel
Fachhochschule Karlsruhe
Fb Naturwissenschaften/Sen-
sorsystemtechnik

Moltkestr. 30

76133 Karlsruhe

Anwendungen der digitalen
Bildverarbeitung als
Beispiele fiir die Lehre

Praxisnahe Ubungsbeispiele der digitalen
Bildverarbeitung

Bedingt durch die rasante Entwicklung
auf dem PC-Marke, findet die digitale
Bildvemrbeitung einen stetig wachsen-
den Anwendungsbereich in der Indu-
strie. Um den Studenten die Wirkung
und Einsatzméglichkeiten der verschie-
denen in einer Vorlesung erliuterten
Bildverarbeitungsoperatoren zu verdeut-
lichen, wurden im Rahmen eines
LARS-Projekts verschiedene, moglichst
einfache aber dennoch praxisnahe Bei-
spicle ausgearbeitet, die von den Stu-
denten als Ubungsaufgaben bearbeitet
werden kénnen.

Hierzu wurden zunichst verschiedene
aut’ dem Markt befindliche Bildverar-
beitungsprogramme auf ihre Eignung
fiir diesen Zweck evaluiert. Dabei hat
sich das Programm ,,AdOculos” der Fir-
ma DBS (Bremen) als das geeignetste
erwiesen, da es die Méglichkeit bietet,
auf sehr einfache Weise mir iibersichtli-
chen Icons die mitgelieferten Bildverar-
beitungsoperatoren  zu  Bildverarbei-
tungsketten  (sog. ,Setups®) fiir be-
stimmte Problemlésungen zusammen-
zubinden. Daneben sind im Programm-
paket auch einige dieser Serups als Bei-
spiele mitgeliefert. Ein weiterer wichti-
ger Punke fiir die Anwendung in der
Hochschule ist auch der relativ giinstige
Preis von AdOculos.

Im folgenden werden zwei Beispiele
beschrieben, wie wir sie als Ubungen
fiir die Studenten vorbereitet haben:

Beispiel 1: Objekterkennung durch
Farbbildverarbeitung

Bei diesem Beispiel besteht die Aufgabe
fiir die Studenten darin, mit Hilfe einer
geeigneten  Bildverarbeitungskette (Se-
tup) unterschiedlich gefirbte und be-
schriftete Deckel zu erkennen und zu
zihlen. Als Ausgangsbild dient dabei ei-
ne Aufnahme dieser Deckel, wie sie iib-
licherweise in der Getrinkeindustrie zur
Abdeckung von Mineral- oder Limona-
denflaschen dienen:

Nach der Aufteilung des Farbbildes
in die drei Grundfarben Rot, Griin und
Blau sind erste Unterscheidungen mog-

lich. Allerdings sind in allen Deckeln
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auch weifle Bereiche vorhanden, aufier-
dem handelt es sich meist um Mischfar-
ben, so daf8 schlieflich jeder Deckel in
allen Grundfarbenbildern vertreten ist.
Fiir eine Unterscheidung der Getrinke-
kapseln sind also weitere Merkmale
notwendig. Hierzu gehéren z. B. eine
Binarisierung der einzelnen Farbkanile
und das Vorgeben einer Mindestfliche
einer bestimmten Grundfarbe. An-
schaulich wird an diesem Beispiel deut-
lich, daf ein zunichst sehr einfach er-
scheinendes Problem in der Durch-
ﬁ'lhrung dann doch unerwartet aufwen-
dig wird. Die vollstindige Verarbei-
tungskette sicht dann wie in Bild 1.2
dargestellt aus, wobei fiir die einzelnen
Funktionen jeweils noch optimale Para-
meter geﬂmden werden miissen.

Bei diesem Beispiel wird den Studen-
ten ein weiteres und oftmals vernachlis-
sigtes Problem verdeutlicht: die Be-
leuchtung. Diese mufl so gewihlt wer-
den, dafl es an der Oberfliche der Ob-
jekte zu keinen Reflexionen kommt, da
diese das Ergebnis stark verfilschen.
Ebenso mufl darauf geachtet werden,
dafl die Beleuchtung wihrend der Mes-
sungen konstant bleibt, um reprodu-
zierbare Ergebnisse zu erzielen.

Beispiel 2: Topografiebestimmung
mittels LCD-Streifenprojektion
und digitaler Bildverarbeitung

Bei dieser Ubungsaufgabe soll die To-
pografie eines einfachen Kérpers durch
die Auswertung eines Streifenmusters
erfolgen, das mit einem LCD-Streifen-
projektor dem Objekt iiberlagert wurde.
Die Auswertung basiert auf dem be-
kannten Triangulationsprinzip und er-
folgt wieder mit dem Programm Ad-
Oculos. Der prinzipielle Mefaufbau ist
in Bild 2.1 dargestellt.

Zur Kalibrierung wird nach dem in
Bild 2.2 dargestellien Mefprinzip
zuniichst ein Objekt mit bekannten
Maflen verwendet. Um die Auswertung
zu erleichtern wird dem eigentlichen
Bild (Objekt + iiberlagerte Streifen) ein
zusitzliches Hintergrundbild mit hori-



zontalen Streifen {iberlagerr, wie Bild
2.3 zeigr.

Auch in diesem Beispiel miissen eini-
ge auf den ersten Blick nicht offensicht-
liche Dinge beachtet werden: Z. B. ist
es fiir die Auswertung notwendig, die
Streifen und insbesondere deren Be-
grenzungen eindeutig zu  erkennen.
Hierfiir ist eine Kontrastverbesserung
notwendig, die wiederum auf verschie-
dene Arten durchgefithrt werden kann.
In diesem Fall wurde die Funkrion ,Hi-
stogramm ebnen,, verwendet, bei dem
die Grauwerte auf den gesamten Grau-
wertbereich verteilt werden.

Fiir die Qualitit des Meflergebnisses
ist auch hier wieder auf die Beleuchtung
des Objekts zu achten. Ebenso spielt die
Oberfliche des Kérpers eine starke Rol-
le. So werden die chrgiinge zwischen
Hell und Dunkel um so besser erkannt,
je diffuser das Licht von dem Objeke
reflektiert wird. Arbeiter man mit ei-
nem Schwellwert, so kann es aufgrund
einer unterschiedlichen Helligkeitsver-
teilung am Objeke zu einer ,Verschmie-
rung” der Streifen kommen, was zu er-
heblichen Mefifehlern fiithren kann.

Weitere Anwendungsbeispiele aus
der Industrie

Neben den beschriebenen Anwendun-
gen konnen noch einige weitere Bei-
spiele von den Studenten in den
Ubungsstunden bearbeiter werden. Das
selbstindige Arbeiten an méglichst pra-
xisnahen Problemen der digitalen Bild-
verarbeitung ist in jedem Falle sehr
wichtig, damit die Studenten ein Ge-
fithl fiir auftretende Probleme und
mogliche Losungsstrategien entwickeln
kénnen. Der Katalog mit Anwendungs-
beispielen wird in Zukunft hauptsich-
lich aus momentan in der Industrie
durchgefiihrten Diplomarbeiten fiir die
Ubungen vorbereitet und erweitert wer-
den, z. B. die Erkennung und das Lesen
von Barcodes oder das Erkennen von
verschiedenen Blechteilen fiir den Fahr-
zeugbau.

Bild I.1: Ausgangsbild mit 4 zu unterschei-
denden Deckeln

Bild 1.2: Bildverarbeitungskette fiir das Er-
kennen und Zihlen von Getrinkedeckeln
Bild 2.1: Prinzipieller MeBaufbau mit LCD-
Streifenprojektor und CCD-Kamera.

Bild 2.2: Darstellung des MeBprinzips

Bild 2.3: Bild fiir die Auswertung der
Hoéhenstrukturen des Objekts mit den
liberlagerten Streifen des LCD-Projektors
(senkrecht) und dem Hintergrundbild mit
horizontalen Streifen.

DIGITALE BILDVERARBEITUNG
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BREUTMANN

Die Informatik ist so-
woh! Motor als auch
Gegenstand drama-
tischer Verdnderun-
gen in den
Unternehmen und
Meérkten. Fachhoch-
schulen mussen ihre
Absolventen darauf
einstellen.

Prof. Bernd Breutmann
FAST-Institut an der
Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg
Miinzstrafle 12

97070 Wiirzburg
breutman@informatik.fh-
wuerzburg.de
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Die Zukunft der
betrieblichen Informatik

Konsequenzen fiir die Ausbildung
an Fachhochschulen

Der Ubergang zur Informationsgesell-
schaft bewirkt in den Unternehmen
deutlich  sichtbare Verinderungen.
Dort gilt die Informatik zunehmend als
Kernkompetenz. Informatikverstindnis
wird zur Grundlage fiir Handlungs-
fihigkeit; Informationssysteme werden
zum zentralen Nervensystem. Umge-
kehrt wichst die Abhingigkeit. Ein Un-
ternechmen kann sich nur noch dann
mit den Mirkten verindern, wenn die
betriebliche Informatik verinderungs-
E';ihig ist.
Auf diese Entwicklung muff unsere
Ausbildung vorbereiten, denn sie bein-
haltet neue Anforderungen, Chancen
und Risiken fiir alle Beteiligten, zum
Beispiel fiir
e Schiiler, die
treffen
e Studenten, die sich auf ihr Arbeitsle-
ben vorbereiten

e Verantwortliche im Unternehmen,
die ihre Mitarbeiter und ihre Organi-
sation auf die Verinderungen einstel-
len miissen

e Verantwortliche

Weiterbildung
Welches sind die neuen Herausforde-
rungen und wie kénnen wir uns darauf
vorbereiten? Diese Fragen behandelt ein
europdisches  Pilotprojekt, an  dem
Hochschulen, Unternehmen, Weiterbil-
dungstriger, Kammern und Arbeitge-
berorganisationen aus sechs EU-Staaten
beteiligc  sind. Das Projekt  heific
QUICK  (,Qualifikationen fiir die
zukiinftige betriebliche Informatik und
Kommunikationstechnik®). Es  wird
vom LEONARDO-Programm der Eu-
ropiischen Union und dem Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Ver-
kehr und Technologie gefordert. Gelei-
tet wird das Projekt vom FAST-Institut
an der Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg. Das FAST-
Institut wurde 1991 als europiische
Ausbildungspartnerschaft  Hochschule-
Wirtschaft gegriindet. Der Name stcht
fir  ,Fortgeschrittene Anwendungen
der Software-Technologie”.

Das QUICK-Projekt analysiert und

vergleicht die Situation und die Per-

Berufsentscheidungen

in der Aus- und
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spektive der betrieblichen Informatik in
sechs europiischen Lindern, leiter dar-
aus Thesen fiir die zukiinftige berufli-
che Aus- und Weiterbildung ab und be-
gleiter Pilotprojekte, die neue Wege be-
schreiten. Die Ergebnisse richten sich
an Hochschullehrer, Verantwortliche in

Unternehmen, Informatik-Lehrer wei-

terbildender Schulen, aber auch an Be-

rufstitige, Studenten und Schiiler, um
sie in ihrer Karriercplanung ZU unter-
stiitzen.

Im Rahmen des QUICK-Projekts
fand an der Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg ein Work-
shop statt mit Professoren, Gymnasial-
lehrern, Unternehmensvertretern und
Studierenden. Der Workshop wurde
gemeinsam vom DiZ ( Zentrum fiir
Hochschuldidaktik  der  bayerischen
Fachhochschulen) und dem FAST-In-
stitut durchgefithrt. Behandelt wurden
insbesondere folgende Fragen:
e Welchen Anforderungen

Hochschul-Absolventen

geniigen?

e Wie miissen sich die Informatikstudi-
enginge an Fachhochschulen ent-
wickeln, damit ihre Absolventen auch
zukiinftig am Markt bestehen kon-
nen?

Dieser Beitrag beschreibt die wesentli-

chen Ergebnisse des Workshops.

miissen
zukiinftig

Der Arbeitsmarkt fiir
Informatiker: widerspriichlich

Dr. Werner Dostal vom Institur fiir Ar-
beitsmarke- und Berufsforschung der
Bundesanstalt fiir Arbeit wies auf den
boomenden Arbeitsmarke fiir Compu-
terfachleute hin: In den USA wird sich
der Personalbestand in dieser Branche
in zehn Jahren verdoppeln, und diese
Entwicklung zeichnet sich auch fiir
Deutschland ab. Andererseits ist aber
auch die Arbeirslosigkeit in diesem Be-
rufszweig iiberraschend hoch, wobei vor
allem die Altersgruppe ab 50 Jahren be-
troffen ist.

Die widerspriichliche Situation, dafl
einerseits die Nachfrage nach Arbeits-
kriften nicht befriedigt werden kann,



andererseits die Arbeitslosenzahlen im
Bereich der Computerberufe nicht nen-
nenswert niedriger als in anderen Be-
rufszweigen ist, kann als Hinweis darauf
gedeuter werden, dafl viele Bewerber
mit der Dynamik der Anforderungen
nicht Schritt halten kénnen.

Laut Dr. Dostal ist der Frauenanteil
in diesem Berufszweig nach wie vor
niedrig, obwohl Frauen in den letzten
beiden Jahren deutlich zugelegt haben.
Insgesame nimmt die Bedeutung der
Hochschul-Informatiker in der Compu-
terbranche zu, wobei die Absolventen-
zahlen im Moment nur ausreichen, um
etwa 20% der offenen Stellen zu beset-
zen. Eine zu tiefe fachliche Spezialisie-
rung im Informatikstudium hile Dr.
Dostal aus der Sicht des Arbeitsmarkts
nicht fiir sinnvoll.

Die betriebliche Informatik: Wan-
del als Prinzip

Giinther Thoma M.A., Geschiiftsfiihrer
des Beratungsunternehmens step pro-
zeflmanagement, machte deutlich, dafl
angesichts des dramatischen Wandels in
der betrieblichen Informatik von den
Berufstitigen vor allem Lern- und Ver-
inderungsfihigkeit verlangt wird. Sie
miissen in der Lage sein, konzeptionell
zu denken, zu kommunizieren und zu
kooperieren. Aus seiner Sicht ist die
Hochschulausbildung noch  zuwenig
handlungs- und projektorientiert. Der
»Niirnberger Trichter” ist laut Thoma
noch heute das vorherrschende Lehr-
prinzip.

Werner Barth leitet bei der Lufthansa
Systems ein betriebliches Entwicklungs-
vorhaben in der Organisations- und
Personalentwicklung, das neue Wege
beim Erwerb von Informatikkompeten-
zen beschreitet. Er bestitigte die Sicht-
weise von Giinther Thoma und erliu-
terte, wie die Lufthansatochter mit
ihren Mitarbeitern neue Wege beschrei-
tet, um Lern- und Verinderungsfihig-
keit zu entwickeln.

Die Ausbildung: Probleme mit
dem Wandel

Der Autor dieses Artikels ist als Leiter
des FAST-Instituts auch Koordinator
des QUICK-Projekts: Er stellte Thesen
und Denkanstéfle aus der europaweit
erarbeiteten Studie des Projekts vor.

Hier ein kleiner Auszug der erarbeiteten

Thesen:

e Informatik-Berufe sind iiberwiegend
aufgaben- und titigkeitsorientiert und
verindern sich damit so dynamisch
wie die Technologie, Branchen und
Produkrte, die sie adressieren. Unsere
Aus- und Weiterbildungssysteme ha-

ben Probleme, dieser Dynamik zu
folgen.

e Das Resultat einer Ausbildung be-
steht eher darin, den Ausbildungspro-
zef zu beherrschen als die vermittel-
ten Ausbildungsinhalte: Das ,Wie®
einer Ausbildung prigr mehr als das
»Was“., Zum Beispiel haben Schiiler
und Studenten in ihrer Ausbildung
vor allem gelernt, gute Noten zu er-
halten, aber nicht, ihre Lern- und
Verinderungsfihigkeit zu entwickeln.

e Der Frauenanteil ist im Informartik-
Studium sehr gering. Umgekehrt bie-
tet dieser Bereich gerade fiir Frauen
gute Arbeitsmarkt-Chancen und fle-
xible Arbeitsbedingungen. Der niedri-
ge Frauenanteil bei Studienanfingern
der Informatik ist auch auf ein zu
technikzentriertes Informatikbild an
weiterbildenden Schulen zuriickzu-
fithren.

Das QUICK-Projeke initiiert und be-

gleitet Projekte, die beispiclhaft neue

Wege in der Hochschulausbildung ge-

hen. Das Spektrum reicht von der Ent-

wicklung eines europiischen Studiums
zum Trainieren von Handlungskompe-
tenzen iiber flexible Ausbildungsstruk-
turen durch den Einsatz neuer Medien
bis zu neuen Kooperationsmodellen
zwischen Hochschulen und Betrieben
in der Ausbildung und Ansitzen, das

Prinzip lernender Organisationen auf

den Hochschulbetrieb zu {ibertragen.

Konsequenzen fiir die Ausbildung
an Fachhochschulen

Hochschullehrer, Verantwortliche in
Unternehmen, Gymnasiallehrer und
Studenten zogen im Rahmen ciner Po-
diumsdiskussion und in Arbeitsgruppen
Konsequenzen aus den Analysen und
entwickelten Strategien fiir das weitere
Vorgehen. Hier die wesentlichen Ergeb-
nisse:

Die Ausbildung an der Fachhoch-
schule wurde von den Unternehmens-
vertretern  grundsitzlich  zustimmend
beurteilt. Sie vermittele bisher eine gute
fachliche Basis, aktuelle Inhalte, Vielfalt
und Breitenwissen. Auch die Praxisori-
entierung wird anerkannt, aber zukiinf-
tig noch mehr gewiinscht, zum Beispiel
durch mehr praxisnahe Projektarbeit
und mehr Kooperation zwischen Hoch-
schulen und Unternehmen. Das neue
Hochschulrahmengesetz  schafft  dafiir
gute Randbedingungen.

Die zukiinftig erforderlichen Kompe-
tenzen eines Informatikers sind die ei-
nes Allrounders mit guten Fachkennt-
nissen, erginzt durch soziale und per-
sonliche Kompetenzen. Erwartet wer-

den

ZUKUNFT

e Fihigkeit zur Modellbildung/Syste-
misches Denken: Diese Kompetenz
muf sowohl theoretisch fundiert sein
als auch eingeiibt werden durch pra-
xisnahe Projekte.

e Gute Kenntnisse der Software-Ent-
wicklung: Sie stiitzt sich ab auf die
Kenntnis von Programmiersprachen,
Software-Werkzeugen und Interfaces.

e Fihigkeit zum Umgang mit Informa-
tion im betrieblichen Kontext: Diese
Kompetenz beinhaltet auch Informa-
tionsmanagement und strategische
Informationsplanung.

Alle diese Kompetenzen miissen an

Hochschulen sowohl fachlich als auch

in ihrer methodischen Umsetzung im

Betrieb gelehrt und eingeiibt werden.,

Insgesamt mufl sich das didakeische

Konzept der Hochschulen aus Sicht der

Betriebe dndern um Handlungskompe-

tenzen, Lernfihigkeit und Verinde-

rungsmanagement der Absolventen zu
tordern.

Bei der Internationalisierung der Ab-
schliisse sollte aus Sicht der Industrie-
vertreter beachtet werden, dafl alles, was
die zwei integrierten Praxissemester re-
duziert, auch die Chancen unserer Ab-
solventen auf dem europiischen Ar-
beitsmarkt gefihrdet.

Es bleiben Diskrepanzen zwischen
der Erwartung der Unternchmen an die
Absolventen und dem Angebot der
Hochschulen. Als kritische Erfolgsfak-
toren fiir die Uberwindung dieser
Liicke gelten die Einstellung und Ande-
rungsfihigkeit der Professoren, die
Hochschulstrukeur, sowie die Selbst-
lernkompetenz der Studenten.

Richtlinien
fiir Informatik-Lehrpline

Den Kénigsweg oder ein einfaches Re-

zeptbuch gibt es nicht. Die Frage der

Wertigkeit und Inhalte bzgl. Hardskills

und Softskills mufl jeder Studiengang

fiir sich selbst beantworten.
In bezug auf Hardskills gilt im

Grundsatz:

e Das Gewicht der Hardware nimmt
generell ab

e Die Rolle der Mathematik ist um-
stritten

e Die Zielqualifikation fiir Informatiker
sollte folgende Bereiche abdecken:

e Software-Entwicklung

e Systemadministration (mit Software-
Wartung)

e Organisationsentwicklung mit Infor-
mationstechnik

e Embedded Systems (frither: Baustein-
technik)

e Systemintegration

Softskills sollten als Querschnittsaufga-

be iiber didaktische Mafinahmen in das
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Studium integriert werden. Dabei sind
vor allem angesprochen: Qualitdtsbe-

wufltsein,  Englisch, Teamfihigkeir,
Handlungskompetenz,  Verinderungs-
kompetenz

Das Zusammenspiel
der Bildungsbereiche

Die neuen Herausforderungen sind nur
zu bewiltigen, wenn alle an der Aus-
und Weiterbildung Beteiligten sich neu
einstellen:

e Die Schulen sollten bereits die ver-
langten Softskills vermitteln. Im Fach
Informatik sollte Projektarbeit betrie-
ben werden und weniger Algorichmik
oder Technik.

e Die Hochschulen sollten ihre Inhalte
mittelfristig stabil halten und sich
nicht durch kurzfristige ,Schlager®
auf dem Informariksektor ablenken
lassen. Die fachliche Ausbildung ist
gut, aber Softskills miissen noch in
die Lehre integriert  werden. Die
Hochschulen interne
Kooperationsstruktur entwickeln und
in der Ausbildung stirker die Koope-
ration mit Unternehmen suchen.

e Wenn die Unternehmen die Informa-
tik als attraktives Studienfach befor-
dern  wollen, dirfen sie  kein
Hire&Fire-Image vermitteln mit dem
Verdacht, dafl nur die aktuellen
Kenntnisse abgeschépft werden sol-
len, aber kein Geld in die Kompe-
tenzentwicklung der Mitarbeiter inve-
stiert wird. FEine vorausschauende
Personalpolitik mit Angeboten zur
Weiterbildung ist Voraussetzung, um
fiir die betriebliche Informatik genii-
gend Mitarbeiter mit den richtigen
Kompetenzen zu bekommen.

miissen eine

Kennen Sie den hib-Foérderkreis?

Der hlb-Forderkreis zur Weiterentwicklung von Stu-
dium, Lehre und Forschung in anwendungsbezogenen
Studiengangen ist 1980 gegriindet worden. Zu seinen
Hauptaufgaben zihlen die Durchfiihrung von entspre-
chenden wissenschaftlichen Veranstaltungen sowie
von Untersuchungen iiber die Reform von Studium
und Lehre. Zahlreiche vielbeachtete hib-Kolloquien
sind von ihm gefordert worden.

Fiir seine Arbeit ist der hlb-Forderkreis auf Spenden
angewiesen. Die Spenden sind steuerabzugsfahig. Un-

terstiitzen auch Sie unsere Arbeit: VWerden Sie Spen-

der!

Die Bankverbindung
des hib-Forderkreises: Sparkasse Bonn
(BLZ 380 500 00), Konto-Nr.: 20 047 567
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Die selektive Vorlesung

Attraktivitdt und Effizienz
durch Teilnehmerfokussierung
und Mitverantwortung

Eine differenzierte
Form der Vorlesung
mit hohem Anteil ak-
tiver Lehrmethoden
fordert die
Motivation von Leh-
renden und Lernen-
den

Prof. Yolkmar Liebig

FHU Fachhochschule Ulm -
Hochschule fiir Technik
Betriebswirtschaftslehre
und Managementtechniken
PrittwitzstraBe 10

89075 Ulm

Vom Autor findet sich eine ausfilhrliche Dar-
stellung des Konzepts in: Handbuch Hochschul-
lehre, Die selektive Vorlesung. Produktive In-
teraktion zwischen Lehrenden und Lernenden,
Bonn: Raabe, 18. Erg.-Lieferung Juni 1998.

|I. Das Problem

Aktuelle  Anforderungsprofile  von
Hochschulabsolventen enthalten regel-
miflig sogenannte Querschnittskennt-
nisse bzw. Schliisselqualifikationen. Fiir
Studierende der Ingenicurwissenschaf-
ten sind das zum Beispiel Kenntnisse
im Bereich der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften. Bei der Vermitdung
dieses Querschnittswissens ergeben sich
Probleme, weil die Studierenden in den
Veranstaltungen zur Vermittlung dieser
Kompetenzen inhomogen zusammen-
gesetzt sind. Am Beispiel der Fach-
hochschule Ulm (FHU) - Hochschule
fiir Technik soll ein methodisches Vor-
gehen zur Vermittlung von  Quer-
schnittswissen dargestellc werden, das
einen Lésungsansatz fiir die Problema-
tik unterschiedlicher Teilnehmervor-
aussetzungen und -erwartungen dar-
stelle.

Die wirtschafts- und sozialwissen-
schaftlichen (,WISO") Veranstaltungen
werden fiir Studierende aller Studi-
enginge angeboten. Die Studierenden
haben teilweise grofle Unterschiede im
Vorbildungsniveau im Bezug auf die zu
behandelnden Themen. Durch die stei-
gende Nachfragt: zu bestimmten The-
men, insbesondere Betriebswirtschafts-
lehre, war eine Seminarform nicht
mehr méglich. Andererseits ist das ge-
nerelle Ziel der WISO-Veranstaltun-
gen, neben der Behandlung eines be-
stimmten Themas, ebenso soziale
Fihigkeiten und Fertigkeiten zu ent-
wickeln (z.B. Prisentation, Kommuni-
kationsfihigkeit, Teamfihigkeit u.i.).
Diese Umstinde fithrren dazu, iiber
neue Formen einer Vorlesung nachzu-
denken.

2. Die Idee

Die dargestellten Randbedingungen
fiihren zu dem Dilemma der richtigen
Stoffauswahl.  Die  unterschiedliche
Vorbildung der Studierenden birge
stets die Gefahr sowohl! einer Uber- als
auch einer Unterforderung. Um diesem
Dilemma zu entgehen liegt es nahe, die
Studierenden selbst diejenigen Themen
und Schwerpunkte auswihlen zu las-
sen, die ihren Erwartungen entsprechen



und den jeweils eigenen Studi-
engang erginzen, stiitzen oder
abrunden. Das vorliegende
Konzept beriicksichtigt diesen
Aspeke. Dabei wird versucht,
in dem vorgeschlagenen Vor-
gehen eine  grofemagliche
Hinwendung zu den Studie-
renden mit gleichzeitiger Mit-
verantwortung aller Beteiligten
fiir den Erfolg der Vorlesung
zu realisieren. Dabei soll eine
kooperative Bezichung zwi-
schen Lehrenden und Lernen-
den aufgebaut werden.

SELEKTIVE VORLESUNG
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Bild I: Der schematische Aufbau der selektiven Vorlesung

3. Das Konzept

Die selektive Vorlesung besteht aus
zwei Teilen. Der beginnende Basisteil
beansprucht die Hilfte der gesamten
Veranstaltungsdauer und besteht aus ei-
ner einfithrenden Vorlesung bzw. aus
Lehrgesprichen. Der  anschliefende
Vertiefungsteil besteht aus Gruppenar-
beiten und Plenardiskussionen. Den
schematischen Aufbau der selektiven
Vorlesung zeigt Bild 1). Das Ziel des
Basisteils der Veranstaltung besteht dar-
in, grundlegende Kenntnisse zu vermit-
teln und die teilnehmenden Studieren-
den entscheidungsfihig dafiir zu ma-
chen, welche Themen sie in den Grup-
penarbeiten behandeln méchten. Die
Entscheidungen dafiir werden am Ende
des Basisteils getroffen. Durch dieses
Vorgehen werden nur diejenigen The-
men behandelt, die die Teilnehmenden
auch wirklich interessieren. Es findet
damir eine Fokussierung auf die Interes-
sen der jeweils teilnehmenden Studie-
renden statt. Die erste Klausur iber die
bis dahin behandelten Inhalte be-
schlieffit den Basisteil.

Der anschlielende Vertiefungsteil ist
differenzierter strukturiert, wie die Dar-
stellung zeigt. Er besteht aus Gruppen-
arbeiten, Plenardiskussionen, der Ab-
schlufbesprechung, der Evaluation der
Veranstaltung sowie der Klau-

sich die Teilnehmenden zu Beginn der
Veranstaltung freiwillig und bewuft fiir
das Konzept der selektiven Vorlesung
entscheiden. Fiir die erfolgreiche Reali-
sierung des Konzepts der selektiven
Vorlesung ist die transparente Lei-
stungsbeurteilung der Teilnehmer wich-
tig. Bild 3 zeigt das System der Lei-
stungsbeurteilung im Konzept der se-
lektiven Vorlesung. Die Leistungsbeur-
teilung besteht aus den Teilen Selbst-
studium, Gruppenarbeit, Plenardiskus-
sion, Klausur 1 sowie Klausur 2. Auf
der Basis dieser Bestandteile lassen sich
Leistungsunterschiede und -merkmale
anhand der unterschiedlichen Aktiviti-
ten geniigend prizise beurteilen.

4. Erfahrungen

Das Konzept der selektiven Vorlesung
eignet sich fiir Gruppengroflen, die jen-
seits der Seminargréfle (iiber 24 Teil-
nehmer) liegen, und einer Teilnehmer-
zahl, die unter 60 Teilnechmern liegt.
Der Verfasser hat Erfahrungen mit die-
sem Konzept sammeln konnen mit
Gruppen, die zwischen 40 und 50 Teil-
nehmern lagen.

Die Ergebnisse der Veranstaltungs-
evaluationen zeigen, dafl die Mehrheit
der Studierenden die Konzeption der

selektiven Vorlesung positiv beurteilt,
eine Minderheit das Konzept sinnvoll
aber anstrengend empfindet, und eini-
gen wenigen Studenten es gleichgiiltig

diskussionen -

Gru -
arbegfeen

Klausuren Einflihrung,
Plenar- - Organisation,
_>< Evaluation

Vorlesung

Bild 2: Die didaktische Struktur
der selektiven Vorlesung

war, welches Konzept einer Vorlesung
umgesetzt wird. Das Gesamtergebnis
der Evaluation ist eindeutig positiv, zu-
mal die Motivation des Lehrenden
durch Feedback der Lernenden, das
durch das beschriebene Vorgehen her-
ausgefordert wird, enorm gesteigert
werden kann.

sur 2.

Die didaktische Struktur
der selektiven Vorlesung zeigt
Bild 2. Neben den beiden
Hauptteilen Vorlesung  und
Gruppenarbeiten sind die An-
teile Einfithrung, Organisati-
on und Evaluartion, Plenardis-
kussionen und Klausuren qua-
litativ fiir den Erfolg dieser
Veranstaltungsform  entschei-
dend. Hier kommt es auf die
Interaktionen an, die zwischen
Dozent und Zuhorer ent-
wickelt werden.
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Bei der Umsetzung dieses
Konzepts ist es wichtig, dafl

hib

Bild 3: Das System der Leistungsbeurteilung der Teilnehmer
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HRK-INFORMATIONEN

Akkreditierungsverfahren

Ausziige aus dem Entwurf einer Stellungnahme von KMK/HRK (Stand: 6. Juli 1998)

I. Qualitidtssicherung im
Hochschulbereich

@. Die Qualitit von Lehre
und Studium und damit der
Hochschulabschliisse wird in
Deutschland  bislang  iiber
staatliche Errichtung von
Hochschulen, staatliche
Strukturentscheidungen  in
Hochschulen sowie ministe-
rielle  Genehmigungsvorbe-
halte, Berufungen durch das
Land und staatliche Finan-
zierung gesichert... Die lin-
deriibergreifende  Vergleich-
barkeit der Studienginge
und -abschliisse zur Siche-
rung der Mobilitit von Stu-
dierenden und der gegensei-
tigen Anerkennung von Ab-
schliissen wird aufgrund der
Vercinbarung der Linder
(nach § 9 HRG geltende
Fassung) iiber Rahmenprii-
fungsordnungen  gewihrlei-
stet...

@... Die Differenzierung der
Wissenschaften im interna-
tionalen Wettbewerb fithrt
in Verbindung mit den An-

forderungen des  Arbeits-
marktes und den unter-
schiedlichen  Erwartungen

der Studierenden zu einer
Diﬁerenzierung und Diversi-
fizierung nicht nur der
Hochschulen als Institutio-
nen, sondern auch der Stu-
diengiinge...

®. Deshalb wirken sich ins-
besondere in stark wettbe-
werbs- und international ori-
entierten Studiengiingen
nach Auffassung der Hoch-
schulen ~ Rahmenpriifungs-
ordnungen wegen ihrer vie-
len inhaldichen Festlegun-
gen auf Profilbildung und
Wettbewerb der Hochschu-
len zunehmend behindernd
statt fordernd aus...

Il. Akkreditierung als
Qualitétssicherung

©®. Als Instrumente  der
Qualititssicherung ~ werden
im Ausland vielfach Akkre-
ditierungsverfahren genutzt.
Dabei bezicht sich die Ak-

kreditierung auf Institutio-

nen und Studienginge. Sie
ist in aller Regel unabhingig
von direkter staatlicher Ein-
wirkung, jedoch vielfach im
Zusammenwirken mit staat-
lichen Stellen Voraussetzung
fiir staatliches Handeln (z.B.
Stipendienvergabe, Anerken-
nung von Abschliissen, etc.).
Beispielhaft  verwiesen sei
hier auf das schon seit langer
Zeit bestehende, auf freiwil-
ligen  Zusammenschliissen
von Hochschulen oder Be-
rufsvereinigungen beruhende
System der Akkreditierung
in den USA, auf die im
Fiinf-Jahres-Turnus stattfin-
dende  (Re)Akkreditierung
von Grandes FEcoles und
Hochschulen in Frankreich
sowie die Arbeit des durch
Gesetz errichteten Hungari-
an Accreditation Committee
in Ungarn. Ahnliche Ein-
richtungen finden sich u.a.
in Bulgarien, Polen und Ar-
gentinien,

Dabei werden Studiengiin—
ge aufgrund eines entspre-
chenden Antrags der Hoch-
schule im Hinblick auf die
(Mindest-)  Qualicic  des
Lehrangebots, die zu vermit-
telnden Qualifikationen und
vorhandene Ausstattung ex-
tern durch schriftliche Gut-
achten oder durch Besuch
einer Gurachtergruppe iiber-
priift und auf dieser Grund-
lage akkreditiert. Bei der
Einfiihrung von Studiengin-
gen wird eine vorldufige Ak-
kreditierung auf der Grund-
lage einer Begurachtung aus-
gespr()chen. Bei einer end-
giiltigen, immer zeitlich be-
fristeten Akkreditierung wird
auch der Berufserfolg von
Absolventinnen und Absol-
venten einbezogen...

IIl. Grundsitze zur Ak-
kreditierung

®. Deshalb ist eine linderii-
bergreifende,  bundesweite
Akkreditierung zunéchg»t von
Bachelor-/Bakkalaureus- und
Master-/Magister-Studien-
gingen unter Beteiligung in-
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ternationaler Experten sinn-
voll...

IV. Yerfahren

@. Das Akkreditit:rungsver-
fahren ist unter Beteiligung
von Experten und ggf. Insti-
tutionen so zu gestalten, daff
weitgehende  Objekrivitit
und Vermittelbarkeit der Er-
gebnisse  sowie  linderiiber-
greifende Anerkennung von
Studien- und Priifungslei-
stungen sowie Abschliissen
gesichert werden. Dazu ist
ein zweistufiges Verfahren
erforderlich, nach dem ein
Antrag auf Akkreditierung
zuniichst von externen Gut-
achtern im schriftlichen Ver-
tahren oder durch Besuch ei-
ner Gutachtcrgruppe vor
Ort begutachtet und danach
von einer Akkreditierungs-
kommission entschieden
wird. Bei der Begurachtung
sind ggf. vorliegende Ergeb-
nisse bereits erfolgter exter-
ner Evaluationen zu beriick-
sichtigen...

Im Hinblick auf die Er-
probungsphase fiir Bachelor-
/Bakkalaureus- und Master-
/Magister-Studienginge und
wegen persnnalrt'chtlicher
Konsequenzen  sollte die
Kommission zunichst pro-
beweise auf fiinf Jahre einge-
richtet werden...

Die Kommission sollte aus
acht  Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern, vier
Vertreterinnen oder Vertre-
tern der Berufspraxis (ein-
schliefllich der freien Beru-
fe), zwei Studierenden sowie
je zwei Vertreterinnen oder
Vertretern von KMK und
HRK bestehen. Eine ange-
messene Reprisentanz  der
verschiedenen Hochschular-
ten sollte gesichert werden.
Die Mirglieder aus Wissen-
schaft und Berufspraxis so-
wie die Studierenden sollten
von der KMK/HRK-Ar-
beitsgruppe ,, Weiterentwick-
lung der Strukeur des Hoch-
schulwesens®  vorgeschlagen
und von den Prisidenten
von KMK und HRK ge-

meinsam auf drei Jahre mit
der Miiglichkcit cinma]igcr
Wiederberufung berufen
werden...
@. Das Akkreditierungsver-
fahren bezieht sich in der
Projektlaufzeit zunichst aus-
schliefllich auf neue Bache-
lor- und Master-Program-
me/-  Studienginge und
fiihre bei positivem Ergebnis
zu  einer  Akkreditierung,
Nach Ablauf von etwa fiinf
bis sieben Jahren wird eine
Evaluierung des betreffenden
Studienganges folgen, auf
deren Grundlage iiber Auf-
rechterhaltung oder Entzug
der Akkreditierung entschie-
den wird. Dazu werden die
Ergebnisse regionaler Eva-
luationsagenturen oder ex-
terner institutioneller Eva-
luation herangezogen, um
Doppelarbeit zu vermeiden.
Die Anzahl der Antrige ist
derzeit  nicht abschitzbar,
kann jedoch erheblich sein.
Um unzumutbare Wartezei-
ten zu vermeiden, konnen
Programme/Studienginge
aufgrund eines Zwischenbe-
scheides der  Akkreditie-
rungskommission und einer
vorliufigen  Genehmigung
des Landes erprobt werden.
Bei bereits  begonnenen
Studiengingen beruht die
auch hier erforderliche Ak-
kreditierung auf einer ad hoc
vorzunchmenden oder be-
reits abgeschlossenen Evalua-
tion. Die Evaluation mufd
linderiibergreifend  gestaltet
sein, um Provinzialisierung
zu vermeiden (Vgl. Empfeh-
lungen zur Evaluation von
HRK und Wissenschaftsrat).
Die Ergebnisse von Evalua-
tionen regionaler Evaluati-
onsagenturen sind insofern
einzubeziehen.
®. Das Akkreditierungsver-
fahren erfolgt auf Antrag der
Hochschule.  Der Antrag
wird - entsprechend landes-
rechtlicher Regelungen zur
Einrichtung  von  Studi-
engingen und zur Hoch-
schulfinanzierung - entweder
der Akkreditierungskommis-
sion iiber das Landesministe-



rium oder parallel der Ak-
kreditierungskommission
und dem zustindigen Lan-
desministerium  zugeleitet.
Damit kénnen - soweit dies
nicht iiber Vereinbarungen
zwischen Hochschulen und
Land erfolgt - iibergeordnete
Gesichtspunkte der Hoch-
schulplanung des Landes so-
wie die finanziellen Rahmen-
bedingungen beriicksichtige
werden. Der Hochschultri-
ger, d.h. bei staatlichen
Hochschulen das  Land,
stiitzt sich bei seiner absch-
lieenden Entscheidung
iiber die FEinrichtung eines
Studienganges auf die Em-
pfehlung  der Akkreditie-
rungskommission.

®. Die Akkreditierungskom-
mission liflt den Antrag ei-
ner Hochschule in der Regel
von Fachvertretern im
schriftlichen Verfahren be-
gutachten; hierfiir sind - un-
ter Beteiligung von DFG
und Wissenschaftsrar - Fach-
gutachter-Pools zu bilden.

Unklarheiten sind  durch
Riickfragen, ggf. durch einen
Besuch einer Gutachtergrup-
pe, bei der antragstellenden
Hochschule zu kliren. Die
Kommission soll hierfiir be-
stechende Einrichtungen in
den Lindern oder Ergebnisse
internationaler Evaluationen
und Akkreditierungen nut-
zen.

©. Die Akkreditierungskom-
mission  beriicksichtigt  bei
ihren Entscheidungen die
fiir eine internationale Aner-
kennung von Studiengingen
erforderlichen ~ Rahmenbe-
dingungen (z.B. EU-Richtli-
nien). Das weitere Verfahren
wird von der Akkreditie-
rungskommission im Einver-
nechmen mit KMK und
HRK erarbeitet.

V. Kriterien

Als Kriterien fiir programm-
/studiengangbezogene  Ak-
kreditierung sind in erster
Linie in Betracht zu zichen:

HRK-INFORMATIONEN

e Erfiillt das Konzept des
Studiengangs Mindestan-
forderungen an die Qua-
litit und an die internatio-
nale Komparibilitit  der
Curricula unter Beriick-
sichtigung von Studienin-

halten, Studienablauf und

Studienorganisation, Lei-
stungsnachweisen,  Prii-
fungsstruktur  und  Prii-
fungsfichern?

e Ermoglicht das Konzept
cine Berufsbefihigung der
Absolventen aufgrund ei-
nes in sich schliissigen, im
Hinblick auf das Ziel des
Studiums/die ~ Vorberei-
tung auf berufliche Titig-
keit plausiblen Studien-
gangskonzepts?

e Ist das Konzeprt auf abseh-
bare Entwicklungen in
méglichen  Berufsfeldern
der Absolventinnen und
Absolventen hin  durch-
dache?

e Reicht das zur Verfiigung
stehende personelle Poten-

tial fiir den Studiengang

HRK bietet HochschulkompaR im Internet an

Unter der Adresse
heep://www.hochschulkom-
pass.hrk.de informiert die
Hochschulrektorenkonferenz
ausfiihrlich iiber die mehr als
8000 grundstindigen, rund
1200 weiterfithrenden und
rund 2700 Promotionsstudi-
enangebote der Hochschulen
in Deutschland. Dazu hat
die HRK ein Such- und Ab-
frage-System entwickelt, das
dem Benutzer erlaubt, rasch
die ihn interessierenden In-
formationen  aufzufinden.
Im einzelnen bieter der
Hochschulkompaf! Informa-
tionen zu
e allen staatlichen und staat-
lich anerkannten Hoch-
schulen in Deutschland
(Adressen und Gliederung
nach Fachbereichen, in
absehbarer Zeit auch zu
den Hochschulleitungen,

den  Pressestellen, den
Zentralen Studienbera-
tungsstellen, den Akade-
mischen  Auslandsimtern
etc.);

e allen von den deutschen

Hochschulen angebotenen
grundstindigen Studi-
engingen  (Bezeichnung,
Abschluf}, ggf. Zulassungs-
beschrinkung, Bewer-
bungs- und Einschreibrer-
mine, Vorlesungszeit, Re-
gelstudienzeir, gef.
Schwerpunkte im Haupt-
studium);

e allen weiterfithrenden Stu-

dienangeboten  (Bezeich-
nung, Abschluf}, Studien-
dauer, besondere Studien-
formen,  Zugangsvoraus-
setzungen, ggf.  Zulas-
sungsbeschrinkungen, Be-
werbungstermine, Ziel-

gruppen, ggf. Gebiihren,

inhaltliche Beschreibung,

Kontaktadressen);

e allen Promotionsméglich-
keiten (Fachbezeichnung,
Abschluf$/Titel, Fakului-
ten/Fachbereiche).

In absehbarer Zeit werden

auch Angaben iiber die mehr

als 12.000 internationalen

Kooperations-Vereinbarun-

gen deutscher Hochschulen

verfiigbar sein.

Alle Daten sind von den
Hochschulen aurtorisiert und
werden in regelmifligen Ab-
stinden aktualisiert. Wer
tiber die Grundinformatio-
nen im HRK-Hochschul-
kompass hinaus detailliertere
Auskiinfte braucht, kann
sich iiber Links direkt in die
Informationsseiten der
Hochschulen einwihlen und
die dort verfiigbaren Infor-
mationen nutzen. s.

im Fachbereich bzw. der
Hochschule bzw. in ko-
operierenden Hochschulen
aus?

e Reicht die zur Verfiigung
stechende rdumliche, appa-
rative und sichliche Aus-
stattung an der beantra-
genden bzw. kooperieren-
den Hochschule aus?

Die Hochschulleitung muf

mit dem Antrag verbindlich

erkliren, dafl und fiir wel-
chen Zeitraum die aus ihrer

Sicht etforderlichen Ressour-

cen zur Verfiigung stehen.
Dariiber hinaus sind der

Beschluf der Kultusmini-

sterkonferenz vom 14.Okto-

ber 1997 ,Zur Stirkung der
internationalen Wettbe-
werbsfihigkeit des Studien-
standorts Deutschland® und
die Empfehlung der HRK

»Zur Einfithrung von Bache-

lor- und Masterstudiengin-

gen/-abschliissen® vom 10.

November.1997 fiir die Bil-

dung von Kriterien heranzu-

ziehen.

LI Forschungseinrich-

tupgen im Internet

yfinden.

http
“forschung.de
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Steigende Bewerberzahlen

an den Agrar-Fachhochschulen

in dem Vertreter al-
lerpzebn Standorte zusam-
menarbeiten, hat auf seiner
diesjahrigen Herbstsitzung in
Ebernburg erneut bekriftigt,
daf der bewihrte Fachhoch-
schulabschluss - Dipl. Ing.
(FH) - unangetastet bleiben
solle. Der Arbeitsmarkt zei-
ge, dafl dieser Hochschulab-
schluss ein Qualititsproduke
sei. Die Absolventen finden
ohne Probleme qualifizierte
Stellen, und auch fiir die Zu-
kunft sihen die Arbeits-
marktprognosen giinstig aus.
Dies werde von allen Agrar-
Fachhochschulen durch in-
tensive Kontakre in ihrer Re-
gion und zu ihren Absolven-
ten gestiitzt. An allen Stan-
dorten ist nach einer Zu-
sammenstellung des Fachbe-
reichstages auf Basis der vor-
liegenden Bewerbungen mit
einem Anstieg der Erstseme-
ster um 10 bis 20 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr zu
rechnen.

Zu den Studienabschliis-
sen nach anglo-amerikani-
schem Muster stelle der
Fachbereichstag ausdriicklich
fest, dal die Bachelor - Qua-
lifikation deutlich unter dem
derzeitigen  Fachhochschul-
abschluss liegt. Eine Integra-
tion dieses Abschlusses in die
Fachhochschulstudienginge
sei mit geringerer Semester-
zahl maéglich und werde
grundsitzlich  befiirwortet,
weil die Srudienstrukturen
ihnlich seien. Die Univer-
sititen miissten demgegen-
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iiber fiir den Bachelor die
Studienstruktur und -inhalte
indern. Auf keinen Fall kén-
ne das universitire Vordi-
plom der Agrarfakultiten
nach Auffassung des Fachbe-
reichstages mit dem Bachelor
gleichgesetzt werden. Damit
wiirde die internationale An-
erkennung solcher Ab-
schliisse gefihrdet. Die Stu-
dierenden und die Arbeitge-
ber erhielten eine Mogel-
packung.

Der Fachbereichstag for-
dert im Interesse der Studie-
renden auf der Basis sachge-
rechter Qualifikationskriteri-
en ausdriicklich mehr
Durchlissigkeit zwischen
den Studiengingen und Ab-
schliissen. Mit Blick auf den
Master-Abschluss stellt der
Fachbereichstag fest, daf} die
Positionen und Vorausset-
zungen der Fachhochschul-
standorte unterschiedlich
sind. Es zeichne sich aber ab,
dafl dafiir zunichst bestehen-
de internationale Kontakte
intensiviert und bereits eta-
blierte Aufbaustudiengiinge
zum Master-Abschluss ausge-
baut werden sollen. Die wei-
tere Entwicklung hingt laut
Fachbereichstag ~ wesentlich
von der Kooperationsbereit-
schaft der Agrarfakultiten
und der kiinftigen Ausstat-
tung der Hochschulen ab.
Hierbei sei  insbesondere
auch zu priifen, welche Aus-
bildung an welchem Hoch-
schultyp und -standort effizi-
ent ist.

Prof. Hensche, UGHS Paderborn
FB Agrarwirtschaft, Soest
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Auslanderstudium in Deutschland

erleichtert

Auslinder konnen kiinftig
leiéhter in Deutschland stu-

dieren und forschen. Recht-
iﬁi " Beginn des Win-

“tersemesters erlieR der Bun-

desinnenminister eine neue
Richtlinie zum Auslinderge-
setz mit folgenden Inhalten:
e Bei der Entscheidung iiber
die Aufenthaltsbewilligun-
gen fiir auslindische Stu-
dierende und Wissen-
schaftler soll die Auslin-

Studium um nicht mehr
als drei Semester verzogert.
Der Nachweis ausreichen-
der Mittel zur Sicherung
des Lebensunterhaltes wur-
de erleichtert.

Ein Nachweis iiber das
Vorhandensein ausreichen-
den Wohnraumes am Stu-
dienort ist vor der Einreise
nicht mehr notwendig.
Studentische Erwerbstitig-
keit neben dem Studium

derbehorde  kiinftig die wird in dem Rahmen zu-
Stellungnahme der Hoch- gelassen, der auch bei
schule berticksichtigen. deutschen  Studierenden

iiblich ist, nimlich fiir ma-
ximal drei Monate im Jahr
auch auflerhalb der Seme-
sterferien - und dariiber
hinaus ganzjihrig bei stu-

e Zweitstudien, Postgradu-
iertenstudien, Promotio-
nen und Praxisphasen sol-
len in allen sinnvollen Fil-
len zugelassen werden.

e Die zulissige Gesamt- dentischen Nebentitigkei-
aufenthaltsdauer fiir ein ten an Hochschulen oder
Studium in Deutschland im Falle einer unverschul-

und eine daran ansch- deten Notlage.
lieRende Promotion wird e Forschungsaufenthalte von
auf bis zu 15 Jahren er- Wissenschaftlern und
hoht (bisher 10 Jahre). praktische Titigkeiten im
e Der Fachwechsel wird er- Anschluff an einen vorhe-
leichtert: in den ersten 18 rigen  Ausbildungsaufent-
Monaten ist er stets mog- halt werden unter erleich-
lich; danach soll er zugelas- terten Bedingungen zuge-
sen werden, wenn sich das lassen.

Leistungsschau des Forschungs-
schwerpunkts REPAM
an der FH Hannover

it Mitteln der Volkswagenstiftung eingerichtete
nire Forschungsschwerpunkt REPAM (Rechner-
twicklung von Prozessen, Apparten und Maschi-
~nen ntierte am 4. Juni die Ergebnisse und Aktivititen
seiner fnfjihrigen Forschungsarbeit. In dem Forschungs-
schwerpunkt werden die vielfiltigen Forschungsakrivititen
an der Hochschule gebiindelt. Derzeit laufen zehn unter-
schiedliche Forschungsarbeiten in den vier Forschungsgebie-
ten Antriebs-, Automatisierungs-, Konstruktions- und Simu-
lationstechnik. Die meisten der wissenschaftlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter promovieren in Kooperation mit
deutschen und insbesondere angelsichsischen Universititen.
Durch die regelmifig stattfindenden Doktorandenkolloqui-
en, in denen der Fortschritr der Forschungstitigkeiten hoch-
schuléffentlich diskutiert wird, wird das Hochschulleben be-
reichert. Es wurden in der internationalen Fachpresse bisher
iiber 40 Veroffentlichungen publiziert, viele internationale
Messen und Ausstellungen beschickt sowie iiber 50 Diplom-
arbeiten zu einschligigen Themen vergeben. Zu den High-
lights der Aktivititen zihlt ein einwochiges Kolloquium fiir
Doktoranden der Universitit Mailand zum Thema der ,.51-
mulation komplexer Pasteurisationsmechanismen®.
Wolfgang Stannek, Geschdftsfiihrer REPAM
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Hochschulstandort Deutschland: Wege zu mehr Attraktivitat

Zur Steigerung der Attraki-
vitdt fiir auslindische Stu-
dierende setzen deutsche
Hochschulen auf eine eher
pragmatische Vorgehenswei-
se - so das Ergebnis einer
Umfrage des Instituts der
deutschen Wirtschaft Koln
bei 123 akademischen Aus-
landsimtern an  deutschen
Hochschulen.

Drei von vier akademi-
schen Auslandsimtern sehen
im Ausbau von Hochschul-
partnerschaften  die  aller-
grofite Chance, um mehr
auslindische Studenten und
Wissenschaftler fiir Deutsch-
land zu begeistern.

Sieben von zehn Aus-
landsimter sprechen sich zu-
gleich fiir eine Intensivie-
rung von Deutschkursen im
Heimatland aus. Eine wirk-
same Abhilfe von Srudien-
hemmnissen sehen sie iiber-
dies in der erleichterten An-
erkennung der Qualifikatio-
nen der Bewerber und der
daran gekniipften  Einstu-
fung in héhere Studienab-
schnirte.

Generell wird die Anwer-
bung von Gaststudenten da-
durch erschwert, daff immer
mehr Studenten nur noch
einen Teil des Studiums
oder eine postgraduale Aus-
bildung in der Fremde ab-

Stand: Sommer 1887
Quelle: |IW-Umirage

Bl sehr wichtig

Hochschulpartnerschaften

Deutschkurse im Heimatland

Leichtere Anerkenng. ausldnd. Stud.leistg.
Abbau biirokrat.Hindernisse b. Forschg.koop.
Studenten- und Wissenschaftleraustausch
Standardisierter Deutschtest
Fremdsprachige Studiengédnge
Hochschulmarketing

Servicepakete fiir Ausldnder

Einfilhrung von B.A.- und M.A.-Examen
Firmenpatenschaften

Auslandsorientierte Studiengédnge
Hochschuleigene Nachbetreuung
Entwicklungsldnderorientierte Stud.gédnge
Zweiteilg. d. Stud. n. anglo-amerik. Vorbild
Einstufungstest Fachkenntnisse

halten Sie fir wichtig?

wichtig

Hohere Attraktivitat deutscher Hochschulen im Ausland

Auf die Frage: Welche Vorschldge zur Steigerung der Attraktivitdt deutscher Hochschulen

antworteten 123 akademische Auslandsamter (in Prozent)
Dweniger wichtig
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solvieren wollen. Ein Grund
sind die hohen Studienge-
bithren vor allem in den
angloamerikanischen  Lin-
dern. Aber auch der Ausbau
des Bildungssystems in ein-
stigen  Entwicklungs- und
Schwellenlindern macht ei-
nen teuren Auslandsaufent-
halt héiuﬁg iibt'rﬂl'.issig. An
den deutschen Hochschulen
macht sich dieser Wandel

im Anforderungsprofil bis-
lang aber kaum bemerkbar:
Derzeit absolvieren laut Aus-
landsimtern zwei von drei
Auslindern an  deutschen
Hochschulen ein Vollstudi-
um. Nur jeder zehnte hat
sich fiir ein Aufbau-, Ergin-
zungs- oder Promotionsstu-
dium eingeschrieben, Diese
Verteilung entspricht jedoch
nicht immer den Wunsch-

vorstellungen der befragten
Auslandsimter. Sie wiirden
geringere  Studentenzahlen
im Vollstudium und einen
hoheren Anteil von Auslin-
dern in den Erginzungs-
und  Aufbaustudiengingen
sowie bei der Promotion
vorzichen. Is.

CD-Rom ,teach tools - Lehren an der Fachhochschule”

Die von der Geschiftsstelle
der Studienkommission fiir
Hochschuldidaktik an Fach-
hochschulen in Baden-Wiirt-
temberg und dem Institut
fiir Mediengestaltung  und
Medientechnologie der
Fachhochschule Mainz er-
stelle CD-ROM gibt viele
Tips fiir eine effiziente, den
Gesetzen des Lernens ange-
pallte Lehrweise. Der Do-
zent erhilt die Méglichkeir,
seine eigene Lehre systema-
tisch iiber einen Fragenkata-
log zur Gestaltung von Lehr-
veranstaltungen zu analysie-
ren und auf diese Weise zu

einer wirkungsvollen Lehr-
praxis zu gelangen. Die
Hochschullehrer erfahren
auch, warum die vorgestell-
ten Lehrmethoden bessere
Resultate liefern als eine tra-
ditionelle  Vorgehensweise.
Zu den Grundlagen der mo-
dernen Lern- und Wissens-
psychologie werden weitere
Informarionen vermittelt.
Die CD-ROM wird abge-
rundet durch einen kurzen
Abrif} iiber die Geschichte
des Lehrens und eine Fiille
von Checklisten und ergiin-
zenden Informartionen, die
als WORD-Dateien vorlie-

gen und bei Bedarf ausge-
druckt W(—:rdt"n k(lj[lnt'n - 50
etwa eine  Zusammenstel-
lung von Lerntips zur Wei-
tergabe an Studierende.

Die CD-ROM stiitzt sich
auf umfangreiche Erfahrun-
gen im Bereich der Hoch-
schuldidakcik an Fachhoch-
schulen in Baden-Wiirttem-
berg. An diesen gibt es seit
tiber 25 Jahren Angebote zur
hochschuldidaktischen Fort-
bildung. Viele Professoren
bemiihen sich intensiv um
die Verbesserung ihrer Leh-
re. Das ist auch an der
groflen Bereitschaft ablesbar,

die Fortbildungsangebote der
Studienkommission fiir
Hochschuldidaktik zu nut-
zen: In sechs Jahren haben
mehr als die Hilfte aller Pro-
fessorinnen und Professoren
der  Fachhochschulen an
mindestens  einer  (meist
mehreigigen) Veranstaltung
zur Hochschuldidaktik teil-

genommen.

Die CD-ROM wird flir Hochschul-
angehorige in Baden-Wiirttem-
berg ,gegen eine Schutzgebiihr
von 0 DM abgegeben. Alle
anderen Personen und Einrich-
tungen konnen sie Fjr 30 DM
iiber den Raabe-Verlag in Bonn
beziehen.
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Arbeitsmarktlage fiir FH-Absolventen in Schleswig-Holstein
Signifikante Verbesserung gegentber 1996

In einer erstmals flichen-
deckend fiir alle Fachhoch-
schulen eines Landes erstell-
ten  Absolventen-Verbleibs-
studie zeigen alle Arbeits-
marktindikatoren  ecindeurtig
cine signifikante Verbesse-
rung gegeniiber der 1. FH-
Absolventen-Studie vom
Mirz 1996. Die Riicklauf-
quote der im Auftrag der
Rektoren durchgefiihrten
Untersuchung bei den 3.836
Absolventinnen und Absol-
venten der Jahre 1996 und
1997 betrug 50 %.

Nach sechs Monaten hat-
ten mehr Absolventen eine
Beschiftigung, die Absolven-
ten mufiten weniger Bewer-
bungen schreiben und sie er-
hielten  beim  Berufsstart
hohere Einkommen als die
1996 untersuchten Examens-
jahrginge 1994 und 1995.
Villig gewandelt hat sich der
Arbeitsmarke fiir die Elektro-
und Maschinenbauingenieu-
re. Ein halbes Jahr nach dem
Examen hatten 1994 erst 51
% der Elektro- und Maschi-
nenbauingenieure einen dem

Der Prisident der Fachhoch-
schule  Wiirzburg-Schwein-
furt-Aschaffenburg Prof. Dr.
Dr. h. ¢. (mult) Wolfgang
Fechner konnte am 23.08.98
die Vollendung seines 60.
Lebensjahres feiern. Dieser
markante Geburtstag  soll
uns Gelegenheit sein, einen
Riickblick auf den akademi-
schen Lebensweg unseres Ju-
bilars zu geben.

1971 wurde Dr. Fechner
als Professor an die Fach-
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Studium  entsprechenden,
adiquaten Arbeitsplatz  ge-
funden. Vom Jahrgang 1997
waren dagegen nach sechs
Monaten 76 % der Ingeni-
eure in einer fiir sie befriedi-
genden Bcsch'dftigung. Zu-
gleich stiegen die Einstiegs-
gehilter fiir Jungingenieure
um durchschnittlich 6 % auf
5.100 DM im Monat.

Wirtschaftsinformatiker
besonders gefragt

Die besten Arbeitsmarkt-
chancen haben nach wie vor
Wirtschaftsinformatiker.
Vom Jahrgang 1994 waren
sechs Monate nach dem Ex-
amen 83 % ausbildungsadi-
quat erwerbstitig, vom Jahr-
gang 1997 waren es 100 %.
Die sehr guten Arbeitsmarkt-
chancen der Wirtschaftsin-
formatiker werden auch an
den Eingangsgehiltern sicht-
bar, die im Mittel bei 5.800
DM im Monar liegen.

Die Quoten der Berufsein-
miindung  sechs Monate
nach dem Examen betrugen

fiir Betriebswirte 74 %, fiir
Architekten 84 % und fiir
Bauingenieure 85 %. Das
mirttlere Einkommen lag bei
den Betriebswirten bei 6.200
DM, bei Architekten bei
3.700 DM und bei Bauinge-
nieuren bei 4.700 DM. Hier
macht sich die schlechte
Baukonjunktur  bemerkbar.
1996 hatten die Bauinge-
nieure noch héhere Gehilter
erzielt als ihre Ingenieurkol-
legen aus dem Maschinen-
bau und der Elektrotechnik.

Riickgang der Fort- und
Weiterbildung

Bei der ersten Befragung
1996 berichteten 10 % der
Maschinenbau- und 8 % der
Elektroingenieure, dafl sie
ein Zusatzstudium begonnen
hitten, iiberwiegend zum
Wirtschaftsingenieur. Bei der
zweiten Befragung 1998 wa-
ren es mit 2 % nur noch ein-
zelne Ingenieure, die sich
nach ithrem Examen fiir ein
Zweitstudium  entschieden
hatten.

Offentlicher Dienst als
Arbeitgeber fiir FH-Ab-
solventen unbedeutend

Die Absolventen der schles-
wig-holsteinischen Fach-
hochschulen sind iiberwie-
gend in der Privatwirtschaft
beschiftigt. Ausnahme st
hier lediglich der Studien-
gang Sozialpidagogik. Der
Anteil des 6ffentlichen Dien-
stes liegr zwischen 13 % bei
den Bauingenieuren, 10 %
bei den Architekten und Be-
tricbswirten, 9 % bei den
Elektroingenieuren, 7 % bei
den Maschinenbauingenieu-
ren und nur 4 % bei den
Wirtschaftsinformarikern.
Gegeniiber der ersten Befra-
gung 1996 ist der Anteil des
offentlichen  Dienstes um
mehrere Prozentpunkte ge-
sunken. Der auf dem Ar-
beitsmarkt erkennbare Auf-
schwung ist mithin aus-
schliefllich auf die vermehrte
Rekrutierung der Privatwirt-
schaft zuriickzufiihren.

Prasident Prof. Dr. Dr. h. c. (muit.) Wolfgang Fechner:

Vollendung des 60. Lebensjahres

hochschule Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg
fiir die Lchrgebiete Volks-
wirtschaftslehre und Polito-
logie berufen.

1978 wurde er zum er-
stenmal  aufgrund  seiner
tiberragenden  Fiihrungsei-
genscha&en zum Prisidenten
dieser Fachhochschule ge-
withlt. Eine dreimalige Wie-
derwahl in diesem Amr zeigt
die ﬁberragenden Leistungen
von Prisident Professor Dr.
W. Fechner.

Mit stets gleichbleibender
Energie hat Dr. Fechner dar-
um gekimpft, dafl das Lehr-
und Studienangebot unserer
Fachhochschule stets aktuali-
siert, erweitert und fortge-
schrieben wird. Heute hat
die Fachhochschule Wiirz-
burg-Schweinfurt-Aschaffen-
burg 16 Studienginge mit
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einer Vielzahl von Studien-
richtungen und  Studien-
schwerpunktcn.

Zu betonen ist die inter-
nationale Ausrichtung unse-
rer Fachhochschule. Vielfil-
tige Projekte wurden unter-
nommen, um diese immer
stirker in Kontakt mit aus-
lindischen Partnern zu brin-
gen.

Neben einer nie nachlas-
senden Energie ist zu beto-
nen die liberale Fithrung der
Fachhochschule Wiirzburg-
Schweinfurt-Aschaffenburg
durch Prisident Dr. Fech-
ner: er setzt die markanten
Punkte, gibt aber den Aus-
fithrenden ausreichenden
Spielraum fiir die Entwick-
lung und Realisierung eige-
ner Gedanken.

Die Leistungen von Priisi-
dent Prof. Dr. Wolfgang

Fechner haben in der aka-
demischen Welt breite An-
erkennung gefunden: Prisi-
dent Dr. Fechner erhielt 4
Ehrendoktorate durch aus-
lindische Universititen zur
Anerkennung seiner Lei-
stungen unterschiedlichster
Art.

Von den vielen Ehrun-
gen, welche Prisident Prof.
Dr. W. Fechner erfuhr, sei-
en nur einige wenige aufge-
fithrt. Dr. Fechner erhielt
1987 das Bundesverdienst-
kreuz am Bande, 1992 das

Bundesverdienstkreuz 1.
Klasse sowie 1994 den
Bayerischen ~ Verdienstor-

den. Prisident Prof. Dr. Dr.

h. ¢. (mult.) W. Fechner ist

ferner seit 1996 Honorar-
konsul von Rumiinien.

Vizeprdsident

Prof. Armin Gehlert



Bayern

Wissens- und
Technologiefransfer
starken

Das Bayerische Staatsmini-
sterium fiir Unterricht, Kul-
tus, Wissenschaft und Kunst
hatte das Bayerische Staatsin-
stitut  fiir  Hochschulfor-
schung und Hochschulpla-
nung, das neulich sein fiinf-
undzwanzigjihriges Bestehen
feieren konnte, beauftragt,
cine Untersuchung zu der
Frage durchzufithren, wie
der Wissens- und Technolo-
gietransfer (WTT) an den
staatlichen Fachhochschulen
in Bayern intensiviert werden
kann. Die Autoren der Stu-
die, die auf einer Befragung
von Professoren aller Fachge-
biete an bayerischen Fach-
hochschulen beruht, haben
Ergebnisse und Empfehlun-
gen in Buchform vorgelegt.

Die Autoren empfehlen
zunichst die Verkniipfung
vorhandener WTT-Einrich-
tungen in Bayern, um ein
landesweites und fachiiber-
greifendes Netz zu schaffen.
Dieses Netz soll mit Unter-
stiitzung durch ein gemeinsa-
mes Marketing eine Intensi-
vierung des WT'T ermogli-
chen.

Der Aufbau eines WTT-
Netzes wird vor allem in der
Anfangsphase staatlicherseits
in Teilen vorfinanziert wer-
den miissen. Auf Dauer wer-
den jedoch die Lehrdeputats-
reduktionen aus eingeworbe-
nen Drittmitteln  finanziert
werden kénnen. Der Wis-
senschaftsrat hatte einen ei-
genen 7%-FuE-Pool fiir for-
schungsaktdve  Professoren
vorgeschlagen. Die Autoren
erwarten von einer Intensi-
vierung des WTT starke
Synergieeffekee fiir die Lehre,
aber auch, wie die grofle
Zahl der Anschluflauftrige
deutlich mache, fiir die Ab-
nehmerseite.

Die Uberlegungen wurden
zu folgenden Empfehlungen
zusammengefafit:

e Den Professoren ist der
WTT fakultativ im
Hauptamt und als Ne-
benditigkeit zu ermogli-
chen.

e Fiir einen WIT im
Hauptamt, der iiber die
Fachhochschulen abzu-
wickeln ist, miissen diese
eine organisatorische Stelle
in ihrem Zentralbereich
einrichten und einen FuE-
Verfiigungstopf  bereitstel-
len, aus dem Entlastungen

in der Lehre finanziert
werden konnen, sowie
Ressourcen  bereitstellen.

e Fiir einen WTT als Ne-
bentitigkeit der Professo-
ren sollten sich die Fach-
hochschulen an getrennten
Einrichtungen zur vor-
wettbewerblichen, gemein-
niitzigen Entwicklung
(An-Institute) und zum
wirtschaftsnahen,  steuer-
pflichtigen ~ Technologie-
transfer (WTT-Netz) be-
teiligen.

e Es sollten den Fachhoch-
schulen ferner Modellver-
suche erméglicht werden,
in denen sie die Neben-
titigkeit der Professoren
durch  Reduzierung der
Lehrverpflichtung sowie in
nachrangigen Arbeiten
durch eine Partizipation an
ihren  Service-Leistungen
fiir den WTT im Haupt-
amt (Rechtsberatung,
kaufminnische Projektab-
wicklung, Marketing usw.)
unterstiitzen. Die Professo-
ren miissen aus ihren Ein-
nahmen einen Ausgleich
an die Hochschule ab-
fithren.

e Fiir den WTT ist ein insti-
tutionelles Netz aufzubau-
en, das die von den Profes-
soren erbetenen Unterstiit-
zungsleistungen erbringen
kann; geeignet hierftir ist
ein  »Drei  Siulen«-Kon-
zept, wie es von der Kon-
ferenz  der bayerischen
Fachhochschulprisidenten
vorgeschlagen wird.

e Das WTT-Netz sollte stu-
fenweise aufgebaut wer-
den; zunichst fiir den
WTT der beiden Ficher
Elektrotechnik und Ma-
schinenbau, deren Profes-
soren In  nennenswertem

Umfang eine Bereitschaft

fiir einen WIT im
Hauptamt bekundet ha-
ben.

Louis v. Harnier, Werner
Bockenfeld, Zur Intensivierung
des Wissens- und
Technologietransfers an den
bayerischen Fachhochschulen,
Miinchen 1998

m.k..

Baden-
Wiirttemberg

Wissenschafisministe-
rium férdert Patent-
anmeldungen von

Hochschulen

Das Technologie-Lizenz-
Biiro (TLB) der Baden-
Wiirttembergischen  Hoch-

schulen GmbH in Karlsruhe
hat vom Ministerium fiir
Wissenschalft, Forschung
und Kunst Baden-Wiirttem-
berg die Projekeverantwor-
tung fiir ein auf drei Jahre
angelegtes Programm mit ei-
nem Volumen von 750.000
DM zur Férderung von Pa-
tentanmeldungen von Hoch-
schulen iibertragen bekom-
men. Die Ausschreibung
richtet sich an die Univer-
sititen und staatlichen Fach-
hochschulen des Landes. Ge-
fordert werden Erstanmel-
dungen beim Deutschen Pa-
tentamt und internationale
Patentanmeldungen.

Das TLB wurde 1995 mit
der Zielsetzung gegrl’jndet,
Erfinder an den baden-wiirt-
tembergischen Hochschulen
zu beraten und die kommer-
zielle Verwertung von Erfin-
dungen aus den Hochschu-
len zu férdern. 1998 erhielt
das TLB die Rechtsform ei-
ner GmbH. Gesellschafter
sind neben den Universititen
und Fachhochschulen die
Fraunhofer-Gesellschaft  zur
Forderung der angewandten

Wissenschaft e.V. und die

Mittelstindische Beteili-
gungsgesellschaft Baden-
Wiirttemberg GmbH.

BUND + LANDER

Berlin

Neuer Vorsitzender

Peter Kolbe, geboren 18.
Mai 1939 in Spremberg/
Mark Brandenburg, ist neu
gewihlter Vorsitzender des
Hochschullehrerbundes, Lan-
desverband Berlin. Nach der
Lehre als Stahlbauschlosser
schlof Kolbe ein Studium
des Konstruktiven Ingenieur-
baus an der Staatlichen Inge-
nieurschule Gieflen (heute:

FH Gieflen-Friedberg)
1965 mit dem Examen ab.

Seine berufliche Titgkeit
begann als Bauingenicur in
der  Entwicklungsabteilung
einer groffen Baufirma in
Frankfurt/Main und wurde
1970 mit der Position eines
Chefredakteurs von Baufach-
zeitschriften in  Miinchen
fortgesetzt. Ab 1976 wurde
Kolbe persénlicher Assistent
von Prof. Klaus Simons am
Lehrstuhl fiir Bauwirtschaft
und Baubetrieb an der Tech-
nischen Universitit Braun-
schweig. Er ist Mitautor des
Fachbuches  Simons/Kolbe,
Verfahrenstechnik im Ortbe-
tonbau, Stuttgart 1987. Peter
Kolbe studierte parallel zu
seiner Titigkeit am Braun-
schweiger  Lehrstuhl  die
Ficher Politik-, Wirtschafts-
und Rechtswissenschaften an
der TU Braunschweig und
schloff mit der Promotion
zum Dr.rer.pol. ab. Seit SS
1995 ist Kolbe Professor fiir
Baurecht und Baubetrieb an
der FHTW Berlin.
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BUND + LANDER

Hamburg

Aufbruchsfimmung in
schwieriger Zeit

Am 17. September kamen
Lehrende der Fachhochschu-
le Hamburg auf Einladung
des hlb zusammen, um iiber
die hochschulpolitischen
Herausforderungen in den
kommenden 2 Semestern zu
diskutieren und Wege aus
kritischen Situationen zu su-
chen.

Eine  Bestandsaufnahme
forderte Griinde sowohl fiir
Hoffnungen als auch fiir Be-
fiirchtungen zu Tage. Insbe-
sondere der beabsichrigte
Abschlufl einer Leistungsver-
einbarung zwischen Behorde
und Hochschule stabilisiert
zwar den Rahmen fiir die
Strukturentwicklung, #ndert
aber auch nichts an an dem
Druck  des  finanziellen
~Konsolidierungspro-
gramms®  (hochschulintern
als ,k.o.-Programm® bezeich-
net) der Landesregierung.

In den Themen, die im
Laufe der Diskussion als
wichtig fiir die weitere Ent-
wicklung angesehen wurden,
spiegeln sich Chancen und
Risiken der Hochschulpolitik

wider:
Internationalisierung

Die neuen Studienabschliisse
Bachelor und Master kénn-

ten der Fachhochschule
Hamburg Chancen eréftnen.
Sie muf} aber die Maglich-
keit erhalten, sich gegeniiber
TU und Universitit 1m
Werttbewerb  behaupten zu
kénnen. Die Umsetzung
wird viel Energie freisetzen
und Kraftanstrengung erfor-
dern. Mit der Einfithrung
von Modularisierung und
Kreditpunkten wird Neuland
beschritten. Hieriiber mufd
eine breite Diskussion an der
Fachhochschule  einsetzen.
Der bisher fehlende Erfah-
rungsaustausch zwischen den
Fachbereichen und Standor-
ten ist zu initiieren.

Finanzierung

Das Auffangen der bereits
vollzogenen und der fiir die
nichsten Jahre angekiindig-
ten Mittelstreichungen
schafft fiir die Fachbereiche
einen enormen Rationalisie-
rungsdruck.  Damit  auch
schmerzhafte  Einsparungen
von allen Betroffenen mitge-
tragen werden kénnen, mufd
sichergestellt sein, dafl Ent-
scheidungen iiber Ausgaben
und Kiirzungen von den
Gremien beraten und be-
schlossen werden.

Forschung
und Entwicklung

Forschungstirtigkeit und
Transfer sind Instrumente,
mit denen sich die Fach-
hochschule innerhalb  des
Grofiraums Hamburg posi-
tionieren kann. Forschung

Diskussion tiber die Zukunft der Fachhochschule Hamburg mit Hilfe
professioneller Unterstiitzung fiir effektive Diskussionsverfahren.
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und Entwicklung sind auch
geeignet, die Auswirkungen
des ,Schweinezyklus® bei der
Auslastung von Studienplit-
zen in den Ingenieurstudi-
engingen zu iiberbriicken.
Die Méglichkeiten fiir For-
schung und Entwicklung
miissen verbessert werden,
die Zuweisungen transparent
und ermessensfehlerfrei  ge-
staltet sein. Hierzu ist nach
neuen Wegen zu suchen.

Hochschulorganisation

Als Vollzug des neuen Hoch-
schulrahmengesetzes ist mit
einer Neufassung des Ham-
burger Hochschulgesetzes zu
rechnen. Die Mitwirkungs-
rechte der Mitglieder der
Hochschule und der Profes-
sorengruppe im  Speziellen
sind sicherzustellen. Der hlb
mufl Anforderungen an den
Inhalt der Gesetzesinderung
formulieren,

Zu diesen vier Themen
wurden Arbeitsgruppen  ge-
bildetr, die die Diskussion
hierzu im  Landesverband
fortfithren und die Ergebnis-
se tiber die Vertreter des hlb
in die entsprechenden Gre-
mien einbringen. m.k.

Kontaktadresse
des hlb-Hamburg:

Prof. Dr. Christoph Maas
Fachbereich E/l

Telefon 2488-2759
e-mail: maas@
etech.fh-hamburg.de

Ein Student als
Vizeprasident einer
Hochschule?

Weil der Bundesprisident
das neue Hochschulrahmen-

gesetz vor der parlamentari-
schen Sommerpause in Hes-

sen noch nicht unterschrie-
ben hartte, verzogerte sich
die Verabschiedung des hes-
sischen  Hochschulgesetzes.
Nach der zweiten Lesung
des Gesetzes am 2. Juli be-
antragte die rot-griine Koali-
tion eine normalerweise
nicht erforderlich dritte Le-
sung, die frithestens Ende
Oktober stattfinden  kann.
Der seit Anfang des Jahres
heftig diskutierte Gesetzent-
wurf fand auch nach um-
fangreichen Verinderungen
nicht die Zustimmung der

Oppositionsparteien  CDU
und FDP.
Am  stirksten umstritten

sind einzelne Bestimmungen
zur  Organisationsstrukeur
der Hochschulen. Sie sehen
eine Drittelparitit im erwei-
terten ,,Groflen Senat® vor,
der den bisherigen Konvent
ersetzt. Der Grofle Senat be-
stimmt - mindestens mit
Zweidrittelmehrheit - die
Grundordnung der Hoch-
schule und kiirt auch den
Prisidenten. Bei der Prisi-
dentenwahl kommt zu der
Drittelparitit zwischen Pro-
fessoren, Studenten und wis-
senschaftlichen und sonsti-
gen Mitarbeitern noch ein
Minderheitenschutz®  hin-
zu. Danach ist bei der Wahl
des Prisidenten neben der
Stimmenmehrheit noch ein
Drittel der Stimmen aus je-
der der drei Gruppen erfor-
derlich. Damit ist ausge-
schlossen, dafd sich zwei
Gruppen gegen die dritte
verbiinden und einen Prisi-
denten ihrer Wahl durchset-
zen, Bei der Wahl der zwel
Stellvertreter, von denen ei-
ner Professor sein muf,
geniigt die einfache Mehr-
heit. Die Bestimmungen las-
sen also zu, dafl zum Bei-
spiel ein Student Vizeprisi-
dent einer Hochschule wird.
Die einzelnen Vorschriften
zur Hochschulstruktur sol-
len allerdings erst am 1. Ja-
nuar 2000 in Kraft treten.
Bis dahin kénnen die Hoch-
schulen aufgrund einer ,Ex-
pcrimentier]dausel" auch ei-
gene Organisationsmodelle
entwickeln. Aber auch diese
miissen die Drittelparitit im
obersten  Entscheidungsgre-
mium vorsehen.



NRW

Leistungsanreize

Der hlb-Landesverband
NRW hat den Bericht des
diesjahrigen  Symposiums
zum Thema , Leistungsanrei-
ze in der Hochschule, vor-
gelegt. Der Band enthile ak-
tuelle  Beitriige  iiber
stungsbezogene Mittelvertei-
lung an die Hochschulen,
iiber Evaluation und lei-
stungsbezogene  Besoldung,
Der hIB-NRW bieter hier-
mit den aktuellen Diskussi-
onsstand und bewertet ithn
aus der Sicht der Hoch-
schullehrer an Fachhoch-
schulen.

Mitglieder des hlb erhal-
ten den Band fiir 14,00
DM, Nichtmitglieder fiir
25,00 DM.

Bestellungen erbeten an
hib-Landesverband NRW
Postfach 1109

58803 Neuenrade

Fax an (02392) 64771
e-mail hib-nrw@t-online.de

lei-

Baden-
Wiirttemberg

Prof. Dr. Peter Henning, Multi-
media, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Ursula Klaschke, Um-
weltvertrigliche Produktion und
umweltorientierte Unterneh-
mungsfiihrung, FH Ulm

Prof. Dr. Frank Thissen, Multi-
media  Techniken, Multimedia
Kommunikation, Internet & Intra-
net, FH fiir Bibliotheks- und Infor-
mationswesen Stuttgart

Bayern

Prof. Dr.-Ing. Thomas Bulenda,
Bauinformatik, FH Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Gerhard
Goldmann, Mechanische Verfah-
renstechnik, Apparatebau und Ver-
fahrensplanung, FH Regensburg

Prof. Dr. Hans Helml, Maschi-
nenbau, FH Deggendorf

Prof. Christopher Inman, Neue-
re Sprachen, FH Regensburg

Prof. Klaus Peter Ludwig John,
Multimedia, FH Augsburg

Prof. Dipl.-Ing. Thomas Kogl,
Bauabwicklung und Projektmana-
gement, FH Augsburg

Prof. Dr. Wolfgang
Kowarschicl, Multimedia,
FH Augsburg

Prof. Dipl.-Ing. Manfred Schnell,
Baustoffkunde, FH Regensburg

Hamburg

Prof. Dr. Knut Dahlgaard, Ge-
sundheitsékonomie, FH Hamburg

Prof. Dr. Martin Gennis, Informa-
tionstechnologie und -
management, FH Hamburg

Prof. Dr. Christoph Klauck, Mul-
timedia, FH Hamburg

Prof. Dr. Jirgen Rehm, Gesund-
heitswissenschaft, FH Hamburg

Mieder-
Sachsen

Prof. Michael Bochmann, See-
fahrt, FH Ostfriesland

Prof. Dr. Andrea Coriand, Ma-
thematik und Elektronische Da-
tenverarbeitung, FH
Braunschweig/VWolfenbiittel

Prof. Dirk Manze, Garten- und
Landschaftsarchitektur, FH Olden-
burg

Prof. Roland Piel, Baubetrieb,
Projektmanagement, Projektent-
wicklung und Schlisselfertiges
Bauen, FH Oldenburg

Prof. Dr. Claus Wilhelm Turtur,
Experimentalphysik/Werkstofftech
nik, FH Braunschweig/Wolfenbiit-
tel

MNordrhein-
Westfalen

Prof. Dr.-Ing. Mario Adam, Rege-
nerative Energien einschlieBlich
Energietransport und -
speicherung, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Bernd Aschendorf,
Elektrische Maschinen und Antrie-
be, FH Dortmund

Prof. Dr. Michael Brodmann,
Energieanlagentechnik und elektri-
sche Energieversorgung, FH Gel-
senkirchen

Prof. Verena Dietrich, Architek-
tur, Fachgebiet Entwerfen, FH
Dortmund

Prof. Dr. Margit Ernenputsch,
Rechnungswesen, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Wolfgang Heiden, An-
gewandte Informatik, Hyperme-
dia- und Multimediasysteme,

FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Georg Habedank, Digi-
taltechnik und Mikroprozessor-
technik, FH Niederrhein

Prof. Dr. Peter-Michael Kaul,
Physik, MeB- Regel- und
Steuerungstechnik, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Ursula Konrads, Mathe-
matik und Informatik im Fachbe-
reich Elektrotechnik, FH Rhein-

Sieg

Prof. Dr. Johannes Natrop,
Volkswirtschaftslehre und Stati-
stik, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr.-Ing. Heribert Nacken,
Datenverarbeitung im Bauwesen,
FH Aachen

Prof. Dr. Peter Neumann, Kon-
struktionslehre, Antriebstechnik
und Getriebelehre, FH Bochum

Prof. Dr. Michael Radke,
Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Risikomanagement, Versicherun-
gen und Finanzmanagement,

FH Dortmund

Prof. Dr. Thomas Roeb, Betriebs-
wirtschaft fiir Handelsunterneh-
men, FH Rhein-Sieg

Prof. Dipl.-Ing. Karl-Helmut
Schidsser, Constructing Manage-
ment, FH Lippe

Prof. Dr. Andreas Schiitze, Sen-
sorik und Mikrosystemtechnik,
FH Niederrhein

Prof. Klaus Sill, Entwurfslehre,
FH Miinster

Prof. Andreas Uebele, Grafik-
Design, Schrift-Typografie-Layour,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Kerstin Uhde,
Angewandte Informatik, Hochslei-
stungsnetze und Mobilkommunika-
tion, Fh Rhein-Sieg

Prof. Dr. Kurt-Ulrich Witt, Ange-
wandte Informatik, Grundlagen
der Programmierung und sichere
Systementwicklung, FH Rhein-Sieg

Hessen

Prof. Dr.-Ing. Horst Riickel,
Baubetrieb, FH Kaiserslautern

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Norbert Gerhards,
Vermessungswesen, FH Anhalt

Prof. Dr. Matthias Héhne, Bau-

konstruktion/Entwerfen, FH An-
halt

Saarland

Prof. Dipl.-Ing. Wolfgang Schrei-
ber, EDV im Hochbau/Baubetrieb,
HTW Saarland

Schleswig-
Holstein

Prof. Dr. Enno Langfeld, Volks-
wirtschaftslehre, Finanz- und Ver-
waltungswissenschaften, FH Kiel

Thiiringen

Prof. Dr. Tobias Hiittche, Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Priifungs- und Treu-
handwesen, FH Erfurt

Prof. Dr. habil. Doron Kiesel,
Theorie der Sozialhilfe/
Sozialpadagogik, FH Erfurt

Prof. Dr. Marion Klammer, All-
gemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Marketingmanage-
ment und Vertrieb, FH Erfurt

_Prof. Dr. Klaus Merforth, Volks-

wirtschaftslehre, FH Erfurt

Prof. Dr. habil. Norbert Miiller,
Landschaftspflege/Biotopentwick-
lung, FH Erfurt

Prof. Dr. Bernd Schwandt, Prak-
tische Kommunikationstechniken
I, FH Erfurt

Prof. Dr. Steffen Schwarz, Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Management mit
Ausrichtung auf die mittelstindi-
sche Wirtschaft, FH Erfurt

Prof. Dr. Berthold Stanzel, Ener-
gie- und Gebaudemanagement,
FH Erfurt

Prof. Dr. Thomas Zerres, Zivil-
und Wirtschaftsrecht, FH Erfurt
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NEUES VON KOLLEGEN

M Architektur/
Bauingenieurwesen

Berechnungsbibliothek
Bauwesen

Excel-Arbeitsblatter fir Studium
und Praxis mit CD-ROM

Hrsg. von P. Fréhlich

(FH Wiesbaden)

Vieweg: Braunschweig/
Wiesbaden 1998

CADdy Architektur

Lehr- und Arbeitsbuch mit CD-
ROM mit Ubungsbeispielen

A. Oeffner (HS Bremen)
Vieweg-Verlag: Wiesbaden 1998

Handbuch fiir Gebdudetechnik
Heizung/Liftung/Energiesparen,
Band 2

W. Pistohl (FH Regensburg)

2. neubearbeitete und erweiterte
Auflage

Werner-Verlag: Dusseldorf 1998

Verfahrenstechnik der Baugrund-
verbesserungen

W. Schnell, R. Vahland

(FH Holzminden)
Teubner-Verlag:

Stuttgart 1997

M Technik/Informatik/
Naturwissenschaft

Berechnungsbibliothek
Maschinenbau
Excel-Arbeitsblatter fir Studium
und Praxis mit CD-ROM

Hrsg. von P. Fréhlich

(FH Wiesbaden)

Vieweg: Braunschweig/Wiesba-
den 1998

Taschenbuch der Regelungs-
technik

H. Lutz (FH Giessen-Friedberg)
und W. Wendt (FH Esslingen)
2. Auflage

Verlag Harri Deutsch:
Frankfurt 1998

Speicherprogrammierbare
Steuerung 57

Simulation der SIMATIC S7
mit S7 SIM

H. Maier, L. Rossmann und
A. Zott (FH Augsburg)

Info und kostenloses Demo:
http://www.winmate.com

Bionik - Okologische Technik
nach dem Vorbild der Natur?
Hrsg. von A. v. Gleich

(FH Hamburg)

Teubner Verlag:

Stuttgart 1998

Die wissenschaftliche Arbeit
Leitfaden fiir Ingenieure, Natur-
wissenschaftler, Informatiker und
Betriebswirte

U. D. Holzbauer und

M. M. Holzbauer

(beide FH Aalen)

Carl Hanser Verlag:

Minchen 1998

Neuronale Netze fiir Ingenieure
Arbeits- und Ubungsbuch fiir re-
gelungstechnische Anwendungen
S. Zakharian (FH Wiesbaden) mit
P. Ladewig-Riebler und S. Thoer
Vieweg: Braunschweig/Wiesba-
den 1998

M Betriebswirtschaft/Wirtschaft

FH-Guide Wirtschaft und Wirt-
schaftsrecht

A. Albrecht u. Nicole Neuvians
(FH Gelsenkirchen)

Fortis Verlag: Kéln 1998

Datenverarbeitung

fiir Betriebswirte

P. Hohmann (FH Gelsenkirchen)
Fortis Verlag: Kéln 1997

Konditionen-Management
Zahlungsbedingungen optimal
gestalten und durchsetzen

H. Lauer (HTW des Saarlandes)
Verlag Wirtschaft und Finanzen
Verlagsgruppe Handelsblatt: Ds-
seldorf 1998

Operations Research Verfahren -
verstehen und anwenden

M. Lutz (FH Augsburg)

Fortis Verlag Koln: 1998

Vom Prozessor zum Programm
Ein Lehrbuch fir Informatik- und
Ingenieurstudenten

Mit CD-ROM

M. Lutz und F.J. Schmitt

(FH Augsburg)

Fachbuchverlag: Leipzig 1997

Internationales Management
Elemente der Fihrung grenziiber-
schreitend agierender Unterneh-
men

G. Siedenbiedel (FH Brandenburg)
Fortis Verlag: Kéln 1997

Elektronische Zahlungssysteme
im Internet - Formen, Bewertung,
Praxisbeispiele

S. Leischner (FH Erfurt), Heft 1,
Erfurter Hefte zum angewandten
Marketing

Hrsg. von N. Drees (FH Erfurt)
FH Erfurt, FB Wirtschaftswissen-
schaft: 1998

Verfahren der Kostenrechnung
G. Wolfstetter (FH Bielefeld)
Fortis Verlag: Koln 1998

Kreatives Marketing

Eine zukunftsorientierte
Perspektive

D. Wolm (FH Wiirzburg/Schwein-
furt/Aschaffenburg)

Kohlhammer: Stuttgart 1998

Marketing-Konzeption

J. Becker (FH Aachen)

6. vollstindig Gberarbeitete und
erweiterte Auflage

Verlag Franz Vahlen: Miinchen
1998

Ubungen zur Finanzmathematik
J. Tietze (FH Aachen)
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8. neubearbeitete Auflage
Alano Verlag: Aachen 1998

Business Computing mit Baan
Modellierung, Customizing und
Anwendung betriebswirtschaft-
lich-integrierter Geschaftsprozesse
Hrsg. von P. Wenzel

(FH Konstanz) und H. Post
Vieweg: Braunschweig/Wiesba-
den 1998

Business Computing mit
NAVISION-Systemen
Betriebswirtschaftlich-integrierte
Anwendersoftware fir Klein- und
Mittelstand. Mit 2 CD-ROM
Hrsg. von P. Wenzel

(FH Konstanz)

Vieweg: Braunschweig/Wiesba-
den 1998

M Recht/Soziologie/Kultur

Vorgesetzten-Feedback
Rickmeldung zum Fiihrungsver-
halten - Grundlagen und Anlei-
tungen fur die Praxis

R. D. Brinkmann (FH Heidelberg)
Taschenbticher fiir die Wirtschaft,
Band 71

I.H. Sauer-Verlag:

Heidelberg 1998

Gesundheitsforderung in der So-
zialen Arbeit. Eine Einfihrung
fiir soziale Berufe

M. Brieskorn-Zinke

mit A. Kéhler-Offierski

(Ev. FH Darmstadt)
Darmstadter Beitrage

zu Studium und Praxis, Band 5
Freiburg: 1997

Prinzipien der
Fiihrungsorganisation

E. Crisand (FH Ludwigshafen)
I.H. Sauer-Verlag:

Heidelberg 1998

Management-Sprachkurs

40 bzw. 50 Std. Intensivkurs fiir
Fortgeschrittene

jeweils in den Kombinationen
D-E, E-D, D-F, F-D, E-F, F-E

E. Drober (FH Nimberg)

3. erweiterte

und erganzte Auflage
Eigenverlag

Nirnberg: 1998

FrauenArbeitsMarkt

Reihe Sozialwissenschaftliche Ar-
beitsmarkiforschung, Band 6

B. Geissler u.a. (FH Hamburg)
edition sigma: Berlin 1998

Europa auf dem Weg in das 21.
Jahrhundert

Hrsg. von F. Feyerabend (FH
Giessen-Friedberg) u. R. Malza-
cher

Verlag der Ferber’schen Univer-
sitdtsbuchhandlung:

Gieflen 1998

Wolfgang Buchholz-Graf
Christiane Caspary

Lis Keimeleder

Florian Straus
Familienberatung bei
Trennung und Scheidung
Erfolg und Nutzen
gerichtsnaher Hilfen

1998, 218 Seiten, kart. lam.,
DM 28,—/68 205,~/sFr 26,50
ISBN 3-7841-1045-2

Lambertus-Verlag GmbH « Freiburg im Breisgau N
Tel. 07 61 / 3 68 25-25 « Fax 07 61 / 3 70 64 UE :
eMail: infoilambertus. de = Internet: http://www. lambertus. de (1120

. bei Trennung
und Scheidung

B

Lamlserius

Mit dem neuen Kindschaftsrecht bekommt die Beratung bei Tren-
nung und Scheidung eine vollig neue Dimension: Wie konnen El-
tern trotz dieser schweren Krisensituation fiir das Wohl ihrer Kin-
der zusammenarbeiten? — Wie koénnen sie mit Hilfsangeboten er-
reicht werden? — Wie konnen Richterlnnen und psychosoziale
Beraterlnnen im Interesse der Betroffenen kooperieren, ohne
Schweigepflicht und Datenschutz zu verletzen?

Seit 1991 gibt es in den Riumen des Amtsgerichts Regensburg eine
Beratungsstelle, in der Richterlnnen und BeraterInnen eine ge-
richtsnahe Beratung fiir Trennungs- und Scheidungsfamilien anbie-
ten. Anhand umfangreicher Gespriiche mit den betroffenen Fami-
lien, den BeraterInnen und Richterlnnen zeigt dieses Buch die viel-
filtigen Vorteile einer gerichtsnahen Beratung, Ferner geht es darauf
ein, welchen Platz eine solche Beratung im Kontext der Jugendhilfe
und der familienpiidagogischen Arbeit einnehmen kann. Praktische
Gedanken zur Ubertragbarkeit dieses Modells auf andere Gerichts-
bezirke machen das Buch zu einer wertvollen Lektiire. Dies insbe-
sondere fiir BeraterInnen und RichterInnen, die im Zuge des neuen
Kindschaftsrechts nach innovativen Konzepten suchen.

L% |




Wertvorstellungen junger
Fithrungskrifte in Polizei, Kirche
und Wirtschaft. Ein empirisch-
ethisches Forschungsprojekt

M. GroBklaus-Seidel mit Dieter
Beese und Manfred Marck

(Ev. FH Darmstadt)
epd-Dokumentation 26/97
Frankfurt/M: 1997

Betriebsverfassungsrecht

Ein Grundrift

K. Haberkorn (FH Esslingen)

4. Uberarbeitete und erweiterte
Auflage

Reihe Praxiswissen Wirtschaft,

Band 27

expert verlag: Renningen 1998

Wettbewerbsrecht

Eine Einflihrung in das Recht ge-
gen den unlauteren Wettbewerb
und das Recht gegen
Wettbewerbsbeschrankungen
M. Hele (FH Jena)

Fortis Verlag:

Kéln 1998

Qualitdt im Medizinbetrieb -

fiir wen, mit wem, zu Lasten von
wem?

U. Héhmann mit K.-M. Schénhals
und A. Méhrle

(Ev. FH Darmstadt)

Arnoldshainer Texte, Band 97
Frankfurt/M: 1997

Altlastenrecht in der Praxis
Unter Bertlcksichtigung des Bun-
des-Bodenschutzgesetzes

L. Knopp (FH Trier/Birkenfeld) u.
E. Albrecht

Verlag fur die Rechts- und
Anwaltspraxis: Herne,

2. Auflage 1998

Kleine Geschichte der franzosi-
schen Literatur

E. Klingner (FH Bibl. u. Informati-
onswesen Stuttgart)

Triltsch: Diisseldorf 1990

Schulsozialarbeit in den Nieder-
landen - Perspektiven fiir
Deutschland?

F. Nieslony (Ev. FH Darmstadt)
Westdeutscher Verlag: Opladen
1997

Kollektives Arbeitsrecht
P. Pulte (FH Gelsenkirchen)
Fortis Verlag: Kéln 1998

Soziokulturelle Arbeit - Zielset-
zung und Klientel - Eine Doku-
mentation

A. Saretz (FH Lausitz)

Fortis Verlag: Kéln 1997

Handwerk und Inspiration
Baustellenberichte aus Gemein-
depddagogik und Diakoniewis-
senschaft

Festschrift fir Ferdinand Barth
Hrsg. von H. Seibert (Ev. FH
Darmstadt)

Darmstidter Reihe (Hg. Bodo
Leinberger)

Hammersbach 1997

Die Zukunft hat schon begonnen
- Soziale Arbeit im Wandel

H. Seibert, Hg. zus. mit anderen,
(Ev. FH Darmstadt)

Porta Studien 29:

Darmstadt: 1997

Das Selbst kommt zum Bildnis
Kulturelle Aktivititen als Aspekt
der Lebensbewiltigung von
Méidchen und Frauen in landli-
chen Regionen

E. Schimpf (Ev. FH Darmstadt)
Frankfurt/M 1997

Soziale Arbeit mit Gruppen
Eine Einfihrung

M. Schmidt-Grunert

(FH Hamburg)

Lanbertus Verlag:

Freiburg 1998

Gewalt im Griff

Neue Formen des Anti-Aggressi-
vitits-Trainings

J. Weidner (FH Hamburg)

und R. Kilb

Beltz Edition Social:

Weinheim 1997

Heimrecht - Rechtsprechungs-
sammlung zum Heimgesetz und
Nebengebieten

T. Klie (Ev. FH Freiburg)
Hannover 1997

Hospiz und Marketing - Finan-
zierungsmodelle fir soziale Initia-
tiven am Beispiel der ambulanten
Hospizarbeit

T. Klie mit Rolloff

(Ev. FH Freiburg)

Freiburg 1997

Qualitétssicherung in der Pflege
Ambulante und stationére pfle-
gerische Versorgung und Pflege-
versicherung

Hrsg. von K. Priester

(Ev. FH Ludwigshafen)
Frankfurt/Mm 1998

Sterben und Téten - Euthanasie
aus der Sicht deutscher Arztinnen
und Arzte

Ergebnisse einer empirischen Un-
tersuchung

K. Wehkamp (FH Hamburg)
Berliner Medizinethische Schriften
Hrsg. von U. Kérner

Berlin 1998

Grenzen und Grenziiberschrei-
tungen - Tod und Geschopflich-
keit in der modernen Medizin

K. Wehkamp und H. Keitel,

(FH Hamburg)

Schriftenreihe Mensch-Natur-
Technik anldBlich EXPO 2000
Hannover 1998

Erndhrungspsychologie

Eine Einflhrung

V. Pudel und J. Westenhéfer
(FH Hamburg)

2. Uberarbeitete

und erweiterte Auflage
Hogrefe:

Géttingen 1998

NEUES VON KOLLEGEN

REIHE WIRTSCHAFT UND RECHT

Anschauliche und klar geglieder-
te Fachbiicher mit Praxisbezug,
die lhre anwendungsbezogene
Lehre unterstiitzen und Ihren
Studenten eine optimale Berufs-
vorbereitung garantieren!

B Wilke

Grundlagen der
Volkswirtschaftslehre
Mit Ubungsaufgaben und
Losungshinweisen

1998, 400 S., br.

DM 39,80/ATS 291,-/CHF 37,-
ISBN 3-933430-14-3

B |Gtters

Grundlagen

des Marketing

1998, ca. 220 5., br.

ca. DM 34,80/ATS 254,-/CHF 32,50
ISBN 3-933430-25-9

B Hohmann
Datenverarbeitung

fiir Betriebswirte

Eine strukturierte Einfiihrung
1997, 304 S., br.

DM 39,80/ATS 291,-/CHF 37,-
ISBN 3-8237-4600-6

B Lutz

Operations Research
Verfahren - verstehen
und anwenden

1998, 232 S., br.

DM 39,80/ATS 291,-/CHF 37,-
ISBN 3-933430-19-4

W Siedenbiedel
Internationales
Management

Elemente der Fiihrung grenziiber-
schreitend agierender Unter-
nehmen

1997,116 S., br.

DM 24,80/ATS 181,-/CHF 23,-
ISBN 3-B237-4601-4

B Wolfstetter

Verfahren der
Kostenrechnung

1998, 204 S., br.

DM 29,80/ATS 218,-/CHF 27,50
ISBN 3-933430-20-8

schneller. schlauer. weiter.

B Bontrup/Hansen
Problemfelder eines
zukunftsorientierten
Personalmanagements
1998, ca. 200 S., br.

ca. DM 34,80/ATS 254,-/CHF 32,50
ISBN 3-933430-16-X

M Albrecht

Juristisch denken und
argumentieren

Leitfaden zum Studienerfolg
1998, ca. 200 5., br.

ca. DM 29,80/ATS 218,-/CHF 27,50
ISBN 3-933430-11-9

B Mensler

Der Allgemeine Teil des
BGB

Eine systematische Einfiihrung
in die Grundbegriffe des Biirger-
lichen Rechts

1998, 216 S., br.

DM 34,80/ATS 254,-/CHF 32,50
ISBN 3-933430-12-7

B Pulte

Kollektives Arbeitsrecht
1998, 280 S., br.

DM 29,80/ATS 218,-/CHF 27,50
ISBN 3-933430-13-5

B Hefle
Wettbewerbsrecht

Eine Einfiihrung in das Recht
gegen den unlauteren Wettbe-
werb und das Recht gegen Wett-
bewerbsbeschréankungen

1998, 128 5., br.

DM 29,80/ATS 218,-/CHF 27,50
ISBN 3-8237-4610-3

AuBBerdem neu zum
WS 98/99:

¥ Internationales
Marketing-Lexikon
1998, 640 S., br.

DM 65,-/ATS 475,-/CHF 59,
ISBN 3-933430-50-X

Das von der European Marketing
Confederation in Zusammenarbeit
mit nationalen Marketing-Verei-
nigungen entwickelte Lexikon
definiert 3.600 zentrale Begriffe
des Marketing. Die deutsche Aus-
gabe wurde von Professoren des
Marketing an deutschen Fach-
hochschulen und vom Deutschen
Marketing-Verband betreut. Mit
deutsch/englischem und eng-
lisch/deutschem Register.

Erhiltlich im Buchhandel
oder direkt beim Verlag.

Fortis Verlag FH

FuggerstraBe 7

51149 Kéln

Fon: 02203 / 30 29 82
Fax: 02203 [ 30 29 40
www.fortis-verlag.de
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TAGUNG

Bachelor- und Master-

Studiengadnge

an Fachhochschulen

P Curriculum
Modularisierung
P Akkreditierung
4 Hochschulpolitische Auswirkungen

Das neue Hochschulrahmengesetz soll den deutschen
Hochschulen die Vergabe internationaler Abschliisse
ermdglichen und die Einfihrung eines Leistungs-
punktsystems anstoBen. |

Zahlreiche Hochschulen bereiten die Einfithrung von
Bachelor- und Master- Studiengangen vor. Dabei soll
es nicht zu einer Umwidmung bestehender Studi-
enginge oder von Teilabschliissen kommen. Bachelor-
und Master-Studiengénge sollen sich am internationa-
len MaBstab orientieren und messen.

Problemkreise:

® Inhalte, Struktur und Verlauf von Bachelor-
und Master-Studiengangen

®  Modularisierung und Einfihrung
eines Leistungspunktsystems

®  Plazierung, Dauer und Wertigkeit
der praktischen Studiensemester

®  Akkreditierung

® Ubergédnge von Bachelor- zu Master-
Studiengangen und Durchlassigkeit

®  (berpriifung der Inhalte vorhandener Diplom-
Studiengdnge und Ergdnzung um internationale
Aspekte

Der Hochschullehrerbund erwartet vom Kolloquium,
daB es vorhandenes Wissen und erste Erfahrungen
bindelt und somit die Einfihrung von Bachelor- und
Master-Studiengdngen an Fachhochschulen erleichtert
sowie hierflr gemeinsame Mafstdbe bzw. einen ge-
eigneten Rahmen schafft. Durch das Kolloquium soll
die vorbereitende Einflhrung weiterer internationaler
Studiengédnge angestofen werden.

Die Tagung wird durch das Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technologie ge-
fordert.

Mittwoch, 11. November 1998
Stuttgart, Haus der Wirtschaft
9.30 Uhr bis ca.17.00 Uhr

Programm

@  9.00 Uhr BegriiBungskaffee

® 9.30 Uhr BegriiBung

Dr. Willi Weiblen, Président des Landesgewerbeamts
Prof. Werner Kuntze, Prasident des Hochschullehrer-
bundes

® 10.00 Vortrage:

Gestufte Abschlisse im englischsprachigen Ausland
Prof. Dr. rer. pol., Dr. h.c. mult. Rupert Huth
(Rektor der FH Pforzheim)

Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengdngen
Prof. Dr. Detlef Miiller-Bé6ling (CHE)

® 14.00 Uhr
Entwicklung von internationalen
Ingenieurstudiengéngen

Prof. Dr. rer. nat. habil. Ulrich Petersohn
(FH Darmstadt, FB E-Technik/
Automatisierungstechnik)

Entwicklung von internationalen
betriebswirtschaftlichen Studiengdngen
Prof. Dr. phil. Petra Herkert

(FH Furtwangen, FB Wirtschaft)

® 15.30 Podiumsdiskussion
Hochschulpolitische Auswirkungen
Minister Dr. Klaus von Trotha

MinDir Prof. Hans Rainer Friedrich (BMBF)
Dr. phil. Eva maria Héller-Cladders
(Robert Bosch GmbH)

Prof. Dr. Gtinter Siegel

(Vizeprasident des hib, TFH Berlin)

Prof. Dr. Johanna Wanka

(Rektorin der FH Merseburg)

® Moderation:

Prof. Dr. Dorit Loos

(Vorsitzende des hlb Baden-Wirttemberg und
Schriftleiterin der Zeitschrift Die neue Hochschule)

® Kosten:

Der Tagungsbeitrag betragt 50,- DM. Er schlieBt Un-
terlagen, Getrinke, Mittagessen und die Dokumenta-
tion der Tagung in einer Sonderausgabe der
Zeitschrift Die neue Hochschule ein.

@ Unterlagen und Anmeldung:
Hochschullehrerbund - Bundesvereinigung e.V.
Riingsdorfer Strafe 4c, 53173 Bonn

Telefax (0228) 35 45 12,

email hibbonn@aol.com, Internet www.hlb.de



