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LEITARTIKEL

Quo vadis, Fachhochschule?

Die Verabschiedung der Novelle zum
Hochschulrahmengeserz priigre das Jahr
1998 hochschulpolitisch. Die HRG-No-
velle untersriirzr die reformerischen Aku-
vititen, die von einer Reihe von Hoch-
schulen lingst begonnen wurden. Sie
schafft die rechiliche Basis, die auch in
weniger reformfreudigen Hochschulen
einen beachilichen Innovationsschub
auslist. Die davon ausgehende Dynamik
droht den deutschen Hochschulbereich
derart zu verindern, dafl konservative
Krifte den Untergang der deutschen
Hochschulkultur befiirchten, zumindest
die hierarchische Stufung Universitiiten
und Fachhochschulen.

Doch die politisch Verantwortlichen
sind vom Werthewerbsdenken erfiille.
Der nationale und internationale Wertt-
bewerb der Hochschulen soll wie durch
cinen Zauberstab unser Hochschulsy-
stem wieder zu cinem der besten der
Welt reformicren, natiirlich ohne dafl es
erwas koster.

Was mich wundert ist, dall von Wett-
bewerb so gesprochen wird, als solle
dieser erst in Zukunfr beginnen. Die
Fachhachschulen stehen schon seit
knapp 30 Jahren im Werthewerb mit
den Universitiiten um die Studieren-
den. £war wurden die Fachhochschulen
vor allem fiir Studierende mir spezieller
Fachhochschulreife  gegriinder, doch
haben inzwischen im Durchschnice die
Hilfte aller Studierenden das Abirur.
Rund 70% der Ingenieurabsolventen
eines Jahrgangs, 50% der Absolventen
des Studiengangs Informatik und 44 %
der Wirtschafiswissenschaftler sind Ab-
salventen der Fachhochschulen. Be-
weist dies niche eindeutig den Wetthe-
werbserfolg der Fachhochschulen, und
das bei den gegebenen Werthewerbsbe-
schrinkungen?

In der Wirtschafispolitik gehiren zu
ecinem funktonierenden  Werthewerbh
%}cich: Markrzugangshedingungen,

bertragen auf die Hochschulen heifit
dies, die Defizite der Fachhochschulen
miissen abgebaur werden, um gleiche
.%m.‘gangschanc:n wie die Universititen
tir den Wetthewerb zu haben, Das einei-
ge Defizit, daf durch die HRG-MNovelle
in bezug auf die Fachhochschulen abge-
baur wird, ist die Beschrinkung auf den
ersten Hochschulabschluff. Fachhoch-
schulen diirfen jerer auch einen sweiten
Abschlull verleihen, und den sogar mit
dem gleichen Namen wie die Universici-
ten. Ohne diese minimale Fingerspitze,
die die Hochschulrektorenkonferenz den
Fachhochschulen gereicht har, wire die
Forderung nach dem Wetthewerb der

Hochschulen von vornherein eine Mo-
gelpackung,

Diie Miglichkeit, mit dem Master-Ab-
schluff ein international anerkanntes
Postgraduate-Studium  abzuschlieBen,
fithrr in den Fachhochschulen zu einer
dhnlichen Aufbruchstimmung wie an-
fangs der 70er Jahre. Der Reformwille
und die Experimentierfreudigheir zeigt
sich in den hohen Teilnehmerzahlen bei
entsprechenden  hochschulpolitischen
Veranstaltungen. 5o konnre der Vortrags-
saal im Haus der Wirtschaft in Sturigan
mit 223 Stithlen nicht einmal jedem Teil-
nchmer des  Alb-Kolloquiums . Ein-
fihrung von Bachelor- und Masterstudi-
engingen an Fachhochschulen™ einen
Sitzplatz bicten, Wie zu ihrer Studienzeit
serzee sich ein Teil der Professoren auf

Akeenkofler und schlieBlich auf den Full-
boden, um an der Veranstaltung teilneh-
men zu kinnen.

Das vorliegende Heft dokumentiert
diese Veranstaltung, die vom Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung
unterstiitzt wurde,

Die Kollegen wollen engagiert und en-
thusiastisch ihre Wetthewerbstihigheic
unter Beweis stellen. Deutlich wird das
in folgendem Diskussionsbeitrag: , Wenn
dann die Akkreditierungen fair gemacht
werden, miifite es theoretisch maglich
sein, dafl einige von uns ganz oben lan-
den und maiglicherweise einige Univer-
sititen vielleicht nur bis zum Bachelor
kommen. So g::lu das in den USA, so
gehe das zum Teil in England, und auf
das miissen wir uns vorbereiten, Wie
kommen wir ganz nach oben, wic kin-
nen wir Leistung bringen und wie wer-
den wir dafiir anerkannt.”

Demgegentiber wirken die Aushithrun-
gen der Pressemitteilung der Kultusmini-
sterkonferenz vom 3. Derember 1998
zur Akkrediticrung wie eine kalte Du-
sche:

Hierau werden in der Kultusminister-
konferens  konkrete  Vorgaben  iiber
Strukwr und Daver der neuen Studi-
enginge, zu den Zugangsvoraussetzun-
gen und Ubergingen sowie fir die Ab-
schliisse baw. Abschlufibezeichnungen
erarbeiter. Dabei geht es va. darum, ...
Vorgaben des Hochschulrahmengeserzes
fiir Universititen und Fachhochschulen
und einzelne Fachrichtungen nidher zu
bestimmen, die neuen Abschliisse im
Hinhblick auf die herkéimmlichen einzu-
ordnen und ihnen auch international
aussagekrifiige Abschlufbezeichnungen
zuzuordnen.”

Hier sehe ich den Beginn des Aufbaus
von Verteidigungslinien, dall das mic
dem Werthewerb doch nicht so ernst ge-
meint ist, wic es zunichst den Anschein
hatte. Werden uns doch wieder ideologi-
sche und biirokratische Fesseln angelegt?
In der Podiumsdiskussion sagre der Lei-
ter der Abteilung Fachhochschulen im
baden-wiirttembergischen Wissen-
schaftsministerium, dald noch Vorbehalte
gegen vine bundesweite gemeinsame Ak-
kreditierungsinstanz bestiinden: Nicht
deshalb, weil wir die Akkreditierung kri-
tisch sehen, sondern weil wir firchren,
dalt wir cin neues biirokratisches System
aufbauen, cine gemeinsam finanzierte,
linderiibergreifende Behiorde, die dann
fiir die Qualiitskontrolle der Hochschu-
len zustindig ist. Das sollte nicht der
Weg sein.”

Auch die Unterscheidung zwischen in-
rernationalen Abschlilssen an Fachhoch-
schulen und an Universititen sollve nicht
der Weg sein.

Die Forderung des Bundesprisidenten
Roman Herzog auf dem Berliner Bil-
dungsforum am 5. November 1997 hat
nichts an Akrualitic verloren: Unser Bil-
dungssystem war cinst cin Modell fiir die
ganze Welt. Aber es mufl weiterent-
wickelt werden. Setzen wir neue Krifre
frei, indem wir biirokratische Fesseln
sprengen. Entlassen wir unser Bildungs-
system in die Freiheir.”

Prof. Dr. Dorit Loos
FH Ludwigsburg-H&V
Schriftleiterin DNH
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Bachelor- und Master-
grade weisen in und
zwischen den Landern
eine grofe Vielfalt auf
Bei der Entwicklung
der neuen Abschitisse

sollten die bei uns vor-
handenen Strukturen
mit dem Grundsatz der
Stufung verbunden
und eigene Akzente
aufgrund unserer
Ausbildungstraditionen
gesetzt werden.

Prof. Dr. rer. pol.,

Dr. h.c. mult. Rupert Huth
Vizeprasident der
Hochschulrektorenkonferenz
Rektor der

Fachhochschule Pforzheim
Ahrstralle 39

53175 Bonn

HUTH

Gestufte Abschlusse im
englischsprachigen
Ausland?

Dokumentation des Vortrags auf dem
hib-Kolloquium am 11.11.1998 in Stuttgart

In den Uhcrlcgungm, die in den letzten
Jahren 2u der Frage Aihrren, ob es niche
sinnvoll sei, mit der Finfiihrung gestufter
Abschliisse eine interne Differenzierung
der Strukrur von Studium und Abschliis-
sen an den deurschen Hochschulen ein-
zufiihren, verkniipten sich internationale
und nationale Aspekee. Lassen Sie mich
einleitend ohne allzu sehr in Einzelheiten
zu gehen einige Zusammenhinge aufzei-
gen.

International; Die Globalisierung be-
deutet auch eine Internationalisierung
von Arbeits- und — niche zu vergessen —
Bildungs- und Ausbildungsmiirkeen, Wir
sehen uns damit vor der Frage der inter-
nationalen Kompatibiligie unserer eige-
nen Ausbildungsangebote. Verschiedene
deutliche Anzeichen nachlassender At-
traktivitit haben in diesem Bereich fiir
besondere Autmerksamkeir gesorgr.

MNational: Wir wissen — und beklagen
— seit langen, dafl zum ecinen eine be-
triichtliche Anzahl Studierender ihr Stu-
dium chne Fxamen beender, 2um ande-
ren auch, dafd der erste berufsqualifizie-
rende Abschluf in deutschen Hochschu-
len zum Teil erst nach erheblich lingerer
Studienzeit erreicht wird als in 'ﬂ:rgicith-
baren auslindischen Bildungssystemen,
Dies ist einer der Griinde, weshalb deut-
sche Absolventen, insbesondere von den
Universititen, wesentlich spiter in den
Beruf eintreten als ihre auslindischen
Kollegen. Daran kniipfen sich Folgen,
die ich in diesem Kreis nicht weiter er-
Liutern mull,

Berufsqualifizierende Abschliisse

Die Hochschulrektorenkonterenz  hat
sich 1992 in ihrem wKonzept zur Ent-
wicklung der Hochschulen in Deursch-
land” fiir cine grundlegende und dauer-
hafte Studienstrukturreform ausgespro-
chen, die eine Neubestimmung des Ver-
hilenisses von Studium, Ausbildung des
Machwuchses und
wissenschalilicher '\'i:-"g:itr:rl‘li:ldung im

wissenschaftlichen

Sinne grﬁli::rcr ['}'wcr!ill'i?irrmlg unab-
dingbar cinschliefr. Dazu gehirt auch
die Uberlegung, cinen Abschluff unter-

halb der bisherigen Examina zu ermisgli-
chen., Mehr als % aller Studierenden er-
warten vom Studium die Vermiclung
eines ]'.It.'rl:lE;i(lll:![iﬁ'.‘.i::.'rl'nllr.'t'l Abschlusses
und damit der Berufsfihigheit. Und es
stelle sich die Frage, ob — fiir diesen
Zweck — mehr als viereinhalb bis finf
Jahre notwendig sind.

Dies macht deutlich, daf es bei der
Einfiihrung von gestuften Abschliissen
nicht allein um ein L internationales Un-
ternchmen” geht. Ich michre dies unter-
streichen, und wir sollten schon in der
Terminologie miftverstindliche Akzent-
serzungen vermeiden. Es sind niche .in-
ternationale Abschliisse”, die cingefiihre
und vergeben werden sollen. Es sind
deutsche Abschliisse. Allerdings 3t es
dic internationale Verbreitung gestufter
Studienstrukturen zusammen mit dem
Aspekr der internarionalen Komparibi-
licii angezeigt erscheinen, im Hinblick
auf die curriculare Konfiguration und die
Organisation solcher Studien die Praxis
des Auslandes zu berrachten, Dabei gehe
es nicht um Kopien, sondern um Kom-
patibilitit, mit der die — auch dies mich-
te ich festhalten — unbestrittene Qualitie
der Ausbildung an unseren Hochschulen
Aexibler (und — wenn man so will -
.,mrl.l'li‘{ﬁ’:'i'f’t'f,rrrr'} angthun;n werden soll.

Hinsichtlich der Jkonzeprionellen Ver-
triglichkeit” einer Projektion solcher
Merkmale auf das deursche System er-
withne ich das F.rg:;hr:is einer Studie, die
von HIS {Autor; D, Schnitzer) als Dis-
kussionsheitrag fir dic HRE/DAAD-Ta-
gung zur , Einfiihrung von gestuften Ab-
schlilssen in den Ingenieurwissenschaf-
ten™ im Mai 1998 '.'nrgn:h_'gt wurde., Die
Kernaussage besteht in der Feststellung,
die auch uns in unseren Uberlegungen
leiten sollte: Gestufre Abschliisse — wic
immer sie genannt werden miigen — er-
weisen sich im 'l-'rl_'rgll:in:.'h verschiedener
nationaler Systeme als eine im wesentli-
chen systemneutrale Strukour, die ver-
schiedenen Ausbildungstraditionen
Raum bietet.

Eine Reihe von Hochschulen har im
Gefolge der Diskussion iiber gestufte Ab-
schliisse bereits neue Konzepre im Auf-

hib Die neue Hochschule 1/99 5



GESTUFTE ABSCHLUSSE

bau des Studiums entwickelr, Auch wenn
sie nicht durchgingig untereinander ver-
gleichbar sind, werden sie dennoch von
der Hochschulrektorenkonferenz als erste
Schritte begriife. Nach unserer Kennenis
sind es bisher vor allem an die 30 Uni-
versitiiten, die solche Studienangebote
eingefithrt haben; die Zahl der Fach-
hochschulen st erheblich  geringer,
wenngleich auch an vielen Crren solche
Angebote vorbereitet werden.

Ziele

Die Hochschulrektorenkonferenz  hat
sich mit zwei Empfehlungen im Juli
1996 und — in detaillierter Form — im
November 1997 (,Zur Einfithrung von
Bachelor- und Masterscudiengingen/-ab-
schliissen”) eindeutig fir die Verlethung
beider Abschliisse an Universititen und
Fachhochschulen ausgesprochen, und
zwar ohne die Hochschulart bezeichnen-
de Zusitze (siche Abbildung). Das in-
haltliche Profil des einzelnen Abschlusses
soll in cinem den Priifungsurkunden be-
gleitend beigegebenen ,Diploma Supple-
ment” dokumentiert werden.

Das kiirzlich in Kraft getretene novel-
lierte Hochschulrahmengesetz sicht — wie
Sie wissen — in seinem § 19 die Ein-
fithrung gestufter Abschliisse mit jeweils
berufsqualifizierendem Charakeer vor:
Baccalaureus-/Bachelor-Grade nach 3-
4jihrigem und Magister-/ Master-Grade
nach einem weiteren 1-2jihrigen Stu-
dium.

Ziel der Organisation des Studiums
mit gestuften Abschliissen ist es somir:
® auf der Grundlage internationaler

Kompatibilizit und damit auch der

Wetthewerbsfihigheir
® miglichst viclen jungen Menschen

mit cinem crsten Abschluff wissen-

schaftliche Grundlagen als allgemeine
Basis fiir eine Beralfstﬁtigkri[ 7l ver-
mirteln;

® mit dem zweiten Abschlufl — bei ent-
sprechender  individueller Eignung
und Motivation — Optionen zu wei-
tergehenden  fachlichen, auch for-
schungsorientierten Qualifikationen
zu geben;

® Weiterbildung und lebenslanges Ler-
nen” als Themen einer . wissenshasicr-
ten Gesellschaft™ werden damic auch
in andere und fiir den einzelnen kal-
kulierbarere Zusammenhinge gestelle

® schlieflich sollte mit gestufien Seu-
dien und Abschliissen die Einhaltung
von Verweil- und Fachstudienzeiten
an Hochschulen wieder realistischer
werden.

Vielfalt

Gestufie Abschliisse im englischsprachi-

gen Ausland mir Bachelor- und Master-

Graden bestehen in unterschiedlichen

Formen. Die erste Erkenntnis daraus ist:

Es gibr weder .den” Bachelor-Grad noch

«den™ Master-Grad.
Solche Unrerschiede

allem:

1. die Stucdienzeir, die drei und/oder vier
Jahre berragen kann;

2. die Art des Abschlufigrades: bei ihnen
mufll man differenzieren zwischen
dem einfachen™ Bachelor und dem
sog. Bachelor (Honors);

3. die Art der Qualifikation: Sie kann
beruflicher Art sein oder fir weiter-
fithrende Studien qualifizicren, bei-
spielsweise in cin Master- und/oder
Dokroratsprogramm.

Die verschiedenen Ausprigungen der

Merkmale sind nun allerdings nicht be-

lichig" kombinierbar. Fiir cinzelne Hoch-

hf[]‘t:ﬂ-lfn wWor

The German Degree System

Diplom Degree (4 or 5 years)

University

BA/BS I

Promotion
PhD

BAJBS (Hon.) I

Years

University BA/BS I MA/MS
of Applied

Sciences BAJBS (Hon.) I MS
{Fachhoch-

schule)

Diplom (FH) Degree (4 years)

MAT -

Transfer Studies

| 2 3

Quelle: HRKSB - | 1/98
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schulsysteme ergeben sich charakeenisti-
sche Profile, auf die ich fur Grofibritan-
nien und = erwas ausfiihrlicher — die
USA sowie Australien eingehe. Nicht
niher cingehen werde ich auf die in
Dauer und Abschliissen allgemein abwei-
chende Organisation der Studien in der
Rechtswissenschaft und den medizini-
schen Fichern.

Groflibritannien

In Grofbritannien betrigt die Studien-
dauer sum Bachelor-Abschluff craditio-
nell 3 Jahre. Fiir bestimmee berufsorien-
tierte Programme ist die Studienzeit ge-
nerell Einger, «.B. fiir Architekeur. Aller-
dings finden sich in lemer Zeit auf brei-
terer Basis in den Ingenieurdisziplinen
und rechnischen Fichern vierjihrige Seu-
dienzeiten,

Die Merkmale Spektram der Studien-

Saacher und die Art des Grades sind hier -

mehr als in allen anderen Systemen —
mitcinander verkniipft. Eine Kombina-
tion mehrerer Ficher bei geringer Spe-
zialisierung wird entweder mit einem
seinfachen” Bachelor-Grad (als ,Ordi-
nary/Pass"-degree) oder bei gutem Stu-
dienerfolg qualifiziert als , Genera! Hon-
ours"-Grad abgeschlossen. Davon zu un-
terscheiden sind genuine” Honours™-
Programme, [Bachelor (Hon)], die von
vornherein auf ein cinzelnes Fach ausge-
richret sind und mit einer bestimmien
Qualifikation (Note, Jevel”) abgeschlos-
sen werden miissen.

Bachelor-Grade gelten generell als
Wfirst™ degree und sind Ausweis einer fe-
riefibefiligenden Qualifikation. In vielen
Berufsfeldern ist jedoch die eigentliche
Zulassung zur Ausiibung eines Berufes
an Lizensicrungsverfahren gebunden, die
zusirtzliche Ausbildungs- und Pritfungs-
erfordernisse auflerhalb der Hochschulen
beinhalten, Abschliisse einzelner Hoch-
schulen werden hier (2. T, informell) un-
terschiedlich bewerter und kiinnen u. 1.
von zusitzlichen Ausbildungs- und/oder
Priifungserfordernissen befreien,

Die Zulassung zu weiteren Studicn in
Master-Pragrammen erfolgr aufgrund ene-
sprechender Qualifikation. Die Ziedasiang
zu Promationsstueien geschicht entweder
nach Erwerb eines Master-Grades in der
Regel nach 1 Jahr, kann aber auch bei be-
sonderer Qualifikation aufgrund eines
Bachelor-Grades erfolgen, in diesem Fall
aber meist mit zusiitelichen vorhergehen-
den oder begleitenden Studien.

UsA

In den Vercinigren Staaten berrdige die
Stweeliendaser regelmiflig 4 Jahre. Das
dortige .undergraduare”-Studium  mit
Bachelor-Abschluff wird bei uns oft allein



— und mit Vorbehalten hinsichtlich der
Qualitic — gleichgeserzt mit dem Modell
der liberal arrs-studies™ als einer Form
wakademischer  Allgemeinbildung” in
ciner mehr oder weniger breit gestreuren
Fichervielfale. Zumindest auflerhalb der
Ceisteswissenschaften bildet diese Form
jedoch nur efme Option unter einem brei-
ter geficherten Angebot von Program-
men. Das Ausmaff, in dem -einzelne
Hochschulen {oder auch in einer Hoch-
schule einzelne Fachbereiche) differen-
zierte Programme anbieten, ist durchaus
unterschiedlich. In den rraditionellen li-
beral ares"-Seudienprogrammen erfolgt
im 3. und 4. Studienjahr c¢ine Schwer-
punkthildung in cinem Fach {, major”).

Studienanteile  der  Lallgemeinen”
Ficher und des Schwerpunkifachs bewe-
gen sich oft im Verhilmis 60:40; diese
Relation ist in konkreten Studienplinen
aber zugunsten des Schwerpunkefaches
zu korrigieren, da die Zuordnung nach
rein formalen Kriterien erfolge.

MNeben diesen Programmen bestehen
vor allem in berufsorientierten Fichern
fachlich spezialisicree Programme - z.B.
Naturwissenschaften, Ingenieurwissen-
schaften, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften -, die sich von Anfang an durch
eine fachlich vertiefie Ausbildung aus-
zeichnen. Allerdings wird auf einen ge-
wissen (obligatorischen) Anveil allgemei-
ner Ficher nicht verzichter, die sich aber
am Hauptfach orientieren kiinnen, =.B.
weconomics for engineers®. Ab dem 2.
und 3. Studienjahr sind vielfach (parallel
angebotene) Sperialisicrungen innerhalb
des Faches moglich.

In beiden Fillen sind oft Abschliisse
mir einem .dual major” oder einem (in-
terdiszipliniren)  Linterdepartmental
major” miglich,

Grade

Die Bezeichnung der Grade ist unter-
schiedlich und nur bedingr .regelhaft”.
Den Abschlufl der allgemein orientierten
Studienprogramme  bilden  Bachelor-
Grade in der Form des  Bachelor of Arts®
(B.A.} in den Geisteswissenschafien
(o humanities”) oder des ,Bachelor of
Science™ (B.Sc./B.S.) in Narur- und In-
genieurwissenschaften; die Gradbezeich-
nung in Sozialwissenschatien ist unrer-
schiedlich. In dircke berufsbezogenen
Fichern wie .Education™ finden sich be-
sondere Gradbezeichnungen (B.Ed.).

Die fachlich spezialisierten Programme
folgen in der Bezeichnung des Grades oft
der Form Bachelor of Arts in ..." oder
~Bachelor of Science in ..." mit Fachzu-
satz. (Physics, Mechanical Engineering,
Geosciences, Computer Science, Urban
Planning, etc.). Entsprechendes gilt Rir
die Masrer-Grade.

Als Nebenbemerkung: Daraus ergibe
sich auch in unseren Diskussionen eine
Orientierung. Der Zusare .of Science™ ist
nicht von vornherein Ausweis einer be-
summeen (etwa wissenschaftlichen™)
Qualifikationsebene, sondern ergibe sich
aus dem Gegensatz zu den JArts” (Gei-
steswissenschafren) fiir die exakeen Wis-
senschaften®.

Bachelor-Crade Lwith Honors™ sind im
LS -System konzeptionell und in der
Studicnorganisation generell anders an-
gelegr als im britischen System. Honors-
Programme Liiberlagern” — sowohl in
den allgemeinen als auch den fachlich
spezialisierten Programmen — das ,Stan-
dard-Studienprogramm” durch spezielle
Studienangebote fiir besonders qualifi-
zierte Studierende und fiithren zu qualifi-
zierter fachlicher Vertiefung. Die Auf-
nahme von Studierenden in Honors-Pro-
gramme geschicht zumeist im Verlauf des
zweiten oder zu Beginn des dritten Stu-
dienjahres. Vorausserzung ist ein Lei-
stungsstandard, der sich an cinem be-
stimmiten ,cumulative grade point aver-
age” (im allgemeinen mindestens ,Gur”)
orientiert und der auch bis zum Ab-
schluff des Programms gehalten werden
mufd, Die Organisation von Honors-Pro-
grammen ist hochschulspezifisch unter-
schiedlich, Sie umfassen meist besondere
{Honors-)Kurse auf héherem Niveau
{auch Teilnahme an ausgewihlen gra-
duare-Kursen); Turorien, seminaristische
Veranstaltungen: Einbindung in For-
schungsprojekee, dic iiber schriftliche Be-
richte zu ciner Bachelor-Thesis” fiihren.
Das Programm wird mit einer miindli-
chen Priiffung abgeschlossen. Das Stu-
dienprogramm wird bei Aufnahme als
<honors-student™ mirc individueller Bera-

tung fesigelegr,
Ausbildungsprofile

Zusammengefafic ergeben sich aus der
Kombination dieser Varianten und bezo-
gen auf ein bestimmues Fach vier Ausbil-
dungsprafile von Bachelor-Abschliissen
mit enesprechend unterschiedlich verticf-
ter fachlicher Qualifikation:
® Allgemeines Studienprogramm  mit
einem ,majar”,
® Allgemeines Studienprogramm  mit
~major” und ,Honors*-Qualifikation,
@ lachspezifisches Programm (de facro
wEin-Fach-Studium™),
® Fachspezifisches Programm e Ho-
ners-Qualifikation.
Auch in den USA gelten Bachelor-Grade
generell als first degree” mit allgemeiner
oder fachspezifischer beruflicher Qualifi-
kation. In Berufen mir Lizensierung der
Berufsausiibung kommr allerdings der
Art des Abschlusses Bedeutung 2u, Bei-
spielsweise wird in cinem allgemeinen

HUTH

Studienprogramm  mit - Schwerpunk:
(major) in Geologie von Hochschulen
ein Abschluff als Qualifikation fiir Beru-
fe angeboten, in denen solche Fach-
kenntnisse allgemein nétig oder wweck-
mifig sind, z.B. Fachbibliothekar, Ver-
lagswesen, Publizistik, u.d. Fiir die Titig-
keit als Geologe™ ist dagegen der fach-
lich spezialisierte Studiengang nétig, Im
Gegensatz zu den allgemeinen Studicn-
programmen sind Programme und Ab-
schliisse mir berufshezogener fachlicher
Spezialisierung regelmifiig durch ent-
sprechende Fachverbinde ,akkreditiert
und werden als solche in den Studienver-
zeichnissen (. Catalog”) auch ausgewie-
sen.

Graduate Study

Das weiterqualifizicrende Graduierten-
Studium (,graduare scudy”) in den USA
ist in Master- und Dﬂkmm:spmgramme
strukeuriert, die sowohl in curricularer als
auch formaler Organisation cigenstindi-
ge. in sich abgeschlossene Studienpro-
gramme sind. Die jeweiligen Abschliisse
bilden generell keine feste Qualifika-
tionssequenz (Bachelor = Master » Dok-
rorae).

Master-Programme davern in der Regel
1 Jahr, in einigen Fichern 2 Jahre, Dok-
toratiprogramme bestehen aus einem for-
malen Studienprogramm (Kurse) von 2
Jahren, an die sich die Dissertationsarbeit
anschliefit,

Ein Bachelor-Abschlufl  qualifiziert
aicht automartisch zur Fortserzung des
Studiums in einem Master- oder Dokio-
ratsprogramm. Bei entsprechender Qua-
lifikacion st aber die Zulassung sowohl
fiir ein Master-Programm als auch fiir ein
Dokrorats-Programm miglich, Studien-
leistungen bei cinem Master-Abschlufi
werden bei anschlicfender Zulassung fiir
ein Dokroratsprogramm angerechner.

Die Zulassung fiir Master- und Dokto-
rats-Programme hiingt von der Erfiillung
inhaltlicher Voraussetzungen, also den
fachlichen Kennmissen und der Qualicic
(Note) des vorhergehenden Abschlusses
ab. Beide Kriterien werden spezifisch Ffir
jedes Programm durch das jeweilige De-
partment definiert. Wenn einzelne fach-
liche Eingangsanforderungen nichr im
vollen Umfang erfiillt werden, kann eine
Jvorldufige” Zulassung ,mit Auflagen®
erfolgen, dic in bestimmier Zeit zu erfiil-
len sind. Mach Hochschule und/oder
Dhisziplin unterschiedlich wird fiir die Be-
werbung um Zulassung in ein Dokto-
rats-Programm  teilweise der vorherige
Erwerb eines Master-Grades empfohlen
oder gefordert. Andererseits verzichten
einzelne Departments/Ficher darauf, im
Graduierten-5tudium iberhaupt Master-
Abschliisse anzubicten und lassen nur
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Bewerber mit Bachelor-Abschliissen zu
Studien mit dem Ziel des Doktorats zu.

Teilweise wird dabei im Verlauf des
Doktoratsstudiums ein Master-Grad je-
doch ,en passant” verlichen oder er kann,
evtl. mit bestimmten Zusarzleistungen
erworben werden, wenn und nachdem
Studierende in Doktoratsprogrammen
das formale Studienprogramm  abge-
schlossen haben, aber keine Zulassung als
Doktorand erhalten.

Australien

Das australische System folgt — trowe
noch erkennbarer britischer Tradidionen
— mehr dem US-Modell, wobei {auch
mit Diplomas” verschiedener Art) eine
etwas gribere |, Binnendifferenzierung”
bestehr, Ich beschrinke mich deshalb auf
die wesentlichen Merkmale:

Das Scudium mit dem Abschluf® | Ge-
nerad Bachelor” umfallt 3 Jahre, ein vier-
jihriges Seudium fithre zum . Bachelor
with Honewrs". Das auf 3 Jahre angelegre
Studium ist anfangs breiter ausgerichter
und fithre mic Schwerpunktbildung in
cinem Fach (major) zum ,allgemeinen™
Bachelor-Grad.

Draran &ann sich ein weiteres Studien-
jahr anschliclien, das mit Spezialisicrung
in einem einzigen Fach nach dann insge-
st w'ﬂjﬁfm:gem Stueedivern mit einem Ba-
chedor (Hon-Grad abschlieBe. Im ausera-
lischen System ist dic Honours-Qualifi-
kation also Ausdruck eines vierjihrigen,
fachlich spezialisierten Studiums.

Der Ubergang von der ersten dreijihri-
gen Phase in die Honours-Phase ist flexi-
bel. Qualifizierte Studierende kénnen
sich dafiir bereits im letzeen Teil der er-
sten Phase entscheiden (auch dazu L nge-
regt” werden) ohne den ersten Grad 2u
erwerben. Alternativ ist zuniichst der Ab-
schlufl mit dem Lallgemeinen™ Bachelor-
Grad und ,externe” Bewerbung fiir das
Honours-Jahr miiglich, auch mit zeite-
licher Verzisgerung.

Wesentlich ist, dafl auch hier die Zu-
lassung in Graduierten-Programme (Ma-
ster- oder Doktoratsprogramme) einen
vierjihrigen Bachelor-{Hon)-Abschlufi
oder bestimmute |, Transfer Studies” erfor-
dert.

Einige berufsorientierte und -qualifi-
gierende Programme, wa. in der Archi-
tektur, haben bereits auf undergraduace-
Ebene bis zum Bachelor-Abschlufi eine
lingere Studiendauver von 5 Jahren oder
fiithren mit integrierten Studien® zu
cinem , graduate Bachelor™,

Schluflbemerkung

Diese Ubersicht machr einerseits eine
Vielfalt deudich, zeigt andererseits aber
doch auch das durchgiingige Prinzip der
Stufung von Qualifikationen auf mehre-
ren Ebenen, Innerhalb dieses Spekorums
sollte es auch bei uns miglich sein, vor-
handene Strukturen mit dem Grundsare
der Stufung zu verbinden und dabei auch
eigene Akzente aufgrund unserer Ausbil-
dungstraditionen zu serzen. Dazu sind je-

doch schlichte Um:likclticrungcn — erwa
des Vordiploms/der Zwischenpriifung
zum Bachelor = sicherlich nichr die rich-
tige Losung. Vielmehr miissen bisherige
Studienabliufe intern neu gegliedert und
aul neve Schniclinien und Schnittpunk-
te hin verindert werden. Dies schliefic
zum cinen die Mobilitir zwischen Fach-
hochschulen und Universititen, zum an-
deren auch innerhalb der Fachhochschu-
len weiterfithrende Studien zu Magi-
ster/Master-Abschliissen ein. Dazu ge-
hiiren neben Fragen des inhaltlichen Auf-
baus 2.B. die Flexibilisierung von Studi-
engingen durch Modularisierung sowie
cine grofiere Abstimmung der Lehr- baw.
Studienangeborte.

Dafiir liegt noch ein berriichiiches
Stiick Weges vor uns, bis wir die ge-
wiinschte verstiirkte Kompatibilicic mit
auslindischen Studiengingen erreichen.
Doch sollte uns das nicht entmutigen.

Wie heille es doch so schin im Hoch-
schulrahmengeserz: ,Die Hochschulen
haben die stindige Aufgabe, ... Inhalte
und Foermen des Studiums .., 2o iiber-
priifen und weitermuentwickeln®, Oder
anders ausgedriickt — in Abwandlung
eines Sarzes von Luther: wniversizates st

semiper reformandsae,

1} Die Darstellung basiert aul einer aktuellen
Analyse der Geschiftsseelle der Hochschul-
rektorenkonferenz durch Frau Barbara Stei-
ger und Herrn Ridiger |Urre.

Prof. Dr. Dieter Jiger, FH Hamburg:
Was ist [hre Borschafr fir die Fachhoch-
schulen bei der Einfiihrung von Bache-
lorabschliissen? Mach sechs Semestern
den Bachelor ohne Zusarr, rzusicelich
nach swel weiteren Semestern, also nach
acht Semestern wie bisher beim Fach-
hochschuldiplom, den Bachelor with
Honours degree oder sollten die Fach-
hochschulen auf den normalen Bachelor
nach sechs Semestern versichten?

Prof. Dr. Jens Kirchhoff,

FH Hildesheim-Holzminden:

Ich habe eine Frage zu den berithmren
34 will eine Berufsaushildung und it
geht in die Forschung. Erstens, was heifit
forschen, gehr 4 der Absolventen in dic
Hochschulen oder was machen dic?
Zweitens, gibr es differenzierte Aussagen
iiber die Berufsausiibung, dald «. B, Fach-
hochschulabsolventen auch sehr gerne in
die Forschung und Entwicklung der In-
duserie hineingehen? Da hiitte ich gerne
noch ein paar Daten.
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Diskussion:

Prof. Dr. Wolfgang Renz,

FH Hamburg:

Ich habe eine Frage zu den Einfliissen,
die gegenwiirtig von den Universititen
auf unsere Pline hinsichelich des Masters
ausgetibe werden, Da gibe es jiingst die
Diebatte iiber den Master of Engineering
versus Master of Science. In welche Rich-
rung geht das politisch weiter?

Meine gweite Frage ist, inwieweit die
Fachhochschulen versuchen, Einflul® auf
die Bachelorpline der Universititen aus-
zuiiben. Es ist ja doch so, daff die Univer-
sitiiten keine Tradiion darin haben, nach
sechs Semestern berufsqualifizierende Ab-
schliisse anzubieten. Es sollte ein grofles
Interesse der Fachhochschulen sein, dar-
aut hinzuwirken, daff gerade an dieser
Stelle sehr kritisch hingegucke wird.

Bachelor(Hon)
Huth:

Zur ersten Frage, was will die Hochschu-
le in bezug aut den Bachelor, den Nor-

mal-Bachelor oder den Bachelor Ho-
nours. Ich bin da offen. Warum sall sie
nichr beides anbieten, wenn sic es Ffiir
richtig hile. Dahinter steht ja immer eine
Akkreditierungskommission. Es kann
sehr wohl sein, dafd bei so einer Akkredi-
tierung eben kein Honours heraus-
kommr. Das ist das Risiko, wenn man
fiir einen Studiengang mit dem und dem
Abschlulgrad einen Antrag stellr. Ich
persiinlich wiirde den Schwerpunkt ein-
deutig darauf legen, den Bachelor Ho-
nours anzustreben. Das ist auch kompa-
tibel mit dem. was die Fachhochschulen
mit ihren klassischen Abschliissen ma-
chen, Aber ich michte nicht aus-
schlicfien, daff in Einzelfillen auch der

generelle Bachelor kommen wird,
Forschung

Die zweite Frage beruht aulf einem
MiBiverstindnis, Dies war nur ein Ne-
bensarz, mir diesen %, Ich wollte damic
blof sagen, daff der normale Student



nicht mehr primiir an eine Universitit
gehe, um zu forschen, auch wenn es
gerne so dargestelle wird. Die jungen
Menschen, die an eine Universitit gehen,
erwarten zu iiber 75 % einen berufsquali-
fizierenden AbschluB. Es ist selbsover-
stindlich, daft die Fachhochschulen sich
in der Forschung engagieren und wenn
Sie herumgucken, was heute an For-
.lit._'hung.ﬁaﬂ'wircn an al‘lg:.‘w;!luill'r F&E
an vielen Fachhochschulen geleister wird,
so ist das enorm. Leider wird das viel zu
wenig kommuniziert und in der Offen-
lichkeit wahrgenommen.

Master of Engineering,
Master of Science

Auch hier gilt das, was ich gesagt habe,
Unsere Absichr in der HRK ist es, daf}
etwas beantrage wird, und das mufl von
dicser Kommission akkreditiert werden.
Das ist das Ziel und das isc das Konzepr,
Sie kisnnen auch den Master of Engineer-
ing beantragen, wenn Sie den wollen, Wo-
gegen wir uns wehren miissen, ist nur, dafs
wieder von den Bildungsideologen in die-
Ser qui':lik von vormherein gesagt wird,
nein, fiir die Fachhochschulen gilt nur der
eine. Da kann es doch nicht den Master of
Science geben. Science hat doch mit Wis-
senschaft zu win und die Universititen
sind doch die wissenschaftlichen Hoch-
schulen, dic Fachhochschulen sind ja die
unwissenschaftlichen Hochschulen. Da
kommit dieses leidige Problem wieder aul,
das es im Ausland tiberhaupe niche gibr.
Die Differenzierung zwischen wissen-
schaftlichen und unwissenschaftlichen
Haochschulen finden Sie in keinem eu-
ropiischen oder auffereuropiischen Land,
das ist rypisch deutsch. Versichen Sie
meine Anrwort, die Fachhochschulen
miissen sich der Bewertung und der Ak-
krediticrung stellen, so wie dem Wetthe-
werb. Aber es darf nicht von vornherein
gesagt werden, weil ihr eine Fachhoch-
schule seid, geht nur das eine.

Die Universititen und
der Bachelor

Das ist noch eine der spannendsten Fra-
gen, wie bekommen die Universititen
cinen sechs- oder sicbensemestrigen Ba-
chelor hin. Da mache ich mir, chrlich ge-
sagt, nicht so viele Gedanken. Das Bei-
spiel Augsburg zeigt im Businessbereich,
dafd es nicht so einfach ist. Es ist jedoch
erstaunlich, mit welcher Vitalitit und
Energiec und mit welch hohem Engage-
ment die Fakultitentage die gestufren
Abschliisse auch im Bachelorbereich an-
gehen. Das wird der Marke entscheiden,
ob das was wird oder nichr.

Lassen Sie mich an der Stelle noch
etwas sagen. Zu diesem Problembkreis

gehiire fiir mich der langsame Abschied
von der Habilitation als Regelzugang fir
die Universititsqualifikation dazu. Ich
finde es schade. Je mehr die Universitit
Berufungen ohne Habilitation durch-
fithrt, desto mehr kommr sie in unser
Feld, denn unser Tdealbild eines jungen
Nachwuchsprofessors ist es doch, cine
gure wissenschaftliche Qualifikation und
die entsprechende Praxis zu haben. Da
wird dann der Wertbewerh schiirfer,
Wenn ich diese Entwicklung einbeziche,
schlieffe ich nichr von vernherein aus,
daff es bestimmren Universititen und Fa-
kultiten gelingt, cinen durchaus berufs-
qualifizicrenden Bachelor zu entwickeln,

Zweite
Fragerunde

Prof. Dr.-Ing. Reza Talebi-Daryani,

FH Kiln:

Vor meiner Frage kurz eine Bemerkung
zum Problem Bachelor of Science oder
Bachelor of Engineering, Ich habe zwei-
mal an den Universititen in London ge-
arbeiter. Die Einflihrung des Bachelor of
Science oder des Bachelor of Engineering
ist in Deutschland nur wegen unseres
Hochschulsystems ein politisches Pro-
blem. Die Englinder haben das Problem
niche, dort sind alle Hochschulen Uni-
versititen. In London ist insofern in den
ingenicurwissenschaftlichen Fichern der
Bachelor of Engineering hishergestult als
Bachelor of Science.

Meine Frage: in allen internationalen
Gremien stellen die Kollegen niche die
Frage an uns, ob wir den Bachelor oder
Master haben, sondern die einzige Frage
ist, wieviel PhD-Studenten haben wir?
Haben wir cinen dirckren Zugang zur
Promotion an den Fachhochschulen oder
sind wir, ich michte o ganz offen aus-
sprechen, von dem Monopal unserer
Kollegen an der Universitit nach wie vor
abhiingig, so dafl eine Promotion an den
Fachhochschulen nur durch eine Zusam-
menarbeit mit ciner Universitie miglich
150}

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Dippe,

FH Magdeburg;

Ich habe nur eine ganz kurze Frage, Wir
wissen ja, dall wir zur Zeit ganz gur ak-
zepriert werden von der hiesigen Indu-
strie, zwischen 60 und 70% der Inge-
nieure sind Absolventen von uns. Gehe
ich recht in der Annahme, dall wir den
Diplomingenicur (FH) zuniichst einmal
noch weiter bestehen lassen?

Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz Mohr,

FH Coburg

Meine Frage gehe in die gleiche Rich-
tung. Sehen Sie den Dipl.-Ing. (FH) mit

HUTH

der Einfithrung von Bachelor- und Ma-
sterkursen als schon gestorben an oder
soll er parallel zu dem Bachelor bestehen
bleiben?

Prof. Dr. Christoph Maas,

FH Hamburg:

Ich wollte auf dic zweite Frage des Kolle-
gen Renz noch einmal eingehen, weil ich
meine, dalf in threr Antwort Herr Huth,
der entscheidende Punkr noch nicht an-
gesprochen worden ist. Ich bin durchaus
auch dafiir, den Werthewerb mit den
Universititen gelassen und im Bewuf-
sein unserer eigenen Stirken anzugehen,
aber nchmen wir einen konkreten Fall:
die Universizit Karlsruhe kiindigr seit
einem halben Jahr an, dafl sie jeter einen
Bachelor-Seudiengang eritfner, der sechs
Semester davert und ganz klar oberhalb
des Fachhochschulabschlusses angesie-
delt sei. So die Selbstdarstellung der Uni-
versitit Karlsruhe, Dadurch bekommen
wir an den Fachhochschulen den Ein-
druck, dafl die Universititen sagen kiin-
nen, was sie wollen, wihrend wir uns
ciner Akkreditierung  stellen  sollen,
Wieso kiinnen die einfach mit ihrer
Selbsteinschiiteung so frech auf den
Marke gehen? Denn dafl das niche
summit, ist klar, sechs Semester und niche
einmal ein Praxissemester, wie soll das
uns iiberlegen sein?

MN.M.:

Ich habe die Frage, wie eigenstindig mufl
ein  Bachelor-Studiengang  gegeniiber
dem Diplomstudiengang sein? Zweitens:
Im Hauptstudium haben wir es ja niche
mehr mit einem Personenkreis zu tun,
von dem wir sagen kénnten, einigen
wilrden wir gerne mit einem (zwar weni-
ger werten, aber doch) AbschluBzeugnis
den Abgang von der Hochschule erleich-
tern. Mach der Vorpritfung denke ich,
haben wir die Hotfnung, den dann noch
vorhandenen  Studicrendenkreis  auch
zum Dliplom zu fihren. Wo ist da das
Bediirfnis, jetzt nicht international gese-
hen, aber nach den normalen im Lande
geltenden Mabstiben fiir die Vergabe
cines Bachelors? Oder schwebe Thnen
vor, den Studiengang so cigenstiindig zu
gestalten, dafl der Personenkreis, der sich
durch das normale Studium vielleicht
itberfordere fuhle und fir den das Vor-
diplom eine uniiberwindbare Hiirde
wire, in diesen Bachelor-Studiengang
miiglichst frith hinein 2u locken?

Qualitit des Bachelors

Huth:

Ich fange gleich mit der lerzten Frage an.
Es wire das Schlimmste, was passieren
kiinnte, sorusagen, wie heilit es im Mir-
chen, die Guten ins Topfchen, die
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Schlechten ins Kriplchen. Die Schlech-
ten, die bekommen dann den Bachelor
Dregree. Damic erlangen wir die interna-
tionale Anerkennung sicher niche beson-
ders schnell. Nein, ich glaube, dafl das
Verhiltnis swischen dem Bachelor Hao-
nours und unserem Diplomstudiengang
ganz eng ist. Die beiden Abschliisse sind
nichr so weit voneinander entfernt. Der
Unterschied kann niche grofl sein, er
mull durch einige internationale Kom-
ponenten bestimmt sein usw., aber das
miissen die einzelnen Disziplinen selber
ausmachen,

Promotionsmonopol
der Universititen

Unabhingig von dieser neuen Entwick-
lung der gestuften Abschliisse haben wir
in der HRK immer gesagt, es mufl den
gut und hervorragend qualifizierten Ab-
solventen der Fachhochschulen miiglich
sein, ohne weitere Hiirden in cin Dokro-
rat einzutreten. Das ist jerzt weitgehend
formal umgeserzt, Die Linder haben die
Universititen und dic Fakulditen ge-
zwungen, sich zu éffnen und entspre-
chende Regelungen zu beschliefen, Wir
haben in der HRK Bilanz gezogen, wel-
che Zahl an Promotionen gegenwiirtig
liufr, und da ist cine ganz stolze Zahl
herausgekommen. Nur ist das Ergebnis
regional und hinsichilich der Disziplinen
sehr differenziert zu betrachten. Die Pro-
motionen laufen vor allem in den neuen
Lindern, die sind da offener, in den klas-
sischen Universititsstandorren der alten
Republik tut sich fast gar nichts.

Wir haben aber bisher immer gesagr,
die Fachhochschulen wollen an dem Mao-
nopol der Universititen auf das Promoti-
onsrecht nicht ritteln. Unser politisches
Ziel war es, den guten Fachhochschulab-
solventen cinen fairen Zugang zu ge-
wihrleisten. Dies ist bis heute nichr reali-
sierr. Denn das, was teilweise als Feststel-
[lmgsw:rf':tll.rtn kursiert, das schreckt die
Leute dermaflen ab, wie ich immer wie-
der hiire, dafd sie sich diesem zeitrauben-
den und teilweise auch entwiirdigenden
Verfahren nichr stellen.

MNach dem Beschlufi der HRE kisnnen
auch Fachhochschulen den Master of
Science vergeben, wenn die Akkredirie-
rung positiv ist. Dann muB es fiir diesen
Absolventen genau so miglich sein, in
eine Promaotion an der Universitit einzu-
steigen wie fiir den normalen Univer-
sititsabsolventen, d. h. hier haben Sie
dann schon dic_Cifichhcrﬁhtigung. Ich
bin der tefen Uberzeugung, wenn dies
nichr Liufr, wenn auf Daver diese Alver-
native fiir die Fachhochschulabsolventen,
den Dokror zu machen, nicht kommt,
dann werden die Fachhochschulen das
Promotionsrechr erhalten. Das ist wie bei
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den Pidagogischen Hochschulen in
Baden-Wiirttemberg, da ist ¢s s0 gekom-
men, Ich halte es fiir sinnvoll, daf wir
zunidchst bei dem Ziel bleiben, unseren
Absolventen den direkren Promotionszu-
gang durch den Master zu ermdbglichen.
Man mufd avsloten, inwieweir die Uni-
versititen hier die Barrieren fair setzen.
[as bleibr abzuwarten und ich bin da
nicht sehr optimistisch, das sage ich
Thnen ganz offen.

Parallelitit alter und neuer
Abschliisse

Erstens, niemand muff die neuen Ab-
schliisse einfithren. Sie sind eine Option,
vom Gesetzgeber als Maglichkeit croff-
net. £weitens, es wird sich wahrschein-
lich beides ergeben, parallel nebeneinan-
der, wobei die Master-Abschliisse neue
Entwicklungen sind. Was sich letetlich
durchsetzen wird, das wird die Zukunfr
eeigen, das kann niemand prognostizie-
ren. leh glaube, dafs sich in Deutschland
aufgrund der Globalisicrung langfristig
die angelsichsischen Abschliisse durchset-
zen werden und das Diplom verdriingen,
Aber das wird die Zeit zeigen. Zuniichst
cinmal ist es nicht gewollt, das eine gleich
durch das andere zu subsrituieren.

Werbung der
Universitit Karlsruhe

Ich habe davon gehire. Man kann es den
Leuten doch nicht nehmen zu iibertrei-
ben. Entscheidend ist, ob die Politk das

mitmacht und so festschreibe.

Dritte
Fragerunde

Prof. Dr.-Ing. Giinter Giifiler,

FH Miinchen:

Es ist in Bayern so, dall der Kultusmini-
ster von uns erwartet, dalf wir Bachelor-
und  Master-Studienginge  einfithren
ohne einen Plennig mehr Geld und eine
einzige Personalstelle mehr zu bekom-
men, Ich denke, das ist in den iibrigen
Bundeslindern dhnlich. Sind wir uns ei-
gentlich im klaren, was wir uns da vor-
nehmen? Ich michre dringend davor
warnen, dall wir uns iibernehmen. Wir
kiinnen es uns zum Beispiel niche leiseen,
parallel einen Bachelor-Studiengang mit
sechs, sicben oder acht Semestern und
den klassischen Diplomingenieur (FH)-
Studiengang parﬂ]lel_lauﬂ:ﬁ zu lassen.
Das mufl 2u 90% Uberschneidungen
geben oder wir dibernchmen uns. Dann
frage ich mich, woher sollen wir iiber-
haupt noch fiir ein neuntes oder zehnes
Semester fir den Master-Studiengang die
Kapazititen nehmen? Wir arbeiren ohne

jeden akademischen Mittelbau, Wie Sic
eben schon richtig sagten, es ist von
vornherein villig illusorisch, ein Dokror-
programm anzubicten. Wir milssen auf-
passen, dall wir einen wirklich qualifi-
zierren Master-Abschluff schaffen, ohne
jeden akademischen Mittelbau. Ich pro-
phezeie Thnen Nichre von Arbeit, noch
mehr als Sic jetzt schon haben,

Prof. Dr.-Ing. Martin Domm,

FH Konstanz:

Sie versuchen, uns schmackhaft zu ma-
chen, daff der Bachelor of honours mit
unserem FH-Diplom gleichzusevzen ist,
obwohl wir alle wissen, da das nichr so
ist. Er ist in England an unserer Partner-
hochschule Coventree durchaus in drei
Jahren zu schaffen, nur aufgrund der
Ficherwahl. Die entspriche dann niche
unserer Ficherwahl, d.h., er ist dort leree-
endlich niedriger anzusetzen, Wir wissen
gleichzeitig, dafl die Politik in Baden-
Wiirttemberg zumindest hinter vorgehal-
tener Hand sagt, maximal 25 % der Ba-
chelor-Abschliisse diirfen in das Masrer-
programm an der Fachhochschule ein-
miinden,

Huth:

[Das ist mir nicht bekanne.

Domm:

Fragen Sie mal herum, es ist so, ich habe
es von vielen Seiten gehéire. Das hat mir
der Ministerprisident Teufel selber schon
gesagt, man hirt es auch von Herrn D,
Hagmann (Leiter der Abt. Fachhoch-
schulen im MWK BW, Anm.d.Red.)
und wir kiinnen heute nachmictag den
Minister fragen. Er wird o5 wahrschein-
lich bestitigen, Das heilc umgekehrr,
dall wir 75 % unserer Absolventen mit
weniger entlassen als bisher. Wollen wir
das? Fweitens, wird es eine solche Be-
schrinkung an der Universitic auch
geben? 75% miissen nach sechs Seme-
stern aufhiiren, ich glaube kaum.

Prof. Karl-Heinz Schiiller,
Georg-Simon-Ohm-FH, Niirnberg;

Sie hatten die Frage aufgeworfen, was
wird aus der Genehmigung des Master-
studiums. Ich sollte an der Stelle erwiih-
nen, dafl das Bayerische Kultusministeri-
um den ersten Masterstudiengang an un-
serer Hochschule genchmige hat, und
aufgrund dessen wurden am vergangenen
Freitag ankifllich des 175jdhrigen Beste-
hens unserer Hochschule die ersten finf
Masterdiplome verlichen.

Prof. Hans Heinrich Frensch,

FHT Stuttgarc:

Ich bin Auslandsbeaufirageer. Wir haben
fast 30 Auslandskontakte, einige Kontak-
te so weit gehend, dall unsere Absolven-



ten in den auslindischen Hochschulen
bereits promoviert werden. Ich michre
ganz stark dic Notwendigkeit der Kom-
patibilicit unterstreichen. Die Frage ist,
sie kam schon vorhin, wie viele PhD-
Studenten haben wir und die andere ist,
warum behandelt der 6ffentiche Dienst
Eure Absolventen anders als die der Uni-
versititen, Diese Fragen miissen Er:b;]iir'l.
werden und aufgrund der vielen Kontak-
te kann ich nur eins sagen, wir sollten gar
nicht mehr von dem Bachelor reden, ich
halte das fiir Zeitvertreib, Wir miissen
alles fordern, was wir im Moment magli-
cherweise bekommen kinnen und das
geht fiir mich bis zum PhD. Wenn dann
die Akkrediticrungen fair gemacht wer-
den, miifite es theoretisch miglich sein,
daff einige von uns ganz oben landen
und miglicherweise einige Universititen
vielleicht nur bis zum Bachelor kommen.
So gehr das in den USA, so gehr das zum
Teil in England und auf das miissen wir
uns vorbereiten, Wie kommen wir gane
nach oben, wic knnen wir Leistung
bringen und wie werden wir dafiir aner-
kannt. Dann sind wir kompartibel, dann
haben wir keine Probleme, dann ist der
Bachelor sozusagen das Abfallproduk,
[Yas machen wir dann nebenher, den
haben wir eigentlich sowieso in der Ta-
sche.

Kapazititsproblem

Huth:
lch unrerstreiche das, was Sie pesagr
haben.

Die erste Frage war zu dem Kapazitiits-
problem. Das ist in der Tat cin panz
grofies Problem. Mur kann ich Thnen ver-
sichern, es awingt uns niemand dazu. lch
habe so den Verdacht, dalf es Kreise gihl,
dic sagen, dann gehr es eben niche, Viel-
leichr ist das ja ganz willkommen, dafd
man sagt, wir haben keine Stellen. Ich
gt:}n:' davon aus, wer in nichster Zeir in
dicser Richtung etwas kreieren will,
kricgt keine neuen Stellen, von Ausnah-
men abgesehen. Und jerzr kiinnen Sie
sagen, also kiinnen wir es nicht. Ich
meine, ich mache es rrotzdem und ich
habe es ja schon gemacht. Umschich-
tung, das beriihmee Zauberwort, Ich will
lhnen ein Beispicl sagen. In BWL gibr es
schon seir vielen Jahren einen Numerus
Clausus. Ich habe auch keine neuen Stel-
len bekommen, als ich den Wirtschafts-
juristen aufgemache habe, ich habe um-
geschichrer. lch nehme weniger von den
klassischen BWL-Studenten. Es ist niche
einfach, es ist leichrer gesagr als geran.
Ieh weili, dall das eine schlimme Situa-
tion ist, wenn man etwas Neues, qualica-
tiv Hochwertiges machen will und hat
keine zusitzlichen nennenswerten Res-
sourcen. lch wiirde es trozdem tun. Ich

lasse mich nichr abschrecken durch die-
ses Argument, keine Kapazitiren, Daoch
das mufd jeder selber entscheiden, ob er
diesen Weg gehe, das gibe schon grofle
Probleme in der Hochschule.

Anteile Bachelor und Master

Dann das mit den 75% und 25%, also
das habe ich noch nie gehiire, Bei unseren
Gespriichen mit den Ministerien war der
Grundsarz, der Regelstudienabschlul soll
der Bachelor sein. Dafiic bin ich auch.
Aber s ist nic in der Weise quantifiziert
worden, ich kenne keinen ErdaBl oder ir-
gend erwas dhnliches, in dem solche Zah-
lenwerte von 25 und 75 fixiert wurden,
Ich schliefie nichr aus, dafl das mal je-
mand gesagt hat, wissen Sie, wie man
eben in Diskussionen versucht, konkret
zu werden. Aber das sozusagen als Fixum
anzuschen, halte ich fiir abenteuerlich.

Wertigkeit des FH-Diploms

Was Sie gleichzeitig damit verbunden
haben, die Wcrligk::it des Bachelor of
Honours und des Fachhochschuldi-
ploms, das ist bekannt. Das Diplom ir-
gendeiner deurschen Fachhochschule iso
inhaltlich mehr als der Bachelor. Das
sehen Sie auch daran, daff unsere Absol-
venten in den USA oder in England mit
lockerer Hand reilweise noch einen MBA
daran geldingt haben und sogar als die
Besten zuriickgekommen sind. Da gibe
es genug Beispiele. Nur das dnderr gar
nichts, daff Sie mir einem Srudium an
der Fachhochschule, das als Regelstudi-
enzeit in den meisten Fillen vier Jahre
dauert, manche Linder haben aber auch
noch drei Jahre wie Sie wissen, keinen
Master Wir
haben immer die These vertreten, wir
sind Bachelor plus. Nur gibr es zwischen
Bachelor und Master nichts. Jerzt miissen
wir uns einordnen, das ist das Problem.
Wenn Sie die Komparibilicit auch unse-
rer klassischen Abschliisse zu diesem Sy-
stem herstellen wollen, dann miissen Sie
zu so einer Wertigheirslisung kommen,

anerkannt  bekommen.

Offentlicher Dienst

Offendlicher Dienst, dazu gibe es noch
viel zu sagen. Wir konnten jerzr alle De-
fizite der Fachhochschulen in die Diskus-
sion hinein packen, und dann kommt
natiirlich der 6tfendiche Dienst. Machen
wir um Himmelswillen doch niche die-
sen Fehler, jetzr, da uns hier erwas ganz
Wichtiges geboten wird und wir noch
darum kiimpﬁ.‘.n milssen., dalf es so wird,
wie wir ¢s uns vorstellen. Befrachten wir
das nicht mit allen méglichen Dingen,
sonst erschweren wir uns die Durchset-
zung auf diesem Gebier.

HUTH

iommt

Herbert GroB3
Euro-Einfiihrung
im Unternehmen

Ein Ratgeber fiir
Unternehmer,
Mitarbeiter und
Berater

- Euro-Einfihrung
im Unternehmen

1998. X, 2 eiten, Gebunden,
Buch mit Diskette DM 58,-

107847:A I0AS

ZUMWERK

Die Einfiihrung des Euro stellt fiir die Unter-
nehmenspraxis eine grofie Herausforderung
dar, da praktisch alle Bereiche des Unterneh-
mens daven beriihrt sein werden. Insbeson-
dere die Bereiche Vertrieb, EDV, Rechnungs-
wesen, Einkauf, aber auch grundsitzliche
strategische Aspekte sind hiervon betroffen.
Um einen méglichst gleitenden Ubergang
zu erreichen, sind hierfiir umfangreiche Vor-
bereitungen  erforderlich, die  allerdings
gerade in mittelstindischen Unternehmen,
bisher nicht angegangen wurden.

Dhieses Werk zeigt, welche Veranderungen
notwendig sind und wie diese sinnvoll
durchgefiihrt werden. Es handelt sich um
cine praxisorientierte Darstellung, die den
Mitarbeitern in den Unternehmen wie auch
den Beratern Handlungshinweise gibt und
sie mit Checklisten befihigt, die notwendi-
gen Umstellungen vorzunchmen.

WICHTIG firr Unternehmer und Mitarbei-
ter mittelstindischer Unternehmen; Steuer-
und Untemehmensberater; Verbinde,

PProf. Dr. Herbert Grof} st an der Fachhoch-
schule Hof als Professor fir Betriebswirt-
schaftslehre titig. Er ist Mitglied von ver-
schiedenen Euro-Prajektgruppen in Unter-
nehmen und hilt fir die Zielgruppe Mittel-
stand Seminare, als deren Grundlage erauch
entsprechende Literatur verfalit hat.

VERLAG _C.H.BECK
80791 MUNCHEN

Fax: (089) 3 81 39-402
Internet: waw.beck.de

E-Mail: bestellunggbeck de
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AKKREDITIERUNG

Wir befinden uns in

einem Paradigmen-
wechsel hinsichtiich
der Steuerung im
Hochschulbereich.
Akkreditierung als
Qualitatssicherung
setzt die Autonomie
der Hochschulen
voraus. Sie soll
Mindeststandards
setzen, aber den
Wettbewerb nach oben
nicht beschranken.

Professor Dr. Detlef Miiller-Biling
Centrum fiir
Hochschulentwicklung
Carl-Bertelsmann-Strafie 156
33311 Giitersloh

e-mail: detlef.mueller
boeling@bertelsmann.de
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Akkreditierung von
Bachelor- und
Masterstudiengdngen

Dokumentation des Vortrags auf dem
hib-Kolloquium am 11.11.1998 in Stuttgart

Mach Jahren des Sellstands befindet sich
das deursche Hochschulsystem derzeir in
einem bemerkenswerten Aufbruch. Ale
Strukruren und Verhaltensnormen wer-
den einer kritischen Uberpriifung unter-
zogen, und neue Konzepre — vielleiche
sogar auch neue Visionen — gewinnen all-
mihlich an Kontur. Vor diesem Hinger-
grund ist man denn auch versucht, dem
Stereoryp der in verkrusteren Strukauren
erstarrren 'L{L‘l.l[,\i.'l'lL'f‘l. HElL'h.‘iIf.:i'lll]{‘ ﬂ.‘l'l‘gt.'-
genzuhaleen: ,Und sie bewegt sich doch!™
Und in der Tar: Wenngleich der Begriff
einer Kopernikanischen Revolution, in
deren Folge dieser trotzige Ausruf ja
stehr, vielleicht erwas #u hoch gegriffen
erscheint, stchen wir derzeit vor niches
anderem als einem Paradigmenwechsel,
in dem die Hochschulen — und nichs
mehr der Staat — als die cigentlichen Ak-
teure und die treibenden Krifie auf die
hochschulpolirische Bithne getreten sind.

Wenn hier von |‘.‘11‘;IdiET|1::rw.'r_1.']i.\'|:| die
Rede ist, dann ist damit F'n|gt.'nd4:.$ ge-
meint: Wir befinden uns gegenwiirtg in
ciner Situation, in der ein neues Steue-
rungsmodell im Hochschulbereich Ge-
stalt anzunehmen scheine.! Daher disku-
tieren wir derzeit auch Fragen der Steue-
rung von Hochschulen durch Zielverein-
barungen, Aspekre und Elemente der
strategischen Planung, die Modalititen
der Huclm;hL:lﬁnat'r.r.it'r'lll:g im Rahmen
formelgebundener Globalruweisungen,
dic Grenzen und Miglichkeiten ecines
modernen Hochschulmanagements jen-
seits des Kollegialprinzips, der Gremien-
strukouren und der (1|EII}}[H.‘Iih{]i.ZII!A‘]‘II,IlQ‘
— sowie neuerdings auch die Einfithrung
gestufter Abschliisse sowie die Grundla-
gen und miiglichen Verfahren der Akkre-
ditierung von Hochschulen und Studi-
cn;mg::lmn;n in einem versuirke auf Dif-
ferenzicrung, Profilbildung und Werthe-
werb hin orientierten Hochschulsystem,

Damit bin ich am Thema unserer heu-
tigen Veranstaltung. Ich habe mir die
cher allgemeineren Ausfithrungen zur ge-
genwirtigen Sitarion unseres Hoch-
schulsystems deswegen erlaubt, um zu
verdeutlichen, in welchem grisfleren Zu-
sammenhang das Thema Akkreditierung
zu schen und diskutieren ist. Denn eines

wird bei niherer Berrachtung dicses Hir
die deutsche Hochschullandschaft neuar-
tigen Begriffs deutlich: Es gehe niche nur
um die [nternatonalisierung unserer Stu-
diengiinge, sondern es gehe sehr viel um-
fassender um eine Reform unseres Hoch-
schulsystems insgesamt. Ohne Einbet-
tung in den weiteren Zusammenhang
eines neuen Steuerungsmodells wird Ak-
kreditierung ein Fremdkirper bleiben,
der frither oder spitter wieder abgestofien
wird. Aber damit wiiren die Potentiale
der Systemveriinderung, die in diesem
Ansatz liegen, niche genuter — und damit
wugleich einige entscheidende h{{'iglinh-
keiten, unsere Hochschulen und unser
Hochschulsystem fiir die Herausforde-
rungen des kommenden Jahrhunderts zu
risten.

|.Akkreditierung:
Lokalisierung des Begriffs

Das Thema Akkrediderung™ ist in den
vergangenen Monaten aus zwei reche
unterschiedlichen Richrungen in die
Jlt‘u.']!m.‘hulpnliti.lin:.'ln.' Diskussion einge-
flossen, wenngleich beide Ansitze in
einem mehr oder weniger direkten Zu-
sammenhang mit der Novellierung des
Hochschulrahmengeserzes stehen: Die
eine Richtung findet sich im HRG-Ent-
wurf von Biindnis 90/Die Griinen, des-
scn erster Sarz lauter: .Hochschulen im
Sinne dieses Geserzies sind die durch
Akkreditierung zugelassenen Einrich-
tungen des Bildungswesens der Linder.”
Dhe andere Richrung ergibe sich aus der
nach dem neven HRG nunmehr migli-
chen Einrichtung von gestuften Ab-
schliissen, also den Bachelor’s- und Ma-
ster's-Abschlitssen, die einer Akkreditie-
rung bediirfen.
Damirc wird deutlich: Akkreditierung
bezieht sich
® :um einen auf ganze I-'.it'lrichmngum
also auf Universititen und Fachhoch-
schulen sowie andere Institutionen
des wertiiiren Bereichs (2.B. Berufsaka-
demien);
® zum anderen auf einzelne Studienan-
gebote und -programme innerhalb
yon BiIdungsin.-.lim[i:';m:n.



Ich werde mich im weiteren Verdauf in er-
ster Linie auf den zweiten Aspekr bezichen
und lediglich am Rande auf die — niche
weniger bedeurende — Frage einer Akkre-
diticrung von Hochschulen eingehen,

Zuniichst erscheint aber eine Konkre-
tisierung dieser beiden Zielrichtungen
von Akkreditierung erforderlich, was
wohl am besten iiber cinen Vergleich
mit anderen Lindern erreicht werden
kann, in denen Akkreditierung seit jeher
ein wesentlicher Bestandreil des Hoch-
schulwesens ist. Ein Blick auf die Ak-
kreditierungspraxis in den USA hilf
hier weiter.

| itierun

Der US-amerikanische Council for
Higher Education Accreditarion
(CHEA} definiert Akkreditierung — in
den beiden genannten Dimensionen,
also bezogen auf Institutionen und Pro-
gramme — wie folgt:?' Akkreditierung

® izt cine Form der nichr-staatlichen
Selbstregulierung von Hochschulen;

® basicrt auf dem jeweiligen Selbstver-
stindnis (Mission), der besonderen
Geschichte und der spezifischen Ziel-
serzung einer Institution/eines Pro-
gramms;

® anerkennt und respekriert die Auto-
nomie und die jeweiligen Unterschie-
de bew. Profile einzelner Institutionen
und Programme;

@ crfolgr auf der Grundlage einer Beur-
teilung der Qualivic und Effekrivici
von Institutionen und Programmen
nicht nur vor dem Hintergrund ihrer
eigenen Zielsetzungen, sondern auch
unter Beriicksichrigung  iibergreifen-
der Qualititsstandards und -kriterien;

® acestiert gegeniiber der Offentdich-
keit, dafl akkreditierte Institurionen
und Programme diese Qualititsscan-
dards erfiilllen bew. iibertreffen:

@ licgr in der Verantwortung externer,
niche-staatlicher Einrichrungen oder
Kommissionen;

® ist somit ein wissenschafisgeleitetes,
akademisch legitimiertes und als sol-
ches staatsfernes Verfahren;

® st von zeitlich begrenzter Daver und
damit periodisch zu erneuern.

Akkreditierung, so kinnte man diese

Merkmale zusammenfassen, ist demnach

cin Verfahren der Qualititssicherung

sowie der zeitlich begrenzten Legitimic-
rung als Pendanr zu einer weitreichenden

Autonomie und Selbststeuerung von In-

stitutionen und Programmen,

1.2 Akkreditierung in Deutschland:
Implikationen und Verinderungen

Vergegenwiirtigt man sich die Impli-
kationen, die sich aus diesen Merkma-

len von Akkrr:dill;:rung aul das deut-

sche Hochschulsystem ergeben, so ist

festzustellen: Akkreditierung setzt vor-
aus bzw. begriinder ein Hochschul-
system,

® das cine deudich ausgeprigre institu-
tionelle Auronomie und Selbstverant-
wortlichkeit von Hochschulen bei der
Erfiillung ihrer Aufgaben kennt — im
Gegensarz zur Regulierung und De-
tail- bew. Prozefsteuerung von Hoch-
schulen durch Ministerien;

® in dem fiir Einzelinsticutionen die
Vorausserzungen, aber auch entspre-
chende werthewerbsorientierte Anrei-
ze fiir dic Heraushildung differeniier-
ter Hochschulprofile bestehen — im
Gegensatz zu einem Hochschulsy-
stem, das Wetthewerh, Differenzie-
rung und Profilicrung hinter das iiber-
geordnere Ziel der Einheitlichkeir
zuriickstellr;

® in dem die Systemsteuerung in we-
sentlichen Angelegenheiten durch so-
genannte L buffer institutions,” also
durch Steuerungsinsranzen auf einer
Ebene zwischen Staat und Hochschu-
len erfolge ~ und das damit von einer
deutlichen Sraatsferne und einer kla-
ren Unterscheidung awischen polit-
scher Fithrung einerseits und eigen-
verantwortlicher strategischer Fiih-
rung durch die Hochschulen selbst
gekennzeichnet ist;

® das auf ciner ex-post-Steucrung und -
Cualicitssicherung basiert und daher
Erfolgs- baw. Leitungsorientierung
kennt — im Gegensatz zu einer ex-
ante-Steucrung ohne nennenswerte
Eingriffs- und Nachjustierungsmig-
lichkeiten und ohne wetthewerbsori-
entierte Anreizstrukruren fiir Verinde-
rungen und Verbesserungen;

@ das Qualicit in Forschung und Lehre
als Grundannahme und Leitmotiv der
Hochschulentwicklung  anerkennt
und diese in die Verantwortung der
cinzelnen Hochschulen stellt — im Ge-
gensatz zu einem Hochschulsystem, in
dem Qualivit das Ergebnis einer ver-
fahrensmiBigen Erfiillung staatlicher
Rechisvorschrifien und Regulierun-
gen ist und damit gewissermaflen ju-
stiziabel wird.

In diesen Gegensiitzen wird die Tragwei-

te der Verinderungen, die im Begrill der

Akkreditierung  selbst  angelegt  sind,

deutlich erkennbar. Ergebnis ist ein

Hochschulsystem, das

® von Autonomie und Profilierung ein-
zelner Hochschulen lebr,

@ wetthewerblich organisiert ist und

® cin hohes Mall an vertikaler wie hon-
zontaler Differenzierung kennt,

® hohe Anforderungen an die Transpa-
renz hinsichdich Studienangeboten
und -miglichkeiten stellr und

MULLER-BOLING

@ lerztlich nicht mehr von zenrraler Stel-
le aus plan- und steuerbar ist, sondemn
neue Steuerungsinstrumente  erfor-
dere.

Es liegt auf der Hand, dafl ein derartiges
Hochschulsystem  auf  Qualititsan-
spriiche sowie auf eine Vergleichbarkeit
von Angeboten und Leistungen nicht
verzichten kann, im Gegenteil. Ein diffe-
renziertes, wetthewerblich  orientiertes
und von Auronomie der Akreure be-
stimmtes  Hochschulsystem  erfordert
vielmehr neue Verfahren der Qualicdessi-
cherung, die sich jedoch nicht mehr -
wie derzeit noch der Fall — an verbindlich
festgelegten Obergrenzen und Normie-
rungen orientiert, sondern auf der Defi-
nition von Mindestitandards beruhe und
dabei auf das Instrument der Akkredirie-
rung von Institutionen und Programmen
zuriickgreitt,

Akkreditierung erscheint in  dieser
Hinsiche als Element der Qualiritssiche-
rung auf der Grundlage von Mindest-
standards insofern als geeigner als sie
@ miglichen ,Kunden” oder Machfra-

gern Orientierungs- und Planungssi-

cherheit verschafft,

® cin Instrument der Rechenschafisle-
gung darstells,

® dic Anerkennung von Studienleistun-
gen und ihre Konvertierbarkeit in
Credit Points ermiglichr,

® Transparenz von Hochschulleistungen
gegeniiber dem Arbeitsmarke erhahe
und schlicfilich auch

® cine Grundlage zur Rechefertigung of-
fentlicher sowie privater Bildungsin-
vestitionen liefert,

2. Zur Einfiihrung gestufter
Abschliisse

2.1 Kontext

Ausgangspunkrt der derzeitigen Diskus-
sion um gestufte Studienginge war die
erkannte Problematik ciner schwinden-
den Acrrakrivicit deurscher Hochschulen
fiir Studicrende aus anderen Lindern. Als
eine der wesentlichen Ursachen Hir diese
Problematik wurde die unzureichende
Kompadbilitit der deutschen Studien-
strukturen im internationalen Kontext
erkannt, der mit einem I:Fbergang Iu
stirkeren stcrukturierten und differenzier-
ten Studienangeboten begegnet werden
soll.

Aufler Frage steht, dall  Internationa-
liciic (...} Teil des Wesens von Wissen-
schalt” ist, wie der Wissenschafisrat bei
anderer Gelegenheit bemerkre.® Und
daher ist sie zugleich ein wesentliches
Merkmal der Institutionen, in denen sie
angesiedelr ist. Dies erfordert auch, dall
diese iiber international werthewerbsfihi-
ge und kompartible Scrukruren verfiigen.
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Unabhiingig von dieser Argumenta-
rionslinie, die auf Internationalisierung
abzielt und zugegebenermalien eine er-
hebliche Schubkraft fiir die Einfithrung
von Bachelor- und Masterstudiengiingen
in Deurschland enrwickelt har, erscheint
der Ubergang #u einer deutlicheren Dif-
ferenzierung und Flexibilisierung sowic
zu einer hiheren Durchlissigkeit von
Studienscrukturen jedoch auch in ande-
rer Hinsicht angebracht, ndmlich mit
Blick auf die Verinderungen der generel-
len Rahmenbedingungen, unter denen
Bildung und Aushildung in Zukunfi
stattfinden werden. Bei dieser Gelegen-
heit ist auch daran zu erinnern, daf die
Hochschulrekrorenkonferenz bereits
1992 — und zwar mit Blick auf verinder-
te Anforderungen an die Hochschulaus-
bildung — eine Reform der Studienseruk-
turen gefordert und dabei fiir eine Auf-
teilung des Studiums in eine grundstin-
dige Phase, cin wissenschaftliches Auf-
bau- und Verdefungsstudium sowie le-
benslange Weiterbildungsstudien pli-
diert hac. ¥ Und so ist es denn auch uner-
heblich fiir die gegenwirtige Diskussion
um gestufte Abschliisse, wenn argumen-
tiert wird, [nternationalisicrung lasse sich
auch auf anderem Weg erreichen.™

Lehren und Lernen werden in den
kommenden Jahren efgreifenden Ver-
inderungen unterworfen sein. Denn es
ist zu erwarten, dald sie
@ in zunchmendem Malle zu unrer-

schicdlichen Zeitpunkren oder -phasen

sowie an unterschiedlichen (Lern-)

Orren stanfinden werden, nichr zu-

letze auch im virtuellen Raum des In-

ternet. Bildung und Ausbildung un-
terlicgen somit niche nur einer ,Ent-
institutionalisierung™,® die letztlich in
der Vielfalt von Lehr- und Lernorten
und der erforderlichen Mobilitit be-
griindet ist; sic werden auch verstirke
® in cinecm werthewerblichen Rahmen
erfolgen, in dem neben Hochschulen
auch private Anbicter, wie z.B. Me-
dienunternchmen  oder .corporate
universities”, aber auch auslindische
Einrichtungen tendenziell dazu bei-
tragen, das staatliche Bildungsmono-
pol aufeubrechen.

Dariiber hinaus legen die Anforderungen
an lebenslanges Lernen cine bewufitere
Gestaltung von Schnitstellen zwischen
Lern- und Aushildungsorten einerseits
und beruflichem Einsarzort andererseits
nahe, wobei die Aufgabe darin liegt,
miglichst reibungslose Ein- und Aus-
sticgsmidglichkeiten zu schaffen.

Orts- und zeitabhiingige Formen des
Lehren und Lernens werden somit mit-
telfristig an Bedeutung verlieren. Dies
gile auch fiir die bislang giiltige Vorstel-
lung von Bildung und Ausbildung als ge-
schlossene, zusammenhingende Lern-
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phasen. An Stelle von Studien- und Aus-
bildungsgingen, die auf lingere Zeitriu-
me angelegt sind, wird eine stirkere Mo-
dularisierung von Bildungs- und Ausbil-
dungseinheiten in den Vordergrund
riicken miissen, und gestufre Abschliisse
nach dem Bachelor's- und Master's-Mo-
dell erscheinen als ein gangbarer Weg in
diese Richrung der Modularisierung,

2.2 Anforderungen an gestufte

Abschliisse

Damit ist aber rugleich gesagt, worum cs
bei gestuften Abschliissen eben  miche
gehen kann, nimlich um die Einfiihrung
von hloBen  Abbrecherzertifikaten” oder
erweiterten Vardiplomen. Erforderlich
sind viclmehr curricular unterfiicterie
Studienangebote mir eigenstindigen Zie-
len und Profilen sowie einer ausgepriig-
ten Anschluflfihigkeit an nachfolgende
Ausbildungsphasen oder -module.
Hieraus ergeben sich einige generelle
Anforderungen an neue Studienangebore
nach dem Modell der gestuften Ab-
schliisse. Sie miissen
® in ihrer Ziclserzung und ihren Inhal-
ten glaubhaft und niiezlich sein, und
gwar fir Studierende wie auch fiir den
Arbeitsmarke und porentielle Arbeir-
geber;
@ verstindlich, transparent, vergleichbar
und nachvollzichbar sein;
® cinheitiche Mindeststandards  hin-
sichtlich ihrer Qualicir erfiillen, aller-
dings ohne in der konkreten Qua-
lititsausprigung  Beschrinkungen
«nach oben” zu unterliegen,
® Moiglichkeiten zur (lebenslangen)
Weiterentwicklung eines erreichten
Kenntnis- und Wissenstandes eroff-
nen und insofern zwischen verschie-
denen Institutionen und  Lehr- und
Lernorten ,transporabel”, kompati-
bel und vergleichbar sein.
Alkkreditiecrung erscheine mir Blick auf
diese Anforderungen sowie im weiteren
Kontext eines weitgehend deregulierten
Hochschulsystems eine adiiquate Anewort
darzustellen, da hiermit das derzeit beste-
hende System der Normierung von Ange-
boten iiber Rahmenstudien und -prii-
tungsordnungen chenso verlassen wie der
staatliche Genehmigungsvorbehalt ge-
geniiber entwickelten Studienangeboten
zugunsten einer stirkeren Eigenverant-
wortung und Selbstindigkeit von Hoch-
schulen zuriickgenommen werden kann.

3.Akkreditierung gestufter
Abschliisse

3.1 Mindeststandards (Benchmarks)

Daraus ergeben sich Grundanforderun-
gen fiir die giiltigen Qualitits-Mindese-

standards der Qualifizierungsangebote,

die sinnvollerweise anhand schr globaler

Zielserzungen und Kriterien im Sinne

von Benchmarks definiert werden, damir

nicht wieder eine Detailsteuerung auf der

Ebene der Lehr- und Lerninhalte einzel-

ner Lehrveranstaltungen entsteht. Eine

Akkreditierung kann erfolgen, wenn fal-

gende Merkmale im wesentlichen erfillt

sind:

® Glaubwiirdigkeit eines Angebots ge-
geniiber interessierten Nachfragern
(z.B. Studierende, Arbeitsmarke),

® Transterierbarkeit und Nachhalvigheit
der Qualifikarion,

@ Integration des Angebots in libergrei-
fende Bildungs- und Aushildungs-
strukturen und -angebote einer [nsti-
turion,

Diese Merkmale kénnen in verschiedene

Auspriigungen heruntergebrochen wer-

den, die in Bild | beispielhaft dargescellt

sind.”

Der grundsitzliche Unterschied ge-
geniiber der derzeitigen Praxis bei der
Genehmigung von Studiengingen sowie
Studien- und Pritfungsordnungen liegt
darin, daff state einheitlicher und ver-
bindlicher Obergrenzen fiir Qualifizie-
rungsangebote  und  Qualifikationen
Mindeststandards  definiert  werden,
deren Einhaltung erforderlich ist, die je-
doch .nach oben® offen sind fir unter-
schiedliche Qualiits- und Profilauspri-
gungen. Fu warnen ist daher vor einer zu
detaillicrten Festlegung der Akkreditie-
rungskriterien.

Da die oben genannten Ausprigun-
gen weitestgehend selbsterklirend sind,
soll auf eine deraillierte Diskussion ver-
zichter werden. Einige Anmerkungen
zum Thema Credit Points kinnen je-
doch die Gesamiprablemarik noch
erwas erhellen:

Die , Wertigheit™ von Qualifizicrungs-
angeboten mufl transparent und ver-
gleichbar sowie iiber institutionelle Gren-
zen hinweg transferierbar” sein. Dies gilt
nicht nur fiir einzelne Abschliisse, son-
dern auch fiir einzelne Module innerhalb
von Studienangeboten, die zu einem Ba-
chelor’s- ader Master's-Abschluff fithren.
Dies kann im Rahmen von Credic-Point-
Systemen erfolgen, durch dic unter-
schiedliche Qualifizierungsangebote mit
ciner bestimmeen £ahl an Credic-Points
verbunden werden.

Die Zahl der miglichen Credits sollte
sich dabei an der Dauer eines Qualifizie-
rungsangebots und am jeweils zugrunde
liegenden Anforderungs- und Leistungs-
niveau, ggl. aber auch am {institutionel-
len) Starus eines ,Anbieters” orientieren
(denkbare  Unrerscheidungskriterien:
staatlich oder privar, Hochschule oder
Micht-Hochschule [2.B. Berufsakade-

mic], Differenzierung zwischen den



[ Kriterium

Ausprigungen

Glaubwiirdigheit

Transferierbarkeit und

Ziele und zu erreichendes Qualifikationsprofil
sind klar formuliert

Relevanz des Angebots fir definierte Zielgrup-
pen

Inhalte und Profil der Qualifikation werden von
relevanten , Abnehmern™ (Arbeitsmarkt) aner-
kannt und unterstitze

Kontinuierliche Anpassungen wvon Qualifizie-
rungsprofilen und -zielen an verinderte Umwelt-
bedingungen (z.B. Arbeitsmarkr, Nachfragerver-
halten)

Qualifikationen bzw. Qualifizierungsangebote
stehen in einer logischen und erkennbaren Be-
ziehung zu anderen Qualifikationen bzw. Qualifi-
zierungsangeboten (Vernetzung)

Qualifikationen bzw. Qualifizierungsangebote
sind mit Credit-Points verbunden, auf die andere
Qualifikationen bzw. Qualifizierungsangebote

die Relevanz erworbener bzw. vermittelter
Kenntnisse und Fihigkeiten bleibt liber einen lin-
geren Zeitraum erhalten

Machhaltigheit
aufbauen
L ]
L ]
e
®
Integration

erworbene bzw, vermittelte Kenntnisse und Fa-
higkeiten stehen in einem weiteren Zusammen-
hang mit einem spezifischen Ausbildungsprofil
Qualifikationen bzw. Qualifizierungsangebote er-
maglichen eine valide Leistungsbemessung
Qualifizierungsbausteine beziehen sich auf rele-
vante Bedirfnisse seitens der Studierenden wie
auch des Arbeitsmarkres
Qualifizierungsbausteine lassen eine logische und
offensichtliche interne Vernetzung erkennen

die Durchlassigkeit zwischen einzelnen Qualifi-
zierungsbausteinen ist gewihrleister und fiir po-

tentielle Nachfrager transparent

Bild |: Qualititsmindeststandards fiir eine Akkreditierung

Hochschultypen Fachhochschulen, Ge-
samthochschulen, Universitiren).
Auf der Grundlage eines nach verschie-
denen Kriterien differenzierten Systems
von Credir-Toints sind Qualifizierungs-
angebote iiber institutionelle und sekio-
rale  Grenzen  hinweg  kombinierbar
(. Transferbarkeit™ von Qualifikationen),
Ein  Abschlu®® (Bachelor’s degree, Ma-
ster’s degree, Diplom, Magister etc.) gilt
dann als erworben, wenn eine festgelegre
Mindestzahl an Credits in einem be-
stummten Fach oder ciner bestimmien
Disziplin erreichr ist.
In Berug auf die Kombinierbarkeir von
Credit-Paines tiher institutionelle und sek-
torale Grenzen hinweg sind grofe Band-
breiten denkbar. Denkbare Optionen sind:
® freic und unbegrenzte Kombinierbar-
keit von Credits ungeachrer der Insti-
tution{en), an denen sie erwarben
wurden, oder

@ Definition von Mindestanforderun-
gen fiir unterschiedliche Qualifika-

tONSniveaus.

Die Einschrinkung der freien Kombi-

nierbarkeit kann erfolgen

® nach dem MNiveau des angest rebien
Abschlusses (Beispicl: fiir cinen Ab-
schluff auf Universititsniveau miis-
sen mindestens 70% der Credits an
einer Universitit erworben worden
sein);

@ nach dem Ortsprinzip” (Beispiel: Fiir
einen Abschluff der Fachhochschule X
miissen mindestens 60 % der Credirs
an der Fachhochschule X erworben
werden).

3.2 Organisation
Zur Zeit ist insbesondere die Frage der
Organisation von Akkrediderungsverfah-
ren in Deutschland sereitig, Es besteht
eine Bandbreite von Maglichkeiten, die
anhand von drei Kriterien aufgezeigt
werden sollen. Aus thnen ergibu sich ein
Alternativenraum, den man als Wiirfel

mit acht Oktanten kennzeichnen kann,
wenn man die Dimensionen der Ein-
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fachheit halber einmal dichotomisiert
(siche Bild 2, . 16), Weitere Differenzie-
rungen im Sinne eine Kontinuums sind
denkbar und in der Realitit wahrschein-
lich. Die Kriterien fiir diese Organisa-
tionstypologic von Akkreditierungsinse-
rutionen sind

® Suatsunabhingigkeit

® Regionalitic und

® Hochschulare-Spezifici

Staatsunabhingigkeit

Akkreditierung kann als ein fiir Seudi-
enginge obligatorisches Verfahren ausge-
stalter werden, sofern sie als Bestandreil
des staatlichen Handlungs- und Verant-
wortungsrahmens gesehen wird; die kon-
krete Durchfithrung liegt in diesen Fiillen
entweder beim Staar selbst baw, wird
wreuhiinderisch fir diesen von Agenturen
oder hochschulnahen (Wissenschafts-)
Organisationen  wahrgenommen. Der
Staat ist dann der Garant fiir die Min-
destqualicic der Studiengiinge, Akkredi-
tierung kann aber auch aul freiwilliger
Basis der Hochschulen erfolgen und
dabei sowohl von hochschulnahen (Wis-
senschafts-) Organisationen, der Hoch-
schulrektorenkonferenz oder Hochschul-
verbiinden (Vercinen) mit eigens dafiir
geschaffenen Agenturen durchgefiihre
werden.,

Regionalitit

Unrer regionalen Gesichispunkren sind

folgende Optionen denkbar:

® cin Zusammenschluff verschiedener
Hochschulen ungeachret ihrer Lin-
derrugehirigheir

@ verschiedene Akkreditierungssysteme
auf Landescbene

® Yusammenschlulf von Hochschulen
verschiedener Bundeslinder

® cin cinheitliches  Akkreditierungs-
system auf Bundeschene unter der
Verantwortung ciner einzigen Agen-
tur, wie sie derzeit beispiclsweise von
der gemeinsamen Arbeitsgruppe von
HRE und KMEK angestrebt wird®

@ internationale Akkreditierungssysee-
me, inshesondere auf europiischer
Ebene.

Hochschularten-Spezificit

Mic Blick auf hochschulspezifische

Merkmale sind folgende Optionen mig-

lich:

[ ] Akkn‘:dilir:ruﬂgss}r:ilr:lm: fitr Univer-
sititen

® Akkreditierungssysteme  Hir
hochschulen

® Akkreditierungssysteme fiir Techni-
sche Hochschulen, Musikhochschu-
len etc.

Fach-

hib Die neue Hochschule 1/93 15



AKKREDITIERUNG

A A/
AT 7+ ¢

Regionalitit

i ! 2 7
Staatsunab- 7 8
hingigkeit
nein 3 4 /ﬂ
. Hochschulart-
NEIN  spezificit
ja nein

Bild 2: Organisationstypologie der Akkreditierung

aber auch
® Akkreditierungssysteme fiir bestimm-
te Fachdisziplinen.

In der augenblicklichen Situation finden
sich Argumente und Vorschlige fir alle
Ausprigungen der Organisations-Typo-
logie: Ein Verein Technischer Universici-
ten einschlieBflich einer Fachhochschule
plidiert beispielsweise fiir eine Staatsun-
abhingigkeit mit tberregionalem Zu-
schnitt und deutlicher Tendenz zur
Hochschulart Universitir (Okant 6).
Dhie Hochschulrekorenkonferenz favori-
siert eine den Staar einbindende deursch-
landweite Akkreditierung Hir Universiti-
ten und Fachhochschulen gleichermalien
(Oktant 4). Insofern kann der Wiirfel
auch als Parallelogramm der (hoch-
schullpolitischen Krifte betrachter wer-
den. Wo die Verortung der Akkredirie-
rung in Deurschland erfolgr, ist derseit
noch offen.

Unstreirig ist jedoch, dafl die Akkredi-
tierung, zumindest in Deurschland, nach
einheitlichen Kriterien erfolgen soll, auch
wenn es zu dezentralen Akkreditierungs-
agenturen kommen sollte. Dies erfordert
die Einrichrung einer Meraagentur,
wofiir sich ebenfalls unterschiedliche Lé-
sungen, inshesondere staatsniherer oder -

fernerer Art anbieten.

3.3 Durchfiihrung und Verfahren

Die grundsiwzliche Entscheidung iiber
die Entwicklung von Studicnangeboren
—etwa in Form von Bachelor's- und/oder
Master's-Studiengingen, aber auch ein-
zelner Ausbildungsmodule — liege bei der
jeweiligen Hochschule selbst. Tm Idealfall
sind entsprechende Entscheidungen das
Ergebnis eines strategischen Planungs-
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prozesses auf Hochschul- undfoder Fach-
bercichsebene, wodurch eine weitgehen-
de Konsistenz zwischen der iibergeord-
neten Ziel- und Profilbildung hergestellt
werden kann.

Gegeniiber diesen Angeboten fungiert
Akkreditierung als Element der (exter-
nen) Qualiticssicherung; sie ist als kriri-
sches Korrekeiv fiir Entscheidungen auf
der Hochschulseite zu verstehen, das auf
die Einhaltung van standortiibergreifen-
den Qualicirsmindestsrandards sowie auf
die Transparenz und Vergleichbarkeit von
Studienangeboten abeielr,

Akkreditierung erfolgt dabei — im
Sinne eines wissenschaftsgeleiteren Ver-
fahrens — grundsirelich im Rahmen von
Peer Reviews unter Einschluff von Ver-
rretern des Arbeissmarktes, evel. auch des
Staates. Akkreditierung ist somit in erster
Linie keine Aufgabe von |, Technokra-
ten”, sondern Ergebnis einer von Fach-
vertretern vorgenommenen Evaluation,

Abkkredirierung ist damit zugleich Aus-
druck einer Anerkennung von Qualifi-
rierungsangeboten iiber den jeweiligen
spezifischen Hochschulkontext hinaus.
In diesem Sinne erfahren akkreditierte
Studienangebote rugleich eine Legitima-
tion innerhall der baw. durch dic jewei-
lige .scientific communiry.”

Diese Legitimation ist das Resultar
ciner erfolgreichen Qualititsprifung, dic
auf einer Kombination von ex-ante- und
ex-post-Evaluierung beruht: Ex-anre in-
sofern, als auf der Grundlage vorgelegrer
Dokumente die kiinfrige Einhaltung de-
finierter Qualititsziele und festgelegrer
Qualicitsstandards glaubhafe gemacht
wird; ex-post insofern, als bereits crziele
wErfolge” mit in die Betrachtung einbe-
eogen werden, Vor dicsem Hintergrund

ergibt sich die Norwendigkeir, daffi Ak-
kreditierung in bestimmren Zeitabstin-
den (alle 5-10 Jahre) wiederholt werden
mull — dafl also die einmal aufgrund
einer erfolgreichen Qualititsevaluation
ausgesprochene Legitimation bestirigt
werden mufi, bei negativen Befunden

aber auch wieder entzogen werden kann.
4. Laterale Beziige

Abschlieflend soll noch einmal der Bezug
der Akkreditierungsfrage zur grundlegen-
den Neugestaltung des Verhilenisses zwi-
schen Staar und Hochschule mit erwei-
terten Spielriumen fir eigenverantwort-
liches Handeln auf seiren der Hochschu-
len verdeutlicht werden. Im chrgaﬂg
zur Akkreditierung von Studienangebo-
ten werden auch andere Bereiche der
staatlichen Steuerung von Hochschulen
sowic der hochschulinternen Stenerung
beriihrr. Anhand der Reformen im Be-
reich
® der Hochschulfinanzierung
® der Leitungsserukouren und
® von Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen
will ich dies beispiclhaft erliutern.
4.| Hochschulfinanzierun
Derzeit diskutiert wird in diesem Zusam-
menhang insbesondere ein Drei- Kompo-
nenren-Modell, in dessen Rahmen der
Globalzuschuf an eine Hochschule auf
einem Volumen-, cinem Leistungs- und
cinem fmnovationsteil ermintelt werden
soll:"
® Die volumenbezogene Finanzierung be-
deuter eine staatliche Kostenerstar-
tung fiir dic iibernommenen Aufga-
ben der Hochschulen, Sie ist i.d.R.
iiber formelgebundene, indikatorba-
sierte Zuweisungen zu realisieren und
bestimmt sich in erster Linie auf der
Grundlage der Nachfrage nach Studi-
enplirzen bew. dem Umfang der For-
schungsaktivititen,
® Der funovarionsancei! hingegen erfor-
dert diskretiondre {einzelfallbezogene,
ermessensbestimmee) Zuweisungen,
da gezielte Innovationsanreize iiber
Hickwiirtsgewandee Indikatormessun-
gen nur schwer zu vermitteln sind.
® Der Leivtungsanteil bezieht sich auf
hochschulpolitische Ziele, die als sol-
che auch politisch entschieden und
verantwortet werden miissen, Auch
dieser Anteil sollte Gber E‘brmclgcbun-
dene, indikatorbasierte Zuweisungen
realisicrt werden.
Gehr man von einem derartigen Finan-
zierungsmodell aus, so wire es durchaus
denkbar, fiir die Finanzierung von Studi-
enplitzen im Rahmen des Volumenan-
teils eine Akkrediticrung der jeweiligen



Studienangebote vorauszusetzen. In die
Berechnungen einbezogen wiirden dem-
nach lediglich diejenigen Studienpliitze,
die in akkreditierten, d.h. mit dem
WQualititssicgel” der Akkreditierung aus-
gestatteten  Studienplitzen angesiedelt
sind. Nicht-akkreditierse Studienangebo-
te finden bei der Berechnung des Volu-
menanteils demnach keine Beriicksichti-

gLI IIE.
4.2 Leitungsstrukturen

Mun wird es an Hochschulen in Zukunft
auch Studienangebote geben (miissen),
dic (noch) keine Akkrediticrung erhalten
haben, Dies ist der Fall z.B. bei neuen,
innovativen Studienangeboten, die im
Rahmen der serwregischen Planung einer
Hochschule und mit Blick auf die Profil-
bildung einer Hochschule entwickelt
wurden, fiir die aber noch keine Akkre-
diticrung vorgenommen wurde; aber
auch bei Studienangeboten, die bereits
ein Akkreditierungsverfahren durchlan-
fen haben, die jedoch nicht die zugrunde
gelegten  Qualititsstandards  erfiillen
konnten und denen folglich eine Akkre-
ditierung vorenthalten oder wieder ent-
zogen wurde, Will die Hochschule den-
noch an dem Studienangebor festhaleen,
sa kann sie es im Rahmen eines Global-
haushales durch hochschulinterne Mitrel-
umschichtungen  subventionicren,  Er-
kennbar wird in diesem Zusammenhang
die zunehmend in den Vordergrund tre-
tende Managementorientierung aul den
verschicdenen Handlungsebenen einer
Hochschule sowie die in dieser Hinsiche
erforderlichen Verinderungen der gingi-
gen Verfahren der Entscheidungsfindung
und -durchsetzung, '

4.3 Ziel- und Leistungsvereinbarungen

Alternativ zu einer hochschulinternen
Subventionierung kinnte eine Finanzie-
rung iiber den Innovationsanteil im Rah-
men des hochschulbezogenen Global-
budgets erfolgen: In Form einer zeitich
beschrinkeen  Anschub-* oder Uber-

gangsfinanzierung”™ kénnten der Hoch-
schule bis zum Zeitpunkt der erfolgten
Akkreditierung des Studienangebots in-
novationsbezogene Sondermirrel zuge-
wiesen werden, Hieriiber miifite 2wi-
schen Hochschule und dem zustindigen
Ministerium verhandelt werden, wobei
die Ergebnisse in Form von Ziel- snd Lei-
stungsvereinbarungen festgehalten wer-
den. Auf diese Weise kiinnre nichr nur
die Entwicklung innovativer Angebore
gefordert werden: fiir dic betreffende
Hochschule lige in dieser Art der Finan-
zierung und ihrer Einbindung in Ziel-
und Leistungsvereinbarungen auch ein
Anreiz zur qualititsorienterten Weiter-
entwicklung des Angebots mir Blick auf
seine erfolgreiche Akkreditierung. In die-
sem Falle witre zudem eine Honorierung
dieser besonderen Anstrengung — und die
Erlangung der Akkredirierung kinnee als
solche angesehen werden — im Rahmen
des Leistungsanteils im Globalbudget
denkbar.

5. Fazit

Diese kurzen Skizzen sollten cines deut-
lich machen — und dies ist denn auch das
Fazit, mit dem ich schliefen machre: Ak-
krediticrung ist mehr als ein Schlagwort,
mehr als ein hochschulpolitischer Mode-
trend. Akkreditierung ist ein notwendi-
ger Baustein in einem neuen Steuerungs-
system, ¢s ist die logische und damit un-
erlifiliche Weirterentwicklung der Refor-
men, die bereits aul den Weg gebracht
wurden. Daher erscheint es mir als drin-
gend erforderlich, die Chancen von Ak-
kreditierung fir eine Stirkung von Lei-
stungsfihighkeit und Eigenverantwort-
lichkeit unserer Hochschulen zu ergrei-
fen und sie aktiv weiterzuenowickeln.
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I} Dazu auch Detlef Miller-Béling, Tilman
Kichler, . Elemente eines neuen Steusrungs-
modells im Hochschulbereich,” in: Batriebs-
wirtschaftliche Forschung und Praoxis, 697,
S 853-670

1)  btpfiwewrw.chea.org/Perspective/Chronicle/
voll /nafindex_html - Einen guten Uberblick
liber die Praxis der Akkreditierung in den
LISA bietet die vom BMBF herausgegebene
Studie von Richard 5. Myers, Mary C. Frankel,
Katherineg M. Reed, Paul G, Waugaman, Die
Akkreditierung amerikanischer Hochschulen,
Bonn 1998,

3) Wissenschaftsrat, Empfehiungen zur Interng-
tionalisierung der Wissenschaftshezichungen,
Kaln 1992.5.5.

4} Hochschulrektorenkonferenz, Konzept zur
Entwicklumg der Hochschulen in Deutschland,
1992, Siche auch Wissenschaftsrat, Empfeh-
lungen zur Struktur des Stdiums, Kaln | 986

5} Dazu die Diskussion in Forschung und Lehre
10/98.

&) Dazu Peter T. Ewell, Examining a Brave Mew
World: How Accreditation Might be Diffe-
rent; LIRL: hetpeffwww.chea.org/Events/Use-
fulness/98_05Ewell. htmil

71 In diesem Zusammenhang sei auf die Akkre-
ditierungs- und Zertifizerungsiberlegungen
in Meuseeland verwiesen, Vel dazu Tilman
Kiichler, Dedef Miiller-Béling. Frank Ziegele,
Hochschulreform in fernem Land, in; Wissen-
schaftsmanagement. Zeitschrift fiir lnnovation, 4
{1998). 5. 37-44, sowie dies.. Die Hochschul
entwicklung in Mewseelond: Stand, Perspektiven
und Erkenntnisse fir die dewtsche Reformde-
batte, CHE-Arbeitspapier Mr. 19, Sept. 1998,

B) Siehe das Diskussionspapier  Akkrediierungs-
verfahren”. Entwur( einer Stellungnahme von
KMKIHRE (Stand: 6. Juli 1998 — nach Be-
schiuBfassung im Plenum der HREK).

9} Dazu Wissenschaftlicher Beirat zur Beglei-
tung des Modellvorhabens fiir eine Erpro-
bung der globalen Steuerung woen Hoch-
schulhaushaleen, Efn newes Yerfohren der staot-
lichen Mitelvergabe an die Universitaten in Mie-
dersachsen: Anforderungen, Prinzipien und Um-
setzungsvorschidge, Gitersioh 1998,

10) Siehe dazu Detlef Miller-Baling, Tilman
Kiichler, Zwischen gesetzlicher Fixierung
und gestalterischem Freiraum: Leitungs-
strukturen fur Hochschulen, in: Detlef Mdl-
ler-Boling, Jutta Fedrowitz (Hrsg.), Leitungs-
strukturen flir autonome Hochschulen, Yerant-
wortung-Rechenschaft-Entscheidungsfahigkeit,
Giiersloh, |98, 5. 13-36, sowie die dbrigen
in diesem Band gesammelten Beitrage,

Prof. Dr. habil. Siegfried Schinherr,
HTWK Leipzig (FH):

Wir haben jetzr viel dariiber gehisrr, was
die Akkreditierung leisten sall, und ich
Finde das ganz ausgezcichnet, Wenn ich
nur das Verrrauen hiitee, was die Zusam-
menserzung und das Zustandekommen
einer Akkreditierungskommission be-
trifft. Kannen Sie dazu bitte noch ein
paar Worte sagen, die mein Vertrauen in
dieser Hinsichr stirken?

Diskussion

Uwe Giinsinger, FH Konstanz:

Die Akkreditierung geschiehr doch auf
narionaler Ebene. Mich wiirde interessie-
ren, was bedeutet sie in puncro Anerken-
nung im Ausland, insbesondere im an-
gloamerikanischen Ausland. Denn in
diesem Bereich gibr es ja schon viele Ge-
sellschaften, z. B. FEANI, die schon
lange international citig sind, wobei auch
Vertriige iiber die Anerkennung swischen
einzelnen Lindern bestehen,

Prof. Dr.-Ing. Giinter Giifiler,

FH Miinchen:

Sie sprachen viel von internationaler
Vernetzung. Welche Rolle muff dabei
spielen, dafll wir auch in Deurschland an
unseren Fachhochschulen englischspra-
chige Vorlesungen cinfiihren, um Kom-
patibilitit herzustellen, um arteraktiver
zu werden fiir das Ausland, das ja hiufig
nicht mehr gewille ist, deutsch zu ler-
nen?
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Prof. Dr.-Ing. Martin Domm,

FH Konstanz:

Sie haben lhre Ausfithrungen ja bewuft
als Vision dargestellt und sind nicht auf
Normen und Gesetze cingegangen. Aber
fiir die internationale Anerkennung wer-
den wir bestimmre Normen einhalten
miissen, zum Beispiel fiir den Bachelor
sechs Studiensemester. Das bereitet uns
an der Fachhochschule das Problem, wie
bringen wir unser Praxissemester unter?
Wenn Sie dazu vielleicht noch was sagen
kéinnten.

Dr. Kurt Reumann,

Frankfurter Allgemeine Zeitung

stellte ohne Mikrophon eine Frage be-
ziiglich Studiengebiihren

Alkreditierungskommission

Mﬁllcr-Bﬁling:

Vertrauen in die Akkreditierungsinstitu-
tion kann ich Thnen augenblicklich niche
geben, weil niche klar ist, wer das macht
und wie das gemacht werden soll. Dias ist
in diesem Krifteparallelogramm noch im
Werden und ich habe zur Zeir keine
Hinweise darauf. Im iibrigen weiff ich
nicht, wem Sie vertrauen, ob Sie eher
dem Staat vertraven oder eher den Hoch-
schulen vertrauen, und dementsprechend
miillte man jetze in dicsern Wiirfel die
[nstitution positionieren.

Anerkennung im Ausland
Wir miissen uns dariiber im klaren sein,

dall hier vielleicht auch im Verhilinis
rum Ausland ein Wildwuchs entstehen
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kann. Das bedeuter, daff wir die Akkre-
ditierung bei den verschiedensten Insti-
tutionen im Ausland erwirken miissen,
was nicht ohne Kosten zu haben ist. Diar-
iiber mull man sich im klaren sein. Da
kann es Vertrige geben ewischen der Ak-
kreditierungsinstitution in Deurschland
mit anderen Akkreditierungsinstitutio-
nen, die cine gegenseitige Anerkennung
vereinbaren, das mufl aber nichr so sein.
Das ist dann im Grunde genommen wie
ein Marke, aut dem man sich positionic-
ren mufi.

Englischsprachige Vorlesungen

Mun, das ist fast ein Glaubensstreir bei
uns mittlerweile. Die Hilfre der Repu-
blik sagt, es geht nichts mehr ohne Ver-
anstaltungen in englisch, und dic andere
Hiilfre sagt, wir miissen deutsch bleiben,
die anderen sollen deutsch lernen, unsere
Kultur gehe sonst zu Ende, Ich habe da
keine persiinliche Position, Aber es gibt
eindeutig eine Entwicklung, insbesonde-
re, wenn wir in den virtuellen Raum hin-
eingehen und wenn wir uns die Expan-
sionsstrategien amerikanischen
Hochschulen anschauen, die auf den
deutschen Marke dringen. Auch wenn es
heiflt, es sind deutsche private Griindun-
gen, habe ich doch den Eindruck, als ob
sie das Ergebnis der amerikanischen Ex-
pansionsstrategien sind. Dore ist es keine
Frage, dafl englisch gesprochen wird. In
cinem differenzierten  Bildungsmarkt
werden sich die Studierenden auch aus-
suchen miissen, ob sie sich eher auf das
Deutsche oder eher auf das Englische
konzentrieren wollen.

dt:]'

Praxissemester

Zu den Normen mit den sechs Studien-
semestern und Threm Praxissemester, das
da nicht mehr hineinpafie: Im internatio-
nalen Wetthewerb gibr es nur awei Mig-
lichkeiten: encweder Sie rallen den Marke
auf mir Threm Maodell oder Sie werden
iiberrollt von einem anderen Modell.
Mehr kann ich dazu nicht sagen.

Studiengebiihren

Es wird mir stindig enrgegengehalten,
dalf meine cinzige Losung fiir unser
Hochschulsystem Studiengebiihren
wiiren. Das ist niche der Fall. Tch habe ge-
rade heure versuchr, deutlich zu machen,
daft sehr viel anderes eine wesendiche
Ralle spielt, Dald auch Studiengebithren
nicht falsch wiren in einem solchen Sy-
stem, brauche ich nichr zu betonen. Aber
Akkreditierung geht ohne Studicnge-
biihren, neue Leitungsstrukouren gehen
ohne Studiengebiihren, cin neuer Hoch-
schulzugang geht ohne Studiengebiihren,

es geht alles ohne Studiengebiihren. Ich
sage nur, und das ist meine einzige Aufle-
rung zu Idlr.fierri Thema heute, s ginge
mit Studiengebiihren besser.

Reumann:

Herr Miiller-Béling, das stimmre doch
niche. Die Akkreditierung eines Studien-
gangs soll doch eine Bindewirkung fir
den Staar haben. Der Staat mufl dann
doch bezahlen, daff dieser Studiengang
angeboten werden kann.

Miiller-Biiling:

MNein, den Staar kann ich iiber die Akkre-
ditierung nicht zwingen. Im iibrigen,
wenn Sie einmal betracheen, welches Be-
wulltsein iiber die Finanzicrung der
Hochschulen in den letzren ache Jahren
in dieser Republik Gemeingur war: Da
war das Anfang der 90er-Jahre die Mes-
sage, die Hochschulen sind iiberfinan-
ziert, da ist Faulheir drin, da ist Schlen-
drian drin, da mull das Geld abgerogen
werden. Mittlerweile hat man wieder ein
Bewultsein dafiir, dafd Bildung den Scaat
oder uns als Gemeinschaft auch erwas
kosten sollte. Das sollen wir auch ent-
sprechend ausnutzen. Die Frage der Stu-
diengebiihren ist cine ganz andere Frage,
die har Steverungsaspekre, weitere Finan-
zierungsaspekte usw.

Zweite
Fragerunde

Prof. Dr.-Ing, Lothar Schiissele,

FH Offenburg;

Das Modell, das Sie 'l.rnrsn;;hlngrn, Wer-
bung, private Finanzicrung der Hoch-
schulen, Studiengebiihren, nariirlich
auch die Akkreditierung, das kennen wir
aus den USA. Ich mischie speriell zu dem
Punke Werbung etwas sagen, um die Pro-
blematik zu zcigen, in der wir uns hier
betinden. Die Werbung koster ¢ine
Menge Geld. Wenn wir untereinander in
Deutschland in Konkurrenz treten, miis-
sen wir Werbung machen und einen Teil
unseres spirlichen Erats fiie Werbung
cinserzen. Wenn wir ins Ausland gehen,
ist dies selbstverstindlich, aber in
Deurschland ist der F.rf'iﬂg swelfelhaft.
Wir waren in einem Ranking vor zwei
Jahren ganz vorne. Unter 150 Hochschu-
len in Ingenicurwissenschaften waren wir
unter den top ten unter renommicrten
Universitiiten. Was hat os gebrache?
MNichts an Studenten! Der Grund ist ein-
fach der, vicle Studenten gehen in ihre
niichste Hochschule,

Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz Mohr,

FH Coburg:

Herr J"k"!i't“t:r-Bii]ing. Sie sprechen von
Hochschulsystemen, von einer ganz



neuen Hochschullandschaft, Daber set-
zen Sie die Fachhochschulen und die
Universititen automatisch schon gleich.
Ich kann lhren Visionen folgen, wenn
Sie sie auf das Jahr 2200 extrapolicren.
Aber heute gibe es noch deutliche Unrer-
schiede, z.B. Lehrdeputar, Mittelbau, fi-
nanzielle Ausstactung und dergleichen,
die erst weg miissen, damit der Werthe-
werb, den ich grundsirzlich fiir g
halte, auch ein fairer Werthewerb sein

kann.

Prof. Karsten Brauer,

FH Mordost-Niedersachsen:

Bei uns wird von der Hochschulleitung
und vom Ministerium Druck gemachr:
lhr Fachbereiche miifit Euch entwickeln,
Thr miifir modern werden, tThr miifit zeit-
gemiil} werden und Euch Gedanken iiber
dic Einfithrung der Bachelor- und Ma-
sterstudienginge machen. Ist da das
Plerd nicht falsch aufgeziiume, wenn ich
hiire, dafl Akkreditierungsinstitutionen
noch nicht aufgebaut ader noch niche
einmal angedacht sind? Es mufd doch erst
einmal eine Einderiibergreifende Harmo-
nisicrung zwischen den Berufsverbinden
geben, bevor die Fachbereiche aktiv wer-
den, sonst arter das in eine Art Beschiifu-
gungstherapie aus.

Prof. Dr. Manfred Feiler, FHT Esslingen:
Herr Miiller-Béling, ich vermisse in
Thren Ausfiihrungen den Hinweis auf die
Verantwortlichkeit der Wirtschalt, Die
Industrie ist der Abnchmer unserer Ab-
solventen, und deswegen besteht von der
Seite ein fundamentales Interesse an
cinem entsprechenden Level in unserer
Aushildung, Es gibt entsprechende Insti-
tutionen, z. B. die FIBAA, bei der wir
zur Zeit unseren Master of Business Ad-
ministration-Studiengang akkreditieren
lassen. Ein Hinweis auf die Kosten: diese
Akkreditierung koster 26.000 DM, das
wird von den Firmen eines Industriehei-
rats gerragen.

Prof. Dr. Christoph Maas,

FH Hamburg;

Ich fand das sehr aterakeiv, wie Sie die
Kriterien fiir die Mindeststandards,
Glaubwiirdigkeit, Transferierbarkeit, In-
tegration hier expliziert haben. Was glau-
ben Sie, welchen Stellenwert werden
diese Kriterien gegeniiber der rein fachli-
chen Diskussion haben? Wir erleben es
jetzr bei dem Aufbau unseres Europastu-
diengangs innerhalb des Erasmus/Sokra-
tes-Programms mit den EU-Partnern,
dafl die Diskussion um die Frage gehr -
jetzr ein biflchen rugespiter — kann je-
mand cin guter Informatiker sein, der
keinen Schein in technischer Mechanik
hat? Kann jemand ein guter Elekerotech-
niker sein, der nur sechs Stunden Physik

gehabt hat? Dhas Feilschen um Stunden
und Fachgebicte bestimme 90% der
Diskussion beim Aufbau dieser Angebo-
te. Die von Thren genannten grundsire-
lichen Punkte kommen bis jetzt noch
nicht vor. Wie schen Sie die Maglichkeit,

das stirker zum Tragen zu bringen?
BewuBtseinswandel

Miiller-Baling:

Erste Frage: es ist von Thnen gesagt wor-
den, dafl ich das amerikanische System
favarisiere. Das ist nichr der Fall. Das
wird mir immer vorgeworfen, aber wenn
Sie sich genau anschen, was wir alles vor-
geschlagen haben, dann haben wir aus
dem neuseelindischen oder aus dem aus-
tralischen Hochschulsystem viel mehr
transferiert. Diese dhneln schr viel mehr
dem deutschen Hochschulsystem, weil
sic immer staatlich getragene Hochschul-
systeme gewesen sind. Ich habe mich nur
deswegen auf die Akkreditierung in den
USA bezogen, weil ich glaube, dafl man
an der amerikanischen Definition den
Sinn und den Geist der Akkrediticrung
besonders gur ablesen kann,

Was nun die Sache mit der Werbung
anbetrifft, so ist es bekannt, dall 50% der
Werbungskosten immer hinausgcmrf:—
nes Geld sind. Man weill nur nichr, wel-
che 50%, und das ist bei Thnen unter
Umstinden auch der Fall. Die Werbung
ist ja michr das Ziel. Werbung ist Aus-
druck eines Werthewerbs und aus dem
Werthewerh heraus versprechen wir uns
hihere Qualitic und héhere Flexibilitit,
hithere Anpassungsfihigkeit im Hinblick
auf die Erfordernisse dieser Gesellschafr.

Sie haben dann gesage, alle gehen zu
ihrer regionalen Hochschule vor O,
Das wird mir oft vorgehalten und mic
empirischen  Untersuchungen  belegr
Wenn man hisher gesagr hae, alle deut-
schen Hochschulen sind gleich und man
kann vor Orr die gleiche Qualitic be-
kommen wie 200 km oder 500 km wei-
ter weg, dann mul man sich dariiber
nicht wundern. Die Studicrenden fangen
erst langsam an, cine Differenzierung
entsprechend eines solchen Rankings
vorzunehmen. Das mufl sich erst umset-
zen. Ich erlebe es immer wieder, dal ich
von Eltern oder auch von Abiturienten
gefragt werde, wo soll ich denn unter die-
sen und jenen Gesichispunkeen hinge-
hen. Ich glaube, dafl das eine sehr viel
stirkere Entwicklung nehmen wird,

Fairer Wettbewerb

Was Sie unter fairem Werthbewerb verste-
hen, ist, dalf Sie dieselbe Ressourcenaus-
startung und dieselben Rechre wie die
Universititen  bekommen und dann
kéinnten Sie:in einen Wertbewerb mit
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den Universititen treten. [Das wiire genau
so, als ob Microsoft am Anfang seiner
Enewicklung gesage hiitee, IBM muf sich
erst einmal teilen und die Hilfie des Gel-
des an mich geben, damir ich in Wertbe-
werb mit IBM treten kann. Mit dem
Wetthewerb ist o5 schon ecine erwas
schwierigere Sache. Da wird gerade die
individuelle Anstrengung oder die An-
strengung der Kooperation in der Insti-
tution selbst zum Wetthewerbsfaktor,
[Dafl Sie dann, wenn Sie gut sind, mehr
Geld bekommen sollen, das halte ich fiir
selbstverstindlich, das mull in den Mit-
telverteilungssystemen abgearbeiter wer-
den.

Koordination und
Harmonisierung

Augenblicklich habe ich den Eindruck,
daf sich die Encwicklung auferordent-
lich beschleunigr, und zwar aus den
Hochschulen selbst heraus. Ich halee das
fiir gur. Dabei ensecht zuerse einmal
erwas fiir uns Deursche aufferordentlich
Ungewishnliches. Es entsteht ein gewisses
Chaos, cine gewisse Uneinheitlichkeir
und auch Unsicherheit in der Einschiit-
zung, was denn nun was ist. Lassen Sie
uns das zum Zwecke eines besseren
Hochschulsystems in der Zukunft ge-
meinsam aushalten, eines weniger starren
und qualicativ hochwertigeren Hoch-
schulsystems,

Verantwortlichkeit der
Wirtschaft

Die Wirtschaft ist genauso verantwort-
lich wie alle anderen auch. Ich halee das
fiirr auflerordentlich erfreulich, dafl sie
cinen besonderen und freiwilligen Bei-
trag bei ihnen leister, inshesondere weil
es werthewerblich erfolge ist.

Qualititsmindeststandards

Was die Kriterien anbetrifft, die ich ge-
nannt habe und Thr Feilschen auf dem
Stunden- und Ficherniveau, das Sie be-
reits erleben, da kann ich nur fiir eine
erwas abgechobenere und etwas globalere
Bewertung der cinzelnen Studienpro-
gramme und Studienginge werben. Ich
weild, dafl das in Deurschland nicht ein-
Fach ist, weil bei uns in solchen Fragen
cine gewisse Gelassenheit fehlt. In ande-
ren Lindern ist das anders, weil man da
nicht der Meinung ist, das muf jetze fiir
die niichsten 100 Jahre Giilrigkeit und
Bestand haben. Dort wird gesagr, das
machen wir mal, wir probieren aus, was
die Stirken und Schwiichen sind, und
dann korrigicren wir nach und justie-
ren. Das miissen wir uns noch ange-
withnen.
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MASTER OF SCIENCE IN ENGINEERING

Das schwierigste
Kapite! bei der
Einfihrung der
internationalen
gestuften Abschldsse
ist die Modularisierung.
Die erforderliche
Arbertsleistung der
Studierenden
(ECTS-Punkte), die not-
wendige Betreuungs-
und Lehrkapazitat der
Professoren, die
angemessene
GruppengroBe
(Kapazitatsverardnung)
und der Ausbildungs-
anspruch sind nur
schwer In Einklang

Zu bringen.

Prof. Dr. rer. nat. habil.
Ulrich Petersohn

Dekan

Fachbereich Elektrotechnik/
Automatisierungstechnik
Fachhochschule Darmstadt
Haardtring 100

64295 Darmstadt
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Entwicklung von
internationalen
Ingenieurstudiengangen

Dokumentation des Vortrags auf dem
hib-Kolloquium am 11.11.98 in Stuttgart

Die FH Darmstadt pflegt schon seit lan-

gem intensive Kontakte mit auslindi-

schen Hochschulen im Bereich der Aus-

bildung und Lehre. In den Elektrovech-

nischen Fachbereichen existieren 2. B. fol-

gende Mglichkeiten:

® [ndividucller  Studenrenaustausch
withrend des Studiums und Anerken-
nung von Studienleistungen, die an
Partnerhochschulen  durchgefiihre
wurden,

® Spezielle Austauschprogramme  mit
einet speziellen Partnerhochschule fiir
ein Studium der Studierenden im 3.
Semester in England und den USA

® Doppelqualifikation — FH-Diplom
und Bachelar of honours —, dic in spe-
ziellen Studienschwerpunkeen in den
Studiengingen der  Elektrotechnik
durchgefithre wird und einen einjihri-
gen Studienaufenthale an der Partner-
hochschule in England beinhalter (ein
Vorlesungssemester und ein | Indus-
trial Placement™).

® Masterstudiengiinge  in englischer
Sprache mit dem Abschlufi: , Masrer
of Science in Electrical Engineering"
von einer englischen Hochschule,
Diese ."iludir:n;lngr.'hmc werden welter-

gl.‘:fl:lhﬂ und im wesentlichen von deut-

schen Studierenden genurer

Einrichtung des
Masterstudiengangs

Zu Beginn des Jahres 1997 begannen wir
mit der Vorbereitung eines eigenen Ma-
stcrﬁmdi:ngangsi Diieser Masterstudien-
gang ist Flir eine Huﬁl;thm;‘kapa;{j:;'i[ von
40 Studierenden geplant, wobei bis zu 20
auslindische Studierende aufgenommen
werden solleen. Der Seudiengang wird
vom DAAD finanziell und im Bereich
der Werbung unterstiitzt. Im August
1998 wurde die Prithungsordnung vom
Hessischen Ministerium  fiir “Wissen-
schafe und Kunst bewillige.

Wir erhielten iiber 300 .“;IIJ"I‘:Igt;II aus
allen Teilen der Welt. Von ca. 80 Bewer-
hung,cn haben wir an Hand der Bewer-
hungsumcrlagun ca, 35 Zulassungen er-
teilt. Am 1.Scptember 1998 begann das

Studium mit Sprachkursen, 16 auslindi-

sche Teilnehmer studieren zur Zeir im

1. Semester.
MNeue Erfahrungen gewannen wir ins-

besondere durch

@ das akrive, weltweire Werben,

® die Auscinanderserzungen mit den
Auslinderbehiirden

® dic Aufnahmepriifungen an Hand der
Leugnisse,

® dic Durchfiihrung der Lehre mit Sou-
dierenden, die ihre 1. Ingenieuraushil-
dung in unterschiedlichen Lindern
absalviert haben (das Basiswissen dif
feriert erheblich),

® dic intensive Berreuung der Studie-
renden wihrend des Studiums.

Anerkennung des
Master-Abschlusses

Im Gespriich mit unserem Ministerium
ging s runiichst um dic Frage, darf eine
Fachhochschule tiberhaupr einen Master
of Science-Studiengang anbicten? Das war
eine sehr wiiwi:rigt Frage. Im Gegensatz
dazu war im Ausland der Titel plalich
nicht mehr so wesendich, Das wichtigste
war, s ist der zweite berufsqualifizierende
Abschlufd und nicht der erste.

Weil es sich um einen vom DAAD ge-
firderten Studiengang handelr, haben
wir unsere Chancen vor allem in Fernost
gepriift, speziell in Indonesien. Vor der
Finanzkrise waren 40 000 Studenten aus
Indonesien in Australien. Australien ist
das teuerste Land, das Studium koster
iiber 50 000 Dollar pro Jahr, das ist teu-
rer als in den USA, und dennoch gehen
aus Indonesien alleine 40 000 Studenten
in den australischen Bereich. In unseren
Gesprichen iiber die Anerkennung unse-
res Mascer-Abschlusses in Indonesien er-
fuhren wir, dalf unsere Fachhochschul-
:Illsh“dllng dort etwas hisher angesiedelt
ist als der normale Bachelor und der
Universititsabschluff noch ein klein
wenig hoher. Aber beide wiiren nicht ver-
gleichbar mit dem Master. Die speziclle
Masterausbildung von uns hatte nun
iiberhaupt keine Schwierigkeiten, in den
Ministerien anerkannt zu werden.



i I
Automation Engineering
15 CPR. 10 hiw, Englisch
p

a h

Microelectronics
I5 CP, 10 hiw, Englisch

vy

Lehrveranstaltungen des Masterstudiengangs

I. Semester (Winter); Die Auswahl der Ficher wird dem Studenten iber-
lassen. Es missen 30 Kreditpunkte (CP) erreicht werden,

s Y
Basis of System Design
15 CP, 10 hiw, Englisch
p A

Principles of
Communication
\_ |5 CP 10 hiw,Englisch )

( 4 hiw Language Course )

2. Semester (Sommer); Die Auswahl der Ficher wird dem Studenten iber-
lassen. Es miissen 30 Kreditpunkte erreicht werden.

i T i ™
Power Electronic Systems Technical Management
15 CP, 10 hiw, Englisch 15 CP. 10 hiw, Englisch
A
N ™
Robotics Advanced Communications
15 CP, 10 hiw, Englisch 15 CF. 10 hiw, Englisch
A A
( 4 hiw Language Course )
3. Semester
( Industrial Placement 30 CP )
4. Semester o .
( Master Thesis 30 CP j

Bild | zum Vortrag Peterschn

Werbung

Fiir unseren Studiengang haben wir fir
deutsche Verhilnisse intensiv Werbung
betrichen. Wir haben auf den entspre-
chenden Messen uns selbst dargeseellt
und viel diskuriert, aber im Vergleich zu
dem, was im Bereich Marketing und
Werbung von den amerikanischen und
von den australischen Hochschulen ge-
mache wird, ist das nur geringfiigig. Die
Australier haben eigene Messen mit
100000 Besuchern, nur fiir ihre eigenen
Studiengiinge, Wir spiiren einen unwahr-
scheinlichen Konkurrenzkampt in dem
Bereich der internationalen Ausbildungs-
ginge, Schlieflich sind die auslindischen
Studenten in Australien schon zu einem
Wirtschaftsfaktor geworden.

Schwierigkeiten mit den
Auslinderbehdrden

In Deutschland haben wir grofle Schwie-
rigkeiten mit den Auslinderbehéirden. Es

ﬁingt an mit den ganzen Visa. Unser Stu-
diengang ist zeitlich nur relativ kurz in
der Welt publik gewesen, die Studieren-
den sind relariv spir zugelassen worden
und dann muflten sie zusehen, dafl sie
ihre Visa bekamen. Da muflten wir sehr,
schr viel Unterstiirzungsarbeit leisten,
Jerzt sind die Studierenden hier und
haben groBe Schwierigheiten, eine Ar-
beitserlanbnis zu bekommen. In unserem
Studiengang kinnen wir Tutorenvertriige
vergeben, aber es geht niche, weil die Sou-
dicrenden noch  keine Berechtigung
haben, in Deutschland zu arbeiten.

Aufnahmepriifungen

Der nichste Punkr, in dem wir Erfah-
rungen gesammelt haben, sind die Auf-
nahmepritfungen. Es ist weltweir iiblich
und bei uns auch in der Pritfungsord-
nung festgelege, dall wir eine Aufnahme-
pritfung machen. Da wir das nicht {iber-
all machen lfﬁnncn und die Studenten

PETERSOHN

niche hierher bitten konnten, mufiten
wir die Aufnahme anhand der Zeugnisse
entscheiden. Die internationalen Zeug-
nisse sind zwar auf der einen Seite schr
gut strukruriert, aber man weilt nicht so
genau, was die Noten wert sind, Eine
gute Hilfe war, nachzupriifen, unter wel-
chen Vorausserzungen die das Zeugnis
ausstellende Universicic den Masterbe-
trieb selber durchfithrr. Daran haben wir
uns ¢in bifichen gehalten. Im deutschen
Bereich ist es vergleichbar mic der Note
2,0. Eine glane Zwei wiire die Eingangs-
voraussetzung fiir einen Masterkurs bei
uns und das wiirc dann ungefihr die
Frage nach den 25 % (5. Diskussion nach
Vortrag Huth, Anm. d. Red.), die kom-
men dann automarisch heraus,

Unterschiedliches Basiswissen

Die niichste Schwierigkeit ist die unter-
schiedliche Basis. Wir haben nun iberall
nur die sehr guten Leute bekommen.
Wir haben eine ganre Reihe von Leuten,
die haben eine Masterausbildung, den
Abschluff an der Universitir. [Das sind
Leute, die 2. B. in Pakistan ihren Bache-
lor gemacht haben und in Ruflland noch
weiterstudiert haben. Sie haben in unse-
rem dirckeen Bereich in der Elckrrotech-
nik, in der Galvanisierungstechnik 5 1/2
Jahre lang studiert, sie haben gure Zeug-
nisse, sic sind also gure Leure. Nur, das
Basiswissen der Studierenden ist auferar-
dentlich uneinheitlich, so dafl wir ey
schwer haben, darauf verniinfiig aufzu-
bauen. Das ist eine erhebliche Verschiir-
fung, die ich so vorher nicht gesehen
hatte., leh war schon der Meinung, daft
die cinzelnen Studiengiinge weltweit eine
erwas stiirkere Basis hitcen.

Curriculum

Der Masterstudiengang ist modular auf-
gebaur, 5. Bild 1. Es sind im ganzen vier
Semester. Im ersten Semester gibt es vier
Module, jedes dieser Module hat 15 cre-
dit poines, das sind insgesamt 60 credit
points. Von diesen vier Modulen kann
sich der Student zwei aussuchen. Im
eweiten Semester das gleiche, Urspriing-
lich war pedache, daff diese Module
tatsiichlich unabhiingig von einander
sind. Im Bereich der Kommunikarion
sind jedoch ewei Module von einander
abhiingig, weil sic aus Kapazitisgriinden
auf der Basis der Masterstudiengiinge mit
England zusammen aufgebaut worden
sind. Wir haben intensive Sprachpro-
gramme, auch vor dem ersten Semester
und zwischen den Semestern.,

Das Interessanteste fiir die auslindi-
schen Studierenden ist das Industrial
Placement. Mehr als die Hilfte von
ithnen haben schon in der Industrie gear-
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Das schwierigste
Kapitel bei der
Einfuhrung der
internationalen
gestuften Abschilisse
ist die Modulansierung.
Die erforderliche
Arbeitsleistung der
Studierenden
[ECTS-Punkte), die not-
wendige Betreuungs-
und [ehrkapazitat der
Professoren, die
angemessene
Gruppengroie
(Kapazitdtsverordnung)
und der Ausbildungs-
anspruch sind nur
schwer in Einklang

Zu bringen.,

Prof. Dr. rer. nat. habil.
Ulrich Petersohn

Dekan

Fachbereich Elektrotechnik/
Automatisierungstechnik
Fachhochschule Darmstadt
Haardtring 100

64295 Darmstadt
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Entwicklung von
internationalen
Ingenieurstudiengangen

Dokumentation des Vortrags auf dem
hib-Kolloquium am 11.11.98 in Stuttgart

Die FH Darmstade pHegt schon seit lan-

gem intensive Konrakre mit auslindi-

schen Hochschulen im Bereich der Aus-

bildung und Lehre. In den Elektrocech-

nischen Fachbereichen existieren z.B. fol-

gende Moglichkeiten:

® [ndividueller Studentenaustausch
withrend des Studiums und Anerken-
nung von Studienleistungen, die an
Partnerhochschulen  durchgefithr
wurden,

® Spezielle Austauschprogramme  mit
einer speziellen Partnerhochschule fiir
cin Smdium der Swdierenden im 3.
Semester in England und den USA

® Doppelqualifikation - FH-Diplom
und Bachelor of honours —, die in spe-
zicllen Studienschwerpunkren in den
Studiengingen der Elcktrotechnik
durchgehithrt wird und cinen cinjihri-
gen Studienaufenthale an der Pariner-
hochschule in England beinhaltet (ein
Vorlesungssemester und ein L Indus-
trial Placement™),

® Masterstudiengiinge  in  englischer
Sprache mit dem Abschlufi: | Master
of Science in Electrical Engineering”
von einer englischen Hochschule,
Diese Studienangebore werden weirer-

getithre und im wesentlichen von deut-

schen Studierenden genurar,

Einrichtung des
Masterstudiengangs

Zu Beginn des Jahres 1997 begannen wir
mit der "v":'arbq:ruilur'lg eines eigenen Ma-
.H{Er.'illlt!i:l‘llg.;ll'lgﬁ. Dieser Masterstudien-
gang ist fir eine Aufnahmekapazicic von
40 Studicrenden geplant, wobei bis 2u 20
auslindische Studierende aufgenommen
werden sollten. Der Studiengang wird
vom DAAD finanziell und im Bereich
der Werbung unterstiiczt. Im August
1998 wurde die Prifungsordnung vom
Hessischen Ministerium  fiir Wissen-
schaft und Kunst bewillige.

Wir erhielten iitber 300 Anfragen aus
allen Teilen der Welt, Von ca. 80 Bewer-
bungen haben wir an Hand der Bewer-
bungsunterlagen ca. 35 Zulassungen er-
teilt, Am 1.Seprember 1998 begann das

Studium mir :‘.r]‘.ll'.'ii_'hkllr'ht‘rl! 16 auslindi-

sche Teilnehmer studieren zur Zeit im

1. Semester.
MNeue Erfahrungen gewannen wir ins-

besondere durch

® das akeive, weloweite Werben,

® dic Auseinanderserzungen mit den
Auslinderbehiirden

® dic Aufnahmepriifungen an Hand der
Zeugnisse,

® die Durchfiithrung der Lehre mit Stu-
dierenden, die thre 1. Ingenieuraushil-
dung in unterschiedlichen Lindern
absolviert haben (das Basiswissen dif-
teriert erheblich),

® die intensive Berreuung der Studie-
renden withrend des Studiums.

Anerkennung des
Master-Abschlusses

Im Gespriich mit unserem Ministerium
ging es zuniichst um die Frage, darf eine
Fachhochschule iiberhaupt einen Master
of Science-Studiengang anbicten? Das war
eine schr schwierige Frage. Im Gegensarz
dazu war im Ausland der Titel pliralich
nicht mehr so wesentlich, Das wichtigste
war, es ist der 2weite berufsqualifizierende
Abschluff und nicht der erste.

Weil es sich um einen vom DAAD ge-
firderten Studiengang handelt, haben
wir unsere Chancen vor allem in Fernost
gepriift, speziell in Indoncsien. Vor der
Finanzkrise waren 40 000 Studenten aus
Indonesien in Australien. Auscralien st
das reverste Land, das Studium kostet
iiber 30 000 Dollar pro Jahr, das ist teu-
ver als in den USA, und dennoch gehen
aus Indonesien alleine 40 000 Studenten
in den australischen Bereich. In unseren
Gesprichen iiber die Anerkennung unse-
res Master-Abschlusses in Indonesien er-
fuhren wir, dafl unsere Fachhochschul-
aushildung dort etwas hiher angesiedelt
ist als der normale Bachelor und der
Universitisabschluf noch ein  klein
wenig hisher. Aber beide wiiren nicht ver-
glcichhar mit dem Master. Die spezielle
Masteraushildung von uns hattc nun
iiberhaupr keine Schwicrighkeiten, in den
Ministerien anerkannt zu werden.



Lehrveranstaltungen des Masterstudiengangs

I. Semester (Winter); Die Auswahl der Ficher wird dem Studenten iber-
lassen. Es miissen 30 Kreditpunkte (CP) erreicht werden.

'l ¢ N
Automation Engineering Basis of System Design
15 CP, 10 hiw, Englisch I5 CP. 10 hiw, Englisch
.
4 4 =—
Microelectronics C:::::::isagfan
I5 CP 10 hiw, Englisch )
\ e \_ 15 CP 10 hiw,Englisch /
( 4 hiw Language Course )

' g

Power Electronic Systems
15 CP. 10 hiw, Englisch

L

~ )
Robortics
15 CPR 10 hiw, Englisch

2. Semester (Sommer); Die Auswahl der Ficher wird dem Studenten iber-
lassen. Es missen 30 Kreditpunkte erreicht werden.

4 N
Technical Management
15 CP. 10 hiw, Englisch
S

' ™y

Advanced Communications
15 CP. 10 hiw, Englisch

A A y,
( 4 hiw Language Course >
3.Semester -
( Industrial Placement 30 CP )
4, Semester 7 7
( Master Thesis 30 CP j

Bild | zum Vortrag Petersohn

Werbung

Fiir unseren Studiengang haben wir fiir
deutsche Verhilmisse intensiv Werbung
betrichen. Wir haben auf den entspre-
chenden Messen uns selbst dargeseell
und viel diskutierr, aber im Vergleich zu
dem, was im Bereich Marketing und
Werbung von den amerikanischen und
von den australischen Hochschulen ge-
macht wird, ist das nur geringfiigig. Die
Australier haben eigene Messen mit
100000 Besuchern, nur fiir ihre eigenen
Studienginge, Wir spiiren ¢inen unwahr-
scheinlichen Konkurrenzkampf in dem
Bereich der internationalen Ausbildungs-
ginge. Schlieflich sind die auskindischen
Studenten in Australien schon zu einem
Wirtschaftsfaktor geworden.
Schwierigkeiten mit den
Auslinderbehtrden

In Deurschland haben wir grofie Schwie-
rigkeiten mit den Auslinderbehéirden. Es

fingt an mit den ganzen Visa. Unser Stu-
diengang ist zeidich nur reladiv kurz in
der Welt publik gewesen, die Studieren-
den sind relariv spir zugelassen worden
und dann mufiten sie zusehen, daB sie
ihre Visa bekamen. Da muliten wir sehr,
schr viel Unterstiiczungsarbeic leisten,
Jerzt sind die Studierenden hier und
haben grofle Schwierigkeiten, eine Ar-
beitserlaubnis zu bekommen. In unserem
Studiengang kinnen wir Tutorenvertrige
vergeben, aber es gehr nichr, weil die Stu-
dierenden noch keine Berechtigung
haben, in Deutschland zu arbeiten.

Aufnahmepriifungen

Der nichste Punkr, in dem wir Erfah-
rungen gesammele haben, sind die Auf-
nahmepriifungen. Es ist weloweir iiblich
und bei uns avch in der Pritfungsord-
nung festgelegt, dald wir cine Aufnahme-
priifung machen. Da wir das nichr iiber-
all machen I}i’jnncn und die Studenten
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nicht hierher bitten konnten, mufiten
wir die Aufnahme anhand der Zeugnisse
entscheiden. Die internationalen Zeug-
nisse sind zwar auf der einen Seite sehr
gut strukturiert, aber man weifd nicht so
genau, was die Noten wert sind, Eine
gute Hilfe war, nachzupriifen, unrer wel-
chen Voraussetzungen die das Zeugnis
ausstellende Universicic den Masterbe-
trieb selber durchfithrr. Daran haben wir
uns e¢in bilbchen gehaleen. Im deutschen
Bereich ist es vergleichbar mit der Note
2,0. Eine glarte Zwei wiire die Eingangs-
voraussetzung fir einen Masterkurs bei
uns und das wiire dann ungefibr die
Frage nach den 25 % (5. Diskussion nach
Vartrag Huth, Anm. d. Red.), die kom-
men dann automatisch herus,

Unterschiedliches Basiswissen

Die nichste Schwicrigheit ist die unter-
schiedliche Basis. Wir haben nun iiberall
nur die sehr guten Leute bekommen.
Wir haben eine ganze Reihe von Leuten,
die haben eine Masterausbildung, den
Abschluff an der Universitit. Das sind
Leute, die z. B. in Pakistan ihren Bache-
lor gemacht haben und in RuBland noch
weiterstudiert haben. Sie haben in unse-
rem dirckeen Bereich in der Elekrrotech-
nik, in der Galvanisierungstechnik 5 1/2
Jahre lang studiere, sie haben gute Zeug-
nisse, sie sind also gure Leute, Nur, das
Basiswissen der Studierenden ist aufferor-
dentlich uneinheitlich, so dall wir es
schwer haben, daraut verniinfig aufzu-
bauen. Das ist cine erhebliche Verschir-
fung, die ich so vorher nicht gesehen
hatte. leh war schon der Meinung, daff
die einzelnen Studienginge weloweit eine
erwas stiirkere Basis hitten.

Curriculum

Der Masterstudiengang ist modular auf-
gebaue, s, Bild 1. Es sind im ganzen vier
Semester. Im ersten Semester gihi es vier
Module, jedes dieser Module hae 15 cre-
dit points, das sind insgesame 60 credit
points. Yon diesen vier Modulen kann
sich der Student zwei aussuchen. Im
aweiten Semester das gleiche. Urspriing-
lich war gedachr, daff diese Module
tacsichlich unabhingig von cinander
sind, Im Bereich der Kommunikation
sind jedoch zwei Module von einander
abhiingig, weil sie aus Kapazicisgriinden
auf der Basis der Masterstudiengiinge mit
England zusammen aufgebaut worden
sind. Wir haben intensive Sprachpro-
gramme, auch vor dem ersten Semester
und rwischen den Semestern.

Dias Interessanteste fiir die auskindi-
schen Studierenden ist das Industrial
Placement. Mehr als die Hiilfie von
ihnen haben schon in der Industrie gear-
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Vorschlag zur Struktur eines interdisziplindren Ingenieur-
studiums mit unterschiedlichen Studienrichtungen

|. Studienjahr 60 ECTS

® Grundlagen und Orientierungsstudium

® Fiir alle Studienrichtungen gemeinsam
{bis zu 30% Abweichungen sind mdglich)

2. Studienjahr 60 ECTS
® Fachspezifische Grundlagen
® Zum Teil unterschiedliche Lehrinhalte in den einzelnen Studienrichtungen

\ \ b 1

Spezielle Spezielle
Swudienrichtung Studienrichtung | ...
| ]

3. Studienjahr 60 ECTS

® Interdisziplindre Vertiefung und Spezialisierung
® Modularisierter Studienaufbau

® GroBe Auswahlméglichkeiten

I. berufsqualifizierender Abschlufl: Bachelor (180 ECTS)

Bild 2 zumVortrag Petersohn

beiter. Ich wollte das Industrial Place-
ment als freiwilliges Semester cinfiihren,
weil mir das Scadium zu lang wurde, aber
ich hatre keine Chance, filr Auslinder
und Ffiir Inlinder unterschiedliche Vorga-
ben ru machen,

Das von uns angebotene Studium ist
konform mit den Empfehlungen der
HEK vom 10.11.1997. Bisher bieten wir
nur ein zweijihriges Masterstudium an,
In der Ausbildung der Fachhochschule
fehlt jedoch noch der dreijihrige Bache-
lor-Seudiengang, f]hergang.lnl.-ciﬁc wird
daher so verfahren, daff das BPS aus dem
Diplomstudium als Industrial Place-
ment” anerkannt wird.

Wir haben ganz bewuft nicht mit dem
Bachelor angefangen. In vielen Lindern
wird der Bachelor gern im eigenen Land
gemacht, Erst fiir die Weiterbildung zum
Master pehen die Studierenden in die In-
dustrickinder. Dennoch wollen wir in der
Fachhochschule neben den Masterstudi-
engingen auch Bachelorstudienginge
einfithren. Die Dekane aller I[ngenieur-
fachbereiche haben sich darauf geeinigt,
dall die neuen Swudiengiinge auslandsori-
entiert und interdisziplinir avsgericheet
und modular aufgebaut werden, Zur An-
erkennung von abgeschlossenen Lehe-
und Lerneinheiten (Module) innerhalb
dieser neuen Studienginge wird das eu-
ropiische  Kreditpunkesystem (ECTS)
eingefiihre, Das ECTS-System ist aufler-
dem die Basis zur Anerkennung von Stu-
dienleistungen zwischen curopiischen
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und aullereuropiischen Partnerhoch-
schulen.

Eine Miglichkeir zur Struktur cines
neuen interdiszipliniren Ingenieurstudi-
ums ist in Bild 2 angegeben, Dieses Stu-
dium soll in unwerschiedlichen Studi-
engingen zum Bachelor-Examen fiihren,
Es ist modular aufgebaur und enchilc
Module, die in mehreren Studiengingen
anerkannt werden. Weitere Abschlilsse
werden zu einem spiteren Zeitpunkt
eingefiihrt,

Im ersten Studienjahr sollen Grundla-
gen- und Orientierungsstudien mir einer
misglichst breiten Basis iiber alle Ingeni-
eurfachbereiche durchgefithrt werden,
Chemiker, Physiker, Bauingenicure und
Elcktrotechniker, alle sind dabei. Im
zweiten Studienjahr wird die Grundlage
gelegt fir die spezielle Studienrichtung
und im dritten Studienjahr wird dann
das modularisierte Studium durchge-
fiihre.

Grundgedanken zur Einfiihrung
neuer Studienangebote

Ich michte noch einige grundlegende
Gedanken vortragen, warum wir mit sol-
chen Studiengingen beginnen. Fiir dic
auslindischen Studenten sind unsere Stu-
diengiinge in den Ingenicurwissenschaf-
ten unattrakov, Ich michee betonen, dafd
sich meine Erfahrungen ausdriicklich
nur auf den ingenieurwissenschaftlichen

Bereich bezichen.

Der erste Grund liegt in der geringen
Akzeptanz und der fehlenden Anerken-
nung der deutschen Studienabschliisse im
Ausland, d. h. die Studierenden, die hier
ausgebilder werden, haben es schwer in
ihrer heimischen Industrie und noch
schwerer in ithren cigenen Administratio-
nen. Aus diesem Grunde schicken die El-
tern, die awar selbst in Deurschland stu-
diert haben, ihre Sihne und Tocheer
nach Australien oder in die USA, das sind
die beiden wichtigen Linder, danach
kommen noch England und Kanada,

Der zweite Grund ist, daff unsere Stu-
dienzeiten zu lang sind. Niche die Regel-
studienzeit, sondern die tarsichliche Siu-
dienzeit, Oft ist gesagr worden, dal die
Eltern wissen wollen, wie lange ihre Kin-
der in Deutschland sind, bis sie fertig
werden, d.h. wieviel Geld sie fiir das Stu-
dium ihrer Kinder opfern miissen.

Ein weiterer Grund ist, daff es viel zu
wenig Miglichkeiten gibt, in der soge-
nannten Wissenschaftssprache Englisch
et reden.

Schliefilich die restrukrive und unein-
heitliche auskinderrechtliche Praxis, dafl
man nur schwer ein Visum bekommue.
An dieser Stelle hat sich jedoch in lerzeer
Zeit einiges getan. So viel ich weil},
wurde das Auslinderrecht geiindert, und
es gibt neue Ausfithrungsbestimmungen
in diesem Bereich.

Dann die Schwierigheit der Anerken-
nung der auslindischen schulischen Vor-
bildung im Bereich Abitur oder dic aka-
demische Vorbildung im Bereich der ein-
zclnen Ficher, also der einzelnen Bache-
lor- oder Ficheraushildungen.

Das niichste ist dic schwicrige Woh-
nungssuche. Man ist aus dem amerikani-
schen Bereich und englischen Bereich ge-
wohnr, daf Wohnungen da sind,

Forderung nach
Internationalisierung

Auf der anderen Seire ist es so, dafl — ins-
besondere aus der Industrie - infolge der
Globalisierung der Miirkee immer stiir-
ker die ﬁnd:rung des Studiums gefordert
wurde, damit unsere Studierenden im
Ausland bessere Miglichkeiten haben
und auslindische Studenten vermehr bei
uns ausgebilder werden, die spiter wich-
tige Ansprechpartner fiir die deutsche
Wirtschaft sein kinnen,
Die wesentichen Grundziige einer
Studienreform sind:
® Einrichung von Bachelor- und Ma-
sterstudiengingen,
@ Linfilhrung eines Credie-Point-Sy-
stems”,
® Entwicklung modular aufgebaurer
Studienginge,
@ Kiireung der effekriven Studiendauer,



® Enrwicklung englischsprachiger Stu-
dienangebote,

@ Einfithrung des international aner-
kannten Namens fiir Fachhochschu-
len: University of Applied Sciences,

Modularisierung

Ich EI.‘[II.IH‘.‘.. dalt cie T\-"[m{lll;li‘isicrung das
schwierigste Kapitel bei der Einfithrung
von Bachelor- und Masterstudiengiingen
ist. Nach meiner Erfahrung aus vielen
Planungsgesprichen ist es nicht einfach,
die erforderliche Arbeitsleistung der Stu-
dierenden (ECTS-Punkre), die norwen-
dige Betreuungs- und Lehrkapazitir der
Professoren, die angemessene Gruppen-
griifie (Kapazititsverordnung) und den
Aushildungsanspruch (Qualitie und Ni-
veau der Aushildung) in Einklang zu
bringen. Weiterhin ist es nicht unmittel-
bar miglich, die Rahmenordnungen fir
die Pritfungsordnungen anzuwenden,

Als Basis Fir die Gespriiche zur Modu-
larisierung eines Studiengangs habe ich
einige Grundziige zusammengestellt
(s. Bild 3).

Wenn wir von ecinem Modul reden,
handelt sich um eine abgeschlossene
Lehreinheir, nicht um einen Teil einer
Lehreinheit. Es mufl beschrieben wer-
den, nicht nur der Lehrinhale, sondern
auch das ganze Umfeld, also wie die Vor-
lesung durchgefithre wird und welche
Voraussetzungen man  dazu  brauche,
Jedes Modul wird benoter. Das kann mic
unseren Priifungsbedingungen und der
Anzahl der Pritfungen kollidieren, die
iiberhaupe durchgetithre werden diirfen,
Man kommt durch die Module auf cine
relativ hohe Anzahl von Priffungsleistun-
gen.

Der eweite Gedankengang bezicht sich
auf das Kredittransfersystem, d.h. die
Anerkennung von Studien- und Prii-
fungsleistungen nicht nur im Hinblick
auf das Ausland, sondern auch innechalb
der Hochschule, awischen den verschie-
denen Fachbereichen. Jedes Studienjahr
ist eingeteilt in 60 ECTS-Punkee, das
richrer sich niche nach den Semesterwo-
chenstunden, sondern die 60 ECTS-
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Jedes Modul wird benotet.

zu bestehen.

Punkte erreicht ist.

Das Modulare Studium

® Module sind abgeschlossene Lehr- und Lerneinheiten
@ Informations- und Leistungspakete beschreiben den Lehrinhalt
®

Das Kredit-Transfer-System
@ Die Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen innerhalb der Hoch-
schule und zwischen Partnerhechschulen wird erleichtert.

® Der Aufwand eines Studenten wird fiir jedes Modul in ECTS-Punkten angege-
ben (ECT5-Euopean Credit Transfer System).

Alcdeumulieren von Kredits
® Die angebotenen Module sind z. T. verpflichtend und zum Teil frei bzw. aus
einem Wabhlpflichtkatalog wihlbar.

® Aus jedem Studienjahr sind Module mit insgesamt 60 ECTS Punkten erfolgreich

® Das Studium ist erfolgreich beendet, wenn die erforderliche Anzahl der ECTS-
Zeugnisse

® Die Zeugnisse werden in deutscher und englischer Sprache ausgestellt.

® Ficher und Motenverzeichnisse (transcript of records) mit Angabe der er-

reichten ECTS-Punkte und dem gewichteten Notendurchschnite (GPA: grade
point average) sollen als zusitzliche Zeugnisse verwendet werden.

Bild 3 zum"'vbr'r.rag Petersohn

Punkte sind fir die Leistung der Studie-
renden berechner, Es gibe jedoch inter-
national unterschiedliche Definitionen
der Studienjahre. Ich glaube, das klarste
und auch das weitgchendste Modell ist in
Schweden, 40 Wochen sind ein Studien-
jahr und der Student mufl 40 Stunden
pro Woche in seinem Studium arbeiten,
Wir rechnen mit ungefihr 45 Stunden
pro Woche wihrend der Vorlesungseeit,
die ja erwas kiirzer ist als in Schweden, als
studentische Leistung wihrend des Se-
mesters.

Die Zeugnisse werden in englischer
und deutscher Sprache ausgestellr und
miissen mit einem Ficher- und Noten-
verzeichnis ergiinat werden, Dieses Tran-
script of records ist ein sehr transparentes
Gebilde, Da gibt es eine ganze Reihe von

Hochschulen, insbesondere im schwarz-
afrikanischen Bereich, da stehr jede Fiinf
drin, also die scheuen sich nicht zu sagen,
das hat der Priifling niche geschaffe. Man
kann wirklich danach erkennen, was stu-
diert wurde. Man kann sehen, welche
Themen in welchem Semester behandelt
wurden, und so ist in den USA alles in
Units eingeteile worden, die schr viel aus-
fithrlicher sind als unsere Zeugnisse.
Mach diesen Zeugnissen wird im Ausland
der Absolvent beurteile, nicht oder weni-
ger danach, ob er cinen Bachelor of
Science oder einen Bachelor of Engineer-
ing hat. Der Bachelor ist der erste berufs-
gualifizierende Abschlufl und da wird ge-
priift, was wurde nun wirklich gemache,
wo sind die Schwerpunkie gesetzt wor-
den und danach wird dann geurteilt.

Prof. Dr.-Ing. Lothar Schiissele,

FH Offenburg:

Eine kleine Erginzung: an der FH OF-
ﬂ;jlhurg haben wir auch im Ralimen von
DAAD-Master-Plus gerade mit einem ci-
genstindigen Masterprogramm . Com-
munication and Media Engineering” be-
gonnen. Von der Bewilligung bis zum
Abschlufl der Bewerbungsphase harten

Diskussion

wir fiinf Monate Zeit, die Sache vorzube-
reiten. Wit erhielten einige hundert An-
fragen. 40 Anmeldungen gingen cin, 25
haben wir zugelassen, 18 Studicrende aus
acht unterschiedlichen Lindern haben
bei uns begonnen. Speziell was die Aus-
wahl der Bewerber anbetriffr, haben wir
dhnliche Er’fnhrungrn wie Sie g::rnal.‘ht,
Wir haben uns in allen Fillen von den

dortigen  Universititen Empfehlungs-
schreiben geben lassen und haben auf
diese Art die Auswahl getroffen. Wie wir
inzwischen wissen, der Studiengang ist
sechs Wochen alr, haben wir an und fiir
sich recht gur gewihlr, aber eines ist ganz
klar ha:rau.\gn:hlmmen.. ein Studium
Elektrotechnik 2, B, in China ist etwas
anderes als in Deurschland. Wir sind im
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Augenblick dabei, zusiteliche Kurse ein-
zurichten, um die fehlenden Grundlagen
zusiitzlich zu vermirteln. Da swelle sich
dann heraus, daf es keine englischen
Biicher im Grundlagenbereich in der Bi-
bliothek oder im Fachbereich gibt. In
den Spezialisierungen haben wir engli-
sche Biicher, aber im Grundlagenbereich
nicht, d. h. momentan sind sehr viele Ak-
tivititen zusitlich norwendig. Wenn ich
das vielleichr einfach von meiner Seite
her ergiinzen diirfre.

Uwe Giinsinger, FH Konstanz:

Mir ist aufgefallen, daf in Threm Curri-
culum das Praxissemester im Bachelor-
studiengang fehlr, Ich glaube es ist allge-
mein bekannt, spirestens seit der HRKS
DAAD-Tagung in Bonn im Mai 1998,
dafl fiir eine Anerkennung im Ausland
unabdingbar sechs Theoriesemester not-
wendig sind, also finf plus eins"-Mo-
defle nicht miglich sind. Haben Sie das
Praxissemester aus diesern Grund aus
dem Bachelorstudium entferne?

Prof. Dr. Wolfgang Renz,

FH Hamburg;

Wie konnten Sie lThren Masterstudien-
gang kapazicitsmifig realisieren? Sie
haben den Studiengang aweizligiz kanai-
piert, d, h. also Sie haben 60 credit poines
pro Semester angeboten, aber nur 30
miissen gemacht werden. Wie viele Stu-
denten konnten Sie aufnehmen und wie
ist das weiter geplane?

Prof. Dr, Gernot Wilhelms,

FH Braunschweig-Wolfenbiitel:

Bei mir sind eine Menge Fragen offen ge-
blieben bei den Modulen. Vielleiche kiin-
nen Sie da noch ein paar Dinge erkliren,
Dauern die zum Beispiel immer nur ein
Semester, oder gibt es auch welche, die
iiber awei Semester laufen? Wann ist so
ein Modul bestanden, wie ist die Zuord-
nung der MNoten und wie zum Beispiel
bildet sich dann die Gesamitnore fir den
Master?

Petersohn:

Das erste war eine Erginzung von der
FH Offenburg. Das ist bei uns dhnlich,
wir hatten zuniichst erwas iiber 300 An-
fragen, iibrigens alle Giber E-Mail. Dann
haben wir ca, 80 Bewerbungen gehabt
fiir 40 mégliche Zulassungen bei einer
Aufnahmekapazitit fiir den Auslinderbe-
reich von 20 Studenten und haben 17
auslindische Studenten aufgenommen.
Sie kommen aus der ganzen Welr. Unse-
re Fachhochschulausbildung ist eine sehr
interessante Ausbildung fiir das Ausland.
lch weill aus Indien, dafd man mit grofier
Freude festgestellt hat, dall in Deutsch-
land endlich die richtigen Studienginge

angeboten werden, insbesondere im an-
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wendungsberogenen Bereich. Ich kann
mir vorstellen, dafl hier noch ein weites
Feld fiir uns liegr.

Kapazititsengpisse

Die Aufnahmekapazicie ist im DAAD
Master lus Programm auf 40 Studenren
ausgericheet, davon 20 aus dem Ausland.
Fiir dieses Programm haben wir mit Un-
terstiiczung der Hochschule gleich diese
Module angeboten, d. h. Kurse von 20
Studenten, das ist so ungefiihr die Plan-
zahl.

Wenn Sie es aul CNW-Werte umrech-
nen, bedeuter das glate das Doppelre.
Wir haben momentan keine Kapazitits-
engpisse. Wir haben Gelder datiir, dafd
wir aus der [nduserie Lehrbeauttragre be-
rufen kiinnen und wir haben aullerdem
nicht genug Seudierende, die Elektro-
technik studieren. Das hat uns auf der
anderen Seite auch wieder einen MNachreil
beschert. Unsere Absolventen wechseln
sofore in die Industrie, Sie haben alle at-
trakeive Stellen, Wir kéinnen fiir jeden
Studenten, der fertig wird, zwei Stellen
nachweisen. Der andere Punke ist, wir
haben in Dewtschland Fast gar keine Wer-
bung fir unseren Masterstudiengang be-
trichen und wir sind der Meinung, dafl
der deutsche Anteil noch seirker werden
wird.

Lage des Praxissemesters

Wir haben gewufBt, dafl das sechsseme-
strige Studium an mehreren Stellen Vor-
aussetzung fiir den Bachelorabschluf ist,
Aus dem Grund haben wir iiberhaupt
nicht versuchr, ein berufsprakisches Stu-
diensemester noch vor das Bachelor-
examen zu integricren. Es ist nariirlich
noch nicht ausgestanden. Bisher ist unse-
te Planung so: der Bachelor wird nach
drei Jahren erreicht, ohne BPS. Das BP'S
wird in dem Fachhochschul-Diplomseu-
diengang verlangt, das wiire nach dem
Bachelor noch das BP'S plus der Diplom-
arbeit. Dann haben wir eine ganz klare
Aufgliederung in diesen Bereichen. Paral-
lel dazu gibt es den Masterkurs, d.h. wir
haben das BI'S ¢infach in die hisheren Se-
mester eingebrache.

Module

Es ist ein ganz klares ECTS-System.
Jedes Modul wird unabhiingig von der
erzielten Note mit 15 Kreditpunkten be-
wertet. Kein Modul ist mehr oder weni-
ger wert als das andere. Die Kreditpunk-
te bezichen sich nur auf die Arheislei-
stung der Studenten, die Benotung ist
davon gerrenne. Fiir jedes Modul ist eine
Pritfungsleistung zu erbringen. Entweder
wird sie erfiillt oder nicht, Die Priifungs-

ordnung ist an dieser Stelle allerdings
sehr, sehr hart. Wir gehen davon aus, daff
jeder sie sofort besteht und wenn nichr,
dann gibt es keine Moglichkeit, die Vor-
lesung nochmals zu besuchen, sondern
die Priifungen beginnen im niichsten Se-
mester. Zwel Miglichkeiten gibr es und
wenn die zwel vorbel sind, dann ist es
Schlufi.

P'rof. Dr. Robert Kremer, FH Konstanz:
Ich gehe davon aus, dafd Sie den Diplom-
studiengang weiterhin anbieten, Wo-
durch unterscheiden sich die Inhalte des
Bachelors, den Sie angedacht haben, und
der weitergefiihrie Diplomstudiengang?
Ist s richtig, daf sic sich nur dadurch
unterscheiden, dall der Diplomstudien-
gang ein weiteres Praxissemester und die
Diplomatbeit enthile? Wenn das so ist,
wird der Diplomingenicur uninteressant
werden, das wird dazu fithren, daft Sie
keinen Diplomingenieur mehr aushilden
miissen. wenn die Wirtschaftslage gut ist.

Petersohn:

Ich kann mich da auf das berufen, was
international passiert. In der Tat ist ¢s so,
dafl die Ausbildung bis zum ersten be-
rufsqualifizierenden Abschluff die we-
sentliche Aushildung ist. Erwa 50 Pro-
zent und mehr Studenten gehen dann im
MNormalfall in die Industrie und machen
erst spirer weiter, In Australien arbeiten
die Absolventen nach dem Bachelor ein
Jahr lang in der Industrie, machen noch
cinmal eine Priifung und erst dann sind
sie richrige fertige Diplomingenicure,
Das ist vergleichbar mit dem, was wir an
unseren Fachhochschulen haben. Wir
haben unsere Basisvorlesungen sechs Se-
mester lang, Wir haben ein berufsprakei-
sches Studiensemester und wir haben
noch cine Diplomarbeit, dic  beide
durchgefiihrt werden miissen.

Wie unterscheiden sich unsere eigenen
Studienginge von einander? Der Bache-
lorstudiengang, den wir momentan vor-
bereiten, ist ¢in ganz never Studiengang,
der hat mit den alten Fachhochschulab-
schliissen gar nichets mehr 2u tun. Er ist
etwas total MNeues. Er ist ein interdiszi-
plindrer Studiengang. Der erste Studien-
gang, der wohl mit einer grofien Wahr-
scheinlichkeir relativ schnell angeboten
wird, ist ein S[ud'[::l'l.g;lng swischen drel
Fachbereichen, Automatisicrungstech-
nik, Maschinenbau und Informark. Ob
in der Folge die klassischen elekorotech-
nischen Swudienginge oder die im Ma-
schinenbau in den Bachelorbereich iiber-
schwenken, das wollen wir noch schen,
lch glaube, die grifiere Schwiengkeir, die
wir uns auferlege haben, ist das modulare
Studium. Wenn man da konsequent
nachdenkt, kemmen unwahrscheinliche
Schwierigheiten auf einen 2u.



Mit der Internationa-
lisierung eines Studien-
gangs werden
begrulenswerte
marktwirtschaftiiche
Steuerungs-
mechanismen fur cas
Studienangebot einge-
fahrt. Schwierigkeiten
liegen weniger in der
Konzeptionsphase als
in der Implementierung
von internationalen
Studiengangen.

Prof. Dr. phil. M.A. Petra Herkert
Fachhochschule Furtwangen
Abteilung Yillingen-Schwenningen
Fachbereich Grundlagen
Jakob-Kienzle-Strafle 17

78054 Yillingen-Schwenningen
herkert@fh-furtwangen.de

HERKERT

Entwicklung von
internationalen
betriebswirtschaftlichen
Studiengangen

Dokumentation des Vortrags auf dem
hib-Kolloquium am 11.11.1998 in Stuttgart

Woeshalb Internationalisierung?

Das Thema der Internationalisierung
von Studiengingen bezieht seine Rele-
vanz aus zwei Quellen:
® Zum einem aus den Berufsfeldern, fiir
welche wir als Fachhochschulen quali-
fizieren, also aus unseren ,Absatz-
miirkeen®,
® um eweiten aus den bis dato weitge-
hend staatlich rrgu“urwr] LBeschaf-
fungsmiirkten”, in denen sich weitrei-
chende Umbriiche abzeichnen.
Die absarzmarkigesteverte Entwicklung
neuer baw, Anpassung bestehender Seu-
diengiinge 15t fiir Fachhochschulen mit
ihrer dezidierten Berufsfeld-Orientierung
kein Novum, sondern etablierter Stan-
dard. Es ist eine Selbstverstindlichkeit,
dafi Fachhochschulen ihre Studiengiinge,
hier vor allem die Studieninhalee, den
sich dndernden Qualifikationsanforde-
rungen der Arbeitgeber ihrer Absolven-
ten fortlautend anpassen. Dies tun Fach-
hochschulen immer schon im Rahmen
ihrer Erkenntnisse und Mi‘iglic]lkf[mn.

Aus der zunchmenden Internationali-
sicrung der Berufstelder, fir welche wir
qualifizieren, ergibr sich die Anforderung
an uns, dafitr zu qualifizieren und unsere
Studiengiinge entsprechend zu interna-
tionalisicren. Dies gilt grundsiitzlich fir
alle Studiengiinge, insbesondere fiir be-
trichswirtschaftliche. Dies ist die erste ab-
Salz:n;:rlﬂhczng{:nr Maotivation HRir die
Internationalisicrungs-Themartik. Diese
bezicht sich vorwiegend auf die Ebene
von Studieninhalten und sie st nichr
grundsitelich new,

MNeu dagegen ist die Umbruchsituation
anf den bis dato staatlich regulierten Be-
schaffungsmirkten der Hochschulen, hier
vor allem den Teilmirkien fiir Seudi-
enanfinger und Hochschulfinanzierung,

Transformation

Wir diirfen davon ausgchen, dafd beziig-
lich dieser Mirkte in Deutschland inzwi-
schen quer durch alle Parteien hinweg
ein gefestigter politischer Wille zur

grundsitzlichen Transformation hin 2u
mehr marktfiirmiger Steuerung bestehr,
auch wenn Ausmall und Details dieser
Transformation noch weitgehend im
Dunkeln liegen. Dieser Wille gehorche
lerzrendlich der Mot der leeren éffendi-
chen Kassen. Aber wenn aus der Not eine
Tugend geboren wird, soll uns das alle-
mal rechr scin!

Ich begrilfe diese Transformation
nachdriicklich, ist es doch gt:f.‘ltl:.- fiir be-
trichswirtschafliche Fachbereiche beson-
ders pikant, einerseits auf der Ebene der
Studieninhalte markrwirtschaftliche
Qualifikation zu vermitteln und sich an-
dererseits auf der Organisationsebene
selbst als Element einer Planwirtschatt
verhalten zu miissen.

Die Transtormation ist nach meiner
Ehcmugu ng chenso unausweichlich wie
wiinschenswert. Unausweichlich ist sie
aus den bekannten finanzpolitischen
Griinden: Der deutsche Hochschulbe-
reich ist unrerfinanziert, weil der Staat
sich nicht ausreichend refinanzieren
kann.

Wiinschenswert ist die Transformation
aus mindestens zwel Griinden:
® zum einen Wirtschaftlichkeit, fiir

deren Optimierung es bis dato keine

besseren Mechanismen Hiht als Markt-
mechanismen, und zum anderen
@ Entpolitsierung der Allokation von
Ressourcen, was m.E. der Demokrarie
zugute kommt, da jedweder Verdacht
der EinfluBnahme demokratisch nicht
legitimicrter  informeller  Miichte
(Lobbyisten) auf politische Vercei-
lungsentscheidungen ausgeriume wer-
den kann.
Aus diesen Vtrijrldtrungt'n resultiert eine
zweite, beschaffungsmarkeseitige Motiva-
tion fiir die Internationalisicrungs-his-
kussion: Hier gehr es um die Anpassung
der Allokations- und Steverungsmecha-
nismen der deutschen Hochschulen an
international als r.'rfh]greit‘h w:ﬂ:rgcnujh-
mene Modelle, Als Kriterien fiir den Er-
folg werden dabei vaa. die Wirtschatelich-
keit des Hochschulwesens sowic seine At-
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Mut zur marktwirtschaftlichen Transformation
der Hochschullandschaft durch

a) Loslassen im operativen Bereich

(Deregulierung, Autonomie, Globalhaushalte, Allokationskriterien...)

@ Vertrauen in die Akteure (Produktions- und Distributionszentren der
Wissensgesellschaft — dennoch: weniger Handlungsvollmacht als
Abteilungsleiter beliebiger Unternehmen

® Kultur des Lernens, Experimentierens, Fehler-Kultur mit
Korrekwurmdglichkeiten

® Vereinheitlichung der Leitung: Einflu auf alle
Erfolgsfaktoren (Gebiude, ...)

b) Dezidierte Ziel-/'Wertvorgaben und Implementierung von
Regelkreisen

c) Arbeitsfelder, die einer vordringlichen Bearbeitung bediirfen:

Personalbereich

@ bei AbschluB neuer Vertrige Wahlméglichkeit fiir die Hochschule
zwischen bisherigemn Dienstrecht und allgemeinem Arbeitsrecht
(einschlieBlich aller Gestaltungsméglichkeiten)

® Moglichkeit zur Nichtanwendung des BAT

® flexible Personalbudgets mit der Moglichkeit zur Gestaltung von
Anreizsystemen

Finanzierung
® Budgetierung mit der Méglichkeit zur Gewihrung von

Leistungszulagen/flexiblen Vergitung von Leistungen

(z.B. Lehrbeauftragte) auf Fachbereichsebene

® Maglichkeit zur Erhebung von Kostenbeitrigen bei Studierenden zur
Finanzierung notwendiger (Re-)Investitionen (Nutzung von Rechnern

etc.)

@ Studiengebiihren als Element einer ganzheitlichen Finanzreform unter

Wahrung sozialer Chancengleichheit

Bild | zum Vortrag Herkert, hib-Kolloguium 1998

trakeivitiic fiir auslindische (heute oder
als spitere Kunden zahlende) Studicren-
de ins Auge gefafi.

Wir haben es somit beim Thema In-
ternationalisicrung von Studiengingen
mit zwei in der Quelle unterschiedlichen
Motivationen zu tn, die sich jedoch in
der Zielrichtung aufs schnste vereinen:
Hin zur markeformigen Umgestaltung
unseres Hochschulwesens mit unterneh-
merscher Autonomie, Prnﬁlbi]dung,
Wetthewerb und wie die allseits bekann-
ten Vokabeln lauten.

Aus dem bisher skizzierren Panorama
ergibe sich, dafl es keine Einbertsstrategie
fiir Studienginge geben kann. Auch In-
ternationalisierung ist nur cine miigliche
Serategie und kein Fetisch, dem alle glei-
chermaflen huldigen sollten. Es sind fiir
Studienginge viele sinnvolle Strategien
denkbar, denken Sie erwa an  funktiona-
le (Rechnungswesen) oder sckrorale (Im-
mobilienwirtschaft)  Spezialisierungen
mit regional-nationaler Ausrichtung,

Selbst wenn man, wie unser Fachbe-
reich, sich grundsielich fiir eine Strace-
gie der Internationalisierung von Studi-
engingen entscheidet, hat man damit
noch lingse kein Konzepr, da s mehrere
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Merkmalsdimensionen gibt, dic man in
je unterschiedlicher Weise internarionali-
sieren/nicht  internationalisieren  und
miteinander kombinieren kann.

Darauf will ich im folgenden cinen
kurzen Blick werfen:

Dimensionen der Internationali-
sierung von Studiengingen

Die Internationalisicrung cines Studien-
gangs kann sich auf folgende Gestal-
wngsdimensionen beziehen, die jeweils
unterschiedlich ausgestalret werden kon-
nen:

Die genannten Dimensionen  sind
keine voneinander unabhingigen Di-
mensionen. Sie ermiglichen jedoch un-
terschiedliche Ziel-Mittel-Kombinario-
nen und somit unterschiedliche Interna-
tionalisierungskonzepre,

Wichtig ist also, dall wir unter dem
Leitziel der Internationalisierung niche
dem Irrtum eines Alles-oder-nichts’ ver-
fallen und alle Dimensionen unter-
schiedslos in eins serzen, sondern daff wir
anerkennen und zulassen, dall es sinnvol-
lerweise unterschiedliche Internationali-
sierungskonzepte mit unterschiedlichen

Merkmalskonstellationen geben kann.

(Gefahr in der aktuellen Diskussion:
international = auslandsorientiert = eng-
lischsprachig = Bachelor/Master ...}

Es gibr also kein Standard-Konzept, das
sich fiir alle gleichermaflen empfiehlr.

An die Hochschulpolitik leite ich dar-
aus den Wunsch ab, dafl diese Maglich-
keitsriume erbffner, aber nicht konkrete
Konzepte vorgibr.

Dic Politik sollte Marktmacher sein,
der grundlegende, verliBliche und trans-
parente Spielregeln definierr; alles weite-

re sollee den Hochschulen obliegen.

Alctuelle Fragen im Zusammen-
hang mit Konzeption und
Implementierung internationaler
(BWL-) Studienginge

Ich will im folgenden stichwartartig auf
cinige Fragen eingehen, die sich im Zu-
sammenhang mit Konzeption und Im-
plementierung internationaler (BWIL.-)
Studiengiinge seellen:

Bachelor- und Master-Abschliisse

sind eine wichrige Option fir internatio-
nale BWL-Studienginge. Im . Marke-
ring-Mix" sind diese Abschliisse m.E. der
Kommunikation ruzuordnen: sie kom-
munizicren international verstindlich
den relariven Werr der Studienabschliisse
gegeniiber den primiiren und schundiiren
Kunden. Sie haben im internationalen
Markt einen hiheren Bekanntheitsgrad
und hiéhere Arrrakiiviciswerte als die
Bezeichnung ., Diplom”,

Die Rbsthluﬁ-B-cz.richnungen JBache-
lor’ und ,Master’ haben demgemill kein-
erlei Bedeutung fiir das Produktkonzepr
oder fiir die ,Produktion”. D.h. es muf
miiglich sein, diese Abschlufligrade ein-
zufithren ohne ein Junkiim mic spezifi-
schen Studieninhaleen, -strukouren, -or-
ten etc. (Emtwicklung in Frankreich:
1UPs — Bachelier 1)

Relative Situierung von Bachelor,
Master und FH-Diplom

Angesichts der deutschen Palerte an dif
ferenzierten tertiiren Abschliissen von
Berufsakademien = Fachhochschulen —
Gesamrhochschulen — Universititen ci-
nerseits und angesiches des international
hiichst unterschiedlichen Niveaus und
Zeitumfangs von Bachelor- und Master-
programmen andererseits ist m.E. die
einzig sinnvolle Serategie 2ur Optimic-
rung wenserer berechtigten Interessen die,
dafl wir
® das FH-Diplom keincsfalls mic dem
Bachelor gleichserzen (direkier Zu-
gang zur Promaotion z.B. an britischen
Universititen!)



(Bachelor kleiner FH-Diplom kleiner
Master)

® o5 den Fachbereichen iiberlassen, ob
sic Bachelorprogramme und FH-Di-
plomstudienginge als villig getrennte
Produktlinien konzipieren oder als se-
quenziclle Module in einer Produktli-
nie; (Quer- und Aufiwirsmobilitit
spricht fiir letzteres)

® Hir den zeitlichen Umgfang von Bache-
lor- und Masterprogrammen lediglich
Korridore mit Minima und Maxima
vorgeben; Bachelor 6-7 Sem; FH-Di-
plom 8-9 Sew; Master 10-12 Sem.

® dic Praxisemester als vollwertige Sti-
dienphasen selbstverstiindlich mir ein-
rechnen,

Alckreditierung

Ich befiirworte den Aufbau von Syste-
men der regelmifligen Leistungsbeurtei-
lung von Studiengingen/Fachbereichen
unter maligeblicher Beteiligung von un-
abhiingigen Fachkollegen und unter Ein-
bezug ourputorientierter Kriterien,

Was ich allerdings vllig unverstind-
lich finde, sind Uberlegungen, den deut-
schen Hochschulen in der Zeit bis zum
Funktionieren eines deurschen Akkredi-
ticrungssystems eine Quasi-Akkredirie-
rung durch auslindische Partner abzu-
verlangen. Dies zu tun hiclie explizite
Diskreditiernng unserer bisherigen staadli-
chen Genehmigungsverfahren (die es ja
immerhin gibt und die weitgehend dhn-
lich in anderen Lindern existieren) und
es hiefle Diskreditierung unserer bisheri-
gen Aktivitieen!

Es hiefle, so zu tun, als habe es bis dato
keinerlei Qualicitsiiberpriifung gegeben,

Kein anderes Land kime auf eine solche
Idee, und fiir mich ist das Selbst-Beschi-
digung. Niemand konnre mir bisher dar-
tun, dall die Quasi-Akkreditierung durch
cine fiinfrklassige auslindische Univer-
sitit auch nur ein Jora zur Wertsteige-
rung unserer Akrivitdten beitrfigr. (Ganz
zu schweigen von den Kosten einer sol-
chen Prozedur.)

Meine Kollegen und ich erwarten von
den Politikern, dafl sie unsere berechtig-
ten Interessen wahren und sich im
Aulienverhiilinis loyal vor uns stellen:
Detersche Hochselhulen haben vielerlei An-
liisse, fiber motwendige Optimierungen
nachzudenken, aber sie baben keinevles
Anlafs, anfinternationalem Parkese in Sack
stnted Asche zu wandeln,

Credit points, credit transfer

Fiir die internationale Studentenmobi-
licie sind dic anfioandsbezogene Bewer-
tung der Lebrveranstaltungen ber (stu-
dentenbezogene) Semesterwochenstun-
den oder Kreditpunkee hilfreich; aller-
dings scheint mir dafiir cin relationales
System wie das ECTS wenig geeigner,
da es die Arbeitsintensicit (die ja durch-
aus verschiedene Werte annehmen kann)
nichr abhilder, sondern einfach dekre-
tiert, daf in jedem Semester immer 100
B Arbeitsaubwand erbracht wurde — un-
abhiingig von der Anzahl der absolvier-
ten Lehrveranstalungen, Das ECTS be-
giinstige somit strukeurell extensives Stu-
dieren und benachteilige FH-typisches
intensives Studieren. Zudem ermaglicht
es das ECTS nichet, die Abarbeitung
eines Studienpensums im flexiblen Teil-
zeitstudium zu erfassen, In beiderlei

HERKERT

Hinsicht erscheinen kawmlative Systeme
vorteilhafter.

Fiir den Transfer. d.h. die Anerken-
nung andernorts erbrachter Leistungen,
ist die Transparenz iiber Inhalte und Ni-
veau von Lehrveranstaltungen unerlifi-
lich. Diese mufl tiber Kuribataloge ge-
withrleister werden, an welche vor allem
gute US-Universitiiten hohe Anforde-
rungen  beziiglich  Detaillicrungsgrad,
Refereneliteratur, Priiffungsart etc. stel-
len,

Moteniibernahme

Die  Nateniibernatme {transscripr of
grades) ist cine aufwendige, fiir jede
Hochschule individuell auszufithrende
Prozedur: Die Kategorien sind oft nicht
cindeutig aufeinander abbildbar; die
Noten-Verteilungen knnen sehr unter-
schiedlich sein usw. Eine schematische
Umrechnung scheider somit in den mei-
sten Fillen aus.

Hier kiéinnte es helfen, wenn man den
Akt der Noten-Ubernahme in die Beno-
tungskompetenz  der  ibernehmenden
Hochschule stellee, die nach bestem Wis-
sen und Gewissen mitgebrachte Mach-
weise mit eigenen Noten bewerter,

Hier will ich mit diesem Teil enden,
auch wenn lingst nicht alle Fragen und
Probleme angeklungen sind. In jedem
Fall bleibt festzuhalten, dafl Engpisse
und Probleme weniger in der Konzepri-
onsphase internationaler Studienginge
auftreten, sondern bei der Implementie-
rung. Es ist ein sehr aufwendiges Ge-
schift, was cinmal mchr dafiir spricht,
die cigene Internationalisicrungs-Strace-
gie sehr genau zu iiberlegen.

Dimensionen der Internationalisierung eines Studiengangs

Nr. | Bereich

Dimension

Auspragung

l. HKunden*

Primare Kunden: Studierende

Sekundire Kunden: Unternehmen

2 wProdukt”

Studieninhalte

Zeit: Dauver, Struktur

Studienabschluld

3. wProduktion™

Personal: Dozenten, Studenten, sonst.

Studienort(e)

Arbeitssprache(n)

Methoden, Betriebsmittel

4. Wnternehmen®

Fiihrung, Organisation

Kommunikation

Bild 2 zum Vartrag Herkert, hib-Kolloguium 1998
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MASTER OF SCIENCE IN BUSINESS MANAGEMENT

Prof. Dr. Thomas Zimmermann,

FH Kaiserslautern

Thre Ausfithrungen haben mir gur gefal-
len, bis auf den letzren Punke der Studi-
engebiihren. Die Markrorientierung darf
meiner Meinung nach nicht soweir
gehen, dall man sagr, es darf nur der an
einer Hochschule studieren, an der eine
qualitativ hochwertige Ausbildung ge-
macht wird, der das Geld dazu hat.
Damit kann ich mich niche identifizie-
ren. Und das wiire eine Folge von der Va-
riante, die Sie vorgeschlagen haben.

Prof. Dr.-Ing. Giinter Giifiler,

FH Miinchen

Es tur mir leid, daf ich ein oder zwei
m:hrnu:snr:igc Fragen zu Threm brisan-
ten und sehr gelungenen Vortrag stellen
mufl. Warum haben Sie jerze am Schluf
nicht von den Herren im Ministerium
gefordere, da Sie fiir den Bachelor, und
Sie haben sicherlich doch auch im Kopf
den Master schon, einen Mittelbau brau-
chen? Sie kinnen den Mittelbau nich
mit Studiengebithren finanzieren, denn
der Topf im Ministerium wird ganz si-
cher fiir Sie nicht mehr so voll sein, so-
bald Sie Studiengebiihren einkassieren.
Wie werden Sie das durchhaleen? Sie
kiinnen nicht den Studienerfolg von 30
40 Studierenden ohne akademischen
Mittelbau  koncrollieren. Sie kiinnen
nicht Bachelor- oder Masterarbeiten an
30 bis 40 Studierende ausgeben und
wenn, dann halten Sie das nur fiinf bis
zehn Jahre durch. In dieser Zwischenzeir,
in diesen fiinf bis zehn Jahren, werden
Sie keine Gelegenheit haben oder viel zu
wenig, als Gutachter mit der Industrie zu
kooperieren, Nach zchn Jahren haben Sie
den Anschliuff an die Wirklichkeit
drauflen verloren, weil Sie sich in der
Lehre vallkommen versehre haben. Die
cinzige Konsequenz wire, daff Sie
nochmals Fir finf Jahre in die Industrie
gehen und dann wieder zuriickkehren.

Prof. Dr. Klaus Stocker,
Georg-Simon-Ohm FH Niirnberg:

Wir haben auch einen der Studienginge,
die vom DAAD einen xu_ﬁ:._'hl.'[g bekom-
men haben, und wir haben eine ganze
Menge von auslindischen Studenten.
Fiir die ist es nariirlich keine Frage, daf
der Bachelor eine wolle Sache ist. Aber
unseren deutschen Studenten ist der Ba-
chelor noch recht unbekanne, Die iiber-
legen immer noch, sollen sie das machen
oder nicht. Jerzr stehen wir konkret vor
der Frage, was fir cin Modell bieten wir
ihnen an? Bieten wir thnen ein vollkom-
men neues Modell an, bei dem sich der
Student im ersten Semester entscheiden
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Diskussion

mufi, mache er den Bachelor und spiter
den Master oder macht er das Diplom,
oder bietet man den Studierenden in
cinem Y-Modell eine Umstiegsmiglich-
keir? SchlieRlich miissen sich die Studie-
renden irgendwann auf dem Markr ver-
kaufen und stellen dann méglicherweise
fest, sie finden keine Jobs, weil der Ba-
chelor in Deutschland nicht anerkannt
ist, Welches Modell finden Sie besser?
Das grundlegend neue oder vielleicht
doch das modulare?

Prof. Dr. Bernd Stecker,

FH Eberswalde:

Wir haben in diesern Wintersemester mir
dem internationalen Studiengang Inter-
national Forest Ecosystem Management
begonnen. Wir haben uns Rir dic zeidi-
che Abstufung entschieden, Bachelor
sechs Semester, das Fachhochschuldi-
plom achr Semester und der Master nach
dem neunten, eineinhalbjihrlich aufbau-
end auf dem Bachelor., Gleichzeirig bleibe
der Diplomstudiengang bestehen. Um
miglichst viele Synergieeffekie zwischen
Diplomstudiengang und Bachelor zu
nutzen, ist das Praxissemester in das drit-
te  Semester  gelegt worden.  Jernt
bemiihen sich die Studierenden bereits
um ihre Prakiikumsplitee und es seelle
sich heraus, dafh in allen Farderorganisa-
tionen wic z.B. DAAD und GTZ, aber
auch bei uns im Bereich Forstliche Ent-
wicklung und Zusammenarbeit, keine
Fardermiiglichkeiten besechen. Alle ver-
langen zumindest das Vordiplom oder
den Abschluf eines Grundstudiums.
Welche Erfahrungen haben Sie damit ge-
macht und welche Forderungen sollee
man an diese Organisationen und dami
vielleicht auch an die Politik richten?

Studiengebiihren

Herkert:

Herr Zimmermann, ich bin Threr Mei-
nung. Es war aus Zeirgriinden niche
miglich auseufiihren, dafl die Ein-
fithrung von Studiengebiihren in einem
Gesamtkontexe erfolgen muB, der sicher-

stellr, dafl bediirfrige Studierende genau-
so FLugang zur Hm}'m.'hulausbildung
haben wie begiiterte. [las mufl Konsens
sein.

Mittelbau

Die Frage des Mitelbaus oder grundsite-
lich die Frage der Kapazitiiten ist cin ern-
stes roblem. Da diirfen wir uns niches
vormachen. Wir nehmen uns sehr viel
vor, aber uns ist klar, wir milssen uns aus
dritten Quellen refinanzieren, Vom Staar
erwarten wir nicht viel mehr an Volu-
men. Der Staar uncerstiitzr uns, das mufd
ich an dieser Stelle sagen, aber mehr gehe
nicht. Was tun wir konkree? Wir haben
Dritemitee] eingeworben und wir kaufen
uns Mittelbau befrister ein.

Durchlissigkeit

Bei der Frage der Umstiegsmiglichkeiten
fiir Bachelor-Studierende in das FH-Di-
plom-Studium haben wir einen ihnli-
chen Meinungsprozel durchlaufen wie
Sie. Auch wir haben anfinglich den Ba-
chelor und den Master als komplerr ge-
trennte Produktfamilie konzipiert und
haben dann aber gesagr, wir miissen das
Risike fiir die Studierenden minimicren.
Wir miissen Ubtfrsi:icgsmﬁglichkci:cn
eriiffnen und somir sind wir dann auch
bei den gestufren Abschliissen, Die ewei
."i[udiung;'ingc sind zwar getrennte Studi-
engiinge, aber es ist nach dem Bachelor
misglich, in dem FH-Studiengang weiter
zu studieren. Wir haben von den Lehrin-
halten und vom Aufbau der beiden Stu-
dienginge darauf geachtet, dafl es sinn-
voll méglich ist. Auch aus Griinden der
Synergiceftekee, die Sie angesprochen
haben, anders kann man das nicht reali-
sieren, Man muft mit bestehenden Studi-
engiingen Synergien schaffen, wo immer
das nur gehr.

Forderung im Praxissemester

lhre Erfahrung ist leider auch die unsere.
Wir haben im FH-Diplom-Swdiengang
cin erstes Praxissemester, das im dritten
Semester liegt und genau dort haben un-
sere Studenten schon immer das Pro-
blem, dafl sie nicht gefordert werden.
Trotedem verlangen wir dieses Praxisse-
mester von ihnen. Im Bachelorstudien-
gang haben wir das Praxissemester in das
vierte Semester gelegt und wir definicren
die Semester 1 — 3 als Grundstudium, so
dall dann im vierten Semester das Praxis-
semester im Hauptstudium starcfinder.
Ich glaube, das waren alle Thre Fragen.
Vielen Dank.



Stichworte: FH-Diplom
versus Bachelor/Master;
Kompatibilitédt, Regel-
abschlu3 Bachelor,
Studienstruktur,
Studiendauer;, Praxis-
bezug, Orientierungs-
hilfen, Modellpro-
gramme,
Genehmigungsverfah-
ren, Centers of
Excellence, Akkreditie-
rung, Ressourcen,
Fordermadglichkelten,
Einstellungschancen,
farifeinstufung, offent-
licher Dienst, Wertigkeit
des FH-Diploms,
Konvergenz, Europa-
ingenieur,

Prof. Dr. Dorit Loos

FH Ludwigsburg-HaVY
Schriftleiterin der neuen
Hochschule

PODIUMSDISKUSSION

Podiumsdiskussion mit
MD Prof. Hans R. Friedrich (BMBF),
MinDirig Dr. Harald Hagmann (MWK BW),
Dr. Eva-Maria Holler-Cladders
(Robert-Bosch GmbH),

Prof. Dr.-Ing. Giinter Siegel
(Prasident des hib),

Prof. Dr. Johanna Wanka
(Rektorin FH Merseburg);
Moderatorin Prof. Dr. Dorit Loos

Loos:

Liebe Kolleginnen und Kollegen, wir
freuen uns jerzr auf eine interessante und
spannende Diskussion,

lch stelle lThnen zundchst die Podiums-
teilnehmer vor:

Zu meiner Linken sitet Herr Ministe-
rialdirektor Prof. Hans Rainer Friedrich,
Leiter der Abteilung 11 — Hochschulen,
Aushildungsfirderung im Bundesmini-
sterium Fir Bildung und Forschung. Di-
reke dancben sicze Herr Ministerialdin-
gent Dr. Hagmann vom Ministerium Hir
Wissenschaft, Forschung und Kunst in
Baden-Wiirttemberg, Fr leitet die Abtei-
lung 1V, die fiir die Fachhochschulen zu-
stiim:lig ist. Zu meiner Rechren sitzr Frau
Dr. Eva-Maria Holler-Cladders, Direkto-
rin der Zentralabteilung Weiterbildung
und Fithrungskrifreentwicklung in der
Robert-Bosch GmbH. Frau Haller-Clad-
ders vertrin SOELSIAZEN den Part der Wirt-
schaft. Ganz aullen links sitze Frau Prof.
Dr. Johanna Wanka, Rektorin der FH
Merseburg. Frau Prol. Wanka ist eine
Marthemartikerin. Ganz reches auffen von
mit aus geschen, von Thnen natiirlich
links, sitzt Herr Prof. Dr-lng. Giinter
Siegel, Vizeprisident des Hochschul-
lehrerbundes und Professor fiir Informa-
tik an der Technischen Fachhochschule
Berlin,

Ich werde zundichst zwei Fragerun-
den an die Podiumsteilnehmer stellen,
in denen die wichtigsten Fragenkom-
Fllexc.* angerissen werden, Dann werden
Sie die Gelegenheit zu weiteren Fragen
und einer verticfenden Diskussion er-
halten.

Diplom versus Bachelor/Master

Herr Friedrich, Herr Ministenaldirektor
Bihmler, Amischef des Ministeriums fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst hier
in Baden-Wiirtcemberg, soll laur Zei-
ungs nachricht vor wenigen Tagen gesagr

haben: ,Den Diplomabschluff miissen
wir mintelfristig zugunsten des Masterab-
schlusses aufgeben.” Teilen Sie die An-
sicht von Herrn Bithmler?

Friedrich:

lch denke, kurefristig nein, Es ist cine be-
wullte Entscheidung des Geserzgebers
gewesen, nicht den Fehler aus den 70er
Jahren 2u wiederholen. Damals hatten
wir schon einmal eine lange, mehrjihrige
Debatre iiber Kurzstudiengiinge mit dem
Ziel, eine Systemumstellung zu machen,
also das alte System wegruwerfen” und
ein neues einzufithren. Dardiber hat man
sich 4 1/2 Jahre gestritren. Am Ende, als
man sich niche gemeinsam im Konsens
auf erwas verstindigen konnre, wie das in
der foderativen Bundesrepublik erforder-
lich ist, gab es dann gar nichts und es
blieb beim alten. Reformfortschritee klei-
nerer Art, die miglich gewesen wiiren,
kamen dadurch nichr zustande.

Parallelitit

Deswegen hat der Bundesgesetegeber bei
der Neugestaloung des HRG jerzt bewufit
gesagr, wir machen keine Systemumstel-
lung im ganzen, sondern wir eriiffnen
Optionen, Wir stellen das Neue neben
das Alee und wer will, der kann und darf
fund soll vielleicht auch ein biffichen),
und dann wird die weitere Entwicklung
reigen, wo es hingehr. Die neuen Ab-
schliisse Bachelor und Master haben den
Vorteil, das ist heute deutdlich in der Dhis-
kussion herausgekommen, daff sie am
Weltmarkr besser kompartibel sind. Das
kann man schlicht nicht bestreiten. Wir
wollen damit SOELSITEN ."'-nl.'r_"ciicrimm]‘.l:lli-
bilitsie herstellen zum Rest der Welt, und
zwar sowohl auf der Seite der zu gewin-
nenden auslindischen Studicrenden als
auch auf der Abnehmerseite der Absol-
venten. Deswegen zuniichse das Angebot
der neuen Abschlufarten.
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Das wird nach meiner festen Aunffas-
sung in den Fachrichmungen unterschied-
lich schnell verlaufen, Die Betrichswirt-
schaftslehre zum Beispicl, aber auch die
Ingenieurwissenschaften haben grofe
Chancen, sich in dieses System einzu-
klinken. Andere werden einen Lingeren
Anlauf brauchen. Ich bin davon iiber-
zeugt, dafl die jungen Leute in griiferen
Zahlen die neuen AbschluBistrukturen
annchmen werden. wenn wir dic ersten
Schrirte jetet richtig machen und es ver-
meiden, grofie Anerkennungsprobleme
im Ausland zu bekommen, Aber das wird
ein Lingerer fllwrg.mgspmzﬂ.{ sein. Wir
diirfen #u Anfang nicht zu starke Son-
derwege gehen, Hinrerher, wenn wir erst
cinmal drin sind, kiinnen wir unseren
Einfluf gc[lcml machen, aber am .-"ﬁ.nEmg
ist es ganz wichtig, dalf wir die interna-
tionale Anerkennung bekommen, Wenn
ich jerzt mit Herrn Béhmler werten
miiflte, wiirde ich sagen, in 15 Jahren
sind wir wahrscheinlich bei einem Uber-
wiegen von Bachelor- und Master-Ab-
schliissen,

Studieninhalte und Akzeptanz

Loos:

Frau Hiller-Cladders, sind Sie der Mei-
nung, dall Bachelor- und Masterab-
schliisse die craditionellen Diplomstudi-
enginge erserzen oder dall sie nebenein-
ander angeboten werden sollten? Welche
zusitzlichen auslandsbezogenen Qualifi-
kationen sind aus der Sichr der Wirt-
schaft erforderlich? Kiénnten diese zu-
sitzlichen Qualifikarionen in einem zeit-
lich auf sichen, heute war Gfter die Rede
von sechs Semestern, beschrinkeen Ba-
chelor vermittelt werden und wie schir-
zen Sie die Akzeptanz der neuen Ab-
schliisse in der deutschen Wirtschaf ein?

Hailler-Cladders:

Vielen Dank, Frau Loos. Gestatten Sie
mir vorab eine Vorbemerkung. Als ich
vorhin vorgestellt wurde, sagren Sie, ich
vertrete den Pare der Wirtschaft, was
naciirlich formal richeg ise. Ich halte das
Thema allerdings fiir so offen, fir so
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emotionsbeladen, mir solch vielen Un-
wiigharkeiten beserzr, daf ich jewzt ein-
tach in Anspruch nchme, fiir mich 2u
sprechen. Ich vertrete allerdings gerne das
Haus Bosch, aber nicht die gesamte
Wirtschaft. Eine andere Einschrinkung
miichte ich machen. Ich habe dadurch,
dal ich erst vor einer halben Stunde ¢in-
getroffen bin, Thre Diskussionen am heu-
tigen Tag nichr verfolge. Insofern kann
ich nichr ausschliefen, dall die ¢ine oder
andere Dopplung auftrite,

Lernzeitraum erforderlich

Was ist meine Meinung zum parallelen
Angebot der Studienabschliisse?  Ich
denke, dafl man aus ganz verschiedenen
Griinden beide Formen zumindest in
einer Ubergangszeit parallel anbieten
sollte. Die meisten Griinde haben mit
der Notwendighkeit zu tun, dafl alle Be-
teiligren lernen. Die Studierenden miis-
sen lernen, mit diesen neuen Studiengin-
gen und Studienabschliissen umaugehen
und sich dafiir zu entscheiden, Die Uni-
versitiiten und Fachhochschulen miissen
lernen, diese Studienginge und Ab-
schliisse mit Qualicir zu fiillen, Das wird
auch nicht aul Anhich gelingen, denn
mit der Umbenennung ist es ja niche
getan. Es mufl eowas Neues geschaffen
werden. Die Organisationen und Unter-
nehmen, die die Absolventen einscellen
werden, werden auch lernen miissen,
und zwar ganz erheblich. Die Wirtschaft
besitzr jerzt einen Orientierungsrahmen,
sie har gewisse Erfahrungen und Einord-
nungskriterien, was cin Diplom von
jener Fachhochschule oder von jener
Universicit bedeurer. Bachelor- und Ma-
sterabschliisse werden neu sein und ich
vermute, dalf dies einen erheblichen
Lernzeitraum erfordern wird, weshalb ich
aus rein pragmatischen Griinden fir eine
parallele Enewicklung plidiere,

Schliisselqualifikationen

Sie sprechen in einer zweiten Frage dic
auslandsbezogenen Qualifikationen an,
Ich meine, daf diese Qualifikationen gar

nichr so wesentlich unterschiedlich sind,
ob man in Richtung Inland oder Ausland
denkr. Was uns heure ganz generell fehly,
ist in vielen Studiengingen, egal ob die
Absolvenren aus Fachhochschulen oder
Universititen oder Berufsakademien
kommen, eine stirkere Betonung der
Maglichkeit der Perstnlichkeitsentwick-
lung, Wenn es gelinge, hicrauf cin stir-
keres Augenmerk zu legen, dann hiirte
das grofie und entscheidende Vorteile fir
die Entwicklung der Person in cinem
Unternehmen und fir dic Unterneh-
mung in ihrer Positionierung in Rich-
tng Ausland. Da spielen viele Dinge
eine Rolle, unternehmerisches Verhaleen,
Risikofreude, Entscheidungsbereitschaft,
Konflikthereitschaft, also alle Merkmale,
die wir rraditionell mit starken Personen
verbinden, Ich denke niche, dafl die Ver-
mittlung dieser Eigenschaften eine Frage
der Semesteranzahl eines Studiengangs
ist, sondern eine Frage der Katalysatoren,
die ich am Weg aufbaue, der Maglichkeit
fiir dic jungen Menschen, Herausforde-
rungen zu bestehen. Die kann ich wahr-
scheinlich in sechs wie auch in achr Se-
mestern implementieren, wobei allenfalls
die Wahrscheinlichkeir bei achr Seme-
stern hoher ist,

Wie schirze ich die Akzepranz der
neuen Abschliisse in der Wirtschaft ein?
Ich denke, die Wirtschaft wird auf die
Qualitir der Personen schauen, die diese
neuen Abschliisse haben, und auf die
Qualitit der Studiengiinge und damir auf
die Qualiic der Fachhochschulen oder
Universititen oder sonst igen Einrichtun-
gen, die diese Abschliisse produzieren.
Die Wirtschaft wird sich nicht von den
Namen der Abschliisse blenden lassen,
sondern sehr sorghiltig schauen, was da-
hinter steckt und ob es zu thren Bediirf-
nissen pafit,

Genehmigungsverfahren

Loos:

Herr Hagmann, in den Fachhochschulen
herrschrt Unruhe hinsichelich des Verfah-
rens bei der Einﬁihrung und Genehmi-
gung von Bachelor- und Masterstudi-
engingen. Es heifSt, wer zuerst mit einer
guten Konzeprion im Ministerium vor-
stellig wird, erhiilt die Genehmigung Hir
den Studiengang. Gleichzeitig wird ge-
munkelt, das Mimisterium wolle Cenrers
of Excellence einrichten, worunter ver-
standen wird, dafl Master-Studienginge
in cinem bestimmuen Fachgebiet nur an
jeweils einer einzigen Hochschule des
Landes .'lhgl:hmcn werden diirfen. Mach-
dem das Verfahren der Genchmigung der
newen Studienginge noch villig unge-
ordnet ist, werden Nachreile fiir die eige-
ne Hochschule befiirchter, wenn sie
nicht schnell genug ist. AuBerdem miis-
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Giinter Siegel ist Prasident des Hochschullehrerbundes

Kiln, 21. November 1998,
Criinter Siegel ist newer Priisi-
dent des Hochschullehrerbun-
des. Er liise Werner Kuntze ab,
der nach einer sehr erfolgrei-
chen Amtszeit nicht mehr zur
Wikl stand. Der pramovierte
Physiker Siegel vertritt an der
Technischen  Fachhochschule
Berlin, deven Prisident er vier
Jahre lang war, das Lebrpebiet
Informatik. Er ist anch Spre-
cher des Fachbereichs Aushil-
dung und Beruf der Gesell-
schaft fiir Informatik,  Seir
1996 war Siegel einer der Vize-
prisidenten  des  Hpehsehul-
lebrertrirdes,

Giinter Siegel engagiert sich
fiir die Nutzung der Maglich-
keiten neuer Medien in der
Hochschullehre, Gemeinsam
mit Vertretern kooperierender
Fachhochschulen betreur Sie-
gel cines der Leitprojekee des
Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung zum
Thema ,Nutzung des weltweit
verfiigharen Wissens®, ,Aller-
dings", so Siegels Erfahrung,
miissen  sich die Wissen-
schaftsverwaltungen von der
Wlusion wverabschieden, dafd
mit der Einfithrung der virru-
ellen Hochschule Einsparun-
gen verbunden sind.” Ganz im
Gegenteil sicht Siegel einen er-
hihten Aufwand fiir die Leh-
renden, der entsprechend im
Rahmen des Lehrdeputats
beriicksichrigt werden mufs.

Durch einen Aufiatz in den
Physikalischen Blittern (Heft
54, 1998) ist ernent Unsicher-
heit dariiber entstanden, ob das
sogenannte Hochschullehrerpri-
vileg, alio dic Befreiung der
Professoren van der Abliefe-
rungspfiicht von Erfindungen,
auch auf die Hochschullehrer
an Fachhochschulen anzuwen-
den sei

Der damalige Bundesmini-
ster der Justiz, Hans A. En-
gelhard, hatte dem hib auf
dessen Anfrage am 13, April
1987 folgendes mitgeteilc: ...
Ich bin daher auch nach er-
neuter Pritfung ... der Auffas-

Seine Amtszeit will Siegel
dafiir nutzen, den Starus der
Fachhachschule als Hach-
schule der Zukunft zu festi-
gen. ,Es ist Zeit, dafl die Leh-
renden als die Triiger der In-
novationen an den Fach-
hochschulen den Lohn fiir
die Aufbauarbeit der vergan-
genen Jahre erhalten.” Unter-
bleiben muff nach Ansicht
Siegels vor allem der Versuch,
die chronisch kranken Uni-
versiviten durch Mafinah-
men zu kurieren, die an den
Eachhochschulen nur Unheil
stiften. Diese Einsicht mufi

sich nach Siegels Auffassung

auch in den Wissenschaftsor-
ganisationen stirker durch-
serzen.

MNeu in den Bundesvor-
stand wurde Bernhard Kulla
gewihle, Der promovierte
Mathemartiker vertritt an der
Fachhochschule Regensburg
das Lehrgebiet Informatik in
der Wirtschafr. Kulla wird
sich insbesondere den Fragen
ciner Einfiihrung internatio-
naler Abschliisse widmen.

Wiedergewithlt wurden die
Vizeprisidenten Wilfried Go-
dehart und Helmut Winkel.
Godehart  vertrice an  der
Fachhochschule des Bundes

das Lehrgebiet Sozialwissen-
schaftliche Grundlagen des
Verwaltungshandelns. Der
promovierte Ingenieur Win-
kel lehrt an der Fachhoch-
schule Kaln Werkstofflkunde,
Der Bundesvorstand wird
durch die Schriftleiterin der
Feitschrift Die newe Hochseb-
le, Dorit Loos, unterstiitzt.
Die promovierte Volkswirtin
vertrite ihr Fach an der Hoch-
schule fiir offentliche Verwal-
mung Ludwigsburg, Die Bun-
desgeschiiftsstelle wird durch
den  Geschifisfilhrer  des
Hochschullehrerbundes, Dr,
Hubert Miicke, geleitet.

{v.L.n.r): Geschiftsfilhrer Dr. Hubert Miicke,Vizeprisident Professor Wilfried Godehart,
Prisident Professor Dr. Ginter Siegel,Vizeprisident Professor Dr. Bernhard Kulla, Vizeprisident
Professor Dr.-Ing. Helmut Winkel,

Hochschullehrerprivileg auch fiir FHs

sung, dalf die Gleichstellung
der Fachhachschullehrer mit
den in § 42 des Gesetzes (iber
die Arbeitnehmererfindungen
ausdriicklich genanneen
Hochschullehrern dann gebo-
ten ist, wenn es sich um Er-
ﬂndung:n von Fachhoch-
schullechrern im Rahmen
ihrer nach der jeweiligen
Hochschulverfassung auszuii-
benden wissenschaftlichen
Tiitigkeit handelt.” Der Bun-
desminister fiir Bildung und
Wissenschaft hat diese Hal-
tung im Jahr 1994 bestitigt.
Herr Mittag im Bundesmini-
sterium (heute Bundesmini-

sterium fiir Bildung und For-
schung) hatte diese Haltung
in der Folgezeit dem hIb ge-
geniiber mehrfach bestirigr.
Auch die Kanzler der Fach-
hochschulen in Deutschland
haben wihrend ihres Treffens
vom 16.-18.9. in Trier das
Hochschullehrerprivileg be-
stitigt. Sie fithrien aus: ,Fiir
Professoren als freie Erfinder
und Triger des zu tibertragen-
den Urheberrechts sind in
jedem Falle wvor Durch-
fiithrung des Vorhabens ent-
sprechende  Vereinbarungen
zu treffen, wenn auch von
diesem Personenkreis  die

Uher[mgung schurzrechrs-
Fihiger Ergebnisse verlangt
werden soll. Hierbei ist zu be-
achten, daff Professoren der
FH ,freie Erfinder’ im Sinne
des Arbeitnehmererfinderge-
setzes sind,”

Zweifel an der Anwendbar-
keit des Hochschullehrerpri-
vilegs auf Professorinnen und
Professoren an  Fachhoch-
schulen sind mithin unbe-
griindet, Aussagen, die diese
Tatsache miflachten, wird der
hib entgegentreten, Betroffe-
ne sollten sich mit dem Bun-
desgeschiftsfithrer in Verbin-

dung setzen. b.mi.
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Bachelor und Master: Fachhochschulen sehen Chancen und Risiken

Stuttgart, 11, November 1998,
Der Prisident des Hochschul-
lebrerbundes, Proft Werner
Kuntze, begriifite am 11, No-
vember im Heaus der Wirtschaft
in Stuttgart 289 Teiluehmer,
die auf Einladung des Wb iiber
Chancen und Risiken bei der
Einflibrung  internationaler
Studienginge an Fachhoch-
schulen diskutiereen,

Kuntze  bedankte  sich
zunichst beim Bund, der
durch seine Neuregelung im
Hochschulrahmengesetz und
ein Bundesférderprogramm
den Strukturwandel an den
Hochschulen  angestoen
habe, und er dankte dem
Land Baden-Wiirttemberg,
das durch die Férderung der
internationalen Ausrichtung
seiner Fachhochschulen eine
Vorreiterrolle spicle. Das In-
teresse an ciner Einfilhrung
internationaler Studienginge

sei an den Fachhochschulen  Innovationspotendial.

* Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit sigenem Einkommen,
Rundschreiben |/1998

* Erholungsurlaub ehne Beantragung und Genehmigung,
Rundschreiben 2/1998

» Mithestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998

» Ehegatten-Arbeitsverhaltnis, Rundschreiben 4/| 998

» Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmitze! fallen nicht unter
den steuerlichen Hachstbetrag, Rundschreiben 5/1998

* Arbeitszimmer: Nutzurig des hiuslichen Arbeitszimmers, durch
Verwaltungsanweisung des Bundesfinanzministeriems vom
16.6.98 erganzte Fassung. Rundschreiben 5a/| 998

» Compurerkauf und seine steuerliche Behandlung,
Rundschreiben &/1998

* Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998

* Berufsunfahigkeit und Rente. Leistungen der Bundesver-
sicherungsanstale fiir Angestellte (BfA), Rundschreiben 8/1998

* Betriebsrenten und ihr Einflull auf die Hohe der
Alersversorgung, Rundschreiben 9/19%8

¥ Renten und ihr Einflull auf die Hohe der Altersversorgung,
Rundschreiben |0/1998

* Kindergeld bei Kindern iber |B Jahre, Rundschreiben | 1/1998

* MNachhalung von Lehrveranstaltungen, aktualisierte Fassung,
Rundschraiben 1 2/1998

* Mindestversorgung in den newen Bundeslindern,
Rundschreiben 13/1999

* Einnahmen der Hochschulen aus Farschungseitigheit im
Umsatzsteverreche, Rundschreiben 14/199%

kostenlos per e-mail-Anforderung bei
hitbonnDaol.com

gegen Rickporto in Heéhe von DM 2,20 schriftlich
beim Hochschullehrerbund, Rungsdorfer Strafle 4e,
53173 Benn

Bitte haben Sie Verstindnis dafiir, dall eingehende Anfragen nicht
einzeln direkt, sondern nach Ablauf einer WWartezeir gemeinsam

Il hib Die neue Hochschule 1/99

groff. Die Fachhochschulen

bewiesen wieder einmal ihr

Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

Wenig Verstindnis zeigre
Kuntze fir die Zuriickhal-
tung einiger Linder, ¢ine ein-
heitliche Akkrediticrungsin-
stitution in staatlicher Unab-
hingigkeit zu schaffen. Die
Akkreditierung durch cine
anerkannte Institution sei
notwendige Voraussetzung
fiir den Start internationaler
Studiengiinge. Allerdings
miiffren die Linder durch die
Zusamm::ns:rzung der Gre-
mien eine Benachreiligung
der Fachhochschulen verhin-
dern. Die Lehrenden an den
Fachhochschulen  wiirden
sich aus dem Prozef der In-
ternationalisierung zuriickzic-
hen, wenn sie eine Benachtei-
ligung innerhalb der Wissen-
schaftsorganisationen feststel-
len miifiten. Aufgabe der Ak-
kmdi:ticrungsinsti:utinn
miisse es auch sein, im In-
und Ausland fir den beson-
deren Charakrer der Fach-
hochschulen  zu  werben,
Hierin sah Kunrze eine be-
sondere Aufgabe des Auswir-
tigen Amtes. Es miisse das ei-
gene Personal schulen und In-
formationsmaterial zur Verfii-
gung stellen.

Die Fachhochschulen setz-
ten auf Baden-Wiirttemberg
auch bei der Lasung der Pro-
motionsfrage, So  sollte
Baden—WEirrttmhcrg sein
Promotionsforderprogramm

Der grofieVortragssaal im Haus der Wirtschafe war fir 289 Teilnehmer aus Fachhochschulen in allen
Teilen Deutschlands fiir einen Tag Ort intensiver Diskussionen,

auf Masterabsolventen aus-
dehnen. Im Vorfeld sei dafiir
zu sorgen, dall Masterabsol-
venten den dirckten Zugang
zur Promotion finden, ohne
daff ithnen ein Zusatzstudium
abverlangt werde,

Die Wirtschaft forderre
Kuntze zur stirkeren Koope-
ration mit den Fachhoch-
schulen auf, Diese Unterstiic-
zung werde im Rahmen einer
internationalen Ausbildung,
die Auslandsaufenthalee fir
Studium und Praxis verbinde,
immer wichtiger. Staat und
Wirtschaft rief Kunrze auf,
das Tarif- und Laufbahnrecht
zu offnen. Insbesondere der
offentliche Dienst miisse end-
lich den hohen Ausbildungs-
stand der Absolventen wvon
Fachhochschulen  anerken-

MEen.

Der hib
im Internet:

http://www.hlb.de
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Selbstverdienter Erfolg der Fachhochschulen
Lehrende und Studierende sind Leistungstriger

Werner Kuntze, bis zum 21, November 1998 Prisident des Hochschullehrerbundes, iibermittelte mit Schreiben vom 6. November 1998
der newen Bundesministerin fiir Bildung und Forichung, Frau Edelgard Bulmalbn, Gliickwiinsche sur Ernennung und beschrieb seine Er-
wWArtHngen an die netie era"fsrfg:'fmng.

Schr geehrte Frau Bundesministerin Bulmahn,

thee Ernennung zur Bundesministerin fiir Bildung und Forschung habe
ich mit grofler Freude aufgenommen. Ich gratulicre Thnen hierzu ganz
herzlich. Der weiteren Arbeit wiinsche ich einen guren Erfolg und das not-
wendige Quentchen Fortiine.
Die Fachhochschulen sind in einer Zeit sozial-liberaler Bundespolirik ent-
standen, und sic haben der Umsetzung sozialdemokratisch geprigrer Bil-
dungsideale viel zu verdanken. Sie haben durch den groBRen, und ich bero-
ne, selbstverdienten Erfolg, allerdings auch viele Neider auf den Plan ge-
rufen.
Die Innovationsgeschwindigkeir, die den Hochschulen abverlangt wird, of-
fenbart vorhandene und nur aus der historischen Griindungssituation der
Fachhochschulen verstehbare Defizite als Elemente cines zu eng geworde-
nen Korserts. An erster Stelle sei auf die Abschorung des éffendichen
Dienstes gegeniiber Fachhochschulabsolventen hingewiesen. Der neuen
Bundesregierung sollte es gelingen, vorhandene Laufbahnschranken auf-
zubrechen und die Gleichwertigkeit der Hochschulabsolventen herzustel-
len.
Forschungswille und Forschungseirigkeir der Lehrenden, Wissens- und
Technologietransfer in Kooperation von Lehrenden und Wirtschaft im
Auftrag der Hochschulen haben ein beachtliches Niveau und nichr erwartetes Ausmaf erreicht. Dieser Umstand ist unter
anderem dem Bundesprogramm fiir anwendung,mnenl:ler:e Forschung und Entwicklung zu verdanken. Diie Mirtel dieses
Programms sollten angehoben werden. Gleichzeirig ist fiir eine angemessene Teilhabe der Lehrenden aus Fachhochschulen
an Normalprogrammen und den Mirtteln der DFG und vergleichbarer Organisationen Sorge zu tragen.
Die Hochschulen und ihre Mitglieder miissen aufgaben- und leistungsgerecht finanzierr werden. Vorliegende Modellvor-
stellungen fiir eine nach Leistungselementen aufgeschliisselte Vergiitung weisen dagegen eher Ziige von Finanzorientierung
denn Leistungsorientierung auf, Die Anforderungen an eine Fachhochschulprofessur sind hoch; ihnen sind nur die in der
freien Wirtschaft erfolgreichen Personen gewachsen, Finanzausstartung und Spiclraum miissen diesem Umstand Rechnung
tragen.
Auch im Besoldungsbereich ist die Gleichwertigheit der Fachhochschulen mir anderen Hochschularten aufbavend aufeiner
einheitlichen Basisbesoldung nach C 3 herzuseellen. Dagegen wiirde eine Bescheiinkung der Beziige und der Berufsausii-
bung kreative Kisple abschrecken und vorhandene Kolleginnen und Kollegen der Hochschule entfremden.
Auch die Anforderungen an cin Fachhochschulscudium sind hoch, Lehrende und Studierende stehen vor dem Problem sich
stindig wandelnder Lehr- und Lerninhalte und Vermirdungsmethoden, Der regelmzﬁjg,e Kontakr zur Berufswelr ist fiie
Lehrende und Lernende ein Element der Qualititssicherung. Pdlcrdlngg diirfen wir von den Studierenden nur dann ein Stu-
dium in Regelstudienzeit erwarten, wenn hierfiir z.B. durch ¢ine BAfG-Reform dic notwendigen finanziellen Vorausset-
zungen geschaffen wurden.
Dhie Vergangenheit hat es gezeigt — und ich weifd es aus meiner Arbeir an der Fachhochschule Osnabriick zu berichren -, daft
die Fachhochschulen keinen zustirzlichen Anstoll zu Anderung und Anpassung beniitigen. Sie ist ihnen immanent. Ich hin
~sicher, die Fachhochschulen werden ziigig die Moglichkeiten neuer Medien und internationaler Studienginge nutzen und
sich den Herausforderungen des globalen Wetthewerbs stellen.

Sehr geehrte Frau Bulmahn,

heurzutage wird allzugern vergessen, wer fiir die aufergewiihnliche Erfolgsgeschichre der Fachhochschulen in erster Linie
verantwortlich zeichnet: Es sind die Studierenden und Lehrenden, Diese Aussage gilt fir die Fachhochschulen aufgrund
fehlender wissenschaftlicher und nichowissenschaftlicher Hilfskrifte in weit grofierem Mafle als fiir andere Hochschularten.
Vergessen wird — auch von Vertretern der Fachhochschulen selbst — deren besonderer Charakrer. Dieser verbieter es, Li-
sungen, die Probleme an den Universiciten abseellen sollen, auf die Fachhochschulen zu iibertragen. Leider herrschr in den
Wissenschaftsverwaltungen immer noch Unkennenis iitber die Verhiilinisse an den Fachhochschulen, die zudem in den Wis-
senschaftsorganisationen unzureichend vertreten sind.

Tch habe withrend meiner Amiszeit ein zukunftsorientiertes Bild der Fachhochschulen propagiert und so wenig wie mig-
lich lamentiert. Ich sah mich aber dennoch dazu h:rausgcfurdcrt Maﬂnahmcn—‘f’nrﬁchhgc auf ihre Tauglichkeit fiir die all-
tagliche Arbeit an den Fachhochschulen zu pruﬁ!n Hierzu bin ich auch in Zukunft gerne bereit. Insbesondere wiirde ich
gerne die Lehrenden an Fachhochschulen im Rahmen der Diskussion iiber eine Dienscrechisreform vertreten und mit
Ihnen, Fran Bulmahn, gemeinsam nach gangbaren Lésungen suchen.

Hochachtungsvol
Tbr Prof. Werner Kuntze '
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Zu Semesterbeginn 98/99 ist die
Dokumentation des Alb zum
Thema ,Organisations- und Lei-
tungsstrukturen” erschienen. Hier-
in setzt sich Professor Giinther
Edler fiir den fB kricisch mirt der
gleichnamigen EntschlicBung der
HREK auseinander und stellr der
hierin vorgeschlagenen Suirkung
der Hochschulleitungen die Siir-
kung der Fachbereiche entgegen.
Im einzelnen forderr der hib in
seinen Positionen zu Organisa-
tion und Leitung moderner
Hochschulen dazu auf, das Recht
auf Selbstverwaltung und Orga-
nisationsautonomie zu bewahren,
Bei der MNeuordnung der Enc-
scheidungskompetenz von Hoch-
schul- und Fachbereichsleitungen
miissen nach Ansicht des hib
grundlegende Mitbestimmungs-
rechte der Huchschulmi:glieder
gewahrt bleiben. Wesentliche
Aufgabe der Hochschulleitung ist

Fachbereiche stdrken !

hib fordert dazu auf, die Freiheiten des neuen HRG fiir eine Dezentralisicrung
der inneren Struktur der Hochschulen zu nutzen — Kritik an HRE-Modell

hlb aktuell

danach die Koordination der akademischen und Verwal-

tungsaufgaben.
Fiir die Zustindigkeiten der
Grundsiitze der Dezentralisierung

Leitungsebene miissen die

und Subsidiaricit geleen. In

diesem Sinne hat die Hochschulleitung Entscheidungsbefugnis,

soweit ein Bediirfnis nach fachbere

ichsitbergreifender Regelung

bestehr. Das ist z.B. der Fall, wenn

® cine Angelegenheit durch

Organisationsautonomic der Hoch-
schulen: Jede Hochschule soll thre
Organisationsstrukrur  selbst  be-
stimmen. Die Eigenstiindigheit der
Fachbereiche ist dabei zu stirken.

Am HRE-Modell kririsiert der
hib insbesondere die weitgehende
Abhingigkeit der Hochschullei-

tungen vom staatlichen Triger der
Hochschulen, die vorgesehene Ab-

HRAG-Novelle 1998

Organisations- und
Laltungastrukiunen

hiingigkeir der Fachbereichsleitun-
gen von der Hochschulleitung und
dic Empfehlung, Gremien-Be-

schliisse durch Entscheidungen
Einzelner abzultsen. Die Hoch-
schul- und Fachbereichsgremien

werden im HRK-Modell auf eine
Berarungs- und Kontrollfunktion
ruriickgeschnitten.

Mach Auffasssung des hilb ist

eine echte Anderung der Organi-
sationsstrukiur der Hochschulen
nur in Verbindung mit einer An-
derung der Verwaltungsstrukruren
erreichbar.

Interessierte fordern die Broschiire unter folgender Adresse an:

Hochschullehrerbund — Bundesvereinigung .V,

Riingsdorfer Strafle 4¢, 53173 Bonn

Telefon (0228) 35 22 71,
Telefax (0228) 35 45 12,
E-mail hibbonn®@aol.com,
Internet heop:/fwww.hlb.de

die Fachbereiche nicht
wirksam geregelt werden
kann,

® cine Regelung einzelne
Fachbereiche beeintrichti-
gen kisnnte oder

® die Einheitlichkeir der Ar-
beiesbedingungen zu ge-
wiihrleisten ist.

Der Senar soll oberstes Ent-

scheidungsgremium in allen

akademischen Angelegenhei-

ten bleiben. Er darf nichr auf

ein reines Beratungs- und

Kontrollgremium  reduziert
werden.
[Das ausschlaggebende

Stimmengewiche der Profes-
sorengruppe in allen Fragen
von Forschung und Lehre
mufd zum Wohl der Hoch-
schulen beibehalten werden.
Es garantiert Qualitic und
Fachbezogenheir bei der Wei-
terentwicklung der Hoch-
schule und der in ihr vertrete-
nen Wissenschafren.

Der hib fordert niche nur
Entscheidungs-, sondern auch

Hamburg: Landesvorstand trifft Senatorin

Am 8. Dezember 1998 traf
der Vorstand des Landesver-
bands Hamburg des hib
mit der Leitung der Behir-
de fiir Wissenschaft und
Forschung der Freien und
Hansestadt Hamburg zu
einem Meinungsaustausch
zu akruellen Fragen zusam-
men. Im Mitrelpunkr des

Personen auf dem Foto vln.r:
Prof. Eschke, Biirgermeisterin Sager, Prof Vinnemeier, Prof. Maas

Gespriichs mit der Zweiten
Biirgermeisterin Krista Sager
und der Staatseitin Prof, Dr.
Marlies Diirkop stand der be-
vorsichende Abschluss von
Leistungs- und Ziclvercinba-
rungen zwischen der Behérde
und den Hamburger Hoch-
schulen. Diese Vereinbarun-
gen werden dabei vom hib

grundsirzlich begriift, da
sie finanzielle Planungssi-
cherheit bringen und inner-
halb der Hochschulen niicz-
liche Diskussionsprozesse
anstolfen werden. Der hib
bringt dabei sowohl gegen-
tiber der Behiirde als auch in
den Gremien der Fachhoch-
schule eigene Vorschlige
ein.

Im weiteren Verlauf des
Gespriichs erliuterte Biir-
germeisterin Sager die zeitli-
chen Vorstellungen ihrer
Beharde zur Meinungsbil-
dung iiber dic HRK-Vor-
schlige zur Professorenbe-
soldung und zeigte Mig-
lichkeiten zur Beteiligung
des hlb an dieser Diskussi-
on auf, Es wurde vereinbart,
im Laufe des Sommerseme-
sters 1999 zu einem weire-
ren Gesprich zusammen-
zukommen.
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sen die Hochschulen zur Zeit Vﬁrschl:'ige
fiir die neuen Studien- und Prifungsord-
nungen entwickeln. Es ist unklar, ob die
neuen Studienginge hier schon einbezo-
gen werden sollen, Sie kiinnen hier sicher
einige Unklarheiten bescitigen.

Hagmann:

Gestatten Sie mir vorher, daf ich von
Minister Klaus von Trotha die besten
Wiinsche iiberbringe. Er wiire gerne ge-
kommen, denn dieses Thema beschifrige
uns zur Zeit Giglich. Aber es gab hier im
Land eine Regicrungsumbildung und
heute morgen wurde die neue Landesre-
gierung im Landtag vereidigr. Da mufite
der Minister natiirlich dabei sein und die
Sitzung dauert offensichtlich noch an.
Ich bitre also um Thr Verstindnis, dafs er
hier heute nichr teilnehmen kann.

Erprobungsphase
Stichwort Unruhe. Eine produktive Un-
ruhe ist nichts Schlechres und es ist heure
deudich geworden, daf wir uns in einer
Orientierungsphase  befinden, in der
manche Sicherheiten verlorengehen und
in der man auch nicht so genau sagen
kann, wie schnell die Reise in welche
Richrung geht. Sie haben vorher Hermn
Bihmler zitierr, der hat deutlich ge-
macht, daff seiner Auffassung nach mic-
telfristig, nicht sofort und kurzfristig, der
Trend zur Globalisicrung in Richtung
auf das angelsichsische System geht, Das
heifit nichr, dafl man jerzr soforr alles
umbauen mull, sondern man mull vor-
sich[ig und mit .f'mgt,'hm:!ﬂ modellhaf
erproben und das ist genau der Weg, den
wir eingeschlagen haben,

Wir sind dankbar, daf® das Hechschul-
rahmenrecht diese Miiglichkeit jerzt
erifinet har, Wir haben aber hier im
Land schon vorher mit Master-Angebo-
ten an Fachhochschulen begonnen und
nicht nur mit dem MBA, sondern auch
mit dem Master of Science. Wir haben
den ersten MBA-Studiengang im Jahr
1995 in Porzheim auf den Weg gebracht
und im Jahr 1996 einen Master of

Science in Textile Engineering in Reut-
lingen, und inzwischen haben wir hier
im Land sicben Bachelor- und 16 Ma-
sterprogramme genehmigr, Davon sind
zehn Programme angelaufen, die ande-
ren sind in der Konzeptionsphase, Wir
sind mit Vorgaben relativ zuriickhalend,
weil es sich eben um eine Versuchsphase
handelt, wo etwas Mut und Experimen-
ticrbereitschaft gebrauche wird.

Die grofie Frage wird sein: Wird cin
Bachelor-Angebot mirt einem wirklich be-
rufsqualifizierenden Abschluf von der
Wirtschaft auch als berufsqualifizicrend
akzepriert? Das ist die offene Frage und
das wird man austesten milssen. Bisher ist
die Antwort, die wir auf solche Fragen
von den Martnern in der Wirtschaft be-
kommen, so, daff gesagr wird, eigentlich
brauchen wir das niche. Wir haben uns
mit dem Fachhochschuldiplom ausge-
zeichner arrangierr, es ist bewihrt und wir
schiitzen den Praxisbezug. Auf der ande-
ren Seite wird gesehen, und je internatio-
naler ein Unternchmen, um so mehr, daf
der Weg dorthin gehen wird, so daf man
jetzt zweispurig fahren mull und die Pro-
gramme nach angelsichsischer Serukrur
Bachelor, Master erproben mufs.

Regelabschlufl Bachelor

In diesen Zusammenhang pehiire auch
das Stichwort Cenrer of Excellence. Wir
stellen uns schon vor, dal in einem Sy-
stem, das auf ein angelsichsisches System
umgestelle hat, der Bachelorabschluf der
Regelabschlufl der Fachhochschule sein
wird und dafl er auch wirklich berufs-
qualifizierend sein mufi. Es soll kein Ab-
brecherdiplom sein und es soll auch kein
Ausstiegszertifikar sein, Diejenigen, die
wetterstudieren, sollen durchaus durch
eine Tiire miissen. Der Master soll ein
Flaschenhals sein, dort sollen nur die be-
sonders Qualifizierten  weitermachen
kisnnen. Da ist jede Fachhochschule gur
beraten zu iiberlegen: Wo sind die speei-
fischen Schwerpunkre der Hochschule
wo sind wir besonders gut und welche
Angebote kisnnen wir fiir den Masterbe-
reich bringen? Diese Programme sollten
nicht fichendeckend sein. Schon an der
Zahl der bisher genchmigten Angebote,
nimlich 16 Masterangebore im Land bei
sichen Bachelor-Studiengingen, sehen
Sie aber, dal® wir derzeir nichr bremsen,
sondern sammeln was kommt und sehr
daran  interessiert  sind,  daff
kommt.

Die andere Frage betriffe die Studien-
und Pritffungsordnungen. Das halwe ich
fiir eine cura posterior. Die Studien- und
Priifungsordnungen sind derzeir an die
Studien- und Pritfungsverordnung des
Landes anzupassen. Das berriftr alle lau-
fenden Studienginge, und es werden fiir

ctwis

PODIUMSDISKUSSION

die Bachelor- und Masterangebote auch
Studien- und Priifungsordnungen zu er-
arbeiren sein: Das mufl aber kein Ge-
samtsystemn sein, sondern eins nach dem
andern, wenn man soweit ist.
Zusammengefalic: Es ist schon erwas
daran, wenn Sie SAZEN, WET ZUL UNS mit
cinem guren Konzept komme, hat auch
die besten Chancen. Das wollen wir ge-
rade, denn das Masterangebot muf8 niche
flichendeckend sein und es mufl auch
nicht jeder kommen. Wir wissen aus den
Gespriichen mit den Hochschulen, daft
sehr viele Hochschulen zur Zeir in den
Uberlegungen und der Konzeptionsent-
wicklung stecken, und wir wollen das
auch durchaus férdern und unterstiiczen.

Ressourcen

Loos:

Frau Wanka, dic neuen Studienginge sol-
len kostenneutral eingerichtet werden. Es
sieht jedoch inrwischen so aus, als ob der
Einbruch der Studierendenzahlen in den
ingenicurwissenschaftlichen  Fichern
voriiber sei. Die Zahlen zichen wieder
an. Welche Maglichkeir haben die Hoch-
schulen, neue Studienginge anzubieten,
wenn sie gleichzeitg ihrer Kapazititser-
fiillungspflicht in den bisherigen Studi-

engingen nachkommen miissen?

Wanka:

Die Tawsache, dic am Anfang angespro-
chen wurde, dafl gerade in den Studi-
engingen, in denen die Studierendenzah-
len riickkiufig sind, bundesweit die Ba-
chelor- und Masterangebote besonders
eiigig durchgeserze worden sind, ist in-
#wischen auch statistisch belegr. Es gibn
eine Untersuchung von Frau Dr. Heid-
run Jahn vom Hochschulforschungsinsti-
tut Wittenberg, Sie har alle Bachelor-
und Masterangebote von 1997 und 1998
in Deutschland zusammengestellt, Die
grisiee Gruppe bilden die Ingenieurwis-
senschaften, gefolgr von den Naturwis-
senschafren, beide stark universidir ge-
prigt. An dritter Stelle erse folgen die
Wirtschaftswissenschafren, die iiber vicle
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Jahre bei den Doppeldiplomen immer
den ersten Platz eingenommen haben. In
dieser Studie — das gehiirt jetze niche zu
threr Frage, aber ich kann es vielleichr er-
withnen — ist fiir mich recht dramatisch
aufgezeigt, daf von den dort aufgefiihr-
ten 100 Studiengingen 82 an Universiti-
ten liegen und nur 18 an Fachhochschu-
len, Das widerspricht der Tendenz, dic
zuvor herrschie, nach der bei den Dop-
peldiplomen die Fachhochschulen weit
im Vorderfeld lagen. Sie boten ungefihe
2/3 der Angebote an. Wenn aber, wie wir
heute hiirten, sehr viele Dinge in Vorbe-
reitung sind, ist das vielleicht doch ein
Unterpfand dafiir, dali es in der Zukunfy
fiir die Fachhochschulen diesbeziiglich
wieder besser aussiche,

Parallele Module

Sie hatten nach den Ressourcen gefrage,
Dhas hiingt davon ab, was fiir ein Studi-
engangmodell gewiihle wird, Bei der
einfachen Variante des Bachelors, die im
Moment von den Universititen hiufig
bevoreugt wird, laufen die ersten vier
Semester wie bisher und das fiinfre und
sechste Semester werden etwas modifi-
ziert. Das ist mit nicht allzu groflem Ko-
sten- und Ressourcenaufwand zu gestal-
ten, Wenn man die Entwicklung ernst-
hafrer berreibr, dann miissen die Abliu-
fe und die Inhalte geindert werden. Fs
miissen Module envwickelr und ein Kre-
ditpunkeesystem  eingefithre  werden.
Das ist auferordentlich personalinten-
siv. Wir kiinnen diese Belastung im Mo-
ment bei der Situation, die wir an den
Fachhochschulen haben, nur dadurch
abschwiichen, daf wir die Module im
Diplomstudiengang und im Bachelor-
studiengang parallel laufen lassen, An-
sonsten wiire es wahrscheinlich gar nicht
machbar, Zu Beginn in der Konzepti-
onsphase und dann in der ersten Um-
serzung stecke ein schr, schr grofier Auf-
wand.

Fordermaoglichkeiten

Wir haben jetzt gerade zwei Angebore,
die durch speziclle DAAD-Programme
finanziert wurden. Die Europiische
Union hat auch Férderprogramme Fiir
einzelne Modellangebote, die sind aber
nichr flichendeckend. Was finanziell sehr
giinsrig ist im Moment, das sind die
Maglichkeiten, iiber das Sokrates Pro-
gramm Gelder fiir die Modularisierung
von Studiengiingen und die Einfiihrung
des Kreditpunkresystem zu bekommen.
Wir haben das gemache und haben von
den Fliigen an die benachbarten Univer-
sitdten bis zum Druck der entsprechen-
den Marterialien, die man auf englisch
vorbereiten mufld, alles finanziert bekom-
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men. Ich weild, dafl diese Mittel im Mo-
ment nicht ausgeschépft werden, aber
das ist natiirlich nur ein kleiner Tropfen
fiir den Beginn.

Die Angebotspluralisierung, die durch
die Offnung in Richtung Bachelor und
Master neben dem Diplom enrstehr,
stelle einen weiteren Kostenfakror dar,
der nicht iibersechen werden darf: an die
gesamte Studienberatung sind hihere
Anforderungen zu stellen. Fiir die Sru-
dierenden miissen die verschiedenen An-
gebote transparent und fibersichtlich ge-
macht werden, Das ist mic der klassi-
schen Etudirnhcmmng nicht mehr zu lei-
sten. Man brauchr vielleiche auch ver-
stirke Turorien, Das gesamte Beratungs-
konzept mull verindert werden, und das
ist nicht unerheblich in den Kosten. Ins-
gesamt, denke ich, ist es nicht so, daff
man die neuen Angebote zu den alten
Bedingungen cinfithren kann. Dennoch
miissen wir sie kostenneurral realisieren,
Wir sind in der Zwickmiihle und sollten
versuchen, durch Umschichtungen Fak-
ten zu schaffen, um dann evennuell poli-
tische Forderungen zu stellen, wie wis-
senschaftlicher Mintelbau und anderes.
Wenn die ersten Masterangebote gur lau-
fen, haben wir vielleiche bessere Argu-
mente,

Durchlissigkeit

Loos:

Herr Siegel, die Einfiihrung der interna-
tionalen Studienabschliisse bedeurer fiir
die St udicnanfﬁngcr eine weitere Ent-
scheidungspflichr. Sie miissen nicht nur
das Studienfach withlen, sondern auch,
ob sie dieses mit cinem Diplom oder
einem Bachelor und gegebenenfalls
einem Master abschliefen wollen, Wie
sicht die geplante Durchlissigkeit zwi-
schen Bachelor- und Masterstudiengin-
gen und den Diplomstudiengingen nach
Ihrer Meinung aus?

Siegel:

Geplant hat im Augenblick, glaube ich,
noch niemand ctwas so richtig. Ich kann
nur murmalen, wie es laufen wird, Dar-

iiber hinaus mufl sich der junge Studier-
willige ja in Deurschland auch noch zwi-
schen den beiden Hochschultypen Fach-
hochschule und Universicit entscheiden.
Also wir haben eine Vielzahl von Mig-
lichkeiten.

Beaiiglich der Durchlissigheir inner-
halb des Fachhochschulbereich denke ich
schon, dafl wir sie anstreben werden, Zu-
mindest in den niichsten Jahren in dieser
Uhcrgslngsphnsr, in der wir beide Model-
le Bachelor und Master einerseits und
Diplomingenieur andererseits nebenein-
ander haben werden, miissen wir unser
Angebort so strukruricren, daff zwischen
dem Bachelorangebot und dem Diplom-
angebor kein allzu wesentlicher Unrer-
schied sein wird, Sonst Lifle sich das nicht
realisieren. Daraus folgr awingend, daff
cine Durchlissigheit gegeben sein wird.
Beispielsweise kann zuniichst cin drei-
jihriges Bachelorstudium  angeboren
werden, Darauf kisnnee ein Diplomstudi-
um (FH) eder alternativ das Masterstu-
dium angeschlossen werden. Ich glaube,
das lifle sich realisiecren und ich glaube,
wir kiinnen aus den bisherigen Angebo-
ten unserer Diplomstudiengiinge ohne
allzu grofie Anderungen — gewisse Ande-
rungen werden sicher cingebracht wer-
den miissen, Stichwort Internationalisice-
rung u. i. — ein Bachelorstudium machen
und gleichzeitig mit denselben Ressour-
cen das Zusarz- oder weiterfithrende Di-
plomstudium beibehalten.

Es stelle sich dann dic Frage, woraus
wir das Masterstudium finanzieren, Wir
werden intern durch Umschichtungen
Mirtel Freiserzen miissen. An den Fach-
hochschulen werden wir zumindest keine
wesentlichen Probleme haben, zwischen
dem Bachelorstudium und dem Diplom-
studium eine aufsteigende Durchlissig-
keir herzuleiten. Das Masterstudium ist
sowieso getrennt angelegr. Das gibr es ja
an vielen Hochschulstandorten auch als
eigenes Weiterbildungsstudium,

Wenn Sie jetzt die Frage weiter fassen
und fragen, wie sichr dic Durchlissigheit
gwischen den  verschiedenen Hoch-
schularten aus, dann wiirde ich antwor-
ten, da indert sich im Moment nichts.
Ich sehe eher, daf wir eine Durchlissig-
keit ins Ausland oder aus dem Ausland in
unser Modell realisicren, als daff wir die
Durchlissigheit zwischen den Universiri-
ten und den Fachhochschulen erreichen.
Das lerzte ist ein langfristiger Prozeff und
wird erst dann geschehen, wenn das Cre-
ditpointsystem fest verankere ist. Auch
das funktioniert nur zwischen Partnern,
die die Creditpoints gegenseitig im vorab
ancrkennen, und das erlaube dann den
leichreren Wechsel der Studierenden. So-
lange keine Vorab-Anerkennung da ise,
sind wir beim alten Verfahren und es dn-
dert sich gar nichs.



Tarifeinstufung

Loos:

Frau Haller-Cladders, die internationa-
len Abschliisse sollen eine weloweite in-
ternationale Vergleichbarkeir der Seudi-
engiinge bewirken. Wie sicht denn dazu
im Vergleich die nationale Einschirzung
der Studienginge hinsichdich der carifli-
chen Entlohnung aus? Die bisher ge-
machten Unterschiede hinsichtlich des
Fachhochschul- und des Universititsdi-
ploms, T5 einerseits und T6 andererseits,
miissen bei den neuwen Abschliissen ja
wohl entfallen. Wird die Wirtschafe bei-
spielsweise Masterabsolventen in Zu-
kunft in die gleichen Tarifstufen einord-
nen, unabhiingig von der Hochschulare?

Hiller-Cladders:

lch halte die weltweite internationale
Vergleichbarkeit fiir ¢in schr wichriges
Ziel und gerade auch aus Siche der Wire-
schaft fiir wiinschenswert. Nun ist die in-
ternationale Vergleichbarkeit schwierig
genug. lch halte die nationale, also die
Vergleichbarkeit in Dewtschland, Fir
nicht minder schwierig und machte in
der Diskussion bei diesem Thema nech
einen Augenblick innehalten, Ich denke,
daff Unternehmen auch in Zukunf
schauen werden, was will ich eigentlich:
will ich ecinen primir praxisoricnterten
Menschen mit fachlichen und persénli-
chen Qualifikationen einseellen und wei-
terentwickeln oder will ich einen theore-
tisch-wissenschaftlich orienticrren Studi-
enabginger einstellen. Dieser Unrer-
schied, egal mit welchen Namen man ihn
nun belegt, wird ja bestehen bleiben. Es
sei denn, auch die Studienginge selbst
und die Anspriiche an diese Studiengiin-
ge und die Prafile swischen Fachhoch-
schulen und Universititen werden sich in
der Tar angleichen, dann braucht man
die Zweiheit nicht mehr. Wenn man aber
die Zweiheir brauchr, dann wird vermur-
lich auch die Wirtschaft hinschauen, wen
brauche ich, was ist mir das wert und
folglich, in welche Gruppe will ich je-
manden einstufen. Insgesamr gesehen
wiirde ich aber nicht den zweiten Schrin
vor dem ersten tun und diese Frage jeter
diskurieren, ob T oder TG, sondern erst
einmal Erfahrungen sammeln.

Rahmenbedingungen

Loos:

Herr Friedrich, wenn der Masterab-
schluff an Fachhochschulen gleichwertig
mit dem Masterabschluf einer Univer-
sitit ist, miissen dann nicht die Rahmen-
bedingungen geiindert werden? Stich-
worte: Auswahl der Studienbewerber,
Studienfinanzierung, Studiengebiihren,
Bereitstellung der Lehr- und Betreuungs-
kapazitdt? Ist dann noch eine unter-

schiedlich hohe LehrverpHichoung von 8
bzw. 18 Stunden vererethar und wie ist es
mit den Laufhahnvorschriften im offent-
lichen Dienst?

Friedrich:

Auch hier der Rar, die Forderungen fiir
den gweiten oder dritten Schritt jett
nicht zu stellen. Damir gefihrden sie
miiglicherweise den ersten Schrirr. Bei
der Einfithrung der neuen Abschluf-
misglichkeiten war ¢s ein sehr schwieriger
ProzeR, sic von vornherein beiden Hoch-
schularten, Universiciten und Fachhoch-
schulen, zu geben. Das ist gelungen. Das
ist eine Chance fiir die Fachhochschulen,
erstmals einen weitergchenden Abschluft
selbst verleithen zu kiinnen. Alle weiteren
Furd::rung&ll Hrl‘;ihnii:r‘l diesen Prozefl.
Sie haben jerzr die Entwicklungs- und
Entfaltungschance zu zeigen, dafl Sie in
Konkurrenz mit den Universititen ver-
niinftige, berufshefihigende, ich wiirde
das Wort berufsqualifizierende gerne ver-
meiden, muf aber einriumen, dalf es lei-
der im Geserz stehr, Abschliisse sowohl
fiir den Bachelor wie fiir den Master im
Fachhochschulbereich #u machen und
bei dem Stichwort berufshetihigend oder
berufsqualifizierend haben Sie ja Marke-
vorteile.

Sie sind in der Berichung dichter am
Marke als die anderen. Dann zeigen Sie
doch erst einmal, daff Sie es kitnnen. Im
Moment gibt es die Situation in den
wichtigen Fachbereichen doch auch her.
Es ist ja nicht so, daff mit den ersten
Schwalben, die im Ingenicurmarke jetet
langsam wieder autsteigen, die Kapazici-
ten schon wieder voll sind. Sie haben im
Ingenieurbereich, aber vielleicht in ande-
ren Fachbereichen auch, eine gewisse
Chance, sich aus der Falle zeirweise zu
befreien. Die Falle besteht darin, dafl Sie
an sich, wenn Sie es richtig machen woll-
ten, die Angebote curricular neu ent-
wickeln miifften und nichr einfach nur
neu strukrurieren und kombinieren diief-
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ten. Dafiir hiteen Sie im Normalfall

keine Kapazitdten,

Lehrverpflichtung

Der Bund arbeiter lhre Forderung noch
ab. Er hat schon lange gesagr, daf er die
Verpflichtung von 18 Semesterwochen-
stunden reduzieren wollte, wir haben das
schon 1988 in der Beantwortung der
Groflen Anfrage zu Situation und Ent-
wicklungsperspektiven der  Fachhoch-
schulen gesagr. Nur sind wir da in einem
ProzeB, den wir nur gemeinsam mit den
Lindern machen kinnen, Ich will jerz
gar keine Faderalismusdebatte aufwer-
ten. Der Faderalismus har auch viele gute
Seiren. Im Bildungs- und Hochschulbe-
reich hat er ab und 2u die Folge, dalf es
schr schwierig ist, #u Ergebnissen zu
kommen, weil man erst lange miteinan-
der reden mufl. Nadirlich mufl die Lehr-
verpflichtung reduziert werden. Es gibt
aber auch Untersuchungen, die vielfiltige
Befreiungstatbestinde feststellen. Wenn
man an ecinem neuen Projekr arbeitet,
wWenn man an einem w[chtigen For-
schungsprojekt arbeiter, wenn man ein
neues Konzept entwickele usw., dann
kann man von den 18 Semesterwochen-
stunden ErmiRigungen bekommen. Die
vorliegenden Studien zeigen, daf es
schon sehr viele Professoren an Fach-
hochschulen gibt, dic haben gar keine 18
Semesterwochenstunden mehr.,

Die anderen Rahmenbedingungen
miissen auch verbessert werden. Es pas-
siert ja auch etwas, Lassen Sie uns doch
auch tiber die erreichien Fortschritee
freuen, als immer nur zu beklagen, daf es
noch ein paar Punkee gibe, die nichr ganz
erreiche sind. Wir hatten vor sechs Jahren
noch eine Situation, wo es keineswegs in
allen 16 Lindern der BILHL{L“iI‘Epuh“k
selbstverstindlich war, dafs die Forschung
cine gesctzlich festgeschricbene Aufgabe
der Fachhochschulen ist. Inzwischen st
das der Fall. Inzwischen steht die ange-

hilb Die neue Hochschule 1/99 33



PODIUMSDISKUSSION

wandee Forschung und Encwicklung als
Autgabe der Fachhochschulen in allen 16
Hochschulgesetzen der Linder drin. Das
heift, es bewegt sich doch etwas und auf
Bundesseite bestcht wie bisher in vielen
Jahren die Absicht, daff wir versuchen
wollen miteuhelfen, daB sich da weiter
was bewegr.

Modellprogramme

Wir haben jerzt erwas ins Hochschulrah-
mengesetz geschricben. Die Umserzung
ist Lindersache. Da kiinnen wir mit Mo-
dellprojekien helfen und, wenn wir nicht
direkt helfen kisnnen, versuchen wir iiber
die europiiische Schiene zu helfen. Beides
tun wir intensiv. Es gibt ein neu geordne-
tes Modellprogramm im Rahmen der
BLK, in dem wir uns nicht mehr auf
grofle Einzelmodellprojekee konzentrie-
ren, sondern uns auf kleinere themari-
sche Bereiche verscindigt haben. Einer
davon heifle Unterstiitzung beim In-
gangbringen von Bachelor und Master®,
Dieses Programm ldutt, da sind inzwi-
schen Projekee auf dem Weg, an denen
sich bereits 27 Hochschulen beteiligen.
Das Programm ist noch fir weitere
Hochschulen offen. Wir werden wahr-
scheinlich sogar die Chance haben, das
Programm erwas ausbauen zu kiinnen.
Weitere wichtige Punkee bei der Ein-
fithrung von Bachelor- und Masterab-
schliissen sind das Kreditpunkesystem,
die Akkrediticrung, die Qualititssiche-
rung usw., Nehmen wir das wichrige
Stichwort Kreditpunkisystem. Das brau-
chen wir jerzr. Das stehr auch im HRG,
allerdings als Sollvorschrift, aber wenn s
soll heifst, mufl es gemacht werden, wenn
es nicht ganz schwierige Gesichtspunkre
gibt, die dagegen sprechen. Bei dem
schon erwithnren Sokratesprogramm, das
demniichst fortgeschrichen wird, setat
sich die Bundesrepublik eindringlich fir
mehr Mittel fir die Weiterenewicklung
des European Credir Point System ein.
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Offentlicher Dienst

Zum Schlufl komme ich zu dem ganz
leidvallen Punkr, wie ist es mit dem 6f-
fentlichen Dienst? Das ist die Achilles-
ferse, die wir seit langem haben. Da war
in der letzten Legislaturperiode noch
nichts zu machen, Wir haben erreicht,
dalf promovierte Fachhochschulabsol-
venten sich in den héheren Dienst be-
werben kiinnen. Das ist inzwischen ohne
gesetzliche Anderung durch Verwal-
tungsrichelinie der Innenminister erle-
digt worden, Das ist wichrig, weil sich
bisher auch die promovierten Fachhoch-
schulabsolventen niche sofort in den
hiéheren Dienst bewerben konnten. Vor-
ausserzung dafiir ist nach dem Beamren-
rechisrahmengeserz ein achtsemestriges,
universitires Studium, Das wurde im Re-
gelfall nicht ertiille. Die Absolventen hat-
ten thren Fachhochschulabschluff, wur-
den vielleichr nichr safort zur Promotion
;’.ugt";i.lixr.'n. .‘i“l”tl[.‘ll'l mu{{irn erst I'I.I'll;:h
cin oder swel Semester zusitelich studie-
ren, haben dann promoviert, aber das hat
nicht unbedingt acht Semester gedauert.
Dhiese promovierten Absolventen durfren
nach dem Wortlaut des Gesetzes nicht in
den hiheren Dienst, Dhas ist jerze mig-
lich.

Nun haben wir einen neuen Innenmi-
nister und da schave ich jetzt hoffnungs-
voll in die Zukunft. Wir haben aber noch
cinen weiteren Hebel bei der Europiii-
schen Union. Dorr gibt es keinen geho-
benen Dienst, sondern nur eine Lauf-
bahn im hiéheren Dienst, die sogenannte
A-Lautbahn. Von den rechdlichen Vor-
schriften her existiert hier keine Schranke
fiir Bewerbungen von Fachhochschulab-
solventen fiir eine Tirigkeir im Dienst
der Europiischen Kommission. Als ich
an den Personaldirekeor der EU geschrie-
ben und gefragr habe, wieviel Fachhoch-
schulabsolventen haben Sie denn, ant-
wortete er, keinen, wir haben sie im Con-
cours, im Wetthewerb, nicht genommen.

Aber jetzt haben wir einen Fall in der
EU-Kommission, wo ich intervenieren
werde. Da gibt es cine Diplom-Dolmet-
scherin (FH), der hat man den Zugang
zum Concours verweigerr. Sie darf also
nicht einmal teilnehmen, Ob sie ihn be-
stehen wiirde, ob sie gewinnen wiirde
und ob sie dann anschlieBend eingeseell
wiirde, ist noch eine ganz andere Frage,
aber ithr wurde der Zugang verweigert.
Auf meine Frage, warum ihr der Zugang
verweigert wurde, es gibe doch keine
rechrliche Schranke, wurde mir geant-
waortet, wir haben den deutschen Innen-
minister gefragt, wie handhaben Sie denn
das im Inland. Danach haben wir uns ge-
richtet. Das ist rechtlich nicht zulissig
und ich bin im Moment dabei, eine Be-
schwerde der Bundesrepublik Deutsch-
land gegentiber der Kommission zu Foe-
mulieren. Damit haben wir einen ersten
kleinen Einstieg zumindest auf der eu-
ropiiischen Ebene und auf dieselbe
schwicrige Weise des Bohrens harter
Bretter werden wir an dem Thema weiter
festhalten. Ob  wir einen schnellen
Durchbruch erreichen werden, weily ich
nicht, aber wir werden weilter daran ar-
beiten. Miglicherweise sind die Chancen
in dieser Legislarurperiode doch einen

Hauch besser.

Keine obligatorischen
Auslandssemester

Loos:

Frau Wanka, internationale Scudienab-
schliisse sollen mindestens ein Auslands-
semester enthalten. Im Ausland st fiir
den Bachelor- oder Masterabschluff nur
selten ein Auslandssemester erforderlich.
Kiénnten Sie sich auch in Deurschland
sozusagen einen nationalen Master vor-
stellen ohne Auslandsaufenchale?

Whanka:

Auslandssemester sind immer gilinstig
und bei den Doppelstudiengiingen, die
wir haben, sind in der Regel ein oder
zwei integrierre Auslandssemester enthal-
ten. lch finde es jedoch auch legitim, den
Bachelor als deutschen AbschluB 2u pri-
sentieren, der den Vorzug hat, dafl er in-
ternational kompatibel ist. Ich finde es
total iiberzogen, wenn wir alle unsere
Studienginge international ausrichren.
Dazu kommr das Problem der Studien-
gebiithren, Nach dem politischen Willen
sollen die Studierenden in unserem Land
keine Studiengebiihren zahlen, Wenn wir
fiir jeden Studiengang ein Auslandsseme-
ster fordern, funkrioniert das Austausch-
pTin?.ip (wie bei den Dup}ucldip]mncn]
nicht mehr und unsere Studicrenden
miifiten im Ausland Hir das eine Seme-
ster in der Regel bezahlen. England hat
z.B. im Moment alle Verwrige innerhalb



des Sokrates-Programms gekiindige und
verlangt jetze Studiengebithren. Dann
hirte man die extreme Situation, keine
soziale Abfederung, aber Gebiihren,
Auch wenn es nur fiir ein Semester ist, es
wiire trotzdem nicht haltbar,

Alkkreditierung statt
Genehmigung

Loos;

Herr Hagmann, die Akkreditierung soll
Grundlage fiir die Genehmigung des
Studiengangs durch die Hochschulmini-
sterien der Linder werden. Inwieweit
wiirde sich Baden-Wiirttemberg bei der
Genchmigung von Studiengingen oder
auch der Weiterfiihrung von Studiengin-
gen an die Ergebnisse einer Akkredirie-
rung gebunden fihlen?

Hagmann:

Ich nehme gerne dazu Stellung. Vorher
noch cine kurze Bemerkung zu dem, was
Herr Friedrich gesagt hat. Es wird von
unserer Seite schr begriifie, dafl es jerzt
unterhalb der Ebene des Geserzes durch
cine Regelung auf der Verwaltungsebene
gelungen ist, den promovierten Absol-
venten der Fachhochschulen den Zugang
zum hiheren Dienst zu 6ffnen. Wir hat-
ten vor cinem Jahr prakesch gemeinsam
eine Initarive gestaricr, um cinen ent-
sprechenden Passus noch in das Beam-
tenrechtsrahmengeserz hineinzubringen,
Das ist auch bis in die Beratungen des
Bundestags gelungen, aber im Bundesin-
nenausschuld zuriickgewiesen worden,

Wertigkeit des FH-Diploms

Man mufll aber auch sehen, dal es durch
die neuven internationalen Abschliisse
nicht leichter geworden ist, die Gleichbe-
handlung von Fachhochschul- und Uni-
versititsabsolventen zu errcichen. Die
Hochschulrektorenkonferenz  hat  be-
schlossen, dall der Fachhochschulab-
schluff einem Bachelor Honours ent-
sprichr, dagegen der Universititsab-
schlufl einem Master. Sic hat cine Swu-
fung hineingebaut. Vorher haben wir die
Auffassung vertreren, dal beide nach der
Formel gl:ichwcrtig. aber andersartig,
cinem Masterabschlufl entsprechen, bei
den Fachhochschulen in der Form cines
Professional Master. Wir miissen jerzt
nach neuen Strategien schauen. Ein
Thema in diesem Zusammenhang ist das
Master-Plus-Programm des DAAD, Wir
haben etliche Fachhochschulen, die in
das  Master-Mus-Programm  hineinge-
kommen sind: an der Fachhochschule
Offenburg der Studiengang Communi-
cation and Media Engineering mit dem
Abschluff Master of Science, an der Fach-
hochschule Esslingen Automotive En-

gineering/ Information Technology and
Automartion Systems. Das Programm
Master Plus gibt den unmittelbaren Zu-
gang zur Promotion.

Marktwirtschaft und Biirokratie

Stichwort Akkreditierung. Wir sind
ehenso, wie im Grunde alle Linder, der
Auffassung, dafl man den Weg in Rich-
tung Akkrediticrung gehen mufs, Fiir die
Akzepranz der Bachelor- und insbeson-
dere der Masterprogramme mufl eine
Form gefunden werden, die den interna-
tionalen Usancen entspriche. Wir werden
in der Bundesrepublik Akkreditierungs-
Agenturen aufbaven miissen, Das ist
miglicherweise sogar ein Weg, um das
System der Genehmigung von Studien-
und Priifungsordnungen zu erserzen,
Dieses System ist jetzr so gekennzeich-
net, dafl auf der Ebene Kultusminister-
konferenz, Hochschulrektorenkonferenz
und der gemeinsamen Kommissionen
grundsitzliche  Richtlinien  erarbeiver
werden, crst genercll fir bestimmie Stu-
dienginge und dann fachspezifisch aus-
differenzierr. Dies wird in die Lindern
gegeben, die Linder erlassen Rahmen-
ordnungen und dann erlassen die Hoch-
schulen aufgrund dieser Rahmenordnun-
gen ihre Priifungsordnungen.

Das ist cin System, das auf der einen
Seite die Einheitlichkeit des Angebots in
der Bundesrepublik sichern soll, das aber
auf der anderen Seite sehr schwerfillig
ist. Die Erfahrung der lerzren Jahre, als es
um die Anpassung von Studien- und
Pritffungsordnungen an sich wandelnde
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Anforderungen ging, hat gezeigt, dall die
schnellen und innovativen Hochschulen
viel schneller waren, als sich die Studien-
und Pritfungsordnungen anpassen konn-
ten. Da wird man zu einem stirker
markrwirtschaftlichen., markesteuernden
System kommen miissen und die Akkre-
ditierung ist so cin Weg,.

Nun gibe es auf der Ebene der Kultus-
ministerkonferenz zur Zeit Vorbehalte,
und zwar von Nordrhein-Westfalen, von
Baden-Wiirttemberg und von Bayern
gegen eine bundesweite gemeinsame Ak-
kreditierungsinstanz. Nicht deshalb, weil
wir die Akkreditierung kritisch sehen,
sondern weil wir Rirchten, dafl wir ein
neues biirokratisches System aufbauen,
cine gemeinsam finanzierte, linderiiber-
greifende Behérde, die dann fiir die Qua-
lititskonerolle der Hochschulen zustiin-
dig ist. Das sollte nicht der Weg sein,
sondern man muld schauen, wie sich sol-
che Agenturen auf dem Marke ent-
wickeln. Das muff keine einheitliche
Agentur sein, es kann eine Agenrur sein,
die einerseits von den Hochschulen ge-
tragen wird, andererseits aber auch von
den Berufsverbiinden. Nur mir dem jetzi-
gen Modell haben wir noch unsere
Schwierigkeiten und dariiber mufl man
noch diskutieren.

Konvergenz
Loos:

Eine letzre abschlieflende und hichst
ketzerische Frage an Herrn Siegel. Wird
die Einfiihrung von internationalen Stu-
dicnabschliissen durch die Modularnsie-

Akkreditierungsverfahren fiir Bachelor- und
Masterstudienginge von KMK verabschiedet

Die Kulrusministerkonferenz hat am
3. Derember 1998 die Einrichtung
cines Akkrediterungsrats beschlossen,
der dem Vorschlag der HRK (s. DNH
5-6/98) entspricht. Der linderiibergrei-
fende Akkreditierungsrat soll probewei-
se fir drei Jahre eingerichter werden
und wird durch ein kleines Sekretaria
bei der Hochschulrektorenkonferenz
unterstiitzr.

Der Akkreditierungsrar wird so weit
wie miglich auf bestehende nationale
und internationale Evaluations- und
Akkrediticrungseinrichrungen zuriick-
greifen.

Der Akkreditierungsrar serzt sich
aus 4 Wissenschafilern (Fachleure fiir
Evaluicrung und Zertifizierung), 4 Ver-
tretern der Berufspraxis, 2 Studieren-
den. je cinem Rektor baw. Prisident
einer Universicit und einer Fachhoch-
schule und 2 Lindervertretern zusam-
men. Abgesehen von der Anschub-

finanzierung, die der Stifterverband fiir
die Deursche Wissenschaft in Aussichr
gestelle hat, sind die Kosten der Akkre-
ditierung grundsiizlich von den Hoch-
schulen zu tragen, die einen Studien-
gang akkreditieren lassen michren.
Diie Akkreditierung erserzr nichr die
staatliche Genehmigung eines Studien-
ganges. Dicse mufi zusitzlich erteils
werden. Hierzu werden in der Kultus-
ministerkonferenz  Rahmenvorgaben
iiber Strukrur und Daver der neuen
Studienginge und 2u den Zugangsvor-
ausserzungen und Ubergiingen erarbei-
ter. Dabei geht es u.a. darum, Vorgaben
des Hochschulrahmengesetzes fiir Uni-
versititen und Fachhochschulen und
einzelne Fachrichtungen niher zu be-
stimmen, die neuen Abschliisse im
Hinblick auf die herkimmlichen ein-
zuordnen und ithnen auch international
aussagekrifrige  AbschluBBbezeichnun-
gen zuzuordnen, L,
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rung der Studienginge, verbunden mit
der Bewertung der Module durch Credic
Points, niche lerzdich zu einer Aufhe-
bung des deutschen Hochschulsystems?
Mull die Akkrediticrung der Abschliisse
nicht dazu fithren, daff die Hochschularr,
an der der Abschlufl erzielt wurde, villig
unwesentlich wird?

Sicgel:

Wenn es gelingt, eine verniinftige Ak-
kreditierung in der Weise zu installicren,
dalf fiir die beiden Hochschularren
Fachhochschule und Universicit dieselbe
Institution fir die Akkreditierung zu-
stindig ist, denke ich, daB sich dic Uni-
versititen uns annihern werden. Wir
nihern uns weniger den Universititen,
ich glaube, wir haben schon das bessere
Modell, aber durch das Einfiihren von
akkrediticrren Bachelorabschliissen ins-
besondere, die ja berufsbefihigend in-
stalliert  sein  miissen, kbnnre eine
Anniherung der Universititen an die
Fachhochschulen erfolgen. Dann wird
sich die Frage stellen, ob die Konvergenz
so weit geht, daf man das Hochschul-
system revidieren muff. Und, meine
Damen und Herren, dann stelle ich wie-
derum ketzerisch die Frage, ob wir als
Fachhochschulen das dann wollen, Viel-
leicht wollen wir lieher unsere Instiouti-
on erhalten und uns im freien Werthe-
werb bewihren,

Loos:

Vielen Dank an die Damen und Herren
auf dem Podium, ich eréiffne nun die
erste Fragerunde fiir das Publikum,

Fragerunde
der Teilnehmer

Prof. Dr.-Ing. Manfred Gottschalk,

FH Karlsruhe:

Ich habe cine Frage an Frau Haller-Clad-
ders. Werden wir demniichst in der
FAZ. Anzeigen fiir Stellenangebore
sehen, Bachelor of Mechanical Engineer-
ing gesuchr oder ¢in Master of Science?
lch frage deshalb, weil fir unsere Studie-
renden die Motivation, diesen Grad zu
erwerben, der  Wirtschaft  her
kommt. Sic fragen sich, was kann ich mit
dem Grad machen, sie schlagen die Zei-
tung auf und sehen keine Stellenangebo-
te mit den neuen Graden.

Darf ich eine zweite Frage an Herrn
Dr. Hagmann anschlicffen? Herr Dr
Hagmann, das Hochschulrahmengeserz
ist verabschieder. Wann wird das Landes-
hochschulgesetz verabschieder sein?

yian

Prof. Karlheinz Mayer, FHT Stuttgart:
Auch eine Frage an Frau Héller-Clad-
ders. Auf der Veranstaloung, die Frau
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Loos vorher zidert har, war auch Herr
Bierich (Prof. Dr. Dr. he. Marcus Bierich,
Aufsichisratsvorsitzender der Robert
Bosch GmbH, Anm. der Red.). Herr
Bierich har fiir die Bosch GmbH erklirt,
sie wiirden keine Bachelor-Absolventen
einstellen. Was sagen Sie dazu?

Prof. Karl-Heinz Schiiller,
Georg-Simon-Ohm-FH Niirnberg:
Ich habe cine prinzipiclle Schwierigkeit,
diese neue Entwicklung einzuordnen. Ich
nehme an, dafl die Festlegung mir Ba-
chelor und Master stark von Amerika her
beeinflufit ist. Ich erinnere mich an Dis-
kussionen, die ich vor mehreren Jahren
in Amerika hatre. Dort wurde mir er-
kliire, der Bachelor wiire mit dem deut-
schen System iiberhaupt niche in Ein-
klang zu bringen. Mit dem Bachelor
wilrden sehr viele Positionen beseter, die
bei uns durch Facharbeiter beserze sind.
Den Facharbeiter gibt es in Amerika
nichr, darum briuchten sie die Einrich-
tung des Bachelor, um cine Bedarfs-
deckung zu gewiihrlcisten. —
Ich darf wielleicht noch eine zweite
Frage stellen. Wir haben uns intensiv
iiberlegt, ob der Bachelor und Master
mit dem Studiengang des Fachhochschu-
lingenieurs in Einklang zu bringen ist
oder nicht. Wir sind zu der Auffassung
gekmmﬂeri, es ist nicht in Einklang zu
bringen. Denn die Vorausserzungen sind
villig anders. Der Fachhochschulinge-
nicur orientiert sich an dem in Deutsch-
land iiblichen System. Man schaffe dic
Grundlagen und baur darauf ein Fach-
studium auf, ob praxis- oder theoriebezo-
gen. In Amerika zumindest ist aber die
Vorstellung visllig anders, man mache
varher die praxisrelevanten Grundlagen
und vertieft sic hinterher in einem Ma-
sterstudium. Ich erinnere mich, im Krieg
basierte zwischen dem deutschen Piloten
und dem amerikanischen Piloten ein
grundsiitzlicher Unterschied. Ein deut-

scher Pilot muffte als Navigator voll aus-
gebilder sein. Die Amerikaner haben ein
Flugzeug mit dem MNavigator vorweg ge-
schicke, der hat seinen Christbaum ge-
schmissen und dort haben die anderen,
die von MNavigation nichts verstanden
haben, dann ihre Bomben runtergewor-
fen. leh glaube, in dieser Vorstellung der
unterschiedlichen Ausbildung liegt auch
ein Hintergrund fiir die Bachelor- und
Masterausbildung in Amerika und wenn
wir diese Bachelor-Master-Siruation
iibernehmen wollen, miissen wir auch
diese Gedanken zumindest mitdiskurie-
ren.

Prof. Dr. Peter Anders, FH Furtwangen:
[ch habe zu manchen Punkten hier noch
etwas Bauchweh und ich méchee die Fra-
gen dazu an Herrn Hagmann und Herrn
Friedrich richten. Einige Grundmerkma-
le der derzeitigen Entwicklung sind heute
offenkundig geworden. Das eine ist, dafl
offensichtlich cin grofler Reformbedarf
gegeben ist. Bei der Institution Univer-
sicir ist es die lange Studiendaver und die
Praxisferne, bei der Fachhochschule ist es
die Barriere nach oben. Das eweite Fak-
tum, das deudich geworden ist, grofle
Hilfsmirtel finanzicller Art kisnnen die
Fachhochschulen derzeir nichr erwarten,
d. h. sie miissen weitgechend depurats-
neutral iiber die Bunden kommen. Auf
der anderen Seite sollen sich die Fach-
hachschulen bemiihen, und dem stimme
ich vollkommen zu, thren Praxishezug zu
crhalten.

Wenn wir diese Punkre zusammenfas-
sen, werden die Gestaltungsspielriume
fiir misgliche neue Studienginge relaciv
eng. Da fehlt mir ein biflichen die Bereit-
schaft der Politik, Orientierungshilfen zu
geben. Ich habe den Eindruck, hier wird
etwas zu passiv abgewartet, Auf der ande-
ren Seite gibe es Punkte, die wie Dogmen
im Raum stehen, Wir kisnnen aus Depu-
tatsgriinden die derzeitige Umgestaltung




unseret Diplomstudienginge nach der
neuen SPO und gleichzeitig die Ein-
hihrung neuer Studienginge nicht tren-
nen. Da stellen sich automatisch Fragen
wie Praxissemester und dhnliches und ich
michte die Anregung geben, dafl die
staatliche Seite in Zukunft hier erwas
mehr auch das Gespriich mit den Fach-
hochschulen suche.

Einstellungschancen

Haller-Cladders:

Ich mischte auf die beiden Fragen von
Herrn Mayer und Herrn Gortschalk ant-
worten. Zunichst zu der Veranstaltung
in Hohenheim, auf der Herr Bierich an-
wesend war und zitierr wurde, Ich selbse
war nicht dabei, aber ich weiff von der
v:;r;jnstuftung aus Presseberichren und
finde in diesen Presseberichten auch
Herrn Bierich zidert mit der von Ihnen
erwiithnten Aussage, dall die Wirtschaft
keine Bachelor-Absolventen einstellen
wiirde. Ich kann nur vermuten, dall dicse
Aussage auf ein Erfahrungssystem Bezug
nimmt, das ich eingangs erwihnre, Wir
haben Erfahrungen, Bosch oder dic
Wirtschafr, das michte ich jetzt doch
verallgemeinern, mit derzeitigen Studi-
engingen, mit derzeitigen Institutionen,
mit derzcitigen Abschliissen und den stu-
dentischen Qualifikationen, dic damit
verbunden sind. Auf dem Hintergrund,
dall wir beispielsweise mit diplomierten
Studicrenden bestimmitce Erfahrungen
haben, daff sie einem bestimmren An-
spruchsprofil entsprechen und bestimm-
te Leistungen erbringen, kénnte ich mir
vorstellen, daff die Aussage so gemeint
war, dafi ein Bachelorabschluff mir die-
sem Abschluff nichr mithalien kann.
Nichesdestoweniger kann ich mir auch
vorstellen, daf sich das im Laufe der Zeit
einpendelt, genauso wie wir heute schon
verschiedene technisch ausgebildete Mit-
arbeiter haben, von einer Lehre bis hin zu
cinem dualen Ausbildungsgang an einer
Berufsakademie, bis hin zu Fachhoch-
schulabsolventen oder Universicirsabsol-
venten. Ich denke mir, dafl es kommen
lkann, dal Absolventen, die einen Bache-
lorgrad fihren, cbenso wie Master und
diplomierte Absolventen in ein und das-
selbe Unternechmen  Eingang finden.
Aber es ist sicherlich ein Gedanke, der
gewihnungsbediirftig ist. Ahnlich mach-
te ich auf die Frage mir der EA.Z. und
der Beschreibung méglicher Stellenanzei-
gen aneworten. Grundsirelich halee ich
das fiir denkbar und vielleichr sogar fiir
wahrscheinlich, aber ich denke nicht,
dald es sehr bald, sehr leicht und sehr
spontan kommen wird, Vielleiche liuft
es cher umgekehrt, dafl sich die Absol-
venten, die diese filr Deurschland neuen
Abschliisse haben, in Unrernehmen be-

werben. Die Unternchmen  denken,
warum eigentlich niche, die schauen wir
uns jerzt mal an,

Studienstruktur

Hagmann:
Zur ersten Frage, wann wird ein Landes-
hochschulgesers in Kraft treten, das das
Hochschulrahmenrecht umsetze: wir ar-
beiten daran. Es wird im Jahr 1999 in
die parlamentarische Beratung gehen
und ich rechne damir, dall es zum 1. Ja-
niuar 2000 in Kraft treten wird.
Bachelor USA, das ist ein schwieriges
Thema, das da angesprochen worden ist.
Es kann nicht darum gehen, jeret unge-
priift cin anderes System zu iibernchmen.
Woriiber wir diskurieren, das ist die
Ubernahme von gestuften Abschniten
Bachelor/Master nach dem angelsichsi-
schen Modell, aber keineswegs 1:1 ein
amerikanisches Bildungssystem. Man
muld dabei auch sehen, dal in den USA
gerade die Ausbildungsgiinge im Under-
graduate-Bereich, die  Bachelorstudi-
enginge, sehr kritisch diskutiert werden.
Insbesondere bei den starken Research
Universities wird cin Auscinanderfallen
in unzusammenhingende Einzelmodule
geriigr. Die Modularisierung darf niche
bedeuten, dafl wir die klare Studien-
gangstrukrur aufgeben, die wir an den
Fachhochschulen haben. Auch unter
dem Aspeke des Verfalls von Wissen, der
Halbwertzeit von Wissen werden in den
USA diese Bildungsginge kririsch gese-
hen, die mit einem learning by doing be-
ginnen und in denen irgendwann spiter
etwas Methodenwissen vermittelt wird,
Es wird dort chenso diskutiert, breites
Grundlagenwissen zu vermirteln und ex-
emplarisch zu vertiefen.

Praxisbezug

Wir wollen insofern nichr 1:1, das was
jerzt in den USA gemacht wird, sondern
wir wollen die Stirken des Fachhoch-
schulsystems erhalten und das fiihrt dann
weiter zu der Frage, die Herr Anders aus
Furrwangen stellte. Wir serzen darauf,
dald wir gerade bei der Umwalld]llng in
Bachelorstudienginge den Praxisbezug
crhalten. Das sind dic cinzigen Leitlini-
en, die wir gegeben haben, Ich habe vor-
her kurz darauf hingewiesen, der Bache-
lorabschluf mufl eine echre Berufsbe-
fihigung beinhalten, er soll kein Abbre-
cherdiplom und auch kein Seitenausstieg
oder Vordiplom werden.
Praxisorientierung heifft nach unserer
Auffassung, wir wollen im Bachelorstu-
f.Hr.'ngﬁng ein Praxissemester erhalten.,
Deshalb sind wir an sich zu dem Ergeb-
nis gckommen, wir gehen licher auf sic-
ben Semester, als dafs wir auf das Praxis-
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semester verzichten, NMun kamen fiir uns
relativ iiberraschend von Seiten der
Hochschulen die Konzepre iiberwie-
gend mir sechs Semestern mit integrier-
tem Praxissemester, Wir wollen das aus-
probicren. Maéglicherweise gibr .es
tatsiichlich Akzepranzprobleme. Auf der
anderen Seite ist im t1.|rnp§.55r\:|u:n Rah-
men vom Europiischen Gericheshof die
Inregration des Praxissemesters als Stu-
diensemester in das Studium anerkanne
worden, Im iihrigcn haben wir fir die
Strukruricrung der Bachelorstudiengiin-
ge keine Vorgaben gegeben, und es
kommen interessante Modelle zu uns
auf den Tisch, tiber die wir mit den
Hochschulen reden und die wir bisher
zum grifiten Teil akzepriert haben. Ich
habe vorher die Zahlen genannc. Wir
haben sieben Bachelorstudienginge und
16 Masterstudienginge inewischen ak-
Tepiert,

Beim Master legen wir Wert auf cinen
echren Mehrwert gegeniiber der Erst-
.lus{':':hlung. Dieser Mehrwert kann in
zwei Richrungen gehen, einmal eine
fachliche Spezialisierung in dem cinge-
schlagenen Studiengang, es gibr dane-
ben aber auch den anderen Typ, den
ﬂlc!tiil’wrgr:ircridcn Master, in den man
aus verschiedenen Fachrichtungen mit
verschiedenen  Hochschulabschliissen
eintreten kann. Im Gegensatz zu dem
Modell von Herrn Perersohn serzen wir
nicht unbedingt auf ein Praxissemester
im Masterbereich, Dort wird sicher ein
praktisches Projekt und eine entspre-
chende Masterarbeit auch cinen ent-
sprechenden  Praxishezug  einbringen
kénnen. Was wir nicht wollen, ist cine
}‘;1l.:lI;J.icll'cl:il\-‘l:f]ijrlgr:l’l.i]ig der Art, daf
man sagt, erst sechs oder sichen Seme-
ster Bachelor und dann gehr es weiter
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im Master. Hier kommt eine Auswahl-
schwelle und da wollen wir die Zahl ver-
kleinern und nur die besten Studieren-
den in die Masterprogramme hineinge-
hl:rl ,I-'l.'i.‘ii.‘:n.

Centers of Excellence

Anders:

Eine dirckre Frage dazu. Ich bin noch
nicht zufrieden mic der Antwort beziig-
lich der Centers of Excellence. Sie sagen,
wir nehmen alles an, was komme. Auf
der anderen Seite mufl man sechen, daft
diese Idec des Center of Excellence
durchaus Sinn har, wie Sie gesagt haben,
Ich g];luhei daritber solle F.iniglr.t:'n b=
stehen: es ist nicht moglich, daff jeder
Fachbercich einen Master anbieter. Das
ist von der Qualidit, vom Depurar und
von der Na{.‘hfr.‘lgc her nicht sinnvoll,
Schon aus diesem Aspeke heraus solleen
verschiedene Hochschulen die Gebiete
herausarbeiten, wo sie fachbereichsiiber-
greifend stark sind, wo sie die Qualitit
aufbringen kéinnen, cinen universitits-
vergleichbaren Abschluff zu bicten, wo
sie es vom Deputat her durchstehen und
auch arrrakeiv sind.

Wenn aber die T‘];mu:'lg.-;[:-h;sw nur in-
nerhalb der Hochschulen Eiuft, wissen
wir nicht, wo wir stchen. In dem Punk:
wiire cine Hilfestellung des Ministeriums
notwendig. Was macht es fiir einen Sinn,
Wenn wir uns anstrengen und auf die
Idee kommen, wir kilnnen etwas ma-
chen, wenn es das schon fiinfmal im
Land gibt? Unabhingig davon, ob Sie das
genehmigen oder nicht, mufl man sich
fragen, inwieweit trigt sich das und in-
wieweit rechnet das den Aufwand, Also
ein bifichen Orienticrungshilfe ist nétig,
daff man weiff, wo man stchr. Die Cen-
ter-of-Excellence-1dee, die will ich niche
als Restrikiion, die ist eine Norwendig-
keir, das g{:hi gar nichy anders,

Hagmanmn:

Da sind wir der gleichen Meinung, die
Besinnung auf die Stirken der Hoch-
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schule ist natiirlich absolut richtig. In
den Projekten, die bisher vorgebrache
worden sind, sind gewisse Stirken er-

kannt und zum Teil mir Schmerzen
durch interne Umschichtungen ausge-
baut worden, Ich glaube niche, daff es an
Informationen gegeniiber den Hoch-
schulen fehle. Wir sind permanent im
Gesprich mit den Hochschulen und wir
sind an dem Meinungsaustausch mit
lhnen interessiert. Solche Veranstaltun-
gen wie heure sind auch sehr hilfreich,
aber wir haben tiglich damit zu tun und

die Hochschulen auch.
Semesteranzahl

Uwe Ginsinger, FH Konstanaz:

Ich habe heute zum ersten Mal davon
gehire, dafl fiinf + eins-Modelle geneh-
migungsfihig sind, sechssemestrige Mo-
delle, wic im Ausland, z. B. auch in Eng-
land zum grifiten Teil iiblich, dagegen
nicht genehmigungsfihig sind, oder in-

rerpretiere ich Thre Aussage falsch?

Hagmann:

Einen Bachelor mic lediglich sechs Theo-
riesemestern wollen wir in der Tat niche
haben. Das haben Sie richtig verstanden,

Giinsinger:

Mit eingebundener Praxis miillte das
doch miglich sein. Nicht mit extra aus-
gewiesenen Industriesemestern, aber mit
integrierten Projektarbeiten.

Hagmann:

Also dann wird man sich diese eingebun-
dene Praxis sehr genau anschaven miis-
sen. Ich glaube, die Fachhochschulen
wiiren nicht gur beraten, wenn sie gerade
ihre Suirke, das integrierre Praxisseme-
ster, aufgeben wiirden, Man miifite
schauen, wie es erserzt werden soll. In
den Diskussionen, die wir bisher mit den
Hochschulen hatten, wurden fiinf Seme-
ster plus ein integriertes Praxissemester
vorgeschlagen, also sechs Semester, Die
andere Losung, {iber die wir gesprochen

haben, die auch von Hochschulen kam,
war sechs Theoriesemester und ein Pra-
xissemester. lch wehre mich dagegen, auf
das integrierte Praxissemester zu verzich-
ten.

Loos:
Herr Friedrich har jetzt die Aufgabe, mit
scinen Antworten  sozusagen  das

Schlufiwort zu sprechen.
Europaingenieur

Friedrich:

Zu der letzten Aussage michie ich ein
kleines Fragezeichen machen, Wenn wir
davon ausgehen wollen, dafl der Bachelor
der Regelabschluff werden soll, dann
muft er ein hinreichend guter Abschluf
sein. Es darf nicht passicren, daff die
Wirtschafisunternehmen den Bachelor
als weniger wertvoll betrachten und mit
der Einstellung ziigerlich sind. Wenn Sie
aber Studienginge mit fiinf Theorie- und
einem Praxissemester machen, bekom-
men die Absolventen keine FEANI-An-
erkennung im Ingenicurbereich. Sie kin-
nen dann nicht Europaingenieur heiffen.
Alles, was unrerhalb von sechs Theorie-
und einem oder zwei Praxissemester ist,
wird von FEANI (Europdischer Verband
nationaler Ingenieurvereinigungen,
Anm. d. Redakrion) nichr anerkannt
werden, Ich weill niche, ob es das Ziel
deutscher Politik sein sollte, von vorn-
herein diese Schranke herunterzulassen.
Uber die Frage sollte man doch noch ein-
mal nachdenken.

Ich gehe jetzt ein bifichen unsystema-
tisch vor, das sei mir bitee nachgesehen.
Ich wiirde die .-E‘Luﬁfrungm der Wirt-
schaft, so gefihrlich und so beachdlich sie
sind, nichr iiberinterpretieren. Die Wirt-
schaft hat vor drei und vor vier Jahren
zwei Jahre lang ganze Absolventenjahr-
ginge der Ingenieure nicht eingestellr,
weil sic gerade auf dem Verschlankungs-
trip war mit der Folge, dafl daraufhin dic
Studienanfingerzahlen dramarisch einge-
brochen sind. Heute beklagr die Wirt-
schaft den Ingenieurmangel und macht
sich Sorgen, ob wir im Jahr 2002 genug
Ingenicure haben werden,

Kompatibilitit

Zu der Frage von Herrn Schiiller zur
grundsitzlichen Einordnung des Bache-
lors. Tarsache ist, wir haben eine Globali-
sierung und die nimmr zu. Da spielt die
Frage, wie ordnen wir uns international
in ein H:)clmr.'huiwt:,lT:Ti:lrklsysltm ein,
cine immer stirkere Rolle. Frither haben
die Hochschulsysteme nichr viel mitein-
ander kommuniziert und wurden von
ihren jeweiligen staatlichen Verwaltun-
gen umzdiunt und gehiiter, Das geht im



Zeitalter der Globalisierung, der fort-
schreitenden Logistik, der Vernetzung in
ciner Internerwelt niche mehr, und des-
wegen haben wir unsere Strategie geiin-
dert. Das war auch die Motivation fiir
das Hochschulrahmengeserz, Wir inve-
stieren jetzt nicht mehr in die Ziune, die
wir um unsere nationalen Bildungsein-
richtungen mit teurem Geld bauen, son-
dern wir investieren in die Profilbil-
dungsfihigkeit der einzelnen Einrich-
tung, Sie soll sich mit ihren Profilstirken
in einem Weltmarke bewiihren,

Die zweite Tarsache ist, dafl Deutsch-
land infolge der beiden Weltkriege linge-
re Zeit vom Hochschulweltmarke weg
war. In der Zeit haben andere Staaten
aufgeholt, und heute ist das Hochschul-
weltmarktsystem ein angelsichsisch do-
minicrtes. Das ist einfach so, das mag
man beklagen oder nicht, aber es ist Fak-
tum. Wenn wir in der globalisierten Welc
mitspiclen wollen, dann miissen wir uns
in dieses System so cinfach wie maglich
einklinken. Ich habe heute morgen den
Begriff der Steckerkomparibilicit ge-
braucht.

Orientierungshilfen

Die Modellvorhaben habe ich schon er-
wihnr. Wir haben cine Studic Kredit-
und Leistungspunkisysteme im interna-
tionalen Vergleich” durchgefithre, die
zeigt, wie man Creditpointsysteme auf-
bauen kann. Wir haben cine Studie ge-
mache, .Die Akkreditierung amerikani-
scher Hochschulen®, in der beschrieben
ist, wie die Amerikaner das machen, wel-
che Kontrollen eingebaur sind und wel-
che Punkee kontrovers diskuriert werden.
Diese Studien kiinnen auch in grisBeren
Stiickzahlen beim BMBF abgerufen wer-
den.!! Wir haben sic bereirs an simediche
Rektoren, Prisidenten, Wissenschaftsor-
ganisationen und an die Vorsitzenden
aller Fakultitentage mit der Information
verschicke, daff weitere Exemplare nach-
gefordert werden kiinnen,

Wir denken im Moment dariiber
nach, ob wir den Bereich der modellhaf-
ten Hilfen noch ein bifichen ausbauen
kiinnen, wenn jerzt der neue Haushale 99
gemacht wird,

Studiendauer des Bachelors

Der Geserzgeber har gesagr, mindestens
drei Jahre, aber er hat nicht gesagt, drei
Jahre und keinen Tag mehr. Der Master-
studicngang soll ein Jahr oder ewei Jahre
dauern, das ist belichig. Wenn die beiden
Studiengiinge konsekutiv absolviert wer-
den, dann sollen sic zusammen nicht Ein-
ger als Hinf Jahre dauern. Das ist der
Rahmen, den der Geserzgeber gegeben
hat. Mariirlich kann es durchaus auch

einen 3 1/2-jahrigen Bachelor oder auch
einen vierjahrigen Bachelor geben. Das
hat nur Folgewirkung am anderen Ende,
aber das sollte man sich wirklich diberle-
gen, wenn man sagt, der Bachelor soll der
Regelausstieg werden, Dann mulfl man ja
nicht notwendigerweise bei der Schranke
drei Jahre stehenbleiben. Wir wollen
einen besser kompatiblen Abschlufl, das
wiire der Bachelor, einen einklinkbaren
Abschluf} in kiieerer Zeit als den irrsin-
nigen sichen Jahren heute, die wir an den
Universititen haben und den leider auch
nicht viel besseren Zeiten von 3,1 Jahren
an den Fachhochschulen.

Wir sollten umgekehrt niche zu kure-
fristig werden, damit der Bachelor als Be-
rufscinstieg keine Schwicrigkeiten be-
kommt. Im angelsichsischen Modell
steigen 66% der Hochschulabsolventen
nach dem Bachelor aus, Die Zahlen sind
erstaunlich gleichférmig fiir USA, Eng-
land und Kanada, rrotz aller Unterschie-
de. Von den 66% kehrt ein gewisser Teil
nach ciniger Zeit wicder an die Hoch-
schule zuiick und macht den Master. Ob
man in Deutschland das Gleiche erwar-
ten kann, das ist fraglich. Die Einstel-
lung, bei uns sollen auch 66 % aussteigen
und nur den Bachelor machen und dann
ins Beschifrigungssystem verschwinden
und dann wird alles im Hochschulbe-
reich viel billiger, das kann keine sinnvol-
le Politik sein. Wir brauchen zumindest

einen Ubergangsprozef.

PODIUMSDISKUSSION

Die europiische Richdlinie, die die An-
erkennung von Hochschuldiplomen re-
gelt, spricht von drei Jahren. Drei Jahre
miissen es mindestens sein, Dies gile fiir
den Bereich der staatlich geregelten Be-
rufe, wihrend wir im Bereich der Fach-
hochschulen iiberwiegend Berufe haben,
die in Beschifrigungsbereiche gehen, die
nicht im staatlich geregelten Bereich lie-
gen. Hier hat man Freiheirsgrade, auf die
man nicht sofort verzichten sollte,

Ich bedanke mich sehr. Ich fand es schr
beachtlich, daff diese Veranstaltung so
cin grofles Interesse fand. Mein Kompli-
ment an die Disziplin der Teilnchmer,
daff Sie es bis zum Schluff so zahlreich
ausgehalten haben, Es zeigt, dafl die Dy-
namik, dic im Hochschulbercich ausge-
brochen ist, auch angenommen wird.
Alle Seiwen, die daran miowirken, miissen
jetzt versuchen, daraus etwas Gutes zu
machen.

Iy Fritz Dalichow, Kredit- und Leistungspunke-
systeme im internationaben Vergleich, Schrif-
tenreihe des Bundesministeriums fur Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technolo-
gie (BMBF), Bonn, Movember 1997 und
Richard 5. MYERS, Mary C. FRAMKEL, Ka-
thrine M. REED, Paul G. WAUGAMAN:
wAccreditation and Accountability in Ameri-
can Higher Education™, Schriftenraihe des
Bundesministeriums fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie (BMEF),
Bonn, August 1998, Die Studie ist in deut-
scher und englischer Sprache verflighar,

Zu wenige Hochschulabsolventen in Deutschland

I Postgraduale Studiengings
(Mastar of Arts/Sciance)

W Lange Studiengange bis zum
ersten Abschiull (Diplom,
Magister)

W Kurze Studengange bs zum
arsten Abschiull (Bachelor of
Arts/Science)

Anteil der Hochschulabsolventen an der gleichaltrigen
Bavblkerung in Prozent
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REVOLUTION

Die Einfihrung der
internationalen
gestuften Abschilisse
bietet den Fachhoch-
schulen die Chance,
ihre Gleichartigkeit zu
bewsisen. Auller der

Akkreditierung ist eine
Evaluation uneriaBlich,
die fur beide Hoch-
schularten nach
gleichen Kriterien und
extern angelegt sein
mul. Bei einem
Erfolg der Fachhoch-
schulen 1a6t sich die
ungleiche Verteilung
der Mittel nicht mehr
rechtfertigen.

Prof. Giinther Edler
Biischgensstrafle 24
41239 Monchengladbach
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Die Revolution der
Studiengdnge — und
die Folgen

Das Kolloquium des Alb zur Einfithrung
von Bachelor- und Masterstudiengiingen
an Fachhochschulen war mehr als bemer-
kenswert. Das bewies zundichst die starke
Beteiligung von Kolleginnen und Kolle-
gen aus dem gesamten Bundesgebier, die
zu drangvoller Enge im Vorrragssaal des
Hauses der Wirtschaft in Stutgart fihie-
te. Die Basis” bewies damit thr Interesse
am Thema und den angekiindigten Refe-
renten, angefithre von dem Vizepriisiden-
ten der Hochschulrektorenkonferenz
und langjihrigem Rektor der Fachhoch-
schule Plorzheim, Professor Rupere Mk,
und dem ehemaligen Rektor der Univer-
sitit Dortmund und Leiter des CHE,
Professor Detlef Miiller-Biling. Auch dic
Beserzung des Podiums zog Publikum
und die iiberregionale Presse an. Kurt
Rewmann war prisent und liberschrich
seinen Beriche in der Frankfurter Allge-
meinen Zeitung vom 19.11.98 mit Revo-
fution der Studienginge.

Revolution oder Evolution?

Ist die Einfithrung von Bachelor- und
Masterstudiengingen  an  deutschen
Hochschulen revolutioniir?

Wenn es denn eine Revolution ist,
dann wurde sie sehr schnell in reches-
firmliche Bahnen gelenke. Das novellier-
te Hochschulrahmengesetz eréfiner allen
Hochschulen — Universititen wie Fach-
hochschulen — diese Maglichkeir. Eine
nicht unbetrichdiche Zahl deutscher
Hochschulen — staatlicher wie privater -
haben mir Billigung oder Duldung der
kulrurautonomen Linder schon vor In-
kraftereten der Hochschulrahmengeserz-
MNovelle  Bachelor- und  Masterstu-
dienginge eingerichtet. Zu dieser Adap-
tion angelsichsischer Grade haben die
Fachhochschulen mafigeblich beigetra-
gen: Weil sie ihren Absolventen hierzu-
lande keinen auf dem Diplom aufbauen-
den eweiten akademischen Grad anzu-
bicten hatten, vermittelten binadonale
Studienginge zusizlich den Bachelor-
oder auch den Master-Grad, also den
Zugang zu postgradualen Studiengingen
im Ausland — his zum Ph.DD,

Die Referate und Diskussionen auf
dem Alb-Kolloquium signalisierten den
Fachhochschulen: Sie miissen die angel-
sichsischen Grade anbieten, es sei denn,
sie wollten ihre Existenz aufs Spiel setzen,

Nur iiber die angelsichsischen Grade
werden sie beweisen kitnnen und bewei-
sen miissen, dafd sie nicht nur andersar-
tig, sondern auch gleichwertig sind, Dies
ist ohne Zweifel ein grofer Erfolg fir die
Fachhochschulen, sie haben eine neue
Basis fiir ihre weitere Entwicklung —
nicht mehr, aber auch nichr weniger.

Es ist nicht zu iibersehen, dal die so-
wohl von Rupert Huth in seinem Referat
wie auch Kwrr Rewrgann in seinem Art-
kel beschriebenen Gegenkrifre aus dem
universitiren Lager stark sind. Sie haben
bisher zwar vergeblich versuche, den an-
gelsichsischen Graden — wenn sie nun
schon von Fachhochschulen vergeben
werden sollen — den Klammerzusatz
(FH) anzuhiingen. Das ist aber noch
nicht das Ende des Hiirdenlaufs.

Probleme

Erstens:

e neuen Stlldicngﬁt'lge bediirfen der
Akkrediticrung — zusiicelich zur Geneh-
migung (fir die das jeweilige Landesmi-
nisterium zustindig bleibe). Die einzu-
haltenden und nachzuweisenden Min-
deststandards miissen gleichwertig sein,
und das heifit, dal sie unabhiingig von
der Hochschulart zu definieren sind. Die
Akkreditierungsagentur miilee also fiir
Universititen wie fir Fachhochschulen
zustindig sein, In ihr miissen sowohl
Universitits- und Fachhochschulvertreter
mitwirken. Fs zeichner sich ab, dafl die
Universititen Akkreditierungsringe
Junter sich” etablicren michten, um sich
dem direkten Vergleich zu entzichen,
Fweitens:

Die Akkreditierung wird nicht automa-
tisch zur Genchmigung des Studiengangs
durch das zustiindige Landesministerium
fithren. Es ist absehbar, daff neue Studi-
enginge iiberwiegend aus der Substanz
entwickelt werden milssen, wenn sie ge-
nehmigt werden sollen. Anders gesagt:
Alle noch so berechrigten Forderungen
der Fachhochschulen in Richtung Lehr-
verpflichiung, Besoldung, Personal- und
Sachmittelausstattung werden sich als
Vorbedingung fiir die neuen Studiengiin-
ge nicht realisieren lassen. Ein Aushau
der Fachhochschulen im Sinne einer Auf-
stockung der laufenden Finanzmicrel fiie
neue Studienginge wie Rir den Ausbau
des Ficherkanons ist nichr in Sichr.



Fachhochschulen wie Universititen wer-
den wie bisher intern umschichten miis-
sen, wenn sic Neues auf den Weg bringen
wollen, Das schlieft nichr aus, den quan-
titativen und qualitativen Ausbau der
Fachhochschulen immer wieder einzu-
fordern — nur zur Vorausserzung fiir die
Entwicklung neuer Studienginge eignet
sich dieses Anliegen niche.

Drittens:

Mit der Akkreditierung und Genehmi-
gung neuer Studienginge mit unter-
schiedslosen Hochschulgraden ist die
Gleichwertigkeit der Abschliisse nicht ge-
sichert. Eine Evaluadion ist unerlifilich.
Sie mufl nach fiir alle Hochschulen glei-
chen Kriterien und extern angelegr sein.
Sic mufl sowohl die Qualifikation der
Absolventen als auch ihren Erfolg beim
Eintritt in Beschiftigungsverhilinisse
umfassen; anders wiire der Anspruch, s
seien berufsqualifizierende Abschliisse,
nicht zu rechifertigen.

Diesen Nachweis zu fithren, wird den
Universititen beim Bachelor schwerer
fallen als den Fachhochschulen = sollen
diese doch nach deutlich kilrzerer Zeit
crreichbar sein als bisher das Diplom.
Fumindest fiir den ,normalen™ Bachelor
mufl dann auf eine selbstindige wissen-
schaftliche AbschluBarbeit  verzichtet
werden., Denkbar ist allenfalls eine Arc
Sechswochenarbeit mit streng praxisbe-
zogener 'f.ielsetzung.

Viertens:

Hiirden wiirden auch in den Fachhoch-
schulen aufgestellt, wenn die Einfithrung
konsekutiver Studienginge mit dem Aus-
laufen bisheriger Diplom-Studienginge
gekoppelt werden miifite. Diese Bedin-
gung ist schwer verstindlich: Auszugehen
ist davon, dafl das Lehrangebor .modula-
risiert” wird. Das ermiigliche den Einsarz
identischer Lehreinheiten fiir verschiede-
ne Abschliisse. Insofern kiinnen dic
Hachschulen sich an dem Wahlverhalten
ihrer Studierenden orientieren, welches
wicderum von dem Erfolg der jeweiligen
Abschliisse auf dem Arbeitsmarke gelenke
werden wird.

Nicht zu vernachlissigen ist allerdings
auch die Wirkung der unzulinglichen
und seit langem reformbediirftigen Stu-
dienforderung: Wenn sic nichr auch fir
den postgradualen Master-Studiengang
verfilghar wiirde, d.h. sich an der kiirze-
ren Regelstudienzeit bis zum Bachelor
orientierte, wire dies ein Hindernis Rir
dic Akzepranz der konsckutiven Studi-
enginge.

Folgen

Soweit dic abschbaren Probleme. Wie
steht es nun um die Folgen? Uber diese
wird natiirlich interessengebunden hetrig

spekuliert.

Erstens:

Kurt Rewmann prophezeit: Erkauft wird
die Verkiirrung der Studiengiinge an den
Universititen mit der absehbaren Verlin-
gerung der Studien an den Fachhoch-
schulen. Entsprechend deutet sich an,
dafl die Lehre an den Universititen prak-
tischer, die an den Fachhochschulen
theoretischer gestaltet wird."

Zu unterscheiden ist zuniichst zwi-
schen tatsichlichen und Regelstudienzei-
ten. Hierzu ist anzumerken, daff die Fin-
fiihrung konsekutiver Studienginge und
angelsichsischer Abschliisse kein Instru-
ment zur Anniherung an angelsiichsische
Verhiiltnisse ist. Dort sorgen Auswahl der
Studienanfinger durch dic Hochschulen,
weniger Studierende je Lehrperson und
damir eine wesentlich intensivere Betreu-
ung, Anwesenheitspflicht und Studien-
gcbiihrrn fiir die Einhaltung der Regel-
studienzeir.

Wenn die Universititen nun auch
einen ersten Grad nach sechs oder sichen
Semestern  Regelstudienzeit  anbieten,
dann ist mit einer relativen Verkiiraung
der ratsiichlichen Studienzeiten 2u rech-
nen. Einschlieflich des zweiten Ab-
schlusses werden die Universititen unter
den bisherigen Rahmenbedingungen
keine kiirzeren Studienzeiten herbeizau-
bern kénnen. Fiir die Fachhochschulen
ist Entsprechendes zu erwarcen.

Die These von der ,prakiischeren”
Lehre an Universititen und der entspre-
chend . theoretischeren” Lehre an den
Fachhochschulen entspricht der alten
Konvergenztheorie der gegenseitigen
Anniherung der Hochschularten im
deutschen Hochschulsystem. Die ene-
sprechende Tendenz an Universititen
ldufe schon lange; sie ist darauf zuriickeu-
fiihren, daf dort zunehmend berufsqua-
lifizicrend als berufsfeldbezogen verstan-
den wird. Die Verfachhochschulung®
der Universititen ist das bekannre Stich-
wort. . hearie® an Fachhochschulen
hingegen ist kein Gegensatz zur Praxisbe-
zogenheit, sondern hat eine funktiona-
le” Bedeurung im Sinne der Erfordernis-
se definierter Berufsfelder.

Lweitens:

SWann werden die ersten Fachhochschu-
len zu Universititen umgestaleer, wann
die ersten Universititen zu Fachhoch-
schulen? Und wann werden die Berufsa-
kademien die Liicke schlieBen, die die
Fachhochschulen lassen”

Dhese fiirsorglichen Fragen sind rhero-
rischer Art. Es wird den deurschen Fach-
hochschulen allgemein zugestanden, dalf
siec den meisten ausbindischen Univer-
sitiiten nicht nachstehen, weder in an-
wendungshezogener Lehre noch in For-
schung und Entwicklung, Daff sie dem
Ausland gegeniiber als Universities of
applied sciences” firmieren diirfen, ist

EDLER

eine Anerkennung dieser Tatsache. Als
auf dem AMb-Kolloquium des Jahres
1990 gefordert wurde, Fachhochschulen
scien als ,Hochschulen fir anwendungs-
bezogene Wissenschaft und Kunst® zu
verstchen und auch so zu bezeichnen,
drehten nicht nur selbsternannre Freun-
de der Fachhochschulen den Daumen
nach unten, sondern auch Kolleginnen
und Kollegen. Nur neun Jahre spirer
sprichr alles fiir Universicit — der inzwi-
schen  entdeckten  Internationalici
wegen. Die DDR hatte es vorgemacht,
die englischen Polytechnics ebenso. Die
dortigen Hochschulen stiegen bis auf we-
nige Ausnahmen formlich auf, ohne dafl
damit eine Umorientierung im Sinne
einer Absage an die Anwendungsorien-
tierung oder den Berufsfeldberug er-
kennbar geworden wiire,

Drrittens:

Schon mirelfristig wird die Orientie-
rung der deutschen Hochschulen auf
gleichwertige  Abschliisse angelsichsi-
scher Art Auswirkungen auf ihre Finan-
zierung haben. Die nordrhein-westfili-
sche Wissenschattsministerin Gabriele
Behler sprach  kiirelich!! von  einer
ZuschuBfinanzierung der staatlichen
Hochschulen. Der Staar wird seine
Hochschulen also kiinftig nicht mehr
voll finanzieren., Das Verbor von Studi-
engebiihren wird 2war noch verfochren,
aber es sind erkennbar Riickzugsgelechre
zugunsten einer gerechreren Bildungshi-
nanzierung?' {Stichwort Bildungsgur-
scheine).

Die griifere Attraktivitit international
kompatibler Abschliisse soll Bildungs-
auslinder verstirke in deutsche Hoch-
schulen locken, die dann wohl auch
dafiir zahlen miissen. Und wenn kiinftig
die staatlichen Mitrel leistungshezogen —
d.h. auch nach der Quantitic gleichwer-
tiger Abschliisse evaluierter Studiengin-
ge verteilt werden, dann liBr sich eine
ungleiche Verteilung der Mittel fiir Uni-
versititen und Fachhochschulen fir die-
sen wichrigen Teil ihrer Leistung niche
mehr rechifertigen. Das Ende der Fort-
schreibung der Mittel fiir die Hoch-
schularten nahe, Bisher war Mut vonni-
ten, die Fachhochschulen zu Lasten der
Universititen auszubauen — und der war
nichr vorhanden. Kiinftig ist es ein Re-
chenexempel.

Iy Veranstaltung der MRW-SPD am 9. Dezem-
ber 1998  Konzentration und Erneuerung -
Die Zukunft der Hochschuben in Mordrhein-
Westfalen™

2} siehe Kiaus Klemm, Fiir ein verinderces Sy-
stem der Bildungsfinanzierung, in: Gewerk-
schafdiche Bildungspolitik. Heft | 1/12-98, 5.
|1 . Klemm referiert iiber ginen Entwurf des
Sachverstindigenrates Bildung bel der Hans-
Backler-Stiftung.
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MASTER OF SCIENCE

Der Studiengang ist
ein viersemestriger
Aufbaustudiengang,
der mit adem Titel
Master of Science
abgeschlossen wird,
Das Curriculum wurde
aus den Fachbereichen
Elektrotechnik sowie
Medien und
Informationswesen
interdisziplindr
entwickelt,

Prof. Dr.-Ing. Lothar Schiissele
Studiengangleiter
Fachhochschule Offenburg
Badstrafie 24

D-77651 Offenburg
L.Schuessele@fh-offenburg.de
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Der Master-Studiengang
~Communication and Media
Engineering”

Inhalte und erste Erfahrungen an der
Fachhochschule Offenburg

Anfang Okwber haben an der Fachhoch-
schule Offenburg vor 18 Studierenden
die Vorlesungen im neuen internationa-
len Master-Studiengang .Communicati-
on and Media Engineering” begonnen,
Insgesamt haben sich 3 Swdentinnen
und 15 Studenten aus 8 Lindern, aus In-
dien, China. Ruflland, Finnland, Spani-
en, Bulgarien, Pakistan und Deutschland
fiir diesen Srudiengang eingeschrieben,
Beleg fiir das grofle Interesse an dem
neuen  internationalen  Studiengang
waren einige hundert Anfragen aus aller
Welr,

Dier Studiengang ist ein viersemestriger
Autbaustudiengang, der im Rahmen des
Master-Plus Programms des Deutschen
Alkademischen Austauschdienstes
(DAAD) gefordere wird, Er wird mit
dem Titel ,Master of Science™ abge-
schlossen.

'\'(|l":|" Eiur ntﬁliligung ITiS Fum St:er {1{:5
Studiengangs stand lediglich ein halbes
Jahr Vorbereitungszeit zur Verfiigung. In
dieser Zeit mufiten Informarionsmareria-
lien wie Fl:r'::r. Poster, Webseiten ete, er-
stellt, Infoveranstaltungen durchgefithre,
hunderte von Anfragen beantworter und
die Studien- und Priffungsordnung ver-
fafit werden. Eine derartige Kraftanseren-
gung war nur dadurch moglich, daff die
gesamte Hochschule, der Senat und die
Fachberciche diese Enowicklung voll un-
terstilrzt haben.

Ausbildung fiir moderne
Kommunikation

Die neuen Informationsmedien — in
ihren unterschiedlichen .-j-"nuﬁpr."ggl.mgnflnr-
men, multimedial und interaktiv — ste-
hen fiir einen tiefgehenden Wandel in
den angeschlossenen Miirkren und Tech-
nologien. Gleichzeitig bergen die imma-
nenten Veriinderungen ein enormes Po-
tential an Wachstum, das zu einer starken
Machfrage nach Ingenicuren und Fiih-
mngskrﬁftcn mit cinem an internatona-
len Mafistiben orientierten Wissen fiihrr.
[Den enormen Chancen der Technolo-
gien des Multimedia-Zeitalters” stehen
damit grofle Herausforderungen an die
heutige akademische Ausbildung gegen-

iiber. Die Fachhochschule Offenburg
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
hat mir dem Master-Authaustudium in
~Communication and Media Engineer-
ing" auf diese Veriinderungen schnell rea-
giert. Das Curriculum wurde aus den
Fachbereichen Elekrrotechnik sowic
Medien und Informationswesen heraus
entwickelt und vermiteelt diejenigen
Schliisselqualifikationen, die in der dy-
namischen, komplexen und sich schnell
verindernden Umgebung von Telekom-
munikation und Multimedia notwendig
sind.

Curriculum

Das modulare Srudienangebot im post-
graduierten Bereich verbinder alle we-
sentlichen Elemente der Kommunikati-
onstechnik mit der vielschichtigen Mul-
timediathemarik (siehe Bild 1). .Com-
munication” umfallt Signalverarbeitung,
Integrierter Schaltungsentwurf, Software
Engineering und Hochgeschwindighkeits-
netze. JMedia Engineering” beriicksich-
tigt alle Aspekie der Digitalen Medien bis
hin zu multimedialen Produktionen wie
Computeranimationen, Computergrafi-
ken oder Virtuelle Realiciit. Mit dem in-
terdisziplindren Curriculum wird das
Studienprogramm der inhirenten Be-
deutung von Multimedia gerade in der
Ausbildung im tertiiren Bereich gerecht.

Communication and Media Engi-
neering” erfiille strenge Richtlinien be-
ziiglich des theoretischen Anspruchs an
ein ,Master's Degree” Programm. Dar-
iiber hinaus vermirtelt es die berufsorien-
tierte Kompetenz, die seitens der Indu-
stric von einer akademischen Ausbildung
fiir schnellehige, innovarive Geschiiftsfel-
der erwarret wird. Das anwendungsori-
entierte Studium wird durch eine Viel-
zahl von vorlesungshegleirenden Labors
sowie einem Video- und Audiosiudio
unterstiiczr. Dhas Curriculum ist so struk-
turiert, daB es den Studierenden die
Miglichkeit bietet, technisches Grund-
wissen zu erlernen und in praktischen
Anwendungen zu vertiefen. Das Vermit-
teln von Kennrnissen aus dem Bereich
der Medienwirtschaft wird als wesentli-
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Modularer Aufbau des Master-Studiengangs. Er besteht aus drei technischen und einem

nichttechnischen Modul.

cher Teil des Programms berrachter, um
den Einstieg in eine Karriere im techni-
schen Management zu erleichtern, Die
interdiszipliniren Elemente des Studien-
gangs unterstreichen den internationalen
Anspruch des Studiums. Das Programm
erfilllt alle Vorausserzungen um die welt-
weit wachsende Machfrage nach Fiih-
rungskriften in der Telekommunika-
tions- und Medienindustrie zu befriedi-

gen.

Struktur und
Zugangsméglichkeiten

Die hohen Anforderungen, die an den
Master-Studiengang gestellt werden, er-
fordern einen Umfang von vier Seme-
stern (siehe Bild 2). Daven ist das letzee
Semester fiir die Master-Thesis reserviert,
die sowohl an der Hochschule als auch in
der Industrie angefertigt werden kann.
Im ersten und zweiten Semester finden
Deutschsprachkurse star, so dafl die aus-
lindischen Studierenden nach einem
Jahr in der Lage sind, auch Vorlesungen
in deutscher Sprache zu héren, Zu den
Pliche-Lehrveranstaltungen gehéren ne-
ben Vorlesungen auch ein Seminar und
eine teamorientierte Projekearbeit. Ein
gutes Angebot an withlbaren Vorlesungen
aus den einzelnen Modulen erlaubr cine
individuelle Schwerpunktbildung,

Voraussetzung fiir eine Zulassung ist
cin guter erster internationaler Studien-
abschluff, ein Bachelor, in Elektrotech-
nik, Medicnrechnik oder ciner vergleich-
baren Disziplin,

[Da an deutschen Hochschulen dieser
AbschluB bisher nicht miglich war, miis-
sen Fir die deurschen Studierenden ande-
re, jedoch vergleichbare Voraussersungen
gelten. So kinnen Studicrende der Elek-

trotechnik oder Medientechnik an der
Fachhochschule Offenburg aus dem Di-
plomstudiengang, ein gutes Zeugnis und
flicRend Englisch vorausgesetzt, in den
Master-Studiengang wechseln. Die ge-
samree Studiendaver bis zum Masterab-
schlufl betriige dann 5 Jahre,

Erste Erfahrungen

Diie mir dem Aufbau eines internationa-

len Studiengangs verkniipfien Probleme

sind vieliltig. Hervorzuheben sind dabei

@ die Kooperationen mit Partnerhoch-
schulen im Ausland,

® das Einrichten von Austauschpro-
grammen,

® das Akquirieren auskindischer Studie-
render,

SCHUSSELE

® dic Auswahl der Bewerber,

® das Erstellen der Studien- und Prii-
fungsordnung,

® dic auflerfachliche Betreuung der Stu-
dierenden,

@ die fachliche Betreuung durch Mento-
ren und Tutoren,

® dic Organisation des Sprach- und
Kulturprogramms,

@ diec Kommunikation ausschlieflich in
englisch und

® der niche im Deputar anrechenbare
Mehraufwand.

Eine detaillierte Behandlung  dieser

Punkte wiirde den Rahmen dieses Arti-

kels bei weitem sprengen. Daher soll hier

nur auf drei Aspekte kurz eingegangen

werden.,

Auswahl der Bewerber

Mit der Zulassung cines Bewerbers iiber-
nimmt die Hochschule einen Teil der
Verantwortung fiir einen erfolgreichen
Studienabschluff, Die Auswahl mufl
daher sehr sorgfilug getroffen werden. Es
ist bekannt, dafl es bei auslindischen Be-
werbern Unterschiede in der Qualicic der
Bachelor-Abschliisse gibe. Mit einem Tese
wiire die Eignung zuverlissig feststellbar,
ist aber bei der weltweiten Verteilung
nicht miglich. Aus diesem Grunde er-
folgte cine erste Auswahl an Hand der
Zeugnisse, Wichrig ist dabei die Ficherli-
ste. und die Benowmng der einzelnen
Ficher im Vergleich zum Semester-
Durchschnitt. Von allen  Bewerbern
muflite mindestens cin Empfehlungs-
schreiben eines Professors vorgelegt wer-
den, In manchen Fillen konnten in
einem per email gefiihreen klirenden
Dialog Zweifel ausgeriiumt werden,

Master of Science

Dipldng. (FH)

Media
Engineering

Bild 2

Struktur des Aufbaustudiums und Zugangsméglichkeiten. Das Master-Studium hat eine

Dauer von vier Semestern (CM| bis CM4).
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MBA IN EUROPA

Fachliche Betreuung durch
Mentoren und Tutoren

Durch den Auswahlprozef ist es gelun-
gen, E‘!l:rvnrr'.ig::ndt: und hoch motivierte
auslindische Studierende Hir das Master-
Studium zu gewinnen. lhr Grundlagen-
wissen ist dennoch sehr unrerschiedlich,
so dafd im ersten Semester zusitzlich zum
eigentlichen Lehrprogramm Kurse im
Grundlagenbereich norwendig sind. Zur
fachlichen Begleitung und Beratung
haben jeweils drei Studicrende einen per-
siinlich zugeordneten Professor als Men-
tor. Weitere Unterstiitzung erhalten sie

Der erste MBA-Studien-
gang wurde 1906 in
den USA angeboten.
Der Autor informiert
uber generelle Studien-
voraussetzungen der
europdischen Business
Schools und die Tatig-
keitsfelder der
bisherigen Absolventen.

Prof Dr. Jiirgen Schneider
Fachhochschule des Bundes fiir 6f-
fentliche Yerwaltung

Fachbereich Arbeitsverwaltung in
Mannheim
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von Tutoren, die den auslindischen Stu-
dierenden u.a. die Integration auf dem
Campus crleichtern,

Kommunikation ausschlieBlich
in Englisch

Die gesamre Kommunikation mufl in
Englisch erfolgen, da die auslindischen
Studierenden der deutschen Sprache
nicht michrig sind. Daher sind nicht nur
alle Lehrveranstaltungen im Master-5tu-
dium auf Englisch, sondern auch die
Vorlesungsskripte, Prisentationsfolicn

und Laborbeschreibungen. Auch die Bi-

bliothek muff erheblich erweitert wer-
den, um den Bedarf an englisch sprachi-
ger Literatur zu decken. Fast alle PCs im
Rechenzentrum und den Labors haben
Programm-Oberflichen in  deutscher
Sprache. Da kein Auslinder damir arbei-
ten kann, miissen die englischen Pro-
gramme beschafft und installiert werden.

Mir der Einfithrung internationaler
Studienginge wird die Tiir zum globalen
Bildungsmarke aufgestofien. Die Fach-
hochschule Offenburg sicht darin Her-

ausforderung und Chance zugleich.

o

Master of Business
Administration
Studiengdnge in Europa

Wenig transparent und dennoch begehrt

In den USA gehire der Master of Busi-
ness Administrarion wegen seiner kurzen
Aushildungsdaver und seiner Praxisnihe
zu den begchrtesten akademischen Ab-
schliissen. Jeder fiinfre Graduate®-Ab-
schluff ist dort ein Master-Diplom of Bu-
siness Adminiscration, Dabei handelt es
sich um ein sogenanntes Postgraduate-
Studium, also um eine Weiterbildung
mach einem ersten berufsqualifizierenden
Wirtschaftsstudium,

Entwickele wurde dieses Studienange-
bot im Jahr 1906 an der Amos Tuck
School of Business Administration, die
dem Dartmouth f:n”rgt: in Hanover!
MNew Hampshire angeschlossen war. Der
amerikanischen Hochschulausbildung
entsprechend wird dore nach einem in
der Regel vierjihrigen Besuch eines Cal-
lege das undergraduate study™ mit dem
Grad cines Bachelor of Business Admini-
stration abgeschlossen, Danach folgt
nach meist zwei weiteren Jahren Studium
an einer Business School die Gradu-
ierung zum Master of Business Admini-
stration.

Mach dem Zweiten Weltkrieg boten
zuniichst spanische {(ab 1958), dann bri-
tische Business Schools (ab 1965) MBA-
Diplome nach amerikanischem Muster
an, Sie lbsten sich jedoch bald von die-
sem Vorbild und entwickelten Seudi-
enginge, dic mehr auf dic Erwartungen
der potentiellen Arbeirgeber in Europa

zugeschniten waren, Dies bedeurete vor
allem: noch mehr Praxiserfahrung der
Teilnehmer, kitrzere Studienzeiten und
stiitkeres Einbezichen von internationa-
len Gesichrspunkten, Dieses Angebot er-
wies sich als so erfolgreich, dafl die Zahl
der Anbieter wie der Absolventen von
MBA-Studiengiingen seit den 80er Jah-
ren sprunghaft ansrieg,

Doch die zunehmende £ahl der MBA-
Absolventen und die lange Zeit fast un-
verinderten Lehepline der Studienein-
richtungen waren dem guten Ruf des
Master-Diploms als karrierefdrderndem
Abschluf im Wirtschaftsbereich abrrig-
lich. Viele Business Schoaols haben daraus
die Folgerung gezogen, dall sie ihre Bil-
dungsangebote besser dem Marke anpas-
sen muliten, wenn der MBA-Abschluft
nicht ins Abseits geraten sole. Daher
hoben sie bei der WisstnsvcrmitlhmH
mchr auf integrative Lehrmethoden ab
und vernerzten die cinzelnen Fachdiszi-
plinen zu einer fachiibergreifenden Ma-
nagementlehre, Zudem betonten sie den
internationalen und den an der Praxis der
Unternchmen ausgerichteten Bezug die-
ses Studiengangs stirker und nahmen
nun auch ethische, politische und soziale
Aspekie des Wirtschaftshandelns in ihre
Studienpline auf.

Eine uniibersehbare Schwachstelle der
MBA-Studienginge stelle ihre Vielfalt
dar.! Dic nach Ziclgruppen und Autbau



sehr unterschiedlichen MBA-Programme
kéinnen hinsichtlich ihrer Qualitit nur
schwer beurteilt werden. Auch die .ran-
king lists" kénnen diese Unsicherheit
kaum beheben, da sie sich nicht an
einem einheitlichen Mafistab ausrichten.
Dieshalb hat die Foundation for Interna-
tional Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) mit Siz in Bonn® nach
den Vorstellungen der Unternchmen
Qualititsstandards erstellt, die von den
Anbietern erfiillc werden miissen, wenn
sie akkreditierr werden wollen. [hes be-
zieht sich im einzelnen auf:
® Angestrebees Bildungszicl; Adressaten
® lnhalte der Pflichtkurse; Spezialisic-
rungsmiglichkeiten; Unrerricht in
mindestens  2wei  Fremdsprachen;
Kontrolle des Lernerfolgs
® Zusammenserzung, Berufserfahrung
und Arbeitsbelastung des Lehrkérpers
® Lehrmethoden und Unterrichrsmare-
rialien

® Internationale Ausrichtung des Studi-
engangs

® Auswahlkriterien fiir Studienbewerber
wie die Punkrzahlen im TOEFL (Test
of English as a Foreign Language)
oder dem englischsprachigen GMAT-

Eignungstest (Graduate Management

Admission Test), mit dem sprachliche

und mathematisch-logische Fihigkei-

ten nachgewiesen werden

® Aquivalenzen der Srudienprogramme
und Studienabschliisse

® Verbindungen ewischen Studienein-

richtungen und Unternehmen, 2. B,

hinsichtlich der Programmentwick-

lung, Durchfithrung von Forschungs-
auftrigen usw.
® Ausstattung der Business Schools;

Studiengebiihren
@ [ihrliche Dokumentation der durch-

gefithrien Veranstaliungen, der Be-

werber-, Teilnehmer und Absolven-

tenzahlen; Nachweis des Einhaltens

von Mindeststandards.
Wegen der groflen Vielfalt der MBA-Pro-
gramme in Europa ist es hier wesentlich
schwieriger als in den USA, zu einiger-
mafien verbindlichen Qualititsstandards
zu kommen. Dort hat die American As-
sembly of Collegiate Schools of Business
(AACSB) die Akkreditierung der MBA-
Programme vorzunchmen und auf einen
gewissen Mindest-Qualititsstandard zu
achren.

Fachhochschulen mit guten Verbin-
dungen 2u Hochschulen in Groflbriran-
nien, den USA oder Kanada haben ihren
qualifizierten Absolventen schon seit lin-
gerer Zeit dort zu einem Masterabschlufd
verholfen. Dies ist deshalb bemerkens-
wert, weil sich deursche Universititen
immer noch schwer tn, FH-Abschliisse
als Grundlage fiir ihre eigenen Master-
Programme anzucrkennen.

Studienvoraussetzungen

Vorausserzung fiir die Aufnahme in eines
der zur Zeit europaweit iiber 200 MBA-
Programme ist in der Regel der Abschluf
cines PFachhochschulstudiums. Vor der
Aufnahme eines MBA-Studiums lohnrt es
sich in jedem Falle, dic Angebote der ein-
zelnen Einrichtungen kritisch miteinan-
der zu vergleichen, denn die Studiengiin-
ge sind qualitativ duBerse unterschied-
lich. Manche Bildungstriger setzen
neben dem abgeschlossenen Fachhoch-
schulstudium noch eine mehrjihrige ein-
schligige Berufserfahrung voraus, einige
wenige fordern den erfolgreichen Ab-
schluff eines Universititsstudiums.

Meben den Business Schools bieten
auch cinige freie Bildungstriger MBA-
Programme fiir besonders qualifizierce
Absolventen ihrer Ausbildungsginge an.
So hat zum Beispiel die Qualitissgemein-
schaft Euro-Schulen-Organisation  an
zahlreichen ihrer Institute Euro-Busin-
ess-Colleges (EBC) eingerichrer, an
denen ruerst in einer stark an der Elek-
tronischen Datenverarbeitung ausgerich-
teten dreijihrigen Aushildung der Ab-
schluf Europa-Betriehswirt — EMA" er-
worben werden mull, Dabei steht das
Kiirzel EMA fiir die European Manage-
ment Academy, mit der die Euro-Schu-
len zur Sicherung des inrernationalen
Standards ihrer Ausbildung eng zusam-
menarbeiten.

Dieser Studiengang wird zugleich als
Vorbereitung fikr den Bachelor of Ars
(Honours) in Economics” gewertet, der
tiber ein Studium und eine Externenprii-
fung an der niederlindischen Hoge-
school van Urrechr zusammen mit dem
Zeugnis Geruigschrift Hoger Beroep-
sonderwijs Bedrijfseconomic® erworben
werden kann. Im Anschluff an diesen
EBC-Studiengang ist es maglich, sich
durch ¢in je nach Hochschule und eige-
nem  Leistungsverméogen ein bis zwei
Jahre dauernden Postgraduiertenstudium
vornehmlich in den USA, auf Wunsch
jedoch auch in Europa, den Grad eines
Masters of Business Administration zu
erarbeiten. Fiir diese Studienginge ist je-
doch die Fachhochschulreife niche aus-
reichend. Gefordert wird das Abitur mic
den beiden Fn:rngl:.prar:htr: I:.nglim_'}'l und
Franziisisch oder ein vergleichbarer Ab-
schlufi.

Tatigkeitsschwerpunkte des
Master of Business
Administration

[Mie Absolventen von Master-Studi-
engingen fiir Business Administrarion
kiinnen auf allen Fithrungsebenen bis
einschlieBlich 2um Top-Management
titig werden oder sich 2.B. als Personal-

SCHNEIDER

oder Unternehmensberater selbstindig
machen, Beim MBA handelt es sich um
eine berrichswirtschafiliche Zusarzquali-
fikarion mit dem Ziel, thre Inhaber auf
eine verantwortliche Fiithrungsaufgabe
im Management international ausgerich-
teter Unternehmen vorzubereiten. Dabei
eriiffnier die unterschiedliche Vorbildung
der Absolventen durch das Erststudium
und die Schwerpunktsetzung der cinzel-
nen MBA-Studienginge ein  breirge-
Fichertes Aufgabenspektrum in verschie-
denen Titigkeisbereichen.

Obgleich die Masters of Business Ad-
ministration in allen kaufmiénnischen
Branchen unterkommen kiinnen, wer-
den sie bevorzugr von groflen Finanzin-
stituten, internationalen Beratungsgesell-
schaften und weltweit  operierenden
Grofunternchmen  cingestellt,  Rechr
gute Einstiegsmoglichkeiten ergeben sich
auch in griBeren Industrieberrieben,
Dienstleistungs-, Beratungs- oder éffent-
lich-rechtlichen Unternchmen.

Dabei haben diejenigen Absolventen
von MBA-Studiengingen die griiften
Chancen, die entweder als berufserfahre-
ne Prakiiker den MBA-Abschlufl dazu
einserzen wollen, um vom mirtleren ins
gehobene oder vom gehobenen ins Top-
Management zu gelangen, oder die als
Hochschulabsolventen mit mehrjihriger
Praxiserfahrung die Basis ihrer berufli-
chen Einsatzmiglichkeiten verbreitern
wollen.

Deudich schwieriger wird es fir dieje-
nigen, die auf keine beruflichen Erfah-
rungen verweisen kinnen, weil sie das
MBA-Studium unmittelbar nach ihrem
Erststudium aufgenommen haben. Fiir
sie bietet sich der Berufseinstieg iiber die
Teilnahme an einem Traineeprogramm
an. Berufliche Ansaczmioglichkeiten erge-
ben sich zum Beispicl als Assistent der
Greschiiftsleitung, Berriebsleirer, Control-
ler, Marketingdirekror, Produktmanager

LISW,

1} Einen guten Uberblick iber wichtige MBA-
Programme bieten die Bliver zur Berufs-
kunde der Bundesanstale fir Arbeic. Das Heft
iiber die Weiterbildung zum MBA kann ko-
stenpflichtig bezogen werden vam Verlag W
Bertelsmann, Postfach |0 06 33, 33506 Bie-
lefeld. Tel: 0520/ 9 11 01 -0 Faoc: 0521/ 9 11
01-79. Dabel ist die Bestellnummer 2-1X A
27 sters anzugeben, da sonst der Auftrag
nicht erfiillt werden kann.

2} Bei der Foundation for International Busin-
ess Administration Accreditation (FIBAA),
Adenaverallee B A, 53113 Bonn, Tel: 0228/10
44 90 kann man sich uber MBA-Programme
informieren und beraten lassen .Weitere In-
formationen erhalt man von der European
Foundation for Management Development
{efmd), Rue ¥YWashingron 40, B-1050 Brissel,
Tel: 00 3272/ & 48 03 85.
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BACHELOR- UND MASTERSTUDIENGANGE

Genehmigte eigenstindige Bachelor- und Masterstudiengiange an
Fachhochschulen 1999 (Titelvergabe durch die Fachhochschule)

Hochschule Studiengang Abschluf Dauer in Farderung
Semestern
Baden-Wiirttemberg ;
FHTE Esslingen Automative Engineering (1) M5 3 DAAD zus.mit (2}
Information Technology and Automation Systems (2) M5c 4 DAAD zus.mit (1)
International Industrial Management MBA, 3 Trim, DAAD
FH Furtwangen International Business Management B.A & DAAD-Giresiegel
International Business Management Master 3 DAAD-Glesiegel
FH Heilbronn Signal Processing and Control M5 3
FH Karlsruhe Internationales Management/International Management Bachelor &
Internationales Management/international Managerment Master 3
Maschinenbau BSc(hon) &
Maschinenbau M5c 3
Sensor Systems Technology MSe 3 DAAD-Giltesiegel
Yertriehsingenieurwesen/Sales Engineering Bachelor &
Yartriehsingenieurwesen/Sales Engineering Master 3
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor &
Wirtschaftsingenieurwesen Master 3
FH Mannheim Bictechnology BSc 7 DAaAD
Biotechnology M5e 3 DAAD
FH Offenburg Communication and Media Engineering Mac 4 DaaD
FH Plorzheim Business Administration MBA 3
FH Reutlingen Applied Chemistry with Product Marketing BScihon) T DAAD-Guresiegel
Applied Chemistry with Product Marketing M3 3 DAAD-Guresiegel
Global Textile Management Msc 3 Trim.
FHT Stutrgart _ Photegrammetry and Geainformatics M5e 3 DAAD
Bayern
FH Mirnberg International Business BIB DaaD
International Business MEBA DaaD
Berlin
FHT Berlin International Technalogy-Transfer-Management MSc 3
International Industrial Engineering M5 3
FHW Berlin German-chinese MBA-Programm MEBA 3 Trim.
: Brandenburg %
FH Brandenburg  Technologie- und Innovationsmanagerment MSc 3
FH Eberswalde International Forest Ecosystem Management Bachelor & DA D-Gitesiegel
International Forest Ecosystem Management Master 3 DAAD-Glrtesiegel
Hamburg
FH Hamburg Architektur und Stidiebau/Stadrplanung Bachelor 6 oder 8
TU Hamburg Architektur und Seideebau/Stadtplanung Master 4 oder 2 B
Hessen i _
FH Darmstadt Electrical Engineering/System Design and Technology M5e 4 Daab
FH Gieflen- Krankenhaus- u, Medizintechnik in vier Richtungen (Clinicalf B.E/BSc &
Friedberg HospialEngineering/Biotechnology/Environmental Technology) B.E./BS¢c
with D15 B
- - M5e 1
Miedersachsen - -
FH Mordost- Globale Wirtschaftssysteme Bachelor & DAAD-Giitesiegel
niedersachsen Globale Wirtschaftssysteme Master 3 DBAD-Giitesiegel
FH Ostfriesland!  Engineering Physics BE ] DaAD
Uni Oldenburg Engineering Physics M.E. 2 DaaD
Engineering Physics M5c 2 DAAD
Maordrhein-Westdalen
FH Aachen Aeronautical and Astranautical Technology B.E./BSc & DAAD-Guesiegel
International Studies in Technology Programms in vier Richrungen BE & DaAD
(Electrical Engineering/Chemical Engineering/Applied Physics/ B.E{Hon.) & {+Thesis) DAAD
Mechanical Engineering M3¢ 4 DaAD
Sachsen-Anhal S
FH Anhale MBA in International Trade MBA 3
Abkiirzungen
B.A, Bachelor of Arts B5c Bachelor of Science Master of Engineering
B.E Bachelor of Engineering Dis Diplome in Industrial Studies Master of Sclence
BIE Bachelor of International Business MBA  Master of Business Administration

Quellen: Heidrun Jahn, Flexibilisierung von Studiengingen durch gestufie Abschliisse, in: Meue Stfen — alte Hirden,

Hrsg. Heidrun jahn und Jan-Hendrik Olbertz, Weinheim 1998 und eigene Recherchen von Dorit Loos, hib-Grafik B
orit Loos
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Die internationalen
Studiengange tragen
der Globalisierung der
Wirtschaft Rechnung.
Wahrend dlie Fach-
hochschulen bei
Doppeldiplomstudien-
gangen fuhrend sind,
haben die Universitaten
weitaus mehr
Bachelor- und Master-
studiengange
entwickelt Daraus
ergibt sich die Frage
der Ilransparenz und
der Diskussion von Zu-
gangskriterien zu staat-
lich finanzierten
Studiengangen.

Dr. Heidrun Jahn

Institut fiir Hochschulforschung
Wittenberg e.V.

an der Martin-Luther-Universitit
Halle-Wittenberg
Collegienstralle 62

06886 Lutherstadt Wittenberg

JAHN

Vom Diplom-Betriebswirt
zum Master of Business
Administration (MBA)

Bachelor und Master in den Wirtschafts-
wissenschaften an deutschen Hochschulen

Die Fichergruppe der Wirtschaftswissen-
schaften ist durch folgende, fiir die Stw-
diengangsentwicklung bedeursame Merk-
male HI‘.‘]'".ET'IIT.P.EiL}H'IﬁL' Wirtschaftswissen-
schatten werden von den Studierenden
stark nachgefragr und sind in mehreren
Studiengingen  zulassungsheschrinke
Bundesweit sind sie an etwa 190 Hoch-
schulen {davon an ca. 110 Fachhochschu-
len) vertreten. Sie werden traditionell in
den Studiengingen Volkswireschafislehre
und Betriebswirtschafislehre :|:1Hr:l1-n|:r.'r1
und bilden die Grundlage fiir Stu-
dienginge wie Wirtschaftspidagogik,
Wirtschaftsingenieurwesen und  Wirt-
schafesinformatik, aber auch Rir neuere
Entwicklungen wie Krediowirtschakt oder
Krankenversicherungsmanagement,

Ob die Einschiivzung zukiinftig gerrof-
fen werden kann, daff die Berufsaussich-
ten fiir Absolventen der Wirtschabtswis-
senschaften relativ gur sind, wird nicht
unwesentlich davon .-thhiing:rm inwiewelr
es in dicsen Studiengingen gelingt, der
zunchmenden Internationalisicrung bew,
Globalisierung der Wirtschaft Rechnung
zu tragen. Eine besondere Herausforde-
rung fiir die Studienreform ist, dall ge-
genwiirtig bundesweic ca. 250.000 Stu-
dierende in wirtschaftswissenschatilichen
Studiengiingen eingeschricben sind, die
unterschiedliche Erwartungen mit dem
Studium verbinden. Ein Ausdruck niche
ausreichend erfiillter Erwartungen ist u,
a. die Zunahme der durchschnittlichen
Studienzeiten.

Damit sind bereits wesentliche Griinde
fiir dic Einfiihrung von Bachelor- und
Masterstudiengingen  an deutschen
Hochschulen benannt. Sie spicgeln sich
vor allem in den folgenden Zielserzun-
gen der Hochschulen wider: Reduzie-
rung der Studiendaver und der Studien-
abbrecher; Encwicklung stirker nachfra-
ge- und bedarfsgerechter Studienangebo-
te; Einfithrung international iiblicher
Studienabschliisse.

Entwicklungen in Fichergruppen
und Hochschultypen

Die Abbildung auf Seire 48 zeige die An-
zahl der neuen Bachelor- und Masrterstu-

diengiinge an deutschen Hochschulen
(Stand April 1998) im Vergleich zu den
traditionellen Studiengingen mit Dop-
pelabschluf nach Fichergruppen und
Hochschuleypen.

Bei den sogenannten ,.I'}:'r}:]:efd'tph]m-
studiengingen™ handelr es sich um inter-
nationale Studienginge, die vor allem im
Rahmen von EU-gefirderten Hoch-
schulkooperationen und .‘il:udicrlpm-
grammen entstanden sind und bei denen
die Studierenden im Zusammenhang
mit einem deutschen einen auslindi-
schen  Hochschulabschlul®
kénnen. Der Erwerb des auslindischen
Abschlusses ist in der Regel an einen
Auslandsaufenthalt der Studierenden ge-
bunden. Der Abschluff wird von der
Partnerhochschule vergeben, Das war
bisher die iibliche Praxis zum Erwerb
eines Bachelor- oder Mastergrades. Im
Unterschied dazu wird bei den neuen
Bachelor- und Masterstudiengiingen der
Abschluff an der deutschen Hochschule
erworben,

Wie die Abbildung erkennen Lifit, sind
mindestens zwei weitere Aspekte beziig-
lich der Studienginge mit Doppelab-
schluf} von Interesse: Das ist einmal die
Tatsache, dal die Fachhochschulen hier
im Vergleich zu den Universiciten eine
Vorreiterrolle iibernommen haben und
die meisten dieser Studienginge anbie-
ten. Zum anderen und in Heziehung
dazu steht, dafl an der Spitze die Wire-
schaftswissenschaften, auch in Kombina-
tion mit Technik und Informartik, zu fin-
den sind, gefolgr von den Ingenicurwis-
senschalten und mit einem deutlich ge-

f.'rwt'fht'l'l

ringeren Anteil von Studiengingen aus
anderen Fichergruppen.

Der Vergleich mir den Bachelor- und
Masterstudiengingen an  deutschen
Hochschulen macht vor allem auf fol-
gende Sachverhalte aufmerksam: Einmal
hat sich das Verhiilenis zwischen Univer-
siciten und Fachhochschulen auffillig
zugunsren der Universititen veriindert,
die in allen Fichergruppen dominieren.
Das kann in Verbindung damit gesehen
werden, dafl die Einfiithrung von Bache-
lor- und Masterstudiengingen zuniichst
als Allheilmirel® fiir Probleme der Uni-
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Bachelor- /| Masterstudienginge an deutschen
Hochschulen undStudienginge mit DoppelabschiuB3
nach Fachergruppen und Hochschultypen

Fiachergruppe Bachelor- / Master- Studienginge mit

studienginge Doppelabschlufl
Univer- Fach- Univer- 1 Fach-

sitdt hochschule sitit hochschule

Ingenieurwissenschaften 34 B 15 40

MNaturwissenschaften 20 | 3 2

Wirtschaftswissenschaften 12 g8 30 46

Sprach- und Kultur- 9 1

wissenschaften

Agrar-, Forst- und

Erndhrungswissenschaften 5 |

Medizin 2 I

gesamt 82 (82%) | 18 (18%) | 49 (36%) | 88 (64%)

Quelle: H. Jahn: Zur Einfilhrung ven Bachelor- und Masterstudiengingen in Deutschland,

Sachstands- und Problemanalyse Wittenberg 1998,

B. Giesen, K. Rappmund-Gerwers, M. Stephan: Studieren fir Europa. Kéln 1997. Es werden die
hier vergffentlichten Daten zu Studiengingen mit Doppelabschlufl genutzr, da keine eigenen
Erhebungen dazu durchgefithrt wurden.

versiti, z. B, mit geringem Berufsbezug
der Ausbildung, langen Studienzeiren
oder einer hohen Zahl von Studienabbre-
chern, diskutierr wurde. Nachdem die
Fachhochschulen auch ihr Interesse an
solchen Abschlitssen anmelderen, kam
das bekannte Hierarchie- und Profilie-
rungsproblem zwischen beiden Hoch-
schultypen hinzu,

Zum anderen nehmen die Ingenieur-
wissenschaften den ersten Platz ein. Be-
triichtlich gewachsen ist der Anteil der
MNaturwissenschafren und auch der
Sprach- und Kulturwissenschaften, wei-
tere Fichergruppen sind hinzugekom-
men. e Wirtschafrswissenschaften
sind in deutlich geringerem Mafle ver-
treten als bei den herkiimmlichen Studi-
engingen mit Doppelabschlufl. Als
miglicher Grund kann im Vergleich 2u
anderen Fichergruppen die stirkere in-
ternationale  Ausrichtung  der Wire-
schaftswissenschaften angeschen werden,
dic z. B. iiber MBA-Angebote an renom-
micrten Business Schools in den USA
und Europa oder iiber obligatorische
Auslandsaufenthalte in den Studiengiin-
gen mit Doppelabschlufl umgeserze wer-
den kann. Auch die hohe Auslastung der
Lehrkapazitit in den craditionellen wirt-
schaftswissenschafilichen  Studiengin-
gen, z. B, im Unterschied zu den ingeni-
eurwissenschaftlichen, diirfte ¢in Grund
dafiir sein. Vertreter der [ngenieurwis-
senschafren wollen mit Hilfe der neuen
Bachelor- und Masterangebote auch die
Studienanfingerzahlen in den ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengiingen wic-
der erhihen,
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Studiengangskonzepte

Im Rahmen einer Sachstands- und Pro-
blemanalyse zur Einfiihrung von Bache-
lor- und Masterstudiengingen an deur-
schen Hochschulen konnten auch wirt-
schattswissenschaftliche Studienangebote
anhand bestimmirer Studiengangscharak-
teristika erfalit werden.!!

Die Analyse zeigt, daff in den Wirt-
schattswissenschaften postgraduale Ma-
sterangebote mit einer Studiendauer
von drei oder vier Semestern {iberwie-
gen. Dabei handelt es sich in der Regel
um MNeuentwicklungen, rteilweise um
modularisierte Studienginge, fiir die
Credit Points als Lakademische Zweit-
wihrung” vergeben werden, Daneben
gibt es dic konsekuriven Studienginge
mit Bachelor- und Masterabschlufi, fiir
die eine Studiendauer von insgesamt
neun oder zehn Semestern vorgesehen
ist.

Diese beiden Varianten bieten Uni-
versititen und Fachhochschulen an.
Deutlich weniger Angchore existieren
im grundstindigen Bereich. Zum Zeit-
punkt der Erhebung, am Beginn des
Sommersemesters 1998, waren diese
nur aus Universitiiten in zwei Bachelor-
varianten und einer Mastervariante be-
kannt. In den vergangenen Monaren
wurden an den Hochschulen weitere
Bachelor- und Masterstudienginge auch
in den Wirtschaftswissenschaften ent-
wickelt, die in einer fir 1999 geplanten
Untersuchung in ihren wesentlichen
Studiengangsmerkmalen transparent ge-
machr werden sollen.

Reaktionen des Arbeitsmarktes

Eine vor allem fiir den Erfolg der unter-
schiedlichen Studiengangskonzepte be-
deursame Frage ist: Wie reagiert der Ar-
beitsmarkt auf Absolventen mir Bache-
lor- und Masterabschliissen?

Es kann festgestelle werden, dal die
Reakrionen anfangs cher zogerlich
waren, Jetzt gibt es tendenziell allgemeine
Zustimmung, die aber wenig iiber die
Arbeitsmarktchancen der Absolventen
aus den jeweiligen Studiengingen aus-
sagt. Die meisten Studiengiinge, fiir die
Bachelor- und Masterabschliisse an deut-
schen Hochschulen vergeben werden,
haben bisher noch keine Absolventen.
Als Ausnahmen sind z. B. fir die Wirt-
schaftswissenschaften bekanne die Bac-
calaureus-Studiengiinge in Berriebswirt-
schaftslehre und Okonomie an der Uni-
versitit Augsburg seit 1992; die traditio-
nellen konsekutiven Studiengiinge an der
Universitit Gesamthochschule Kassel,
fiir die jetzt in den Studien- u. Priifungs-
ordnungen die Maglichkeit des Erwerbs
eines Bachelor, der dem Diplom [ ent-
spricht und eines Master, entsprechend
Diplom II, verankert wird und einige
MBA-Studienginge, z. B, an der Univer-
sitit Saarbriicken seit 1990 und an der
Fachhochschule Plorzheim seir 1995,

Zu dem Augsburger Modell ist zu be-
merken, dal es allgemein schr kritisch be-
trachrer wird, da es einmalig in der deut-
schen Hochschullandschaft einen ersten
akademischen Abschluff nach vier Seme-
stern, gleichgeserzt mit dem Vordiplom,
ermiglicht. Spezicll im Zusammenhang
mit der europiischen Einordnung kisnnen
Probleme aufreten, da die EU-Anerken-
nungsrichtlinie mindestens eine 3jihrige
Hochschulausbildung fiir cinen anerkann-
ten Hochschulabschluf® vorsiche.

Bis zum Wintersemester 96/97 hatten
86 Studierende die Universitit Augsburg
mit einem Bac. oec, verlassen, von denen
sich wiederum 50 an einer schriftlichen
ﬁbsolvrntcnbcfmgung beteiligten. Trotz
der geringen Population soll auf zwei Er-
gebnisse aufmerksam gemache werden:
Zum einen, dalf die Mehrheir der Absol-
venten gleich nach dem Verlassen der
Universitit eine Berufscitigkeit in einem
breiten Berufsfeld und in der Regel in der
Anfangsposition eines Sachbearbeiters
oder Assistenten mit ﬁuﬁticgsmﬁglich-
keiten begonnen hat, wobei die Stellen-
vorginger Aushildungsabschliisse von der
Lehre bis zum Universicisstudium hat-
ten. Zum anderen, dal® die Zahl derer, dic
den Bachelor zum Berufseinsticg nutzen
noch sehr gering ist, da dic meisten ihr
Swudium bis zum Diplom fortsetzen

Bei dem Kassler Modell sind es bezo-
gen auf alle gestuften Studienginge ca,
swel Dritrel der Studierenden, die die



Hochschule nach dem ersten Diplom
verlassen. Es wird eingeschiitzr, daft sich
das konsekurive Studiengangsmodell auf
dem Arbeitsmarkt bewithrr har, wobei
inshesondere die regionale Wirtschafts-
struktur die Absolventen mit Diplom |
aufnimme. Gleichzeitig wird aber darauf
aufmerksam gemacht, dall der Erwerb
cines Diplom 1 oder I1 auch von der kon-
kreten Arbeitsmarktsituation fiir den je-
weiligen Studiengang abhiingig ist. Bei
den Wirtschaftswissenschaften wird in
den letzten Jahren die Tendenz sichibar,
dalf der Anreil der Studierenden, die ein
Diplom 11 erwerben, zugenommen hat.®

Im Vergleich zu den noch ungewissen
Chancen von Absolventen mir Bachelor-
Abschlufl gelten die Arbeitsmarkichan-
cen von MBA-Absolventen als sehr gu.
So wird fiir die Absolventen des Master-
programmes an der Fachhochschule
Pforzheim 2. B. festgestelle: ,Die Haupe-
einsatzbereiche sind Beratung, Control-
ling und Marketing/Sales. Das Durch-
schnittseinkommen der Absolventen
liegt bei DM MLOOO, 85% der Absol-
venten haben drei Monate nach Ab-
schluff cinen adiquaten Arbeisplacz ge-
funden.*#

IV. Perspektiven und Probleme

Ahnlich wie in anderen Fichergruppen
werden auch in den Wirtschafeswissen-
schaften besonders schnell dic postgra-
dualen Masterangebote entwickelt. Noch
deutlicher erfolgr aber in dieser Ficher-
gruppe die Zuwendung zu cinem Ab-
schlufy, dem Master of Business Admini-
stration (MBA). Seine in den letzeen Jah-
ren gewachsene Popularicit har zu einer
Vielzahl von Studienangeboten unter-
schiedlicher Qualitit gefithrt,

In Verdffentlichungen zum MBA-Stu-
dium wird festgestellt, dafl es vor 1995
nur eine Handvoll Anbieter in Deutsch-
land gab und heute schon neben rund 40
privaten MBA-Anbietern iiber 30 staatli-
che Hochschulen {vor allem Fachhoch-
schulen und Universititen) einen MBA-
Studiengang anbieten oder anbieten wal-
len.5 Meistens wird der Titel noch in
Kooperation mit auskindischen Hoch-
schulen bzw. von diesen vergeben, Die
MBA-Ausbildung wird als wichrige Zu-
sarzqualifikarion baw. Alternative zu Pro-
maotion oder Authbaustudium, als Weiter-
qualifizicrung fiir iibergreifende und in-
ternationale Managementaufgaben,
nicht nur Wirtschafiswissenschaftlern
oder Juristen, sondern insbesondere auch
Ingenieuren und Matur- und Sozialwis-
senschaftlern emplohlen. Das MBA-Stu-
dium kann aleernativ als Vollzeistudium
oder aber berufsbegleitend als Teilzeit-
ader Fernstudium abselviert werden. Es
wird hervorgehoben, daff die MBA-Pro-

gramme vor allem in Praxisnihe, Inter-
nationalicic, Intensicic und Teamorien-
tierung bew. im Erwerb von soft skills”
vergleichbaren deutschen Studiengingen
liberlegen sind. Gleichzeitig wird darauf
aufmerksam gemache, daft aufgrund der
Inflation der MBA-Programme die re-
nommicrten  und reuren  Business-
Schools mit ihren akkreditierten Studi-
engingen die Qualititsstandards und Be-
rufschancen bestimmen.

Aber auch immer mehr MBA-Pro-
gramme von deutschen Fachhochschulen
und Universititen werden empfohlen.
Die Qualitic der Ausbildung soll sich be-
reits in hohen Zugangsvoraussctzungen
zu diesen Studiengingen widerspiegeln,
An der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes sind diese z.
B.: Bachelor-, Universitits- oder ver-
gleichbarer Abschlufl (idealerweise ver-
tiefte BW1L-Kenntnisse), TOEFL (min-
destens 550 Punkre), gute Franazésisch-
kennenisse, schrifiliche Bewerbung, Eig-
nung und Sprachkenntnisse werden in
einem personlichen Interview gepriift.
Fiir das 18monatige Programm werden
Studiengebiihren von 12.000 DM erho-
ben, 4

Am Beispiel der Master- und im be-
sonderen der MBA-Programme wird als
Problem bei der Entwicklung von Bache-
lor- und Masterstudiengingen dic Be-
stimmung der Kriterien fiir den Studien-
zugang sichtbar. Mit der zunchmenden
Bedeutung der einzelnen Hochschule
biew. des jeweiligen Fachbereichs fir die
Bestimmung der Zugangsvoraussetzun-
gen zu den Bachelor- und Masterstudi-
engingen wiichst auch die Norwendig-
keit der Transparenz und der Diskussion
von Zugangskriterien zu staatlich finan-
zierten und gesellschaftlich zu verantwor-
tenden Studiengingen. Die Hochschulen
vertreten in der Studienreformdebarcre
iiberwicgend die Position, daff sic Bache-
lor- und Masterstudiengiinge mit unter-
schiedlichen Anforderungsprofilen an-
bicren und damir um die besten Studien-
bewerber konkurrieren wollen, Noch un-
geklire ist dabei, wic selcktiv oder diffe-
renzierend Kricerien speziell fiir die Auf-
nahme in Masterprogramme sein sollen
und ob zukiinfrig Studiengebiihren zum
iiblichen Kennzeichen von Masterpro-
grammen werden.

Weiterer Klirungsbedarf bestehr auch
beziiglich der Anforderungen an Qualicit
und Qualititssicherung fiir die neuen
Studienginge. In diesem Zusammen-
|'La:|lg Eibl es verschiedene Akkreditie-
rungsinitiativen, Fiir die wirtschaftswis-
senschaftlichen Studienginge wird be-
richrer, dafl Mitte 1997 die European
Foundation for Management Develop-
ment (efmd) in Briissel, die mit mehr als
400 Mirgliedern die grifire Vereinigung

JAHN

von Business Schools, Universititen und
Unternchmen ist, die Qualicitsinitiarive
EQUIS (European Quality Improve-
ment System) stareete. Damit wird das
Ziel verfolgt, neuve Qualititsstandards
festzulegen und das European Qualicy
Label zu verleihen. Daran sind neun eta-
blierte europiiische Akkreditierungsarga-
nisationen aus Grofibritannien, Frank-
reich, Spanien, Rufiland, Polen und den
Niederlanden bereilige.®!

Schon weiter entwickele und in letzter
Zeit vor allem von Fachhochschulen
nachgefragt sind die Qualicitsstandards
der FIBAA (Foundation For Internatio-
nal Business Administration Accrediti-
on), ciner trinationalen, wirtschaftsnahen
Einrichtung mit dem Ziel der Informa-
tion, Beratung und Bewertung von
MBA- und BBA- Programmen auf der
Grundlage von Mindeststandards, die die
Anforderungen der Wirtschaft spiegeln.”

Zumindest an dieser Stelle ergibt sich
die Frage nach der zukiinttigen Rolle der
Hochschulen und der sientific commu-
nity bei der Diskussion um die Cualicit
neuer Studienginge baw. der Bestim-
mung von Qualititsstandards fiir cin
wirtschaftswissenschaftliches  Studium.
Sie ist einzuordnen in die bundesweir ge-
fiihrre Diskussion um Qualitiitskriterien
fiir Bachelor- und Masterstudienginge
an deutschen Hochschulen und eine von
der HRK angeregre nationale Akkreditie-
rungsinstanz, die sich aus Wissenschafi-
lern, Studenten, Berufspraktikern sowic
Vertretern von KMEK und HRK zusam-

mensetzen soll.
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MBA INTERNATIONAL TRADE

Der Studiengang MBA
International Trade ist
inhaltlich als Mix
zwischen dem quer-
einstiegsorientierten
traditionellen
MBA-Studium und
dem klassischen
Postgradualstudium
angelegt Die Querein-
stefger bauen in Fall-
studien und Projekt-
arbeit ihre Defizite in
wirtschaftswissen-
schatftlichen Kennt-
nissen ab, die
Studierenden mit
wirtschaftswissen-
schaftlichem Abschiuf3
erhalten Gelegenheit
Zur anwendungs-
bezogenen Erprobung
thres Wissens.

Prof. Dr. Harald Seythal
Delkan

Fachbereich Wirtschaft
Fachhochschule Anhalt
Strenzfelder Allee 28
06406 Bernburg
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MBA International Trade

Neuartige Herausforderungen an die
Gestaltung von Inhalten,
Ablauf und Organisation des Studiums

Der Fachbereich Wirtschaft verflige zur
Zeit tiber verrraglich geregelte internatio-
nale Hochschulkooperationen mir 18
Hochschulen in 14 Lindern, darunter in
den USA, in Groflbritannien, Frank-
reich, Ruffland und China. Seir 1992
wird vom Fachbereich der Studiengang
International Business Programme (1BP)
mit Doppeldiplomierung zuniichse mit
der University of Lincolnshire and Hum-
berside und spiter mit den Universititen
Reims und Metz in einem deursch-briri-
schen und einem deutsch-franzisischen
Zweig angeboten, den bisher ca, 100
Absolventen ﬂr}'n|gr|:-lri1 abgeschlossen
haben.

In Vorbereitung ist gemeinsam mit der
St. Petersburger Universitie fir Okono-
mik und Finanzen ein deursch-russischer
Lweig. Mit dieser russischen Universicic
sowie der Universitit Lertland in Riga
und der Wirtschafrsuniversicdt Krakau
werden jihrlich einmal im Gastland, ein-
mal am Fachbereich Wirtschafr in Bern-
burg studentische Projekrwochen durch-
gehithrr. Hierbei untersuchen jeweils 5-8
Studenten aus beiden Hochschulen in
einer Gruppe ein konkretes Projekr in
Zuammenarbeic mit der Praxis. Am
gleichfalls in Bernburg befindlichen
Fachbereich Landwirtschaft, Okotropho-
logie und Landespflege, der am MBA-
Studiengang beteiligt ist, wird seit meh-
reren Jahren mit Erfolg ein spezielles
dreisemestriges Aufbaustudium Agrar-
management fiir Studenten aus Osteuro-
pa, darunter aus Polen, Litauen, Tsche-
chien, der Ukraine, Bulgarien und Rufi-
land, angeboten,

Ausprigung eines speziellen
Profils in International Trade von
grofler Bedeutung

Der inhaldichen Schwerpunkeserzung im
Curriculum des MBA — Studienganges
|icgr die [jherl&gung zugrunde, dafi die
Bereiche Handel, Logistik und Dienstlei-
stungen tiber ein schr hohes Wachstums-
und Beschiftigungsporential verfiigen
und damic auch gute Einsarzchancen Fir
Absolventen bieten. Folglich dominicren
Ficher wie Techniques and Finance of
Foreign Trade, International Marketing,

International Banking and Finance, In-
ternational Investment Policy, Straregic
Procurment Management, Physical Dis-
tribution  Management, International
Services Management, International
Law, International Economics. Dariiber
hinaus sind im Curriculum  spezielle
Aspekre des Vertriebsmanagements und
des Internationalen Agrarhandels ebenso
enthalten wie die Vermirdung von Basis-
kompetenzen, wobei die notwendige
Belegung einer weiteren Fremdsprache
(1. a. Russisch, Chinesisch), Arbeitsme-
thoden der Statistik, Informarics/ Telema-
tics und zur weiteren Ausprigung der
Kommunikadonstihigkeir in starkem
Umtang Ficher wic Business Communi-
cations und Marketing Communication
Strategy besonders hervorgehoben wer-
den sollen,

Internationale Ausrichtung durch
integriertes Auslandssemester
und zweisprachigen Unterricht

Der Studiengang bieter die Miglichkeir,
das eweite Semester komplett an ciner
der beiden ausliindischen Partnerhoch-
schulen in Northampron, GB oder in At-
lanta, USA zu absolvieren. e dort er-
brachten Studienleistungen werden voll-
stiindig angerechnet,

Die Veranstaltungen in Bernburg wer-
den entweder in Deutsch oder in Eng-
lisch gehalten, wobei fiber das pesamte
Studium hinweg gleiche Anteile beider
Sprachen angestrebt werden. Nach dem
ersten baw. zweiten Semester werden dar-
iiber hinaus fakulrativ Auslandsprakeika,
bevorzugr in Osteuropa bew. China, an-
geboten. Diese gliedern sich in der Regel
in ein Berrichspraktikum und einen
Sprachintensivkurs. Hier leisten Partner-
hochschulen in Rufiland, Polen, Lett-
land, Ungarn und China entsprechende
Unterstiitzung,

Einzelne Ficher des Curriculums wer-
den durch native speaker verrreten,
wobel bereits im crsten Semester Gast-
dozenten aus Northampron baw. Atlanta
auftreten. Der zusitzliche Einsatz von
Gastdozenten aus Osteuropa triigt ge-
wollt zu einer verstirkten Belichtung der
sehr dynamischen Prozesse in den osreu-



ropiischen  Volkswirtschaften  bei.
Gleichzeitig ist damir die Absichr ver-
bunden, die Studierenden fir Aufenthal-
te in diesen Lindern zu motivieren. In
runehmendem Maffe werden die neuen
Muglichkeiten des distance learning in
Kooperation mit den auslindischen Part-
nerhochschulen erschlossen und in Form
ausgewihlter Module in die Lehrveran-
staltungen cinbezogen. Die obligatori-
sche Beschiftigung mit einer weiteren
bisher nicht erlernten Fremdsprache auf
dem beginner level und die angestrebre
internationale  Zusammensetzung  der
Studiengruppen leisten dariiber hinaus
einen wesentlichen Beitrag fiir das un-
enthehrliche multikulturelle Flair des
Studienganges.

Case studies und die Arbeit an
internationalen Projekten
fordern ein neues Herangehen

Die Bewerberklientel fiir MBA-Studi-
enginge sctet sich erfahrungsgemill aus
Absolventen rein wirtschaftswissenschaft-
licher Studienginge bzw. Studienginge
mit wirtschaftswissenschaftlicher Orien-
ticrung und aus Absolventen anderer,
nichr einschligiger Studienginge zusam-
men. Die Anlage des Studienganges als
cin Mix von einerseits rraditionellem,
d.h. cher quercinstiegsorientierrem MBA
und von andererseits eher postgradual-
studienorientierrem MBA resultiert aus
der Uberlegung, diesen beiden Klientel-
gruppen gleichermalien den Zugang zum
Studium und dessen erfolgreichen Ab-
schluff zu ermiéglichen. Diese Intention
erweist sich natiidlich als eine dulerst an-
spruchsvolle Herausforderung an Inhalt,
Ablauf und Organisation des Swudien-
ganges und damit auch an die Kreativicit
der im Studiengang citigen Hochschul-
Ichrer sowie der im organisatorisch-tech-
nischen Bereich Tirigen. Dieser Heraus-
forderung ist nur zu entsprechen durch
Loslésung von den eher tradierten For-
men des Unterrichts und den f}l:ergzng
zur verstirkeen Arbeir mic Fallstudien
sowie Projekestudien.

Wihrend Fallstudien noch seirker als
theorieverhaftet gelten diirfen und daher
verstiirkt im ersten Semester zum Einsate
gelangen, werden Projekestudien, vorran-
gig im zweiten und dricten Semester und
in konsequenter Zusammenarbeit mit
der Praxis realisierr. Als mogliche Partner
sind hier inshesondere Solvay, die Sche-
ring AG und BASF im Gespriich. Ange-
strebt wird die internationale Ausrich-
tung der Projektstudienarbeit mit dem
Schwerpunkt Osteuropa.

In der Verlagerung des Schwerpunkees
der Lehrtitigkeir auf die Fall- und Pro-
jektstudienarbeit ergibe sich aus metho-
discher Sichr die Chance, das fiir Studi-

enklima und Studienerfolg unabdingbare
fit zwischen den beiden Klientelgruppen,
den Quereinsteigern einerseits und den
Absolventen  wirtschafrswissenschafttli-
cher Studienginge andererseits zu erzen-
gen. Die Quercinsteiger werden in der
Fallstudien- baw, der Projektarbei in dic
Lage verserzt, Defizite im Umgang mit
wirtschafiswissenschafilichen Kategorien
zu erkennen und, sei es in der Gruppe
oder im Selbststudium oder auch durch
Konsultation der Hochschullehrer, recht-
zeitig abzubauen. Wihrend andererseits
die Studierenden mit wirtschaftswissen-
schaftlichem Hochschulabschluff  da-
durch verstirkt Gelegenheit zur Erpro-
hung thres Wissens unter Anwendungs-
besug erlangen und ihrerseits Defizite des
Wirtschaftsstudiums, wie sie im  meist
nur schr geringen Bezug auf sachliche,
substantielle resp. sroffwirtschaftliche
Aspekte bestehen, abbauen kiinnen, Dic
Zusammenarbeit von Verrretern beider
Klientelgruppen fithrt so gewolle zu
einem gegenseitigen Geben und Nehmen
im Rahmen der Kleingruppenarbeir.

Qualitdtssicherung als ein
essential fiir den Erfolg des
Studienganges

Die Durchfithrung des Studienganges
MBA International Trade nach interna-
tionalem Standard macht grundsitlich
die Erablicrung einer speziellen Institu-
rion im Sinne einer Postgraduate School
erforderlich. Diese School stehr unter
Leitung cines Dircktors. Die Hauptauf-
gabe dieser School besteht neben der Or-
ganisation des Lehrberriebs in der laufen-
den Qualicitssicherung des Studiengan-
ges. Hierzu ist cin spezieller Board of
Quality geschaffen worden, dem Vertre-
ter aller drei kooperierenden Hochschu-
len sowie der Praxis angehiiren,

Dic Arbeit des Board beginne bei der
Erstellung und stindigen Aktualisierung
des Curriculums und der Auswahl der
entsprechenden Hochschullehrer.
Grundlage sind die Priffungs- und die
Studienordnung. Angesiches der 2u er-
wartenden hohen Dynamik im Inhalo
des Studienganges, begriinder vor allem
mit dem erforderlichen starken Praxisbe-
zug, wirkt das im deutschen Hochschul-
wesen anzutreffende reladiv umstindliche
Verfahren der Anerkennung von Pri-
fungsordnungen eher hemmend auf die
Erfordernisse der Qualititssicherung, In-
tern wird  die  Qualidgitssicherung
haupesichlich durch regelmiBige feed-
backs seitens der Studierenden und die
Anleitung der Lehrenden durch speziel-
le guides zum Beispiel fir die Sicherung
einer weitestgehend einheitlichen Heran-
gehensweise an die Fallstudien- und Pro-
jekrarbeit gewiihrleister.

SEYTHAL

Einladung

International Workshop on
Education in Mechatronics

in der Fachhochschule Bochum

Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft

vom |8. bis 19. Mirz 1999

Aus dem Programm:

Demands of Industry to mechatronical
engineers

(Wolfgang Weber, Adam Opel AG)
Mechatronic Education in the USA
{Lynn Abbot, Virginia Tech,
Blackburg, UISA)

Mecharronic Education in Austria
{Peter Weiss, Universitit Linz)
Workgroup A:

The idea of mechatronics as a basic for
a new pedagogical engineer education
mit Vortrigen von

Andy Shacklock,

South Bank University, London;
Hans-Jiirgen Fricske und

Martin Sternberg, FH Bochum;
Workgroup B:

Requirements of industry and working
places for mechatronical engineers mit
Vortrigen von

Holger Thiemann, Class-CSE GmbH;
Manfred Krimpmann,

Alpha-Tec GmhH;

Fricdrich Janzen und Werner Roddeck,
FH Bochum

Workgroup C:

Mechatronic curricula in international
comparison mit Yorrrigen von

Maham Recho, Université Blaise Pascal,
Clermont Ferrand, France;

Cheah Choo Lek,

Ngee Ann Polytechnic, Singapore
Harald Loose, FH Brandenburg

C. Ruhu, Kaykayoglu,

Estanbul University, Turkey

Interessenten wenden sich an
Herrn Morbert Dohms, FH Bochum,
Tel. 0234/700-7136.

Wir planen ein
Linderschwerpunktheft
3/99

O)

Hochschulpolitik
in Bremen

Wir bitten die
Kollegen und
Kolleginnen
um Beitrige

Planun
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AKKREDITIERUNG

Das neue Hochschul-
rahmengesetz erlaubt
die Verleihung der
internationalen
AbschluBgrade
Bachelor und Master
Die Gleichwertigkeit
der Abschltisse soll
nicht mehr durch
Rahmenordnungen,
sondern durch ein
Akkreditierungs-
verfahren sichergestellt
werden. Der Autor zeigt
die verschiedensn
Optionen eines solchen
\Verfahrens auf

Ministerialdirektor

Prof. Hans R. Friedrich
Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung

53170 Bonn

Die Langfassung des Beitrags ist in
der ,,Festschrift fiir Prof. Dr. Karl
Marten Barfull, Zum &60. Geburts-
tag am 17. Oktober 1998 erschie-
nen, hrsg. von Dieter Leuthold und
Ronald Ménch, Hochschule
Bremen 1998

52 hib Die neue Hochschule 1/99

Akkreditierung zum
ersten, ...

Optionen und Gefahren von
Akkreditierungsverfahren

Mit dem im lerzten Jahr verabschiedeten
Vierten Geserz zur .-;’i.ndcnlng des Hoch-
schulrahmengeserzes  (HRG-Novelle)
wird in erheblichem Unifang deregulierr,
Leistungsorientierung als Prinzip veran-
kert, Voraussetzungen fiir Werthewerbs-
Fihigheir und Profilbildung stark verbes-
sert und ein gmﬂuf Freiraum fir organi-
satorische Gestaloung im Ganzen und
innerhalb der einzelnen Hochschulein-
richtungen geschaffen. Die systematische
I""s':lhlir_'rlmg von Forschung und Lehre
wird verankert und die internarionale
Kompatibilitic von Studiengingen und
Abschliissen durch zusitzliche Maglich-
keiten stark verbessert,

Drer Wunsch nach Hexiblerer Handha-
bung, schnellerer Reagibiliic und damit
lerzelich auch hier mehr Effizienz betniffe
auch den Bereich der Rahmenpriifungs-
ordnungen und Studienordnungen.

Rahmenpriifungsordnungen  wurden
bisher von der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) und der Kultusministerkon-
ferenz (KMK) gemeinsam entworfen
und verabschieder. Wegen der oft kom-
plizierten Sachmaterie, der Vielzahl der
lletejligl:rn und des Einstimmigkeitsprin-
zips in der KMK nahm dics meist Linge-
re Zeit in Anspruch. Wenn neuere Inhal-
te hineingebracht werden sollten, konn-
ten verabschiedete Rahmenpriifungsord-
nungen wiederum nur nach dem Prinzip
der Einstimmigheir geiindert werden,

Diese Inflexibilitir schlug auf die Prii-
fungs- und Studienordnungen der Hoch-
schulen durch, die der Zustimmung der
Linder bedurften, denen die Rahmen-
priifungsordnungen als  Orientierung
dienten.

Die HRG-MNovelle verzichtet deshalb
in der Neufassung von § 9 Abs. 2 darauf,
im Rahmengesetz des Bundes die Erstel-
lung von Rahmenprifungsordnungen
vorzuschreiben (mir Folge- und Anpas-
sungsinderungen bei § 16 Pritfungsord-
nungen).

lm Besonderen Teil der Begriindung
zum Gesetzentwurf wird hierzu ausge-
fiihrt:

LDe Linder und die HRK kiinnen
dieses Instrument in Zukunft weiter nut-
zen. Sie kinnen sich aber auch anderer
Instrumente wie beispiclsweise cines Ak-
kreditierungsverfahrens von Institutio-

nen und Studiengingen, der staatlichen
Genehmigung der einzelnen Pritfungs-
ordnungen oder einer Ex-post-Kontrolle
im Rahmen der Evaluation bedienen.”

«ZUM Zweiten, ...

Das neue HRG hat mit der Aufgabe der
verpflichtenden  Rahmenpritfungsord-
nungen zuniichst .nur® eine Liicke pro-
duziert. Der Wunsch des Bundesgeserz-
gebers, an diese Stelle gleich eine Vor-
schrift iiber die Gestaltung von Akkredi-
tierungsverfahren zu serzen, wurde von
den Lindern (noch) nicht mitgetragen.

Der Druck, solche Verfahren rarsiich-
lich einzurichten, wird aus verschiedenen
Griinden wohl zunchmen. Bereits vorlie-
gende Erfahrungen aus einer Reihe eu-
ropiischer und aufereuropiischer Lin-
der legen nahe, dall Akkreditierungsver-
fahren tatsichlich geeignet sind, die ge-
wilnschren Ziele unbiirokrarisch, zeitlich
Hexibler und mir geringerem direkren
Staatseinflul zu erreichen,

«Zum dritten!
Woas ist, wie geht,
wer macht schon Akkreditierung?

Bei Akkreditierung uncerscheider man
ewischen  institutionenbezogener  und
h'[lll.{it‘l'l.g.;lhg—l'll:‘}.l}gt‘Iil;r Akk n.":|itit:rung,33

Bei der institutionenbezogenen Akkre-
diticrung steht die Frage im Vorder-
grund, ob eine Hochschule von ihrer
Ausstattung (Infrastrukrur), der Qualifi-
kation und Erfahrung ihres Personals
und der Gestaltung ihrer Autbau- und
Ablauforganisation her in der Lage ist,
anspruchsvolle Bildungsangebore durch-
zufithren, die nach der smaatlichen Ge-
setzgebung dem tertifiren Bereich (Hoch-
schulbereich) zuzuordnen sind.

Bei der studiengangbezogenen Akkre-
ditierung gehr es um die Frage, ob ein be-
stimmites Studienangebor (kompletter
:’ituditng.;mg ader Modul) von der nach
wissenschaftlichen und berufsbezogenen
Kriterien zu beurteilenden Qualicic und
Akrualitit peeignet ist, den Studierenden
bzw. Absolventen sinnvolle, berufsver-
werthare Kenntnisse zu vermirreln und
sich international vergleichbar in ein Ge-
fiige akademischer Studienangebote baw,



-abschliisse einschlieflich von AnschluB8-
und Weiterbildungsmaglichkeiten einzu-
ordnen.

Im deurschen Hochschulbereich gibe
es bisher noch keine Akkreditierungsver-
fahren. Es ist daher wohl sinnvoll, den
Blick iiber die Grenzen zu richten und
sich niher anzuschauen, wo Akkreditie-
rungsverfahiren schon seir Lingerer Zeit -
iibrigens auf gesetzlicher Grundlage — be-
stehen und offenbar unter der gewiinsch-
ten Zielserzung funkrionieren.

Dafl dieser Blick sich wegen GriBe,
Bedeutung — und auch wissenschaftlicher
Qualitit und Leistungsfihigheit — eines
Referenz-Hochschulbereichs zuerst auf
die USA richtet, kann nicht verwundern,
wenn internationale Kompatibilicit und
Werthewerbsfihigheit  des  deutschen
Haochschulsystems angestrebr wird.

In den USA gibt es ein ausgefeiltes Sy-
stem von Akkreditierungsinstitutionen
und -verfahren. Sie arbeiten iiberwiegend
nichtseaadich aus dem Bereich der Hoch-
schulen und fachbezogenen beruflichen
und wissenschaftlichen Vercinigungen
heraus und sind in einer Art Dachver-
band, dem ,Council for Higher Educa-
rion Accreditation™ in Washington, [.C,
zusammengeschlossen.® Der Staar er-
kennt {iberwiegend die Ergebnisse ihrer
professionellen Bewertung an baw. serzr
cine positive Bewertung fiir die Ge-
withrung staatlicher Miwel, z.B. aus ziel-
gruppenspezifischen  Bundesprogram-
men, voraus (zweistufiges Verfahren™).

Eine der groferen Akkreditierungsin-
stitutionen in den USA st der ,Accre-
ditation Board for Engineering and Tech-
nology, Inc.” (ABET)." Er gibt Bro-
schiiren heraus, die das Akkreditierungs-
verfahren und die bei einer Bewertung
angelegten Kriterien detaillierr beschrei-
ben.

In Deutschland laufen chrl:'.gl.mget!
iiber die Ausgestalrung von Akkreditie-
rungsverfahren jerzr an. Die Hochschul-
rektorenkonferenz (HREK) hat eine Emp-
fehlung zu Akkreditierungsverfahren im
Juli 1998 verabschicdet, dic jetet in der
Kultusministerkonferenz (KMEK) weiter
beraten werden muff. Der Verein Deur-
scher Ingenicure (VD) har einen Aus-
schuff ,Akkreditierung” gebilder, der
eine ,Empfehlung zur Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengiingen
im Ingenieurwesen” herausgegeben hat.®

Ausblick

Ausgelost durch die HRG-MNovelle des

Bundes ist eine neue Dynamik entstan-

den. Es lauern dabei aber auch Gefahren,

in dic auch die Gurwilligen leichr geraren

kinnen:

® o mull vermieden werden, daff —
nach rypisch deutscher Griindlichkeit

und Regulierungsgliubigkeit — Ver-
einbarungen iiber neue Akkreditie-
rungsverfahren und -kommissionen
biirokratischer werden als die Rah-
menpriifungsordnungen zuvor

® Akkrediticrungsverfahren miissen —
wenn sic die Funktion der Qualititssi-
cherung erfiillen sollen - iiberregional
angelegr sein; Akkreditierungs-Provin-
zialismus kann sich Deurschland im
internationalen Wetthewerb nicht lei-
sten

® Akkreditierung mufl aber auch Raum
fiir Newes (oder neudeursch: Innovari-
ves), vielleiche auch Regionaleypisches
lassen. Akkreditiert werden darf niche
nur, was gingiger Standard oder herr-
schende Meinung ist; Innovation ist
selten aus Standarddenken hervorge-
gangen

® Akkreditierungs-Design in Deutsch-
land muR beriicksichtigen, was es am
Weltmarkt schon gibr und dart des-
halk den Blick nach den USA und in
andere Linder lenken. Ergebnisse und
Erkenntnisse miissen aber keineswegs
eins zu eins iibernommen werden; die
Politik wiire gur beraten, auch Raum
fiir die Entwicklung eines deut-
schen/europiischen Wegs im Wetthe-
werb zu lassen und niche alles von
vornherein zu regeln.

Folgende awei Fragen bediirfen noch der

vertieften Diskussion:

® das kiinfrige Verhilonis von leistungs-
orientierter Finanzierung und Ergeb-
nissen der Fvaluation und der Akkre-
ditierung

® bei der studiengangbezogenen Akkre-
dirierung: Fragen der Akkreditierung
von ganzen Studiengingen einerseits
und Studien-Modulen andererseirs,

Die letztere Frage gewinne besondere Be-

deutung, weil die Entwicklung modulari-

sierter Studienginge bzw. von Modulen

durch mindestens ewei Trends begiinstige

oder gefordert wird:

® cinmal cine zunchmende Nachfrage-
Orientierung  der Studienentwick-
lung. Die Studierenden selbst oder In-
teressentengruppen vom Arbeitsmarke
{Beschiftiger)  verlangen  malge-
schneiderte Angebote, die 2u sinnvol-
len Meniis oder Studiengingen kom-
biniert werden miissen. Demgegen-
iiber steht der traditionelle angebots-
orientierte Ansatz, der von der nach
wie vor nicht ganz falschen Annahme
ausgeht, dafl man jungen Menschen
rumindest im Grundstudium erst ein-
mal sagen mull, was sie lernen sollen
und wissen miissen, bevor sie wihlen
diirfen. In bestimmeen rechnischen
und naturwissenschaftlichen Diszipli-
nen lost sich diese kanonisierre”
Folge von Grundwissen und Spezial-
kenntnissen aber zunehmend auf. An-

FRIEDRICH

gesichts kiirzer werdender ,Halbwere-
zeiten” von Wissen bleibr wohl kein
Weg, als sich auf Mischsysteme einzu-
lassen
® zum zweiten die zunchmende Bedeu-
tung von Informations- und Nere-
werktechnologien in Verbindung mi
Muldimedia auch im Bildungs- und
Hachschulbereich, die ebenfalls die
Modularisierung von Smudienangebo-
ten begiinstigt.
Im staatlichen Bildungssystem steht aber
bisher das sog. Studiengangprinzip, des-
sen wesentliches Kennzeichen die Nor-
mierung der Studien- und Priifungsan-
forderungen ist, im Vordergrund. Das
Gegenstiick, das sog. Baukastensystem
oder Baukastenprinzip, konnte nach Ver-
suchen Anfang der 70er Jahre keinen
durchschlagenden Erfolg verzeichnen.
Es ist aber wahrscheinlich jetzr — unrer
gednderten Vorzeichen wie Globalisie-
rung, grenzitberschreitende informati-
onstechnische Vernetzung, neue, projek-
torientierte Strukturen am Arbeitsmarke
— an der Zeit, dafl sich seaatliche Bil-
dungspolitik und Veranowortliche in den
Hochschulen neue Gedanken iiber trag-
fihige Konzepte zur Einordnung von
Modularisierungsstrategien in ein effixi-
entes Hochschulsystem machen,

1} Geserzentwurf der Bundesregierung zum
Vierten Gesetz zur Anderung des Hoch-
schulrahmengesetzes, Begrindung, B. Beson-
derer Teil, zu Mr. B Buchstabe b {§ 9 Abs BT-
Drs. 13/8796 vom 20,10.1997,5. 17

2} Das Bundesministerium fir Bildung,VWissen-
schaft, Forschung und Technologie (BMBF)
hat eine Studie herausgegeben, die alle wich-
tigen Alkreditierungseinrichtungen in den
USA mit gerauer Anschrift einschl, E-mail-
und Internet-Adressen enthile, die Akkredi-
tierungsverfahren, ihre Kriterien und ihre Fi-
nanzierung beschreibt und auf Gesichis-
punkte der jiingeren Akloreditierungsdishkus-
sion hinweist: Richard 5. MYERS, Mary C.
FRAMKEL, Kathrine M. REED, Faul G.
WALIGAMAM; Accreditation and Accoun-
wability in American Higher Education®,
Schriftenreihe des Bundesministeriums fiir
Bildung, Wissenschaft. Forschung und Tech-
nologie (BMBF), Bonn, August 1998, Die Stu-
die ist in deutscher und englischer Sprache
verfughar,

3} Council for Higher Education Accreditation,
| Dupont Circle MWV, Suite 510, US-VWas-
hingeon, 0.C. 20036-1 | 35, Tel.: 001-202-955-
6126, Fax: 001-202-955-5129:

4) Accreditation Board for Engineering and
Technology, Inc. (ABET), 111 Market Place,
Suite 1050, US-Baltimore, MD 21202, Tel.:
001-410-347-7700, Fax: 001-410-625-2238,
Ineerne: heep: fwww,abet bamd.us

5) Verein Deutscher Ingenieura™NDI (Hrsg.):
JEmpfehlung zur Aldcreditierung von Bache-
lor- und Masterstudiengiangen Im Ingenieur-
wesen”, Dusseldorf, August 1998 (VDL
Graf-Recke-Str. B4, 40239 Disseldarf)
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AACHEN

IST-Programm der FH Aachen

Die Fachhochschule Aachen bietet an ihrem Standort Jiilich im Rahmen des International Studies in Technology Programms IST
folgende Abschliisse an:

® B.Eng. nach 6 Semestern

® B.Eng (honours) nach 6 Semestern plus 3-monatiger AbschluBarbeit

L Dipi,—[ng. (FH} nach 7 Semestern (mit integriertem Praxissemester 8 Semester)

® M.SC. (in Planung) nach 10 Semestern

Angeboten werden dic Studienginge
@ Electrical Engineering ® Chemical Engineering ® Applied Physics ® Mechanical Engineering

Wir drucken examplarisch das Curriculum fiir den Studiengang Mechanical Engineering ab.
Weitere Informationen iiber N.Buchkremer@fh-aachen.de (Nadja Buchkremer)

Courses of Study: Mechanical Engineering including Industrial Placement Semester
Mechanical Engineering not including Industrial Placement Semester
Study Paths: Energy and Environmental Protection Engineering
Nuclear Enginecring

Curriculum (from the 3 semester onwards all courses will be given in German language)

Basic Studies total lecrures{ L), murorials{ T, laborarories(1b) CONrEE Examination {CE]
hafwoeck or test of academic
— achievement (TA)
1% semester 2ol gemnester 3 semiester after semester:

Modules: L T |[Llb L T Lh L T |[Lb .
EDp 5 2 1 | | TA 2wl gem
CAD 5 2 2 1 TA 3 sem
Mathemarics | 10 5 5 CE 1#"sem
Mathemarics 11 9 5 4 CE 24l gem
Applied Mechanics 1 5 3 2
Applied Mechanics 11 4 2 2 CE 2»d sem
Chemistry and Marerials 1] 3 | 2 2 2 CE 2% sem
Maysics 10 p: 2 2 2 2 CE 24 sem
Konstruktionselemente i} 5 5 CE 3 5em |
(Machine Design) i} TA 4% sem
Grundlagen der Elekrrotechnik
und der Elekirischen Energierechnik
{Fund. of Electrical and
Electrical Power Engincering) 10 4 4 2 CE 34 sem
Serimungslehre {Fluid Mechanics) 5 ] 2 2 1 TA 3o sem
German ( English 10 3 3 r S 2
Toral 923 32 3l 30 7 CE+4TA
Advanced Studies 4 semester 5t semescer G semestir Tih semiester

1 ‘) B
Mandatory modules LT Jtb L IT | [ |T |tk D
Wirmeiibereragung (Hear Transfer) a4 4 | 4 1 CE 4 sem
Angewandee Thermodynamik r
{Applied Thermodynamics) 1 4 | 4 2 L CE 4% sem
Stewer- und Regelungstechnik o
{Inscrumentanon and Conurol) 10 i iq 2 CE 4* sem
Apparatebau und Verfahrenstechnik M
(Apparatus and Process Engincering) 10 ] 4 4 2 A CE 5® sem
Specialization and Elective modules
[see over pape) P
Speaialization medule 1 *3) 10 4 4 2 R CE 5 sem
Specialization module 1T *3) 1] 4 4 2 0 CE o sem
Technical Elective | ] 4 4 J CE 5t sem
Technical Elective 2 , 10 4 4 2 E CE &t sem
Economics and Law Elecrive ] 4 4 C CE & sem
Mon-technical modules T
{e.p languages) - i 2 12 P
Tostal 90 a0 Ll a0 9 CE

*1) If the student decides to have an industrial placement semester after the 4™ semester, the courses below are therefore postponed
for one semester

"2} The Diploma project is completed during the 7% or - for the Course of Study which includes an industrial placement semester —
during the 8% semester

"3} The distribution of contact hours berween lectures, tutorials and labs is given as an example only. For derails see the current
course caralogue,
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MASCHINENBAU

Specia]izatinn Modules (all specialization modules will be given in German language)

Study Parth: Specialization Specialization Specialization
Module | Module 11

Energy and Environmental | Energy Engineering Industrial Energy Energy Engineering and
Engineering Energy Economics

Environmental Protection

Protection Engineering

Environmental Pollution Environmental Process

Engineering ” Engineering
Technical Management Quality Management Integrated Management
Systems Systems

Nuclear Engineering Radiation Engineering :

Radiarion iingineering.
Radiation Protection

Muclear and Radiation
Physics

Nuclear Engineering

Reactor Physics and
Reactor Engineering

Muclear and Radiation
Physics

Elective Modules (all elective modules will be given in German language)

Group 1: Technical

Group 2: Economics and Law

Energy Eficiency

1. Regulations and Law {Energy, Environmental, Hﬂ;]cnr]

. Fossil Encrgy Engineering

2. Micro- and Macroeconomics

Nugclear Energy Engincering

3. Technology and Society

Regenerative Energy Engineering

Construction- and Manufacturing Technologies

Environmental Engineering

Safety Engincering

Quality Engineering

1
2
3
4
5.
6, Supply and Disposal Technologies
7
8
9
0

10.  Radiarion Protection Engineering in

Industry and Research

The electives are offered in blocks of 2 or 4 hours per week. In the group of technical electives 2-hour labs are also offered.

It is also possible to choose as elective modules other specializadion modules not belonging o one’s own specialization,

The completion of a basic and a specialized workshop practice is mandatory in the course of study in mechanical engineering,

The basic workshop practice ought to contain activities, which can be chosen from the following list: — manual techniques for
working with metals, plastics and other materials; — machine rechniques with cutting and forming machines; - fastening tech-
niques; — heat treatment; — treatment of surface. At least 8 weeks of the basic workshop practice must be carried our before be-
ginning the studies. A certificate for the remaining 4 weeks must be submitted to the FH by the beginning of the 3+ semester at

the very latest.

The specialized workshop practice should include acrivities chosen from the following list: — making of tools, jigs and gauges:
— installation of machines, equipment and plant; — quality control (measurement and testing in the laborarory and during manu-
facture}; - structure of business and organization of work procedures, The certificate for this workshop practice must be submirted
to the FH by the beginning of the 5 semester ar the very latest.
Other professional or educational experience comparable with the basic or specialized workshop practice will be fully or partly

taken into account,

hib Die neue Hochschule 1/99

55




NEUBERUFENE

Baden-
Wiirttemberg

Prof, D, Dr. Winfried Effelsberg,
Sozialmedizin, FH Freiburg

Prof. Dr. Marion Gebhard,
Sensoren und Aktoren sowie
Technologien der Mikrosystam-
technil, FHTE Esslingen

Prod. Dr. Thomas Hanak, Experi-
mentalphysik, FHTE Esslingen

Frof. Michael Huneke,
Pflegepidagogik, FH Fraiburg

Prof. Dr-Ing. Aloracht Kersten,
Fertigungstechnik und Organisa-
tion, Berriebsorganization und
Qualititssicherung, FHTE Esslingen

Prof. Dipl.-Ing. Werner Klement,
Konstruktion und Getriebe-
technik, FHTE Esslingen

Prof. Dr. Edgar Kisler,

Heilpadagogik und Praxisheratung,
FH Freiburg

Praf, Dr.-Ing. Rolf Lehner, Kon-
struktion, CAD und Technische
Mechanik, FHTE Esslingen

Prof. Dir. Renate Lobnig,
Korrosions- und Bautenschutz,
FHTE Esslingen

Prof. Dr. Ulrich Liike, Philasophie
und Fundamentaltheclogie,
FH Freiburg

Prof. Dr.-Ing. Harald Melcher,
Kommunikationssysteme, Uber-
tragungstechnik, Vermittlungs-
technil sowie Signale und
Systeme, FHTE Esslingen

Praf, Dr.-Ing. Manfred Plank,
Konstruktionslehre und
Fertigungstechnik, FHTE Esslingen

Prof. Dipl.-ing. Peter Schmid,
Fertigungsverfahren, Produktions-
systeme, Prozess- und Projele-
controlling, FHTE Esslingen

Prof. Martin Schaber, Soziabwis-
senschaften/Technische Redakticn:
Informations. und Medientechnik,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Erwin Schwing, Boden-
mechanik, Tunnel- und U-Bahnbau,
Deponietechnik, FH Karlsruhe

Prof. Or. Sven Uirich, Projekt-
management und Organisations-
entwicklung, FHTE Esslingen

Prof. Dr. Hans joachim Walther,
Seahlberonbau, Massivbriickenbau,
Baukonstruktion, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Burkard Werner, Orga-
nisation des Pflegedienstes im
Gesundheitswesen, FH Freiburg

Prof. Dr. Wolfgang Weise, Werk-
stoffiechnik, FHTE Esslingen

Prof. Dr. Jurgen Winkler,
Sorialreche, FH Freiburg

Prof. Dr. Jarg Wiltje, Betriebs-
wirtschaftslehre mit Schwerpunkt
Rechnungswesen, FH Karlsruhe

Prof. Dr. Axel Bangert, Mathe-
matik und Informatik/Encwurf und
Sirmulation elektronischer und
optischer Schaltungen

Prof. Dr. Bernhard Bésl, Bau von
Landverkehrswegen und Yermes-
sungskunde, FH Deggendorf

Prof, Dr. Karl Hain, Konstruk-
tion/Maschinenelemente, Tech-
nische Mechanilk/Fertigheitslehre,
FH Deggendorf

Prof. Dr. Gert Lautenschlager,
Abfallwirtschaft, Landwirtschaft
und Umweltsicherung,

FH Weihenstephan

Prof. Dr. Klaus Mitsche, Therma-
dynamik, Warmedbertragung,
Arbeitsmaschinen und Wirme-
kopplung, FH Deggendorf

Prof, Dr. Doris Rosenkranz,
Soziologie, FH Wiirzburg

Prof. Or. Peter Sperber, Physik,
Meftechnik, Optoelektronik und
Lasertechnil. FH Deggendorf

Berlin

Prof, Dipl.-Ing. Frank Dittwald,
Heizungsklima- und Sanitirtechnik
sowie Anlagenmanagement/Techni-
sches Gebiudemanagement,

TFH Beriin

Brandenburg

Prof Walter Habermann,
Planung und Konstruktion im Inge-
nieurbau, insbesondere Stahibau,
FH Potsdam

Prof. Dr-ing. Gerold NMoack,
Vermessungstechnile, FH Lausitz

Prof, Dr. Guido Reger, Aligemeine
Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Innovationsmanagemant,

FH Brandenburg
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Prof. Christian Brockmann,
Baubetrieb, HS Bremen

Prof. Dr. Manfred Mewenkamp,
Mef- und Stellsysteme fiir die Pro-
zefautomatisierung sowle Madell-
bindung und Simulation,

HS Bremen

Frau Prof. Martina Réhrich-
Kleinholz, Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre und Schwerpunkt
Betriebswirtschaftslehre des &f-
fentlichen Dienstleistungssekrors,
HS Bremaen

Hamburg

Prof. Dr-Ing. Eva Wille, Tontechnik
und Elektroakustik, FH Hamburg

Prof. Dr-lng Wolfgang Dickhaus,
Technikbewertung im Bauwesen,
FH Hamburg

Prof. Klaus Sill, Encwerfen, Bau-
konseruktion, FH Hamburg

Prof. Dr, Mils Martind, Digitale
Bildrechnik/Metzwerkdesign,
FH Hamburg

Hessen

Prof. Dipl.-Des. Claudia Maria
Aymar, Kommunikationsdesign/
Mediengestaltung, FH Wiesbaden

Prof. Dr. Margit Bélts, Haushalts-
wissenschaft, FH Fulda

Prof. Dr, Ulrich Busweiler, Heiz-
technik, FH Giellen-Friedberg

Prof. Dipl.-Ing. Rudolf Deil,
Grundiagen der Gestaltung,
FH %iesbaden

Prof. Dr. Thomas Hoch,
Datenverarbeitung/Mathemarik,
FH Wiesbaden

Prof. Dr. Thomas R. Hummel, All-
gemeine Betriebswirtschafislehre,
Internationales Management,

FH Fulda

Prof, Dr. Helta Kehlenbeck, Gar-
tenbaudkonamie, FH VWiesbaden

Prof. Dr. Ralf Kriiger, Rechnungs-
wesen im Grundstudium, Unter-
nehmensfithrung im Hauptstudium,
FH Wiesbaden

Praf, Dipl.-ing. Dieter Miller,
Baukonstruktion, Entwurf,
Gebiudetechnik, FH Wiesbaden

Prof. Dr-Ing. \Werner Quint,
Betriebswirtschaftslehre,
Wirtschaftsinformarik, Organisa-
tion, FH Wiesbaden

Prof. Dipl.-Ing. Hellmut Raff,
Baukonseruktion, Entwerfen, ele-
mentiertes und industrialisiertes
Bauen, FH VWiesbaden

Prof. Dr. Bernd Richter,
Wirtschafrsrecht mic Schwerpunkt
Handelsrecht und Gesellschafts-
recht, FH Wiesbaden

Prof, Dr. Uwe Schriter,
Medieninformatik, FH Fulda

Prof. Dr. Hartmut Werner,
Beschaffung und Produktion im
Grundstudium, Unternehmens-
planung im Hauptstudium,

FH Wiesbaden

Prof. Dr. Susanne Hartmann,
Sozialarbeir, Sozizle Dienste,
FH Frankfurt

Prof. Dr. Thamas Maurer, Kilee-
technik, FH Gieflen-Friedberg

Prof. Jens Wittfoht, Innenausbau,
Baukonstruktion, FH Frankfurt

Miedersachsen

Prof. Dipl.-Ing. Michael Adlkofer,
Computergestitztes Entwerfen
und Konstruieren, FH Hannover

Prof, Dr. Bettinag Biskupelk,
Produktion Machwachsender
Rohstoffe, FH Hannowver

Prof, Dr. Alfred Breukelmann,
Fenster und Fassaden,

Ausbau Konstruktion,

FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Ursula Knecht, Typografie,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Reinhard Lamers, Bauphysil,
Darstellende Geometrie,
FH Hildesheim/Holzminden

Prof. Dr. Peter Liicking,
Stromungsmaschinen und Energie-
technik, FH Wilhelmshawven

Prof, Dr, Gerdi Maierbacher,
Haolzobjekte mit veredelter Ober-
flache, FH Hildesheim/Holzminden

Prof, Mikolaus Mebgen, Ingenieur-
holzbau, Prafabrilkation, Holzvergi-
wwng, FH Hildesheim/Holzminden

Prof, Dr. Macthias Plethke, Allge-
meine Betriebswirtschafslehre,
Personal- und Arbeitsrechrt,

FH Hildeshelm/Holzminden



Prof. Dr. Heiko Schirrmacher,
Konsoruktion und technische
Mechanik, FH Withelmshaven

Prof. Dir-Ing. Matthias Segner,
Betriebslehre, Arbeitswissenschaft,
Qualititssicherung, FH Hannover-
Prof, Carsten Timm, Bauberriebs-
wesen, Baukonstruktion,

FH Hildesheim/Holzminden

Prof, Dr, Sigrid Tylla-Sager,
Bauverfahrenstechnik, Baubetriebs-
wirtschaft, FH Hildesheim/Holz-
minden

Prof, Dr. Jirgen Weitkimper,
Bauinformatik, FH Oldenburg

Mordrhein-
Westfalen

Prof. Dr-Ing. Morbert Becker,
Prozefleitechnik, FH Disseldorf

Prof. Dr. Kurt Bienert, Betriehs-
wirtschaftslehre, insbes. Aullen-
wirtschaft einschlieBlich interma-
tionale Unternehmensfiihrung,
FH K&ln

Prof. Dr. Roland Brake, Soziale
Arbeir, KFH NW {Aachen)

Prof. Dr. Claudia Cottin, Mathe-
matik und Technik, FH Bielefeld

Prof. Dr. Hans-|irgen Danneel,
Crrganische Chemie und Bio-
chemie, FH Lippe

Prof. Dr. Morbert Deullen, Kraft-
und Arbeitsmaschinen, insbes.
Kaolbenmaschinen, FH Kain

Prof. Dr.Wolfgang Domma, Me-
dienpidagogik, Asthetik und Kom-
munikation, KFH NW {Aachen)

Prof. Dr. Susanne Elbel,
Anorganische und Analytische
Chemie, Werkstoffanabytik,
FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Winfried EBer,
Mikrorechnertechnik,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Susanne Femers,
Kommunikation wund ¥Wirtschafs-
psychologie, FH Rhein-Sieg

Prof. Dipl.-Ing. Eva Filter, VWohnen,
Entwerfon und Konstruleren von
Riumen, FH Lippe

Prof, Dr. Dietmar Fink,
Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Unternehmens-
beratung und Unternehmens-
entwicklung,

FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Kristian Fischer, Multi-
media, FH Kéln {Gummersbach)

Prof. jean Flammang, Architekur,
FH Dortmund

Prof. Dr. Susanne Gemers,
Kommunikation und Wirtschafts-

psychologie, FH Rhein-Sieg

Prof. Dr. Hans-Georg Gllzow,
Architektur und Bauingenieur-
wesen, FH Bielefeld

Prof. Dr. Reinhard Hambitzer,
Lebensmittelwissenschaft, insbe-
sondere Produktionsentwicklung,
FH Miederrhein

Prof. Dr. Manfred Hele,

Wirtschaftsprivatreche, insbeson-
dere Handels- und Gesellschafts-
sowie Steverreche, Mirkische FH

Prof. Eva-Maria Joeressen,
Grundlagen der Gestaleung, VWahr-
nehmungslehre, FH Disseldorf

Praf, Dr. Brigicre Kipfmidller,
Angewandte Medizintechnik und
Anatomie, FH Gelsenkirchen

Praf. Dr. Anton Klar, Mathematik
und Technik, FH Bielefeld

Praf, Dr. Ralf Knobloch, Betriebs-
wirtschaftsiehre, insbesondere
mathematische und statistische
Methoden, FH Kéln

Prof. Dr. Ursula Kiick, Betriebs-
wirtschaftslehre insbesondere
Rechnungswesen, FH Kdln

Prof. Dr, Eva Loosen, Betriebliche
Steverlehre, FH Kaln

Prof. Dr. Gregor Lux, Computer-
graphik, FH Gelsenkirchen

Praf. Dr. Andreas Melzer, Ange-
wandte Medizintechnik und Radio-
logie, FH Gelsenkirchen

Praf. Dr.Thomas Meuser, Verteilee
Systeme und Datennetze,
FH Miederrhein

Prof. Dr. Antonic Nisch,
Fertigungstechnische Anlagen,
Qualitatssicherungssysteme und
Mechatronik, FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Christof jJaroschel,
Maschinenbau, FH Bielefeld

Prof. Dr. Gerhard Meyer, anorga-
nische Chemie und Werkstoffe,
FH Gelsenkirchen (Reckling-
hausen)

Praf, Dr. Reiner Nachtwey,
Gestaltungsehre, FH Disseldor?

Prof. Dr. Rainer Mawrocki,
Kommunikationstechnik,
insbesondere Kommunikations-
SYsLEme,

FH Gelsenkirchen [Bochalt)

Prof. Dr. Antonio MNisch,
fertigungstechnische Anlagen und
Qualiitssicherungssysteme,

FH Gelsenkirchen (Bochaolt)

Prof. Dr.Wolfgang Plitzschler,
Architekmur und Bauingenieur-
wesen, FH Bielefeld

Prof. Dr. Maike Rieve-Magel,
Privatreche und Wirtschaftsreche,
FH Rhein-5ieg

Prof. Dr.Waldemar Rohde, Infor-
matik, insbesondere Informations-
und Kommunikationssystemea,
Mirkische FH

Prof. Dr.Winfried Roos, Massiv-
bau, inshesondere Spannbeton und
Baustatik, FH Kéln

Prof. Dr. Franz |. Sartor, Betriebs-
wirtschaftslehre, inshesondere
Finanzwirtschaft, FH Kéin

Prof. Dr. Dine Schionberg,
Infarmatik, FH Dortmund

Prof. Dr. Susanne Tiemann,
Sozialwesen, KFH NW (Kain)

Prof, Dr, Karsten Toemmler-
Stolze, Arbeitswissenschalt, Qua-
litaesmanagement und Personal-
wirtschaft, FH Miederrhein

Prof. Dr. Dr. Rainer Ueckerdt,
Mathemarik und Techmnik,
FH Bielefeld

Prof. Ulrich Vinzelberg,
Architekour, FH Dortmund

Prof. Dr. Rudalf L. Voller,
Mathematik, FH MNiederrhein

Prod. Dr. johannes Weinig,
Architekrur und Bauingenieur-
wesen, FH Bielefeld

Prof. Jirgen Znotka, Software-
Engineering und Software-Technil,
FH Gelsenkirchen

Rheinland-Pfalz

Prof. Dr.-Ing. Horst Riickel,
Baubetrieb, FH Kaiserslautern

Prof. Dr. Thorsten M. Buzug,
Physik insbes. Medizintechnik,
FH Remagen

Saarland

Prof. Or. Ingrid Diising,
Stahibaw/Holzbau,
HTW des Saarlandes

Prof. Dr. Leonhard Firlus,
Internaticnale Wirtschafs-
bezichungen,

HTW des Saarlandes

Prof. Dr. Helmut Schulte-Her-
briiggen, Deursches und Interna-
ticnales Management, HTWYY des
Saariandes

NEUBERUFENE

Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Lutz Bannehr,
Vermessungswesen, FH Anhalt

Prof. Dr. Georg Heun, Pharma-
zeutische Technologie, FH Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Matchias Héhne,
Baukonstruktion/Enowerfen,
FH Anhalt, (Dessau)

Prof. Walfgang Kleiber, Immuobi-
lienbewertung/Vermessungswesen,
FH Anhalt

Prof. Dr.Winfried Lange,
Angewandte Sprach- und Uber-
serzungswissenschaft,

FH Anhalt {K&then)Prof. Jirgen
Rieckhoff, Zeichnen/llluscration,
FH Anhalt {Dessau)

Prof. Angela Zumpe, Grafik-
Design-Kammunikationsdesign/
Audiovisuelle Medien,

FH Anhalt (Dessau)

Schleswig-Halstein

Prof. Dr. Enno Langfeldt, Volks-
wirtschaftslehre, Finanz- und Ver-
waltungswissenschalt, FH Kiel

Prof. Dr. Henning von Brandis,
‘Wirtschaftswissenschaft, Allge-
meine Betriebswirtschaftsiehre
unvd betriebliche Steuerlehre,
FH Erfurt

Prof. Dr. Harm Knolle,
Datenbanksysteme,
FH Schmalkalden

Prof. Dr. Ralf Lippomann,
Urnwelttechnik-Deponiebau,
Altlasten, FH Erfurt

Prof. Dr. Jérg von Mérner,
Werkehrs- und Transportwesen,
Verkehrsplanung, FH Erfurt

Prof, Dr. Regina Polster,
Wirtschaftsinformatik, insbeson-
dere Informationsmanagement.
FH Schmalkalden

Prof. Dr. Carsten Roppel, Mach-
richtentechnile’ Signalverarbeitung,
FH Schmalkalden

Prof. Dr. joachim Schreiber, Wirt-
schaftsinformatik, FH Schmalkalden
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NEUES VON KOLLEGEN

B Architelturf
Bauingenieurwesen

¥on der Landesplanung zur
Territorialplanung

Zur Entwicklung der riumlichen
Planung in der DOR von 1945
bis Anfang der &0er Jahre

H. Behrens (FH MNeubrandenburg)
Marburg 1997

Planungshandbuch Stadtsa-
nierung und Dorferneverung
P. Dehne und R. Schifer

(FH Meubrandenburg)
Loseblattausgabe des
WEK.A-Baufachverlages

(Kissing. Grundwerl: | 993)

1997

GIS in der Landschaftsplanung
- Integration von Fremddaten
L.Vetter (FH Meubrandenburg)
irm Diruck

B Technik/Informatik/iMatur-
wissenschaft

Aufbaukurs Wirtschafts-
informatik

Drer kompakte und praxisorien-
tierce Veg zum Diplom

DL Abts und W, Millder

(FH Miederrhein)

Werlag Vieweg: Wiesbaden |999

Yon der Informationsflut zum
Information Brokering
Proceeding zum Leipziger
Symposium 98

Hrsg. von R. Bischoff

{FH Furowangen), K, Hartoann
(FH Merseburg), K-L. Jahn
(HTWE Leipzig), |-A. Miiller
{(HTW Dresden), H.K, Rieder
(FH Trier), B. Stork (FH Augsburg)
Verlag Viewesz: Wiesbaden 1998

MATLAR in der
Regelungstechnik

H. Bode (HTW Dresden)
B.G. Teubner:
Stuttgart/Leipzig | 998

Ideen visualisieren. Scribble,
Layout, Storyboard

G. Kriszeian, Mesrin Schlempp-
Llker (FH Wiesbaden)

Verlag H. Schmide: Mainz 1998

Geotechnik

Grundiagen fiir Studium und
Praxis

K. Kuntsche (FH ¥Wieshaden)
Werlag Vieweg: Wiesbaden 1998

DasYieweg Einheiten Lexikon
Formeln und Begriffe aus Physik,
Chemie und Technik

P Kurzweil (FH Ambe

Verlag Vieweg: Wiesbaden 1998

Speicherprogrammierbare
Steuerung S

Simulation der SIMATIC 57 mic
57 5IM

H. Maier, L Rossmann und A, Zott
(FH Augsburg)

Info und kostenlose Demo:
herpelfwerswirnatec.com

Informationstechnik kompakt
Theoretische Grundlagen der
Informations- und Machrichten-
technik

Hrsg. von O Mildenb r
I_'Frl-ﬁﬂesbaden} e

Verlag Vieweg: ¥Yviesbaden |998

Mumerische Methoden in der
Technik

Ein Lehribuch mic Matlab-Routinen
R Mohr (FH Esslingen)

Werlag Vieweg Wiesbaden 1998

Ingenieurmathematik
kompakt

Lehrbuch fir technische
Studionas

W Ri:rl:?;rnsﬁflGS Paderborn
Abr. Soest)

Verlag Vieweg Wieshaden 1998

Moderne Matrix-Algebra

K. Schmide (FH Schmalkalden) und
G. Trenkler (Uni Doremund)
Springer Verlag: 1998

Prozendurale
Programmierung
Grundlagen der Programm-
konstruktion (Lehrbuch)

R. Schneider (FH Dortmund)
Verlag Vieweg: Wiesbaden |998

SCADA-ProzeBsteuerung und
~visualisierung

Einflihrungs- und Arbeitsbuch

G. Schnell und V. Keim

(FH Frankfurt)

Werlag Yieweg VWiesbaden 1998

Innovation durch Mikrointe-
gration - Intelligente Produkte
ber Systemintegration von Mikro-,
Biz- und Manotechniken

A Schiicze mit A. Borthof,

W Claulle und H. Sturm
YDIWVDE-Technologiezentrum:
Telvow 1998

Das Lehrbuch zu Java
Programmieren mit Objekren von
Anfang an

A Solymosi und |. Schmiedecke
{TFH Berlin)

Verlag Vieweg: Wiesbaden 1999

Sicherheitstechnische
Systeme

Zuverlissigheit und Sicherheit
kentrollierter und unkontrollierter
Systeme

W, Seeinharst

(FH Braunschweig-Vvolfenbitel)
Verlag Vieweg:-Viesbaden 1999

Chemie in der Praxis
Chemische Reakticnstechnik
Hrsg. von W, Trowitzsch-Kienast
und E. Miiller-Erlwein (TFH Berin)
Verlag B.G.Teubner: Stuttgart 1998

Aufgabensammiung
Elektrotechnik 2

Magnetisches Feld und
Wechselstrom

Mit strukturiertem Kernwissen,
Lésungsstrategien und -methoden
M. Vamel (FH Frankfure) mic

D. Zastrow

Werlag Vieweg: VWieshaden 1998

Business Computing mit

SAP R/3"®

Madellierung, Steverung und
Management betriebswirtschaft-
lich-integrierter Geschiftsprozesse
Hrsg. von PWenzel (FH Konstanz)
Reihe Edition Business Computing
Werlag Vieweg: Wiesbaden [998

B Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

Dienstleistungs-Marketing
I Bieberstein (FH Miederrhein)
Friedrich Kiehl Verlag: Herne 1998

Das Bandwebereigewerbe in
Liittringhausen

H. Engels (FH Miederrhein)
Festschrift anliBlich des 90jahrigen
Lureringhauser Rathausjubiliums
und der Errichtung eines
wBandwirkerbrunnens”
Remscheid-Littringhausen | 998
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Internationales
Marketing-Lexikon

P Godefroid (FH Osdfriesland)
H.|. Schmengler (FH Bachum)
Fortis Verlag FH: Koln 1998

Euro-Einfiilhrung im
Unternehmen

Ein Ratgeber fir Unternchmer,
Mitarbeiter und Berater

H. Grofl (FH Hof)

Werlag C.H. Beck: Miinchen 1998

Unternehmensfiihrung und
marktwirtschaftliche
Rahmenbedingungen
Praxisorientierte
Valkswirtschafuslehre

F. Hieber und 5. Brindle

(HaV Ludwigsburg)

1. ilberarbeitete Auflage

Werlag Wissenschaft und Praxis
Dir. Brauner GmbH: Sternenfels -
Berlin 1999

Offentliche
Betriebswirtschaftslehre
Grundlagen fur das Management in
dar dffentlichen Verwaltung

F. Hieber (HaV Ludwigsburg)

3. berarbeitete und erweiterte
Auflage

Werlag Wissenschaft und Praxis

Dr. Brauner GmbH: Sternenfels -
Berlin 1999

Personalmanagement
M. Kolb (FH Pfarzheim)
L Auflage

Berlin 1998

Kostenstellenrechnung mit
SAP R/3

Mit Testbeispiel und Customizing
fiir Studenten und Prakriker

F. Klenger und E. Falk-Kalms

(FH Dortmund)

Werlag Vieweg: Wieshaden 1938

Wertschopfu rientiertes
M o ‘;F ngso
Einfithrung fiir Studium und Praxis
D. Kortus-5chultes
(FH Miederrhein)
;f?g;-chafuverhg Bachem: K&ln

9

Die Modedesigner

Ein Lexikon von Armani bis
Tarmamoto

l. Loschek {FH Miederrhein)
Miinchen 1998

Kompaktlexikon Service-
management

W, Pepels (FH Gelsenkirchen,
Abt. Bochalt)

Forts Verlag FH: Koin 1998

Kompaktlexikon
Qualititsmanagement
W Pepels (FH Gelsenkirchen,
Abt Bocholr)

Forts Verlag FH: Kéln 1998

Public Relations der
Unternehmun

D Pflaum und R. Linxweiler
{FH Pforzheim)

Landsberg 1998

Effizienz-Steigerung durch
Moderation
Projektmanagement und
Sanierungsprojekte professionell
durchfiihren

D.F. Reschke und R. M. Michel

(FH Ludwigshafen) w.a,
Heidelberger Fachbiicher fir
Praxis und Studium

LH. Saver-Verlag: Heidelberg 1998

Betriebliches
Rechnungswesen

Eine problemorientierte
Einfiihrung fir Ingenieure
H.-G. 5cholz

(FH des Bundes Kain)
Fortis Vierlag FH: Kaln 1998

Gegeniiberstellung Gesamt-
kosten- und Umsatzkosten-
verfahren

T. Stobbe (FH Miederrhein}

in:
Castan/Heymann/Miiller/Ordels-
heide/Scheffler (Hrsg.)

Beck sches Handbuch der
Rechnungslegung, | 1.

EL Fach B 310: Miinchen 1998

Volkswirtschaftslehre |
Eine Einfilhrung in die Mikro-
und Makrodkonomik

G. EValker (FH Osnabriick)
Forris Verlag FH: Kaln 1998

Betriebswirtschaftliche
Anwendungen mit SAP*R/3%
Projektstudien, Grundlagen und
Anregungen fir eine erfolgreiche
Praxis

Hrsg. van BWenzel

(FH Konstanz)

3. ilberarbeitete Auflage

Reihe; Edition Business Computing
Verlag Vieweg VWiesbaden 1998

Die Wettbewerbsintensitit
der Stahlmirkte - eine
theoretische und empirische
Analyse

H.Wienert (FH Pforzheim)
Bochum 1997

Grundlagen der
Volkswirtschaftslehre

Mit Ubungsaufgaben und
Lasungshimweisen

FWWilke

(FH Kaln Abt. Gummersbach)
Fortis Verlag FH: Kaln 1998

B RechtSoziologielKultur

Datenschutz in Anwaltschaft,
Motariat und Justiz
Schrifeenreihe der Meuen
Juristischen Wochenschrift

Hrsg von R. B. Abel

(FH Schmalkalden)

C.H. Beck'sche
Verlagsbuchhandlung: Minchen
1998

Juristisch denken und
argumentieren

Leitfaden zum Studienerfolg

A Albrecht (FH Gelsenkirchen,
Abt. Recklinghausen)
FortsVerlag FH: Kéln 1998

Sozialpolitik

Eine Einfiihrung fiir soziale Berufe
M. Bellermann {FH Bochum)
Lambertus-Verlag: Freiburg 1998

Rechtsschutz fir
Wohnungslose

A, Bruhl (FH Darmseadr)
Lambertus-Verlag: Freiburg 1998

Reformpotential an
Hochschulen

Frauen als Akteurinnen in
Hochschulreformprozessen

C. Cremer-Renz

(FH Mordostniedersachsen),

M. Karber-Wveik (FH Mirtingen),
8. Michel (FH Dortmund) wa.
Hrsg. von C. Roloff

Edition Sigma, Berlin: | 998



Unternehmensgriindung
im Tourismus =
situationsorientiert
Hrsg. von H. Dettmer

FH Stralsund)

ortis Veriag FH: Kaln 1998

Counter Intelligence
Betriebliche Spionage-Abwehr
W. Dreger (LGS Siegen)
expert verlag:

Renningen 1998

Sustainability in Mountain
Tourism

P East (FH Minchen) mit

K. Inmann

Book Faith India

Drelhi & Studienverlag:
Innsbruck/¥Vien |998

Leben im Griff,
Dokumentation eines
erlebnispidagogischen
Langzeitprojekts

|- Einwanger und W. Michl
{FH Kempten)

interaktive CD-ROM
Sandmann: Alling | 998

Europa auf dem Weg in

das 11. Jahrhundert

Hrsg. von F-K. Feyerabend

(FH Gieflen-Friedberg) und

R. Malzacher

Verlag Ferber 'sche Universitats-
buchhandlung: | 998

Methodisches Lisen sozialer
Probleme

W, Franke und U, Sander-Franke
(FH Nirnberg)

Fortis Verlag FH: Kaln 1998

Die Herrschaft der Yerlaut-
barung und die Erreichbarkeit
des Bewulltseins

Studien zum Unbewulizen in
Psychoanalyse und Systemtheorie
P. Fuchs

{FH Meubrandenburg)
Suhrkamp-Vertag: Frankfurt 1998

Hotel-Controlling

5. Gewald (FH Minchen)
Oldenbourg Verlag:
MinchenVWien |998

Der praktische
Studienbegleiter

Das ABC des erfolgreichen
Studienbegleiters

B. Grass und 5. Drigg

(FH Rhein-Sieg, Abt, Rheinbach)
Fortis Verlag FH: Kaln 1998

Erleben und Lernen. Einstieg
in die Erlebnispadagogik

B. Heckmair und WW. Michl

(FH Kempren)

3. erweiterce und lberarbeitete
Auflage

Luchterhand:
Meuwied/Kriftel/Berlin 1998

Heinrich Weber - Sozial- und
Caritaswissenschaftler in
einer Zeit des Umbruchs
Leben und YWerk

M. Hermanns (FH Hamburg)
Studien zur Theclogie und Praxis
der Caritas und Sozialen Pastoral;
Bd. 11

Hrsg. van H. Pormpey und L Roos
1998

Materialien zur Umsetzung
der Pflegeversicherung in am-
bulanten Pllegeeinrichtungen
. Krahmer {FH Disseldor) und
P Schmiing

Lambertus-Vertag: Freiburg 1998

Frauen in Gesundheit und
Krankheit: die psychosoziale
Lebensperspektive

A Kuhbmey, M. Rauchfull und

H. P Rosemeier

(FH Meubrandenburg)

trafo Verlag: Berlin 1998

Bayerns Kdnige

Kenigtum und Politik in Bayern
W, Liebhart (FH Augsburg)

L Auftage

Peter Lang: Frankfurt 1997

Altbayerische Geschichte
W, Liebhart (FH Aquburg:l
Bayerland: Dachau 1998

Der Birgittenorden in der
Frithen Meuzeit
Hrsg. von W, Liebhart

(FH Avgsburg)
Peter Lang: Frankfure 1998

Didaktische Profile der
Fachhochschulen, Projekte,
Produlcte, Positionen

W Michl (FH Kempten), P Krupp.
Y. Stry (Hrsg.) (FH Mirnberg)
Luchterhand:
Meuwied/Kriftel/Berfin 1998

Supervision in der
Postmoderne

Syseemische Ideen und Interven-
tiomen in der Supervision und
Organisationsberatung

Hrsg. von H. Meumann-WWirsing
und H. ). Kersting (FH
Miederrhein)

Aachen |998

Handbuch der
Kriminalprivention

Hrsg. von R, Marthoff

{FH MNeubrandenburg)
Loseblattsammiung
Momos-Verlag: Baden-Baden 1998

Vom Projektstudium zum
Projektmanagement

W Preis (FH Zittaw/Gorlitz)
Lambertus-Verlag: Freiburg | 998

Tourismus - Gegen den Strich
gebiirstet

F RomeiB-Stracke (FH Minchen)
Profil-Verlag: Minchen |98

Touristik-Marketing
P Roth (FH Minchen)
3. Auflage

Miinchen 1598

Management in Hotellerie
und Gastronomie

E. E. Schaetzing (FH Miinchen)
5. erweiterte iuﬂa ]
Deutscher Fachveﬁu: Frankfurt
1997

Tele-Management Training
{TMT) - Gastronomie-
Management

E.E. Schaetzing B
I.H.R.A, Institute: Miinchen 1998

Brennpunkte der modernen
Ethikdiskussion: Okologie -
Wissenschaft - Wirtschaft -
MNormenbegrindung

Wi Vischer, Hrsg. von M.Warz
(FH Karisruhe)

Schriftenreibe Report” Band 36
Leuchtturm-Verlag: Alsbach/Berg-
strafle |998

Erfolgreiche Rhetorik

Faire und unfaire Verhaltensweisen
in Rede und Gespriich

G Vogt (HTW Saartand)
Oldenbourg Yerlag: Munchen 1998

NEUES VON KOLLEGEN

schneller. schlauer.

Fortis Verlag FH
Anschauliche und klar geglieder-
te Fachbiicher mit Praxisbezug,
die Ihre anwendungsbezogene
Lehre unterstiitzen und Ihren
Studenten eine optimale Berufs-
vorbereitung garantieren’

Wirtschaft/Recht

B Grass/Drilgg -

Der praktische
Studienbegleiter

Das ABC des erfolgreichen
Wirtschaftsstudiums

1998, 272 5., br.

DM 24,80/ ATS 181,—/CHF 23,-
ISEN 3-933430-09-7

B piiller

Simulation
tkonomischer Prozesse
1998, 284 5., br,

DM 46,60/ ATS 340,~/CHF 43,-
ISBN 3-7068-0588-x

B Vilker
Volkswirtschaftslehre
Eine Einflihrung in die Mikro-
und Makrodkonomik

1999, 384 5., br.

DM 49,80/ATS 364,~/CHF 46,~
ISBN 3-933430-07-0

B Breilmann
Entwicklungslinien
wirtschaftswissenschaft-
licher Lehrmeinungen
1999, 144 5., br.

DM ca. 24,80/ATS 181,-/CHF 23~
ISBN 3-933430-22-4

B [arek/Steins

Leasing, Factoring und
Forfaitierung als moderne
Finanzierungssurrogate
1999, 144 5., br.

DM 34,80/ATS 254,~/CHF 32,50
ISBN 3-933430-27-5

B Bontrup/Hansen
Problemfelder eines
zukunftsorientierten
Personalmanagements
1998, 206 5., br.

DM 34.80/ATS 264,~/CHF 32,50
ISBN 3-933430-16-X

weiter.

Tourismus

B Dettmer (Hrsg.)
Unternehmensgriindung
im Tourismus -
situationsorientiert

1998, 184 5., br,

DM 31,90/ATS 233,~/CHF 29,50
ISBN 3-T068-0543-x

B Hafner

Profitabilitat durch
Kundenzufriedenheit
Tourismusmarketing

1908, 534 5., geb., mit Diskette
DM 66,40/ATS 485,-/CHF 6o,-
ISEN 3-7068-0537-5

B Baumgartner/Réhrer
Nachhaltigkeit im
Tourismus
Umsetzungsperspektiven auf
regionaler Ebene

1998, 136 5., br.

DM 2¢,-/ATS 212,-/CHF 26,50
ISBN 3-T068-0589-8

Technik

B Scholz
Betriebliches

Rechnungswesen

Eine problemorientierte
Einflihrung fiir Ingenieure
1908, 224 5., br.

DM 36,80/ATS 269,-/CHF 34~
ISBN 3-933430-31-3

Sozialwesen
B |anssen

Jugend- und
Sozialgesetze

Eine Gesetzessammiung fr
Studium und Praxis

1998, 708 5., br.

DM 29,80/ATS 218,—/CHF 27,50
ISEN 3-933430-58-5

B Franke/Sander-Franke
Methodisches Losen
Sozialer Probleme

1908, 128 5., br.

DM 34,80/ATS 254,—/CHF 32,50
ISBN 3-933430-59-3

B Stamm
Qualitétsevaluation und
Bildungsmanagement
im sekundidren und tertidren
Bildungshereich

1998, 340 5., br,

DM 62,10/ATS 453,—/CHF 54,—
ISBN 3-7941-4327-2

Erhiltlich im Buchhandel
oder direkt beim Verlag.

Fortis Verlag FH

Fuggerstrafie 7

51149 Kiln

Fon: 02203 { 30 29 82
Fax: 02203 [ 30 29 40
www. fortis-verlag.de
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Modernes Marketing

Herausgeber Hans Christian Weis

Das Markefting-Programm vom Kiehl Verlag

Die Fachbuchreihe ,,Modernes Marketing
flr Studium und Praxis™ vermittelt das
aktuelle und praktisch anwendbare Wissen
des Marketing anwendungsbezogen, an-
schaulich und Gbersichtlich.

Die einzelnen Bande besitzen eine einheit-
liche Konzeption. Jeder Band informiert in
sich abgeschlossen ausfihrlich Gber ein
Teilgebiet. Dadurch erhalten Sie einen
aktuellen Ein- und Uberblick in Marketing-
fragen.

Verkaufsgesprichsfiihrung NeU!

Van Professor D, Hans Christian Wais

3, Auflage. 1998. 336 Seiten, DM 44 - / 65 321,- { sFr 40,50
ISBN 3 470 44773 X

Marktforschung Neu!
Von Professor Dr. Hans Christian Weis

und Professor Dr. Peter Steinmetz

3. Auflage. 1998, 480 Seiten.

DM 49,80 / 65 364.- / sFr 46,-

ISBM 3 470 42523 X

Dienstleistungs-Marketing NeU!
Vion Professor Dr. Ingo Bieberstein

2. Auflage.1998. 436 Seiten. DM 48,80 / 65 364,- [ sFr 46,-
ISBM 3 470 47152 5

- |
Produktpolitik Nel:
Von Professor Dr. Klaus Huttel
3. Auflage. 1998. 468 Seiten.

DM 49,80 / 65 364,- / sFr 46,-
ISBN 3 470 42503 5

Direktmarketing Neu!
Von Professor Jirgen Bruns

1948, 396 Seiten. DM 49,80 / 65 364,- / sFr 46,-
ISBN 3 470 47661 6

Verkauf

Von Professor Dr. Hans Christian Weis

4. Auflage. 1995, 484 Seiten. DM 44 - / 65 321,- / 5Fr 40,50
ISBM 3 470 42494 2

Werbung

Von Professor Or, Hans-Jurgen Rogge

4, Auflage. 1996, 387 Seiten. DM 44.- / 65 321,- / sFr 40,50
ISBN 3 470 42514 0

Weel /Sl

Marktforsdwing

Computerintegriertes Marketing

Von Professor Dr. Wilhelm Moider und
Professor Dr. Hans Christian Weis

1996, 494 Seiten. DM 45,80/ 65 364,- / sFr 46,-
ISBMN 3 470 47551 2

Marketing-Controlling
Von Professor Dr. Harald Ehrmann
2. Auflage. 1995. 344 Seiten. DM 42.- [ 65 307,- / sFr 38,-

ISBM 3 470 433720

Investitionsgiiter-Marketing

Von Professor Dr. Peler Godefroid

1995, 376 Seiten, DM 44 - / a5 321,- / sFr 40,50
ISBM 3 470 471711

Handels-Marketing

Yon Professor Dr. Sabine Haller

1997. 494 Seiten. DM 49,80 / 65 364 .- / sFr 46,-
ISBM 3 470 4TBT1 &

Marketingkommunikation

Vion Professor Dr. Hans Christian Wais

Ca. 400 Seilen. Ca. DM 50,- / 65 365,.- / sFr 45,50
ISBMN 3 470 47581 4

{In Vorbereitung. Erscheinungstermin voraussichilich
Anfang 1985)

Internationales Marketing
Von Professor Dr. Gunter Stahr

3. Auflage. In Viorberaitung.

ISBM 3 470 43083 7
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bei lhrer Buchhandlung!
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