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Diese Biicher liefern das
Wissen, das Studierende fiir
ihre Priifungen und die spa-
tere Berufspraxis brauchen.

P Die Lehrinhalte werden
systematisch und anhand
vieler erklarender Grafiken
und Beispiele vermittelt.

P Aufgaben mit Losungshin-
weisen bieten die Moglich-
keit der Selbstkontrolle.

A. Frantzke

Grundlagen der
Volkswirtschaftslehre
Mikrookonomische Theorie
und Aufgaben des Staates in
der Marktwirtschaft

1999, 496 S. Kart.,

DM 58,-/6S 423,-/sFr 52,-
ISBN 3-7910-1261-4

H. Hopp/A. Gobel
Management in der
dffentlichen Verwaltung
Organisations- und Per-
sonalarbeit in modernen
Kommunalverwaltungen
1999. 320 S. Kart,,

DM 48,-/6S 350,~[sFr 44,-
ISBN 3-7910-1377-7

H. W. Grafers
Einfiithrung in die
betriebliche
AuBlenwirtschaft

1999. 355 S. Kart.,

DM 48,-/6S 350,-/sFr 44,
ISBN 3-7910-1449-8

F. Hohmeister

Grundziige des
Wirtschaftsprivatrechts
Lehr- und Studienbuch fir
Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
2., iiberarb. Aufl. 1999.

318 S. Kart.,

DM 42,-/aS 307,-/sFr 39,
ISBN 3-7910-1450-1

Das erginzende Arbeitsbuch:
F. Hohmeister/A. Kiiper
Félle und Lésungen zum
Wirtschaftsprivatrecht
Ubungen auf der Grundlage
hdchstrichterlicher Entschei-
dungen

1999. 122 S. Kart,,

DM 29,80/6S 218,~/sFr 27,50
ISBN 3-7910-1379-3

SCHAFFER
POESCHEL

Praxisnahes
Wirtschaftsstudium

D. Vahs/R. Burmester
Innovationsmanagement
Von der Produktidee zur
erfolgreichen Vermarktung
1999. 424 5. Kart.,

DM 58,-/0S 423,~[sFr 52,-
ISBN 3-7910-1284-3

D. Vahs

Organisation

Einfithrung in die Organisa-
tionstheorie und -praxis

2., iiberarb. u. erw. Aufl.
1999. 379 S. Kart.,

DM 49,80/6S 364,-[sFr 46,50
ISBN 3-7910-1497-8

M. Wobbermin
Buchhaltung, Jahres-
abschluB, Bilanzanalyse
Einfithrung mit Fallbeispielen
und Kontrollfragen

1999. 324 S. Kart.,

DM 48,-/6S 350,—/sFr 44,-
ISBN 3-7910-1447-1

Weitere Binde sind in
Vorbereitung.

Postfach 1032 41 - 70028 Stuttgart
Tel. (07 11) 21 94-0 - Fax -119
schmid@schaeffer-poeschel.de
http:/ fwww.schaeffer-poeschel.de
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LEITARTIKEL

Aus der akademischen Freiheit in die
Dienstleistungsproduktion

Die Hochschulen stehen vor einem grundle-
genden Paradigmenwechsel. Der Primar des
populistisch-6konomischen Denkens hat
die Hochschulpolitik vollstindig erfalle:
Hochschulen sind Unternehmen mit Kun-
den, alle Leistungen lassen sich quantitativ
bewerten und messen.

Entsprechend des neuen Hochschulrah-
mengesetzes werden in den Bundeslindern
Gesetze vorbereitet oder sind 2. T. schon er-
lassen. Allgemeiner Konsens herrscht iiber
die Einfithrung eines gestuften Systems von
Abschliissen nach angelsichsischem Muster
in klar definierten Studienzeiten. Die Mog-
lichkeit, den Master als einen zweiten Ab-
schlufl an einer Fachhochschule in Konkur-
renz zu den Universititen anbieten zu kén-
nen, fithree zu einer mitreiflenden Auf-
bruchstimmung in den Hochschulen (wir
berichteten in Heft 1/99).

Inzwischen hat die Kultusministerkonfe-
renz (KMK) wieder Wasser in den Wein ge-
schiittet. Trotz eines Votums der Hoch-
schulrektorenkonferenz fiir eine hoch-
schulartenunabhingige Bezeichnung des
Masters soll nach dem Willen der KMK der
Master of Science den theoriegeprigten Stu-
diengiingen vorbehalten werden, withrend
anwendungsbezogene Studienginge nur mit
dem Master of ... (Engineering, Computer
Science, Social Work u.i.) abgeschlossen
werden kénnen. Der Prisident des Hoch-
schullehrerbundes hat in einem Schreiben
an den Prisidenten der KMK, den sichsi-
schen Wissenschaftsminister Prof. Dr. Hans
Joachim Meyer gegen diese Einfithrung des
Masters (FH) durch die Hintertiir scharf
protestiert (s. 5. 5).

Weiter sind offenbar alle Kultusminister
fest entschlossen, aus den Hochschulen
Dienstleistungsbetricbe fiir die Bildung zu
machen, in einer den Aktiengesellschaften
nachempfundenen  Unternechmungsform
mit einem Hochschulratr, Rekrorar und De-
kanaten. Der Hochschulrar soll externen
Sachverstand in die Hochschulstrategie und
die Kontrolle des Rektorats bringen. Er
iibernimmr teils Aufgaben des Senats, teils
bisherige Kompetenzen der Wissenschafts-
ministerien. Die Befugnisse des Hochschul-
rates sind in den einzelnen Bundeslindern
unterschiedlich geregelt. Soweit der Hoch-
schulrat statt des Senates den Rechen-
schaftsbericht des Rektors entgegennimme
und den Rektor zur Wahl vorschligt oder
gar selbst withlt, bedeutet dies eine entschei-
dende Entmachtung des Senates und
Fremdbestimmung der Hochschule.

In der politischen Begriindung wird das
als ,Stirkung der Autonomie der Hoch-
schule® bezeichnet, da der Hochschulrar als
internes Organ der Hochschule gesehen
wird. Ob dies jedoch stimmt, hingt von der
Zusammensetzung des Hochschulrates ab.
Soweit dessen Mitglieder iiberwiegend ex-
tern bestimmt werden, kann von einem (in-

ternen) Organ der Hochschule nur unter
Zuhilfenahme einer feinsinnigen formaljuri-
stischen Definition gesprochen werden.

In das betriebswirtschafiliche Fiihrungs-
konzept pafit, dafl die Hochschulen in Zu-
kunft grundsitzlich leistungsorientiert fi-
nanziert werden sollen. Die Leistungskrite-
rien sind umstricten, und hier ist die Pha-
lanx der Kultus- bzw. Wissenschaftsminister
durchbrochen. Denn auf einmal wird es den
kleineren Lindern mit den kleineren Hoch-
schulen klar, daf es nicht nur auf quantita-
tive Leistungen ankommen kann, sondern
gerade qualitative Kriterien beriicksichrige
werden miissen. Diese aber sind schwer ope-
rationalisierbar. Hier gibt der sichsische
Wissenschaftsminister Meyer zu bedenken:
LBildung ist ... kein Markt, der von der je-
weiligen Nachfrage bestimmt wird... Nicht
minder abwegig ist die Vorstellung, man
kinne die Hochschulbauférderung miteels

sogenannter Investitionsgutscheine nach

Studentenképfen ausrichten... Faktisch
fiihre dies zum Festschreiben von Massenu-
niversiiten und zum Verzicht auf ein in-
haldliches Konzept. Wire man in den ver-
gangenen Jahrzehnten danach verfahren,
dann wiire es niemals zu einer ausgewogenen
Hochschullandschaft gekommen... Ich sehe
nicht, warum der Bund zu einer Gelddurch-
laufstelle fiir wenige grofle Linder werden
will. (Grufiwort auf der Eréffnungsveran-
staltung der Jahresversammlung der Hoch-
schulrektorenkonferenz am 22.4.99)

Und wie ist das innerhalb der Linder?
Werden diese zu einer Gelddurchlaufstelle
fiir wenige grofle Hochschulen werden?
Baden-Wiirttemberg, geprigt durch kleine-
re Fachhochschulen, will sich durch Fusio-
nen auf diesen Weg machen. Ob dann die
baden-wiirttembergischen Fachhochschulen
auch weiter tiberproportional hiiufig in den
zukiinfrigen Rankings auf den Spitzenplit-
zen erscheinen werden?

Die Leistung einer Hochschule wird nicht
von Organisationsstrukturen erbracht, son-
dern von den einzelnen Menschen, die in

ihr arbeiten. Gewiff kann die Organisation
deren Leistung fordern oder behindern.
Entscheidend fiir die Leistungserbringung
ist jedoch die Mortivation. Die steigt und
fillt mic der Identifikation der Hoch-
schulangehérigen, Professoren, Mitarbeiter,
Verwaltung, Studierenden mit ihrer Hoch-
schule. Diese Identifikation ist um so hsher,
je mehr der einzelne Einfluff auf das Gesam-
te nehmen kann, und das geht nur bei iiber-
schaubaren Groflen und der Ubernahme
von Entscheidungsverantwortung in den
Gremien. Die Gremien Senat und Fachbe-
reichsrat aber werden in Zukunft zu reinen
Beratungsgremien mutieren.

Selbstverstindlich werden auch die Pro-
fessoren leistungsorientiert besoldet. Dazu
liegt ein Vorschlag der Hochschulrektoren-
konferenz auf dem Tisch, der die Besonder-
heiten der Fachhochschulen als regional ver-
ankerte Hochschulen mit dem Schwerge-
wicht auf der Lehre nichr beachter (s. DNH
2/99). Leistung als Grundlage der Finanzie-
rung bzw. der Besoldung muff gemessen
werden. Die FEvaluation der Hochschulen,
der Fachbereiche, der Studiengiinge und der
einzelnen Professoren in Forschung und
Lehre sowie die Versffentlichung der Eva-
luationen sind in den Gesetzentwiirfen ver-
ankert. Auch hier sind quantitative Kriterien
in der Uberzahl. Wie zuverlissig diese Krite-
rien die professorale Gesamtleistung messen,
mache man sich daran klar, daff nach den
heutigen Evaluationsmethoden Galileo Ga-
lilet, Isaac Newton, Gregor Mendel und eine
Vielzahl anderer Wissenschaftler wihrend
ihres Hochschullehrerlebens schwerlich gure
Beurteilungen erzielt hiceen. (s. Klaus Fi-
scher, Leistung, nicht Konsens messen!, in
Forschung und Lehre 8/98, S. 399 ff)

Ich halte die zunehmende Entdemokrati-
sierung der Hochschulen und die Aufgaben-
reduzierung der Hochschullehrergremien
Senat und Fachbereich bei gleichzeitiger
Fremdbestimmung fiir verfehlt. Ich fiirchte,
dafl dies zu einer inneren Entfremdung der
Fachbereichsmitglieder vom Fachbereich
und von der Hochschule fithren wird. Die
schnellere Entscheidungsfindung durch eine
geringere Anzahl von Entscheidungstriigern
wird mit einer schlechteren Identifikation
der Fachbereichsmitglieder mit ihrem Fach-
bereich und der Hochschule erkauft.

Das Rekrorat, die Dekanate und der
Hochschulrat treffen die Entscheidungen.
Die Professorinnen und Professoren sollen
sich auf ihre Lehr- und Forschungsleistun-
gen konzentrieren. Sie sind zu Dienstleistern
geworden fiir ihre ,Kunden®: Studierende
und die Absolventen abnehmende Wirt-
schaft. Welche Wirkung wird das auf die
Freiheit der Wissenschaft haben?

Prof. Dr. Dorit Loos

FH Ludwigsburg-HsV
Schriftleiterin DNH
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hib-AKTUELL

Kultusminister behindern globalen Wettbewerb der Hochschulen

Der Prisident des Hochschullehrerbundes fordert dazu auf,
allen Hochschulen gleiche Chancen bei der Einfiihrung

neuer internationaler Studienginge zu eréffnen.

Bonn, 14. April 1999. Der
Prasident  des Hochschul-
lehrerbundes, Professor Dr.
Giinter Siegel, hat in einem
Schreiben an den Prisidenten
der Kultusministerkonferenz,
Professor Dr. Hans Joachim
Meyer, vom 14. April 1999
dazu aufgefordert, daf} Bache-
lor- und Masterstudienginge
in theorie- und anwendungs-
orientierter Ausrichtung von
allen Hochschulen gleich wel-
cher Hochschulart angeboten
werden konnen. Jede hoch-
schulartspezifische  Zuwei-
sung neuer Abschliisse sollte
vermieden werden.

Die Genehmigung neuer
Studienginge an Fachhoch-
schulen, so Siegel, miisse
ohne eine Priifung ,geeigne-
ter Ficher” durch die Wissen-
schaftsminister  stattfinden
und diirfe sich ausschliefllich
am Kriterium der Akzeptanz
im Bildungsmarkt orientie-
ren. Die vorgesehene unab-
hingige Akkreditierung der
neuen internationalen Studi-

enginge habe ohnehin die
,Berufsrelevanz® der Ab-
schliisse zum  Gegenstand,
wie die KMK selbst in ihrem
Beschlufl vom Dezember
1998 festgestellt hat. Im Rah-
men dieser und nur dieser
Priifung sei es sinnvoll, iiber
die Einﬁihrung stirker an-
wendungsorientierter  oder
stitker  theoricorientierter
Studienginge an einer Hoch-
schule zu entscheiden.

Siegel sprach sich hiermit
gegen die von der KMK vor-
gesechene Einschrinkung aus,
stirker theorieorientierte in-
ternationale Studicngﬁnge
sollten an Fachhochschulen
lediglich in dafiir geeigneten
Fichern eingefiithrt werden.
Auch die Fachhochschulen
miissen nach Siegels Ansicht
die Maéglichkeit erhalten,
Studiengiinge anzubieten, die
mit dem Bachelor of Science
oder dem Master of Science
abschlieflen.

Dariiber hinaus bemingel-
te Siegel die von der KMK

vorgenommene  pauschale
Gleichsetzung  des  Univer-
sitdts-Diploms mit dem Ma-
ster-Abschluff und des Fach-
hochschul-Diploms mit dem
vierjihrigen Bachelor of ho-
nours. Nach Siegels Ansicht
sollte die Eigenstindigkeit der
internationalen  Abschliisse
betont werden. Eine pauscha-
le Gleichsetzung sei unange-
messen, sachlich ungerecht-
fertigt und diene lediglich der
Fortsetzung einer Gleichwer-
tigkeitsdebatte. Damit werde
der Zugang der Fachhoch-
schulabsolventen zu den
Laufbahnen des hoheren
Dienstes weiterhin verhin-
dert.

Siegel reagierte mit seinem
Schreiben an den Prisidenten
der Kultusministerkonferenz
auf den Beschluff der KMK
zu Strukturvorgaben fiir die
Einfijhrung von Bachelor-
Bakkalareus- und Master-/
Magisterstudiengiingen vom
5. Mirz 1999 (siche Seite
20).

Wissenschaftsrat

Kritik duflerte Siegel auch an
den Auferungen des Vorsit-
zenden des Wissenschaftsra-
tes, Professor Dr. Winfried
Schulze, im Berliner Tages-
spiegel vom 13. Mirz 1999.
Schulze hatte dort die Vermu-
tung ausgesprochen, daff
eine qualifizierte Masteraus-
bildung nicht an allen Fach-
hochschulen angeboten wer-
den kann"“. Nach Auffassung
des hlb-Prisidenten sollte
jede pauschale Aussage im
Vorfeld der Einfithrung von
internationalen Studiengin-
gen unterbleiben. Allein das
von neutraler Seite durchge-
fithrte Akkreditierungsverfah-
ren sei geeignet, die Qualitit
der Antrige zu bewerten. Der
grofie Erfolg der Fachhoch-
schulen im Rahmen des Bun-
des-Programms ,,Auslandsori-
entierte Studienginge® lasse
eine hohe Qualitit der Antri-
ge aus der Mitte der Fach-
hochschulen erwarten.  hm.

Fuk an Fachhochschulen starker fordern

Der hib fordert den Haushaltsausschuff im Deutschen Bundestag auf,
der beantragten Steigerung der Bundesfirderung fiir
angewandte Forschung an Fachhochschulen zuzustimmen

Bonn, 22. April 1999. Der
Geschiiftsfithrer des Hoch-
schullehrerbundes, Dr. Hu-
bert Miicke, hat die zustindi-
gen Berichterstatter der Bun-
destagsfraktionen im Haus-
haltsausschuff  aufgefordert,
die beantragte Steigerung der
Bundesforderung fiir ange-
wandte Forschung an Fach-
hochschulen in vollem Um-
fang zu bestitigen. Bundes-
ministerin Bulmahn harte in
ihrer Haushaltsaufstellung fiir
das Jahr 1999 cine Anhebung
der Mittel fiir das Bundespro-
gramm zur Férderung ange-
wandter Forschung und Ent-

wicklung an Fachhochschu-
len von 11 Millionen DM im
Jahr 1998 auf 17,5 Millionen
fiir 1999 beantragt. Diese
Anhebung wollte der Haus-
haltsausschuff  weitgehend
riickgingig machen.

Miicke machte in seinen
Schreiben darauf aufmerk-
sam, dafl das Programm seit
Jahren  hoffnungslos iiber-
bucht sei und nur ein kleiner
Teil der Antrige iiberhaupt
angenommen werden kénne.

Wie die Bilanz des Bundes-
ministeriums ausweise, wiir-
den die Mittel insbesondere
auch von Fachhochschulen

aus den neuen Bundeslin-
dern in Anspruch genom-
men. Aus Sicht des hlb werde
insbesondere dort die bean-
tragte Steigerung des Ansatzes
dringend erwartet.

Einen weiteren Grund fiir
die Bedeutung des Progamms
sicht der hlb darin, dafl die
Fachhochschulen im Rahmen
des Programms Kooperatio-
nen mit kleineren und mittle-
ren Unternchmen eingegan-
gen sind und mit thnen ge-
meinsam  Schaltstellen  fiir
Technologietransfer und In-
novation werden (vgl. Hans
Reiner Friedrich in: Die neue

Hochschule 4-5/1997).

Nach allgemeiner Uberzeu-
gung mangele es in Deutsch-
land gerade an der Umset-
zung vorhandenen Wissens in
markefihige Produkte. Diese
Aufgabe werde durch das Pro-
gramm zur Férderung ange-
wandter Forschung und Ent-
wicklung an Fachhochschu-
len vorbildlich durch den
Bund unterstiitzt.

Insofern stelle das
gramm ein Element der Zu-
kunftssicherung  dar  und
miisse dringend in der vorge-
sehenen Hohe mit Finanzmit-
teln ausgestattet werden. fm.

Pro-
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hib-aktuell

Der Hochschullehrerbund stellt sich vor !

Fachhochschule Stralsund

Zur Schwedenschanze |5

Haus 19, Horsaal A

(Neubau Fachbereich Maschinenbau)

Donnerstag, 27. Mai
16.00 Uhr bis 18.00 Uhr

Programm:

GruBwort des Rektors der Fachhochschule Stralsund
Professor Dr. rer. nat. habil. Karl StraBner

Der hib stellt sich vor
Professor Dr. Giinter Siegel,
Prasident des Hochschullehrerbundes

Ab 18.00 Uhr

Gemiitliches Beisammensein

Der Prisident des Hochschullehrerbundes

und seine Vertreter

stehen zum personlichen Gesprich zur Verfligung.

Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

» Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkommen,
Rundschreiben 1/1998

» Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung,
Rundschreiben 2/1998

» Mitbestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998

» Ehegatten-Arbeitsverhaltnis, Rundschreiben 4/1998

» Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmittel fallen nicht unter
den steuerlichen Hochstbetrag, Rundschreiben 5/1998

» Arbeitszimmer: Nutzung des hauslichen Arbeitszimmers, durch
Verwaltungsanweisung des Bundesfinanzministeriums vom
16.6.98 erginzte Fassung, Rundschreiben 5a/|998

» Computerkauf und seine steuerliche Behandlung,
Rundschreiben 6/1998

» Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998
Berufsunfihigkeit und Rente. Leistungen der
Bundesversicherungsanstalt fir Angestellte (BfA),
Rundschreiben 8/1998

» Betriebsrenten und ihr EinfluB auf die Hohe der
Altersversorgung, Rundschreiben 9/1998

» Renten und ihr EinfluB auf die Hohe der Altersversorgung,
Rundschreiben 10/1998

» Kindergeld bei Kindern tuber 18 Jahre, Rundschreiben 11/1998

» Nachholung von Lehrveranstaltungen, aktualisierte Fassung,
Rundschreiben 12/1998

» Mindestversorgung in den neuen Bundeslindern,
Rundschreiben 13/1999

» Einnahmen der Hochschulen aus Forschungstatigkeit im Umsatz-
steuerrecht, Rundschreiben 14/1999

» Versorgung bei Dienstunfahigkeit, Rundschreiben 15/1999

kostenlos per e-mail-Anforderung bei
hibbonn@aol.com

gegen Riickporto in Hohe von DM 2,20 schriftlich
beim Hochschullehrerbund, Riingsdorfer StraBBe 4c,
53173 Bonn
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Bitte haben Sie Verstindnis dafiir, daB eingehende Anfragen nicht
einzeln direkt, sondern nach Ablauf einer Wartezeit gemeinsam
beantwortet werden!
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hib-Bundesprdsidium
tagt in Bonn

Die Themen Besoldung, Beihilfe und
Arbeitsbedingungen beherrschen
die momentane Diskussion

Auf seiner Sitzung am 26.
April 1999 in Bonn betonte
das Bundesprisidium
nochmals, daff Leistungszu-
lagen nur einen kleinen An-
teil der Gesamtbeziige dar-
stellen diirfen. Die Besol-
dung an den Fachhochschu-
len vertrage keine irgendwie
geartete oder getarnte Ab-
senkung. Die Beziige eines
39jihrigen Neuberufe-
nen der Besoldungsgruppe
C 2 liege unterhalb der Be-
ziige eines  gleichaltrigen
Richters im Anfangsamt R 1
(6.825,73 DM zu 7.136,40
DM). Die anstehende Ande-
rung des Besoldungsrechts
miisse eine Erhéhung der Be-
ziige fiir eine Professur an
einer Fachhochschule zum
Ziel haben.

Beihilfe

Die Héhe der Professoren-
gehilter sei auch vor dem
Hintergrund indirekter Ab-
senkungen zu betrachten. So
hiitten Bund und Linder in
den vergangenen Jahren
zunichst die Versorgungslei-
stungen ecingeschrinkt, um
nun die Leistungen der Kran-
kenbeihilfe zu senken. Beihil-
feleistungen seien ein Ge-
haltsbestandteil. Thre Ein-
schrinkung sei als Gehalts-
kiirzung  zu  betrachten.
Durch die Abschaffung der
Erstattung von Wahlleistun-
gen bei stationdrer Behand-
lung und durch die FEin-
fiihrung eciner Eigenleistung
seien insbesondere Familien
mit Kindern benachreiligt.

Hochschulstruktur

Die Vorschlige von Bundes-
ministerin Bulmahn zur Re-
form des Hochschulwesens
vom 13. April 1999 nahm
das Bundesprasidium zum
Anlaf} eigener Uberlegungen.
Hierbei wurde vor allem her-
ausgestellr, dafl die Univer-

sititen ihren Bewerbern auf
eine Professur bessere Ar-
beitsbedingungen bieten
kénnen als die Fachhoch-
schulen. Das fithre dazu, dafl
sich geeignete Bewerber auf
eine Fachhochschul-Professur
zurtickziehen und Mehrfach-
ausschreibungen notwendig
werden. Diese Tatsache soll
durch eine nach Fichergrup-
pen unterteilte Abfrage bei
den Landesministerien unter-
mauert werden.

Absolventen im
offentlichen Dienst

Auch in Zukunft soll der
Universititsabsolvent der Re-
gelbedienstete im  hoheren
Dienst sein, so jedenfalls die
Meinung des parlamentari-
schen Staatssekretirs im Bun-
desministerium des Innern,
Fritz Rudolf Korper. Diese
Auffassung vertrat Kérper als
Stellvertreter fiir den Bundes-
minister des Innern, Otto
Schily, wihrend einer Vor-
tragsveranstaltung in Bonn.
Allerdings soll die Durchlis-
sigkeit der Laufbahnen ge-
steigert werden, Eine Aussage
zu der Frage der Einstufung
von Absolventen der neuen
internationalen Studienginge
wurde von Kérper verwei-
gert.

Das Bundcsprﬁsidium
machte deutlich, dafl das Pro-
blem der Einstufung der FH-
Absolventen durch die Priva-
tisierung von Bundespost
und Bundesbahn quantitativ
an Gewicht verloren habe,
der offentliche Dienst aber
immer noch eine Leitfunk-
tion innerhalb des Arbeits-
markrtes besitze. Die Bundes-
regierung soll aufgefordert
werden, dieses Problem nach
den guten Ansdtzen zum
Ende der letzten Legislaturpe-
riode nun endlich zu lésen.

hm.



Die heutige Hoch-
schule Bremen wurde
1982 durch die Fusion
von 4 bremischen
Hochschulen geschar-
fen. Ziel dieses Zusam-
menschlusses war
primér eine Einsparung
im bremischen Wissen-
schaftshaushalt um
den Ausfall der Lander-
beihilfen fir den
Autbau der Universitat
Bremen auszugleichen:
Kein Signal fur den Auf-
bruch, die Stimmung in
der Hochschule war in
Moll gehalten. Durch
Konsequente Internatio-
nalisierung wurde die
Hochschule Bremen
dynamisiert und
verdoppelte ihre
Studierendenzahlen,

Prof. Dr. h. c. Ronald Ménch
Rektor der Hochschule Bremen
Neustadtswall 30

28199 Bremen

MONCH

Die Internationalitat der
Hochschule Bremen

Ziele, Strategien und Herausforderungen

Das Studienangebot entsprach 1982 dem
Durchschnitt aller damaligen Fachhoch-
schulen: Unter den neun Studiengiingen
(insgesamt 3000 Studierende) gab es
cinen kleinen, 1981 eroffneten ,Interna-
tionalen Studiengang” (European Finance
and Accounting, gemeinsam mit dem da-
maligen Leeds Polytechnic, der heutigen
Leeds Metropolitan University).

Weitere Auslandsbezichungen waren
,studentenlos” eingebettet in die damali-
ge Pionieraufgabe der Freien Hansestadt
Bremen fiir die Ostpolitik, also Partner-
schaften mit Universititen in Polen, spi-
ter auch Lettland.

Klar war: Die notwendige Neuorgani-
sation der gesamten Hochschule konnte
vor dem Hintergrund von Stellenabbau
und drastischen Einsparungen nur gelin-
gen, wenn neue Ziele gesetzt wurden, die
von den Angehérigen der Hochschule
getragen, vom Land akzeptiert und vor
allem auch realisiert werden konnten.
Realisierung: das hieff Akzeptanz durch
Studienbewerber und Akzeptanz durch
kiinftige Arbeitgeber.

So entstand schrittweise die [dee einer
Internationalen Hochschule, in den Struk-
turen der {iberkommenen Fachhoch-
schule, ,neben der® und nicht ,gegen
die” in Bremen dominante Universitit.

Der entscheidende Schritt wurde 1987
mit den Studiengiingen
e Angewandte Weltwirtschaftssprachen

— AWS (der Kombination von Ara-

bisch, Chinesisch oder Japanisch mit

Betriebswirtschaft) und
@ Betriebswirtschaft/Internationales
Management — BIM (der Kombinati-
on von Betriebswirtschaft mit Eng-
lisch, Franzésisch oder Spanisch)
getan. Beide Studienginge basierten auf
obligatorischen  Auslandsaufenthalten
und wurden als Modellversuch der
Bund-Linder-Kommission kofinanziert.

Gegen mancherlei Unkenrufe war dies
der Durchbruch innerhalb des Landes,
aber auch der Hochschule. Nun ging es
rasant weiter: zum Sommersemester
1999 verfiigt die Hochschule Bremen
iiber 20 Internationale Studienginge,
denen neun nicht-internationale Stu-
diengiinge gegeniiberstehen. Alle sind im
klassischen Bereich des FH-Diploms an-
gesiedelt, also im internationalen Ver-

gleich ,,BAH({HS.“. Dazu kommt ein Ma-

ster-Programm. Die internationalen Stu-
diengiinge haben gemeinsam, dafl zwi-
schen ein (Ausnahme) und vier Seme-
stern im Ausland studiert werden mufd
(theoretische und/oder praktische Stu-
diensemester). Die internationalen Stu-
dienstrukturen umfassen ca. 40 % der
Studienanfinger, also noch niche die
Mehrheit der Studierenden, aber doch
schon % der Studienginge. Fiir 1999 und
die kommenden Jahre sind jihrlich wei-
tere Projekte geplant.

Ziele

Ziel dieses internationalen Umpfliigens der
alten Hochschulstrukturen war und ist es
nur ausnahmsweise, die Palme fiir das
originellste, komplizierteste und beach-
tetste Einzelprojeke zu erhalten. In aller
Regel haben wir uns bescheidene Ziele
gesetzt, in ihrer Gesamtheit qualitativ
und quantitativ prigend, vor allem auch
realisierbar. Spiter wurde dies als Profil-
bildung Allgemeingut. Im einzelnen ging
und geht es uns um folgendes:

@ Die Addition, Komplementaritit und
Vielfalt der Vorhaben sollte die Hoch-
schule insgesamt, in ihrem Selbstver-
stindnis und ihrer Wirkung nach
auflen prigen.

® Dies serzte voraus, dafl méglichst viele
Hochschulangehérige in diesen Pro-
zefd mit ihren Neigungen und Interes-
sen in Planung und Ausfiithrung ein-
bezogen wurden, und das heiflt vor
allem méglichst viele Fachbereiche
und Disziplinen. Heute ist keiner der
9 Fachbereiche mehr ohne Internatio-
nalen Studiengang,.

® Dies setzte ferner voraus, dafl nur die
obligatorische Internationalitit des
Studiums zum Eckpunkt der Neuori-
entierung gemacht wurde, nicht aber
das konkrete Modell: So findet sich in
der Hochschule Bremen alles an Mo-
dellen, was in den Internationalen
Studiengiingen in Deutschland vertre-
ten ist, méglichst viele Linder und
Regionen, moglichst viele Universiti-
ten (z. Zt. 186 Universitiren auf allen
Kontinenten), méglichst viele Spra-
chen, von Bahasa Indonesia iiber
Hindi, Arabisch, Chinesisch, Japa-
nisch bis hin zu fast allen europi-
ischen Sprachen. Die Steigerung der
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fakultativen Auslandsaufenthalte in
den nicht-internationalen Studien-
gingen war ecin erwiinschter Neben-
effekt.

Vor allem galt und gilt es, die interna-
tionale Strukturreform mit inhaldich
neuen Studienfeldern von Anbeginn
an zu verkniipfen. Das gelang in den
Bereichen Weltwirtschaft, Handel,
Umwelttechnik, Pilotenausbildung,
Journalistik,  Pflegewissenschaften,
Verwaltungswissenschaft, Volkswirt-
schaft, Tourismus, Mikrosystemtech-
nik u. a. Noch in diesem Jahr wird die
Biologie hinzutreten. Geplant sind in-
ternationale Studiengiinge fiir Psycho-
logie, Politikmanagement u. v. m.
Ein ganz wesentliches Ziel war und ist
die Gewinnung von Studentinnen:
Sie sind in allen internationalen Stu-
diengingen iiberreprisentiert, eine
Folge von besseren Schulnoten und
mehr ,Murt zum Ausland”. Die Inter-
nationalisierung ist das erfolgreichste
Frauen-Férderprogramm der Hoch-
schule; dies belegen die Berufserfolge
der Absolventinnen.

Die Gewinnung von Abiturienten war
und ist ein (gelungenes) Ziel.

Die praktische Leistbarkeit war immer
ein Ziel, mag auch das Visionire mehr
aufgefallen sein und Skeptik erregt
haben. Dennoch, nach fast zwei Jahr-
zehnten mitgestalteter Internationa-
litdc ist bisher jede Einzelaufgabe nach
mancherlei [rrungen und Wirrungen
schluflendlich gelést worden, und
zwar die ambitioniertesten (China,
Japan, Indien, Indonesien/Malaysia,
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USA, Mexiko, Brasilien) am rasche-
sten.

@ Ziel war es immer, diesen Prozefd poli-
tisch-administrativ abzusichern (das
ist hier auch, aber nicht nur finanziell
gemeint) und das Beschiftigungs-
system mit einzubinden (immerhin
sind der Hochschule Bremen zwi-
schen 1987 und 1999 insgesamt
8 Stiftungsprofessuren (alle auflerhalb
des Stifterverbandes!) zugewendet
worden. Das BMBF hat sich durch
die maflgebliche Unterstiitzung von
3 Modellversuchen besonders ausge-
zeichnet und dem DAAD verdanken

wir vieles.
Strategien

Ein ganzes Biindel von Strategien hat

diesen Prozef} begleitet.

e Die Konsensbildung in der Hoch-
schule als dem eigentlichen Triger die-
ses breitangelegten Prozesses war und
ist unabdingbar. Sie wurde aber nicht
dadurch hergestellt, dafl den Beden-
kentrigern — und diese waren zwi-
schen 1982 und 1991 die deutliche
Mehrheit — nachgegeben wurde: sie
wurden durch geduldige, transparente
dialogische Verfahren ,auskonsen-
tert’. Den lingsten Widerstand
gegen die ,neuen”, die internationalen
Studiengiinge leisteten bemerkenswer-
terweise die studentischen Vertreter in
den Gremien. Verstindlich, setzten sie
sich doch iiber Jahre aus ,alten®
(nicht-internationalen) Studiengin-
gen zusammen, denen dieser hoch-

schulinterne Wettbewerb verdichtig
und gefihrlich erschien.

@ Die Bildung eines Konsenses mit dem

Land war gleichermaflen unabding-
bar. Nicht immer frei von Irritatio-
nen, aber letztlich begiinstige durch
die allgemeine Uberzeugung von der
Notwendigkeit eines Riickzuges der
ministeriellen Einwirkung und der
Profilbildung als einer zwingenden
Voraussetzung fiir das Bestehen im
Wettbewerb.

@ Die zielgerichtete Férderung einzelner

Hochschullehrer, die sich als Projekt-
leiter (Verantwortliche fiir ein be-
stimmtes ,,Profit Centre®) engagier-
ten, wurde und wird (von denen, die
keine besondere Einzelverantwortung
tragen) hiufig kritisiert, ist aber strate-
gisch notwendig und ein wichtiger
Schritt in der leistungsorientierten
Binnendifferenzierung des Lehrkor-
pers.

@ Internationalisierung betrifft primir
die Studienstrukturen. Die seit etwa
acht Jahren systematisch geforderte
Profilierung auch durch die ange-
wandte Forschung sichert das Profil-
element Internationalitit ab.

@ Die Einbezichung der bremischen Of-
fentlichkeit durch kulturelle Aktiviti-
ten (Musikforum und die geplanten
Literatur- und Theaterforen) gerade
auch in einer internationalen Dimen-
sion (Europiische Chorakademie, ge-
meinsam mit der Johannes-Guten-
berg-Universitit Mainz) hat den In-
ternationalisierungsprozefl auch ge-
sellschaftlich abgesichert.

Im Ergebnis ist die fiihrende Rolle der

Hochschule Bremen in der Internationa-

lisierung des Studiums heute weitgehend

anerkannt. Die Internationalisierung hat
die Hochschule Bremen als Fachhoch-
schule dynamisiert; wir meinen aber, daf$
wir dadurch auch die anderen Fachhoch-
schulen und Universititen ein klein
wenig dynamisiert haben. Der Prozef8 ist
nicht abgeschlossen. Eigentliches Ziel
sollte sein, dafl jeder Student einen Teil
seines Studiums im Ausland absolviert.

Dafiir muf die Hochschule an Artcrakrei-

vitit fiir auslindische Studierende und

Absolventen gewinnen (Stichworte eng-

lischsprachige Vorlesungen, Masterstu-

diengiinge, Forschung, komparible Aus-
stattung, Hochschule als kulturelles Zen-
trum). Und damit steht die Hochschule
inmitten des allgemeinen hochschulpoli-
tischen Diskurses, auch dies ein Resultat
konsequenter Internationalisierung.



Anfang 1998 wurden
an der Hochschule
Bremen funf Kam-
pagnen ins Leben
gerufen. Leitbild
Hochschule, Ziel-
vereinbarungen,
Kommunikation,
ldentifikation und
Leitbild Vlerwaltung.
Unter dem Dach des
KIS-Vorhabens sollen
sie neuen Schwung
in Vlerwaltung,
technischen Betrieb
und Wissenschatts-
bereich bringen.

Professor

Dr. Hans-Gerhard Brinkmann
Hochschule Bremen
Neustadtswall 30

28199 Bremen

e-mail:
brinkman@fbm.hs-bremen.de

BRINKMANN

Auf dem Weg zur
Hochschule neuen Typs

Kommunikation, Identifikation,
Strategiebildung

In der Zukunft werden neue und héhere
Anforderungen als bisher an das Hoch-
schulsystem und die einzelnen Hoch-
schulen gestellte. Die Anforderungen an
eine moderne Hochschule beziehen sich
auf die Entwicklung eines an den Erfor-
dernissen der Zeit profilierten Leistungs-
angebotes in Form von entsprechenden
Forschungsleistungen und Studienange-
boten. Diese Leistungsangebote schlie-
Ren permanente Studienstrukturrefor-
men mit ein.

Auf der Grund|age staatlicher Finan-
zierung werden neben der Autonomie
und der Wissenschaftlichkeit in Zukunft
die Positton im Wettbewerb und die
Wirtschaftlichkeit eine wesentliche Be-
deutung bei Entscheidungsprozessen in
Hochschulen erhalten. Die Hochschule
wird sich zu einem ,, Wissenschaftsunter-
nehmen®  entwickeln, wobei die
Fiithrung des Unternehmens im wesent-
lichen als Managementaufgabe zu verste-
hen ist.

Wenn sich eine Hochschule neuen
Typs mit ihrem Leistungsangebor den
Herausforderungen des Werttbewerbs
stellt, miissen die Kernaufgaben in Lehre
und Forschung dann auch unter den
Aspekten von Kundenorientierung sowie
Kriterien der Effektivitit und Effizienz
organisiert und bewertbar sein.

Zur Umserzung dieser Herausforde-
rungen bendtigt man neben einer Stir-
kung der Hochschulautonomie, einer
Verbesserung  des Hochschulmanage-
ments und einer Finanzmittelzuweisung
nach Leistungskriterien insbesondere
auch qualifizierte und motivierte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Auf der Basis der vorher genannten all-
gemeinen Erkenntnisse sowie aufgrund
verschiedener Befragungen an der Hoch-
schule durch interne und externe Institu-
tionen haben Initiatoren, darunter der
Rektor der Hochschule Bremen, Ronald
Maénch, das KIS-Vorhaben ins Leben ge-

rufen.
Die KIS-Kampagne

In Kooperation mit dem Zentrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) hat die
Hochschule Bremen Anfang letzten Jah-
res einen Qrganisationsentwicklungs-

prozefl begonnen. Die Beteiligung in den
Kampagnen steht allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus Lehre und For-
schung sowie Verwaltung und Dienst-
leistungsbereichen offen.

Das Ziel ist es, die Kommunikation,
die Identifikation und die Strategiebil-
dung (KIS) in der Hochschule zu verbes-
sern,

Aus diesen Hauptzielen heraus haben
sich weitere Schwerpunktthemen ent-
wickelt, die Bestandteil der KIS-Kampa-
gne sind. Es handelt sich um Leitbilder, —
das sind laut Definition ,Zukunftswei-
sende Zielvorstellungen zur Orientierung
und verstirkten Identifikation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.”

Was hat es nun mit einem Leitbild fiir
die Hochschule Bremen auf sich?

»Hier geht es um konkrete Utopien
und Zukunfisstrategien, um die Hoch-
schule Bremen zu einem Trendsetter zu
machen,” stellt der Rektor Ronald
Ménch dar. Seit lingerer Zeit befindet
sich die Hochschullandschaft im Um-
bruch. Zwischen den Universititen ent-
brennt zunehmend ein Konkurrenz-
kampf um die immer knapper werden-
den Mirtel aus den staatlichen Tépfen.

Leitbild Hochschule

Die vom Rektor geleitete Arbeitsgruppe
KIS — Leitbild Hochschule® hat den
Hochschulangehorigen ein Zukunfis-
konzept zur Diskussion vorgelegt, das
mehr Effizienz und Wettbewerbsfihig-
keit verspricht. Der rund zehn Seiten
starke Leitbildentwurf skizziert das Profil
einer ,Hochschule neuen Typs”. Dem-
nach soll die Hochschule Bremen kiinftig
vor allem mehr Forschung betreiben und
verstirkt Kooperationen mit Unterneh-
men und Gebietskirperschaften einge-
hen. Auflerdem soll die Lehre weiter in-
ternationalisiert und fachbereichsiiber-
greifendes Lernen gefordert werden.

Das Leitbild fiir die Hochschule Bremen

in Kurzform:

o Allgemeine Grundsitze
... Die Hochschule Bremen garantiert
die Freiheit des Lehrens, Lernens und
Forschens ...
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HOCHSCHULE NEUEN TYPS

e Wissenschaftsunternehmen,
Hochschule newen Typs
... Innerhalb der Fachbereiche werden
wissenschaftliche Einheiren — ,Sektio-
nen’ — gebildet, die verwandre Ficher
zusammenfassen ...
... Die Sektionen fungieren innerhalb
der Hochschule als Kompetenzzen-
tren, indem sie fiir ihre Ficher ... alle
wissenschaftlichen Leistungen an der
Hochschule erbringen ...

® [Internationalitit
... Die Einfiihrung eines Leistungs-
punktsystems (Credit-Point-System)
zur Erleichterung der Anerkennung
von Studienzeiten in unterschiedli-
chen Hochschulsystemen ...

® Ausbildung — Lebre und Studium
... Die Hochschule Bremen verpflich-
tet sich zur Qualititssicherung und
-entwicklung der Lehre durch syste-
matische interne und externe Begut-
achtung ...

® Forschung
... Neben der mit Mitteln der Hoch-
schule finanzierten Forschung firdert
die Hochschule Bremen die drittmit-
telfinanzierte Forschung ...

® Wissens- und Technologietransfer
... Die Kooperationen beziehen sich
auf Industriefirmen jeder Grofle,
Dienstleistungsunternehmen, — Ge-
bietskdrperschaften und  verstirke
auch auf auslindische Unternchmen

@ Strukturmerkmale
... Eine erweiterte Personalautonomie
soll die Hochschule Bremen in die
Lage versetzen, eine flexible hoch-
schuleigene Personalpolitik zu ent-
wickeln ...

Leitbild Verwaltung

Das Ziel dieser Kampagne ist nicht nur
ein Leitbild fiir die Verwaltung zu erstel-
len, sondern auch die Verwaltungsarbeit
kritisch unter die Lupe zu nehmen und
das Verhiltnis von zentraler und dezen-
traler Aufgabenerfiillung neu zu ordnen.

Bremer Telegramm

Bremer Hochschulgesetz steht vor der
Verabschiedung.

MdB Jiirgen Mollemann, ehem. Bundes-
forschungsminister zum Ehrensenator
der Hochschule Bremen ernannt.
Interdisziplindrer Studienschwerpunkt
,Logistik’ an der Hochschule Bremen in
Griindung.

Private Hochschule — Rice university
nach amerikanischem Vorbild in Bremen
gegriindet.
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Dezernate, Referate und Fachbereiche
sind Schritt fiir Schritt in ihren Arbeits-
bereichen den Text des Leitbildes fiir die
Verwaltung durchgegangen. Korrekturen
und Verinderungsvorschlige wurden von
der Leitung der Kampagne gerne entge-
gengenommen. Die Arbeiten am Leitbild
fiir die Verwaltung sind im groffen und
ganzen abgeschlossen.

Zur Umsetzung der Ergebnisse be-
schiftigt sich die Kampagne mit der Er-
stellung eines Mafnahmenkataloges. Aus
diesem werden Zielvereinbarungen zwi-
schen Verwaltungseinheiten und dem
Kanzler in die Wege geleitet werden.

Identifikation

Die Kampagne 4 ,Identifikation” im
Rahmen des KIS-Vorhabens har sich das
Ziel gesetzt, Mallnahmen zur gezielten
Identifikation mit der Hochschule Bre-
men zu entwickeln. Gemeint sind hier
kunden- und mirarbeiterorientierte
Handlungsfelder. Ersteres umschreibe die
Entwicklung einer Zielorientierung in
Lehre, Forschung und Verwaltung. Das
Zweite setzt sich mit der Organisation
der Arbeitsstrukturen der Hochschule
auseinander.

Aufgrund von verschiedenen Befra-
gungen an der Hochschule liegen eine
Reihe von Aussagen der Beschiftigten zu
den Themenbereichen der Identifikation,
Motivation, Betriebsklima und Arbeits-
zufriedenheit vor. Dieser Ist-Analyse ist
auch zu entnehmen, was es nicht gibt.
Dazu zihlen u. a. Konzepte fiir e¢in ,Cor-
porate-Identity’, Entwiirfe fiir die Perso-
nalentwicklung und -weiterbildung, Re-
gelungen und Ideen fiir PR-Mafinah-
men, Offentlichkeitsarbeit, Publikatio-
nen ... W.v.m.

Ein besonderer Aspekt in der Hoch-
schule ergibt sich durch das Vorhanden-
sein unterschiedlicher Disziplinen unter
einem Dach. Hierdurch werden sehr in-
teressante Projekte erméglicht, die inner-
halb teamfihiger Strukturen durchge-
fiihrt werden kénnen. Leider gibr es in-
terdisziplinidre Zusammenarbeit nur in
wenigen Bereichen der Hochschule. Ur-
sache dafiir kénnten mangelnde Anreize
sein. Besondere Férderung dieser Projek-
te wiirde die interdisziplinire Zusam-
menarbeit sicherlich steigern.

Die Planungsphase hat die Kampagne
bereits hinter sich gebracht. Die Umset-
zung in die Realitit kann beginnen,
damit das ,Wir-Gefiithl® an der Hoch-

schule gestirke wird.
Kommunikation
Die Kampagne beschiiftige sich mic der

internen und externen Kommunikation
der Hochschule. Ein realititsnaher Maf3-

nahmenkatalog gestatter eine zielgerich-
tete Vorgehensweise. Nach dem Motto
,Schreiben ist silber, mailen ist gold” kann
der Informationsfluff aus technischer
Sicht innerhalb der Hochschule gravie-
rend verbessert werden.

Zweifellos ist damit eine Vernetzung
aller Bereiche auf der Basis neuester
Technologien erforderlich. Neben einer
konsequenten kommunikationstechni-
schen Infrastruktur, sollte einer Hoch-
schule neuen Typs auch moderne An-
wendersoftware zur Nutzung auf den Ge-
bieten Verwaltung, Lehre und Forschung
sowie Dienstleistungsbereichen zuging-
lich sein.

Die Ergebnisse dieser Kampagne eig-
nen sich besonders fiir die Erstellung
eines Marketingkonzeptes fiir die Hoch-
schule. Die Umserzbarkeit eines solchen
wird gegenwirtig mit externen Fachleu-
ten diskutiert.

Zielvereinbarungen

Die zweite Kampagne behandelr das bri-
sante Thema Zielvereinbarungen.

Die Mitglieder dieser Kampagne, die
sich zeitweise auf dem Abstellgleis be-
fand, sind momentan besonders bemiiht,
schnell und effektiv auf die geforderte
Zielvereinbarung hinzuarbeiten. Schon
Ende Juni 1999 sollen erste Zielvereinba-
rungsentwiirfe aller Fachbereiche der Bil-
dungsbehérde und damit auch dem Rek-
torat vorliegen.

Vorteil einer Vereinbarung mit der
Behiorde, in der Rechte und Pflichten
beider Parteien festgelegt werden, ist u. a.
eine groflere Planungssicherheit fiir die
Hochschule.

Ausblick

Zusammenfassend kann festgestellt wer-
den, daf} eine sehr positive Bilanz des
KIS-Vorhabens gezogen werden kann.
Da die Endberichte zu den Kampagnen
noch nicht vorliegen, kann abschlieffend
keine qualitative Aussage iiber die Ergeb-
nisse getroffen werden. Die noch ausste-
henden Arbeiten der Kampagnen zwei
(differenzierte Zielvereinbarungen) und
fiinf (Marketingkonzepte), werden im
Rahmen eines KIS-II-Projekres fortge-

a

fithre werden.

® hib-Veranstaltung
,»Zielvereinbarungen®
Di., 22.06.1999,
Hochschule Bremen,
14.00 Uhr.




Erfolgreiches Wirtschar-
ten beruht in Zukunft
mehr und mehr auf er-
folgreichem Wissens-
management
Innovationen mussen
maoglichst schnell in
industrielle Wert-
schopfung umgesetzt
werden. Dabei bieten
sich die Fachhoch-
schulen als die natr-
lichen Kooperations-
partner der kleinen und
mittleren Unternehmen
an.

Vortrag auf der Kooperations-
veranstaltung der Hochschule
Bremen, des Instituts fiir Produk-
tionstechnik und Fabrikbetrieb
(IPF) sowie des Hochschullehrer-
bundes (h/b) Landesverband
Bremen im Rahmen der
Forschungstage an der
Hochschule Bremen am
19.11.1998

MD Prof. Hans R. Friedrich
BMBF

Heinemannstr. 2

53175 Bonn

FRIEDRICH

Forschung und Entwicklung
an Fachhochschulen

Nutzungspotential fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen

Die Fachhochschulen sind Ausgang der
GOer/Anfang der 70er Jahre gegriindet
worden. Sie sind Hochschulen wie die
Universititen und Technischen Univer-
sititen und arbeiten wie diese auf wissen-
schaftlicher Basis, aber sie haben einen
spezifischen Auftrag, eine ,mission®, wie
die Amerikaner sagen.,

Sie sollen in ihren Studienangeboten,
in ihrem Unterrichesstil, in ihrer For-
schungstitigkeit, in der Weiterbildung
und im Wissens- und Ergebnistransfer in
besonderer Weise Praxisnihe und Anwen-
dungsbezug realisieren. Im europiischen
und sonstigen internationalen Ausland
nennen wir die Fachhochschulen deshalb
»Universities of Applied Science®. In die-
ser Bezeichnung spiegelt sich der genann-
te spezifische Auftrag wieder, der seine
Ausprigung in einer speziellen Profilbil-
dung der Hochschule finden mufS.

Von diesem praxisnahen und anwen-
dungsbezogenen Hochschultyp haben
wir in der Bundesrepublik inzwischen
147 Stiick” (ohne die 31 Verwaltungs-
fachhochschulen). Die durchschnittliche
Gréfle der Allgemeinen Fachhochschu-
len betrug (1997) nach der Anzahl der
Studierenden 2.720, nach der durch-
schnittlichen Anzahl der Studienanfin-
ger 484.

Die gréfite Fachhochschule ist Kéln
mit 17.389 Studierenden, die kleinste war
die Fachhochschule fiir Bergbau in Saar-
briicken mit 20 Studierenden. Zum Ver-
gleich: Die Hochschule Bremen liegt
1997 nach der Zahl der Studierenden auf
Platz 16 mit 6.346 Studierenden, nach
der Zahl der Studienanfinger auf Platz 14
mit 1.001 Studienanfingern (s. Bild 1).

Bei den Allgemeinen Fachhochschulen
handelt es sich also durchweg um tiber-
schaubare Einheiten. Vertreter von klei-
nen und mittleren Unternehmen finden
hier klare Ansprechpartner, die hiufig
frither in diesem Bereich gearbeitet
haben und ,seine” Sprache sprechen.

Die genannte ,mission” der Fachhoch-
schulen macht sie interessant als Koope-
rationspartner von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU). Die sind — wie
die Fachhochschulen auf der Hochschul-
und Wissenschaftsseite — auf der Wirt-
schaftsseite so eine Art Mischung aus
Wunderkind und Problemléser, zugleich
empfinden sie sich aber auch oft noch als
Stiefkinder.

Immer wenn es mit der Konjunktur
nicht so reche klappr, die Groflunterneh-
men sich verschlanken, die Arbeitsmarke-
lage unbefriedigend ist, nicht genug neue
Arbeitsplitze geschaffen werden und von
der Politik das Bediirfnis nach Standort-
sicherung durch Innovation empfunden
wird, dann wird nach den kleinen und
mittleren Unternehmen gerufen.

Die deutsche Wirtschaft ist {iberwie-
gend mittelstindisch organisiert. Uber
drei Millionen KMU’s stehen nur erwa
6.000 grofie Unternehmen gegeniiber.
Die deutschen KMU stellen zwei Drittel
der Arbeitsplitze und vier Fiinftel der
Ausbildungsplitze, erwirtschaften ca.
459% des Brutroinlandsproduktes und
titigen ca. 45 % der Bruttoinvestitionen.

Wer eine Verbesserung des Standortes
Deutschland will, mufl auch auf KMU
setzen.

In den heutigen Globalisierungs- und
Standortdebatten wird vielfach — und

Bild I: Eck- und Strukturdaten fiir den Hochschulbereich insgesamt:

Universititen' | Fachhochschulen?| Hochschulen
insgesamt

Studienanfanger (1996)? 186.366 82.254 268.94|
Studenten (1996)* 1.396.438 442,018 1.838.456
Zahl der flichenbezogenen
Studienplitze (1997)° 805.296 209.753 1.040.401
Personalstellen (1997) an Hochschulen 285.181 27.871 322342
davon: wissenschaftl. Personal 93.248 14.480 113.458

nichtwissenschaftl. Personal 191.935 13.391 208.856
best. Prifungen (1996)
(ohne Doktorprifungen)’ 125.706 71367 197.073

einschlieBlich Verwaltungsfachhochschulen

Entwurf zum 28. Rahmenplan fir den Hochschulbau

O bR -

Universitaten, Gesamthochschulen und Padagogische Hochschulen

BMBF (Hrsg.), Studierende an Hochschulen, Bonn 1997, Tabelle 4
2.a.0

Geschiftsstelle des VWissenschaftsrates, "Personalstellen an Hochschulen 1996" Ansiatze 1997
Statistisches Bundesamt, Fachserie | |, Reihe 4.2 Priifungen an Hochschulen, Tabelle |

HRF 19.11.1998
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FORSCHUNG + ENTWICKLUNG

Bild 2: 4. Schliisselzahlen zur Mittelstandsentwicklung im Jahr 1997/1998
(nach Berechnungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung, Bonn)

D-West D-Ost | Deutschland
I. Griindungen/Liquidation (1997)
I. Unternehmensgriindungen 439.000 92.000 531.000
2. Liquidationen' 2 360.000 81.000 441.000
3. Saldo +79.000 +11.000 +90.000
4. Anteil der Frauengriindungen (in %) 20,4 % 25,5 % 22,1 %
II. Unternehmensbestand'? (1997) 2.723.000 521.000 3.244.000
Anteil KMU am Unternehmensbestand 998 % 995 % 996 %
IIl. Beschaftigung/Ausbildung in KMU
Gesamtwirtschaftlicher Beitrag KMU (1997)
|. Beschiftigte!'! 16,7 Mio. 3,2 Mio. 19,9 Mio.
Anteil KMU an der Beschaftigung ca.67 %
2. Auszubildende'? 0,9 Mio. 0,2 Mio. 1,2 Mio.
Anteil KMU an der Berufsausbildung ca. 80 %
3. Anteile KMU an
| Bruttowertschopfung (einschl. Staat) 53,0%
2. Bruttowertschopfung (einschl. Staat) 447 %
3. Bruttoinvestitionen 45,6 %
IV. Selbstindigel!'? (1997)
|. Anzahl der Selbstindigen 2.700.000 500.000 3.200.00
2. Selbstindigenquote'+ 9.5 % 79% 9.2 %
V. Insolvenzen'® '6 Mdrz 1997 - Februar 1998
I. Anzahl der Insolvenzen 19.413 8.299 27.712
2. Insolvenzquote 0.7 % 1.6 % 0.8 %
VI. Neue Arbeitsplitze 1987 - 1996
1. KMU +2,0 Mio.
2. GroBunternehmen -0,5 Mio.
VIl.Unternehmensiibergaben (Prognose 1996-2000)
1. KMU 300.000
2. davon Handwerlk 70.000

8 einschlieBlich Freie Berufe, ohne Landwirtschaft

9 Unternehmensgriindungen bzw. -liquidationen sind nicht identisch mit den Gewerbeanmeldungen bzw. -ab-meldungen

10 Auf der Basis der Umsatzsteuerstatistik 1994, fortgeschrieben um die Salden aus Griindungen und Liguidationen.
Knapp 6000 Unternehmen in Deutschland haben mehr als 500 Beschaftigte bzw. mehr als 100 Mio, DM Umsatz

Il Auf der Basis der Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschiiftigten sowie Berechnungen des IfM

12 Zahl der Auszubildenden in 1997

13 Wegen der in den NBL noch nicht durchFefiihrten Arbeitsstittenzihlung ist die Hochrechnung auf die Grundgesamt-

heit dort weniger zuverlissig als in den a

ten Landern; chne mithelfende Familienangehorige

|4 Selbstandige (ohne mithelfende Familienangehérige) je 100 Erwerbstitige

|5 Unternehmen einschl. Freie Berufe
16 Berlin (Ost) bei D-West; D-Ost ohne Berlin Ost

Aus: Bundesministerium fiir Wirtschaft, Dokumentation MNr. 442: "Bilanz der Mittelstandspolitik in der laufenden
Legislaturperiode”, Juni 1998, ISSN: 0342-9288 (BMWi-Dok.),S. 11

wohl in der Tendenz richtig — dargestellr,
dafd sich die Art, wie auf der Welt und
damit auch in Deutschland erfolgreich
gewirtschaftet werden kann, dndert.

Nach der Entwicklung von der Agrar-
gesellschaft zur Industriegesellschaft mit
kostensparender Massenfertigung befin-
den wir uns nun auf dem Weg zur (post-
industriellen) Wissensgesellschaft mit
dramatisch verstirkter Kundenorientie-
rung (,designed-to-customer”) bei globa-
lisiertem Werttbewerb und resultieren-
dem Kostendruck trotz spezifischem
Kundenzuschnitt.

Die neuen Informationstechniken und
die weltweite Vernetzung spiclen dabei
eine grofle Rolle. Eine Folge ist, daf} In-
formationen iiber neue Produkte, neue
Preise, neue Lieferméglichkeiten und
neue Losungsansitze vielfach weltweit im
Millisekundentake verfiigbar sind: man
kann sich nicht mehr ,verstecken®, es
gibt keine gesicherten Nischen mehr.
Werttbewerbsfihigkeit unter unseren
(schon) gegebenen Standortbedingungen
lif3t sich dann nur noch erreichen, wenn
in Produkte, Prozesse und Dienstleistun-
gen immer groflere Anteile hochspeziali-
sierten Wissens eingehen, die in anderen,
kostengiinstigeren Regionen der Welt so
noch nicht vorhanden oder produktions-
technisch noch nichr einsetzbar sind.
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Wenn diese Annahmen und Entwick-
lungstendenzen stimmen, dann wird es
notwendig und langsam Zeit, systemati-
scher als bisher Wissensmanagement und
Wissenslogistik zu betreiben. Hinter die-
sen Begriffen verbergen sich u. a. folgen-
de Fragestellungen bzw. Fragenotwendig-
keiten:

e Wer sind die Wissenstriger im Hin-
blick auf neuestes technisches und
Prozefwissen einerseits (Hochschu-
len?) und auf das, was die Kunden
jetzt oder kiinftig wiinschen, anderer-
seits (Wirtschaft?, KMU?)?

@ Wie beziehe ich Wissen? Wie bringe
ich die Wissenstriger zusammen? Wie
verteile ich Wissen? Wie lagere” ich
Wissen?

Innovative Uberlegungen entfalten nur

dann Wohleat fiir die Gesellschaft, wenn

sie moglichst rasch zu (zusitzlicher)

Wertschopfung am  Standort fiihren.

Dafiir ist Praxisnihe und Anwendungs-

bezug wichtig.

Wenn zu erfolgreichem Wirtschaften
kiinftig verstirkt Wissensmanagement
gehdre, dann sprichr viel dafiir, eher klei-
ne (und damit reagible) Parner, die sich
in ihrem jeweiligen Arbeitsfeld Praxis-
nihe und schnelle Umsetzung als ihre
Charakteristika gegeben haben, noch
niher zusammenzubringen. Damit sind

wir beim Kooperationsverhiltnis von
Fachhochschulen und KMU, das beson-
ders geeignet erscheint, unter Gesichts-
punkten eines systematischen Wissens-
managements ausgebaut zu werden. Die
Voraussetzungen sind gut, zumal es
kaum Sprach- und Prestigebarrieren gibr.

Wie kénnen nun Fachhochschulen
und KMU noch besser kooperieren?
Wertschépfung, deren Realisierungschan-
ce durch systematisches Wissensmanage-
ment verbessert und beschleunigt wird,
resultiert oft in erster Linie aus erfolgrei-
cher Ubertragung der Ergebnisse ange-
wandter Forschung und Entwicklung.

Nach einer gewissen Anlaufzeit gehort
inzwischen die angewandte Forschung
und Entwicklung in allen Lindern zum
gesetzlichen Auftrag der Fachhochschu-
len.

Dahinter steht die Uberzeugung, daft
eine fortschrittliche und motivierende
Lehre, ein wirtschaftlich interessanter
Wissenstransfer und eine tatsichlich ni-
veau- oder potentialverbessernde Weiter-
bildung effizient nur noch auf der Basis
oder im Zusammenklang mit einer
Betitigung in angewandter Forschung
und Entwicklung méglich sind.

Eine mehrjihrige frithere berufsprakti-
sche Titigkeit in einem dem vertretenen
Fach verwandten Berufsfeld geht damit
Hand in Hand und verbessert den Pra-
xisbezug, reicht aber aufgrund der
schnellen Verinderung der wirtschaft-
lichen Handlungs- und Umfeldsituatio-
nen allein nicht mehr aus.

Umgekehrt miissen auch die Hand-
lungs- und Entscheidungstriger in KMU
systematisch den Kontake mit der Wis-
sens- und Verfahrensproduktion der Uni-
versity of Applied Science suchen. In der
heutigen ,modernen® Sprache ausge-
driicke: auch ,,Wertschépfungsfactory™
und ,knowledge factory™ miissen mitein-
ander vernetzt werden.

Foérderung der angewandten
Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen durch den Bund

Neben den vorrangigen Mafinahmen
und Programmen der Linder fordert
auch der Bund mit einem spezifischen
Ansatz die angewandte Forschung und
Entwicklung an Fachhochschulen.

Gestiirzt auf die Empfehlungen des
Wissenschaftsrates zur Weiterentwick-
lung der Fachhochschulen in den 90er
Jahren stelle das BMBF-Programm ,An-
wendungsorientierte  Forschung  und
Entwicklung an  Fachhochschulen
(aFuE)" seit 1992 Mittel zur Férderung
der , Dritemittelfihigkeit” der Fachhoch-
schulen zur Verfiigung.

Der Grundgedanke des Programms zur
Forderung der anwendungsorientierten



Bild 3: Gutachter-Fachgebiete in aFuE-Programm 1998

Gutachterfachgebiete Anzahl Anzahl Bewilligte
Gutachterinnen | Antriige Projekte
Automatisierungstechnik 4 IS 2
Bauwesen 4 20 3
Bekleidungstechnik | 2 |
Biotechnologie/Okologie 4 23 5
Daten- und Informationstechnik 6 14 2
Design/Medien 4 5 |
Elektrische Energietechnik 6 9 |
Elektronik und Mikroelektronik 6 14 2
Elektronik, allgemein 6 17 3
Ernahrungs- und Hauswirtschaft 3 | |
Forstwirtschaft 3 3 |
Holz-/Zellstoff-/Papiertechnik 2 4 |
Informatik 4 19 2
Informationswesen 3 5 |
Landespflege 3 13 2
Landwirtschaft/Gartenbau 2 2 |
Lebensmitteltechnologie 3 3 |
Maschinenbau, allgemein 4 19 3
Maschinenbau, speziell 4 16 4
Nachrichtentechnik 4 5 |
Nautik 2 | |
Physikalische Technik/Medizintechnik 4 31 6
Produktionstechnik 4 19 3
Restaurierung 2 3 I
Sozialwesen 4 20 3
Sprachen 3 3 |
Verfahrenstechnik/Technischer Umweltschutz 6 33 5
Vermessungswesen 3 4 |
Versorgungstechnik 3 19 4
Werkstofftechnik 6 38 8
Wirtschaft 6 27 3
Wirtschaftsingenieurwesen 4 13 |
Summe 123 420 75

Forschung und Entwicklung an Fach-
hochschulen ist die Unterstiitzung dieser
Hochschulen mit ihrem praxisorientier-
ten Profil und dem Akzent , Wissens- und
Technologietransfer®, vor allem zu klei-
nen und mitderen  Unternehmen
(KMU). Das BMBF-Programm setzt ge-
zielt an der Beseitigung von Hindernissen
fiir die Forschung in Fachhochschulen an
(z. B. hohes Lehrdeputat, fehlender Mit-
telbau oder fehlende adiquate Gerite und
Ridume), um anwendungsorientierte For-
schung und Entwicklung an Fachhoch-
schulen erst moglich oder effekdiver zu
machen und die Drittmittelfihigkeir der
Fachhochschulen zu erhéhen.

Das aFuE-Programm wird jihrlich aus-
geschrieben. Die Forschungsprojekte sind
auf einen anderthalbjihrigen Zeitraum
begrenzt und sollen ein Antragsvolumen
von 200.000 DM nicht iiberschreiten.

Die Projekrantrige werden in einem
qualitdtsorientierten gutachterlichen Ver-
fahren bewertet und ausgewihl.

Das Begutachtungsverfahren in diesem
Programm wurde Ende 1997 in Zusam-
menarbeit mit der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) neu geordnet. Insge-
samt wurden 32 Gurachter-Fachgebiete
definiert, deren Bandbreite von der Au-
tomatisierungstechnik tiber die Bereiche
Landespflege und Sozialwesen bis hin
zum Wirtschaftsingenieurwesen reichr.
123 Gurtachter fiir das aFuE-Programm
wurden vom Prisidenten der HRK beru-

fen. Die 32 Gutachterfachgebiete zeigt
Bild 3.

Das BMBEF hat der wirtschaftsnahen
Arbeitsgemeinschaft industrieller For-
schungsvereinigungen ,Otto von Gue-
ricke” e. V. (AiF) 1996 die Projeketriger-
schaft fiir das Programm ,,aFuE" iibertra-
gen. Damic ist die AiF fiir die verwal-
tungsmiflige Durchfithrung des Pro-
gramms und die Betreuung der cinzelnen
Projekte zustindig.

Die endgiiltige Entscheidung iiber
Auswahl und Férderung der Vorhaben
liegr weiter beim BMBE, das sich dabei in
allen Forderrunden eng an den Vorten
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und der Rangliste der Gutachter orien-
tiert hat.

Ergebnisse der Forderung 1998

Nach der Begutachtung von 421 Vorha-
ben, deren Forderung 1998 von fast 100
Fachhochschulen beantragt wurde, konn-
ten aufgrund der Dotierung des Pro-
gramms 75 Vorhaben bewilligt werden.

Die Zahl der Firmen, die eine Beteili-
gung an den beantragten Vorhaben zuge-
sagt oder in Aussicht gestellt haben, hat
in diesem Jahr — mit rund 700 Unter-
nechmen — eine beachtliche Héhe er-
reicht. Unter den Firmen, die eine kon-
krete Unterstiitzung zugesagt haben, liegt
der Anteil der kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) bei rund 70 %. Dies
zeigt, dall die Ausrichtung des Pro-
gramms auf die anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung den KMU
besonders entgegenkommt.

Insgesamt liegt auch die Beteiligung
der neuen Bundeslinder mit 38 % auf
einer besonders erfreulichen Hihe.

Von den 421 cingereichten Antrigen
wurden in der Forderrunde 1998 111
Vorhaben als ,sehr forderungswiirdig®
begutachtet (zusammen 261 oder 62%
der eingereichten Antriige). Dies zeigt die
inzwischen hohe Qualitit der aFuE an
Fachhochschulen. An der Hochschule
Bremen wurden bisher die Projekte in
Bild 4 gefordert.

Der Haushaltsansatz fiir das aFuE-Pro-
gramm des BMBF betriigt in diesem Jahr
11 Millionen DM, das ist eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr um 10 Prozent.

Es ist besonders erfreulich, daff im Haus-
haltsentwurf fiir 1999 derzeit vorgesehen
ist, den aFuE-Haushaltstitel des BMBEF
(Kapitel 3004/68501 im Einzelplan 30) im
Jahr 1999 auf 17,5 Mio DM, d. h. um
59,09 %, aufzustocken und diesen Betrag
in der mictelfristigen Finanzplanung bis
zum Jahr 2002 weiter zu erhdhen. a

Bild 4: Beispiele fiir bereits realisierte, geforderte Projekte an den Hochschu-
len Bremen und Bremerhaven im Rahmen des aFuE-Programms des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF):

Hochschule/ Thema des Gutachter- Laufzeit Forderungs-
Fachbereich Vorhabens Fachbereich betrag
Hochschule Recycling von Bauwesen 13 Monate 215.007 DM
Bremen /(FH)- Baustoffen und
Fachbereich Bau- | Werkstoffver-
ingenieurwesen wertung im
F0731.00 Bauwesen
Hochschule Entwicklung Naturwissen- Il Monate 84.333 DM
Bremerhaven- von Simulations- | schaften
(FH)-Fachbereich | prototypen
Systemanalyse/
Transportwesen
F07304.00
Hochschule EDV-Integration | Maschinenbau 16 Monate 214.780 DM
Bremen (FH)- v. Schiffsentwurf,
Fachbereich Hydrodynamik
Schiffbau und und Konstruktion
Meerestechnik in Berechnung
F0788.00 u.Versuchswesen
HRF 19.11.1998
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MELDUNGEN

Versetzung, Abordnung, Umsetzung

Aktuelle Bestrebungen in
Baden-Wiirttemberg,  die
Versetzbarkeit von Professo-
rinnen und Professoren an
den Fachhochschulen fiir 6f-
fentliche Verwaltung einzu-
fithren, nahm das hib-Bun-
desprisidium zum Anlaf, da-
rauf hinzuweisen, daff die
Nichtanwendung der Versetz-
barkeit  einen  zentralen
Aspekt der Unabhingigkeit
des Hochschullehrers und
einen Garanten fiir die Frei-
heit in Lehre und Forschung
darstellt, die keinerlei Aufwei-
chung vertrigt.

In diesem Zusammenhang
ist darauf hinzuweisen, dafl
die Versetzungsméglichkei-
ten fiir den allgemeinen Be-
amtenbereich gemifl § 50
Abs. 2 HRG grundsirtzlich
nicht fiir Professoren gelten.
Sie kénnen nur dann ohne
ihre Zustimmung in ein
gleichwertiges Amt an einer
anderen Hochschule versetzt
werden, wenn die Hochschu-
le oder die Hochschulein-
richtung, an der sie titig
sind, aufgeldst oder mit einer
anderen Hochschule zusam-
mengeschlossen wird, oder
wenn die Studien- oder Fach-
richtung, in der sie titig sind,
ganz oder teilweise aufgege-

ben oder an eine andere
Hochschule verlegt wird.

Das Gesagte gilt in gleicher
Weise fiir die Abordnung,
also die voriibergehende Zu-
weisung einer (Lehr-)Tidtig-
keit bei einer anderen Dienst-
stelle (Hochschule) desselben
oder eines anderen Dienst-
herrn bei fortbestehender Zu-
gehorigkeit zur  bisherigen
Stammdienststelle  (Hoch-
schule).

Zulissig ist die Umsetzung,
also die hochschulinterne Zu-
weisung eines neuen Aufga-
hengcbietcs an einem anderen
Fachbereich der Hochschule,
auch ohne Zustimmung des
Betroffenen. § 43 Abs. 2
Hochschulrahmengesetz be-
stimmt, dafl die Professoren
verpflichtet sind, Lehrveran-
staltungen ihrer Ficher in
allen Studiengiingen (der eige-
nen Hochschule) abzuhalten.
Sie haben danach im Rahmen
der fiir ihr Dienstverhiltnis
geltenden Regelungen die zur
Sicherstellung des Lehrange-
bots gefaliten Beschliisse der
Hochschulorgane zu verwirk-
|_icher1. Die Bcauftragung zur
Ubernahme von Lehrveran-
staltungen in einem fremden
Fachbereich ist somit recht-
lich nicht zu beanstanden.

Mittelstand forscht wenig

Die mirttelstindischen Unter-
nehmen haben nach wie vor
Schwierigkeiten, die FuE-Ak-
tivititen auszubauen, so das
Ergebnis der Wissenschafts-
statistik, die der Stifterver-
band fiir die Deutsche Wis-
senschaft am 4. Februar 1999
der Offentlichkeit vorstellte.
Trotz der hohen Fluktuation
im FuE-Engagement dieser
Unternchmensgruppe sei er-
kennbar, dafl die FuE-Ge-
samtaufwendungen der klei-
nen und mittleren Unterneh-

men (KMU; Unternehmen
mit unter 500 Beschiftigten)
seit 1995 zwar zugenommen
haben, jedoch nicht in dem
Mafle, wie die der Groflun-
ternehmen. Nach wie vor
liege der Anteil der FuE der
Kleinen und Mittleren Unter-
nehmen an den FuE-Aufwen-
dungen des Wirtschaftssek-
tors bei 13 bis 14 Prozent, ob-
wohl sie zum Beispiel im Ver-
arbeitenden Gewerbe mehr
als ein Drittel des Umsartzes
reprisentieren.

Zusammenstellung: Dr. H. Miicke,

hib-Geschiftsfiihrer
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Besoldungsanpassung

Gegeniiber dem  Tarifab-
schlufl fiir die Angestellten im
éffentlichen Dienst wird die
Beziigeethbhung um  zwei
Monate verschoben. Sie er-
folgt zum 1. Juni 1999. Fiir
die Monate Mirz bis Mai
1999 erhilt der Beamte (und
auch der Versorgungsempfin-
ger) eine einmalige Zahlung
in Héhe von 300 DM. Das
Hinausschieben  der  Er-
hohung erfolgt zur Gegen-
finanzierung der Folgekosten
(Nachzahlung) der aktuellen
Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts zur Stel-

lung der Beamten mit Kin-
dern.

Die verminderte Beziigeer-
héhung von 2,9 Prozent (ge-
geniiber 3,1 Prozent im Tarif-
bereich) ist eine Folge des
Aufbaus der Versorgungsriick-
lage zur Finanzierung kiinfti-
ger Versorgungsausgaben.

Die  Sonderzuwendung
(Weihnachtsgeld) bleibr wei-
terhin auf den Stand von
1993 eingefroren, so dafd der
Prozentsatz der Sonderzu-
wendung 89,62 Prozent
(West) und 67,21 Prozent
(Ost) betrigt.

Biotechnologie auch an
12 Fachhochschulen

Professor  Dr.  Heinrich
Schreck, Mannheim, macht
in seinem Leserbrief an die
EA.Z. (22. April 1999) auf
das Angebot der Ausbildung
von Biotechnologen an den
Fachhochschulen aufmerk-
sam und erginzt hiermit
einen Beitrag in ,Beruf und
Chance” vom 13. Mirz, der
das Angebot an den Univer-
sititen schilderte.

Schreck betont, dafl die
Fachhochschulen  frithzeitig
die Bedeutung der Biotech-
nologie erkannt und eigen-
stindig Studienginge aufge-
baut haben. Heute werde die
Biotechnologie an folgenden
Fachhochschulen angeboten:
Darmstadt, Flensburg, Frank-
furt am Main, Weihenste-
phan, Freising, Gieflen-Fried-
berg, Iserlohn, Kothen, Kre-

feld, Lemgo, Mannheim,
Merseburg, Senftenberg
sowie an der Technischen
Fachhochschule Berlin.

Mannheim sei die erste
Fachhochschule gewesen, die
Biotechnologie — mit beson-
derer Unterstiitzung des Bun-
des — eingefiithrt habe. Auch
werde hier die Biotechnologie
trotz scharter Konkurrenz zu
den Universititen im Rah-
men des Bundesprogramms
zur Forderung auslandsorien-
terter Studienginge gefor-
dert. Die FH Mannheim
konnte so zum Winterseme-
ster 1998/99 mit zwei eng-
lischsprachigen Kursen in
Biotechnology mit dem Ab-
schlufl Bachelor of Science
with Honours [BSc (Hons)]
und Master of Science begin-
nen.

Promotionsstependium fiir
Fachhochschulabsolventen

Der Bayerische Landrag hat
am 11. Februar 1999 dem
Antrag der Abgeordneten
Dr. Wilhelm und Prof. Dr.
Stockinger  (CSU)  zuge-
stimmt (Drucksache 14/396),
wonach die bayerische Staats-
regierung ersucht werden soll,
daf besonders qualifizierten

Fachhochschulabsolventen,
die eine Promotion anstre-
ben, auch wihrend ihres Stu-
diums an der Universitit zum
Zweck der Zulassung der Pro-
motion Stipendien aus vor-
handenen Haushaltsmitteln
bewilligt werden kénnen.



Gutes Studienklima an den
Fachhochschulen

In den Lehrveranstaltungen
an Fachhochschulen treten
keine Konflikte zwischen
Lehrenden und Lernenden
auf, so die Meinung der tiber-
wiegenden Mehrzahl der Stu-
dienanfiinger an den Fach-
hochschulen des Landes Hes-
sen in den Jahren 1989 bis
1998. Die Studienanfinger
empfinden das Verhilenis, das
zwischen Thnen und den
Hochschullehrern besteht, als
gut. Sie erleben die Dozenten
als ihnen gegeniiber offen
und engagiert. Sehr kritisch
hingegen werden die Ausstat-
tung der Hochschule und be-
stimmte Lebensbedingungen
am Hochschulort widergege-
ben.

Nach Ansicht der Autoren
wird durch die Ergebnisse der
Studie die hiufig geduflerte
Behauptung widerlegt, an
den Fachhochschulen wiirde
das Studienklima durch Kon-
flikte belastet, die aus Genera-
tionenkonflikten, Konflikten
aus dem Schiiler-Lehrerver-
hiltnis, aus Konflikten zwi-

schen  wissenschaftlichem
Nachwuchs und  wissen-
schaftlichem Establishment
sowie aus Gegensitzen zwi-
schen ,praxisnahen”, erst
kiirzlich aus der Berufspraxis
an die Fachhochschulen zu-
riickgekehrten Ausgebildeten,
und den mehr theoretisch
orientierten Dozenten resul-
tierten.

Diese Ergebnisse wurden
vom HIS (Hochschul-Infor-
mations-System, Hannover,
A 2/99) im Rahmen einer
nach Studienrichtungen und
Geschlecht  reprisentativen
Stichprobe ermittelt, in der
Studienanfinger iiber Hinter-
griinde ihres Studienaufnah-
meverhaltens befragt wurden.
Im Wintersemester 1997/98
wurden alle Studienanfinger
an hessischen Fachhochschu-
len in die Befragung aufge-
nommen. Die regelmiflige
Befragung der Studienanfin-
ger wird durch die Konferenz

Hessischer Fachhochschul-
prisidenten gefordert.

Geldverdienen geht zu Lasten
des Studiums

Studierende mit Doppelbela-
stung durch Studium und
Hinzuverdienst reagieren bei
zunehmender Erwerbstitig-
keit mit Reduzierung des zeit-
lichen Aufwands fiir das Stu-
dium, so ein Ergebnis der 15.
Sozialerhebung des Deut-
schen Studentenwerkes. Stu-
dierende in den alten Lin-
dern, die keiner Erwerbstitig-
keit nachgehen, wenden
durchschnittlich 41 Stunden
fiir Lehrveranstaltungen und
Selbststudium auf. Demge-
geniiber sind es bei den Stu-
dierenden, die erwcrbst&itig
sind, lediglich 34 Stunden.
Die Zahlen fiir die neuen
Linder lauten 41 zu 36 Stun-
den. Insbesondere in den
neuen Lindern ist der Zeit-
aufwand fiir die Erwerbstitig-
keit innerhalb von 6 Jahren
von 2 auf 6 Stunden angestie-
gen; zugleich verringerte sich
der Aufwand fiir Studienakri-
vititen von 42 auf 38 Stun-

den. In den neuen Lindern
wird bei zunehmender Er-
werbstitigkeit zunichst die
Freizeit eingeschrinke, im
Gegensatz zu den alten Lin-
dern, wo die Erwerbstitigkeit
stirker zu Lasten der Studien-
zeit als zu Lasten der Freizeit
geht.

Im Jahr 1997 erhielten
22,6% der Studierenden an
Universititen und 34,8 % der
Studierenden an den Fach-
hochschulen finanzielle Un-
terstiittzung  durch  BAf6G.
Somit ist die Unterstiitzung
durch die Eltern zur wichtig-
sten Quelle der Studienfinan-
zierung geworden. Daneben
gehr die iibergrofle Mehrzahl
der Studierenden einer Er-
werbstitigkeit nach. 68 % der
Vollzeitstudierenden in den
neuen und 77 % in den alten
Lindern jobben bis zu 15
Stunden wochentlich, 11%
bzw. 14% arbeiten linger als
15 Stunden wachentlich.

MELDUNGEN

Abnehmendes Interesse an Technik

Die starke Abnahme der Stu-
dienanfiingerzahlen bis zum
Wintersemester 1997/98 in
den Kerndisziplinen der Inge-
nieurwissenschaften an Uni-
versitdten und Fachhochschu-
len — auf etwa 70 % des Spit-
zenwertes von 1990 — ist
nicht nur auf sich verschlech-
ternde Berufschancen fiir In-
genieure in der ersten Hilfte
der 90er Jahre — also auf kon-
junkturelle Griinde — zuriick-
zufiihren, sondern auf schon
fiir die 80er Jahre feststellbare
strukturelle  Ursachen, wie
z.B. das deutlich abnehmende
Interesse von Berufsschiilern
an technikbezogenen bzw.
techniknahen Ausbildungen
und Berufen, so das Ergebnis
mehrerer Expertenkonferen-
zen, die im Auftrag der Bun-
desregierung im Herbst 1998
in Santa Barbara Kalifornien
und in Bonn startfanden,
Das Verhalten der Berufs-
schiiler gilt auch fiir Abituri-
enten, zumal Technik im
gymnasialen Unterricht kaum
thematisiert wird, schon gar
nicht im Sinne einer gesell-
schaftlichen Einbindung von
Technik. Die Abnahme der
Studienanfingerzahlen, die
auch eine der Triebfedern ist
fiir die Bemithungen, das In-
genieurstudium zu reformie-
ren, wird deshalb auch allein
durch eine Verbesserung der

Berufschancen keine so nach-
haltige Trendumkehr erfah-
ren, dafl der zukiinftig zu er-
wartende Bedarf an Ingenieu-
ren gedeckt werden kann,
schlufifolgert Heinz Gries-
bach vom HIS in seiner Zu-
sammenfassung  der  Ge-
sprichsergebnisse. Das gelte
insbesondere fiir Fachhoch-
schulingenieure, die iiber eine
Berufsausbildung und den
Besuch einer Fachhochschule
die Studienberechtigung er-
worben haben und in beson-
derer Weise praxisorientiert
sind. Um diese wieder ver-
stirke fiir eine Ingenicurstu-
dium zu interessieren werde
es vielmehr erforderlich sein,
bereits in der Schule Technik
zu thematisieren und vor
allem auf den gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und
okologischen Stellenwert der
Technik sowie die Aufgaben,
Inhalte und Funktionsweisen
von Technik verstirkt einzu-
gehen. Dabei miisse auch ver-
mittelt werden, dafl die Inge-
nieurprofessionen auch kiinf-
tig das zentrale Bindeglied
zwischen neuen wissenschaft-
lichen Erkenntnissen und
deren Anwendung in der Pra-
xis sein werden und somit an
vorderster Front des globalen
Innovationswettbewerbs ste-
hen werden.

Recht auf lingeren Urlaub

In seiner Entscheidung vom
14. Januar 1999 bescheinigt
das Oberverwaltungsgericht
Rheinland-Pfalz (2 A
11524/98.0VQG) den Hoch-
schullehrern das Recht auf
eine im Vergleich zu anderen
Bediensteten verlingerte Frei-
stellung von den Dienst-
pflichten. Das Gericht be-
griindet  seine  Meinung
damit, dafl Hochschullehrer
in der Wahl des Zeitpunktes
tiir den Jahresurlaub durch
die vorlesungsfreie Zeit einge-
schrinke sind. Das grund-

sitzlich anerkannte Recht
jedes Beamten auf individuel-
le Urlaubsgewihrung sei mit
Riicksicht auf traditionell ver-
festigre organisatorische
Zwinge zuriickgestellt. Der
Urlaubsanspruch werde
durch die vorlesungsfreien
Zeiten pauschal abgegolten.
Diese Benachteiligung ge-
geniiber anderen Beamten-
gruppen werde durch eine
Verlingerung der Dauer der
Freistellung von der Dienst-
leistungspflicht ausgeglichen.
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FH-TRENDS

Neue Studienginge Neue Abschliisse

Dreifachtitel im Europa-Studiengang Elektrotech-

Patentingenieurwesen/Technische Physik an
der FH Wiesbaden

Im WS 1999/2000 beginnt
der einschliefllich eines Pra-
xissemesters acht Semester
dauernde neue Studiengang
Patentingenieurwesen/ Tech-
nische Physik an der FH
Wiesbaden. Ziel des Studien-
gangs ist es, den Studentin-
nen und Studenten neben
theoretischen und  prakti-
schen technischen und natur-
wissenschaftlichen Kenntnis-
sen auch eine grundlegende
Ausbildung in Fragen des Pa-

tentrechts und des gewerbli-
chen Rechtsschutzes zu ver-
mitteln. Neben der Arbeit in
den Patentabteilungen von
Groflunternehmen liegen die
zukiinfrigen Aufgabenfelder
der Absolventinnen und Ab-
solventen in kleinen und mit-
telgrofen Unternehmen in
der Erkennung von patent-
rechtlichen  Maoglichkeiten
und Risiken von Forschungs-
und Entwicklungsleistungen.

Is.

Medientechnik in Diisseldorf

Als einzige Hochschule in
Nordrhein-Westfalen bietet
die FH Diisseldort den achrt-
semestrigen Studiengang Me-
dientechnik an. Im Grund-
studium werden naturwissen-
schaftliche Grundlagcn ver-
mittelt, Computertechnik
und  Programmiersprachen
sowie Gestaltungslehre und
Okonomie  gelehrr.  Im
Hauptstudium geht es um
Multimediatechnik, Virtuelle
Realitit, das Virtuelle Studio

der einfachen Grafik iiber
3D-Bildbearbeitung,. Anima-
tionstechnik und Tonbearbei-
tung wird bis hin zur Darstel-
lung kiinsticher Realitic alles
erarbeitet. Ein integriertes 6.
Praxissemester soll die Studie-
renden an die Titigkeit des
Ingenieurs heranfithren und
Kontakte zu potentiellen Ar-
beitgebern ermoglichen. Auf
dem Lehrplan stehen dariiber
hinaus Internationales Rechr,
Medienrecht und technisches

und das Musikstudio. Von  Englisch. dpa
) W
Lernerfolg in kleinen Gruppen: FH Bie@h
E
2
www.fh-bielefeld.de #E
o
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nik und Elektronik an der FH Hamburg

Studierende in Elektrotech-
nik und Elektronik kénnen
ab dem Jahr 2000 an der FH
Hamburg die begehrten Titel
Diplom, Master und Maitre
in einem vierjihrigen Studi-
engang erreichen. Die Hilfte
des Studiums ist im Ausland
durchzufithren, und zwar
zweimal ein Jahr an je einer
Partnerhochschule in  zwei
verschiedenen Lindern. An
der Lehrplan-Entwicklung,
die im Rahmen des SOKRA-
TES-Programms  finanziert
wird, sind neun Hochschulen
aus sechs Lindern beteiligt:

Finnland (Pori, Tampere,
Turku), Frankreich (Mont-
pellier, Reims), Grofbritan-
nien (Huddersfield), Nieder-
lande (Utrecht), Portugal
(Coimbra) und Deutschland
(Hamburg). Die nichttechni-
schen Ficher wie Polirtik,
Okonomie und Fremdspra-
chen machen 20 Prozenr des
Studiums aus. Die im euro-
pﬁischen Studiengang er-
brachten Leistungen werden
von allen Partnerhochschulen
anerkannt.

Weitere Informationen unter
www.c-i.fh-hamburg.de. /s

Internationaler Studiengang Information
Engineering an der FH Hamburg

An der FH Hamburg kann ab
dem WS 1999/2000 im
neuen Studiengang Informa-
tion Engineering ein Bache-
lor- und ein Master-Abschlufl
erreicht werden. Die Hilfte
der 40 Studienplitze ist fiir
Auslinder reserviert, die mog-
lichst aus dem siidostasiati-
schem Raum kommen soll-
ten. Unterrichtssprache st
Englisch. Der modular aufge-
baute vierjihrige Studiengang
enthilt ein Praxissemester im
Ausland (tiir die deutschen
Studierenden) oder im Inland

und vermittelt Kenntnisse aus
Informarik und Elekerotech-
nik. Er ist mit Credit points
bewertet und schlieft mit
dem Bachelor of Engineering
ab. Bei einem qualifizierten
Abschluf mit der Note ,gut”
oder besser kann ein zweise-
mestriges Masterstudium an-
geschlossen werden, das auch
fiir Bewerber aus anderen
technischen Disziplinen und
anderen Hochschulen offen
steht.

Weitere Informationen unter
www.e-L.th-hamburg.de. /s

FH Hamburg bei Stipendienplitzen Spitzenreiter

Die Studienstiftung des deut-
schen Volkes fordert seir
Herbst 1998 auch Studieren-
de an Fachhochschulen. Zur
Zeit haben an 54 Fachhoch-
schulen 160 Studierende ein
Stipendium, darunter sieben
Studentinnen und acht Stu-
denten der FH Hamburg aus
den ingenieurwissenschaft-
lichen Studiengingen (acht
Stipendien), der Okotropho-
logie (vier Stipendien) und
drei weiteren Studiengingen.

Die Studienstiftung unter-
stiitzt 60 Prozent der Stipen-
diatinnen und Stipendiaten
mit einem monatlichen Bii-
chergeld von 150 DM, 40
Prozent bekommen bis zu
940 DM Unterstiitzung im
Monat. Auflerdem werden
Auslandsaufenthalte mit Rei-
sekostenzuschiissen und ei-
nem Zuschlag zu den Lebens-
haltungskosten von 300 bis
1000 DM pro Monat gef‘(")r—
dert. ;



Aufbaustudienginge und Weiterbildung

Master of Science International Business
in Mainz und London

In Kooperation mit der South
Bank University London bie-
tet die FH Mainz ab dem WS
1999/2000 das kostenpflich-
tige zweisemestrige Aufbau-
studium Master of Science
International Business an.
Ziel des Studiums ist es, den
Teilnehmern ein kritisches
und analytisches Verstindnis
der sich stindig dndernden
Umwelt und der internatio-
nalen Verflechtungen zu ver-
mitteln. Gleichzeitig sollen
anhand von Fallstudien die
Probleme und die Aufgaben
eines international titigen
Unternechmens  untersucht
werden. Das erste Semester
findet in Mainz, das zweite in
London statt. Unterrichts-
sprache ist Englisch, auch in
Deutschland. Voraussetzung
ist  ein wirtschaftswissen-

schaftlich orientierter Hoch-
schulabschlufl und gute engli-
sche Sprachkenntnisse, die
durch den TOEFL-Test, das
Cambridge-Zertifikat  oder
durch eine in Mainz abzule-
gende Priifung nachzuweisen
sind. Die Studiengebiihren
betragen in Mainz 1.800
DM, in London fiir EU-Stu-
dierende 1.500 und fiir
Nicht-EU-Studierende 3.600
britische Pfund. Fiir EU-Stu-
dierende wird die FH Mainz
iiber ein europiisch-indisches
Programm  voraussichtlich
sicben bis acht Stipendien in
Hohe von 6.000 bis 12.000
DM zur Verfiigung stellen
kénnen. Dabei miissen die
Stipendiaten von Juli bis Sep-
tember 2000 drei Monate in
Madras/Indien ein Praktikum
ableisten. Is.

Multimedia an der FH Miinchen

An der FH Miinchen kann
die Zusarzqualifikation ,Mul-
timedia® erworben werden,
wenn zusitzlich zum Studi-
um mindestens fiinf Ficher
eines sogenannten ,Multime-
dia Pools* erfolgreich absol-
viert werden. An dem ,Multi-
media Pool® sind 14 Fachbe-
reiche berteilige. Die Ausbil-
dung ist interdisziplinir und
umfaflt drei Bereiche: im er-
sten Bereich werden das Be-
tricbssystem Unix oder das
Programmicren im Internet
oder Kenntnisse in einem
Multimedia-Grundkurs ver-
mittelt. Der Bereich 2 enthilt
Ficher wie Videotechnik, Da-
tenkommunikation, Com-
puter Publishing, Audiosig-
nale, Musik fir Multimedia

und Gestaltung von MIDI-
Projekten, Grundlagen der
Typographie und OnAir De-
sign (Grafik und Animation
fiir Film und Fernsehen). Aus
diesen Bereichen muf je ein
Fach gewihlt werden. Dazu
kommen drei Ficher des Be-
reiches 3, in dem die Studie-
renden die bisher gewonne-
nen Kenntnisse in weiteren
Kursen vertiefen, wie z. B.:
Fororealistische Compurer-
graﬁk mit 3D-Studio Max,
Workshop Video, Signalver-
arbeitung und Mustererken-
nung, Lokale Netze, Concur-
rent Programming, Planung
und Entwicklung von On-
line-Kommunikations-Strate-
gien, CAID-Modelling/Ren-
dering. k.

FH-TRENDS

Neues Laboratorium fiir Mikromechatronik und
hybridintegrierte Schichtschaltungen

Am FB Mechatronik der FH
Karlsruhe wurde im WS
1998/99 das neue Laboratori-
um fir Mikromechatronik
und hybridintegrierte

Schichtschaltungen (LMHS)
eingeweiht. Studierende und
Mitarbeiter

kénnen dort

selbstindig  Mikrosysteme
produzieren, deren ecinzelne
Elemente manchmal nur tau-
sendstel Millimerer messen.
Das Labor kann auch fiir Pro-
jekte im Technologietransfer
zur regionalen Industrie ge-
nutzt werden. L.

Reine Luft fiir die Mikrosystemtechnik

Die Georg-Simon-Ohm FH
Niirnberg hat mit Beginn des
Sommersemesters e¢in Rein-
raumlabor fiir die Mikrosy-
stemtechnik in Betrieb ge-
nommen. Die Studierenden
konnen jetzt die Herstellung
mikromechanischer, mikro-
optischer und mikroelektro-
nischer Bauelemente unter

lernen. Das neue Labor soll
sowohl im Bereich der Lehre
als auch fiir gemeinsame In-
dustrieprojekte mit Firmen
und Institutionen genutzt
werden. Der Raum kann nur
iiber eine Schleuse betreten
werden, in der mit Haube,
Kittel und Uberschuhen eine
Reinraumklcidung angelegt

Praxisbedingungen kennen- werden mufl. Is.
Fusion
Das Land Hessen iibernimmt  Ubernahme voraussichtlich

die FH Dieburg der Deut-
schen Telekom. Dies beziehe
sich auch auf Professoren,
Mirtarbeiter und Studenten;
die Hochschule werde in die
FH Darmstadt integriert, teil-
ten Staatskanzlei und die
Deutsche Telekom mit. Fiir
Hessen enstehen in den er-
sten fiint Jahren nach der

Kosten von 13 Millionen
DM. Die Telekom iiberlifSt
dem Land Gebiiude und An-
lagen zumindest fiir die kom-
menden 15 Jahre unentgelt-
lich. Aufferdem iibernimmt
sie den Angaben zufolge fiir
fiinf Jahre die Hilfte der Ko-
sten fiir das vom Land iiber-
nommene Personal. dpa
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FH NORDHAUSEN

Die Fachhochschule
Nordhausen (FHN)

hat wenig spater als
ein Jahr nach ihrer
Grundung zum Winter-
semester 1998/99 den
Studienbetrieb aufge-
nommen. Eine Experi-
mentierklausel erlaubt
ihr die Einfdhrung inter-
disziplindrer, modular
aufgebauter Studien-
gange, die konsequent
nach dem ECTS-
System bewertet sind.
Das ECTS-System
erleichtert die Aus-
landsorientierung. Mit
bereits zwei groBeren
Forschungsprojekten
wird die FH Nord-
hausen zum Motor der
Region.

Mit der Grandungs-
rektorin sprach die
Schiriftleiterin der DINH,
Frau Professorin

Dr. Dorit Loos.
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Nordhausen — Der neue
Hochschulstandort in
Thuringen

Eine innovative,
erfolgversprechende Neugriindung

DNH: Frau Professorin Rauschhofer, Sie
sind im November 1997 zur Griindungs-
rektorin der Fachhochschule Nordhau-
sen bestellt worden. Schon ein knappes
Jahr spiter, im Oktober 1998, hat die
Fachhochschule mir drei Studiengingen
den Studienbetrieb aufgenommen. Dies
ist fiir Hochschulgriindungen ein unge-
wohnlich kurzer Zeitvorlauf. Wie war
diese rekordverdichtige Leistung mog-
lich?

Rauschhofer: Auf der Grundlage eines
exzellenten Konzepts der Griindungs-
kommission, durch eine sehr zielfithren-
de Planung, hochengagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, Hilfe aus Stadt
und Region sowie eine umfassende und
auflergewdhnliche Unterstiitzung  des
Thiiringer  Wissenschaftsministeriums
und des Thiiringer Landtags.

DNH: Wie ist der augenblickliche Ent-
wicklungsstand  der  Fachhochschule
Nordhausen?

Rauschhofer: Im Okrober 1998 haben
wir mit rd. 140 Studierenden in den Stu-
diengingen Betriebswirtschaft, Sozialma-
nagement und Technische Sanierung be-
gonnen. Es hat sich als richtig erwiesen,
dafl wir fiir zwei Studienginge, ,Be-
tricbswirtschaft® und ,Sozialmanage-
ment”, einen értlichen NC beantrage
hatten. Bei mehr als einer 2 %fachen Zahl
von Bewerbungen um einen Studienplatz
hitte die Hochschule anderenfalls mit
dem allerersten Semester sicherlich mit
ciner zu groflen Zahl begonnen. Fiir das
Wintersemester 1999/2000 ist der Start
eines vierten Studiengangs, der Elekeri-
schen Systemrtechnik, im Visier.

DNH: Die neue Fachhochschule hat den
Campus einer chemaligen Ingenieur-
schule am Weinberg bezogen. Durch die
Moglichkeit der Ubernahme dieser
groflen und schénen Liegenschaft wird
die FHN als eine der preiswertesten
Hochschulneugriindungen eingeschiitzt.
Welche Arbeiten sind im Augenblick am
vordringlichsten?

Rauschhofer: Wir konnen natiirlich
nicht 40 Jahre Vergangenheit binnen we-
niger Monate aufholen. Wir gehen dabei
den Weg, dall wir gezielt jeweils die Ge-
biude saniert haben bzw. sanieren, die
fiir den nichsten planmifgigerl Aufbau-

schritt der Hochschule benétigt werden.
Entsprechendes gilt fiir die Auflenanla-
gen auf dem fast 11,2 ha groflen Gelin-
de.

Bereits zum Start hatte die FHN trotz
des kurzen zeitlichen Vorlaufs alles, was
fiir die Aufnahme des Studienbetriebs
notwendig ist: Ein sehr funktionales,
grofles Horsaalgebiude mit einer Viel-
zahl von Hérsilen, Seminar- und Dienst-
riumen, Laboren und Computerriumen.
Inzwischen sind bereits zwei Sprachlabo-
re, zwei Computerpools, Chemie- und
Physiklabore mit modernsten Geriten
hinzugekommen. Die junge Bibliothek
wichst stindig, und auch der Verwal-

tungssitz wurde renoviert. Die Mensa
war zur Aufnahme des Studienbetriebes
saniert und funktonsfihig; z.Z. wird
nach einem bereits sanierten Studenten-
wohnheim nun auch das zweite Wohn-
heim auf dem Gelinde vollstindig sa-
niert.

Kurzum, ich denke, dafl dieser Cam-
pus dank der vom Landtag zur Verfii-
gung gestellten Mireel ziigig ausgebaut
und wegen der groflen Griinflichen,
Sportplatz und -halle in nicht allzu ferner
Zeit einem englischen Griinanlagen-
Campus gleichen wird. Alle Planer, die
vor Ort waren, sind von diesem Gelinde
bt‘gcist&:rt.

Herkunft der Studierenden

DNH: Woher kommen die Studierenden
der FHN?



Rauschhofer: Ein Grofiteil unserer Stu-
dierenden, ca. 80%, kommen z.7Z. aus
der Region. Sehr bald wird die FHN bei
steigendem Bekanntheitsgrad auch Stu-
dierende aus einem grofleren Umfeld an-
ziehen. Wir wollen dies durch ein aterak-
tives und zukunftsorientiertes Profil mit
modular aufgebauten Curricula bei inter-
disziplinirer Vernetzung, durch die Ver-
mittlung von Schliisselqualifikationen
und eine internationale Ausrichtung er-
reichen. Dazu gehéren ergidnzend zu einer
breiten fachspezifischen Grundausbil-
dung interdisziplinir verkniipfte Lehran-
gebote, wie moderne Kommunikations-
techniken, eine intensive Computeraus-
bildung, ein breit gefichertes Sprachange-
bot in multimedialen Sprachlaboren, vor
allem in Englisch, Franzésisch und Rus-
sisch mit der Méglichkeit eines Sprachab-
schlufizertifikats und vielfiltgen Aus-
landsaufenthalten.

Studienginge

DNH: Nach welchen Gesichtspunkten
sind die in Nordhausen angebotenen
Studienginge ausgewihlt worden?
Rauschhofer: Sie basieren auf dem Gurt-
achten der Strukturkommission. Zum
einen ist darunter ein klassischer Stu-
diengang, wie z.B. Betriebswirtschaft.
Zum anderen wurden neue Studienginge
empfohlen, die der jungen Fachhoch-
schule ein unverwechselbares Profil ver-
leihen. Dazu wurden u.a. zwel neuartige
ingenicurwissenschaftliche Studienginge
, Technische Sanierung” und | Elektrische
Systemtechnik® ausgewihlt, die mit die-
sem Profil bis jetzt an keiner anderen
deutschen Hochschule existieren. Ferner
bietet die FHN einen neuartigen sozial-
wissenschaftlichen Studiengang an, ,,So-
zialmanagement”. Der Studiengang JOE
fentliches Dienstleistungsmanagement®
ist in absehbarer Zeit geplant.

DNH: Was sind die besonderen Merk-
male der FHN und der von ihr angebo-
tenen Studienginge?

Rauschhofer: Vor allem drei Dinge: Zum
einen sind wir der Auffassung, daf die
Studierenden trainiert werden miissen, in
Zusammenhingen zu denken. Deshalb
haben wir die Studiengiinge in Nordhau-
sen interdisziplinir miteinander ver-
kniipft. Unsere Studierenden kénnen in
anderen Studiengingen Wahlpfliche-
ficher belegen, die Ingenieure beispiels-
weise bei den Betriebwirtschaftlern und
umgekehrt. Sie haben damit die Mog-
lichkeit einer breit geficherten Ausbil-
dung,.

Ein zweiter Punkt ist der Erwerb von
Schliisselqualifikationen. Es geht darum,
dal heute von den Absolventen jeder
Studienrichtung erwartet wird, dafl sie
Kommunikations- und Prisentations-

techniken beherrschen und iiber solide
Kenntnisse der modernen Datenverar-
beitung und Informationstechnik verfii-
gen. Deshalb sind an der FHN bereits im
Grundstudium  umfangreiche EDV-
Kurse verpflichtender Bestandteil des
Studiums.

Ein dritter Punke ist der Erwerb von
Fremdsprachenkennmissen. Kurse in
Englisch, Franzosisch oder Russisch sind
integrale Bestandteile jedes Studiengan-
ges. Die Sprachausbildung wird durch
modernste Technologie mit einem Spra-
chenzentrum unterstiitze. Mit 42 Multi-
media- und Audioarbeitsplitzen finden
die Studierenden hervorragende Lernbe-
dingungen. Diese integrierte Kombina-
tion von Interdisziplinaritit, Schliissel-
qualifikationen und breitem Sprachange-
bot bieten nicht viele andere Hochschu-
len an.

Zudem haben wir als (noch!) kleine
Hochschule die Méglichkeit, die Studie-
renden an der FHN intensiv zu beraten
und zu betreuen. Hierzu haben wir das
Konzept eines ,klientenorientierten® Stu-
dien-Service-Zentrums umgesetzt, in
welchem die Studierenden alle sie betref-
fenden Auskiinfte an einem Ort mit be-
sucherfreundlichen Offnungszeiten er-
halten kénnen.

Experimentierklausel

DNH: Threr Fachhochschule ist lt. Griin-
dungsgesetz eine flinfjihrige Experimen-
tierklausel eingerdiumt worden. Was be-
deutet das?

Rauschhofer: Die fiinfjihrige Experi-
mentierklausel erméglicht uns, interdis-
ziplindre modulare Studienginge einzu-
richten und neue Organisationsstruktu-
ren in Lehre und Verwaltung zu erpro-
ben. So kénnen wir z.B. Studiendekane
jetzt bereits einsetzen, die den Dekan/die
Dekanin in der Lehre entlasten.

Auslandsorientierung

DNH: Welchen Stellenwert haben fiir
Sie und die FHN die Kontakte zu aus-
lindischen Hochschulen?

Rauschhofer: Einen sehr hohen Stellen-
wert. Gleich zu Beginn hat die FHN die
Verbindung mit der EU hergestellt, um
im Rahmen des EU-Programmes SO-
KRATES Fordermittel fiir Hochschul-
partnerschaften zu erlangen. So konnten
inzwischen mit bereits acht Hochschulen
Partnerschaften begriindet werden. Sehr
bewufdt haben wir die Empfehlung der
Strukturkommission aufgenommen,
auch nach Osteuropa unsere Kontakte
aufzubauen. Gerade fiir diese Linder be-
steht in Ostdeutschland eine hohe Kom-
petenz, die wir als Standortvorteil nutzen
wollen. ) >

Studienginge

geplant

RAUSCHHOFER

Die Fachhochschule Nordhausen
(FHN) wurde mit Gesetz des Thiirin-
ger Landtags zum 30. Juli 1997 gegriin-
det. Sie nahm nach einer intensiven
Aufbauphase bereits zum Winterseme-
ster 1998/99 ihren Studienbetrieb mitc
rd. 140 Studierenden in den Stu-
diengingen Betriebswirtschaft, Techni-
sche Sanierung und Sozialmanagement
auf. Hochschulpolitisch setzte der Frei-
staat Thiiringen durch das Errichtungs-
gesetz mit einer sogenannten ,,Experi-
mentierklausel® ein Signal: Zur Neuge-
staltung der Hochschullandschaft kén-
nen innovative Konzepte umgesetzt
werden. Fiir die FHN kénnen abwei-
chende Regelungen vom Thiiringer
Hochschulgesetz durch Rechtsverord-
nung vorgesehen werden mit dem Ziel,
durch Kompetenzerweiterungen und
-verlagerungen neue, innovative Orga-
nisationsmodelle im Sinne der Hoch-
schulstrukturreform zu erproben. Die
»Experimentierphase” endet fiinf Jahre
nach Aufnahme des Studienbetriebes. —
ZurVorbereitung der Griindung dieser
Fachhochschule in  Nordthiiringen
hatte der Thuringer Minister fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kultur Anfang
Dezember 1995 eine Strukturkommis-
sion unter Vorsitz von Professor
Clemens Klockner bestellt. Die Struk-
turkommission verabschiedete im Au-
gust 1996 ihre Stellungnahme. Auf der
Grundlage der Empfehlungen der Kom-
mission beschloB der Thiiringer Land-
tag das ,, Thiiringer Gesetz zur Errich-
tung der Fachhochschule Nordhau-
sen”. Der Griindungsfestakt erfolgte
am 5. November 1997.

Fachhochschule Nordhausen

gegriindet 30.07.1997
Rektorin Professorin
Dr. Gisela Rauschhofer
Telefon 03631/420-100
Fax 03631/420-810

Informationen Studien-Service-Zentrum

Pressestelle

— Betriebswirtschaft
— Technische Sanierung
— Sozialmanagement

in Vorbereitung — Elektrische

Systemtechnik

— Offentliches Dienst-
leistungsmanagement

— Sozialarbeit

— Heilpadagogik
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Ein weiterer Punkt ist die konsequente
Einfithrung des ECTS-Systems in allen
Studiengiingen. Dies ist in der Rahmen-
priifungsordnung bereits festgeschrieben
und wird nun in den Ordnungen der
einzelnen Studiengiinge umgesetzt. Dies
bedeutet fiir die Studierenden der FHN,
dafl im Ausland erbrachte Studien- und
Priifungsleistungen angerechnet werden
und vice versa fiir auslindische Studie-
rende. Wir erhoffen uns, mit diesem
Schritt den Studierenden eine zusirzliche
Motivation fiir einen Auslandsaufenthalt
Zu gt‘l‘lel"l.

Der Austausch soll auch die Lehren-
den einbeziehen. So hat die FH Nord-
hausen bereits im vergangenen Monat
April 1999 ihre erste , Internationale Pro-
jektwoche® durchgefiihrt. Dozenten aus
siecben Partnerhochschulen in vier eu-
ropdischen Staaten arbeiteten mit den
Studierenden der FHN eine Woche lang
an international orientierten Projekten in
englischer, russischer und franzosischer
Sprache. Diese Projektwoche war ein er-
ster, im {ibrigen von den Studierenden
mit hoher Akzeptanz aufgenommener
Schritt auf dem Weg zur Internationali-
sierung des Lehrangebotes vor Ort. Alle
Studierenden sollen auf diese Weise an
der internationalen Ausrichtung der
FHN teilhaben und interkulturelle Kom-
petenz erwerben.

Regionale Bedeutung

DNH: Wie schiitzen Sie die beabsichrig-
te strukturelle Wirkung der neuen Hoch-
schule auf die Region ein?

Rauschhofer: Mit der regionalen Wirt-
schaft sind wir in intensivem Dialog, hat
sich diese doch in beispielloser Weise
dafiir eingesetzt, dafl Nordhausen eine
Fachhochschule erhiele. Wir haben zu-
sammen mit Unternchmen aus der Regi-
on bereits zwei groflere innovative For-
schungsprojekte im Bereich der Techni-
schen Sanierung mit Férderung des
Thiiringer Ministeriums fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur begonnen
und erwarten davon innovative technolo-
gische Ergebnisse. Langfristig hoffe ich,
daf} sich die Absolventen der FHN mit
eigenen innovativen Unternehmen in der
Region ansiedeln werden und somit als
Lspin-offs“ die wirtschaftliche Entwick-
lung deutlich unterstiitzen kénnen. Als
FHN unterstiitzen wir deshalb auch die
Thiiringer Initiative ,GET UP“, mit der
Firmengriindungen aus der Hochschule
gefordert werden sollen. Fiir die mirtel-
stindische Wirtschaft kénnen wir in ab-
sehbarer Zeit Forschungskapazititen be-
reitstellen. Damit kénnen wir die Rah-
menbedingungen fiir Investoren und die
Schaffung neuer Arbeitsplitze befordern.

a
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BeschluB der Kultusministerkonferenz zu
Bachelor-/Bakkalaureus-
und Master-/Magisterstudiengdngen

Auf ihrer 285. Plenarsitzung am 4./5.
Mirz 1999 hat die Kultusministerkonfe-
renz linderiibergreifende Strukturvorga-
ben fiir die Einfithrung der neuen Bache-
lor-/Bakkalaureus- und Master-/Magi-
sterstudiengiinge (im Folgenden BA und
MA abgekiirzt) beschlossen, die sich auf
die Studienstruktur und -dauer, die Zu-
gangsvoraussetzungen und Uberginge,
die Abschliisse und Abschlussbezeich-
nungen sowie die Aspekte ,,Modularisie-
rung” und ,Credit Points® bezichen.
Diese Strukturvorgaben sind notwendig,
um die neuen Studiengiinge in das bishe-
rige System der Diplom-, Magister- und
Staatsexamensstudiengiinge einzupassen
und sie fiir die internationale Zusam-
menarbeit durch klare und verlissliche
Angaben attraktiv zu machen.

Zu Studienstrukeur und Studiendauer
hat die Konferenz beschlossen, dass BA-
und MA-Studiengiinge sowohl an Uni-
versititen wie auch Fachhochschulen ein-
gerichtet werden kénnen; die unter-
schiedlichen Bildungsziele der beiden
Hochschularten bleiben dabei erhalten.
Die Regelstudienzeiten betragen — wie
im novellierten Hochschulrahmengesetz
festgelegt — fiir BA-Studienginge minde-
stens drei und héchstens vier Jahre, fiir
die MA-Studienginge mindestens ein
und héchstens zwei Jahre. Bei konsekuti-
ven Studiengingen betriigt die gesamte
Regelstudienzeit héchstens fiinf Jahre.
Daraus folgt, dass das BA-Niveau sowohl
in drei wie auch in vier Jahren und das
MA-Niveau sowohl in vier als auch fiinf
Jahren erreicht werden kann. Das neue
Graduierungssystem ist ein eigenstindi-
ges neben dem herkommlichen. Hoch-
schulen miissen nicht notwendig beide
neuen Studiengiinge zusammen anbie-
ten. Konsekutive BA- und MA-Studi-
enginge miissen dadurch atcraktiv gestal-
tet werden, dass auch fiir das Studium bis
zum weiterfiihrenden Abschluss Ausbil-
dungsforderung geleister werden kann.

Zugangsvoraussetzung fiir den MA-
Studiengang ist ein erster berufsqualifi-
zierender Abschluss; der Master kann
also nicht unmittelbar durch ein grund-
stindiges Studium erworben werden.
Dariiber hinaus kann die Zulassung von
weiteren besonderen Voraussetzungen
abhiingig gemacht werden; die Genehmi-
gung dieser Zulassungkriterien kénnen
sich die Linder vorbehalten. Uberginge
zwischen herkémmlichen Studiengingen
und den neuen sind méglich. Sie werden
durch Priifungsordnungen oder in lan-

desrechtlichen Bestimmungen geregelt.
Der Master-Abschluss einer Universitit
oder einer Fachhochschule berechtigt
grundsitzlich zu Promotion.

Die Abschlussbezeichnungen miissen
die inhaltliche Ausrichtung des neuen
Studienganges klar machen. Fiir Akzep-
tanz auf dem Arbeitsmarkt und fiir die
internationale Zusammenarbeit ist zu-
gleich erforderlich, dass es nur méglichst
wenige unterschiedliche Abschlussbe-
zeichnungen gibt. Die Abschliisse diffe-
renzieren zwischen stirker theorie- und
stirker anwendungsbezogenen Studi-
engingen. Die stirker theorieorientierten
Studienginge sollen die Abschlussbe-
zeichnungen Bachelor of Arts/Bakkalau-
reus Artium (B.A.) und Master of
Arts/Magister Artium (M.A.) verwenden
sowic die Bezeichnungen Bachelor of
Science/Bakkalaureus Scientiarum
(B.Sc.) und Master of Science/Magister
Scientiarum (M.Sc.). In den stirker an-
wendungsorientierten  Studiengingen
werden  Abschlufibezeichnungen  mit
Fachzusitzen entsprechend den jeweili-
gen Fichergruppen verwandt, z.B. Ba-
chelor of Engineering/Bakkalaureus der
Ingenieurwissenschaften. Auskunft iiber
das zu Grunde liegende Studium im Ein-
zelnen erteilt fiir alle neuen Studienginge
jeweils ein ,diploma-supplement”. Her-
kémmliche und neue Studienginge sind
cigenstindig, daher kann jeweils nur ein
Grad verlichen werden. Méglich sind
aber Gleichwertigkeitsbescheinigungen,
wobei im internationalen Vergleich her-
ksmmliche Diplom- und Magisterab-
schliisse der Universititen dem Master
entsprechen, das Diplom (FH) ent-
spricht dem vierjihrigen Bachelor of ho-
nors.

Bei der Genehmigung eines der neuen
Studienginge ist grundsitzlich nachzu-
weisen, dass er durch studienbegleitende
Priifungen modularisiert und mit einem
Leistungspunktsystem (Credit Points)
ausgestattet ist, um einen leichteren
‘Transfer von Priifungs- und Studienlei-
stungen sowie eine individuelle Studien-
gestaltung zu ermdglichen.

Alle weiteren Regelungen, die durch
diese Strukturvorgaben offen bleiben,
werden im Umfang des Gestaltungsspiel-
raumes, den das novellierte Hochschul-
rahmengesetz erdffnet, durch die Linder
oder die Hochschulen getroffen.

KMK
Volltext als VWord 97-Datei per
e-mail bei hibbonn@aol.com



Attraktivitat des
Professorenamtes
stérken

Stellungnahme des
hib-Brandenburg zur
Hochschulgesetznovelle

Am 17. Februar 1999 nahm
der Vorsitzende des Hoch-
schullehrerbundes Branden-
burg, Friedhelm Miinde-
mann (FH Brandenburg), vor
dem Ausschuff fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur
zum ,Gesetz iiber die Hoch-
schulen des Landes Branden-
burg” Stellung.

In seiner Stellungnahme
vor dem Landtagsausschufl
forderte Miindemann dazu
auf, die notwendigen Freiriu-
me und Pflichten der Hoch-
schullehrerinnen und Hoch-
schullehrer im Gesetz klar zu
benennen. Miindemann erin-
nerte an den Umfang der
Pflichten: Lehre, Priifungen
abhalten, Weiterbildung
durchfithren, fiir die cigene
Weiterbildung sorgen, For-
schung sowie Wissens- und
Technologietransfer  betrei-
ben. Alle diese Pflichten wiir-
den stillschweigend erwartet,
ohne daf der Dienstherr hier-
fiir die materiellen Vorausset-
zungen geschaffen  habe.
Hierzu miisse er sich selbst
verpflichten. Wer fordere,
miisse auch abrechnen.

Miindemann sah  eine
grofle Gefahr darin, dafl
durch weitere Regulierung
und Gingelung Bewerber auf
ein  Professorenamt  abge-
schreckt wiirden und an den
Hochschulen und in den
Fachbereichen die zur Wei-
terentwicklung  von  For-
schung und Lehre notwendi-
ge Kreativitit an Raum ver-
liere. Der Gesetzgeber miisse
faire Gestaltungsprinzipien
finden, um den Hochschulen
nach ihren jeweiligen Mog-
lichkeiten Entwicklungs-
chancen zu eréffnen, ohne
zusitzliche Belastungen ein-
zufithren.

Evaluation

Miindemann wies auf die
immer noch diinne Personal-
decke an den brandenburgi-
schen Fachhochschulen hin.
Hiermit sei die vom Gesetz-
geber geforderte Bewertung
der Erfolge der Absolventin-
nen und Absolventen am Ar-
beitsmarkt durch die Hoch-
schulen nicht zu leisten.

Auch die Evaluation sei mit
den vorhandenen Mittel-
ansdtzen nicht durchfiihrbar.
Durch das Gesetz sollte die
jeweilige Regierung verpflich-
tet werden, stets fiir eine aus-
reichende Finanzierung der
Aufgaben der Hochschulen
zu sorgen. Globalhaushalte
sollten  grundsiwzlich erst
dann eingefithrt  werden,
wenn die notwendigen Vor-
aussetzungen hierfiir geschaf-
fen sind.

Die Forderung nach ver-
gleichbaren Evaluationsvor-
gaben schriinke die Maglich-

keiten der Fachhochschulen

zur eigenen individuellen

Profilbildung ein.
Mitwirkung

Miindemann sprach sich

grundsitzlich fiir die Autono-
mie der Hochschulen aus. Al-
lerdings sollten Hochschullei-
tung und akademische Selbst-
verwaltung nicht voneinander
getrennt werden. Sonst beste-
he die Gefahr einer Nebenre-
gierung, fiir die wiederum
eine eigene Senatsverwaltung
eingeftihre werden miifite.

Die Aufgaben eines Hoch-
schulrats sollten sich auf
einen sehr engen Bereich be-
schrinken. In der jetzigen
Konstellation unterstehe er
weder der Aufsicht der Hoch-
schulen, noch der Regierung
oder des Landrages. Wenn ein
Hochschulrat eingeﬁihrt
werde, dann fiir jede Hoch-
schule einzeln. Diese Einzel-
tite kénnten zu einem Lan-
deshochschulrat zusammen-
gefallt werden. Auf jeden Fall
miisse die Kompetenz zur
Ofﬁlung und Schliclgung von
Hochschulen bei Regierung
oder Landtag liegen, denn sie
sei eine Aufgabe der Landes-
entwicklung und nicht iso-
liert zu bewerten.

AUS BUND + LANDERN

Promotion

Der Gesetzgeber hat zwischen
wissenschaftlichen Mirtarbei-
tern an Universititen und
Fachhochschulen unterschie-
den und diesen jeweils unter-
schiedliche Aufgaben zuge-
wiesen. Dies bemiingelte
Miindemann insbesondere
auch vor dem Hintergrund,
dafl gleiche Qualifikations-
chancen erétfnet werden soll-
ten. Miindemann schlug vor,
die Forderung der wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch Wei-
terqualifikation sollte durch
verpflichtende Teilnahme der
FH-Professorinnen und Pro-
fessoren an den kooperativen
Promotionsverfahren bei den
Universititen als Regelfall
eingefiihrt werden. Miinde-
mann setzte hierbei auf eine
intensivere Kooperation zwi-
schen den Hochschulen des
Landes. Diese miisse aber
vom Gesetzgeber ermdoglicht
und verbindlich vorgegeben
werden. hm.

Hamburg

Bundesweite
Premiere:
Leistungsvereinbarung
zwischen Behdrde
und Hochschulen

Am 2. Mirz 1999 haben alle
Hamburger Hochschulen mit
der Behorde fiir Wissenschaft
und Forschung (vergleichbar
dem Wissenschaftsministeri-
um eines Flichenlandes) Ziel-
und Leistungsvereinbarungen
abgeschlossen. Darin  wird
zum einen festgelegt, welche
Aktivititen jede Hochschule
innerhalb der dreijihrigen
Vertragslaufzeit von 1999 bis
2001 besonders nachdriick-
lich verfolgen wird, und zum
anderen, wieviel Geld die
Hochschule in den kommen-
den Jahren zur Verfiigung
haben wird.

Bei der Fachhochschule
Hamburg  umfasst  das
wPHichtenheft® die Themen-
bereiche

Hochschulentwicklung,

Lehre und Studium,

@ Forschung, Entwicklung
und Wissenstransfer,

@ Weiterbildung,

@ Internationalisierung von

Lehre und Forschung,

@ Frauenférderung,
Agenda 21,

Grundsitzlich kann eine sol-
che Leistungsvereinbarung
positiv. wirken: Die Hoch-
schule kann ihre finanzielle
Situation besser planen. Die
schriftlich  festgehaltenen
Handlungspriorititen sind
ein Anstof fiir die Diskussion
um Ziele und Inhalte der Ar-
beit innerhalb der Hochschu-
le. Und schlieflich wird auch
die Auseinandersetzung zwi-
schen Hochschule und Be-
horde von der Ebene eines
abstrakten Aufsichtsdenkens
heruntergeholt hin zu einem
inhaltlichen Gesprich.

Zu bedauern ist allerdings,
dass die jetzt vorliegende Ver-
einbarung nirgendwo inner-
halb der Hochschule in be-
friedigender Weise diskutiert
worden ist. Daran sind die
terminlichen Vorstellungen
der Behérde nicht unschul-
dig. Bei der vercinbarten jihr-
lichen Aktualisierung der Ver-
einbarung, und erst recht bei
der Abfassung der niichsten
Vereinbarung fiir die Jahre ab
2002 wird auf eine ausrei-
chende Beteiligung der Be-
troffenen zu achten sein.
Zudem reicht es nicht aus,
wenn sich die Behorde im
wesentlichen nur auf ihre
Rolle als Finanzier be-
schrinkt. Genauso wie die
Hochschule sollte auch die
Behorde dokumentieren, wel-
che besondere Aktivititen sie
sich vorgenommen hat, um
den Hochschulen niitzlich
und hilfreich zu sein.

Immerhin: Hamburg hat
als erstes Bundesland solche
Vereinbarungen zustande ge-
kriegt, und der Wille zum
Bessermachen ist auf allen
Seiten spiirbar.

Christoph Maas
hlb-Hamburg
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INFORMATIONEN + BERICHTE

Universitdt und Deutscher Hochschulverband auf dem Weg ins 21. Jahrhundert
49. DHV-Verbandstag in Bonn

Der innerverbandlichen Dis-
kussion und Willensbildung
der im DHV zusammenge-
schlossenen Universititspro-
fessorinnen und Professoren
ging eine anderthalbtigige 6f-
fentliche Akademie-Diskussi-
on zu Fragen der Hochschul-
reformpolitik  voran. Die
Spitzen des Bundes und der
Linder und Sprecher von
Spitzenorganisationen beeil-
ten sich, thre Aufwartung zu
machen und ihren z.T. drger-
lichen Botschaften durch ver-
bale Freundlichkeiten wenig-
stens fiir die Dauer threr Re-
dezeit Akzepranz zu sichern.

Frau Bundesministerin
Bulmahn stand in einer Podi-
umsdiskussion fiir Bundesre-
gierung  und  Koalition,
Staatsminister Prof. Dr. H.-].
Meyer aus Dresden und
Staatssekretir Dr. Lieb aus
Diisseldorf  vertraten  die
KMEK und den Diisseldorfer
Regierungs-Chef mit sehr
ausfithrlich geratenenen
Grufl-Referaten gleich zu Be-
ginn. HRK-Prisident Prof.
Dr. Landfried mufte sich auf
dem Podium zur Wehr setzen
sowohl gegen Frau Bulmahns
Lob wie gegen Prof. Dr. Kem-
per (Wiirzburg), den hart
bandagierten und kraftvoll
aus dem Plenum unterstiitz-
ten Opponenten des DHYV,
wegen der vielfach ver-
wiinschten HRK-Beschliisse
zur Dienstrechtsreform vom
2. November.

Besondere Aufmerksamkeit
fanden in den Medien der
Vortrag von Prof. Dr. Elisa-
beth Noelle-Neumann (,Py-
thia vom Bodensee®) zum
hohen Prestige der deutschen
Professoren: ,,Wissenschaft in
der offentlichen Wahrneh-
mung®. Der Text kann nach-
gelesen werden in der Mai-
Ausgabe von ,Forschung &
Lehre®, wie die chemaligen
whv-Mitteilungen® heute
heiffen. Dort finder sich auf
S. 237 auch die zum Ab-
schluf} des Verbandstages be-
schlossene Resolution ,Zur
Arcraktivitic des Hochschul-
lehrerberufs®,

Auf dem Bamberger Ver-
bandstag im Vorjahr war ver-
sucht worden, die Fachhoch-
schulen in die hochschulpoli-
tische Siindenbock-Rolle hin-
einzureden (vgl.  Fordern-
Wollen-  Diirfen”, DNH
2198, S. 29). Solche unkolle-
gialen Ausfille sind fast voll-
stindig unterblieben!.

Gesamt-Eindruck: Die Par-
tic steht ungeachtet dieses
Aufbiumens der deutschen
Universitdt ungiinstig. StM
Meyer, StS Lieb und Frau
BM Bulmahn machten uni-
sono deutlich, dass gespart
werden wird. Als Hauptrich-
tung wird erkennbar ,Weg
von der Voll-Universitit,
dafiir regionale Verbiinde!
StS Lieb sah eine Chance zur
Reform in der groflen Fluk-
tuation. Innerhalb der niich-

Wir planen zwei Schwerpunkthefte

5-6/99

1/2000

Planung

Qualitatspakt:
Zielvereinbarungen und
Hochschulfinanzierung

Fachhochschulen in
Ostdeutschland -
Bilanz nach zehn Jahren

Wir bitten die Kollegen und
Kolleginnen um Beitrige
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sten 6 Jahre trete ein Dritrel
der Hochschullehrer in den
Ruhestand: Grofle Chance,
unter Wahrung des Bestands-
schutzes einen hochschulpoli-
tischen Kurswechsel vorzu-
nehmen. Ob es so kommt?
Wenn die HRK liebediene-
risch Sparvorschlige produ-
ziert? Die Finanzminister
werden doch geradezu er-
muntert ,Erfolgsdividende®
sparsam wirtschaftender
Hochschulen zu kassieren.
Davon wiren auch die Fach-
hochschulen betroffen.

1) Eine verhaltene Ausnahme war
derVortrag Herrn Ulrich Teichler
(UGH Kassel) zum Thema ,Der
Professor - Stellung,Ansehen und
Meinungsbild der Hochschulleh-
rer im internationalen Vergleich®.
Teichler verglich ,lehrbezogene
Aktivititen" und verstieg sich,
ohne die Hohe der FH-Deputate

zu nennen, S. 7 seines papers zu
der Aussage, dass FH-Kollegen
pro Lehr-Stunde genau so wenig
Vor- und Nachbereitung trieben
wie deutsche GroB-Ordinarien:
.Die deutschen Fachhochschul-
professoren wenden dagegen pro
Lehrveranstaltung nur wenig
mehr als eine Stunde fir andere
lehrbezogene Aktivitaiten — also
nur ebensoviel wie die Univer-
sitidtsprofessoren, die in ihren be-
ruflichen Wertvorstellungen ein-
seitig auf die Forschung ausgeri-
chet sind”. Im mindlichenVortrag
wurde diese Stelle aber weicher
formuliert wurde — es gab einen
Hinweis auf ,,die Dichotomie der
Lehrdeputate an Universititen
und Fachhochschulen”. Auch
wurde das paper post festum
verteilt (die erwihnte Mai-Aus-
gabe enthilt das Zitat S. 243 al-
lerdings wieder in der unge-
schminkt polemischen Hirte des
Bonner papers).

Dietrich Grille,
GSO-FH Niirnberg,
Vorsitzender desVHB
(hib-Bayern)

System fiir die Vergabe von
Credit-Punkten entwickelt

Im Rahmen des Programms
Lernanreizsysteme in  der
Lehre (LARS) in Baden-
Wiirttemberg  entwickelte
Prof. Falk Roscher, Rektor
der Fachhochschule Esslingen
— Hochschule fiir Sozialwe-
sen, ein sog. ,Credit-Rah-
menwerk”, d.h. einen Leitfa-
den fiir die Einfiihrung des
neuen Credit-Systems, mit
dem studienbegleitende Prii-
fungen fiir einen sukzessiv zu
erreichenden Abschlufl be-
wertet  werden.  Roscher
macht darin Vorschlige fiir
die Anzahl der Credits fiir
einen Diplom-Abschluf,
einen Bachelor- und einen
Master-Abschlufs.

Die Credits sind nicht an
die Lehrveranstaltungsstun-
den gebunden, sondern an
die Zeit, die ein/e Studieren-
de/r fiir die Erreichung eines
bestimmrtes Standard-Lerner-
gebnisses  durchschnittlich
braucht. Da die wissenschaft-
liche Vertiefung im lLaute
eines Studiums zunimmt,
miissen die Lernblicke (Mo-
dule) in ihrem Niveau ge-
kennzeichnet werden. Dafiir

schldgt Roscher vier ,Levels®
vor, die anhand von bestimm-
ten Merkmalen (Level-Des-
kriptoren) eindeutig beschrie-
ben werden. Um einen be-
stimmten Abschlufl zu errei-
chen, miissen eine festgelegte
Anzahl von Credits auf ver-
schiedenen Levels aufsum-
miert werden.

Das Credit-Rahmenwerk
ist mit dem European Credit
Transfer System ECTS und
den Credit-Systemen im an-
gelsichsischen und amerika-
nischem Raum kompatibel.
In Erweiterung zum ECTS
dient die Anwendung des
Credit-Rahmenwerkes  so-
wohl der Transferméglichkeit
von Credit-Punkten als auch
ihrer Akkumulartion. Das
Credit-Rahmenwerk  wurde
in der Reihe ,Report” von der
Geschiiftsstelle der Studien-
kommission fiir Hochschul-
didaktik des Landes Baden-
Wiirttemberg an der Hoch-
schule fiir Technik Karlsruhe
(FH) veroftentlicht und kann
von dort fiir 10 DM bezogen
werden (e-mail-Adresse

ghd@fh-karlsruhe.de). b,



Ohne Zweifel: Bundespriisi-
dent Herzog hat der privaten
Bertelsmann-Stiftung mit sei-
ner letzten , Bildungsrede® am
13. April 1999 weiter zur
Staatsnihe verholfen, die ja
bereits von der CHE — einer
Gemeinschaftseinrichtung
von Bertelsmann und Hoch-
schulrektorenkonferenz — er-
reicht ist.! Schon vom Na-
men  der  Veranstaltung
sDeutscher  Bildungskon-
greff” geht der Anspruch na-
tionaler ~ Meinungsfiihrer-
schaft iiberdeutlich aus.

Es ist fiir unser Gemeinwe-
sen wichtig, daff nicht nur der
Staar, sondern auch Privatun-
ternehmen Finanzmittel ein-
setzen zur Entwicklung und
Unterstiitzung von Reformen
im Bildungswesen. Dies ge-
schah in dem von der Berrels-
mann Stiftung getragenen In-
itiativkreis Bildung unter der
Schirmherrschaft des Bundes-
prisidenten. Aus 6 Round-
tables mit wechselndem Teil-
nehmerkreis formulierte die
Bertelsmann Stiftung cin Me-
morandum?, fiir das sie den
Initativkreis kollektiv verant-
wortlich macht. Auf dem
Deutschen Bildungskongress
am 13.4. versammelten sich
dieses , Kollektiv® und sonst
Eingeladene. Unter letzteren
waren auch FH-Vertreter. Im
Teilnehmerkreis des Initiativ-
kreises jedoch waren Insider
der Fachhochschulen nicht
verzeichnet, weder Rektoren
noch Professoren noch Mitar-
beiter — geschweige denn Stu-
dierende. Es darf also nicht
verwundern, daff von den
Fachhochschulen weder im
Memorandum noch auf dem
Bildungskongress die Rede
war.

Die grofien Linien des Bil-
dungssystems lassen sich zwi-
schen Schulen und Hoch-
schulen zeichnen. Die drei
Themen des Memorandums
— neue Lernkultur, Vielfalt in
Schule und Hochschule sowie
Qualititssicherung  —  sind
iibergreifend fiir alle Schul-
und Hochschularten wichtig,
Unverkennbar ist jedoch die
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) Die Zukunft gewinnen
Uber Bundespridsident Herzogs letzten Versuch -

Fokussierung der Empfehlun-
gen auf den Kénigsweg iiber
das Abitur zur Universitit.
Als Beispiel diene die These:
+Das Konzept des lebenslan-
gen Lernens erlaubt und for-
dert die Verkiirzung der Aus-
bildung.” Daraus wird abge-
leitet: ,Die Abitur-Priifung
sollte in der Regel bereits
nach zwdlf Jahren abgelegt
werden, das Studium nach
drei Jahren zu einem ersten
berufsqualifizierenden ~ Ab-
schluss fithren.” Es ist richtig
(und so wurde es bereits in
den Berliner Thesen des
Hochschullehrerbundes aus
dem Jahre 1990 gefordert),
zur Verkiirzung der Gesamt-
ausbildungszeit bei der Schul-
zeit anzufangen, insbesondere
das Abitur bereits nach 12
Jahren vorzusehen. Es greift
aber zu kurz, sich auf den
gymnasialen Weg zu be-
schrinken. Entsprechendes
gile fiir die Forderung, ,Bil-
dung fiir die berufliche wie
die wissenschaftliche Aus-
und Fortbildung in Modulen
anzubieten®, wenn sich ,der
Lernende in Studium und
Weiterbildung seinen Lern-
plan nach seinen persénli-
chen Wiinschen und den sich
wandelnden Erfordernissen
des Arbeitsmarktes selbst zu-
sammenstellen kann®. Die
klassische deutsche (duale)
Berufsausbildung bleibt uner-
wihnt. Warum wohl? Die
nichstliegende Erklirung ist,
dafl die befragten Experten
und die der Bertelsmann Stif-
tung mit der beruflichen Bil-
dung nicht so vertraur sind.
Der Vorsitzende der Berrels-
mann Stiftung, Dr. Mark Wiss-
ner, konnte sich folgerichtig
nur eine praxisorientierte uni-
versitiire Ausbildung fiir die
Lehrer vorstellen, die auf das
lebenslange Lernen durch
eine neue Lernkultur vorbe-
reiten sollen. In die Diskussi-
on iiber die Beteiligung der
Fachhochschulen an einer
wieder stirker praxisorientier-
ten Lehrerausbildung mochte
sich die Bertelsmann Stiftung
wohl nicht einschalten, vor-

auf Bertelsmanns Deutschem Bildungskongress

ausgesetzt, sie hidtte davon
schon gehort.

Diese Anmerkungen sollen
den generellen Wert und das
Gewicht der Empfehlungen
nicht schmilern, sondern le-
diglich deren Mangel an dem
sonst geforderten Praxisbezug
aufzeigen. Es fehlen konkrete
Empfehlungen zur Umset-
zung der Empfehlungen in
die Wirklichkeit. Nur ein
Beispiel: Im Kapitel Lernwel-
ten erschliefien, newe Medien
einsetzen werden die Moglich-
keiten eingehend geschildert,
die sich aus dem Einsatz von
Internet und Multimedia fiir
Lehren und Lernen ergeben.
Die Effizienz des Bildungsbe-
triebes liefle sich deutlich stei-
gern. Vor allem Hochschulen
sollten die neuen Technologi-
en nutzen, um im Baukasten-
system Prisenzangebote mit
Internet-Angeboten anderer
Universititen (!) zu kombi-
nieren und die Internationali-
sierung der Bildung konse-
quent zu fordern. So weit, so
gut. Wie man die Hochschul-
lehrer dafiir gewinnt, so lange
sie ihre Dienstpflichten in der
Lehre grundsitzlich nur mit
Prisenzangeboten zu erfiillen
haben — dazu gibt es keine
Empfehmng. Die Lehrver-
pﬂichtungsvo miiflte also
hinreichend modifiziert oder
gar auf sie als Instrument des
Dienstrechrs verzichter wer-
den. Dem Expertenkreis fehl-
te moglicherweise die Ein-
sicht oder der Mut, dies zu
fordern. Und FH-Rektoren
und -Professoren waren als
Experten nicht gefragr und
haben sich zu solchen Details
auch auf dem Deutschen Bil-
dungskongrefS nicht zu Wort
gemelder.

Es bleibt die Substanz von
Bertelsmann-Memorandum,
Vortriigen und Diskussionen
zu wiirdigen:

Erstens: Das Memorandum
ist lesenswert. Es ist um kon-
krete Empfehlungen zur Um-
setzung der Empfehlungen zu
erginzen. Hier sind HRK
und auch die Verbinde ge-
fragt.

Zweitens: Zwei Reden —
gehalten von Bundesprisi-
dent Herzog? und dem
KMK-Prisidenten Meyer® —
sind ebenfalls Pflichtlektiire.
Herzogs Beitrag war sorgfil-
tig vorbereitet — das Bundes-
prisidialamt war bei den Ex-
pertengesprichen des Initia-
tivkreises prasent. KMK-Pri-
sident Meyer duflerte sich
unter anderem zum Kultur-
torderalismus, einer der Rah-
menbedingungen des Bil-
dungswesens. Hierzu hitte
sich ein Dialog mit der eben-
falls anwesenden und vortra-
genden Bundesbildungsmini-
sterin. Bulmahn angeboten.
Leider blieb es bei zwei Mo-
nologen. Immerhin: Die Bot-
schaft des KMK-Prisidenten
liflt auf erwas mehr KMK-
Mobilitit als bisher hoffen.

Wenn der Bertelsmann Stif-
tung an Empfehlungen zu
den Empfehlungen gelegen
sein sollte, dann kénnte sie zu
einer wohlvorbereiteten Dis-
kussion — z.B. auch mit den
Hochschullehrerverbinden —
einladen. Dieses Interesse zu
unterstellen, ist moglicher-
weise zu optimistisch.

Giinther Edler

| Die Hamburger Erldarung zur
Personalreform fiir die Wis-
senschaft" vom 29. April 1999
ist ein weiterer Markstein die-
ser Entwickung. Die Erklirung
wurde von der Senatorin fiir
Wissenschaft und Forschung
der Freien und Hansestadt
Hamburg, Krista Sager, und
vom Leiter des CHE, Professor
Dr. Detlef Miiller-Boling unter-
zeichnet. Uber diese Veranstal-
tung des CHE kann erst in Heft
4/1999 berichtet werden.

2 Zukunft gewinnen — Bildung
erneuern: Memorandum / Ini-
tiativkreis Bildung der Bertels-
mann  Stiftung
Schirmherrschaft des Bundes-
prasidenten. — Giitersloh: Verl.
Bertelsmann Stiftung, 1999

3 Nachzulesen im Bulletin Nr.
I15/S. 158 f., herausgegeben
vom Presse- und Informations-
amt der Bundesregierung,
15.4.1999.

4  KMK Pressemitteilung, heraus-
gegeben vom Sekretariat der
KMK zum [3.4.1999.

unter der
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Beispielhafte Kooperation
im Hochschulverbund
Jena - Leipzig - Zwickau

Nach weniger als einem Jahr
Verhandlungsdauer haben die
Fachhochschule Jena, die
Hochschule  fiir  Technik,
Wirtschaft und Kultur Leip-
zig (FH) und die Westsiichsi-
sche Hochschule Zwickau
(FH) am 6. Mai einen Ko-
operationsvertrag unterzeich-
net, mit dem eine enge part-
nerschaftliche  Kooperation
moglich wird. Um die perso-
nellen und sachlichen Res-
sourcen der beteiligten Hoch-
schulen optimal zu nutzen,
wollen die Hochschulen
Schwerpunkte in ihrem Lehr-
angebot setzen. Bei entspre-
chender Flexibilisierung des
Studiums ergeben sich da-
durch vielfiltige Vertiefungs-
richtungen, die die einzelnen
Hochschulen allein nicht an-
bieten kénnten.

Da alle an einer der betei-
ligten Hochschulen immatri-
kulierten Studierenden
grundsitzlich als Hérer zu
den Lehrveranstaltungen der
Partnerhochschulen zugelas-
sen werden, kénnen die Stu-
dierenden Vorlesungen und

Praktika in Spezialgebieten
unabhiingig von der sie anbie-
tenden  Hochschule  frei
wihlen. Die erbrachten Stu-
dienleistungen im Grund-
und Hauptstudium werden
gegenseitig anerkannt. Damit
die Studierenden die Einrich-
tungen gleichberechrigt nut-
zen kénnen, gelten die Stu-
dienausweise auch in den
Partnerhochschulen. Dariiber
hinaus ist ein Studentenaus-
tausch geplant.

In Zukunft wollen die
Hochschulen sich bei der
Ausbildung in  speziellen
Lehrgebieten gegenseitig un-
terstiitzen, gemeinsame Stu-
diengiinge anbieten, das Stu-
dienmaterial aufeinander ab-
stimmen, die inte‘rdisziplin;'ire
Projektarbeit in Lehre und
Forschung fordern, bei der
Evaluation der Lehre zusam-
menarbeiten und gemeinsa-
me wissenschaftliche Veran-
staltungen und Forschungs-
projekte durchfiihren. Kon-
krete Kooperationsangebote
sind fiir das WS 1999/2000
in Planung. ks,

Fiinf Fachhochschulen in der diesjdahrigen
Auswahlrunde des DAAD-Programms
»Auslandsorientierte Studiengiange*

Hohe Qualitit kennzeichnete
die 104 Antrige, die in der
aktuellen Auswahlrunde des
Programms ,Auslandsorien-
tierte Studienginge” mitein-
ander konkurrierten. Zwolf
Projekte wurden jetzt fiir die
Férderung ausgewiihlt, unter
thnen fiinf Projekte von Fach-
hochschulen. Die dritte Aus-
schreibungsrunde des Mo-
dellprogramms  war durch
den Beschluff der Bundesre-
gierung moglich geworden,
das Programm weiter zu for-
dern. Das Programm liuft seit
dem WS 1997/98. In den
zwei bisherigen Auswahlrun-
den wurden 20 Projekte aus-
gewihlt, darunter Fachhoch-
schulprojekte. Insgesamt stellt
das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung in
diesem Jahr 11 Mio. DM fiir
die bereits bestehenden und

die neu ausgewihlten Studi-

engiinge zur Verfigung. Die

ausgewithlten Fachhochschul-

studiengiinge sind:

® DProcess Engineering and
Energy Technology, Hoch-
schule Bremen, Projekdlei-
ter Prof. Mostifizadeh

e Intercultural Communica-
tion and European Stu-
dies, FH Fulda, Projektlei-
ter Prof. Platzer

e Clinical Engineering,
FH Gieﬂen—]:riedberg,
Projektleiter Prof. Pteiff

® Gerichts- bzw. Kranken-
haus- und Behérdendol-

metschen, FH Magde-
burg, Projektleiterin
Prof. Nord

® Management and Interna-
tional Business, FH Os-
nabriick, Projektleiter

Prof. Kuntze.
DAAD, /.
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Strategie-Forum Forschung und
Entwicklung an Fachhochschulen

Am 5. Mirz 1999 fand in
Reutlingen das erste Strate-
gie-Forum Forschung und
Entwicklung an Fachhoch-
schulen statt. Es wurde von
der Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen in Baden-
Wﬁrttcmberg zusammen mit
den Industrie- und Handels-
kammern Baden-Wiirttem-
bergs und dem Landesver-
band der Baden-Wiirttem-
bergischen Industrie gemein-
sam veranstaltet. Der im Pro-
gramm angekiindigre Wis-
senschaftsminister des Landes
Klaus von Trotha wurde von
seinem Staatssekretir Michael
Sieber vertreten. Dieser billig-
te den Fachhochschulen zwar
gute Forschungsarbeit zu,
mahnte jedoch, den Gesamt-
rahmen zu sehen. Eine Kon-
vergenz der Hochschultypen
sei keinesfalls erwiinscht. Sie-
ber betonte die notwendige
Zusammenarbeit der Fach-
hochschulen mit den Univer-
sitiiten. Um die wirtschaftli-
che Effizienz zu erhohen,
solle die Grundlagen- und die
angewandte Forschung mit-
einander verflochten werden.
In den nichsten Forschungs-
ausschreibungen des Ministe-
riums fiir Wissenschaft und
Forschung BW werde die
Verbundforschung im Mittel-
punkt stehen.

In diesem Zusammenhang
ging Sieber auf die Promorion
von Fachhochschulabsolven-
ten ein. Insgesamt seien bis-
her 15 Verfahren abgeschlos-
sen. Von der Verbundfor-
schung erhofft sich das Mini-
sterium auch eine Férderung
der Promotionen von Fach-

hochschulabsolventen. Die
Entwicklung werde sorgfiltig
beobachter werden. Ein Aus-
weichen der Fachhochschul-
absolventen auf Auslandspro-
motionen oder auf Promotio-
nen in den neuen Bundeslin-
der entspriche nicht den Ab-
sichten des MWK,

Der Prisident der Vereins
Deutscher Ingenieure Prof.
Dr.-Ing. Hubertus Christ
ging auf die Forschungsland-
schaft der BRD ein und be-
leuchtete von daher die Rolle
der Fachhochschulen. Wih-
rend der Forschungsaufwand

der  Universititen 1988
14 Mrd. DM betrug, davon
71 Prozent institutionelle

Forderung und 4 Mrd. Dritt-
mittel einschlieflich 800
Mio. DM aus der Wirtschaft,
erreichte der Betrag an den
Fachhochschulen hochstens
fiinf Prozent der Mirctel der
Universititen. Die Steinbeis-
institute hitten fiir 154 Mil-
lionen DM geforschr, davon
seien 117 Mio. DM Ertriige
aus Beratung und F&E fiir
die Wirtschaft.

Die Ausgaben der Industrie
fiir Forschung und Entwick-
lung betriigen demgegeniiber
rund 70 Mrd. DM. Eine Un-
tersuchung zeigte vor einigen
Jahren, dafl nur etwa neun
Prozent der innovativen Pro-
dukte aus der Zusammenar-
beit mit dem Forschungssek-
tor und den Hochschulen
entstanden seien. Dieses Ver-
hiltnis miisse verbessert wer-
den. In den Fachhochschulen
sicht Christ wichtige An-
sprechpartner zur Férderung
dieses Zieles. Is5.

Quelle: FH.Zwickau
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5. Forschungsrahmenprogramm der Europdischen Union

JEuropa als Modell wird
immer realer, mit diesen
Worten erdffnete  Dr.-Ing.
Martin Grabert, Leiter der
Koordinationsstelle (KOWT)
EG der Wissenschaftsorgani-
sationen am 20. April im
Universititsclub Bonn den
Informationstag fiir Fach-
hochschulen zum Europii-
schen Forschungsrahmenpro-
gramm (RP). Solche mehr-
jahrigen Rahmenprogramme
sind seit 1984 fester Bestand-
teil der EU-Forschungsforde-
rung. Mit dem 5. RP stellt die
EU ein Finanzvolumen von
insgesamt 14,96 Milliarden
Euro fiir die Jahre 1999 bis
2002 zur Verfiigung, Mit
ihrer  Forschungsforderung
verbindet die EU eine klare
politische  Zielsetzung. Es
gehe nichr darum, betonte
Grabert, pure Wissenschaft-
lichkeit zu férdern, sondern
die Europiischen Mittel sol-
len die Wettbewerbsfihigkeit
der Industrie im EWR (Eu-
ropiischer Wirtschaftsraum)
verstirken sowie eigene politi-
sche Vorhaben der EU unter-
stiitzen. Insofern sei von
vornherein fiir das 5. RP
immer wieder zu bedenken,
daf seine politische Basis auf
dem Delors-Bericht von 1993
basiere, wonach 2 Hauptres-
sourcen, Arbeit und Natur,
stirker zu verzahnen seien.
Diese beiden Leitmotive seien
die fundamentalen Kennzei-
chen einer fiir das 5. RP
kennzeichnenden Konzentra-
tion auf Problemfelder, die
gesellschafts- und innovati-
onspolitisch als wichtig erach-
tet werden. Von diesem An-
satz her erkliren sich die in-
haldichen Profile des 5. RP in
einer Zweiteilung in 4 thema-
tische und 3 horizontale Pro-
gramme (s. Bild 1).

Aus der Ubersicht wird
deutlich, dass das 5. RP an-
ders als sein Vorgingerpro-
gramm nicht mehr Gewiche
auf einzelstaatliche und bran-
chenspezifische  Interessen
legt, sondern 3 Ziele verfolgt:
Mit der Losung gesellschaftli-
cher Probleme soll durch die
Ergebnisse der Forschung
eine Verbesserung der Be-

schifrigungslage, der Lebens-
qualitit, des Gesundheitsni-
veaus sowie des Umwelt-
schutzes erreicht werden. Da-
neben soll das 5. RP die wirt-
schaftliche Entwicklung in
wachstumstrichtigen Berei-
chen fordern sowie auf Ge-
bieten mit Aussicht auf wis-
senschaftliche und technolo-
gische Fortschritte zur miteel-
und langfristigen Verbreitung
und Nutzung der For-
schungsergebnisse stimulie-
ren. Dritter mafigeblicher
Gesichtspunke ist der ange-
strebte  Zusatznutzen, mit
dem Rahmenprogramm
cinen europiischen Mehrwert
zu schépfen. Darin soll mit
der Forschungsforderung die
notwendige kritische Masse
in personeller und finanziel-
ler Hinsicht unterstiitzt wer-
den, um durch Biindelung
der komplementiren Fach-
kompetenzen und Ressour-
cen in den Mitgliedstaaten
einen wesentlichen Beitrag
zur Umsetzung der Gemein-
schaftspolitiken in  einem
oder mehreren Bereichen zu
unterstirzen.

Als Mitveranstalter des In-
formationstages fiir die Fach-
hochschulen begriifte Prof.
Dr. h.c. Clemens Klockner,
Vizeprisident der Hochschul-
rektorenkonferenz  (HRK),
die iiber 50 Teilnehmer an
der Veranstaltung. In seinen
grundlt:gendcn Bemerkungen
zur Positionierung der Fach-
hochschulen in Sachen For-
schung stellte Klockner die
Fachhochschulen wegen ihres
starken Anwendungsbezuges
und ihrer konkreten Praxis-
nihe als fiir die Zielsetzung
des neuen 5. Rahmenpro-
gramms zur Forschungsfi'}rdc—
rung der EU besonders pri-
destiniert dar. Mit der Infor-
mationsveranstaltung werde
bezweckt, die Leistungen in
anwendungsbezogener For-
schung und Entwicklung fiir
die Fachhochschulen und
ihre Ressourcierung zu ver-
bessern. Das 5. RP unterstiit-
ze das profilbildende Primat
der Fachhochschulen, For-
schung und Entwicklung in
enger Kooperation mit Pri-

vatunternehmern in Form
von An-Instituten als Grund-
lage fiir eine zuriickkoppeln-
de Nebentitigkeit fiir Profes-
soren stirker auszubilden. ,,In
Briissel sind wir nur dann er-
folgreich, wenn die profilbil-
dende Furschung in Bund
und Lindern an Fachhoch-
schulen wunterstiitzt wird"”.
Diesen  Appell  verband
Klockner mit der Forderung
der Absenkung der zu hohen
Lehrverpflichtung fiir Profes-
soren an Fachhochschulen
und der Schaffung einer fiir
Forschungszwecke adidquaten
personellen Infrastrukrur
durch wissenschaftliche Mit-
arbeiter an diesem Hoch-
schuleyp.

Uber die Einzelheiten und
Teilnahmebedingungen  fiir
das 5. RP in grenziiberschrei-
tender Zusammenarbeir von
2 Hochschulen aus Mitglied-
staaten oder einem Mitglied—
staat und einem Assoziie-
rungsstaat informieren aktu-
ell die im Internet bereitge-
stellten Informationen unter
folgenden Adressen:
heep:\Wwww.kowi.de und
heep:\\www.cordis.lu-fp5-
home.html

Im Unterschied zum Vor-
liuferprogramm sind die An-
tragsunterlagen  wesentlich
umfangreicher und erfordern
vom Antragsteller erheblich
mehr Lesearbeit. Wer daran
denkt, seine Forschungsvor-
haben in einem europiischen
Netzwerk im Rahmen des
5. RP einzubringen, fiir den
ist Eile geboten. Dead line fiir
die erste Ausschreibung ist

der 16. Juni 99. Neben den
bereits genannten Interneta-
dressen ist es fiir Interessierte
vorteilhaft, sich speziell bei
den fiir Fachhochschulen in
Betracht kommenden natio-
nalen Konrakestellen der Bun-
desregierung fiir das 5. RP auf
den aktuellen Stand zu brin-
gen. Dies betrifft fiir Fragen
der Innovation das ISI in
Karlsruhe und das FZ Karls-
ruhe mit den folgenden
e-mail Adressen der Herren
Blind (kb@isi.thg.de) und
Wiist  (juergen.wuest@trm.
fzk.de) sowie fiir Fragen im
Bereich KMU das PT -
NMT in Jiilich und das AiF
in Kéln mit e-mail-Adressen
der Herren Maly (brite-
euram@fz-juelich.de  und
Herrn Klein (eu@aif.de).
Uber Humanpotential und
soziookonomische Wissens-
basis sprach Georges Bingen,
Mitarbeiter des Generaldirek-
tion XII der Europiischen
Kommission, bei der das
5. RP angesiedelt ist. Er ging
dabei auf die unterschied-
lichen mobilititsfordernden
Stipendienprogramme  fiir
Forscher ein. Besonders hob
er dabei als Kohisionsmalfi-
nahmen fiir die neuen Linder
die Stipendien fiir struktur-
schwache Regionen hervor.
Als ideal bezeichnete Bingen
einen Netzwerkvertrag von
fiinf Hochschulteams aus drei
Mitgliedsstaaten mit einem
Budget von 200.000 Euro
pro Team. Die durchschnittli-
chen Erfahrungcn der vergan-
genen Jahre fiir EU-Férder-
programme liegen bei Nerz-

Bild I:Inhalt des 5. Forschungsrahmenprogrammes der EU
Ubersicht zu den indirekten Aktionen
Thematische Programme Budget in
Mio Euro
|. Lebensqualitit und Management lebender Ressourcen 2413
2. Benutzerfreundliche Informationsgesellschaft (IST) 3.600
3. Wettbewerbsorientiertes und nachhaltiges VWachstum 2.705
4, Erhaltung des Okosystems 2.125
a) Umwelt und nachhaltige Entwicklung 1.083
b) Energie 1.042
Horizontale Programme
I. Sicherung der internationalen Stellung
der Gemeinschaftsforschung 475
2. Férderung der Innovation und der Einbeziehung von KMU 363
3. Forderung der Humanressourcen und Verbesserung
sozio-ckonomischer Wissensbasis 1.280
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Bild 2: Beteiligung von Drittstaaten am 5. RP

@ Assoziierung an das Rahmenprogramm

Land leistet Finanzbeitrag zum Rahmenprogramm: gleichberechtigte Teilnah-
me inkl. EU-Finanzierung. Bis zum Inkrafttreten der Assoziierung gilt Teilnah-
me auf Projektbasis.

Island*, Israel, Liechtenstein®, Norwegen®, Zypern** und die |10 Beitrittsan-
wirter aus Mittel- und Osteuropa: Polen™, Ungarn™*, Tschechische Repu-
blilc*™, Slowenien™*, Estland™*, Bulgarien®™, Lettland™*, Litauen™*, Ruminien™,
Slowakische Republik** sowie voraussichtlich die Schweiz ab 1.1.2001

* voraussichtlich im Juni 1999 in Kraft
** voraussichtlich im Sommer 1999 in Kraft

® Teilnahme auf Projektbasis ohne EU-Férderung
a) wenn im Interesse der EU

Lander mit einem wissenschaftlich-technologischen Abkommen mit der
EU: Kanada, Siidafrika, USA (Argentinien, Australien, Brasilien, China und

RuBland in Verhandlung)
Internationale Organisationen

andere europiische Staaten, einschlieBlich europdischer GUS-Staaten (Ar-
menien, Azerbaijan, Georgien, Moldawien, RuBland, Ukraine, WeiBruBland)
sowie Mittelmeer-Anrainer (Agypten, Algerien, Jordanien, Libanon, Malta,
Marokko, Palistin. Gebiete, Syrien, Tunesien, Tiirkei)

b) wenn im Interesse der EU und ein substantieller Mehrwert fir die

Umsetzung des Programms gegeben
Jeder andere Staat

Quelle: Gottlobe Fabisch, KOWI, Stand: 8.3.99, 5 ROOG

werken von acht Teams mit
50 akrtiven Forschern aus
sechs Lindern bei einer Pro-
grammlaufzeit von 3 /4 Jahren
mit einem Budget von 1,2
Millionen Euro.

Aus dem umfangreichen
Mafinahmenkatalog fiir
KMU berichtete Ingo Rey
von der Deutschen Kontakt-
stelle fiir KMU-Mafinahmen
vom Forschungszentrum Jii-
lich. Danach erfiillen nach
der Definition der Kommissi-
on nur solche Unternehmen
die Teilnahmeberechtigung
als KMU, die weniger als 250
Personen  beschiiftigen und
einen Jahresumsatz von héch-
stens 40 Millionen Euro oder
eine Jahresbilanzsumme von
héchstens 27 Millionen Euro
haben und nicht zu 25%
oder mehr im Besitz eines
oder mehrerer Unternechmen
gemeinsam stehen, welche die
vorgenannten Bedingungen
nicht erfiillen. Wichtig fiir
diese horizontale Forschungs-
forderung ist, dass alleinige
Antragsteller nur die KMUs
sein kénnen und fiir die Be-
antragung zunichst im Rah-
men einer Sondierungsphase
die Einreichung einer Pro-
jektskizze ausreicht. Fiir For-
schungserfahrene reicht hier
aus, das Stichwort CRAFT-
VORHABEN zu erwihnen,
bei dem es sich um For-
schung auf Kooperationsbasis

handelt. Vorteile des
CRAFTPROGRAMMS lie-
gen darin, dass Personal und
neue Gerite auf diesem Wege
finanziert werden kénnen, al-
lerdings mit der Neuerung,
dass aus den Kosten in
Deutschland die Mehrwert-
steuer als nicht erstattungs-
fihig heraus gerechnet wer-
den mulfs.

Der Nachmittag der Infor-
marionsveranstalcung war in
Arbeitsgruppen  zu ausge-
wihlten thematischen Pro-
grammen organisiert. So be-
falte sich Hans Lehmann
von der nationalen Kontake-
stelle des BMBEF in Bonn mit
Aspekten der Lebensqualitir
und Management lebender
Ressourcen, wihrend Frie-
drich Gillessen sich mit der
Leitaktion zur benurtzer-
freundlichen Informationsge-
sellschaft  beschiftigte. Das
neue [ST-Programm (Infor-
mation-Society- Technologies)
vereinigt die bisherigen Pro-
gramme Ex, Esprit und Tele-
matics.

Zwel weitere Mitarbeiter
der Generaldirektion XII der
Europiischen Kommission,
Herbert von Rose und Jiirgen
Greif referierten in ihren Ar-
beitsgruppen zur  Wettbe-
werbsfihigkeit und nachhalti-
gem Wachstum sowie der Er-
haltung des Okosystems.

Zu den konkreten Teilnah-
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mebedingungen und  Ver-
tragsmodalititen  fiir  das
5. RP referierte abschliefend
Gottlobe Fabisch von KOW1I
aus Briissel. Sie betonte im
Rahmen der allgemeinen
Teilnahmebedingung folgen-
de Neuerungen: Evaluation
des Vorhabens durch ein
Peer-Review-System,  Ver-
tragsverhandlungen in des
Wortes echter Bedeutung
zwischen dem Projektleiter
und der Kommission, Be-
richtspflicht nach Leistungs-
fortschritt, Erstellung eines
Technologie-Implementie-
rungsplans zur Nutzung und
Verbreitung der aus der For-
schung hervorgegangenen Er-
gebnisse sowie eine von der
Kommission angekiindigte
zehnprozentige Rechnungs-
priiffung bis zu fiinf Jahren
nach Ende des Projekts.

Als einprigenswerte wichti-
ge Neuerung des 5. RP hob
Frau Fabisch fiir alle Antrag-
steller hervor, ,die politische
Motivation in den Leitaktio-
nen der problemorientierten
Forschung niemals zu verges-
sen”. Die Tendenz gehe weg
von der Fachdisziplin hin zu
einer plury-diszipliniren For-
schungsforderung. Neben der
elektronischen  Antragstel-
lung, die zu beachten sei,
gehe es der Kommission auch
bei den angemeldeten Vorha-
ben um ein Clusterring, cin
bewufltes Zusammen-
schniiren #hnlicher Projekte
zu einer Leitlinie mit ande-
ren; was fiir die Industrie
nicht ungefihrlich sei. Vor-
teilhaft wirke sich fiir die
Netzwerkorientierung  der
Europiischen Forschung aus,
dass systematisch eine breite
Offnung  fiir  Drittstaaten
tiber die Mirtgliedslinder der
EU erfolge (s. Bild 2).

Um erfolgreich in der Kon-
kurrenz fiir Antriige zu sein,

sei es wichtig, den Leitfaden
zur Evaluierung im Rahmen
des umfangreichen Informa-
tionspakets iiber das 5. RP zu
lesen und fiir die eigene An-
tragstellung zu beriicksichti-
gen. Wer gut vorbereitet in
das Antragsverfahren hinein-
geht und einen Beitrag zu den
sozialen Zielen der EU leistet,
hat reale Chancen, in die For-
derung aufgenommen zu
werden, so das Fazit von
Gottlobe Fabisch.

Im Schlufdwort fasste Bern-
hard Lippert von der HRK
den Informationsgewinn aus
der Tagesveranstaltung in fol-
genden Gesichtspunkten zu-
sammen: um die Multiregio-
nalitit zu stirken, sei es gera-
de fiir die anwendungsbezo-
genen Forschungen der Fach-
hochschulen notwendig, sich
in Netzwerken internationa-
ler Partnerschaft in Koopera-
tion mit international titigen
Unternehmen zu organisieren
und mit Blick auf die fiinf
neuen Linder die Kohisions-
anstrengungen der EU-Kom-
mission in strukturschwachen
Regionen dabei miteinzube-
zichen,

Inhaldich wird ein Antrag
auf  Forschungsférderung
dann Aussicht auf Erfolg
haben, wenn er neben wissen-
schaftlicher Qualitit, Ori-
ginalitit und Innovartion fiir
Europa einen Zusatznutzen
hinsichtlich  Arbeitskraft,
Umwelt und Lebensqualitit
verspricht und die Ziele fiir
die  Gemeinschaft  stiarke.
Wenn er Impulse fiir die
Wirtschaftsentwicklung und
fiir konkreten Wissens- und
Technologietransfer gibr, Res-
sourcen im Know-how besser
zu nutzen weifl und auf mul-
tikulturelle Partnerschaften in
europiischen Netzwerkstruk-
turen aufbaut.

Klaus W, Sfapnimr

Eine Ubersicht iiber e-mail- und Internetadressen weite-
rer Informationstriger fiir die spezifischen Bedurfnisse
des neuen fiinften Rahmenprogramms der EU zur For-
schungsférderung tiber die genannten Informationsanlauf-
stellen hinaus ist bei der Geschiftsstelle des hib,
Riingsdorfer Str. 4c, 53173 Bonn, erhiltlich

oder uber

e-mail: hibbonn@aol.com



B Architektur/
Bauingenieurwesen

Bahnbau

4. Auflage

V. Matthews (FH Nirnberg)
Teubner Verlag: Stuttgart 1998

B Technik/Informatild
MNaturwissenschaften

Elektrische Maschinen und
Antriebssysteme
Komponenten, Systeme,
Anwendungen

L. Constantinescu-Simon (FH
Frankfurt),A. Fransua und K. Saal
Verlag Vieweg: Wiesbaden 1999

Elektrische Energietechnik
Studienbuch fiir
Nicht-Energietechniker

W. Courtin (FH Wiesbaden)
herausgegeben von

O. Mildenberger (FH Wiesbaden)
Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Kompaktkurs
Ingenieurmathematik

mit Wahrscheinlichkeitsrechnung
und Statistik

W. Schifer und G.Trippler, heraus-
gegeben von G. Engeln-Miillges
(FH Aachen)

Carl Hanser Verlag: Minchen 1999

Digitaltechnik

Lehr- und Ubungsbuch fiir Elektro-
techniker und Informatiker

K. Fricke (FH Fulda)
herausgegeben von O. Milden-
berger (FH Wiesbaden)

Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

!Switch On Mikrocomputer
Insight mit MICSIM

mit CD-Rom

K. KiBig (FH Kiel)
Fachbuchverlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag: Minchen 1999

Informatik fiir Ingenieure
C/C++ Mikrocomputertechnik,
Datennetze

2. vollstandig tiberarbeitete Auflage
G. Kiiveler und D. Schwoch (beide
FH Wiesbaden/Riisselsheim)
Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Wechselstromtechnik
Grundlagen und Beispiele

M. Marinescu (FH Wiesbaden)
herausgegeben von O. Milden-
berger (FH Wiesbaden)

Verlag Vieweg:VWiesbaden 1999

Praktische Oberflichen-
technik

Vorbehandeln — Beschichten —
Priifen

3. iberarbeitete Auflage

K-P. Miiller {(FH Iserlohn)
Verlag Vieweg: Wiesbaden 1999

Elektrotechnik fiir Ingenieure
Band 2: Anwendungen

W-P. Buchwald, R. Ose, G.Wiese-
man (alle FH Braunschweig-
Wolfenbiittel)

K-D. Kramer (FH Wernigerode),
W. PlaBmann (FH Hannover),
J-Weinbrecher (FH Merseburg)
und M.Viehmann

herausgegeben von R. Ose

(FH Braunschweig-Wolfenblittel)
Fachbuchverlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag: Miinchen 1999

Prozedurale Programmierung
Grundlagen der Programm-
lonstruktion (Lehrbuch)
R.Schneider (FH Dortmund)
Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Theorie und Praxis von
Simulationssystemen

Eine Einfihrung fir Ingenieure
und Informatiker

T. Sauerbier (FH Heilbronn)
herausgegeben von O. Milden-
berger (FH Wiesbaden)

Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Bussysteme in der
Automatisierungstechnik
Grundlagen und Systeme der
industriellen Kommunikation

3. vollstandig tberarbeitete und
erweiterte Auflage
herausgegeben von G. Schnell
(FH Frankfurt)

Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

»bold* Organisation

2. vollig Uiberarbeitete und
erweiterte Auflage

M. Schulte-Zurhausen (FH Aachen)
Vahlen Verlag: Miinchen 1999

Ingenieurakustik
Grundlagen, Anwendungen,
Verfahren

2. iberarbeitete und erweiterte
Auflage

G. Sinambari (FH Bingen),
H.Henn und M. Fallen

Verlag Vieweg: Wiesbaden 1999

Festkorpertheorie

Eine Einfihrung

E. Jager (FH Schmalkalden) und
L.Valenta

Verlag Johan Ambrosius Barth:
1999

Elektrotechnik

fiir Ingenieure 2
Wechselstromtechnik,
Ortskurven, Transformator,
Mehrphasensysteme

Ein Lehr- und Arbeitsbuch fiir
das Grundstudium

4. verbesserte Auflage
W.WeiBgerber (FH Hannover)
Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Elektrotechnik

fiir Ingenieure 3
Ausgleichsvorgange, Fourier-
analyse,Vierpoltheorie

Ein Lehr- und Arbeitsbuch fir
das Grundstudium

4. verbesserte Auflage
W.WeiBgerber (FH Hannover)
VerlagVieweg: VWiesbaden 1999

Kleine Formelsammiung
Technische Mechanik

2. verbesserte und erweiterte
Auflage

PWill und B. Limmel

(beide FH Mittweida)
Fachbuchverlag: Leipzig 1998

ISWITCH-ON

incl. CD-ROM

Kleine Formelsammlung Techni-
sche Mechanik mit Mathcad 5.0
P.Will und B, Lammel

(beide FH Mittweida)
Fachbuchverlag: Leipzig 1998

B Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

Springers Handbuch der
Betriebswirtschaftslehre

R. Berndt, C. Fantapié Altobelli und
P.Schuster (alle FH Schmalkalden)
herausgegeben von P. Schuster
Springer Verlag: Berlin 1999

Angewandte Makrodkonomie
R. Clement und W.Terlau

(FH Rhein-Sieg)

Vahlen-Verlag: Miinchen 1999,

NEUES VON KOLLEGEN

Organisation

Einfiihrung in die Organisations-
theorie und -praxis

2. liberarbeitete und erweiterte
Auflage, D.Vahs (FH Esslingen)
Schiffer-Poeschel Verlag: Stuttgart
1999

Interaktive Fiihrung

Das MNetzwerk-Konzept zur
Mitarbeiterfiihrung und
Kundenbetreuung

J.Witt (FH Bielefeld), |.H. Sauer-
Verlag GmbH: Heidelberg 1999

Buchhaltung - Jahresabschluf}
— Bilanzanalyse

Einfiihrung mit Fallbeispielen und
Kontrollfragen

Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

M.Wobbermin (FH Reutlingen)
Verlag Schaffer-Poeschel: Stuttgart
1999

B Recht/Soziologie/Kultur

Der Umbau des Sozialstaates
R.Berger (FH Dortmund)
Westdeutscher Verlag: Opladen
1999

Pflege im Spannungsfeld von
Professionalisierung und
Laientitigkeit

Band 2

B. Bethke und I. Sachs

(beide FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Jugendliche und Jugendhilfe in
Mecklenburg-Yorpommern
Expertisen zum Jugendbericht
1998

J. Burmeister und K. Bollert

(beide FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Ehrenamtlichkeit braucht
Professionalitit

Zwei Studien zur Jugendarbeit in
Mecklenburg-Vorpommern

). Burmeister und K. Béllert
(beide FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Methodik der Konfliktlosung
2. neubearbeitete Auflage

E. Crisand (FH Ludwigshafen)

I.H. Sauer-Verlag: Heidelberg 1999

Commercial Law

A MNotebook for Students in Inter-
national Business — First Part

E. Feuchtmeyer (FH Niirnberg)
Eigenverlag: Nirnberg 1998

Arbeitsrecht

Aktuelles Grundwissen und
praktisches Ristzeug

9. iberarbeitete und erweiterte
Auflage

K. Haberkorn (FH Esslingen)
expert verlag: Renningen 1998

Grundziige des
Wirtschaftsprivatrechts
Lehr- und Studienbuch fiir
Studierende der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften
Reihe Praxisnahes Wirtschafts-
studium

2. Uberarbeitete Auflage

F. Hohmeister (FH Iserlohn)
Verlag Schaffer-Poeschel: Stuttgart
1999

Straffilligenhilfe als
Pridvention?

G. Kawamura (FH Nirnberg)
herausgegeben von U. Helms
Lambertus-Verlag: Freiburg 1998

Wiedereingliederung
Straffilliger

G. Kawamura ( FH Nirnberg)
Eine Bilanz nach 20 Strafvollzugs-
gesetz

herausgegeben von G. Reind|
Lambertus-Verlag: Freiburg 1998

Aufsuchende Jugendarbeit
und ethnographische
Rekonstruktionen jugend-
spezifischer Milieus -
Perspektiven fiir die
Hochschulausbildung

- Ein Zwischenbericht -

Band 3

Klusemann, H-W. Burmeister,
J. Hill und Burkhard

(alle FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,
FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH MNeubrandenburg: 1998

Geschichte und Gedichte des
Pegnesischen Blumenordens
Erstes Buch: 1699-1794

W. Kiigel (FH Nirnberg)
Wilhelm Tiimmels Verlag:
Niirnberg 1998

Kommunale und betriebliche
Kriminalprivention
Moglichkeiten professioneller Hilfe
Band |

R. Northoff (FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Soziale Belastung kinder-
reicher Miitter und ihr
Gesundheitszustand

Band 4

K. Reis (FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Gesundheit und Krankheit
von Frauen

K. Reis und A. Kuhlmey

(beide FH Neubrandenburg)
Hochschulschriftenreihe C,

FB Soziale Arbeit und Gesundheit
FH Neubrandenburg: 1998

Privatrecht fiir Betriebswirte
Reihe Betriebswirtschaft und
Management

herausgegeben von O. Schneck
(FH Reutlingen)

Campus Verlag: Frankfurt/New
York 1999

B Studienliteratur

Schliisselkompetenz
Schreiben

Konzepte, Methoden, Projekte fiir
Schreibberatung und Schreib-
didakrik an der Hochschule
herausgegeben von O. Kruse,

E-M. Jakobs und G. Ruhmann

(FH Erfurt)

Luchterhand Verlag: Neuwied 1999
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NEUBERUFENE

Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr.Thomas Hartmann,
Mathematik, FH Ulm

Prof. Dr.-Ing. Thorsten Hasbar-
gen, Programmieren und
Softwaretechnologie, FH Ulm

Prof. Matthias Kohlmann,
Zeichnen, FH Pforzheim

Prof. Dr. med. |6rg Lehmann,
Medizinisches Grundwissen,
FH Ulm

Prof. Dr. Knut Méller, Medizini-
sche Informatik, FH Furtwangen

Prof. Dr.Volker Reuter,
Mathematik, FH Ulm

Prof. Dr. Stefan Traub, Rechner-
netze und Betriebssysteme,
FH Ulm

Bayern

Prof. Dr.-Ing. UIf Emmerich, Fer-
tigungstechnik, Entwicklung und
Konstruktion, Technische Mecha-
nik, FH Ansbach

Prof. Dr. Ulrich Gléckler, Grund-
lagen der Sozialen Arbeit und be-
rufliches Handeln in der Sozialen

Arbeit, FH Niirnberg

Prof. Dr. Rudolf Haderstorfer,
Baubetrieb und Projektmanage-
ment, FH Weihenstephan

Prof. Dr. Matthias Haud, Volkswirt-
schaftslehre, EDV Betriebsstatistik,
FH Ansbach

Prof, Dr. Renate |sabel Heil, Wirt-
schaftsrecht, Arbeitsrecht, FH
Nirnberg

Prof. Gabriele Kawamura,
Resozialisierung/Gefihrdetenhilfe,
FH Niirnberg

Prof. Dr.Wolfgang Kremar,
Wirmetechnik, Industriecfenbau
mit besonderen Kenntnissen der
Grobkeramik, FH Niirnberg

Prof. Dr. Constantin May,
Betriebswirtschaftslehre, Material-
und Fertigungswirtschaft, Opera-
tions Research, FH Ansbach

Prof. Dr.Thomas Meier-
Fohrbeck, Angewandte Sprach-
wissenschaft, FH Miinchen

Prof. Dr. Jochem Miiller, Betriebs-
wirtschaftslehre, Betriebliches
Rechnungswesen und Controlling,
FH Ansbach

Prof. Dr.-Ing. Thomas Neidhart,
Grundbau, FH Regensburg

Prof. Dr.-Ing. Georg Rothe, Bau-
statik, FH Nirnberg

Prof. Dr. Rosemarie Dorothea
Wagner, Tragswerkslehre, FH
Miinchen

Prof. Dipl.-Ing. Joachim Wien-
breyer, Baukonstruktion und Bau-
durchfithrung, FH Regensburg

Brandenburg

Prof. Dr. Markus Karp, Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Dienstleistungsmana-
gement, FH Wildau

Prof. Dr. Rainer Heinrich Werte-
bach, Systemtechnik, FH Lausitz

Hessen

Prof. Dr. Joaquin Diaz,
Bauinformatik, FH GieBen

Prof. Dr. Marlies W. Frése, Mana-
gement in sozialen Organisationen,
Ev. FH Darmstadt ’

)Y

Niedersachsen

Prof. Dr. Hans Josef Briickner,
Laseranwendungen in der Kommu-
nikationstechnik, FH Ostfriesland

Prof. Dipl.-Ing. Annegret Droste,
Entwerfen, Gebiudelehre, Archi-
tekturtheorie, FH
Hildesheim/Holzminden

Prof. johannes Peter Ebel, Naviga-
tion und Schifffahrtsrecht, FH Ost-
friesland

Prof. Dr. Raymond Fleck,
Wirtschaftsinformatik, insbesonde-
re Anwendungsentwicklung, FH
Hannover

Prof. Dr. Josef von Helden, Daten-
kommunikation und Betriebssyste-
me, FH Hannover
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Prof. Dr.Alena Herrmann-Dani-
el, Soziale Kompetenz und Perso-
nalwesen, FH Hannover

Prof. Dr. Stefanie Hohn, Betriebs-
lehre der offentlichen Verwaltung,
FH Osnabriick

Prof. Helen Koriath, Kunstwissen-
schaft/Asthetische Theorie, FH
Hannover

Prof. Dr.-Ing. Thomas Sander,
Siedlungswasserwirtschaft und
Wasserbau, FH Hannover

Prof. Matthias Scharmann, Ge-
triebelehre, Maschinendynamik,
Mathematik, FH Hannover

Prof. Michael Tomaschek, Naviga-
tion, FH Ostfriesland

Prof. Dr.Achim Wilke, Industrie-
formgestaltung und
rechnergestiitztes Konstruieren,
FH Ostfriesland

MNordrhein-Westfalen

Prof. Dr.-Ing. Ute Austermann-
Haun, Siedlungswasserwirtschaft,
FH Lippe

Prof. Dr. Dieter Dahlhoff,
Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Internationales Marketing, FH
Gelsenkirchen

Prof. Dr. Morbert Drescher, Mi-
krorechner, Digitaltechnik, Auto-
matisierungssysteme, Markische
FH Iserlohn

Prof. Dr.Werner Filip, Informati-
onstechnik, insbesondere Netz-
werke, FH Gelsenkirchen
(Bocholt)

Prof. Dr. Helmut Lambers,
Grundlagen und Konzepte Sozialer
Arbeit, Kath. FH NRW (Miinster)

Prof. Dr.Andreas Niegel, Werk-
stoffkunde und Werkstoffchemie,
FH Lippe

Prof. Dr. Julius Roelcke, Chemie
und Analyse der Pharmazeutika,
FH Lippe

Prof. Dr. Liane Schirra-Weirich,
Soziologie, KKath. FH NRW
(Aachen)

Prof. Dr. Ridiger Tiemann, Auto-
mobilbau und -technik, FH Gelsen-
kirchen

Saarland

Prof. Dr. Matthias Brunner, Ener-
gie- und Verfahrenstechnik, HTW
Saarland

Prof. Dr. Klaus Kimmerle, Ener-
gie- und Verfahrenstechnik, HTW
Saarland

Sachsen-Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Claus
DieBenbacher, CAD/Entwerfen,
FH Anhalt

Thiiringen

Prof. Dr.Axel Kokemoor, Arbeits-
und Sozialrecht, FH Schmalkalden

Prof. Dr. Jirgen Kelber, Entwurf
integrierter Schaltungen, FH
Schmalkalden

Prof. Dr.Wiebke Stormann,
Wirtschaftswissenschaft, FH
Schmalkalden

Der hib
im Internet:

http://www.hib.de




