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Examenswissen
Marketing -

Mit der Buchreihe EXAMENSWISSEN MARKETING
liegt erstmals eine umfassende und aktuelle Darstellung
des Fachgebietes vor, die die besonderen Bedirfnisse
und Anforderungen Studierender berticksichtigt.
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ten, als auch nur
einzelne Themen-
bereiche punk-

tuell zu vertie-
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fen.

oy

Der Herausge- —

ber Prof. Werner

—

L

Pepels, selbst Au-

tor zahlreicher Ver-

6ffentlichungen zum The-

ma Marketing, hat fiir diese Reihe

Autorenteams aus Wissenschaft und Praxis

gewinnen konnen. Jeder dieser ausgewiesenen Experten
behandelt in einem oder mehreren Kapiteln sein
Spezialgebiet.

Erhiltlich im Buchhandel oder direkt beim Verlag.
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Hochschulen unter Druck

Betr.: Die neue Hochschule, Heft 3/99, S. 23
Bericht vom BildungskongreB der Bertelsmann Stiffung
Leserbrief an die Frankfurter Zeitung, abgedruckt am 07.05.99

Das ingenieurwissenschaftliche Zentrum Ko -De

der Fachhochschule Kaln g

Die Euphorie der Bildungsrede Bundes-
prisident Herzogs (EA.Z. vom 14. April)
kann man sicher am besten nachempfin-
den, wenn man sich in einer privaten
Hochschuleinrichtung, einer wirtschafts-
nahen Stiftung oder in den Kreisen der
Wissenschaftsfunktionire bewegt. Wer in
der ,muffigen Routine” staatlicher
Hochschulen arbeitet, empfindet sie eher
als Heuchelei. Niemand darf da vom Stu-
dium abgehalten werden; kein einzige
Begabung darf leichtfertig verschenkt
werden: nur, wie man sie erkennen soll,
wenn immer mehr Studenten mit immer
weniger Personal durchgeschleust werden
sollen, das bleibr das Geheimnis.

Die Lehre wird nach wie vor verachtet
— jedenfalls soweit sie iiber das eigene
Spezialgebiet hinausgeht. Wer es sich ir-
gend leisten kann, gibt sie an Assistenten
und Lehrbeauftragte weiter, nur den
Fachhochschulprofessoren zwingt man
zum Ausgleich ein {ibermifiges Lehrde-
putat auf, was wahlweise erfordert, dafl
die fachliche Qualitit, die Forderung der
Studierenden, der Praxiskontakt oder die
Forschungstitigkeiten  eingeschrinke
werden. Letzteres fithrt dann dazu, dafd
man in akademischen Kreisen besonders
abschirzig behandelt wird, was dann
auch noch die letzten Gutwilligen von
der Lehraufgabe abschrecke. Das wich-
tigste Qualititskriterium, das neuerdings
fiir Professoren gilt, ist die Hohe der ein-
geworbenen Drittmittel.

Dazu kommr, daff immer mehr Ver-
waltungs- und Steuerungsaufgaben auf
die Selbstverwaltungsorgane iibertragen
werden, ohne dafd sie die erforderlichen
Mitarbeiter, Geldmittel und Befugnisse
bekommen, dafl stindig neue Re-
formexperimente, Verordnungen, Qua-
lititspakte und dhnliches von oben be-
fohlen werden, ohne daff der Sach-
verstand der Beschiftigten nennenswert

eingebunden  wiir-
de, und dafd zusitz-
lich im Rahmen so-
genannter  Hoch-
schulautonomie
immer weniger
Geldmittel in den
freien Verteilungs-
kampf nach unten
geschiitter werden.

Und die Prii-
fungsbelastung. die
mit der Qualitit
einer  Ausbildung
und der Menge der Studierenden zwei-
fach wichst, vergifft man aus diesem
komfortablen Abstand villig. Es geht
nicht so sehr um ein paar Mark oder ein
paar Zeitvertrige mehr oder weniger —
die Verwaltungsstruktur, die Arbeits-
bedingungen, die verborgen wirkenden
Regeln an den staatlichen Hochschulen
setzen falsche Anreize, und ein Teil duv o
ist der Selbstgefilligkeit unserer Bil-
dungsreformer und -verwalter geschul-
det, die sich selbst weder der Verant-
wortung gegeniiber den Studierenden
und den bestehenden Einrichtungen
noch dem Werttbewerb stellen.

Professor Dr. Helga Spindler, Koln

Begleitbrief an die DNH: ... Dafl die
Fachhochschulen weniger oder eigentlich
gar nicht im Blickfeld dieser Bildungsre-
former liegen, war mir bei der Lektiire
auch aufgefallen.

Gleichzeitig ist noch ein biffichen Er-
fahrung eingeflossen, die ich kiirzlich bei
meinem Wechsel von der FH Kéln an
die Universitit — GH Essen gemacht
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Gesamthochschule Esseﬁ::_

habe. An den nordrhein-westfilischen
Gesamthochschulen gibt es im iibrigen
starke Tendenzen, sich von den Fach-
hochschulstudiengingen und -professo-
ren abzusetzen, in der Hoffnung, damit
den Ruf im universitiren Bereich aufzu-
bessern. Die ,Neue Mercator-Univer-
sitit® Duisburg hat gerade den Antrag
gestellr, den Zusatz Gesamthochschule
zu streichen und alle diesbeziiglichen
Studienginge aufzugeben, mit dem Ziel
das ,Leistungsniveau in Forschung und
Lehre...— iiber den Landesdurchschnitt
anzuheben®. An der Universitit — GH
Essen wird im Rahmen des sogenannten
,Qualititspakes“ neben andern Modellen
der Umgestaltung auch das ,Univer-
sitits-Modell“ diskutiert, nach dem die
Fachhochschulstudienginge aufgegeben
werden sollen.

Interessant waren auch meine Erfah-
rungen beim Weggang von der Fach-

ochschule Kéln. Nachdem ich den Ruf
auf eine auswirtige C3-Stelle hatte, gab
es Versuche an der Fachhochschule, wo
ich eine C2-Stelle besetzte, Bleibever-
handlungen einzuleiten. Dies wurde
durch das zustindige Wissenschafts-
ministerium ausdriicklich untersagt, so
etwas wolle man an Fachhochschulen
nicht anfangen. Die Slogans von Gleich-
wertigkeit und Autonomie der Fach-
hochschulen sind dabei wohl fiir einen
Moment in Vergessenheit geraten.

Prof. Dr. Helga Spindler
Universitit-GH Essen

Fachgruppe

Verwaltung — Organisation — Recht
Universititsstrafle 12

45141 Essen
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Der vom DAAD priimierte Studien-
gang Process Engineering and Energy
Technology (Prof. Mostifizadeh) wird
nicht von der Hochschule Bremen,
sondern von der Hochschule Bremer-

haven angeboten.
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hlb-AKTUELL

Sparpolitik iiberwinden - in die Zukunft investieren

Am 27. Mai diskutierten Kolleginnen und Kollegen der Fachhochschule Stralsund mit dem hlb-Bundesprisidium tiber
aktuelle Probleme der Fachhochschulen in Mecklenburg-Vorpommern und den neuen Bundeslindern sowie
die Aufgaben des hib.

Prof. Dr. rer. nat. habil.
Karl StraBner, Rektor der
Fachhochschule Stralsund

Als ein besonderes Argernis
wird es an den Fachhoch-
schulen in den neuen Lin-
dern empfunden, dafl sich
nach Wiedervereinigung 8 (in
Worten acht) Kategorien von
Vergiitungsgruppen herausge-
bildet haben. An die Seite der
ohnehin nur fiskalisch be-
griindbaren Differenzierung
nach C2 und C3 ist die wie-
derum rein fiskalisch begriin-
dete Differenzierung nach
C2 Ost/West und C3
Ost/West getreten. Daneben
wurde eine im Vergleich zu
den alten Lindern hohe Zahl
von Anstellungsverhilnissen
auf Grundlage eines privaten
Dienstvertrages eingegangen.
Diese Situation ist untragbar
und muf} vordringlich berei-

Im Priifungsjahr 1995 be-
standen 230000 Priifungs-
teilnehmer ihre Abschlufi-
priifung an einer deutschen
Hochschule, etwa doppelt so
viele wie noch vor zwei Jahr-
zehnten. 106000 Absolven-
ten (46,0%) schlossen ihr
Studium mit einem Univer-
sitdtsdiplom oder einem ver-
gleichbaren Grad ab, 22000
(9,7 %) promovierten,
27000 (11,6%) bestanden

eine Lehramrspriifung und

nigt werden, so das Ergebnis
der Diskussionen an der FH
Stralsund.

Eine Behinderung der Ent-
faltungsmoglichkeiten wurde
von den Teilnehmern insbe-
sondere in der Hohe der
Lehrverpflichtung und  der
unzureichenden Maglichkeit
einer Ermifigung fiir die
Durchfithrung  von  For-
schungsprojekten  gesehen.
Auch miisse der Gesetzgeber
die Kooperation der Hoch-
schularten férdern und insbe-
sondere die Beteiligung an
Promotionsverfahren erméog-
lichen. Die Verbesserung des
Verhiltnisses zu den Univer-
sititskollegen und die Off-
nung der Universititen fiir
hochschulartentibergreifende
Projekte sollte ein besonderes
Anliegen des hib scin.

Der Rektor der Fachhoch-
schule Stralsund, Prof. Dr.
rer. nat. habil. Karl Strafiner,
erinnerte  wihrend seines
Grufiwortes daran, daR die
Fachhochschule in der Griin-
dungsphase mit viel Engage-
ment aller Beteiligter aufge-
baut wurde. Sie finde enor-
men Zuspruch in der Region,
so dafl die angestrebte Fli-
chenzielzahl von 1.800 Stu-
dienplitzen mittlerweile
iiberschritten wurde, obwohl

die Nachfrage nach techni-
schen Studiengingen in der
Vergangenheit nachgelassen
habe. Allerdings sei eine
Trendwende spiirbar.  Die
Fachhochschule nehme ihre
Aufgabe als Motor fiir die ge-
sellschaftliche und wirtschaft-
liche Entwicklung der Region
sehr ernst. Im Rahmen des
Technologie- und Wissens-
transfers werden eine Vielzahl
von Drittmittelprojekeen
durchgefiihre. Deren Auswei-
tung scheitere am fehlenden
Mittelbau der Fachhoch-
schulen und der unzumutba-
ren Vergiitung der FH-Absol-
venten, die als Mitarbeiter ge-
wonnen werden miissen.
Giinter Siegel positionierte
den hlb als Vermittler zwi-
schen dem Interesse der Fach-
hochschule auf Steigerung

Statistisches Bundesamt:
zunehmende Belastung der FH-Professoren

Der Prisident des Statistischen Bundesamtes, Johann Hahlen, bescheinigt dem Hochschulpersonal zunehmende Belastung
mit Lehr- und Priifungstitigkeiten. Er fiihrt dies auf die gestiegene Zahl von Hochschulabsolventen zuriick.

75000 (32,7%) erhielten
einen Fachhochschulab-
schluff. Wihrend die Zahl
der Diplompriifungen an
Universititen und die der
Promotionen in den letzten
Jahren weitgehend unverin-
dert blieb, haben die Lehr-
amts- und Fachhochschulab-
schliisse deutlich zugenom-
men.

Die Zahl der Studienan-
finger hat sich seit 1970 fast
verdreifacht, und zwar auf

6 hib Die neue Hochschule 4/99

nunmehr rund 269000 im
Studienjahr 1996/97.

Fiir die Jahre bis 2015 ist
nach einer Prognose der Kul-
tusministerkonferenz der
Linder mit einem weiteren
Anstieg der Studienanfinger-
zahl zu rechnen, wobei das
Maximum mit rund 358 000
im Jahr 2008 erreicht werden
wird. Die Hochschulen miis-
sen sich auf einen wieder an-
steigenden Zustrom an Stu-
dienanfingern einrichten.

der Studierenden- und Absol-
ventenzahlen und dem Inter-
esse des Finzelnen auf Wahr-
nehmung des vollen Umfangs
der Aufgaben eines Hoch-
schullehrers. Um diese Aufga-
ben zu erfiillen, sind die not-
wendigen Arbeitsbedingun-
gen zu schaffen. Diese sind
Ausfluff der hochschulpoliti-
schen und hochschulrechtli-
chen Stellung der Fach-
hochschulen und der dort
Lehrenden. Um die Rahmen-
bedingungen zu verbessern,
haben sich die Kolleginnen
und Kollegen an den Fach-
hochschulen  zusammenge-
schlossen. Thre Arbeit dient
dazu, die Entfaltungsmog-
lichkeiten an den Fach-
hochschulen zu erweitern
und gegenseitigen Rat zu ge-
wihrleisten. hm.

Wihrend 1970, d.h. vor dem

Ausbau  des  Hochschul-
systems, nur 11,3 Prozent
eines  Altersjahrgangs ein

Hochschulstudium  aufnah-
men, waren es 1995 30,6 Pro-
zent. Mit anderen Worten:
Fast  jeder dritte junge
Mensch in Deutschland be-
ginnt derzeit nach Abschluf§
seiner Schulausbildung ein
Hochschulstudium!
Statistisches Bundesamt,
b
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Besoldungsreform wird Sparpolitik geopfert

Die von Bundesministerin Bulmahn eingesetzte Expertenkommission zur Reform des Hochschuldienstrechts steht
unter den Vorzeichen beschlossener Einsparungen im Bildungs- und Vergiitungsbereich.

,Bundesministerin Bulmahn
hat eine Expertenkommission
zur Reform des Dienstrechts
angekiindigt, ihr Auftrag wird
der einer Sparkommission
sein,” so die Befiirchtung des
Priasidenten des Hochschul-
lehrerbundes, Professor Dr.
Giinter Siegel, nach Bekannt-
gabe der Zusammensetzung
der Kommission. Die Bun-
desregierung hat soeben Spar-
mafinahmen fiir den Bil-
dungsbereich beschlossen, sie
verzigert die Besoldungsan-
passung fiir 19991 und beab-
sichtigt  zukiinftige Besol-
dungsanhebungen nur noch
an die jeweilige Inflationsrate
anzulehnen.? Vor diesem
Hintergrund werden Spar-
kommissare gesucht, die Ar-
gumente flir weitere Ein-
schrinkungen im  Besol-
dungsbereich liefern,” mit
diesen Worten fordert Siegel
die Entscheidungstriger in
Bund und Lindern auf, die
Verantwortung fiir die Ar-
beitssituation an den Hoch-
schulen zu iibernehmen. Im
Kreis einer durch universitiire
Ubermacht geprigten Kom-

mission werden es die zwei
Vertreter der Fachhochschu-
len, so Siegel, ohnehin schwer
haben, deren besondere Si-
tuation zu verdeutlichen.?

Siegel bedauert, dafl das
Bild des Professors in der Of-
fentlichkeit vom hochdotier-
ten C4-Stelleninhaber an
Universititen geprigt wird,
der schon bei erstmaliger Be-
rufung auf eine C4-Stelle die
doppelte Besoldung eines C2-
Professors an der Fachhoch-
schule erreichen kann: ,Die
Fachhochschulprofessoren
will man dagegen mit einer
Grundvergiitung abspeisen,
die derjenigen eines Sachbe-
arbeiters gleichkomme.® Das
verkauft die Bundesregierung
als Bildungsoffensive.”

Da die Fachhochschulen
von der Expertenkommission
nichts Gutes zu erwarten
haben, wird der hlb gegen-
iiber Bund und Lindern seine
Argumente verstirkt vortra-
gen und deutlich machen.
Die Besoldungsreform mufl
dazu genutzt werden, die
Gleichwertigkeit der fiir die
wirtschaftliche Entwicklung

Priisenzrecht statt Prasenzpflicht

Deutschlands so wichtigen
Anwendungsorientierung der
Fachhochschulen auch im
Besoldungsgefiige der Hoch-
schulen abzubilden. Die
Theorielastigkeit der Uni-
versititen darf nicht auch
noch belohnt werden. Fiir
Bewerber mit Berufserfah-
rung und wissenschaftlicher
Qualifikation missen die
Fachhochschulen auch in Zu-
kunft hinreichend finanziell
attrakeiv sein.

1) Am 23.6.99 wollte der Innen-
ausschull des Deutschen Bun-
destages iiber den Gesetzent-
wurf zum Besoldungs- und Ver-
sorgungsanpassungsgesetz 1999
beschlieBen, mit dem der Tarif-
abschluB im &ffentlichen Dienst
auf den Beamtenbereich iiber-
tragen werden sollte. Die Bun-
desregierung hat die Beratung
des Gesetzentwurfes zuriick-
gezogen.

2) Die Bundesregierung plant, die
Beamtenbesoldung ab dem
Jahr 2000 an die Rentenerho-
hung zu koppeln. Die Renten
werden ihrerseits an die Infla-
tion gekoppelt.

Prof. Dr. Giinter Siegel,
hib-Prisident

3) Der Expertenkommission ge-
héren |8 Personen an. Die
Fachhochschulen werden durch
die Rektoren Bornkessel (Jena)
und Klockner (Wiesbaden)
vertreten. Die Ubrigen Vertre-
ter stammen durchweg aus
Universititen bzw. universitits-
nahen Wissenschaftsorgani-
sationen. .

4) Die KMK geht fiir eine Modell-
rechnung alternativ von einer
Grundvergilitung (ohne Fami
lienzuschlige) von DM 8.700
an Universititen/DM 7.300 an
Fachhochschulen oder DM
8.000 / DM 6.600 oder DM
7.500 / DM 6.100 aus. .

Der Hochschullehrerbund reagiert auf die beabsichtigte Einfiihrung einer Prisenzpflicht an den Hochschulen
des Landes NRW mit der Forderung nach zumutbaren Arbeitsbedingungen.

JProfessoren hilt man nicht
per Rechtsverordnung an der
Hochschule, sondern mit der
Bereitstellung artraktiver Ar-
beitsmoglichkeiten® erklirte
der Vizeprisident des Hoch-
schullehrerbundes, Helmut
Winkel, heute in Bonn. Der
Berufsverband der Fachhoch-
schulprofessoren reagierte da-
mit auf eine Ankiindigung
von NRW-Bildungsministe-
rin Behler, an den Hoch-
schulen des Landes eine Pri-
senzpflicht einzufithren.
Winkel, der an der FH Ko&ln
lehrt, weif’ von katastropha-
len Arbeitsbedingungen fiir

die Hochschullehrer zu be-
richten. Ein eigener Arbeits-
raum an der Hochschule sei
fiir nahezu alle FH-Profes-
soren ein bisher unerfiillter
Traum. ,Dem Hochschul-
lehrerbund sind Fille be-
kannt, in denen sich fiinf Pro-
fessoren ein Dienstzimmer
teilen.”

Dort sollen sie, so Winkels
Vermutung, sitzen und auf
die Studierenden warten,
wihrend der FH-Professor in
den Unternehmen zur unbe-
kannten Groéfle wird. Aber
gerade der Kontake zur Be-
rufspraxis ist das besondere

Merkmal der Fachhochschu-
len. Dort akquirieren sie For-
schungs- und Entwicklungs-
vorhaben, studentische Pra-
xisplitze und Auftrige fiir Di-
plomarbeiten.

Die Forderung nach einer
Verteilung von Lehrveran-
staltungen auf drei Tage geht
nach Ansicht des Hoch-
schullehrerbundes ohnehin
an der Wirklichkeit der Fach-
hochschulen vorbei. Die dort
iiblichen 18 Lehrstunden
seien eben nicht nur Montags
zu erledigen, wie Ministerin
Behler pressewirksam verkiin-
dete.

Die von Frau Behler ge-
plante  Rechtsverordnung
wiirde zu einer neuen Ge-
nechmigungsbiirokratie fiih-
ren, die der Hochschullehrer-
bund kategorisch ablehnt.
Anstelle des Aufbaus neuer
Hiirden mége sich Frau Beh-
ler einen persénlichen Ein-
druck von den Arbeitsbedin-
gungen der FH-Professoren
verschaffen und diese {ib-
lichen Standards anpassen.
wHierzu lade ich die Ministe-
rin gerne in mein Dienstzim-
mer ein®, formuliert Winkel
sein Gesprichs-Angebot an
die Ministerin. b,
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hib fordert mehr Personal an den Fachhochschulen

Landesverbinde und Bundesprisidium beraten in Stralsund die aktuelle Lage in Bund und Lindern

Der Aufgabenzuwachs, der
durch Einfiihrung weiterer
Funktionen in den neuen
Hochschulgesetzen der Lin-
der und durch die Vorgaben
in Leistungsvereinbarungen
entstehen wird, ist nur durch
einen massiven personellen
Ausbau der Fachhochschulen
zu bewiltigen, so das Re-
siimee, das der Prisident des
Hochschullehrerbundes, Pro-
fessor Dr. Giinter Siegel, aus
den Beratungen mit den Vor-
sitzenden der hib-Landes-
verbinde am 28. und 29. Mai
1999 in Stralsund zieht. Das
Auslaufen des Hochschul-
sonderprogramms Il und
weitere Stellenkiirzungen in
einigen Bundeslindern, sind,
so Siegel, das vollig falsche
Signal vor dem Hintergrund
eines ungebremsten Zulaufs
zu den Fachhochschulen, der
demnichst auch wieder die
ingenieurwissenschaftlichen

Studiengiinge erreichen wird.
Dariiber hinaus sollen die
Hochschulen international
attraktiv werden und den

Einsatz neuer Medien in der
Lehre vorbereiten.

Die Situation hat sich zu-
gespitzt, so Siegel. So be-
stitigt das Statistische Bun-
desamt, dafl die Priifungs-

o

belastung an den Fachhoch-
schulen iiberproportional zu-
genommen hat. Das Diplom
(FH) stellt mittlerweile ein
Drittel aller jihrlich abgeleg-
ten  Hochschulpriifungen.
Waren es 1987 noch ca.
52000, so lag deren Héhe
1997 bei ca. 76 000.

Der Katalog der Dienst-
aufgaben eines Hochschul-
lehrers an Fachhochschulen
ist so umfangreich, dafl deren
Erfiillung schon heute an
zeitliche Grenzen stofie. Eine
wihrend des Treffens der
Landesverbinde vorgelegte
Musterberechnung  belegt,
dafl nach Abzug des Zeit-
aufwandes fiir die Lehre, fiir
Priifungen, fiir Aufgaben in
der Selbstverwaltung und die
aller notwendigste Abstim-
mung mit den Kolleginnen
und Kollegen in den Fach-
bereichen, zuwenig Zeit ver-
bleibr fiir die ebenfalls wichti-
ge Weiterentwicklung  der
Lehrpline, die Ausarbeitung
neuer Studicnginge und den
fiir die Fachhochschulen so
zentralen Wissens- und Tech-
nologietransfer.

Siegel weist darauf hin, daf§
an den Hochschulen nicht
nach einem verbindlichen
Lehrplan  gearbeitet werde.

Stoffinhalte sind vom einzel-
nen Lehrenden eigenstindig
zu akeualisieren. Das werde in
Anbetracht immer kiirzerer
Halbwertzeiten des Wissens
bei vorhandenem Lehrum-
fang immer aufwendiger.
Insbesondere die Fach-
hochschulen in den neuen
Bundeslindern stehen unter
einem groflen Druck. Sie lei-
den, das haben die Gespriche
in Stralsund ergeben, unter
dem noch nicht erreichten
personellen Ausbau bei wach-
sender regionaler Bedeutung.
Wenn der Kollaps an den
Fachhochschulen vermieden
werden soll, so Siegels niich-
ternes Fazit, dann miissen die
Linder die Fachhochschulen
personell ausbauen. Das be-
deutet, Verwaltungsmirtarbei-
ter dort wo sie gebraucht wer-

den, nimlich in den Fach-
bereichen und den zentralen
Einrichtungen, wissenschaft-
liche Mitarbeiter zur Unter-
stiitzung  bei Konzipierung
und Durchfiihrung von For-
schungsvorhaben und beim
Wissens- und Technologie-
transfer sowie hauptamtliche
Professorinnen  und  Pro-
fessoren, damit die Fach-
hochschulen eine Hochschul-
ausbildung verlifilich anbie-
ten kénnen, und nicht zu
Einrichtungen mit personel-
ler Beliebigkeit verkommen.
Schliefflich gehért zum perso-
nellen Ausbau auch die seit

Jahrzehnten iiberfillige Sen- .
kung der Lehrverpflichtung®

und Flexibilisierung der ein-
schligigen Bestimmungen.

hin.

Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

» Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit eigenem Einkommen,

Rundschreiben 1/1998

» Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung,

Rundschreiben 2/1998

» Mitbestimmung in Kollegialorganen, Rundschreiben 3/1998
» Ehegatten-Arbeitsverhiltnis, Rundschreiben 4/1998
» Arbeitszimmer: Ausstattung und Arbeitsmittel fallen

nicht unter den steuerlichen Hochstbetrag,

Rundschreiben 5/1998

» Arbeitszimmer: Nutzung des hauslichen Arbeitszimmers, durch
Verwaltungsanweisung des Bundesfinanzministeriums vom
16.6.98 erganzte Fassung, Rundschreiben 5a/1998

» Computerkauf und seine steuerliche Behandlung,

Rundschreiben 6/1998

» Dienstreise und Genehmigungspflicht, Rundschreiben 7/1998

» Berufsunfahigkeit und Rente. Leistungen der Bundesver-
sicherungsanstalt fir Angestellte (BfA), Rundschreiben 8/1998

» Betriebsrenten und ihr EinfluBl auf die Hohe der Alters-
versorgung, Rundschreiben 9/1998

» Renten und ihr EinfluB auf die Hohe der Altersversorgung,

Rundschreiben 10/1998

» Kindergeld bei Kindern tber |8 Jahre, Rundschreiben | 1/1998
» Nachholung von Lehrveranstaltungen, aktualisierte Fassung,

Rundschreiben 12/1998

» Mindestversorgung in den neuen Bundeslindern,

Rundschreiben |13/1999

» Einnahmen der Hochschulen aus Forschungstitigkeit im
Umsatzsteuerrecht, Rundschreiben 14/1999
» Versorgung bei Dienstunfahigkeit, Rundschreiben 15/1999

O

Die Teilnehmer des hib-Treffens in Stralsund am 28./29. Mai 1999 » Verwertung von Diplomarbeiten, Rundschreiben 16/1999

(v.l.n.r.): D. Grille (Bayern, GSO-FH-Niirnberg), W. Godehart
(hlb-Vizeprisident, FH des Bundes), F. Miindemann (Brandenburg,
FH Brandenburg), H.Theilig (Sachsen, HTWS Zittau/Gérlitz),
H.-G. Boese (Niedersachsen/Sachsen-Anhalt, FH Hannover),

D. Loos (Baden-Wiirttemberg, HOV Ludwigsburg), |.Wehberg
(Niedersachsen/Sachsen-Anhalt, FH Hannover), P. Kolbe (Berlin,
FHTW Berlin), H.Winkel (hib-Vizeprisident, FH Kéln), G. Siegel
(hlb-Prasident, TFH Berlin), H.-G. Brinkmann (Bremen, HS-
Bremen), P. Renvert (NRW, Markische FH), Ch. Maas (Hamburg,
FH Hamburg), ]. Wiese (Hessen, FH Darmstadt).

kostenlos per e-mail-Anforderung bei
hibbonn@aol.com

gegen Riickporto in Hohe von DM 2,20 schriftlich
beim Hochschullehrerbund, Riingsdorfer StraBe 4c,
53173 Bonn
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Bitte haben Sie Verstiandnis dafiir, daB eingehende Anfragen nicht
einzeln direkt, sondern nach Ablauf einer Wartezeit gemeinsam
beantwortet werden!
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Kurzungen im Hoch-
schulbereich werden
gestoppt, die Mittel far
die Forschungs-
forderung verdoppelt
aber keine Rucknahme
der Leistungs-
kdrzungen fdr
Professorinnen und
Professoren.
Novellierung des
Hessischen Hochschul-
gesetzes begonnen.

Ruth Wagner

Ministerin fiir Wissenschaft
und Kunst

RheinstraBBe 23-25

65185 Wiesbaden

INTERVIEW

Interview mit der
Staatsministerin fur
Wissenschaft und Kunst,
Frau Ruth Wagner

schriftlich eingereicht am 14. 6. 1999

DNH: Frau Staatsministerin, die ersten
Monate Threr Amtszeit in Threm Traum-
job als Ministerin fiir Wissenschaft und
Kunst liegen hinter Thnen. Welches
waren lhre wichtigsten Amtshandlun-
gen?

Ministerin: Besonders wichtig ist zu-
nichst der Nachtragshaushalt 1999. Fiir
mein Ressort bedeutet er, dass die Kiir-
zungen im Hochschulbereich endlich ge-
stoppt und die Mittel fiir die Forschungs-
forderung verdoppelt werden. Auf8erdem
haben wir mit der Novellierung des Hes-
sischen Hochschulgesetzes begonnen
und den Dialog mit den kulturellen In-
stitutionen des Landes aufgenommen.

DNH: Wenn Sie insgesamt drei Wiin-
sche an die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, an die Professorinnen und Profes-
soren und an die Studierenden frei hit-
ten, welches wiren Thre vordringlichsten
Wiinsche?

Ministerin: Von Professorinnen und
Professoren sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wiinsche ich mir vor allem
Innovationsbereitschaft und mehr eigene
Verantwortung fiir die notwendigen Re-
formen an Hessens Hochschulen. Von
den Studierenden erhoffe ich mir eben-
falls zweietlei: Mitwirkung an den Aus-
bildungsreformen und mehr Beteiligung
an den Selbstverwaltungsorganen der
Hochschulen.

DNH: Thre Fraktion hat mit der CDU
in der letzten Legislaturperiode massive
Kritik am akruell giiltigen Hessischen
Hochschulgesetz geiibt. Wie sicht Thre
Vorstellung vom Zeitrahmen einer No-
vellierung aus, und wo schen Sie die
Schwerpunkte?

Ministerin: In Sachen Hochschulge-
setzgebung hat die Koalition von CDU
und FDP vereinbart, in einem ersten
Schritt eine Regelung zu treffen, die si-
cherstellt, dafl die bisherigen Kollegialor-
gane weiter amtieren und auch Prisiden-
ten wihlen kénnen. Dieser erste Schritt
steht vor der Realisicrung: Das Gesetz
soll noch vor der Sommerpause verab-
schiedet werden. Die Koalitionsvereinba-
rung sicht weiter vor, in einem zweiten

Schritr offenkundige Fehlentwicklungen
in der Hochschulgesetzgebung ziigig zu
beheben, zum Beispiel die Zusammen-
setzung der Gremien, die Neuregelung
der Lehrerausbildung und bessere Vor-
aussetzungen fiir Habilitationen.

DNH: Welche allgemeinen Zielvorgaben
geben Sie speziell den Fachhochschulen
auf den Weg?

Ministerin: Hessens Fachhochschulen
sollten vor allem ihre Profile weiter schiir-
fen, die in der praxisbezogenen, qua-
licitsvollen Ausbildung liegen. Wichtige
Zielvorgaben sind aber auch die Ent-
wicklung neuer Studiengiinge sowie ver-
stirkte Anstrengungen in der anwen-
dungsbezogenen Forschung, beim Wis-
sens- und Technologietransfer und in der
Weiterbildung,.

DNH: Welchen Stellenwert und welchen
Anteil sollen Studienginge nach anglo-
amerikanischem Vorbild an den Hoch-
schulen in Hessen einnehmen?

Ministerin: In der Einfithrung von Ba-
chelor- und Masterabschliissen liegt eine
grofle Chance fiir die Fachhochschulen.
Mit dieser Entwicklung kann der vielbe-
schworene Grundsarz ,.die Ausbildung an
den Fachhochschulen ist im Vergleich zu
der an den Universititen nicht gleichar-
tig, aber gleichwertig® tatsiichlich ver-
wirklicht werden. Gleichzeitig wird die
Durchlissigkeit im Hochschulwesen ver-
starkt, da zum Beispiel Masterabschliisse
an Fachhochschulen zur Promotion be-
rechtigen werden.

DNH: Welchen Rang riumen Sie einer
unabhingigen  Akkreditierungsgesell-
schaft wie ABET oder gemif} ISO 9000
bei der Zulassung von neuen Studi-
engingen ein?

Ministerin: Zur Durchfiihrung der
Akkreditierung haben sich die Linder
auf Verfahrensgrundsitze verstindigr:
Danach kénnen unabhingige Akkredi-
tierungsgesellschaften titig werden, wenn
sie vom Akkreditierungsrat anerkannt
werden. Die ISO-Norm 9000 ist nur als
ein eher formales Verfahren anzusehen,
das weniger bei der Akkreditierung als
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vielmehr bei der Evaluation ein ergin-
zendes Instrument sein kann.

Der von der Kultusministerkonferenz
(KMK) und der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) ins Leben gerufene Ak-
kreditierungsrat muf§ zunichst die Vor-
aussetzungen festlegen, unter denen Ak-
kreditierungsverbinde titig werden kon-
nen. Ich hoffe, dass sich geniigend unab-
hingige und hochqualifizierte Akkredirie-
rungsverbinde finden, um die von den
Hochschulen beschlossenen Bachelor-
und Masterstudienginge zu evaluieren.

DNH: Wann diirfen die Hessischen
Fachhochschulen den Ficherkanon er-
weitern und die Praktiker fiir Pharmazie,
Wirtschaftsrecht oder Patentanwiilte,
Dolmetscher und Berufsschullehrer aus-
bilden?

Ministerin: Einer Erweiterung des
Ficherkanons an den Fachhochschulen
stehe ich positiv gegeniiber. Vorausset-
zung ist allerdings, dass die neuen Studi-
enginge dem spezifischen Profil der Fach-
hochschulen entsprechen, also auf kon-
krete und breite berufliche Tirigkeitsfel-
der vorbereiten. An der Fachhochschule
Frankfurt beispielsweise existiert bereits
der Studiengang , Wirtschaftsrecht, und
an der Fachhochschule Wiesbaden wird
ein Studiengang ,Patentingenieurwesen/
Physikalische Technik* eingerichtet. In-
teressant erscheinen auflerdem biotech-
nologische/verfahrenstechnische ~Srudi-
enginge, die durchaus auch die Pharma-
zie einbeziehen kénnen. Ein breites Feld
fiir neue Studienangebote an Fachhoch-
schulen sehe ich im iibrigen bei den In-
formations- und Kommunikations-
berufen.

Fiir Dolmetscher besteht dagegen kein
zusdwuzlicher Bedarf. Die Ausbildung von
Berufsschullehrern an Fachhochschulen
setzt einen ,Umbruch® in den Strukturen
der Lehrerausbildung voraus, der vorerst
nicht zu erwarten ist. Und in der Diskus-
sion iiber die Juristenausbildung muf ge-
meinsam mit den Universititen iiberlegt
werden, inwieweit Teilbereiche der Aus-
bildung in Fachhochschulstudienginge
integriert werden kéinnen.

DNH: Die erste Dienstaufgabe der
Professorinnen und Professoren ist For-
schung und Entwicklung. Dies setzt vor-
aus, dafl auch die Personal- und Sachmit-
tel an Fachhochschulen entsprechend
aufgestocke werden. Wann und in wel-
chem Umfang werden Sie dies veranlas-
sen?

Ministerin: Fiir Professoren und Pro-
fessorinnen gibt es keine erste und keine
zweite Dienstaufgabe, sondern die Be-
rechtigung und Verpflichtung, entspre-
chend ihrer Aufgabenstellung in Wissen-
schaft und Kunst, Lehre und Forschung
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in ihren Fichern selbstindig titig zu sein.
Diese Aufgaben hat der Gesetzgeber be-
reits 1978 allen Hochschullehrern iiber-
tragen. Das hat in der Vergangenheit al-
lerdings nicht bedeutet und wird es auch
in Zukunft nicht bedeuten, dass bei allen
Professorinnen und Professoren die Auf-
gabenverteilung in Forschung und Lehre
gleich ist. Klar ist aber auch, dass das
Land die Mittel fiir die Fachhochschulen
aufstockt: Das gilt vor allem fiir die For-
schungsforderung. Schon 1999 erhalten
die hessischen Fachhochschulen — erst-
mals wieder seit Jahren — Mittel fiir die
anwendungsbezogene Forschung.

Auflerdem werden wir die Stellen-
bewirtschaftung stufenweise in diesem
und im nichsten Haushalt aufheben.
Daneben ist die Ubernahme der Fach-
hochschule Dieburg durch das Land
nicht nur eine Chance fiir die Weiter-
entwicklung der Fachhochschule Darm-
stadt, sondern auch fiir andere Fach-
hochschulen.

Und schliefSlich werden wir die
Reformidee der Vorgingerregierung in
Sachen Programmhaushalt fortserzen.
Im Rahmen dieses Konzeptes werden die
Hochschulen kiinftig in die Lage ver-
setzt, durch kaufminnisches Rechnungs-
wesen, Kosten- und Leistungsrechnung,
Controlling und Budgetierung der jihrli-
chen Haushaltsmittel ihre Finanzmittel
flexibler einzusetzen. Die neue Haus-
haltsfithrung erméglicht es auferdem,
unwirtschaftliche Mittelverwendung und
Rationalisierungsreserven bei den Hoch-
schulen ausfindig zu machen. Dieses
neue Instrumentarium wird Mittel frei-
setzen, wenn dies der hochschulinternen
Priorititensetzung entspricht.

Die Reform befindet sich auf einem
guten Wege. Ab dem Haushaltsjahr 2000
werden zwei Universititen, drei Fach-
hochschulen und eine Forschungsanstalt
in Hessen nach diesem System arbeiten.

DNH: In den letzen Jahren haben
Professorinnen und Professoren Lei-
stungskiirzungen bei der Beihilfe, bei der
Erstattung von Umzugs- oder Reise-
kosten bei Dienstjubilien u.s.w. hinneh-
men miissen. Gleichzeitig wurden die
Dienstaufgaben der Professoren an Fach-
hochschulen mit Aufgaben in Forschung
und Entwicklung, im Technologie-
transfer und in der Evaluation erweitert,
ohne einen Ausgleich zu gewihren. Wie
wollen Sie cine angemessene Alimen-
tierung der Professorinnen und Pro-
fessoren sicherstellen?

Ministerin: Nicht nur Professorinnen
und Professoren muflten die erwihnten
Leistungskiirzungen in den letzten Jah-
ren hinnehmen, sondern alle Beamtin-
nen und Beamten. Ich setze mich schon
seit Jahren fiir ein eigenes Dienstrechr fiir

Professorinnen und Professoren ein, das
auf einem leistungsorientiertcn Anreiz-
system basiert. Die neue Bundesbil-
dungsministerin und die Kultusminister-
konferenz haben diese Idee aufgegriffen
und inzwischen berit dariiber eine Ar-
beitsgruppe.

Im Rahmen der Novellierung des Hes-
sischen Hochschulgesetzes hat sich be-
reits die Vorgiingerregierung mit der Aus-
gestaltung des Dienstverhiltnisses und
den Lehrverpflichtungen beschiftigt.
Der Verordnungsentwurf iiber die Lehr-
verpflichtungen von Professorinnen und
Professoren wird zur Zeit iiberpriift.

DNH: Professorinnen und Professoren
an Fachhochschulen erdulden seit lan-
gem, dafl alle die gleichen Dienstaufga-
ben erfiillen, aber unterschiedlich und
zum Teil nach dem Zufallsprinzip gemif§
C2 oder C3 besoldet werden. Wann wer-
den Sie diese Ungerechrigkeit abstellen
und die Versprechungen lhrer Vorginger
einldsen?

Ministerin: In der Kultusministerkon-
ferenz gibt es inzwischen Einigkeit darii-
ber, daft fiir die Fachhochschulen ein ein-
heitliches Eingangsamt eingefiihrt wer-
den soll. Am Zug ist nun der Bundesge-
setzgeber. Dies wird allerdings nicht dazu
fithren, daf in Zukunft die Professoren
und Professorinnen an der Fachhoch-
schule alle das gleiche Gehalt bekom-
men.

Die Obergrenzen fiir die Planstellen
der Professorinnen und Professoren an
Fachhochschulen sind im Bundesbe-
soldungsgesetz geregelt. Nach §35 Abs.2
Bundesbesoldungsgesetz darf in einem
Land oder beim Bund die Zahl der C 3-
Planstellen an Fachhochschulen 60 Pro-
zent nicht {iberschreiten. Da das Land an
die bundesrechtliche Regelung gebunden
ist, kann eine Verinderung des beschrie-
benen Sachverhaltes nur im Rahmen
einer bundesrechtlichen Neuregelung des
Besoldungsrechrtes erreicht werden.

DNH: Was verstehen Sie unter dem
Schlagwort: , Leistungsgerechte Besol-
dung von Professorinnen und Professo-
ren™?

Ministerin: Wir bemiihen uns um eine
leistungsorientierte Besoldung. Damit
wird zunichst dem Umstand Rechnung
getragen, dafd sich die Aufgaben in den
Fichern und in den einzelnen Hoch-
schulen differenzieren. Dies ist also un-
abhingig davon, wer diese Professur
wahrnimme, Daneben sollte die lei-
stungsorientierte Besoldung auch darauf
reagieren, wie der Inhaber oder die In-
haberin eines Faches sich engagiert. Die
Kultusministerkonferenz hat — wie oben
bereits angesprochen — eine Arbeits-
gruppe eingesetzt, die Leistungs-, Be-
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lastungs, und Funktionszulagen definie-
ren soll.

DNH: Im § 35 Absatz 5 des Hessischen
Hochschulgesetzes wird die Wichtigkeit
der wissenschaftlichen Nebentitigkeit fiir
das Lehrangebot betont. Im folgenden
Absarz wird eine in Deutschland einmali-
ge Regelung ins Gesetz geschrieben, dass
das Land — ohne eine Gegenleistung zu er-
bringen — eine Professorentitelsteuer von
10% des Umsatzes von Nebentitigkeiten
erheben darf. Wann wird diese Ne-
bentitigkeitsverhinderungsregel getilge?

Ministerin: Im Zusammenhang mit
der Affire um den fritheren Prisidenten
des  Frankfurter Oberlandesgerichts,
Horst Henrichs, ist das Nebentitigkeits-
recht in Hessen neu geregelt worden. Be-
reits die Vorgiingerregierung hat in ihrem
Hochschulgesetz festgelegt, dass zehn
Prozent des Entgeltes abgefiihrt werden
miissen. Dies sollte keine ,,Nebentitig-
keitsverhinderungsregel“ sein, sondern
ein Entgelt fiir die Nutzung der gesamten
Infrastrukrur der Hochschulen. Fiir den
hessischen Gesetzgeber war es nicht lan-
ger hinnehmbar, dass das nach beamten-
rechtlichen Bestimmungen abzufiihren-
de Nutzungsentgelt fiir die Inanspruch-
nahme von Einrichtungen, Personal oder
Material der Hochschule bei Nebentirtig-
keiten kaum abgefiihrt wurde. Dies hatte
auch zu Beanstandungen des Hessischen
Rechnungshofes gefiihrr.

Die Einnahmen aus den Nutzungs-
entgelten werden nach §36 Abs.1 HHG
einem Forschungsfonds zugefiihrt und
stehen der Hochschule fiir die Unterstiit-
zung wissenschaftlicher Publikationen,
des wissenschaftlichen Nachwuchses und
ausgewihlten Forschungsprojekten zur
Verfiigung. Den Hochschulen wird damit
eine zusitzliche Einnahmequelle geschaf-
fen, an der die Hochschulmitglieder wie-
derum im Rahmen ihrer hauptamtlichen
Titigkeit teilhaben.

DNH: Es gibt technische Fachbereiche,
die in Zeiten des Massenandrangs auf
Hessische Hochschulen mit Professoren-
stellen ausgestattet wurden, die zum Teil
jetzt nicht mehr benorigr werden. Der
Bund hat in solchen Fillen das Modell
der Altersteilzeit angewendet. Wann wird
dies fiir die Hochschulen eingefiihre?

Ministerin: An Alrersteilzeitr fiir Pro-
fessoren an Fachhochschulen ist nicht ge-
dacht. Wir erwarten vielmehr von den
Professorinnen und Professoren, dass sie
in der Lage sind, sich fachlich weiterzu-
entwickeln und bei neuartigen Studien-
angeboten fachkompetent mitzuwirken.
Viele positive Erfahrungen in Hessen be-
legen, dass das auch méglich ist.

Der hessische Gesetzgeber hat im De-
zember 1998 auch mit den Stimmen

HRK-INFO

HRK-Prdsident zum Bundeshaushalt 2000:
Investitionen statt Subventionen!

Tief besorgt hat sich der Prisident der
Hochschulrektorenkonferenz  (HRK),
Professor Dr. Klaus Landfried, am 26.
Mai in Bonn zu den Vorgaben von
Bundesfinanzminister Eichel fiir den
Haushalt des Jahres 2000 geduflert: ,Es
entspricht nicht der Verantwortung fiir
die junge Generation, wenn der Bundes-
finanzminister die Einsparungen fiir den
Bundeshaushalt 2000 einfach gleich-
miflig auf alle Ressorts verteilt. Ange-
sichts des klaren Bekenntnisses des
Bundeskanzlers zu einer zukunftsweisen-
den Prioritit von Bildung und Forschung
in seiner Regierungserklirung und des
guten Beginns in 1999 steht die Glaub-
wiirdigkeit der Bundesregierung auf dem
Spiel®, sagte Landfried. Die HRK habe
in den letzten Jahren zahlreiche Re-
formvorschlige zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die Hochschu-
len vorgelegr. Damit sollten die Hoch-
schulen kiinftig thre Aufgaben als ,,Zu-
kunfrswerkstitten® besser erfiillen und
die thnen vom Staat, d.h. von den
Steuerzahlern zur Verfiigung gestellten
Mittel effektiver und effizienter einsetzen
kénnen. Die Empfehlungen der HRK an
ihre Mitgliedshochschulen zur Optimie-
rung der internen Strukturen setzten aber
eine angemessene Finanzierung voraus.
Daher scien ihre Forderungen an Linder
und Bund, in die Hochschulen mehr zu
investieren, nicht institutionen-bezoge-
ner Lobbyismus. Landfried dazu weiter:
»Die Hochschulen tragen Verantwortung
fir die Entwicklung der Wissenschaft,
fiir die Qualitit von Lehre, Studium und
Forschung und damit fiir einen groflen
Teil der Arbeitsplitze der Zukunft. Erst

diese sichern die nétigen Steuern fiir die

Reduzierung der Staatsschulden. Die
Hochschulen sind verantwortlich fiir
sorgsamen Umgang mit der Lebenszeit
der ihnen anvertrauten jungen Men-
schen. Sie sind verantwortlich fiir den
sparsamen Umgang mit Steuermitteln.
Diese Verantwortung ist eine Verantwor-
tung fiir die junge Generation. Die nach-
kommende Generation wird viele Lasten
aus einer allzu sorglosen Vergangenheit
abtragen miissen. Die junge Generation
kann ihrer Verantwortung fiir die Zu-
kunft unseres Landes aber nur gerecht
werden, wenn sie in der vom globalen
wirtschaftlichen und kulturellen Wertt-
bewerb bestimmren Wissensgesellschaft
international konkurrenzfihig bleibt.
Dies wird nur gelingen, wenn ihr die
bestmégliche Qualifikation in Lehre und
Studium vermittelt wird auf der Grund-
lage einer Forschung, die in allen Berei-
chen der Wissenschaften international
Spitze sein muss. Deshalb ist es abwegig,
ausgerechnet die 6ffentlichen Investitio-
nen in Qualifikation und Forschung li-
near wie die Ansirze der anderen Ressorts
zu kiirzen.

Ausgaben fiir Qualifikation und For-
schung sind Zukunfisinvestitionen, nicht
konsumptive Ausgaben oder gar Subven-
tionen. Wer heute bei Qualifikation und
Forschung kiirzt, gleicht dem Landwirt,
der die Saatkartoffeln verspeist und sich
dann wundert, dass es keine Ernte gibt.
Die Bundesregierung ist sich gewiss be-
wusst, dass es besser ist, in die Grundla-
gen unserer Zukunft zu investieren an-
statt Technologien und Branchen der
Vergangenheit zu subventionieren. Sie
sollte auch danach handeln!®

Susanne Schilden

meiner Partei die Rechtsgrundlage fiir
eine Altersteilzeit bei den Beamten ge-
schaffen. Nihere Bestimmungen werden
zur Zeit ausgearbeitet. Aber schon jetzt
méchte ich klarstellen, dafl es ein allge-
meines Recht auf Altersteilzeit nicht
geben wird. Nur Einzelantriige werden
moglich sein, wobei die personal- und
haushaltsrechtlichen Konsequenzen zu
bedenken sind. Eine ,Zwangsaltersteil-
zeit" ist nicht vorgesehen.

Die schriftlich eingereichten Fragen stellte der Vorsitzende des hib-Landesverbandes Hessen, Prof. Dr.
Jiirgen Wiese (Fachhochschule Darmstadt) Landwehrstr. 12, 64293 Darmstadt, e-mail: jwiese@fbe.fh-
darmstadt.de. Der neuen hessischen Ministerin sollte trotz der noch sehr kurzfristigen Amtszeit Ge-
legenheit geboten werden, zu grundsitzlichen und aktuellen Fragen Stellung zu nehmen. Im schriftlichen
Verfahren konnten die Antworten weder diskutiert noch die Fragen modifiziert werden, so daf} zu
AuBerungen zu zentralen Fragen wie zur Regelung der Nebentitigkeit nicht nachgefragt werden konn-
te. Der hlb wird sich daher weiterhin um ein persénliches Gesprich bemiihen, um die zentralen An-
liegen der Lehrenden an Fachhochschulen an eine Nach-Novellierung des Hochschulgesetzes deutlich

zu machen.
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Was ist ein Kreditpunkt?

Die Summe der Kreditpunkte
basiert auf der angenommen
Lernzeir, die durchschnittlich
Studierende benétigen, um
ein definiertes Lernergebnis
auf einem bestimmten Level
zu erreichen. Dabei mufl das
gesamte Arbeitspensum  zu
den Zeiten dazugerechnet
werden, die Studierende in
Vorlesungen,  Seminaren,
Ubungen, Konsultationen,
Labors und Priifungen ver-
bringen sowie die Vor- und
Nachbereitungszeit. Darauf
weisen Falk Roscher und An-
gelika Sachs in ihrem Kredit-
Rahmenwerk fiir die Fach-
hochschulen in Baden-Wiirt-
temberg hin (vgl. DNH
3/99, Seite 22).

Zunichst miissen von den
anbietenden  Lehrpersonen
Lernergebnisse definiert wer-
den. Dazu gehore auch die
Darlegung der Priifungs-
kriterien, die das Erreichen
der Lernergebnisse meflbar
machen. Im baden-wiirttem-
bergischen Rahmenwerk ent-
spricht ein Kreditpunkt einer
geschiitzten Lernzeit von zehn

Stunden. Kreditpunkte wer-
den nur fiir bewertete, durch
eine Priifung abgeschlossene,
Lernergebnisse vergeben.
Module sollten nach Ansicht
der Autoren innerhalb eines
Semesters abgeschlossen wer-
den.

Die Autoren legen fest, daf§
ein Kreditpunkt zehn Stun-
den angenommener Lernzeit
entspricht, ein Semester 15
Wochen mit wochentlich 40
Stunden studentischen Lern-
aufwands umfafdt (insgesamt
600 Stunden Lernzeit), in
einem Semester 60 Kredit-
punkte vergeben werden kon-
nen und fiir die Abschlufi-
arbeit auch vorlesungsfreie
Zeiten einbezogen werden
(im letzten Studienjahr ergibt
sich somit eine Lernzeit von
1.800 Stunden). Davon aus-
gehend erfordert der Bache-
lor-Abschluff 420 Kredit-
punkte (nach 7 Semestern),
der Diplom-Abschluff 540
(nach 8 Semestern) und der
Master-Abschluf$ 240 Kredit-
punkte unterschiedlicher
Level (Leistungsniveaus).

Arbeitszimmer

Zur Uberpriifung der mit
Jahressteuergesetz 1996 ein-
gefiihrten Begrenzung der ab-
ziehbaren Aufwendungen fiir
das hiusliche Arbeitszimmer
auf 2.400 DM sind beim
Bundesverfassungsgericht

zwei Verfassungsbeschwerden
eingereicht worden. Sie be-
mingeln zum einen, das
Jahressteuergesetz sei formell
nicht verfassungsgemifl zu-
standegckommen, da der Ver-
mittlungsausschufy seine
Kompetenz  iiberschritten
habe, und zum anderen, dafd
der  allgemeine  Gleich-
heitsgrundsarz, das Grund-
recht auf Berufsfreiheit und
die Eigentumsgarantie ver-
letzt worden seien. Dariiber

Zusammenstellung: Dr. H. Miicke,
hib-Geschiftsfiihrer

hinaus liege ein Verstofl gegen
das Prinzip des Vertrauens-
schutzes vor, da eine verfas-
sungsrechtlich gebotene Uber-
gangsregelung fehle.

Aufgrund der Verfassungs-
beschwerden erteilen die Fi-
nanzverwaltungen in den Fil-
len, in denen Aufwendungen
fiir ein hiusliches Arbeitszim-
mer geltend gemacht wurden,
einen vorliufigen Steuerbe-
scheid. Aus diesem Grund
sollten alle Aufwendungen
auch iiber 2.400 DM geltend
gemacht werden,

Der hib hilr fiir seine Mit-
glieder entsprechende Infor-
mationen bereit (siche hib-
Rundschreiben in der Rubrik
hib-Akruell).
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Verwertung von Diplomarbeiten

An 'den Fachhochschulen
werden Diplomarbeiten mit
starkem Praxisbezug angefer-
tigt. In diesem Zusammen-
hang stellesich die Frage nach
der Verwertung der Ergebnis-
se einer Diplomarbeit.

Die Verwertung umfaflt so-
wohl die Veréffentlichung als
auch die Verwertung von Er-
gebnissen fiir die Anmeldung
von Patenten oder andere
wirtschaftliche Zwecke. Dar-
iiber hinaus ist der Umgang
mit vorhandenem Wissen
Dritter, also des Betreuers
oder eines Unternehmens, im
Rahmen der Geheimhaltung
zu regeln.

Der Betreuer einer Di-
plomarbeit hat hiufig eigenes
Wissen eingebracht, auf dem
die Diplomarbeit aufbaut.
Will er Rechte an der Versf-
fentlichung, Nutzung und
Verwertung der Diplomarbeit

Nebentitigkeiten im

Die Nebenritigkeitsbestim-
mungen des Bundes und der
Lander schreiben eine Pflicht
zur Abfithrung von Ver-
giitungen fiir Nebenrirtig-
keiten im 6ffentlichen Dienst
vor, wenn diese Einnahmen
9.600 DM (fiir C2/C3) im
Kalenderjahr iiberschreiten.
Sonderregelungen betreffen
Architekten- und Ingenieur-
leistungen.

Das OVG NRW macht in
seinem Urteil vom 14.2.97
darauf aufmerksam, daf} der
Begriff ,6ffentlicher Dienst®
weit gefaft ist. Die Ein-
schrinkung gelte nicht nur
bei Titigkeiten fiir Arbeit-
geber mit Dienstherreneigen-
schaft. Die Regelung solle
vielmehr auch Fille umfas-
sen, in denen die Arbeitsstelle
fakrisch, sei es auch blofd wirt-
schaftlich, von der offent-
lichen Hand beherrscht und
die zu zahlende Vergiitung,
méglicherweise nur mittelbar,

sichern, so bedarf die Begriin-
dung von Rechten nach § 40
Urheberrechrsgesetz der
Schriftform.

Werden aus einer wirt-
schaftlichen Verwertung der
Ergebnisse einer Diplom-
arbeit Ertrige erzielt, so ist
hierfiir eine angemessene Ver-
giitung zu gewihren. An-
haltspunkte fiir die Wert-
ermittlung ergeben sich aus
den Grundsitzen des Arbeit-
nehmererfindergesetzes.

Der hib hilt fiir seine Mit-
glieder eine Mustererklirung
bereit, die die Verdffent-
lichung und Verwertung der
Ergebnisse einer Diplom-
arbeit regeln helfen soll (hib-
Mitglieder-Rundschreiben
16/1999). Dariiber hinaus
konnen die Richtlinien fiir
die Vergiitung von Arbeitneh-
mererfindungen bezogen
werden.

offentlichen Dienst

aus Beitrigen der 6ffentlichen
Hand bestritten wird. Das
wire der Fall, wenn der Auf-
traggeber mit &ffentlichen
Mitteln geférdert oder aus-
schliefllich fiir offentliche
Auftraggeber titig wird.

Ist der Auftraggeber nicht
vom offentlichen Dienst be-
herrscht, so kénnte doch eine
Pflicht zur Ablieferung gel-
tend gemacht werden, wenn
im Rahmen der Erfiillung
eines Auftrages fiir einen &f-
fentlichen Auftraggeber
durch einen nicht vom &f-
tentlichen Dienst beherrsch-
ten Projeketriiger das Encgelc
fir den konkreten Auftrag
dem Beamten weitgehend
oder in vollem Umfang zu-
fliefit.

Dann lige der Fall einer
Nebentitigkeit fiir den 6f-
fentlichen Dienst bei Vergii-
tung iiber mehrere Stationen
bzw. bei zwischengeschalte-
tem Vertragsverhiltnis vor.
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Arbeitsmarkt:
Hochschultyp ohne Interesse

Fiir Firmen steht die Frage
SUniversitit oder Fachhoch-
schule® nicht im Vorder-
grund. Das zeigt die Analyse
von 1.300 Stellenanzeigen fiir
Betriebswirte, Informatiker
und Ingenieure, die von
Hans-Jiirgen Block von der
FH Westkiiste durchgefiihre
wurde. In 81 % der Anzeigen
fiir Ingenieure wurde ein Ab-
solvent des Ingenieurstudi-
ums ohne Zusarz des Hoch-
schultyps gesucht, nur 13%
wandten sich speziell an Di-
plom-Ingenieure von der
Universitit und nur in weite-
ren 2 % wurde die Promotion

Ingenieurstudium

Wie das Statistische Bundes-
amt aufgrund vorliufiger Er-
gebnisse mitteilt, waren im
Wintersemester 1998/99 an
den 344  Hochschulen
Deutschlands insgesamt 1,81
Millionen Studierende einge-
schrieben, 10800 oder 0,6 %
weniger als im Vorjahr. Ver-
glichen mit dem Hochststand
im Wintersemester 1994/95
(1,87 Mill. Studierende) sind
dies 59 100 oder 3,2 % weni-
ger.

271600 Studierende haben
im Studienjahr 1998 (Som-
mersemester 1998 und Win-
tersemester  1998/99)  ein
Hochschulstudium  begon-
nen. Fast die Hiilfte (131 900
oder 48,6%) davon waren
Frauen. Nachdem die Zahl
der Studienanfinger an den
Hochschulen in Deutschland
in den Jahren 1992 (290 800)
bis 1995 (262400) noch um
insgesamt 9,8 % zuriickging,
nahm sie seither um insge-
samt 3,5 % zu.

Nach Fichergruppen ha-
ben 1998 die meisten Stu-
dienanfinger (95700 oder
35,2%) ein Studium der

verlangt. In 4 % der Anzeigen
wurde gezielt ein FH-Studi-
um als Voraussetzung ge-
nannt und weitere 2% der
Stellen waren fiir Ingenieure,
Meister oder Techniker vorge-
sehen.

Ahnlich war es bei den Be-
triecbswirten. Nur 1% der
Anzeigen richteten sich an
promovierte Bewerber. Der
Universititsabschlufl wurde
in 20% und der FH-Ab-
schlufl in 6% der Stellen-
anzeigen gefordert. Beim
Gros der Anzeigen (72 %)
wurde kein spezieller Hoch-
schultyp genannt.

im Aufschwung

~Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften” aufge-
nommen. Weitere 57800
(21,3%) haben sich fiir
»Sprach- und Kulturwissen-
schaften®, 46800 (17,2%)
fir ,Ingenieurwissenschaf-
ten”, 39600 (14,6%) fiir
2Mathematik, Naturwissen-
schaften® und 10700 (3,9 %)
fir ,Humanmedizin® ent-
schieden.

Fiir ein Studium der Inge-
nieurwissenschaften schrie-
ben sich 1998 1700 Erst-
semester mehr als im Vorjahr
ein (+3,7%). Somit hat sich
der seit Anfang der 90er Jahre
riickliufige Trend bei den
Studienanfingern in den
ingenicurwissenschaftlichen
Studiengiingen nicht weiter
fortgesetzt  (1992: 62 600;
1997: 45100).

Der Anteil der auslindi-
schen Studienanfinger ist in
den letzten Jahren von
11,1% (1992) auf 15,9%
(1998) angestiegen. Der Aus-
linderanteil an der Gesamt-
zahl aller Studierenden stieg
im gleichen Zeitraum von
6,8 % auf 9,1 %.

MELDUNGEN

Ingenieurgehilter
Landerspezifische durchschnittliche Anfangseinkommen*
(in Euro)
Polen 4.408

Slowakei 5918

China 6.378

Tschechien 6.398
Brasilien
Singapur
RuBland
Portugal
Japan
Italien
Australien
Spanien

GroBbritannien
Argentinien
Niederlande
Frankreich
Belgien

32.298

32.908

36.480

37.602

Osterreich
USA
Deutschland
Déanemark

Schweiz

0 10.0

*  brutto, unbereinigt
Quelle: FAZ vom 27.02.99, Kienbaum Management Consultants GmbH,
Gummersbach
Grafik: Dorit Loos

Arbeitsmarkt fiir Ingenieure 1998
(im Vergleich zu 1997)

Arbeitslose: 56.600 (-13%)
Frauenanteil: 21% (1997: 21%)
Neue Bundeslinder: 34% (1997: 37%)
mit Universititsabschlufs: 29.800 (-149%)
mit Fachhochschulabschlufl: ~ 26.800 (-13%)
Stellenzugang: 42.500 (+43%)
Vermittelte Berufsanfinger: 5.000 (+22%)
Stellenzuginge im einzelnen
Bauingenieure +25%
Architekten +21%
Vermessungsingenieure +17%
Elektroingenieure +39%
Maschinenbauingenieure +59%
Fertigungsingenieure +43%
Chemieingenieure +48%

Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit

hib Die neue Hochschule 4/99 13




PERSONALREFORM

Nachdem die HRK

im November 1998
Empfehlungen’) zum
Dienst- und Tarifrecht,
Besoldungs- und
Vergutungsrecht sowie
zur Personalstruktur in
den Hochschulen vor-
legte, fuhrte das Cen-
trum far Hochschulent-
wicklung CHE (von der
HREK und der Bertels-
mann Stiftung getra-
gen), die Diskussion auf
einem Symposium mit
dem Thema ,Personal-
reform fur die Wissen-
schaft“am 29, und 30,
April dieses Jahres fort.
Der Autor kommentiert
das Ergebnis des Sym-
posiums hinsichtlich
der voraussehbaren
Folgen fdr die- Fach-
hochschulen, die we-
der die HRK noch das
CHE (ausweislich der
Texte) hinreichend
berdcksichtigt haben.?

Giinther Edler
Biischgensstraie 24
41239 Monchengladbach
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Personalreform fur
die Wissenschaft —

auf dem Weg in eine radikal
andere Hochschulwelt?

Die Hochschulen sollen — so die Hoch-
schulrektorenkonferenz — ihre Personal-
entwicklung selbst verantworten. Thre
derzeitige mafigebliche Rolle bei der Ein-
stellung  der Lehrenden und die
Dienstherreneigenschaft fiir das tibrige
Personal reichr nicht aus, um die Perso-
nalentwicklung zu einem Instrument fiir
Profilbildung, Qualititssicherung und
Qualititssteigerung zu machen. Die
HRK forderte deshalb mehrjihrige ,aus-
finanzierte Globalhaushalte® (mit Dyna-
misierungsklausel fiir Vergiitungs- und
Besoldungsinderungen), Vertrige zwi-
schen Hochschule und Land mit Ziel-
und Leistungsvereinbarungen, Dienst-
herreneigenschaft  sowie Tarithoheirt.
Wenn auch nicht ausdriicklich, aber doch
unverkennbar nur unter diesen Vor-
aussetzungen ist die Realisierung der
Vorschlige nicht mit zusitzlichen Kosten-
forderungen verbunden®. Einfacher ge-
sagt: Gebt uns, den Prisidenten und Rek-
toren die notwendigen Befugnisse, so
werden wir das Personal so ,entwickeln®,
dafl mit den derzeitigen Hochschuletats
die Profile geschiirft, die Qualitit gesi-
chert und gesteigert wird. Ein fiir ,.die Po-
litik™ wahrlich verlockendes Angebot!
Das Symposium des CHE kniipfte an
die Vorgaben der HRK an. War die HRK
die Personalreform aus der Sicht der
Hochschulprisidenten und -rektoren an-
gegangen, so galt es nun fiir das CHE,
die Hochschulverwaltungen, insbesonde-
re die Kanzler, und die Wissenschafts-
organisationen einzubinden. Zudem
waren die Gewerkschaften als Tarifpart-
ner fiir die Belange der Angestellten und
Arbeiter des 6ffentlichen Dienstes zu be-
teiligen. Sie waren iiberdies natiirliche
Verbiindete bei dem Vorhaben, kiinftig
die Hochschullehrer im Angestelltenver-
hiltnis zu beschiftigen. Auslindischen
Gisten fiel die Rolle zu, den Reformpro-
zess in Deutschland mit (natiirlich posi-
tiven) Erfahrungen in ihren Lindern
(Schweiz und Kanada) zu stiitzen. Und
schliesslich galt es, reformbereite Politi-
ker(innen) zu héren. Diesem: Aufgebot
auf der Angebotsseite der Referen-
t(inn)en entsprach die eingeladene Zu-
hérerschaft: Die stirkste Gruppe kam aus
den Hochschulverwaltungen, gefolgt von
den Wissenschaftsorganisationen. Rekto-
ren/Prisidenten und Abgesandte der Mi-

nisterien folgren etwa gleich stark, als-
dann Politik und Presse, und als Schluf$-
licht die ,Leistungstriger” der Hoch-
schulen, deren drei Vertreter — je einer
vom DHYV, hib und VHW (letzterer fiir
den universitiren Mittelbau) — aus dem
Plenum heraus einige Fragen stellen
durften.

Hamburger Erklirung

Der wichrigste Input und zugleich Out-
put des Symposiums ist die ,Hamburger
Erklirung®, die vom Leiter des CHE,
Professor Dr. Miiller-Béling, gemeinsam
mit der Hamburger Senatorin fiir Wis-
senschaft und Forschung, Krista Sager,
am 29. April unterzeichnet und versf-
fentlicht wurde. Sie listet zunichst die
Ziele der Reform auf:

@ Internationale Wettbewerbs- und In-
novationsfihigkeit der Hochschulen
und aufleruniversitiren Forschungs-
einrichtungen,

® Flexibilitit bei der Rekrutierung und
dem Einsatz qualifizierten Personals,

® Verbesserung von Studium und Lehre,

@ grofitmégliche Mobilicit der Wissen-
schaftler und Personaltransfer zwi-
schen staatlichen Einrichtungen und
auch mit der Wirtschaft,

® friihe wissenschaftliche Selbstindig-
keit fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs,

® Chancengleichheit fiir Frauen im
Wissenschaftsbereich.

Diesen Zielen stehen das derzeitige Ta-

rif-, Arbeits- und Beamtenrecht im

Wege:

@ Wiinschenswert sei eine stirkere Ori-
entierung des Dienstrechts und der
Vergiitungen an Leistungen in For-
schung, Lehre und der Verwaltung.

@ Hinderlich sind der Grundsatz der
Gleichbehandlung und das Verbot der
Besserstellung, aber auch die derzeiti-
gen Vergiitungsstrukturen einschliefs-
lich der Ruhestandsregelungen.

@ Die Struktur der Nachwuchsqualifi-
zierung in Deutschland ist inkompati-
bel mit dem international Ublichen.

@ Schliefllich ist das rechnische und das
Verwaltungspersonal nur unzurei-
chend auf notwendige Organisations-
entwicklungs- und Modernisierungs-
prozesse vorbereitet.

,
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Elemente der Personalreform?

1. Es bedarf eines neuen wissenschafts-
adiquaten Dienst- und Tarifrechts auf
der einen und der Personalautonomie
der Hochschulen und aufleruniver-
sitiren Forschungseinrichtungen auf
der anderen Seite. ,Auf der Grundlage
eigener Personalstatute und Dienst-
herreneigenschaft miissen sic umfas-
sende Maoglichkeiten fiir eine aufga-
benbezogene Ausgestaltung von Ar-
beitsverhiltnissen (des wissenschaftli-
chen und nicht-wissenschaftlichen
Personals) im Rahmen von Global-
haushalten haben.”

2. Die Gehilter von Professoren, leiten-
den Wissenschaftlern und Verwal-
tungsmitarbeitern sind in Verant-
wortung der neuen Dienstherren stiir-
ker leistungsbezogen auszugestalten,
und zwar durch ein festes Basisgehalt
mit befristeten Leistungs- und Bela-
stungszulagen. Die Zulagen sind aus
hochschuleigenen Pools zu leisten, in
die die bisher gezahlten Zuschiisse
und Dienstalterszulagen fliessen.

3. Die Personalausstattungen von Lehr-
stithlen werden leistungsbezogen und
Berufungszusagen nur befristet ge-
wihrt.

4. Die Habilitation entfillt zugunsten
Jfach- und aufgabendifferenzierter
Karrierewege®, insbesondere durch
Assistenzprofessuren ,mit dem Recht
und der Pflicht zu selbstindiger For-
schung und Lehre®. Die Validierung
neu zu berufender Wissenschaftler
wird somit zur Aufgabe der aufneh-
menden Einrichtung.

5. Die bestehenden unterschiedlichen
Befristungsregelungen (aus HRG, Ta-
rifvercrag und  Beschiftigungsférde-
rungsgesetz) sind durch verstindliche,
wissenschaftsadiquate Regelungen zu
ersetzen.

6. Einerseits sind befristete Beschifti-
gungsverhiltnisse fiir Nachwuchs-
wissenschaftler erforderlich, anderer-
seits mufd aber Wissenschaft als Beruf
eine dauerhafte Perspektive bieten
koénnen.

7. Wenn Wissenschaftler mobil sein sol-
len, dann miissen sie ihre erworbenen
Anspriiche auf die Altersversorgung
entweder ,mitnehmen® kénnen, oder
sie miissen dafiir abgefunden werden.

Auswirkungen auf die
Fachhochschulen

Die stimmfiihrenden Vertreter der Fach-
hochschulen in der HRK (nur alle Uni-
versititen, nicht aber alle Fachhoch-
schulen besitzen das Stimmrecht) haben
sich nicht geschlossen gegen die von der
Mehrheit beschlossenen Empfehlungen

ausgesprochen. Einmal sicherlich, weil
sie von den Problemen des derzeitigen
Systems — wenn auch in geringerem
Mafle als die Universititen — betroffen
sind, zum anderen aber auch, weil die
HRK-Empfehlungen Alternativen fiir
die kiinftige Besoldung der Professo-
r(inn)en vorsehen, also eine Festlegung
auf ein einziges Modell vermieden
wurde.

Wihrend das Modell A der HRK von
den bisherigen Besoldungsgruppen aus-
geht, sieht das Modell B ein einheitliches
Basisgrundgehalt vor, das entweder nach
Hochschularten differenziert oder fiir alle
Hochschularten gleich ist. Obwohl zu-
mindest Bundesministerin Bulmahn und
Senatorin Sager auf dem Symposium ein
einheitliches Basisgrundgehalt fiir alle
Hochschularten nicht ausschlossen, ist
schon die vorgeschlagene Finanzierungs-
quelle fiir die Zulagen — iiber hochschul-
interne Pools — ein gewichriges Hinder-
nis fiir hochschulartunabhiingige Basis-
vergiitungen. Wenn die derzeit fiir die
Professorenbesoldung  bereitgestellten
Mittel nicht nur insgesamt, sondern
hochschulbezogen konstant bleiben sol-
len, dann stiinden den Fachhochschulen
fiir ihre Pools lediglich die Alterszulagen
zur Verfiigung. Da daraus auch die we-
sentlich hoheren Funkrionszulagen zu
leisten wiren (Dekane und Prorektoren
sollen kiinftig wesentlich mehr als das
bisher gezahlte ,Krawattengeld® erhal-
ten), bleibt fiir Leistungs- und Bela-
stungszulagen auf der Basis einer hoch-
schulartunabhingigen Basisbesoldung
nur ein sehr geringer Spielraum. Dieser
konnte allerdings — aber wiederum an
Fachhochschulen geringer als an Univer-
sitdten — erhoht werden, wenn die Hoch-
schulen von eingeworbenen Drittmitteln
sogenannte Overheads? erheben und
diesem Pool zufiithren diirften.

Gesellschaftlich niedrigere
Anerkennung

Aber schon auf dem Symposium gab es
von dem baden-wiirttembergischen Mi-
nister Klaus von Trotha eine weitere Be-
griindung fiir hochschulartspezifische
Basisbesoldungen: Die Fachhochschulen
hitten mit ihrer anwendungsorientierten
Lehre ein anderes Profil und andere Auf-
gaben als die Universititen, die gesell-
schaftlich (!) anders, d.h. niedriger be-
wertet wiirden. Die Kultusministerkon-
ferenz, der Minister von Trotha angehorrt,
begriindete in ihrem Diskussionspapier
(verabschieder am 28.5.1999) unter-
schiedliche Grundvergiitungen fiir Uni-
versititen und Fachhochschulen mit dem
Prinzip der Angemessenheit der Besol-
dung und der erforderlichen Attraktivitic
der Professorenimter.

EDLER

Vordergriindig scheinen die Fach-
hochschulen nicht betroffen zu sein,
wenn die Habilitation als generelle Vor-
aussetzung fiir eine Professur an Univer-
sititen nicht mehr erforderlich sein soll.
Durch den Wegfall dieser formlichen
Hiirde wird sich aber die Zahl der poten-
tiellen Bewerber fiir eine Universitiits-
Professur erhéhen, weil auch Wissen-
schaftler an Universititen berufen wer-
den konnen, die bisher — unter der Vor-
ausserzung besonderer Leistungen bei der
Anwendung oder Entwicklung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Methoden
in einer mindestens fiinfjihrigen Praxis —
lediglich eine Professur an einer Fach-
hochschule anstreben konnten.

Es wird nicht der Anspruch erhoben,
bereits jetzt alle Aspekte und Folgen der
empfohlenen Personalreform fiir das
Hochschulsystem generell und speziell
fiir die Fachhochschulen aufzeigen zu
kénnen.

Dienstrecht

Ein speziell auf die Bediirfnisse der
Hochschulen zugeschnittenes Personal-
recht ist grundsitzlich dem bisherigen
nur geringfiigig modifizierten allgemei-
nen Recht vorzuziehen. Die Hoch-
schulen sind Bestandteil der Gesellschaft;
insofern miissen ,Privilegien® der Be-
schiftigten des Wissenschaftsbetriebes —
im Vergleich mit der zunehmend ruppi-
geren Welt der freien” Wirtschaft gut
begriinder sein.

Eine generelle Attacke auf den Beam-
tenstatus der Lehrenden ist trotz beinahe
einhelliger Unterstiitzung seitens der Re-
ferenten des Symposiums aussichtslos.
Erstens wiren ,nur” die kiinftig zu Beru-
fenden betroffen, und zweitens wird das
fiir die staatliche Seite teurer, weil Ange-
stelltenbeziige hilftig mit Sozialabgaben
belastet sind. Zudem wiirde die Atcrakri-
vitit der Professorenimter — nicht nur
wegen der wiederum um die Hilfte der
Sozialabgaben verringerten Nettobeziige
— verringert (und die soll ja doch erhalten

bleiben).
Besoldung

Leistung muf§ sich auch materiell loh-
nen. Mit diesem Spruch wird die Ein-
fiihrung einer leistungsbezogenen (und
damit individuell variablen) Komponen-
te der Vergiitung dkonomisch begriin-
det. Die Theorie, dafl auf diese Weise die
Gesamtleistung der Hochschulen bei
unverinderter Finanzausstattung noch
wesentlich zu steigern wiire, ist alles an-
dere als belegt. Zum ecinen sind die
quantitativen und vor allem die qualita-
tiven Leistungen der Hochschulmitglie-
der viel zu komplex, als dass sie umfas-
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send und widerspruchsfrei in dem eindi-
mensionalen finanziellen Gegenwert fiir
ihre Tétigkeit abzubilden wire. Zum an-
deren ist véllig offen, ob sich die Leh-
renden allesamt an dem Nullsummen-
spiel beteiligen werden. Ist denn auszu-
schliessen, dass sich Hochschullehrer mit
ihrem Status und der Basisbesoldung zu-
friedengeben, um sich extern das zu
holen, was innerhalb der Hochschule
viel zu miihsam ist? An dem Konstrukt
leistungsbezogener  Professorenbesol-
dung haben offenbar iiberwiegend Wirt-
schaftswissenschaftler (mit ihrer Vorstel-
lung vom homo oeconomicus) gebastelt;
die Erkenntnisse der Individual- und So-
zialpsychologie blieben bisher unbeach-
tet. Die motivationalen Grundlagen des
Verhaltens in Organisationen ist doch
schon lange Gegenstand der Forschung.
Wird die Motivation zu (héherer) Lei-
stung ausschliefllich oder auch nur iiber-
wiegend durch finanzielle Anreize be-
wirkt? Und wie steht es um das Konflikte-
potential, das sich aus individuell als
falsch angesehener Leistungsbeurteilung
aufbaut? Sind negative Auswirkungen
auf die Gesamtleistung der Hochschule
auszuschliessen?

Qualifizierung

Die HRK und das CHE haben sich aus-
schliefflich mit den Qualifizierungsweg
zum Universititsprofessor befasst. Sie
wollen das ,Abitur” — die Habilitation —
durch das ,Aditur® der aufnehmenden
Hochschule zur Feststellung der Beru-
fungsfihigkeit ersetzen. Dabei hat die
Habilitation auch ihre unbestreitbaren
Vorziige und fiihrte bisher zu einer wich-
tigen Arbeitsteilung: Fiir die wissen-
schaftliche Qualifikation biirgten Refe-
rent, Korreferent und die Fakultit der
abgebenden Hochschule; die aufneh-
mende Hochschule hatre festzustellen,
welche(r) der wissenschaftlich ausgewie-
senen Bewerber(innen) am besten auf die
ausgeschriebene Stelle passt. Diese be-
wihrte Arbeitsteilung soll nun grundsirz-
lich aufgegeben werden. Muss das Kind
gleich mit dem Bade ausgeschiitter wer-
den, nur weil es zu lange in der Bade-
wanne festsitzt? Aus der zehnjihrigen Er-
fahrung mit den Berufungsverfahren an
einer Fachhochschule hiitte der Verfasser
sich ein entsprechend formalisiertes Ver-
fahren auch fiir den FH-Bereich ge-
wiinscht:  Hochschulunabhingig die
Feststellung der besonderen Leistungen
bei der Anwendung oder Entwicklung
wissenschaftlicher Erkenntnisse in der
Praxis, damit sich die aufnehmende
Hochschule auf die pidagogische, fach-
liche und personliche Eignung der Be-
werber(innen) fiir die ausgeschriebene
Stelle konzentrieren kann.
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Wettbewerb?

[st es also offen, ob die Universititen die
von den Prisidenten und Rektoren er-
hofften Zugewinne an internationaler
Wettbewerbsfihigkeit und Leistungen in
Forschung und Lehre einfahren kénnen,
so sind nach dem derzeiten Stand der
Dinge die Fachhochschulen eindeutig
auf der Verliererseite. Es mag zwar als
Vorteil angesehen werden, dass die bei-
den existierenden Besoldungsgruppen
an Fachhochschulen verschmolzen wer-
den sollen (mit welcher Wirkung auf die
Inhaber von C2-Stellen?). Unerwihnt
blieb jedoch von der HRK und auf dem
Symposium, dass die Moglichkeit der
Hausberufung von C2 auf C3 von ent-
sprechenden Leistungen des Bewerbers
abhiingt. Dieses Element leistungsbezo-
gener Besoldung wiirde kiinftig entfal-
len.

Es war schon mehr als leichtferrig, der
Politik und damit der Gesellschaft hohe-
re Leistungen der Hochschulen bei un-
verindertem Finanzaufwand zu verspre-
chen, wenn nur das Personalrecht im
Sinne der HRK-Empfehlungen geiindert
wird, obwohl doch der HRK-Vizeprisi-
dent Frankenberg auf dem Symposium
die einleuchtende These vortrug, dass das
System leistungsbezogener Besoldung,
das auch im Wettbewerb mit der Wirt-
schaft bestehen kann, kostenintensiver ist
als das gegenwiirtige System. Im Gegen-
satz zu den Universititen stehen die
Fachhochschulen bei der Anwerbung
ihres Professor(inn)en-Nachwuchses voll
im Wettbewerb mit dem ausseruniver-
sitiren Arbeitsmarkt. Und da sollen sie
mit wesentlich geringerer Basisvergiitung
— im Vergleich mit den Universititen —
und leistungsabhingigen Zulagen in
nicht voraussagbarer Héhe wettbewerbs-
fahig sein?

Aus der Sicht erfahrener Gewerk-
schafter wiire es zudem grundsiitzlich un-
akzeptabel und muss es schlicht dilettan-
tisch anmuten, wenn ihnen der Uber-
gang von einem Festlohn auf einen Pri-
mien- oder Leistungslohn mit Null-
summencharakter zugemutet wiirde. Ge-
werkschaften existieren aber auf der Basis
freiwilliger Mitgliedschaft.

HRK-Vizeprisident Frankenberg hat
aber deutlich gemacht, dass das Hoch-
schulsystem nicht nur in personalrechtli-
cher Hinsicht zu reformieren wire, son-
dern dass schon zur tatsichlich leistungs-
orientierten Besoldung (mit durchaus
unterschiedlichen Vergiitungen fiir die
Hochschullehrer leistungsstarker und lei-
stungsschwacher  Hochschulen)  lei-
stungs- und belastungsorientierte Finanz-
zuweisungen gehoéren (was librigens das
Hochschulrahmengesetz schon jetzt vor-

gibt).

Strukturelle Schieflage

Aber gerade damit wird dem deutschen
Hochschulsystem nicht aus seiner struk-
turellen Schieflage herausgeholfen. Die
Universititen leiden — weil ihre Finanzie-
rung immer noch mit der hohen Zahl
der Studierenden begriindet wird — unter
der Biirde der ungeliebten Ausbildung
fiir die Brotberufe. Mit iiberkommenen
Privilegien fiir ihre Absolventen (Zugang
zum hoheren Dienst iiber Staatsexamen
und Referendariate) miissen sie sich die
notwendige Zahl der Studierenden und
damir die erforderliche Finanzierung si-
chern. Die Fachhochschulen — als Hoch-
schulen der Industriegesellschaft apostro-
phiert und bisher nur verbal oder virtuell
als solche ausgebaut — bleiben deshalb
Juniorpartner ,mit geringerer gesell-
schaftlicher Wertschitzung”. Die Még-
lichkeit, sich diese zu erarbeiten, bleibt
ihnen vorenthalten — von denen, die die-
ses bisher zu verantworten hatten, und
von denen, die dies nun in die Zukunft
fortschreiben wollen.

So sind die anvisierte Besoldungs-
reform und die immer noch offene Zu-
lassung von FH-Absolventen zur Bewer-
bung um Refendariate fiir den héheren
Dienst (grundsitzlich aller akademischen
Berufe — was entsprechende Studienan-
gebote voraussetzt) die Nagelproben fiir
die immer noch von Politiker(inne)n be-
hauptete Gleichwertigkeit der Fachhoch-
schulen.

1} abgedruckt in Heft 2/99 dieser Zeitschrift,
S. 24 ff.

2) An denVorarbeiten fiir die HRK-Empfehlun-
gen haben zwei FH-Prisidenten/Rektoren in
der Prasidial-Arbeitsgruppe mitgewirkt,
wahrend unter den Referenten des Symposi-
ums kein FH-Insider zu finden war.

3) gekiirzt vom Verfasser dieses Beitrages.

4) ,Overheads werden auf externe Leistungen
der Hochschulmitglieder, fir die sie die
Hochschuleinrichtungen in Anspruch neh-
men, erhoben.” — Professor Dr. Frankenberg,
Vizeprisident der HRK, in seinen ,Uberle-
gungen zur Reform des Dienstrechts und
der Vergiitungsstrukeuren aus der Sicht der
HRK" auf dem Hamburger Symposium [

Mechatronic an
Fachhochschulen
Griindung eines Arbeitskreises

Am 15. September 1999 soll in der
FH Bielefeld um 14.00 Uhr ein Ar-
beitskreis Mechatronic an Fachhoch-
schulen gegriindet werden. Die Ar-
beitskreissitzung findet parallel zur
CAx Tagung 1999 statt. Anmeldung

und weitere Informartionen unter

klar@thzinfo.fh-bielefeld.de.




Die Forderung des
Fachhochschulausbaus
ist ein Anliegen des
Wissenschartsrates.
Nach der Phase der
Geburtshelferschatft ist
agas heutige Verhéltnis
des Wissenschaftsrates
gegenuber den Fach-
hochschulen eher mit
dem neuhochdeut-
schen Begriff eines
Career-Service zu
beschreiben, den wir
fur die Fachhochschu-
len leisten wollen, um
Profilbildung und Diffe-
renzierung in unserem
Hochschulsystem
voranzutreiben,

Vortrag vor der Jahrestagung der
Mitgliedsgruppe der Fachhochschulen
in der Hochschulrektorenkonferenz am
14. Mai 1999 in Bad Wiessee (gekiirzt)

Prof. Dr.Winfried Schulze
Vorsitzender des
Wissenschaftsrates
Brohler Str. | |

50968 Koin

SCHULZE

Profilbildung und
Differenzierung

Die Hochschulen auf dem Weg
ins 21. Jahrhundert

Der Wissenschaftsrat hat es zuletzt An-
fang der 90cr Jahre fiir angemessen ge-
halten, eine Bilanz der Fachhoch-
schulentwicklung zu zichen und Emp-
fehlungen fiir ihre Entwicklungsper-
spektiven zu entwickeln. Allein aus einer
Fortschreibung der Vergangenheit sollte
sich die Fachhochschulentwicklung des
niichsten Jahrzehnts jedoch nicht erge-
ben. Dazu gibt es in verschiedenen Berei-
chen zu viele Indikatoren, die jenseits
aller politischen Beteuerungen und nach-
driicklicher Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates eher auf eine bescheidene
Entwicklung, ja man méchre fast sagen
Stagnation, hinweisen. Aber es sind auch
Herausforderungen und Gestaltungsop-
tionen erkennbar, die neuartige Entwick-
lungsperspektiven eréffnen. Zur kiinfti-
gen Entwicklung der Fachhochschulen
hat der Wissenschaftsrat deshalb eine Ar-
beitsgruppe unter meiner Leitung einge-
setzt, die thre Arbeit noch vor der Som-
merpause aufnehmen wird.

Fachhochschulausbau

Ich mochte an den Anfang die Be-
trachtung einiger quantitativer Entwick-
lungsindikatoren stellen. Erfreuliches
gibt es vom Hochschulbautérderungs-
gesetz zu berichten: Der Fachhochschul-
anteil an den Investitionen, die iiber das
HBFG getiitigt werden, hat sich zwi-
schen 1989 und 1996 von rund 10 auf
gut 20 % verdoppelt. Daf sich dahinter
schr unterschiedliche regionale Ent-
wicklungen verbergen, ist Ihnen bestens
bekannt. Weniger erfreulich ist, dafl sich
der Anteil an den flichenbezogenen Stu-
dienplitzen im gleichen Zeitraum ledig-
lich von 17,6 auf 20,1 % erhoht hat.
Trotz dieses deutlich gestiegenen Anteils
der Fachhochschulen an den Gesamtaus-
gaben im Rahmen des HBFG ist der
Ausbaustand  von  knapp 210.000
flichenbezogenen Studienplitzen nicht
befriedigend und liegt noch weit von den
350.000 entfernt, die als Ausbauziel ei-
gentlich wissenschaftspolitischer Konsens
im Wissenschaftsrat sind. Der Fachhoch-
schulausbau muf deshalb ganz oben auf
der hochschulpolitischen Agenda blei-
ben.

Fiir sehr betriiblich halte ich die Tat-
sache, dafl der Fachhochschulanteil an

den Studienanfingern im gleichen Zeit-
raum lediglich um 1,5 auf 27,8 % ange-
stiegen ist — in absoluten Zahlen von
knapp 65.000 auf gut 71.000 Studienan-
finger. Vor diesem Hintergrund ist nicht
verwunderlich, dafl sich die Anteile der
Fachhochschulen an den Absolventen
des Hochschulsystems insgesamt in den
knapp 30 Jahren ihres Bestehens kaum

verindert haben.

Im Ausland geringe Akzeptanz
des deutschen
Fachhochschul-Diploms

Stagnation bei einem Anteil von rund
15% an allen auslindischen Studien-
anfingern mufs die Fachhochschulen
nachdenklich stimmen, obwohl sie nach
meinem persénlichen Eindruck bei der
Internationalisierung viel frither und in-
tensiver angesetzt haben als die Univer-
sititen, deren Anteil seit vielen Jahren
tiber 70 %, zeitweise tiber 80 % liegt. Aus
den Erfahrungen, die ich in unserem
Ausschuf§ Lehre in den Beratungen iiber
die Einfithrung von Bachelor- und Ma-
ster-Abschliissen gewonnen habe, wage
ich die These, daf eine wesentliche Ursa-
che fiir diesen nicht befriedigenden Zu-
stand der vergleichsweise geringe Grad
von Bekanntheit und Akzeptanz des
deutschen Fachhochschul-Diploms ist.
Daf es den Fachhochschulen trotz des
eingeschriinkten Ficherspektrums ge-
lungen ist, den Anteil der weiblichen
Erstimmatrikulierten von knapp 20 auf
tiber 24 % zu steigern, sollte nicht unbe-
achtet bleiben, zeigt jedoch zugleich, daf§
weitere intensive Anstrengungen not-
wendig sind, das Fachhochschulstudium
fiir Frauen noch attraktiver zu machen.

Soziale Chancengleichheit

Die statistischen Daten verweisen auf ein
Problem, dessen sich die Fachhoch-
schulen mir aller Kraft annehmen miis-
sen, nimlich das des Studierverhaltens
bzw. der Studienzeiten. Wie die Prii-
fungsdaten fiir 1997 ausweisen, betrigt
die durchschnirttliche Studienzeir rund
zehn Semester bis zum Abschlufl. Wenn
an Fachhochschulen vielfach faktisch in
Teilzeitform studiert wird und dafiir ak-
zeptable Griinde wie Erwerbstitigkeit
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und Familienarbeit bestehen, dann soll-
ten die Angebotsformen iiberpriift und
strukrurierte Teilzeitstudienangebote ein-
gefithrt werden. Daf sich in dem ver-
gleichsweise hohen Durchschnittsalter
bei Studienabschluf von 28,5 Jahren
eine Reihe positiv zu bewertender bil-
dungspolitischer Implikationen verber-
gen, ist mir bewuft. Deshalb sollten wir
uns gemeinsam vornehmen, die stati-
stisch nicht recht erfaflbaren positiven
Leistungen der Fachhochschulen zur so-
zialen Chancengleichheit im tertidiren
Bereich und zur Ausweitung des Zugangs
zu einem Hochschulstudium positiv her-
auszustellen, da ansonsten dieses wichti-
ge profilbildende Merkmal iiber der star-
ken Konzentration auf Elite iibersehen
wird.

Der Erfolg der Fachhochschulen lific
sich eindrucksvoll an der Entwicklung
ihres Anteils an den Erwerbstitigen able-
sen. Betrug er 1978 noch 2,4 %, so ist er
bis 1997 auf 5,6 % angestiegen, eine Zu-
nahme um 133 %. Diese faktische Ent-
wicklung steht in deutlichem Gegensatz
zu den Bedarfsprognosen der 70er und
80er Jahre. Auch jiingste Prognosebe-
rechnungen tendicren dazu, diese Ent-
wicklung zu unterschitzen. In einer Stel-
lungnahme zum Verhilenis von Hoch-
schulausbildung und Beschiiftigungs-
system, die dem Wissenschaftsrat in der
kommenden Woche zur Beratung und
BeschluBfassung vorliegt, kommt die Ar-
beitsgruppe des Wissenschaftsrates zu
einer grundsirzlich positiven Bewertung
der Beschiftigungsfihigkeit von Fach-
hochschulabsolventen; sie vermifit hin-
gegen in weiten Bereichen der Univer-
sititsausbildung eine vergleichbare Ori-
entierung an Beschiftigungsfihigkeit als
generellem Studienziel.

Reformbedarf bei aktiven
Lehr- und Lernformen

Die Beitriige der Fachhochschulen zur
Berufsbefihigung werden in den vorlie-
genden Absolventenstudien, deren Ana-
lyse der Wissenschaftsrat mit Unter-
stiitzung des BMBF in Auftrag gegeben
hat, durchgingig bestitigt. Es wird je-
doch auch erkennbar, daf nach drei Jahr-
zehnten der Fachhochschullehre sich in
diesem Bereich Reformbedarf angestaut
hat. Dies betrifft — ich formuliere es ein-
mal holzschnittartig — den hohen Grad
an Verschulung, der nicht zu verwechseln
ist mit dem positiv zu bewertenden Grad
an Strukeurierung, und die vielfach als
defizitir empfundenen Wahlmoglichkei-
ten zur individuellen Gestaltung des Stu-
diums. Die Kleingruppe weniger als
Schulklasse mit Frontalunterricht zu or-
ganisicren, sondern vielmehr seminaristi-
sche und projektorientierte Formen zu
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praktizieren und an die Stelle von passi-
vem Lernen aktive Lehr- und Lernfor-
men zu setzen, dies scheint mir ein be-
rechtigtes Anliegen der Studierenden zu
sein. In diesem Zusammenhang sollten
die Fachhochschulen auch iiberpriifen,
ob gesichertes Grundlagenwissen nicht
in verstirktem Mafle im Rahmen des
Selbststudiums erlernt werden kann, um
damit fiir die Hochschullehre und die
fachliche Betreuung der Studierenden
mehr Gestaltungsspielraum zu gewin-
nen. Das Potential einer multimedialen
Aufbereitung und Vermittlung von Lehr-
und Lernstoff scheint mir in seinen qua-
lititsfordernden  Moglichkeiten noch
lingst nicht ausgeschopft.

Beim Studium des Abschluf8berichts
der Absolventenstudien fiel mir auf, daf}
offenbar nur vergleichsweise wenige Ab-
solventenstudien aus dem Fachhoch-
schulbereich offentlich zuginglich sind.
Diesen Bereich gilt es kiinftig fiir die
Fachhochschulen systematischer zu bear-
beiten, da gerade die erfolgreichen Ab-
solventen die iiberzeugendsten Beitriige
zum Hochschulmarketing leisten kon-
nen. Zudem gehe ich davon aus, daf wir
auf mittlere Sicht nicht nur die Leistun-
gen der Hochschulen mit Blick auf die
abgelegten Abschliisse bewerten werden,
sondern auch den Arbeitsmarkterfolg
ihrer Absolventen als Wirkung der
Hochschulen in den Blick nehmen wer-
den. Es lohnt sich in jeder Hinsicht, die-
sem Bereich mehr Aufmerksamkeit zu
widmen.

Wenn ich noch einmal auf die Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates zu den
Fachhochschulen in den 90er Jahren mit
Blick auf die fachliche Weiterentwick-
lung zuriickkomme, so habe ich insge-
samt einen sehr positiven Eindruck. Die
Leitlinien zum Aufbau neuer fachlicher
Schwerpunkte in den traditionellen
Fachgebieten, zur fachlichen Erweite-
rung an den Rindern des bisherigen
Ficherspektrums und zur Verstirkung
des Engagements fiir integrierte Aus-
landsstudienginge  haben nahezu
flichendeckend zu neuen attrakeiven
Studienangeboten gefithre. Im Bereich
von Gesundheit und Pflege ist ein neues
Ficherspektrum entstanden, das gerade
auch bereits im Beruf Stehenden neue
Qualifizierungsmoglichkeiten eroffnet.
Auch die vierte Leitlinie, nimlich neue
berufsorientierte ~ Studienginge mit
sprach-, kultur- und sozialwissenschaftli-
chen Inhalten, die auf Titigkeiten in der
Wirtschaft vorbereiten, aufzubauen, ist
vielfach aufgegriffen worden. Ist der
Wirtschaftsingenieur das ilteste erfolgrei-
che Beispiel fiir diese Entwicklung, so
sind mit Wirtschaftsrecht und Wirt-
schaftspsychologiec — um nur zwei Bei-
spiele zu nennen — in Kernbereichen uni-

versitirer Ficher Fachhochschulinitia-
tiven entwickelt worden, die auf Studien-
reformen in den Universititen zuriick-
wirken werden.

Gerade fiir die Verbindung von Fach-
und Methodenkompetenzen aus unter-
schiedlichen Disziplinen bieten die Fach-
hochschulen aufgrund ihrer studien-
gangsorientierten Organisationsstrukrur
besonders giinstige Voraussetzungen; sie
verfiigen damit gegeniiber den Univer-
sititen iiber einen wichtigen Werttbe-
werbsvorteil, zumal nach Einschitzung
der bereits erwihnten Arbeitsgruppe
,Hochschulstudium und Arbeitsmarkt®
der Bedarf ebenso wie die Nachfrage
nach derartigen Studienangeboten zu-
nehmen wird. Sie empfichlt deshalb
neben dem Ausbau der Fachhochschulen
auch den Universititen, Berufsbefihi-
gung als Studienziel von Studienbeginn
an in Studium und Lehre anzulegen.

Internationalitit

Daf} ich persénlich hochst beeindruckt
bin von den internationalen Aktivititen
der Fachhochschulen, méchte ich nur
einer gewissen Vollstindigkeit halber er-
wihnen. Es waren gerade die Ent-
wicklungshindernisse der Fachhoch-
schulen in Deutschland, die Ausloser fiir
die Internationalitit waren, also bei-
spiclsweise die stark eingeschrinkten
Maglichkeiten zur Vergabe international
bekannter Hochschulgrade. Als Histo-
riker sind mir jedoch zahllose Beispiele
dafiir bekannt, wie verordnete Hand-
lungseinschrinkungen an einer Stelle
Kreativitit an einer anderen Stelle freige-
setzt haben — vielfach sehr zum Nutzen
der ,Benachteiligten®.

Vor diesem Hintergrund markiert die
Novelle des Hochschulrahmengesetzes
mit ihrer Offnung zur Einfiihrung von
Bachelor- und Master-Abschliissen einen
iiberaus bedeutsamen Punkt in einer
Entwicklung, die auch fiir deutsche
Hochschulen bereits vorher eingesetzt
hat, nimlich die Abschliisse internatio-
nal kompatibel zu gestalten und — was
vielfach allzu gern iibersehen wird — zur
Reform von Studium und Lehre. Wiir-
den wir die Aufgabenstellung lediglich
auf den Austausch von Etiketten be-
schrinken, hitten wir eine grofle Chance
verpafit und eine dringende Gestaltungs-
aufgabe versiumt.

Wettbewerb und Profilierung

Aus meiner Sicht ist die Offnung des
HRG das sichtbare Signal dafiir, daf8 sich
das Hochschulsystem insgesamt von zu-
geschriebenen, zum Teil verrechtlichten
Standardaufgaben fiir einzelne Hoch-
schularten und ihre Studienangebote weg



und zu einem System hin bewegt, in dem
der Status der einzelnen Hochschule
durch spezifische Angebots- und Lei-
stungsprofile im Wettbewerb mit ande-
ren Hochschulen bestimmt wird. Natiir-
lich ist diese Entwicklung fiir Fachhoch-
schulen und Universititen mit dem Risi-
ko verbunden, daf} als Schurz vor der je-
weils anderen Hochschulart empfunde-
ne Ziune eingerissen werden, Die forma-
len Unterscheidungen zwischen den
Hochschularten werden an Bedeurung
verlieren zugunsten von Profilbildung
und Differenzierung, verbunden mit
einer deutlichen Steigerung der Vielfalr.
Der Erfolg der Fachhochschulen mit
ihrem praxisbezogenen Ausbildungskon-
zept wird — und mufl — deshalb dazu
fithren, daf§ auch Universititen bei ihren
Studienangeboten Berufsbefihigung schr
viel ernster nehmen werden als bislang. —
Wer kénnte einen solchen Wettbewerb
» nicht begriiffen?

Da es die Fachhochschulen gewohnt
sind, ihre Studienangebote mit den Ver-
inderungen des Beschiftigungssystems
weiterzuentwickeln, auf neue Qualifika-
tionsanforderungsprofile zu reagieren
und zugleich neue Aufgabenfelder pro-
spektiv durch Ausbildung mitzugestal-
ten, halte ich sie insgesamt fiir den Wertt-
bewerb gut geriistet. Diese giinstige Aus-
gangsposition zu erhalten, erfordert aller-
dings eine reformorientierte Weiterent-
wicklung. Es ist deshalb ein Gebot ihres
Anspruchs, eine University of Applied
Sciences zu sein oder zu werden, sich mit
den international weitgehend anerkann-
ten Abschliissen und den neuen Gestal-
tungsméglichkeiten im Lichte verinder-
ter Qualifikationsanforderungen des Be-
schiftigungssystems auseinanderzuset-
zen, Wie ich in den Beratungen des Aus-
schusses Lehre zu diesem Thema immer
"~ wieder feststellen konnte, bilder der
Fluchtpunkt so mancher vermeintlicher
Reformiiberlegung fiir Studienangebote
und Abschliisse ausgesprochen oder un-
ausgesprochen immer noch das Diplom.
Lassen Sie mich deshalb zugespitzt und
etwas provokant formulieren: Der ge-
plante Bachelor-Abschluff soll kein Di-
plom-Abschluf} sein und dennoch erste
Berufsqualifizierung zum Ausdruck brin-
gc‘rl.

Gerade in Verbindung mit berufsbezo-
genen Masterprogrammen bringt die
neue Abschlufistruktur neue und weitrei-
chende Moglichkeiten zur Verbesserung
dieser Qualifikationsadiquanz  eines
Hochschulstudiums, das nach dem er-
sten Abschluff und entsprechenden Be-
rufserfahrungen offen bleibr fiir einen
zweiten berufsqualifizierenden Abschlufi,
nimlich den Mastergrad. Ein Festhalten
am Diplom wiirde den Fachhochschulen
den Wettbewerb mit universitiren BA-

und MA-Angeboten nicht ersparen,
zumal es deutliche’ Anzeichen in der
Wirtschaft fiir Akzeptanz des Bachelors
Zu gebr:n scheint, wie mir vorab aus einer
Umfrage des Instituts der Deurtschen
Wirtschaft berichret wurde, die in den
nichsten Wochen veroffentlicht wird.

Zum Prozef der Profilbildung und
Differenzierung gehort, dafl die klassische
Aufgabentrennung zwischen den beiden
Hochschularten in gleichem Mafle an
Priigekraft verlieren wird, wie Autonomie
und Selbstverantwortung zunchmen. Zu-
gleich wird die Schnittmenge im Bereich
von Lehre und Studium zwischen Fach-
hochschulen und Universititen deutlich
anwachsen. Ich riume den Fachhoch-
schulen fiir das erfolgreiche Bestehen die-
ses Wettbewerbs sehr gute Chancen ein,
wenn sie ihre spezifischen Stirken nutzen
und weiterentwickeln.

Leitungsorientierte
Differenzierung

Zu einer realistischen Zukunftsper-
spektive gehore die Einsiche, dafl ebenso
wie im Universititsbereich auch im Be-
reich der Fachhochschulen eine deutliche
Differenzierung nach Profil und Leistung
eintreten wird. Eine durch Vielfalt und
Breite der Ficher gepriigte grofle Fach-
hochschule wird andere Entwicklungs-
chancen wahrnehmen kénnen und sich
andere Ziele setzen als eine kleine Fach-
hochschule, die ithre 1.000 flichenbezo-
genen Studienplitze noch nichr erreicht
hat und in einem Umfeld titig ist, das
durch strukturelle wirtschaftliche Proble-
me gekennzeichnet ist. Mit einer Diffe-
renzierung verbinde ich auch die Erwar-
tung, daf} sich mehr Fachhochschulen
fir duale Studienangebote 6ffnen und
damit die Reichweite des Hochschulbe-
reichs ausgeweitet und seine Vielfalt ver-
groflert wird.

Ich empfinde es durchaus als Bereiche-
rung, wenn dort, wo wirklich leistungs-
fihige Schwerpunkte im Bereich von
Forschung und Entwicklung bestehen
oder aufgebaut werden kénnen, daran
ankniipfende Master-Programme ange-
boten werden kénnen. Im Rahmen der
erwihnten Anhérung sind gemeinsame
Initiativen einer benachbarten Univer-
sitit und Fachhochschule ebenso vielver-
sprechend vorgestellt worden, wie die
Absicht einer Fachhochschule, zusam-
men mit einer Groffforschungsein-
richtung ein solches Programm zu ent-
wickeln. Wir sollten allerdings realistisch
genug sein, daf$ sich nicht in jeder Fach-
hochschule und in jedem Fachbereich
solche Schwerpunkte in Forschung und
Entwicklung bilden lassen. Auch auf die-
sem Feld sollte das transparent gemacht
werden, was in Ansitzen bereits Realitit
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ist, namlich leistungsorientierte Differen-
zierung zwischen den Hochschulen und
innerhalb der Hochschulen zwischen
Fachbereichen. Dies hat aus meiner Sicht
zur Folge, dafl den Anspruch einer Uni-
versity of Applied Sciences niche alle
Fachhochschulen in gleicher Weise wer-
den erfiillen kénnen. Wo in den Fach-
hochschulen besondere Leistungen in
Forschung und Entwicklung méglich
oder erbracht worden sind, sollte aller-
dings auch staatliche Forderung den Auf-
bau und Erhalt der Drittmitcelfihigkeit
ermdéglichen.

Forschungsférderung

Die Linder und der Bund sollten deshalb
zusitzliche Anstrengungen unterneh-
men, um die Leistungspotentiale im Be-
reich von Forschung und Entwicklung
wettbewerbs- und qualititsorientiert zu
fordern. Es ist verdienstvoll, dafl das
BMBF vor einigen Jahren die Initiative
mit einem im Umfang bescheidenen,
aber von der symbolischen Bedeutung
her wichtigen Férderprogramm ergriffen
hat. Um so bedauerlicher ist es jedoch,
dafl es im Zuge des allgemeinen Auf-
wuchses des BMBE-Haushaltes nicht ge-
lungen ist, den Ansatz fiir dieses wirksa-
me Férderprogramm von 11 auf 17 Mil-
lionen zu erhohen. Dafl dieses Anliegen
im parlamentarischen Verfahren geschei-
tert ist, unterstreicht einmal mehr, wie-
viel ~Aufklirungsarbeit offensichtlich
noch zu leisten ist.

Vielfach wird in diesem Zusammen-
hang auch die duflerst geringe Beteili-
gung der Fachhochschulen an den For-
derméglichkeiten der Deutschen For-
schungsgemeinschaft beklagt. Eine stir-
kere Beteiligung nach den Regeln der
DFG sollte weiterhin ein Weg fiir die
Fachhochschulen bleiben. Zugleich bin
ich persénlich der Auffassung, dafl die
Mission der DFG auf den Grundlagen-
forschungsbereich und verwandte Be-
reiche konzentriert bleiben sollte; deshalb
miissen fiir anwendungsbezogene Vorha-
ben bei Forschung und Entwicklung er-
ginzende Fordermoglichkeiten aufler-
halb der DFG bedacht werden, die sich
an vergleichbar hohen, jedoch auf die
unterschiedliche Zielsetzung ausgerichte-
ten Qualititsstandards orientieren.

Die Fachhochschulen nehmen nach
meiner Auffassung im Gesamtsystem un-
serer neuen Hochschullandschaft eine
wichtige Position ein. Dafiir zu arbeiten,
ist jede Anstrengung wert, und ich
méchte Thnen fiir Thren Einsatz meinen
Dank und meine Anerkennung ausspre-
chen. 0
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Forschungsschwerpunkte

Sicherheitskatheter in der FH Bielefeld entwickelt

Interdisziplinire Zusammen-
arbeit von Medizin, Maschi-
nenbau und Elektrotechnik
haben zu einem patentge-
schiiczten Produkt gefiihrt,
einen klinisch einsetzbaren
Sicherheitskatheter. ,,Gefor-
dert war ein Kartheter®, so
Entwickler Professor Dr.
Karl-Ulrich Kettner aus dem
Fachbereich Maschinenbau
der FH Bielefeld, ,den man
auf natiirlichem Weg bis in
den Harnleiter hinauf ein-
schieben kann, um eine verse-
hentliche Verletzung dieses
Hohlorgans bei einer Knopf-
lochoperation im Unterbauch
von vornherein zu verhin-
dern.” Das Gerit mufl einen
Alarm auslosen konnen, so-

bald ein Metallgegenstand (z.

B. eine Schere) in seine Nihe
kommt. Zusitzlich mufl der
Katheter  biegsam, nicht
dicker als zwei mm und auf
eine Linge von circa zehn cm
empfindlich sein. Aus hygie-
nischen Griinden und fiir
seine Wiederverwendbarkeit
ist eine sterilisierbare Kunst-
stoffummantelung erforder-
lich. Zur Auswertung der
Sensorsignale und Ausgabe
des erforderlichen Alarms
wurde eine Auswerteelek-
tronitk entwickelt, mit der
man unter anderem in der
Lage ist, die Empfindlichkeit
des Sensors, also den Ab-
stand, ab dem der Alarm an-
schligt, einzustellen. Die kli-
nische Erprobung des Sensors
ist in Vorbereitung,. Is.
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Neue Studiengange

Praxisbezogene Juristen fiir die Wirtschaft

Ab  dem Wintersemester
1999/2000 bietet die FH
Niirtingen den Studiengang
Wirtschaftsrecht mir  dem
Abschluff  Diplom-Rechts-
6konom/-dkonomin  (FH)
an. In das acht-semestrige
Studium sind zwei praktische
Studiensemester  integriert.
Das Verhilinis zwischen den
wirtschaftlichen und den juri-
stischen Fichern betriigt etwa

ein Drittel zu zwei Dritteln.
Das Studium wird geprigt
durch die Arbeit in kleinen
Gruppen (Projekte, Ubun-
gen), die Wahl einer Wirt-
schaftsfremdsprache und den
Erwerb von Schliisselquali-
fikationen wie Arbeitstech-
niken und Rherorik, Team-
fihigkeit, ~Fremdsprachen,
EDV-Anwendung und Me-
dientechnik. L.

Facility Management in GieBen-Friedberg

Die systematische Bewirt-
schaftung  von  Gebiuden
durch ein Management, das
in einer Hand liege, gilt als
Dienstleistungsangebot  der
Zukunft. Das interdisziplini-
re grundstindige Studium
wird von der FH Gieffen ab
dem Wintersemester
1999/2000 angeboten. Hier-
zu arbeiten drei Fachbereiche
in einem neuartigen Koope-
rationsmodell  zusammen:
Energie- und Wirmetechnik;
Wirtschaftsingenieurwesen

und Produktionstechnik
sowie Krankenhaus- und Me-
dizintechnik, Umwelt- und
Biotechnologie.

Die Ausbildung dauert acht
Semester. Im Hauptstudium,
in dem ein Berufspraktisches
Semester obligatorisch ist, er-
méglichen Wahlpflichtficher
die individuelle Gestaltung
der  Studienschwerpunkte.
Der Studiengang schliefft mit
dem Titel eines Diplom-
Wirtschaftsingenieurs  (FH)
ab. L.

Pflege/Pflegemanagement an der Hochschule
fiir Sozialwesen in Esslingen

Ab dem WS 1999/2000 star-
tet der Studiengang Pflege/
Pflegemanagement mit 30
Studienanfingerplitzen an
der Hochschule fiir Sozial-
wesen in Esslingen. Zulas-
sungsvoraussetzungen  sind
eine abgeschlossene Ausbil-
dung in einem Pflegeberuf
sowie einschligige Berufser-
fahrung.

Mit ihrem Studienkonzept
will die Fachhochschule ins-
besondere fiir diejenigen Auf-
gaben qualifizieren, die die
Deutsche Krankenhausgesell-
schaft fiir den Bereich Pflege-
management festgelegt hat.
Dazu gehort etwa die Pla-
nung des Personal- und Sach-
mittelbedarfs, die organisato-
rische Gestaltung des Pflege-

dienstes sowie die Festlegung
des Pflegestandards und der
Arbeitsmethoden. Ziele des
Studiums sind w.a. die Ver-
mittlung von Konzepten pfle-
gerischen Handelns und de-
ren praxisorientierten Um-
setzungsmoglichkeiten,
Kenntnissen der philoso-
phisch-ethischen Grundlagen
der Pflege und des Gesund-
heitswesens sowie von Kennt-
nissen wichtiger Teilbereiche
des Pflegemanagements in
besonderen Studienschwer-
punkten (Pflegedienstleitung
oder Qualititssicherung).
Bundesweit  wird  von
einem Bedarf von 12.000 bis
13.000 Pflegekriften in her-
ausgehobenen  Funktionen
ausgegangen. k.
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Neue Abschliisse Medizintechnik international - Clinical Engineering

International Business and Management an
der FH Osnabriick

Der Studiengang hat gestufte
Abschliisse. Nach drei Jahren
kann der erste Hochschulgrad
BA in International Business
and Management erworben
werden., Darauf aufbauend
kann nach weiteren zwei Jah-
ren das Studium mit dem
MA in International Business
and Management abgeschlos-
sen werden. Der MA-Ab-
schluff kann auch iiber ein
Teilzeitstudium erlangt wer-
den. Das Studium ist modu-
lar aufgebaut, d.h. die Studie-

renden kénnen sich ihre

.. Ficher in Form von Modulen

Hexibel und individuell zu-
sammenstellen. Durch ent-
sprechende Kombination von
Modulen ist es auch méglich,
den Titel Diplom-Kfm. bzw.
Diplom-Kff. (FH) zu erlan-
gen. Der modulare Aufbau
des Studiums erméglicht den
Studierenden eine individuel-
le und flexible Kombination

threr Ficher. Es sind inte-
grierte Studien- und Praxis-
semester im In- und Ausland
vorgesehen. Auflerdem wird
Wert darauf gelegt, daf§ die
Studierenden  Schliisselqua-
lifikationen wie Teamfihig-
keit und Verantwortungsbe-
wufltsein erwerben. Durch
ein  Tutorensystem erfolgt
eine intensive fachliche und
soziale Betreuung. Die Stu-
dierenden werden auf der
Basis ecines Eignungstestes
und cines persénlichen Ge-
spriachs ausgewihlt. Die Half-
te der Teilnehmer stammrt aus
dem Ausland, wobei ein
Groflteil der auslindischen
Studierenden aus Mittel- und
Osteuropa sowie dem asiati-
schen Raum kommrt. Die
Studiengruppen sind somit
international zusammenge-
setzt, ein Teil der Lehrveran-
staltungen erfolgt in engli-

scher Sprache.

Bachelor in Journalistik

"Ab  dem  Wintersemester
1999/2000 bietet die FH
Hannover die Studienginge
Journalistik und Public Rela-
tions/Offentlichkeitsarbeit (je
20 Studienanfingerplitze) an.
Beide Studienginge haben
ein gemeinsames Grundstu-
dium, da weit tiber die Hilfte
des journalistischen Grund-
wissens fiir Journalisten und
PR-Fachleute gleichermafien
wichtig ist.

Die Studierenden beider
Studiengiinge lernen vom er-
sten Semester an, sich das
journalistische sowie das PR-
Handwerkszeug anzueignen
und unter berufstypischen
Arbeitsbedingungen einzuset-
zen (Fachkompetenz). Sie er-
halten ein solides Grundwis-
sen der Medienwissenschaft

und der wissenschaftlichen
Methoden (Sachkompetenz).
Dariiber hinaus werden den
Studierenden im Grund- und
Hauptstudium Schliisselqua-
lifikationen vermittelt, zum
Beispiel  Prisentationstech-
niken, Sprachen und Arbeits-
organisation. (Vermittlungs-
kompetenz).

Fiir beide Studiengiinge gilt
das Ziel ,spezialisierungsfihi-
ge Generalisten® auszubilden.
Das Studium schliefic mit
dem Bachelor-Grad ab. Die
Konzeption und Durch-
fithrung des Studiengangs er-
folgt in enger Kooperation
mit dem Institut fiir Journali-
stik und Kommunikations-
forschung der Hochschule fiir
Musik und Theater Hanno-
ver. s

Der internationale Studien-
gang Clinical Engineering
wird zum kommenden Win-
tersemester  an  der FH
Gieflen-Friedberg den Lehr-
betrieb aufnehmen. Er gehére
zu zwdlf erfolgreichen Pro-
jekeen, die der Deutsche Aka-
demische  Austauschdienst
(DAAD) 1999 nach bundes-
weitem Auswahlverfahren fiir
vier Jahre férdern wird. Der
innovative Studiengang wird
am Fachbereich Kranken-
haus- und Medizintechnik,
Umwelt- und Biotechnologie
in Gieflen eingerichtet. Die
Forderung erméglicht  die
Einbindung  auslindischer
Dozenten in das Lehrange-
bot, besondere Betreuung der
Studierenden in Kleingrup-
pen und die Unterstiitzung
obligatorischer Auslandsse-
mester durch Stipendien. Das
Konzept des Studiengangs
Clinical Engineering umfaf3t
ein komplettes englischspra-
chiges Lehrprogramm in den
ersten Semestern. Ein inte-

griertes  Auslandssemester
und international iibliche
Studienabschliisse:  Bereits

nach drei Jahren kénnen Ab-
solventen den Grad Bachelor
of Science (BSc) erwerben.
Ein viertes Studienjahr mit
berufspraktischen  Studien
und Diplomarbeit in Form
cines Projekestudiums fiihrt
zum Bachelor of Science (ho-
nours degree) with Diploma
in Industrial Studies (BSc

hons with DIS). Dieser Ab-
schluf} ist dquivalent zum Di-
plom-Ingenieur (FH) und be-
rechtigt zum Weiterstudium
in einem Master-Studien-
gang.

Das Studium ist interdiszi-
plindr und modular aufgebaut
und in das europiiische Cre-
dit-Transfer-System (ECTS)
eingebunden, was die Aner-
kennung von Priifungen aus
anderen Hochschulen er-
leichtert. Im ersten Studien-
jahr stehen Grundlagenficher
im Vordergrund. Die zweite
Phase vermittelt die medizini-
sche und ingenieurwissen-
schaftliche Basis. Im dritten
und vierten Studienjahr fol-
gen die praxisorientierte Ver-
tiefung sowie die Spezialisie-
rung durch Wahlpflichtmo-
dule.

Nach einschligiger Berufs-
praxis im Anschluff an das
Studium besteht die Még-
lichkeit der Anerkennung als
Europa-Ingenieur  (EUR-
ING) und als ,,Certified Cli-
nical Engineer (CCE)®. Das
Studienangebot  qualifiziert
fiir das Management und den
Betrieb der Medizintechnik
im Krankenhaus, fiir die Pla-
nung von Gesundheitsein-
richtungen oder fiir kunden-
nahe Ingenieur-Titigkeiten
wie z.B. Projektmanagement,
Applikationsentwicklung,
Marketing oder Service in der
Industrie.

PM FH Giessen-Friedberg, I.
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Aufbaustudienginge und Weiterbildung

Sichuan verlagert Managementfortbildung
von USA nach Berlin

Nach rund zweijihrigen Ver-
handlungen mit der Regie-
rung der Provinz Sichuan, der
grofiten Provinz der VR
China, ist es der Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft Berlin
jetzt gelungen, die Manage-
mentfortbildung fiir Fiih-
rungskrifte aus Verwaltung
und Unternehmen nach Ber-
lin zu holen. Bis jetzt finden
die Programme ausschlief3lich
in den USA statt. Die Kosten
des Programms werden von
der chinesischen Seite getra-
gen. Die Managementfort-
bildung dauert jeweils drei
Monate und erfolgt in engli-
scher Sprache. Es werden aka-
demische Kurse und Praxis-
aufenthalte in Unternehmen
kombiniert.

Die Provinz Sichuan zihle
mit circa 80 Millionen Ein-
wohnern zu den einfluflrei-
chen und besonders zukunfts-
trichtigen  Regionen  der
Volksrepublik  China. Der
Vertrag wurde am 10. Mai
1999 von Vizegouverneur
Cheng Wengguang und Rek-
tor Kunze in Berlin unter-
zeichnet. Der erste Kurs be-
ginnt im Januar 2000.

Der Vertragsabschlufd fér-
dert besonders auch die wirt-
schaftlichen Chancen der
Berliner Unternehmen, weil
die Unternehmenskontakte
der chinesischen Fiihrungs-
krifte in Berlin beim Marke-
eintritt in China sehr hilf-
reich sind.

PM FHW, Is.

Postgradualer Studiengang fiir Ingenieure:
Master of Science in CAE-Techniques

Den Mangel an Spezialisten
mit guten Kenntnissen in
rechnergestiitzter Konstruk-
tion und Produktoptimie-
rung soll das englischsprachi-
ge Studienangebot der beiden
Kooperationspartner  Fach-
hochschule Bielefeld und der
De Montfort University in
Leicester/Groflbritannien

mindern helfen. Der einjihri-
ge postgraduale Studiengang
Master of Science soll die
Karriereaussichten von Inge-
nieuren nach einer ersten

qualifizierten Hochschulaus-
bildung verbessern, indem
ihnen theoretisches und prak-
tisches Wissen auf dem Ge-
biet der rechnergestiitzten
Produktentwicklung (Com-
puter Aided Engineering) ver-
tieft vermitcelt wird. Voraus-
serzungen fiir die Studienauf-
nahme: Diplom in Maschi-
nenbau, Elektrotechnik, In-
formatik, Mathematik, Phy-
sik oder einer anderen natur-
wissenschaftlichen Fachrich-
tung einer Hochschule. L.
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Studienberatung USA in der FH Hannover
fest institutionalisiert

Die Studienberatung USA
wurde am 1. Juni 1999 als In-
stitution in der Fachhoch-
schule Hannover (FHH) fest
verankert. Nach einer drei-
jihrigen Pilotphase haben
Studierende damit eine stin-
dige Anlaufstelle fiir USA be-
zogene, studienrelevante In-
formation und Beratung.
Kernstiick der Studienbera-
tung USA ist das Internet-
projeke ,,Studium und Praki-
kum in den USA® (hup://
www.th-hannover.de/usa).

Das umfangreiche Informa-
tionsangebot wird weit tiber

Niedersachsen hinaus fre-
quentiert und genutzt. Aus-
kiinfte erteilc Frau Ursula
Truman. Individuelle Anfra-
gen konnen telefonisch oder
per E-Mail truman@verw.th-
hannover.de gerichtet wer-
den. Die Broschiire ,Prakri-
kum in den USA" ist fiir Stu-
dierende aller niedersichsi-
schen Fachhochschulen ko-
stenlos erhiltlich. Andere In-
teressenten erhalten die Bro-
schiire gegen Voreinsendung
von fiinf DM in Briefmarken
an die Studienberatung USA.

Is.

Ausstattung

FH Zwickau erhilt Reinriume fiir die
Mikrosystemtechnik

Die neuen Labor- und Rein-
riume der Arbeitsgruppe Mi-
krosysteme des Fachbereichs
Elektrotechnik an der West-
sichsichen Hochschule wur-
den am 14. Juni 1999 in Be-
triecb genommen und dabei
der Offentlichkeit vorgestellt.
Ziel der Mikrosystemtechnik
in Zwickau sind vier Schwer-
punkte bei der Ausbildung
der Ingenieurstudenten:
Halbleitertechnologie, Ent-
wurf und Simulartion, intelli-
gente Systeme sowie Mef3-
technik und Zuverlissigkeit.
Angestrebt und konzipiert
wurde ein spezieller Rein-
raum, der jetzt zur Verfligung
steht und der es den Studie-
renden erlaubt, weitestge-
hend selbstindig an den An-
lagen und Geriten zu arbei-
ten. Mit der Inbetriecbnahme
der Laborriume stehen der
Hochschule 200 m? Reinriiu-
me zur Verfiigung. Die Berei-

che sind aufgeteilt in Schleu-
se, Lithographie (Gelblicht-
Bereich), Schicht-Technolo-
gie, Aufbau- und Verbin-
dungstechnik sowie Mikro-
Controller-Labor. Die Labore
verfiigen neben den notwen-
digen Einrichtungen fiir die
Aufbereitung der Luft auch
iiber eine Gasversorgungsan-
lage fiir Prozefigase, einen se-
paraten Kiihlwasserkreislauf,
sowie eine Reinstwasser-Anla-
ge.
Die Studierenden kénnen
in der Studienrichtung Mi-
krosystemtechnik nach einem
insgesamt achtsemestrigen
Studium (einschliefflich eines
einjihrigen Studienaufenthalt
in Edinburgh, Groflbritanni-
en) einen Doppelabschlufd er-
langen:  Diplom-Ingenieur
(FH) von der Hochschule
Zwickau und BEng(hons.)
von der Napier Universitit

Edinburgh. L.



Das interaktive Lehr-
gespréach in einer \or-
lesung wird an den
niederléndischen Fach-
hochschulen immer
seltener, Neue péddago-
gische Einsichten
bezuglich effektiven
Lernverhaltens und die
\Veranderungen in den
Anforderungen der mo-
dernen Arbeitswelt be-
wirken eine
Neuorientierung an den
Fachhochschulen hin-
sichtlich der Methoden
der Kompetenzvermitt-
fung.

Drs. Herman Blom
Studiengangleiter
Betriebswirtschaft an der
International Business School
Hanzehogeschool Groningen
Zernikeplein 7

NL-9747 AS Groningen

BLOM

Neue
Qualifikationskonzepte
in den Niederlanden

Der Professor als Coach

Wer durch die Ginge einer niederlindi-
schen Hochschule geht, findet die mei-
sten Vorlesungsriume leer, die Media-
thek, die Kantine, die PC-Riume und
die kleineren Projektzimmer dagegen die
ganze Woche mit Studierenden iiberfiillt.
Was tun die Dozenten? Sie besuchen die
Projektzimmer und sind tiglich fiir Fra-
gen und Erklirungen verfiigbar. In vielen
Studiengiingen haben sich anspruchsvol-
le Lehrkonzepte herausgebildet: Projekt-
unterricht, problemorientiertes Lernen,
»action learning®, Kompetenzlernen.
Entsprechend angepafite Priifungsfor-
men haben die Rolle der Hochschuldo-
zenten grundlegend verindert: Der Pro-
fessor ist zum Coach geworden!

Lernen zu lernen

Die Studierenden werden in der In-
formationsgesellschaft mit véllig neuen
Anforderungen konfrontiert. Das schnel-
le Altern von Informationen, neue multi-
mediale Technologien und die zuneh-
mende Komplexitit der betrieblichen
Aufgaben erfordern Teamfihigkeit, Ko-
operationsbereitschaft und den Willen,
iiber den Tellerrand des cigenen Faches
hinauszuschauen.

Deshalb heifdt das neue Motto in der
niederlindischen Unterrichtspraxis jetzt:
wLernen zu lernen”.

Aus Forschungsergebnissen geht her-
vor, wie uneffektiv die herkémmliche do-
zentenorientierte Art der Vorlesung ist.
Die Studierenden werden kaum zum
Selbststudium angeregt. Der Dozent ist
im herkémmlichen Modell Mittelpunkt
des Geschehens, die Studierenden orien-
tieren sich exklusiv an seinen Informa-
tionen und nehmen eine passive Rolle
ein. Als Experte verfiigt der Dozent iiber
das Erkenntnismonopol, die Ubergabe
verliuft schleppend und ineffizient.

In den neuen Lernumgebungen wer-
den die Studierenden aktiviert und stu-
dieren selbstindig. Sie erwerben neue Er-
kenntnisse und Fihigkeiten durch ,lear-
ning by doing“. Der Dozent hilft dabei
als Coach und begleitet den Lernprozess.
Anlehnung der Theorie an Praxissituatio-
nen, Projektarbeiten, Fallstudien und Be-
triebspraktika verkniipfen stindig Theo-
rie und Praxis. Dies wirkt motivierend,
und die bisher extrinsische Motivation
wird zu einer intrinsischen.

Die Rolle der Dozenten verindert sich
dadurch. Sie geben einen Uberblick iiber
die Lernstruktur, orientieren sich an den
Anforderungen des Berufs- und Ausbil-
dungsprofils des Studiengangs und be-
handeln Fragen zur Methodik. Die Zahl
der Vorlesungsstunden wird in diesem
didaktischen Modell verringert, an deren
Stelle treten Beratungsstunden und
Riickkopplungen, auch seitens der Kom-
militonen. Der Dozenrt findert seine neue
Rolle in der Gestaltung der Lernumge-
bung der Studierenden, d.h. Lernmirtel
werden zur Verfiigung gestellt bzw. emp-
fohlen (Skripte, Lehrbiicher), die Lern-
umgebung wird gestaltet (Projektrium-
lichkeiten, EDV-Unterstiitzung, mediale
Maéglichkeiten). Im Konzept ,Lernen zu
lernen® liegt die Verantwortung fiir den
eigenen Lernerfolg bei den Studierenden
selbst, die Dozenten kontrollieren, liefern
die Rahmenbedingungen und geben den
Studierenden Riickkopplung.

Ein althergebrachtes Problem manchen
Curriculums ist, daf es den Studierenden
am Uberblick iiber den Zusammenhang
der unterschiedlichen Ficher fehlt. Dieses
Ubel wird von der Uberschneidung der
Ficher, hinter der sich das Problem eines
uneffizienten und somit unmotivieren-
den Studienangebots versteckt, noch ver-
schlimmert. Der mangelnde Gesamt-
tiberblick geht auch auf Kosten der An-
wendbarkeit des Lernstoffs. Projektunter-
richt setzt beispielsweise den Zusammen-
hang der beitragenden Ficher voraus.
Auflerdem fordert er die Anwendung der
Erkenntnisse und Fihigkeiten, die in den
Fichern erlernt werden.

Die Studierenden werden im Konzept
»Lernen zu lernen® rechwzeitig mit den
Problemen der Praxis vertraut gemacht.
Die daraus entstandenen Eindriicke von
der Berufspraxis verhindern moglicher-
weise einen tiefen Absturz, wenn nach
mindestens acht Studiensemestern sich
die Erwartungen an die Berufspraxis als
nicht realistisch erweisen. Frithzeitiger
Einblick in die Berufspraxis kann einer
falschen Studienwahl vorbeugen, aufler-
dem entsteht gerade aus dem Praxisbezug
der Studieninhalte ein Motivations-
potential.

Schliisselqualifikationen, wie Team-
und Kommunikationsfihigkeit, auch
Fremdsprachen, bekommen eine iiberra-
gende Bedeutung zugewiesen. Das Kon-
zept ,Lernen zu lernen® findet beispiels-
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weise in Fallstudien und ficheriiber-
greifenden Projektstudien Ausdruck, die
von Gruppen von Studierenden als
Teamleistungen bearbeitet werden. Wih-
rend der Teamarbeiten werden auch die
Gruppenprozesse an Hand von Bespre-
chungsprotokollen und Logbiichern
beriicksichrigt und bewertet, damit pro-
zeflorientierte Teambeitrige problemati-
siert werden konnen. Aus der letzten
Staufenbiel-Studie geht die Gewichtung
der im Konzept ,Lernen zu lernen® ge-
forderten Schliisselqualifikationen her-
vor.!! Unternehmen bewerten Nach-
wuchskrifte, die sich um eine Anfangs-
position bewerben, nach folgenden Kri-
terien: fachbezogene Merkmale (wie z.B.
Examensnote), personenbezogene Krite-
rien (z.B. Teamfihigkeit) und Zusatzqua-
lifikationen (z.B. praktische Berufserfah-
rung sowie Berufsausbildung, Berufser-
fahrung und Praktika). Die Staufenbiel-
Studie fithrt zu dem Schlufl, daff die rein
fachbezogenen Merkmale zwar eine not-
wendige, aber keine hinreichende Vor-
aussetzung mehr sind. Zusatzqualifika-
tionen, wie der Praxiskontakt vor und
withrend des Studiums sowie Schliissel-
qualifikationen, die sich auf persénliche
Fihigkeiten wie Kooperationsbereit-
schaft, Kommunikationsfihigkeit und
Engagement bezichen, haben einen min-
destens ebenso hohen Stellenwert

Motto:

Ich hére und vergesse

Ich sehe und erinnere mich

Ich tue und ich verstehe.

(Altes chinesisches Sprichwort)

Unterschiedliche
didaktische Ansitze

Das Konzept ,Lernen zu lernen” enthiilt
verschiedene didakrische Ansitze. Sie alle
fordern eine verinderte Rolle des Dozen-
ten, der Dozent ist Coach des Lernpro-
zesses. Erkenntnisvermittlung ist kein
Ziel mehr, sondern héchstens ein Miteel,
um praktische Probleme zu lgsen. Die di-
daktischen Modelle setzen darauf, dafd
der Student fiir seinen Lernprozess selbst
verantwortlich ist und sich aktiv betei-
lige. Die Hochschulen sehen es als ihre
Aufgabe ,eine inspirierende Arbeitsstitte
fiir Studierende und Dozenten zu schaf-
fen” (aus: Leitbild der Hanzehogeschool
Groningen).

Projektunterricht: Fin Problem aus der
beruflichen Praxis, z.B. die Erstellung
eines Business-Plans oder eines Audit,
wird als Ausgangspunkc des Lern-
prozesses genommen. Die Studierenden
arbeiten als Gruppe selbstindig an einem
gemeinsamen Produkt. Das Projekt wird
von den Studierenden selbstindig ver-
waltet und besteht aus einer Teamlei-
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stung, die Studierenden sind aber trotz-
dem individuell fiir das gemeinsame Pro-
dukt verantwortlich. Der Dozent fun-
giert als Tutor, er begleiter wihrend des
Lernprozesses den  Gruppenprozess.
Gruppe und Tutor treffen sich innerhalb
des Rahmens der Projekestrukeur und der
Projekephasen.

Problemorientiertes Lernen: Wie beim
Projektunterricht arbeiten die Studie-
renden in Gruppen, die selbstgesteuert
und selbstverwaltet sind. Im Unterschied
zu dem mehr praxisorientierten Projekt-
unterricht wird im problemorientierten
Lernen die akrive Suche und Verarbei-
tung von Erkenntnissen und die Analyse
von Praxisfillen hervorgehoben. Diese
Form ist wenig anwendungsorientiert,
ihre Studienaufgaben sind relativ klein
(Studienbelastung von ein bis drei Tagen,
wobei der Projektunterricht dfter mehre-
re Wochen tiberdauert). Die Aufgaben
sind relativ geschlossen und fiihren zu
bestimmten Lehrinhalten, die sich die
Studierenden selber aneignen miissen. Es
wird kein konkretes Produke (z.B. eine
Architekturzeichnung, ein Entwurf) ver-
langt. Der Dozent ist als Tutor bei den
geregelten Gruppentreffen anwesend.

Action-Learning: Lernen wihrend der
Arbeit, arbeiten wihrend des Studiums,
ist hier das doppelte Motto. Die Arbeits-
erfahrungen der Studierenden werden in
die Studieninhalte integriert, bzw. die
Studieninhalte schliefen stets an die Er-
fahrungen der Studierenden an. Somit
lernen Studierende von ithren Kommili-
tonen.

Kompetenz-Lernen: Die Schliisselqua-
lifikationen werden in einem langjahrigen
Folgetrajekt unter die Lupe genommen.
Abgeleitet vom Berufsprofil des Absol-
venten eines Studiengangs werden bis zu
20 Schliisselqualifikationen selektiert.
Ziel des Kompetenz-Lernens ist die Pro-
fessionalisierung  dieser  zwischen-
menschlichen Fihigkeiten. Der Student
unterwirft sich wihrend des Studiums
fortdauernd einer kritischen Selbst-
analyse. Die Tutoren legen ihre Wahr-
nehmungen der Studierenden schriftlich
fest. Einmal pro Semester besprechen Do-
zent und Student die Resulrate beider Be-
obachtungen. Der Student schreibt dann
seinen Verbesserungsplan, worauf beim
folgenden Gesprich eingegangen wird.

Perspektiven

Seit den achtziger Jahren hat an den nie-
derlindischen Fachhochschulen ein an-
deres didakrisch-padagogisches Konzept
Finzug gehalten. Die Hochschulen, so-
wohl die Fachhochschulen als auch die

Universititen, haben sich mit Interesse
prozessualen Unterrichtsabliufen zuge-
wandt, die im niederlindischen Sekun-
darunterricht schon lingst normal waren.
Viele Hochschuleinrichtungen fallen da-
durch auf, dafl sie eine begeisterte, konsi-
stente Unterrichtsphilosophie praktizie-
ren, anstatt sich zuriickzulehnen und den
Vorlesungsbetrieb schlichtweg ablaufen
zu lassen. Die Erfolgsgrundlage des
neuen didaktischen Konzeptes liegt in
der Begeisterung, mit der es von der
Hochschulleitung und den Hochschul-
dozenten getragen wird. Im neuen didak-
tischen Konzept ,Lernen zu lernen® ist
gerade die Qualitit der Kommunikation
zwischen Lehrenden und Lernenden ent-
scheidend fiir den Lernerfolg.

Nicht in jeder Hochschule hat die Lei-
tung die Dozenten iiberzeugt, motiviert
und es ermdglicht, unter vollig neuen Be-
dingungen den Unterricht zu gestalten.
Zufilligerweise haben die Sparmafinah-
men, die das Unterrichtsministerium den
Hochschulen in den letzten Jahren ver-
stirkt auferlegt, eine ungliickliche Allianz
mit dem ,Lernen zu lernen®-Konzept ge-
bildet. Das Bild des aktiven und selb-
stindigen Studierenden wird mit dem
Streben nach weniger Vorlesungsstunden
(,Kontaktstunden®) verbunden. Daher
droht das neue Konzept an Hochschulen
zu einem Armutskonzept zu werden: der
Student soll selbstindig lernen, aber die
notwendige soziale Struktur mit Dozen-
tensprechstunden und Tutorenbetreuung
wird eingespart.

Der Ansatz ,Lernen zu lernen® seellt
hohe Anforderungen an die Gruppen-
grofle, die Riumlichkeiten und an die fiir
Studierende verfiighare Informations-
technologie. Mangelhafte Rahmen-
bedingungen spiegeln sich in sehr negati-

ven studentischen Bewertungen des{

neuen didaktischen Systems wider. So-
wohl von den Studierenden als auch den
Dozenten wird mehr Einsatz gefragt,
qualitativ sowie quantitativ. Zum moder-
nen didaktischen Ansatz gehort eine Be-
triebskultur in den Hochschulen, die von
Fleifl und Einsatz geprigt wird. Studie-
rende und Dozenten miissen sich viel-
leicht noch an die neue Rollenverteilung
gewdhnen. Vorbei sind die Zeiten, in
denen die Studierenden ihre Klausuren
und Leistungsnachweise in einigen
Niichten abhandelten. Vorbei sind auch
die Zeiten, in denen Hochschuldozenten
auf Autopilot geschaltet haben. Das Ge-
schiift der niederlindischen Hochschulen
ist damir vielleicht spannender, aber
nicht billiger geworden!

1) Vgl Joerg E. Staufenbiel (Hrsg.), Berufs-
planung fiir den Managementnachwuchs,
Staufenbiel Institut fur Studien- und Berufs-
planung, Kéln 1998, Seite 40 ff.. a



Zum dreizehnten Mal
findet im Oktober die
Deutsch-Niederldn-
disch-Flamische Hoch-
schulkonferenz
(DNFHK) statt dieses
Mal in Utrecht Seit
ihrer Grandung 1987 in
Bremen hat sie ein
spezifisches Profil ent-
wickelt das der \erfas-
ser hier beschreibt

Prof. Dieter Leuthold
Hochschule Bremen
Neustadtswall 30
28199 Bremen

LEUTHOLD

Die Deutsch-
Niederldandisch-Flamische
Hochschulkonferenz

Struktur, Entwicklung, Funktion, Perspektive

Die 1987 in Bremen gegriindete Deutsch-

Niederlindisch-Flimische Hochschul-

konferenz (DNFHK) hat seit ihrer

Griindung ein spezifisches Profil ent-

wickelt. Die folgenden Faktoren spiegeln

Flexibilitit und  Spontaneitit  der

DNFHK als Strukturdeterminanten

wider:

1. Die DNFHK verfiigt nichr iiber eine
formale Organisationsstruktur  im
Sinne von Satzung, Vorstand, obliga-
torischen Sitzungen etc.

2. Thre Substanz und Kontinuitit liegt
im ausschlieflichen Interesse der teil-
nchmenden Institutionen (Hochschu-
len/Fachhochschulen in Deutschland;
»Hogeschoolen® in den Niederlanden
und Flandern) und Personen (Rekto-
ren/Prisidenten;  Dekane/Fachbe-
reichssprecher; Koordinatoren der
Partnerschaften etc).

3. Sie ist geprigt von Internationalitit
und Multi- bzw. Interkulturalitit, ver-
balisiert im wesentlichen in den Kon-
ferenzsprachen Niederlindisch und
Deutsch.

4. Die Programm-Qualitit und -Actrak-
tivitit der jeweiligen Konferenz liegt
in der Kompetenz der einladenden
Hochschule, behutsam beraten vom
Ausrichter der vorangegangenen Kon-
terenz und dem Verfasser, der Griin-
der und Koordinator der Konferenz
ist und an allen Terminen teilgenom-
men hat.

5. Die iibernechmende Hochschule oder
Institution erhilt die Adressen fiir die
Einladungen im niichsten Jahr von der
Hochschule oder Institution, die die
Konferenz zuletzt ausgerichtet hat.
Hierin liegt der transitorische Cha-
rakter der DNFHK.

Kurze Geschichte der DNFHK:

Die erste Tagung fand 1987 in Bremen
statt. Damals beteiligten sich nur wenige
Wirtschaftsfachbereiche von Hochschu-
len aus den Niederlanden und Deutsch-
land. Der Wechsel zwischen Deutschland
und den Niederlanden als Tagungslinder
wurde verabredet.

Schon auf der nichsten Konferenz in
Amsterdam weitete sich das Spektrum

der beteiligten Fachbereiche auf technik-
wissenschaftliche und sozialpadagogisch-
sozialokonomische Fachbereiche aus. Die
fachliche Einschrinkung wurde dann bei
den folgenden Konferenzen villig aufge-
geben.

Die jeweilige Tagesordnung der Konfe-
renzen hatte sich in der Weise herausge-
bildet, daR zur Eréffnung Vortriige von
allgemeiner hochschulpolitischer Bedeu-
tung mit Blick auf die transnationale
bzw. internationale Hochschulkoope-
ration gehalten und iiber sie diskuriert
wurde. Hierzu wurden und werden Per-
sonlichkeiten des 6ffentlichen politischen
und des Hochschul- Lebens eingeladen.

Die Nachmittage der Konferenzen
waren meist dem gegenseitigen Erfah-
rungsaustausch gewidmet. Auch neue
Kooperationsprojekte wurden hier vorge-
stellc und diskutiert.

Auf der 10. Konferenz in Breda waren
zum ersten Mal Reprisentanten der fli-
mischen Hochschulen in groferer Zahl
vertreten. Hier wurde beschlossen, die
Konferenz um die flimischen Hoch-
schulen zu erweitern. Im folgenden Jahr
war mit Zwickau eine Hochschule in den
neuen deutschen Lindern Gastgeber der
DNFHK.

Die Konferenz von Antwerpen wurde
vom  Vlaamse Hogeschoolenrad
(VLHORA) organisiert. Sie stand unter
dem Thema: ,Die lernende Organisa-
tion. Fiir eine bessere Verbindung zwi-
schen Arbeitsmarkt und Hochschul-
unterricht.” Der Organisator der Kon-
ferenz, Dr. Jan Geents, wird in wenigen
Wochen eine vollstindige Dokumen-
tation als Monographie vorlegen.

In diesem Jahr wird die Hogeschool
Utrecht vom 24. bis zum 26. Oktober
1999 die Konferenz ausrichten. Sie steht
unter dem Thema:

Samen Werken aan Innovatie
in onderwijs en onderzoek
Zusammenarbeiten bei
Innovationen in Unterricht
und Forschung

Am Sonntagabend, dem 24. Oktober
1999, um 20 Uhr werden auf dem Eroff-
nungs- und Begriifungs-Empfang die
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Vertreterin des Hochschulrates der Ho-
geschool Utrecht, Drs. Marlies Coo-
mans, der Vorsitzende des HBO-Rates
(d.i. die Niederlindische Fachhoch-
schulkonferenz), Prof. Dr. Frans Leijnse,
und der Prisident des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung, Berlin/Bonn, Dr. Helmut
Piitz, sprechen.

Am Montag, dem 25. Oktober 1999,
werden drei Referenten deutscher, flimi-
scher und niederlindischer Nationalitit
den Zusammenhang von Unterrichts-
reformen und angewandter Forschung
im Hochschulbereich thematisieren.

Am Nachmittag wird die Konferenz in
Form von Workshops — je zwei sind fiir
jeden Teilnehmer frei wihlbar — fortge-
setzt:

Die Themen der Workshops:

1. Die internationale Studierenden-
gruppe in Vorlesung und Seminar

2. Innovative Curriculumentwicklung

3. Innovation der Berufspraxis

4, ICT (Innovative Kommunikations-

Technologie) als Motor fiir Unter-

richtsinnovarion
5. Zusammenarbeit bei angewandter

Forschung
6. Bachelor- und Mastergrad

u.a.
Am Dienstag, dem 26. Okrober 1999,
werden die vielfiltigen Formen der Ko-
operation zwischen Unternechmen bzw.
Unternehmensorganisationen auf der
einen Seite und der Hogeschool Utrecht
vorgestellt. Dies geschieht in den Ridu-
men der Hochschule selbst, aber auch in
den kooperierenden Betricben.

Fiir den stindig wachsenden Koopera-
tionsraum von niederlindischen, flimi-
schen und deutschen Hochschulen —
erwa im Bereich von Socrates- und Leo-
nardo-Netzwerken — stellt die DNFHK
die einzige internationale Mabglichkeit
dar, Kontakte zu pflegen, zu reaktivieren
oder neu zu starten, Im Rahmen der Ut-
rechter Konferenz wird deshalb auch Ge-
legenheit sein, iiber bestehende Hoch-
schul- und Praxis-Partnerschaften zu be-
richten, aber auch neue zu beginnen.

Im nichsten Jahr wird die DNFHK an
einer deutschen Hochschule tagen, im
Jahre 2001 in Flandern.

Zur 13. DNFHK werden etwa 250
Teilnehmer/innen erwartet. Bis zum 15.
August 1999 sind Anmeldungen méglich
bei:

Hogeschool van Utrecht

Central Bureau

Frau Drs. H. Horg

Postbus 573

3500 AN Utrecht

Niederlande

Telefon: 0031 30 2308378

Fax: 0031 30 2308 299

E-mail: H.Joerg@co.hvu.nl Qa
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Baden-Wirttemberg

Fachtagung bei der
Siemens AG, Karlsruhe

Die diesjihrige hochschulpolitische
Fachtagung des hib Baden-Wiirttemberg
war auf der einen Seite durch die Vorstel-
lung der Grundziige des neuen Hoch-
schulrechts durch den Leiter der Ab-
teilung Fachhochschulen im baden-wiirt-
tembergischen Wissenschaftsministeri-
um, Ministerialdirigent Dr. Harald Hag-
mann, geprigt und auf der anderen Seite
durch den engagierten Vortrag des Lei-
ters des Elektronikwerkes Werner Vogt
zu den angewandten Fithrungsprinzipien
und das Fithrungssystem in Karlsruhe.
Nach beeindruckenden Zahlen iiber den
daraus resultierenden Geschiftserfolg
konnten sich die Mitglieder und Giste in
einem Rundgang durch das Werk u.a.
auch von der Akzeptanz des durch
Zielvereinbarungen  geprigten  Fiih-
rungsstils bei den Mitarbeitern iiberzeu-
gen. Die Dokumentation der Tagung ist
beim hlb Baden-Wiirttemberg erhilt-
lich. Die Stellungnahme des hlb zu der
Fachhochschulgesetznovelle ist im Inter-
net (htep://www.hlb.de) abrufbar.

In der anschliefenden Mitglieder-
versammlung wurden die 1. Vorsitzende
Prof. Dr. Dorit Loos (Ludwigsburg), der
2. Vorsitzende Prof. Dr.-Ing. Reinhard
Rickeles (Reutlingen) und der 1. und 2.
Schriftfiihrer Prof. Dr.-Ing. Walter Kistel
(Heilbronn) sowie Prof. Dr.-Ing. Christi-
an Mollenhauer (Furtwangen) einstim-
mig wiedergewihlt. Der bisherige
Schatzmeister Prof. Rudolf Jourdan
(Ludwigsburg) stand nicht mehr zur
Wahl an und gab nach sechsjihriger
Titigkeit sein Amt an den neuen Schatz-
meister Prof. Friedrich Biig (Ulm) ab. /.

Delegiertenversammiung 1999

HRK-Vorstellungen zur Anderung des
Besoldungsrechts zuriickgewiesen —
Vertrauensschutz fiir bereits im Dienst

befindliche Hochschullehrer

unabweisbar

Der Verband der Hochschullehrer an
Fachhochschulen e.V. (VHB) hatte die
von Prisident Prof. Dr. Reinhard Hopfl
ausgesprochene Einladung seiner Fach-

hochschule angenommen, die satzungs-
mifige Delegiertenversammlung fiir das
Jahr 1999 am Hochschulstandort Deg-
gendorf abzuhalten. In Anwesenheit des
stellv. Vorsitzenden der ,Prisidenten-
und Rektorenkonferenz der bayerischen
Fachhochschulen® Prof. Dr. August Behr
(FH Amberg-Weiden) faflten die Dele-
gierten von 17 Hochschulgruppen so-
wohl verbands- als auch hochschulpoliti-
sche Beschliisse.

In den turnusmifligen Neuwahlen
wurden Prof. Dr. Dietrich Grille (Georg-
Simon-Ohm-FH Niirnberg) als Vorsit-
zender, Prof. Andreas Hurtter (Katholi-
sche FH Miinchen), Prof. Dieter Kénig
(FH Kempten) als Stellvertreter einstim-
mig wiedergewihlt. Neuer dritter Stell-
vertreter wurde Prof. Dr. Johann Plankl
(FH Deggendorf). Schatzmeister blieb
Prof. Dr. Bernhard Kulla (FH Regens-
burg).

Die von der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) am 2. November vor-
geschlagenen Regelungen — u.a. Wegfall
der Dienstalters-Zulagen — werden von
den Delegierten des VHB geschlossen
zuriickgewiesen. Grund ist die Unklar-
heit der HRK-Definition von Leistung,
Der VHB verlangt in seinem Positions-
papier nachpriifbare Leistungskriterien.
Ferner weist der VHB auf die zunch-
mende Beunruhigung seiner Mitglieder
bei der Umwandlung von C 2-Stellen in
C 3-Stellen hin. Was bei den Universiti-
ten offensichtliche Praxis sei, diirfe den
Fachhochschulen nicht genommen wer-
den. Bei Neuregelungen beansprucht der
VHB fiir bereits im Dienst befindliche
Kolleginnen und Kollegen den vollen
Vertrauensschutz. Perspektivisch fordert
der VHB den Fortfall der Norwendigkeit
zur bisherigen Zweitberufung. Das
konne kostenneutral iiber die einheitli-
che C3-Besoldung mit abgesenkter
Eingangsstufe erreicht werden.

W(rzburger FH-Professoren
lehnen Besoldungsreform ab

wZu einseitig auf die Verhiltnisse und
Organisationsstrukruren der Universitit
fixiert“. Mit dieser Feststellung lehnen
die organisierten Professoren der FH
Wiirzburg-Schweinfurt-Aschaftenburg

die von den Kultusministern geplante
Besoldungsreform ab: ,Die 30jihrige Er-
folgsgeschichte der bayerischen Fach-
hochschulen beweist die Leistungs-
orientierung ihrer Dozenten. Einschnei-
dende Verinderungen der Besoldungs-
struktur werden ein anderes Profil der
Lehrenden nach sich ziehen. Wenn
Leistungstriger in der Wirtschaft ent-
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* heep:/ fwww.fh-hamburg.de/org/hlb

schieden mehr verdienen,
werden sie die Hochschule
meiden. Mittelmifige Do-
zenten aber werden mittel-
miflige Absolventen ausbil-
den. Der deutsche Diplom-
Ingenieur wird dann nicht
mehr sein, was er war und
was er heute noch ist”.

Der Landesvorsitzende des
VHB, Prof. Dr. Dietrich Gril-
le, berichtete iber gute Erfah-

Hamburg

hib-Hamburg im Internet

rungen mit der vor einigen
Jahren errichteten eigenen
FH-Abteilung im Ministeri-
um. Viele Besprechungen der
VHB-Vertreter mit den Be-
amten, aber auch mit Staats-
minister Zehetmair person-
lich, hitten einen fairen Um-
gang mit den Fachhochschu-
len und ihren Sorgen bewie-
sen.

Dietrich Grille

Hamburg hat seine homepage ins Internet eingestellt:

Franz Vinnemeier

Wettbewerb und Kooperation zwischen
Universitaten und Fachhochschulen

Tagung des Bad Wiesseer Kreises

Aus der cher nostalgischen
Versammlung  siiddeutscher
Fachhochschul-, Direktoren®
wurde die offene Jahres-
tagung der Mitgliedergruppe
Fachhochschulen in  der
Hochschulrektorenkonferenz
(HRK). Zum diesjihrigen
Treffen vom 13.-16. Mai
kamen zu den aus allen Bun-
deslindern, Osterreich und
der Schweiz angereisten Rek-
toren und Prisidenten der
Fachhochschulen die Spitzen
von Politik und Universiti-
ten, die Bundesministerin fiir
Wissenschaft und Forschung
Edelgard Bulmahn, die Sena-
torin der Behorde fiir Wissen-
schaft und Forschung Ham-
burg, Krista Sager, der Vorsit-
zende des Wissenschaftsrates
Prof. Dr. Winfried Schulze
und fiinf Vizeprisidenten der
HRK, darunter die beiden
der Mitgliedergruppe Fach-
hochschulen Prof. Dr. Rupert
Huth und Prof. Dr. Clemens
Klockner. Wenn Universi-
titen und Fachhochschulen
immer noch unterschiedliche
Bediirfnisse von Wirtschaft
und Gesellschaft befriedigten
(wie die Bundesministerin

Bulmahn verkiindete), dann
briuchte iiber Wetthbewerb
zwischen den Hochschul-
arten nicht gesprochen zu
werden.

Wettbewerb findet auf
Mirkten statr; der Wett-
bewerb der Hochschulen

vollzieht sich noch auf dem
Markeplatz der Politik, und
die Wettbewerbsfihigkeit der
Fachhochschulen wird von
der Politik immer noch stark
behindert. Fairer Wettbewerb
ist unvereinbar mit Mono-
polen. Und Kooperation
funktioniert nur unter rang-
gleichen Partnern, wenn sie
beiden  Seiten  Vorteilen
bringt; die Partner miissen
also komplementire Leistun-
gen einbringen. Der Ruf nach
regionaler Kooperation zwi-
schen Fachhochschulen und
Universititen scheint nicht
nur der Weg des geringsten
Widerstandes zu sein, son-
dern auch der Vernunft —
unter der aufgezeigten Vor-
ausserzung der Gleichwertig-
keit. Sie hat viele Komponen-
ten, die erst noch geschaffen
werden miissen.

Giinther Edler
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Auslindische Hochschulgrade

Vor dem Hintergrund der zu-
nehmenden Internationali-
sierung des Bildungswesens
hat die Kultusministerkon-
ferenz ihre Dbisherige Be-
schlufflage zur Fithrung aus-
lindischer Hochschulgrade
einer grundlegenden Revision
unterzogen. Dabei wurden
erhebliche Erleichterungen
bei der Fiihrung im Ausland
erworbener  akademischer
Grade beschlossen, die dazu
beitragen, die internationale
Kompatibilitit auslindischer
und deutscher Studiensyste-
me zu unterstreichen.

Bisher wurde die Fithrung
grundsirzlich nur in der Ori-
ginalform genehmigt und —
auch bei materiell gleichwer-
tigen Hochschulgraden -
keine Umwandlung in den
entsprechenden  deutschen
Grad vorgesehen. Im Zuge
des Ausbaus internationaler
Bezichungen der Hochschu-
len insbesondere innerhalb
des curopdischen Raumes
stellte sich diese Praxis, nach
der z.B. ein in Grofbritanni-
en erworbener ,Doctor of
Philosophy” nur in seiner
vollstindigen Form oder in
der Abkiirzung ,PhD* ge-
fiihrt werden darf, als Hemm-
nis fiir die internationale wis-
senschaftliche Kooperation
und auch als diskriminierend
fiir die Betroffenen heraus.

Der von der Kultusmini-
sterkonferenz nunmehr ver-
abschiedete Beschlufl sieht
daher u.a. fiir eine ganze
Reihe europiischer Staaten

d d

die Fithrung des Doktor-
grades in der deutschen Ab-
kiirzung ,.Dr.” — ohne fachli-
chen Zusatz — vor.

Der Beschluff der Kultus-
ministerkonferenz  umfaflc
zwei umfangreiche Listen, in
denen diejenigen Hochschul-
grade aufgefiihre werden, die
allgemein (Staaten der EU
bzw. des EWR) oder im Ein-
zelfallverfahren (osteuropii-
sche Staaten, USA und Kana-
da) zur Fithrung genchmigt
werden. Die Listen enthalten
— nach Staaten differenziert —
die genauen Bezeichnungen
der Abschliisse und die Hoch-
schulen, an denen sie verlie-
hen werden.

Ferner wird die Fiihrung
von Hochschulgraden bei der
sog. ,Doppeldiplomierung®
sowie bei ,Doppelpromo-
tionen® im Rahmen von Ko-
operationen inlindischer und
auslindischer Hochschulen
geregelt: Der inlindische und
der auslindische Grad kén-
nen jeweils fiir sich gefiihrt
werden. Sollen beide Grade
zusammen gefiihrt werden, so
sind sie durch Schrigstrich zu
verbinden [z.B. ,Diplom-In-
genieur (FH)/Bachelor of
Engineering“]. Dies gilt eben-
falls fiir die abgekiirzte Form

(z.B. ,Dipl-Ing. (FH)/

B.Eng.“). Die Linder werden
bei der kiinftigen Genehmi-
gung von Priifungsordnun-
gen auf diese Festlegung ach-
ten. Bestehende Priifungsord-
nungen bleiben unberiihrt.

KMK, hm.

Die Bundesministerin fir Wissenschaft und Forschung Edelgard
Bulmahn im Gesprach mit dem Vorsitzenden des Wissenschafts-
rates Prof. Dr.Winfried Schulze beim Bad Wiesseer Kreis.
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Stidte mit den meisten Studenten

Stand 1.1.1998; Ursprungsdaten Stat. Bundesamt
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Nordrhein-Westfalens Hochschulrat
nimmt die Arbeit auf

Der von der nordrhein-west-
filischen = Landesregierung
eingesetzte Expertenrat zur
Reform der Hochschul-
landschaft hat am 23. April
seine Arbeit aufgenommen.
Der 17kopfige Expertenrat
soll die Leistungen der Studi-
en- und Forschungsbereiche
der 52 nordrhein-westfili-
schen Hochschulen bewer-
ten, Reformvorschlige der

Hochschulen  untersuchen
und eigene Modelle ent-
wickeln. An den NRW-

Hochschulen sollen in den
kommenden Jahren 2000
Stellen gestrichen werden. Im
Gegenzug sollen die Hoch-
schulen bis zum Jahr 2004

von Stellenbesetzungssperren
und globalen Minderaus-
gaben freigestellt werden.
Auflerdem will das Land
einen Innovationsfonds von
bis zu 100 Millionen DM pro
Jahr auflegen, aus dem Re-
formprojekte bezahlt werden.
Dem Expertenrat gehéren
neben international renom-
mierten Wissenschaftlern aus
verschiedenen Fachrichtun-
gen auch Vertreter der Wirt-
schaft und des Deutschen
Gewerkschaftsbundes  an.
Vorsitzender ist Prof. Dr.
Hans-Uwe Erichsen, DPrisi-
dent der europiischen Rekto-
renkonferenz und fritherer

Prisident der HRK.  dpa, L.
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Bundesweite Spitzenstellung
bei Stiftungsprofessuren

Das Land Baden-Wiirttem-
berg will auch kiinftig seine
bundesweite Spitzenstellung
bei der Einwerbung von Stif-
tungsprofessuren behaupten.
Dazu har das Kabinett Richt-
linien fiir die Behandlung der
bestehenden sowie der bis
zum Jahr 2006 neu einzurich-
tenden Stiftungsprofessuren
beschlossen. Derzeit gibtes in
Baden-Wiirttemberg ca. 25
Stiftungsprofessuren an den
Universititen und Fachhoch-
schulen mit einer Gesamtfor-
derung aus der Wirtschaft in
Hohe von insgesamt rund 70
Millionen DM. Bislang war
bei 10-jihrigen Stiftungs-
professuren die Frage offenge-

lassen worden, wie die Absi-
cherung im Haushalt nach
Ablauf des Forderzeitraumes
erfolgen soll. Dies hatte dazu
gefiihrt, dass die Hochschu-
len bei der Annahme von
Stiftungsangeboten bisweilen
zuriickhaltend reagierten. In
Zukunft soll etwa zwei Jahre
vor Ablauf der Férderphase
eine Evaluation erfolgen. Fillt
diese positiv aus, fiihre das
Wissenschaftsministerium die
Professur aus seinem Ertat
weiter. Damit wird den
Hochschulen die Kostenneu-
tralitit von Stiftungsprofessu-
ren garantiert und ein Anreiz
fiir ihre Einwerbung geboten.

PM MWK, is.(

Untersuchung zum Auslinderstudium
in Deutschland

Die Auswertung einer geson-
derten Befragung der auslin-
dischen  Studierenden in
Deutschland wurde im Mai
von BMBF und Deutschem
Studentenwerk  vorgestellt.
Danach betrug der Anteil der
auslindischen Studierenden
8,6%, das sind 158000.
Rund ein Drittel davon sind
Bildungsinlinder, d.h. sie
haben ihre Studienberechti-
gung in Deutschland erwor-
ben. 40% der auslindischen
Studierenden kommen aus
den  Entwicklungslindern.
Asiatischer Herkunft sind gut
ein Fiinftel aller auslindischer
Studierenden, afrikanischer
Herkunft etwa ein Zehntel.
Die wichrtigsten einzelnen
Herkunftslinder sind  ein-
schliefllich der Bildungsinlin-
der bei den Entwicklungslin-
dern Polen (9,9%), Tiirkei
(87,2 %), Iran (6,9 %), Russ.
Forderation  (6,5%) und
China (6,1 %), bei den Indu-
strielindern Frankreich
(13,0 %), Griechenland

(10,6 %), Osterreich (9,3 %),
[talien (7,9%) und Finnland
(5,5 9%).

Von den Studierenden, die
in ihrem Heimatland schon
cinen Bachelor-Abschluss er-
worben hatten (15% dero
Giste aus Industrielindern
und 25% der Giiste aus den
Entwicklungslindern) stufte
knapp die Hilfte (43 %) die-
sen Abschluss unterhalb des
deutschen Vordiploms ein,
ein Viertel als entsprechend.
30 % verglichen ihren Bache-
lor mit dem deutschen Di-
plom. Die Ingenieur-
wissenschaften stehen bei den
Studierenden aus den Ent-
wicklungslindern an erster
Stelle, dicht dahinter die
Sprach-/Kulturwissenschaf-
ten, die bet den Studierenden
aus den Industrielindern mit
34 % iiberwiegen (Ingenieur-
wissenschaften 16%). Die
Hauptfinanzierungsquelle ist
fiir mehr als die Hilfre der
Studierenden der eigene Ver-
dienst (55 %). L.



¢

Befristung von Drittmittelstellen

Fin Grund zur Befristung
einer Stelle im Rahmen einer
Drittmittelfinanzierung liegt
nach herrschender Rechtspre-
chung nur dann vor, wenn
Dritemittelgeber und Arbeit-
geber sich mit den Verhilt-
nissen der betroffenen Stelle
befafft und eine Entschei-
dung iiber den spiteren Weg-
fall des konkreten Arbeits-
platzes getroffen haben. Ein
Anhaltspunkt fiir den Wegfall
des Bediirfnisses der Weiter-
beschiftigung ist dann gege-
ben, wenn die Stelle von
vornherein auf bestimmte
Zeit bewilligt ist. Hierzu

reicht ein  entsprechender
Hinweis und eine konkrete
Kostenstelle im Zuwendungs-
bescheid. Fin Gesamtbetrag,
der fiir die Durchfiihrung
eines Projekts gewihre wird
und dessen Finanzierungs-
plan keine Aussage iiber kon-
krete Personalstellen und die
Dauer fiir deren Finanzierung
trifft, ist kein ausreichender
Anhaltspunke fiir die Not-
wendigkeit einer Befristung.
Es besteht dann die Moglich-
keit, dafl Inhaber einer Drirtt-
mittelstelle  die  Weiterbe-

schifrigung durchsetzen.
hm.

Erfindungsanmeldung soll
einfacher werden

Das Europiische Patentamt
in Miinchen har eine Verein-
fachung des Anmeldever-
fahrens in Aussicht gestellt.
Dazu sollen eine Verkiirzung
der Bearbeitungsdauer, cine
weitere Senkung der Kosten
und europiische Regeln fiir
Patentstreitigkeiten beitragen.
Ein durchschnittliches eu-
ropiisches Patent kostet bei
einer Laufzeit von zehn Jah-
ren rund 58000 DM. Den
Hauptkostenblock stellen da-
bei mit 39% die Uberset-

Q_zungskosten, Diese kiinnten

durch eine Beschrinkung auf

die wichstigsten europiischen
Sprachen reduziert werden.
Im vergangenen Jahr wurden
113340 Patente angemeldert.
Der Anteil der europiischen
Linder liegt bei 50%, der
Vereinigten Staaten bei 29 %
und Japan bei 17 %. Inner-
halb Europas stammen die
meisten Anmeldungen aus
Deutschland (16117). Bran-
chenschwerpunkte sind die
Medizintechnik, die Tele-
kommunikation, elektrische
Bauteile,  Fahrzeugtechnik
sowie Biochemie und Gen-
technik. FAZ, I

Studentin wird Vizeprdsidentin
in Eberswalde

Nach Inkrafttreten des neuen
Brandenburgischen  Hoch-
schulgesetzes nutzte der Senat
der FH Eberswalde die neuen
Bestimmungen, eine Studen-
tin im 6. Semester zur Vize-

prisidentin der Hochschule
zu withlen. Frau Anke Holler-
bach wird in dem neu gebil-
deten Prisidialkollegium die
Interessen der Studierenden
vertreten. b
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Regensburg
Mainz

Erlangen

Clausthal-
Zellerfeld

Darmstadt
Wiirzburg
Miinster
Gottingen
Heidelberg
Marburg
Tubingen

GieBen

Stidte mit dem hochsten Studentenanteil
an der Bevélkerung in Prozent
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Die kooperative Promotion auf
dem kleinen Dienstweg

1998 konnte die Georg-
Simon-Ohm-FH Niirnberg
die erste Promotion vermel-
den, die komplett im eigenen
Haus abgewickelt wurde. Ute
Fink schloss 1995 ihr Studi-
um der Technischen Chemie
mit iiberragenden Leistungen
ab und ging mit Unterstiit-
zung ihres betreuenden Pro-
fessors Hermann Bauer zu
einem Forschungsaufenthalt
nach China. Zum WS
1996/97 begann sie mit ihrer
Dissertation zum Thema
SFluffmodulierter Bioreaktor
fiir Proteinfunktionsstudien
und risikofreie Gentechnik®,
die im September 1998 mit
dem Rigorosum abgeschlos-
sen wurde. Prof. Bauer, der an
der Universitit Tiibingen die
venia legendi besitzt und des-

halb Doktorarbeiten betreuen
kann, wertet die Arbeits-
ergebnisse von Dr. Ute Fink
als einen Fortschritt gegen-
iiber der klassischen Gentech-
nik von derzeit noch nicht
absehbarem Wert. Die Ergeb-
nisse ihrer Arbeit wurden im
Rahmen ecines Plenarvortrags

auf einer internationalen
Konferenz in Karachi vorge-
tragen.

Das Promortionsvorhaben
wurde durch ein Stpendium
des  Bayrischen  Kultus-
ministeriums im Rahmen der
Frauenférderung des Hoch-
schulsonderprogramms II ge-
fordert. Zur Zeit arbeiten im
Fachbereich Technische Che-
mie zwei weitere Doktoran-
den an ihrer Dissertation.

FH Niirnberg, bs.
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Fiinf Jahre Stiftung der Deutschen Wirtschaft

Im Mittelpunkt der Stif-
tungsarbeit steht die Forde-
rung begabter Studierender
und Doktoranden an Fach-
hochschulen und Universiti-
ten. Durch das Studienfor-
derwerk Klaus Murmann
werden gegenwirtig 304 Stu-
dierende und 34 Promoven-
den in der Bundesrepublik
gefordert, die in Stipendia-
tengruppen organisiert sind.
Vertrauensdozenten und Ver-
trauensmanager begleiten die
Stipendiaten in Ferienakade-
mien, Seminaren und mit
Projektarbeiten.

Die Stiftung hat das Ziel,
einen  iiberproportionalen
Anteil der Stipendiaten aus
Fachhochschulen zu rekrutie-
ren. Der derzeitige Anteil der
FH-Studierenden liegt erst
bei knapp 40 Prozent. Die
Stiftung wird deshalb vor den
kommenden Auswahlverfah-
ren ihre Informationspolitik
an Fachhochschulen noch-
mals intensivieren und auch
ihre Ansprache der techni-
schen Fachbereiche verstir-
ken.

Seit der Arbeitsaufnahme
des Studienforderwerks im
Jahr 1994 finden zweimal
jahrlich  Assessment-Center
zur Auswahl der Stipendiaten
statt. Die Auswahlkriterien
zielen nicht auf spezielle
Kenntnisse oder Fertigkeiten,

Anlagen und Qualititen, die
Menschen in Fiihrungsposi-
tionen auszeichnen miissen.
Neben besonders guten Lei-
stungen im jeweiligen Fach
zihlen dazu {iberdurch-
schnittliche  Allgemeinbil-
dung, Teamfihigkeit und
Kreativitit, dariiber hinaus
auch Flexibilitit, die Fahiglkeit
zum vernetzten Denken sowie
gesellschaftliches  Engage-
ment. Gerade der letztge-
nannte Punkt har fiir die Stif-
tung der Deutschen Wirt-
schaft einen hohen Stellen-
wert. Nur wer die Bereitschaft
erkennen liflt, mit seinen
Fihigkeiten gesellschaftliche
Prozesse aktiv und verantwor-
tungsbewuflt mitzugestalten,
hat eine gute Chance, in das
Studienforderwerk der sdw
aufgenommen zu werden.
An zwei aufeinanderfolgen-
den Tagen absolvieren die
eingeladenen Bewerber ver-
schiedene Subtests: einen
halbstiindigen Aufsatz, ein
45-miniitiges  Einzelinter-
view, eine Prisentation zu
einem vorgegebenen Thema
nach zweistiindiger Vorberei-
tungszeit und cine einstiindi-
ge Gruppendiskussion. Jeder
Bewerber erhilt ein ausfiihrli-
ches Feedback zu registrierten
Stiarken und Schwichen.
Wesentliches Strukrurele-
ment der Stiftung ist die Ein-

manager und der Vertrauens-
dozenten. Der Vertrauensdo-
zent leitet eine regionale Sti-
pendiatengruppe. Zu seinem
Aufgabenfeld gehore die indi-
viduelle Betreuung der Sti-
pendiaten sowie die Unter-
stiitzung von Gruppenprojek-
ten der Hochschulen der Re-
gion. Fiir potentielle Bewer-
ber ist er der erste Ansprech-
partner.

Vertrauensmanager  sind
das Bindeglied der Stipendia-
tengruppen in die unterneh-
merische Wirtschaft. Sie un-
terstiitzen den Vertrauensdo-
zenten und nehmen an den
Treffen der Stipendiaten-
gruppen teil. Sie stehen dem
Stipendiaten als Ansprech-
partner zur Verfiigung und
vermitteln Kontakte zu Un-
ternechmen und zu Persén-
lichkeiten aus Wirtschaft und
Gesellschaft.

Zur Jahreswende 1998/1999
engagicrten sich bereirs elf
Vertrauensmanager ini iudi-
enforderwerk der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft. Die
Zahl der Vertrauensdozenten
lag bei 36, wobei die Hilfte
von ihnen an Fachhoch-
schulen, die andere Hilfte an
Universititen lehrt. Zielgrofie
fiir das Jahr 2002 sind 50 be-
treute  Stipendiatengruppen
mit insgesamt ca. 600 Stu-
dierenden und 50 Doktoran-

sondern auf grundlegende richtung der Vertrauens- den. sdw, Is.
D e e e e S > T T T P P TR TR
Stipendiaten der Stiftung der Deutschen Wirtschaft
absolut prozentual
Status Grundférderung 304 90
Promotionsférderung 34 10
Hochschulart  (ohne Promovenden)
Fachhochschulen 113 37
Universititen 191 63
Fachbereiche = Wirtschaftswissenschaften 138 40
Wirtschaftsinformatik, -recht,
-ingenieurwesen, -kommunikation 21 06
Technische Ficher 45 14
Geistes- und Narurwissenschaften,
Kiinstlerische Studienginge u. a. 134 40
Geschlecht weiblich 131 39
minnlich 207 61
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Vertrauensdozenten der
sdw an Fachhochschulen:

Prof. Dr. Stefan Bartels
FH Liibeck
FB Elektrotechnik

Prof. Dr. Karlheinz Blankenbach
FH Pforzheim-Hochschule fiir
Gestaltung, Technik und
Wirtschaft

FB Elektrotechnik

Prof. Dr, Wilhelm Dercks
FH Erfurt
FB Gartenbau

Prof. Dr. Ulrike Detmers
FH Bielefeld
FB Wirtschaft

Prof. Dr. Gerhard Dobner
FH Konstanz-Hochschule fiir
Technik, Wirtschaft und
Gestaltung,

Prorektor

Prof. Dr. Peter Eberle
Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Dresden

FB Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. Hartmur Jung

FH Reutlingen-Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft

FB Grundlagen

Prof. Dr. Perer Kayser

FHTW Berlin, Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft

FB Wirtschaft

Prof. Dr. Wigand Langemeyer
FH Hannover
FB Wirtschaft

Prof. Dr. Andreas L. Lenel
FH Wiesbaden
FB Wirtschaft

Prof. Dr. Eberhard Menzel
FH Dortmund,
FB Elektrische Energictechnik

Prof. Dr. Rolf-Dieter Reineke
FH Ludwighafen am Rhein,
Hochschule fiir Wirtschaft,
Weiterbildungsstudiengang
Internationale Unternehmens-
beratung

Prof. Dr. Jiirgen Rothlauf
FH Stralsund
FB Wirtschaft

Prof. Dr. Arno Ruckelshausen
FH Osnabriick

FB Elektrotechnik und
Informatik

Prof. Dr. Claus Schliekmann
FH Regensburg, Hochschule fiir
Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen

FB Maschinenbau

Prof. Dr. B. Schulze-Wilbrenning
FH Gelsenkirchen
FB Physikalische Technik

Prof. Dr. Wolfgang Veit

FH Kaln

FB Wirtschaft

Prof. Dr. Hans-Herbert Wagschal
FH Frankfurt am Main

FB Wirtschaft, Dekan




B Architektur/
Bauingenieurwesen

Baubetriebslehre

Lehrbuch

A. Hilmer mitW. Brecheler und
J. Friedrich (alle FH Augsburg)
und R.Weif} (FH Miinchen)
Vieweg Verlag:Wiesbaden 1999

EMYV von Gebduden, Anlagen
und Geriten

A. Kohling und A. Oehler

(FH Reutlingen)

VDE-Verlag: Berlin 1998

AutoCAD 2000

Beispiele fiir das Bauwesen

H. Pitzold (FH Hannover) und
N. Bonhagen

Verlag Vieweg: Wiesbaden 1999

B Technil/
MNaturwissenschaften

ProzeBorientierte
Arbeitsvorbereitung

Reihe: Organisationsmanagement
und Fertigungsautomatisierung

H. F. Binner (FH Hannover)

Carl Hanser Verlag: Miinchen 1999

Lehrbuch der
Lacktechnologie

T. Brock, M. Groteklaes, P. Mischke
herausgegeben von U. Zorll

(FH Niederrhein)

Vincentz Verlag: Hannover 1998

Taschenbuch der
Telekommunikation
herausgegeben von H-J. Gerhardt
(FH Merseburg) und F Bergmann
Fachbuchverlag: Leipzig 1999

Einfiihrung in die
Thermodynamik

Von den Grundlagen zur
technischen Anwendung

Reihe: Studienbiicher der
technischen Wissenschaften

12. verbesserte Auflage

C. Gunter (FH Braunschweig/
Wolfenbiittel) und H-J. Hoffrmann
Carl Hanser Verlag: Miinchen 1999

Nahbereichs-
photogrammetrie

Grundlagen, Methoden und
Anwendungen

T. Luhmann (FH Oldenburg)
Wichmann Verlag: Heidelberg 1999

Einfiihrung in die
Mikrosystemtechnik
Grundlagen und Praxisbeispiele
FVélklein (FH Wiesbaden) und T.
Zetterer

herausgegeben von O. Mildenber-
ger (FH Wiesbaden)

Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

B Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

Dienstleistungsmarketing
1. Bieberstein (FH Niederrhein)

2. Auflage
Kiehl-Verlag: Ludwigshafen 1998

Betriebliche Kommunikation
K. Birker (FH Ludwigshafen)
Verlag Cornelsen: Disseldorf 1998

Managementtechniken und
Organisation

K. Birker (FH Ludwigshafen)
Verlag Cornelsen: Diisseldorf 1998

Sitzungen erfolgreich
managen

H. Blom (Hanzehogeschool
Groningen),Verlagsgruppe Beltz:
Weinheim 1999

Vertriebs-Management
Management Praxis

G. Dehr und P. Donath

(beide FH Anhalt)

Carl-Hanser Verlag: Miinchen 1999

Praxisbeispiele zur
Markeinfiihrung

Ausgewihlte Gastvortrige 1998
3. Erfurter Heft, N. Drees (FH
Erfurt)FB Wirtschaftswissenschaft:
FH Erfurt 1999

Volkswirtschaftslehre -
Grundlagen

2.Auflage,W. Frank (FH Coburg)
Verlag Wissenschaft & Praxis:
Sternenfels 1999

Produktion und Beschaffung
R. Grap (FH Aachen)
Vahlen Verlag: Miinchen 1998

Statistik in der
Betriebswirtschaftslehre
U. Guckelsberger und F. Unger
(FH Ludwigshafen)
Gabler-Verlag:Wiesbaden 1998

Grundziige der
Volkswirtschaftslehre

U. Guckelsberger und S. Kronen-
berger (FH Ludwigshafen)

Kiehl Verlag: Ludwigshafen 1997

Managementinformations-
systeme in Marketing und
Vertrieb

herausgegeben von U. Hannig
(FH Ludwigshafen), Schaffer-
Poeschel Verlag: Stuttgart 1998

Entwicklung eines
Managementinformations-
systems - Rapid Warehousing
mit dem SAS-System

U. Hannig (FH Ludwigshafen), Schaf-
fer-Poeschel Verlag: Stuttgart 1998

Material-Management
Grundlagen — Instrumentarien —
Teilfunktionen, J. Hardler (West-
sichsische HS Zwickau)
Carl-Hanser-Verlag: Miinchen 1999

SAP R/3 fiir Manager

K. Hildebrand und M. Rebstock
(FH Ludwigshafen)

ITPVerlag: Bonn 1998

Management in der Offent-
lichen Verwaltung
Organisations- und Personalarbeit
in modernen Kommunalverwaltun-
gen, H. Hopp (FH Ludwigsburg)
und A. Gébel, Reihe Praxisnahes
Wirtschaftsstudium, Schiffer-
Poeschel Verlag: Stuttgart 1999
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Strategisches Management
K. Karst (FH Ludwigshafen)
Cornelsen Verlag: Diisseldorf |998

Kostenstellenrechnung mit
SAP®R/3®

Mit Testbeispiel und Customizing
fiir Studenten und Praktiker
2.Aufl. 1999, F Klenger und

E. Falk-Kalms (FH Dortmund)
Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Managementschriften
Band |, herausgegeben von
B. Kremin-Buch, F. Unger und
H.Walz, (FH Ludwigshafen)
Ludwigshafen 1997

Strategisches Kostenmanage-
ment

B. Kremin-Buch (FH Ludwigshafen)
Gabler Verlag:Wiesbaden 1998

Qualitdtsentwicklung durch
Supervision

herausgegeben von W. Kiihl

(FH Jena)

Votum Verlag: Miinster 1999

Projektmanagement

H.-D. Litke (FH Reutlingen)
STS-Verlag - Haufe-Verlagsgruppe:
Miinchen-Planegg 1998

Statistik

Einfiihrung mit praktischen
Beispielen, 8. vollig Uiberarbeitete
und erginzte Auflage

). Puhani (FH Ludwigshafen)
Lexika-Verlag:Wiirzburg 1998

Kleine Formelsammlung zur
Statistik

5. iberarbeitete und erweiterte
Auflage,

J. Puhani (FH Ludwigshafen)
Lexika-Verlag:Wiirzburg 1998

Kartengestitzte Zahlungs-
systeme und Konsumenten-
verhalten

Eine theoretische und empirische
Untersuchung

G. Raab (FH Ludwigshafen)
Duncker & Humblot: Berlin 1998

Personenzentrierte Beratung
Ein Arbeitsbuch fiir Ausbildung und
Praxis, K. Sander (FH Diisseldorf)
Verlagsgruppe Beltz:Weinheim

9

Bilanzsteuerrecht
3.Auflage, Ch. Schmidt (FH Nirn-
berg), Eigenverlag: Nurnberg 1998

Einkommenssteuer
Ch. Schmidt (FH Nirnberg)
Eigenverlag: Nirnberg 1998

Korperschaftssteuer
3.Auflage, Ch. Schmidt (FH Nirn-
berg), Eigenverlag: Nurnberg 1998

Umsatzsteuer
4.Auflage, Ch. Schmidt (FH Nirn-
berg), Eigenverlag: Nirnberg 1998

Organisation

2. vollig iiberarbeitete und
erweiterte Auflage, M. Schulte-
Zurhausen (FH Aachen)
Vahlen Verlag: Miinchen 1999

Einfihrung in die Finanz-
mathematik

2. durchgesehene Auflage

). Tietze (FH Aachen)

Verlag Vieweg:Wiesbaden 1999

Investitions- und Finanz-
planung

5. vollig tiberarbeitete Auflage incl.
Bearbeitungssoftware, H.Walz und
D. Gramlich (FH Ludwigshafen)
Verlag Recht und Wirtschaft:
Heidelberg 1997

Buchfiihrungstechnik und
Bilanzsteuerrecht

Grundkurs des Steuerrechts

Band 3, R.Wuttke und W.VVeidner
(beide HS Finanzen Ludwigsburg)
Verlag Schaffer-Poeschel: Stuttgart
1999

Kérperschaftssteuer/
Gewerbesteuer

Grundkurs des Steuerrechts
Band |1, 10. neubearbeitete
Auflage, W. Zenthofer (FH fir
Finanzen Nordkirchen) und

G. Leben (FH Verwaltung Roten-
burg/Fulda)

B Recht/Soziologie/Kultur

Repetitorium Privatrecht,
Bd I

2. erweiterte Auflage
R.Gegner (FH Nirnberg)
Eigenverlag: Nirnberg 1998

Repetitorium Privatrecht,
Bd 2

2. erweiterte Auflage
R.Gegner (FH Nurnberg)
Eigenverlag: Niirnberg 1998

Wettbewerbsrecht -
Einfiihrung — Grundlagen
R. Gegner (FH Niirnberg)
Eigenverlag: Nurnberg 1998

Grundziige des Privat- Han-
dels- und Gesellschaftsrechts
fiir Wirtschaftswissenschaftler
und Unternehmenspraxis

3. aktualisierte und Uberarbeitete
Auflage, E. Fiihrich (FH Kempten)
Vahlen-Verlag: Miinchen 1999

Umwandlungssteuerrecht
Grundkurs des Steuerrechts
Band 12, R. Madl (Westsachsische
HS Zwickau), Schiffer-Poeschel
Verlag: Stuttgart 1999

Supervision und das Ende

der Wende

Professionelle Kompetenzentwick-
lung in den neuen Bundeslandern
W. Kiihl und R. Schindewolf (Hg)
(FH Jena) ,Verlag Leske + Budrich:
Opladen 1999

Hirohito and War

Imperial Tradition and Military De-
cision Making in Prewar Japan
PWetzler (FHoV Ludwigsburg)
University of Hawaii Press: 1998

Altbayerische Geschichte.
Epochen und Gestalten

W. Liebhart (FH Augsburg),Verlags-
anstalt Bayerland: Dachau 1998
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NEUBERUFENE

Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr.Thorsten Benkner,
Kommunikationstechnik,
FH Pforzheim

Prof. Dr. Michael Felleisen,
MeB- Steuer- und Regelungs-
technik, FH Pforzheim

Prof. Dr. Bastian Kaiser,
Angewandte Betriebswirtschafts-
lehre in der Holzindustrie,

FH Rottenburg

Prof. Dr. Rainer Luick,
Naturschutz, Landschaftspflege,
Umweltschutz, FH Rottenburg

Prof. Dr. Joachim Paul,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, internationales Management,
FH Pforzheim

Bayern

Prof. Dr. Roman Mair, CAD,
Konstruktion und technische
Mechanik, FH Miinchen

Berlin

Prof. Dr. Clemens Arzt, Staats-
und Verwaltungsrecht, FH Verwal-
tung und Rechtspflege Berlin

o

o
Brandenburg
Prof. Dipl.-Ing. Bernd Albers,

Baukonstruktion und Entwerfen,
FH Potsdam

Bremen

Prof. Dr. Karsten Diinte, Digitale
Automatisierungssysteme und
industrielle Kommunikationsnetze,
HS Bremen

Prof. Dr.-Ing. Thomas Juch,
Heizungs- und Raumlufttechnik,
HS Bremerhaven

Prof. Dr.-Ing. Dieter Lompe,
Ver- und Entsorgungstechnil,
HS Bremerhaven

Prof. Dr.-Ing Berend-Otten
Reinders, Werkstofftechnik,
HS Bremerhaven

Prof. Dr.-Ing. Peter Ritzenhoff,
Gebiudetechnik,
HS Bremerhaven

Prof. Dr.Thomas Wieske,
Rechtswissenschaften mit den
Schwerpunkten Handels- und
Wirtschaftsrecht, Arbeits- und
Sozialrecht, Europarecht,

HS Bremerhaven

Hessen

Prof. Dr. Burkhard Hock,
Betriebswirtschaftslehre, Steuern
und Wirtschaftsprifung,

FH Fulda

Prof. Dr. Thomas Hummel,
Betriebswirtschaftslehre,
Unternehmensfiihrung mit
internationaler Ausrichtung,
FH Fulda

Prof. Dr.Waldemar Pelz,
Internationales Management und
Marketing, FH GieBen Friedberg

Niedersachsen

Prof. Astrid Kircher,
Innenarchitektur, FH Hannover

Prof. Dr. Lutz Beckmann,
Baugeschichte und Entwerfen,
FH Oldenburg

Prof. Dr. Raymond Fleck,
Wirtschaftsinformatik,
FH Hannover

Prof. Dr.-Ing. Thomas Sander,
Siedlungswasserwirtschaft und
Wasserbau, FH Hannover
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Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr.-Ing. Holger Beckmann,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre mit Schwerpunkt Beschaf-
fung und Logistik,

FH Niederrhein

Prof. Dr. Ralf Brickau,
FB Wirtschaft, FH Dortmund

Prof. Dr. Karin Finsterbusch,
Beldeidungskonstruktion,
FH Niederrhein

Prof. Dr.Wolfgang Geise,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, FH Niederrhein

Prof. Dr. Hans-Jurgen Helwig,
Fertigungs- und Handhabungs-
technik, FH Niederrhein

Prof. Dr. Rainer Jurowsky,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, insbesondere Betriebliche
Steuerlehre und Unternehmens-
prifung, FH Disseldorf

Prof. Dr. Doris Krumpholz,
Sozialpsychologie, FH Diisseldorf

Prof. Dr.Wolfgang Miiller,
FB Wirtschaft, FH Dortmund

Prof. Dr.Axel Josef Oloff,
Werkzeugmaschinen und Automa-
tion in der Fertigungstechnik
inklusive Steuerungstechnik,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.-Ing. Samir Salama,
Leistungselektronik und Antriebs-
regelung, FH Diisseldorf

Prof. Dr. Jens Schulte, Betriebs-
wirtschaftslehre, insbesondere
Marketing, FH Gelsenkirchen,
Abt. Bocholt

Prof. Dr. Reinhold Schone,
FB Sozialpidagogik, FH Dortmund

Prof. Dr. Alfred Spielkamp,
Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Innovationsmanagement,

FH Gelsenkirchen

Prof. Dr. Gerhard Vormwald,
Fotografie und AV-Design,
FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Ralf Wérzberger,
Bau- und Tragkonstruktion,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Martin Zimmermann,
Betriebswirtschaftslehre und
Rechnungswesen, FH Niederrhein

Rheinland-Pfalz

Prof. Dr.Thomas Wilhein, Techni-
sche Physik und Mathematik, FH
Koblenz, Standort Remagen

Sachsen-Anhalt

Prof. Dr.Wolfgang Beck, Verwal-
tungsrecht mit dem Schwerpunkt
Kommunalrecht, FH Harz

Prof. Dr. Norbert Braun,
Steuern, FH Harz

Prof. Dr.Angela Kolb,
Verwaltungsrecht, Schwerpunkt
Ordnungsrecht, FH Harz

Prof. Dr. Uta Seewald-Heeg,
Computerlinguistik und
Fachiibersetzen, FH Anhalt

Prof. Dr. Sabine Segelken,
Betriebswirtschaftslehre,
Schwerpunkt Verwaltungsfiihrung,
Organisation und
Personalwirtschaft, FH Harz

Prof. Dr. Carsten Sonnenberg,
Wirtchaftsrecht, insbesondere
Bank- und Versicherungsrecht,
FH Anhalt

Prof. Dr.Thea Stiaudel,
Wirtschaftspsychologie, FH Harz

Prof. Dr. Jirgen Stember, Verwal-
tungswissenschaften, FH Harz

Thiiringen

Prof. Dipl.-Phys. Dieter
Beckmann, AnalysemeBtechnik
fur Biotechnologie und Umwelt,
FH Jena

Prof. Dr.-Ing. Michael Gebhardt,
Optometrie und Sehhilfetechnik,
FH Jena

Prof. Dr. Sylvia Schade,
Umwelttechnik/Thermodynamik,
FH Nordhausen

Prof. Dr.Viola Weil3, Mathematik,
FH Jena



