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Seminare des Hochschullehrerbundes hib
Jetzt anmelden: Fax 0228-555256-99!

02. November 2012 Bewerbung, Berufung und Professur
an der Fachhochschule
Beuth Hochschule, Berlin, 10.30 Uhr bis 17.00 Uhr

12. November 2012 Konfliktbewaltigung an Hochschulen
Wissenschaftszentrum Bonn, 10.30 Uhr bis 17.00 Uhr

14. November 2012 Bewerbung, Berufung und Professur
an der Fachhochschule
Hotel Kranz, Siegburg, 10.30 Uhr bis 17.00 Uhr

19. November 2012 Priifungsrecht und Priifungsverfahren
an Hochschulen
Commundo Tagungshotel, Stuttgart,
10.00 Uhr bis 17.30 Uhr

23. November 2012 Bewerbung, Berufung und Professur
an der Fachhochschule
Hotel Kranz, Siegburg, 10.30 Uhr bis 17.00 Uhr

30. November 2012 Plagiate in den Wissenschaften
ANDOR Hotel Plaza, Hannover, 10.00 Uhr bis 17.30 Uhr

18. Januar 2013 Bewerbung, Berufung und Professur
an der Fachhochschule
Hotel Kranz, Siegburg, 10.30 Uhr bis 17.00 Uhr

28. Januar 2012 Priifungsrecht und Priifungsverfahren
an Hochschulen
Hotel Kranz, Siegburg, 10.00 Uhr bis 17.30 Uhr

Programme und Anmeldungen im Internet Giber www.hlb.de

FAKULTAT WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

Neue Karriereperspektiven im
Hochschul- und Wissenschaftssektor!

Bei uns erwerben Sie die nétigen Kompetenzen, um die Reformprozesse im Hochschul- und
Wissenschaftssektor aktiv mitzugestalten und Verantwortung im Management zu tibernehmen.

Bewerben Sie sich jetzt fiir den postgradualen Weiterbildungsstudiengang

MBA Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Profil:
- Transfer von Managementmethoden auf - berufsbegleitendes Teilzeit-Studium mit -vier curriculare Saulen: System |
das Wissenschaftssystem Prasenzphasen und Selbststudienanteilen ~ Management | Flihrung | Praxistransfer
- interdisziplinare Studieninhalte: Betriebs- +auch einzelne Module mit Zertifikats- - starke Anwendungsorientierung
wirtschaft | Sozialwissenschaft | Recht abschluss studierbar
Bewerbungsschluss: jahrlich 15. Januar fiir das Sommersemester akkreditiert von

Weitere Studieninformationen erhaltlich bei: ausgezeichnet vom

Prof. Dr. Frank Ziegele | Dipl.-Kfm. (FH) Alexander Rupp (Geschéftsstelle) .
Stifterverband

Telefon: 0541 969-3210 | E-Mail: hwm@hs-osnabrueck.de far die nc.usxmassmmr.

www.wiso.hs-osnabrueck.de/hwm-mba
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Unsere Gesetzgebungsorgane sind Meis-
ter in der Kunst der Wortschépfung und
bescheren uns so immer wieder neue
Begriffe, die bildhafte Vorstellungen vor
unseren Augen entstehen lassen. Ein
Beispiel dafiir ist das , Fachkraftegewin-
nungsgesetz“ des Bundes, das am

22. Mirz 2012 in Kraft getreten ist.
Sprachlich werden so die Beamtinnen
und Beamten im Bundesdienst mit
einem Begriff in Verbindung gebracht,
der bisher eher dem Umgang mit
Bodenschitzen (Bundesberggesetz) oder
mit Blutkonserven (Transfusionsgesetz)
zugeordnet war — beides in der Tat wert-
volle Dinge, die nie in der begehrten
Menge zur Verfiigung stehen.

Wihrend aber fiir diese Fragestellungen
Ingenieurkunst und medizinische Wis-
senschaft gefragt sind, erfolgt die Fach-
kraftegewinnung auf direktem Wege:
durch Geld. Bis zu 67.200 Euro bar auf
die Hand bei Dienstantritt kann die
Entscheidung wert sein, fiir acht Jahre
im Bundesdienst anzuheuern (bei vier-
jahriger Verpflichtung gibt es die Half-
te).

Welch andere Téne horen wir da doch
aus den Lindern, wenn es um die Neu-
ordnung der W-Besoldung geht! Wie
oft geht es hier allein darum, durch
Anrechnungen und Absenkungen von
Gehaltsteilen zu vermeiden, dass sich
an der Situation der Professorinnen und
Professoren auch nur das Geringste ver-
bessert. Gerade, als stiinden die Bewer-
berinnen und Bewerber fiir die W2-Pro-
fessuren an unseren Hochschulen nur
so Schlange. Regelrecht schibig erschei-
nen mir die Bemiihungen, Leistungsbe-
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Durch das Fachkraftegewinnungsgesetz lockt der Bund mit hohen
Geldpramien bei Dienstantritt. In der W-Besoldung setzen die Lander
dagegen mehrheitlich weiter auf Fachkrafteabschreckung.

ziige fiir besondere Leistungen auf die
eine oder andere Weise in die Grundbe-
soldung hineinzuziehen. Bei der Amts-
angemessenheit geht es um das, was
allen Inhaberinnen und Inhabern dieses
Amtes zusteht. Diese Leistungsbeziige
wurden aber gerade dafiir vergeben,
dass sich die Amtsfiihrung der Kollegin-
nen und Kollegen aus dem Normalmafd
heraushebt.

Um es allen Abgeordneten der Landtage
ins Merkheft zu schreiben: Nach einer
Habilitation in einem Orchideenfach
mag jede Professorenbesoldung besser
sein als gar keine. Aber die Menschen,
die wir fiir eine Professur an unseren
Fachhochschulen interessieren wollen,
haben Alternativen. Und sie schauen
sich genau an, wie es den Professorin-
nen und Professoren ,im Bestand”
ergeht, bevor sie sich darum bewerben,
dazuzugehoren.

Ubrigens: Auch Landesbeamte kénnen
vom Fachkrédftegewinnungsgesetz profi-
tieren, wenn sie beim Eintritt in den
Bundesdienst einen Ortswechsel in Kauf
nehmen. Da fragt man sich doch glatt,
was wohl passieren wiirde, wenn eine
Hochschule mal einfach fiir vier Jahre
schlieflen sollte, weil alle Professorin-
nen und Professoren derweil beim Bund
arbeiten. Ob es danach vielleicht ein
»Fachkrifterickgewinnungsgesetz” des
betreffenden Landes gdbe?

Plotzlich klingelt der Wecker. Schade,
jetzt werde ich es nie erfahren ...

Ihr Christoph Maas

DNH 5 2012
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Der Prisident des Hochschullehrerbundes, Prof. Dr. Nicolai Miiller-Bromley:

,Eine Fachhochschule ist keine
schlechte Universitat”*

VDI nachrichten: Prof. Miiller-Bromley,
Elite-Universitiiten, forschungsstarke Fach-
hochschulen, Drittmittel, Rankings. Die
Begriffe legen die Frage nahe: Kann man
von einer Neuordnung der deutschen Hoch-
schullandschaft sprechen?

Ja, das kann man auf jeden Fall. Sie
haben den Bachelor- und Masterprozess
vergessen, der Fachhochschulen jetzt
auch dem &dufleren Bild nach die glei-
chen Studiengidnge vorgibt wie Univer-
sitditen. Dadurch ist die klassische
Arbeitsaufteilung zwischen Universita-
ten und Fachhochschulen - die einen
forschungsorientiert, die anderen eher
ausbildend - briichig geworden. Wir
konnen getrost von einem Wandel in
der Hochschullandschaft reden, wie wir
ihn in Deutschland noch nie gesehen
haben.

Der Wissenschaftsrat, das hochste politi-
sche Beratungsgremium, aber spricht von
der Notwendigkeit einer funktionierenden
Differenzierung der deutschen Hochschul-
landschaft.

Die Position des Wissenschaftsrates ist
nicht vollig konsistent, da seine Exper-
tisen haufig Kompromissen unterliegen.
Zunichst beschreibt er zutreffend die
Weiterentwicklung der FH zu for-
schungsstarken Hochschulen, in denen
Studierende nach Bachelor und Master
auch die Moglichkeit zur Promotion
erhalten, und die damit verbundene
Annéherung von FH und Universitdten,
um dann zu sagen: Wir wollen an der
Differenzierung der beiden Hochschul-
typen festhalten. Das passt nicht
zusammen.
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Es gibt schon heute keine generelle Dif-
ferenzierung mehr zwischen der FH
und der Universitdt. Dies wurde ersetzt
durch die individuelle Profilbildung
jeder einzelnen Hochschule. Auch die
Universitaten unterscheiden sich nach
mehreren Auspragungen: so etwa in for-
schungsstarke oder eher lehrorientierte
Universitaten. Die TU9 kochen ein
anderes Stippchen als kleine technische
Universitdten in landlichen Gegenden.
Ahnlich hat auch eine Zersplitterung
bei den Fachhochschulen eingesetzt,
denken Sie etwa an UAS7 oder HAW-
tech.

Verfiigen die FH iiberhaupt iiber die Struk-
turen, insbesondere iiber den wissenschaft-
lichen Mittelbau, um so forschungsstark
aufzutreten wie die Universititen?

Sie haben grundsitzlich recht. Die Res-
sourcen sind — noch — ungleich verteilt.
Aber auch hier gibt es Annaherungspro-
zesse. Wissenschaftliche Mitarbeiter
sind an Fachhochschulen keine Selten-
heit mehr: Es gibt heute knapp 0,5 Stel-
len pro Professor, an Universitdten sind
es rund 6,5 Stellen. Bei den Gerdten
und Laboren verhilt es sich dhnlich.
Universitdten sind da noch etwas besser
aufgestellt, aber wir holen auf. Unser
Problem: Wir haben zu wenige grundfi-
nanzierte wissenschaftliche Mitarbeiter,
die losgelost von Projekten fiir uns
arbeiten und die wir lingere Zeit
beschiftigen.

Fiir die Studierenden wirft die Anndherung
der Hochschultypen aber doch ein Problem
auf. Frither war es einfach: Wissenschaftli-
che Karrieren starten an den Universititen,
die FH bilden nahe an der Unternehmens-
praxis aus. Diese Schubladen lassen sich
jetzt nicht mehr so einfach bedienen.

Ich wiirde einem Studierenden deshalb
raten, sich die einzelne Hochschule
anzuschauen. Es reicht nicht mehr, die
Frage zu beantworten: Universitdt oder
Fachhochschule? Das individuelle Profil
der Hochschule sollte entscheiden.

RWTH-Rektor Schmachtenberg schldgt vor,
forschungsstarke Fachhochschulen in Uni-
versititen umzubenennen und forschungs-
schwache Universitdten in FH.

Solch eine Aussage ist eine Katastrophe,
weil Fachhochschulen nicht weniger
sind als Universitaten, sondern anders.
Eine Fachhochschule ist keine schlechte
Universitat.

Ist mit dem zahlreichen Lob aus Wirt-
schaft und Politik ein neues Selbstvertrauen
der Fachhochschulen verbunden und damit
der Wunsch, an Exzellenzinitiativen teilzu-
haben?

Mit Selbstvertrauen haben wir schon
seit vielen Jahren keine Probleme mehr.
Wir wissen, was wir konnen. Diese Ent-
wicklung fiihrt tatsdchlich dazu, dass
wir von einigen Fleischtdpfen nicht
ausgeschlossen sein wollen. Bei der
Exzellenzinitiative haben wir schon
2007 beklagt, dass die Fachhochschulen
nicht vorkommen. Dass wir nicht ein-
mal die Chance zur Bewerbung bekom-
men haben, war nicht in Ordnung.

*  Dieses Interview erschien am 12. Oktober
2012 in den VDI nachrichten. Wir danken fir
die freundliche Genehmigung zum Nach-
druck.



Die Fachhochschulen bilden in Kooperation
mit Universititen Doktoranden aus. Unter
der Promotionsurkunde steht nur der Name
der Universitiit. Argert Sie das?

In der Tat: Ich sehe die Rolle der Fach-
hochschulen nicht entsprechend
gewtrdigt. Die Universitdten sind Her-
ren des Promotionsverfahrens. Uber die
Gestaltung der Promotionsordnungen
konnen sie die Absolventen der Fach-
hochschulen ausbremsen. Universitdaten
sehen die Promotion als ihren einzigen
Wettbewerbsvorteil an — und den spie-
len sie auch aus. Dabei ist es politisches
Credo, eine Bildungsbiografie zu ermog-
lichen, die es jedem guten Studierenden
erlaubt, ungehindert vom Bachelor bis
zur Promotion zu studieren. Eine Mog-
lichkeit, dieses Problem zu l6sen, ware
das Promotionsrecht fiir Fachhochschu-
len. Da traut sich politisch aber zurzeit
kein Land heran. Hétte der Bund mehr
Kompetenzen, wiren wir hier wahr-
scheinlich bereits auf einem guten Weg.

Eine Briicke zwischen den Hochschultypen
konnte die Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) sein, in der sowohl FH- als auch
Universitdtsvertreter sitzen. Aber iiber die
Wahl von Horst Hippler, einstiger Sprecher
der grofSen technischen Universititen, zum
HRK-Priisidenten sind viele FH-Professoren
nicht gliicklich. Als Briickenbauer scheint
er fiir Sie nicht infrage zu kommen, oder?

Diese Wahl hat es fiir uns nicht leichter
gemacht. Professor Hippler vertritt rigi-
de Positionen. Andererseits ist der HRK-
Prasident zurzeit nicht um sein Amt zu
beneiden. Die Hochschullandschaft ist
im Umbruch, sie strebt auseinander.
Diesen Laden zusammenzuhalten, ist
eine extrem schwere Aufgabe, die nur
iiber Kompromisse moglich ist.

In einem offenen Brief werfen FH-Professo-
ren aus NRW Horst Hippler vor, er verken-
ne die Realitiit, entwerte die Arbeit der
deutschen Hochschulen und verunsichere
durch seine Kritik an den Bologna-Refor-
men ,in unverantwortlicher Weise Studie-
rende wie Arbeitgeber”.

Ich teile generell die Meinung der Lan-
desrektorenkonferenz NRW. Aber ich
muss auch gestehen: Viele Kollegen
sprechen dem sechssemestrigen Bache-
lor die Qualitat des alten Diploms ab.
Vielleicht miissen wir es akzeptieren,
dass ein solcher Abschluss den Bediirf-
nissen der Praxis entspricht. Wer sich
weiterbilden mochte, fiir den gibt es
schlief3lich noch den Master. Was zihlt,
ist die exzellente Reputation des deut-
schen Ingenieurs, und die ist ein sehr
guter Ausweis geblieben.
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Der Run auf die Fachhochschulen hdlt
auch wegen des doppelten Abiturjahrgangs
an. Ist das gute Lehr- und Lernverhdltnis
von einem Professor zu wenigen Studieren-
den, auf das die FH so stolz sind, als
Trumpf gegeniiber den Universititen
gefihrdet?

Das Verhiltnis dndert sich tatsachlich.
Auch da bewegen wir uns - leider — auf
die Universitdten zu. Betrug die Grup-
pengrofle frither 35, sind es heute 40,
Trend Richtung 45. Der politische
Druck, mehr junge Menschen zum Stu-
dium zu motivieren, darf sich nicht in
einer Qualititsminderung widerspie-
geln. Wir brauchen einen Ausbau des
Mittelbaus, auch um zusitzliche Lehr-
kréfte zu gewinnen. Das aber kostet.

Hat sich im Verhiltnis der Fachhochschu-
len zu den Unternehmen etwas getan?

Enge Kooperationen hat es immer
schon gegeben. Was sich verdndert hat,
ist unsere hohe Attraktivitit als For-
schungspartner — vor allem fiir kleine
und mittelstdndische Unternehmen.

Wie sieht die Hochschullandschaft in 15
Jahren aus?

Die institutionelle Unterscheidung nach
Fachhochschulen und Universitaten
wird es nicht mehr geben. Forschen
werden alle Hochschulen, aber mehr
oder weniger intensiv. Ehemalige Fach-
hochschulen werden in den Topligen
mitspielen. Mein Wunsch ist, dass die
heutigen Fachhochschulen und Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften
die Nahe zur Praxis als Wettbewerbsvor-
teil verstehen und diesen nicht verspie-
len.

Die Fragen stellte:
WOLFGANG SCHMITZ

DNH 5 2012
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Ergebnisse der hib-Umfrage
2012 in Nordrhein-Westfalen

Sind unsere Hochschulen noch zeitge-
mifd? Sind es tiberhaupt noch Hoch-
schulen? Was miissen wir in Zukunft
beibehalten und was verdndern? All das
sind Fragen, die heute angesichts viel-
faltiger Verdnderungsprozesse dringen-
der sind denn je. Um sie zu beantwor-
ten, bedtirfte es eines umfassenden Pro-
zesses, an dessen Ende die Formulierung
von Zielen steht. Auf jeden Fall bedarf
es systematischer Untersuchungen zur
Wirksamkeit bereits getroffener Ent-
scheidungen.

Zielsetzung der Untersuchung

Seit nunmehr acht Jahren fiihrt der hib
in zeitlichen Abstinden Umfragen zu
hochschulpolitischen Themen bei den
Professorinnen und Professoren der
(Fach-)Hochschulen durch. Ging es in
den ersten NRW- und bundesweiten
Studien noch um die , Erfolgsfaktoren
von Fachhochschulen”, die Themen
»Zukunft, Freiheit und Besoldung” und
den , Vergleich der W-Besoldung in den
Bundesldndern”, so standen bei der
aktuellen NRW-Umfrage neben der obli-
gatorischen ,W-Besoldung” die Themen
»~Bewerbungslage”, ,Bewertungssyste-
me”, , akademische Selbstverwaltung”
sowie ,Berufszufriedenheit” im Vorder-
grund. Mit der Studie im professoren-
reichsten Bundesland sollte untersucht
werden, wie die Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer ihr , neues” Besol-
dungssystem nach nunmehr sieben Jah-
ren einschdtzen, wie sich die Besol-
dungsstrukturen seit 2005 verdndert
haben und wie die Hochschulen mit
der leistungsorientierten Komponente
der Professorenbesoldung umgehen.
Dariiber hinaus war auch von Interesse,
ob und ggf. welche Auswirkungen das

neue W-Besoldungssystem auf die Beru-
fungssituation an den Hochschulen hat
und inwieweit die inzwischen an allen
Hochschulen etablierten Bewertungssys-
teme funktionieren. Aufierdem sollten
die Verdnderungen in der akademi-
schen Selbstverwaltung (nach Einfiih-
rung des sogenannten Hochschulfrei-
heitsgesetzes) und erneut die Frithwarn-
indikatoren ,Berufswahlzufriedenheit”
und ,Empfehlungsquote” erhoben wer-
den.

Methodisches Vorgehen
und Aussagefahigkeit

Um diese hochschulpolitisch relevanten
Fragen zu Kkldren, fiihrte der hIbNRW
zum Jahreswechsel 2011/12 eine schrift-
liche anonyme Befragung aller Hoch-
schullehrer an o6ffentlichen Fachhoch-
schulen in Nordrhein-Westfalen (NRW)
durch. Nach Vorankiindigung und
Information tiber die Studie wurden
rund 2.500 Fragebogen tiber die Dekane
an die Hochschullehrer versandt. Insge-
samt kamen 512 Fragebdgen verwertbar
zuriick (2007/08 waren es 368), dies
entspricht einer Quote von 20,5 Pro-
zent. Somit hat etwa ein Filinftel der
Hochschullehrerinnnen und Hoch-
schullehrer einer offentlichen (Fach-)
Hochschule in NRW an der Befragung
teilgenommen. Der Riicklauf liegt leicht
iiber dem fiir die Zielgruppe zu erwar-
tenden Rahmen von meist nicht mehr
als 20 Prozent,V allerdings deutlich tiber
den bei den letzten beiden hlb-Befra-
gungen in NRW erreichten Quoten von
14-16 Prozent.

Das Durchschnittsalter der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer lag im Erhe-
bungszeitraum bei 50,3 Jahren (s = 7
Jahre),? die Altersspanne zwischen
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Der Hochschullehrerbund hlb hat zum Jahreswechsel 2011/12 die Professorinnen und Professoren in

Nordrhein-Westfalen befragt. Lesen Sie in diesem Beitrag u. a., wie die Situation der W-Besoldung, die

Bewertungssysteme und die akademische Selbstverwaltung in NRW eingeschatzt und beurteilt werden

und warum die Anforderungen des Bundesverfassungsgerichtes an eine amtsangemessene Vergitung

auch in NRW nicht erfullt sind.

Grundgesamtheit und Umfrage nach Fachbereichen
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Abbildung 1: Vergleich nach Fachbereich

Grundgesamtheit und Umfrage nach Geschlecht
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Abbildung 2: Vergleich nach Geschlecht

34 und 65 Jahren. Der Frauenanteil
betrug 22 Prozent, der Médnneranteil

78 Prozent. Insgesamt wurden 52 Pro-
zent der Professorinnen und Professo-
ren nach C besoldet und 48 Prozent
nach W. 2007/08 lag der Anteil der C-
Besoldeten noch bei 91 Prozent und der

der W-Besoldeten bei gerade einmal
8 Prozent. Die W-Besoldung hat also
auch in NRW deutlich aufgeholt.

Da trotz vereinzelter Uber- und Unterre-
prasentierungen die offiziellen Vertei-
lungen der Grundgesamtheit nach

Fachbereichsstrukturen und nach
Geschlecht in der Studie weitgehend
abgebildet werden, wird von einer
guten Passung bzw. Aussagefahigkeit
der Befunde ausgegangen, insbesondere
fiir die hochschulpolitisch interessierten
Professorinnen und Professoren in
NRW. Die wesentlichen Ergebnisse® der
hlb-NRW-Studie 2012 lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

Die W-Besoldung ist weder leistungs-
noch anforderungsgerecht

Die Absicht des Gesetzgebers, durch
Einfiihrung der W-Besoldung im Jahre
2005 die Vergiitung fiir Professorinnen
und Professoren leistungsgerechter zu
gestalten, wurde nach Ansicht von

72 Prozent der Befragten nicht erreicht.
Und dass das neue W-Vergiitungssystem
den Anforderungen der Professur ent-
spricht, verneinte nicht nur das Bundes-
verfassungsgericht (BVerfG) in seinem
Urteil vom 14.02.2012,% diese These
stief’ bereits zuvor bei 86 Prozent der
Beteiligten auf Widerspruch,® und zwar
unabhingig von der Zugehorigkeit zur
C- oder W-Besoldungsordnung.

Die , Leistungsorientierung” ist
abhéangig von der Kassenlage

Dartiber hinaus bemidngeln 74 Prozent
aller befragten Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer das Fehlen finan-
zieller Ressourcen zur Vergiitung der
zusdtzlich erbrachten Leistungen.
Betrachtet man nur die betroffenen
Teilnehmer mit W-Besoldung, liegt der
Anteil dhnlich hoch bei 69 Prozent.
Insofern wird die bereits in der bundes-
weiten hlb-Studie vermutete Abhingig-
keit der Leistungsorientierung von der
Kassenlage Klar bestitigt.®
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Abbildung 3: Mittel reichen

W-Besoldung (N=425)

Dartiiber hinaus belegen die Ergebnisse
der hlb-NRW-Umfrage, dass die Zahlung
von Zulagen nicht fiir alle im neuen
Besoldungssystem erreichbar ist. Von
den Befragten in der W-Besoldung be-
ziehen insgesamt 72 Prozent Zulagen.
Die Hohe der Zulagen betrug im Mittel
534 Euro. 28 Prozent erhalten keine
Zulagen bzw. machten dazu keine An-
gaben.

Und auch bei der Ruhegehaltsfihigkeit
der Beziige wird deutlich, dass die
W-Besoldung faktisch als Sparmodell
bezeichnet werden kann, denn lediglich
44 Prozent der W-Besoldeten gaben in
der Befragung an, dass ihre Zulagen
ganz oder teilweise ruhegehaltsfihig

nicht fur alle mit besonderen Leistungen in der

sind, und zwar in einer H6he von
durchschnittlich 484 Euro.

Da aber in einem zweigliedrigen Vergii-
tungssystem wie der W-Besoldung nach
den Leitsdtzen des BVerfG die Leis-
tungsbeziige auf einer gesetzlichen
Grundlage konkretisiert, fiir jeden
Amtstrager zugdnglich, hinreichend ver-
stetigt und einklagbar sowie im Ruhege-
halt angemessen berticksichtigt sein
miissen, um das durch die niedrigen
Grundgehaltssidtze entstandene Alimen-
tationsdefizit kompensieren zu
konnen,® kann man nach den vorge-
nannten Befunden ausschlief3en, dass
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Abbildung 4: Vergleich C2- und W2-Besoldung (33-67 Jahre, mit und ohne Zulagen)”
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die Bedingungen des BVerfG in NRW
erfiillt sind.

Die Bewerbungszahl geht zuriick -
die Bewerbungsqualitat ebenfalls

Wegen der geringeren Attraktivitdt der
W-Professuren ist es nicht verwunder-
lich, dass sich auch in diesem Punkt die
Prognosen der 2007/08er-Studie® besta-
tigt haben. Denn als unmittelbare Folge
der Umstellung auf die W-Besoldung
stellen rund 79 Prozent der Professorin-
nen und Professoren eine Abnahme der
Bewerbungszahlen fiir ausgeschriebene
Professuren fest.'” Zudem bemingeln
sie, dass gleichzeitig die Qualitit der
Bewerberinnen und Bewerber schlechter
geworden ist (73 Prozent) und ausge-
schriebene Professuren deshalb nicht
mehr im vorgesehenen Zeitraum besetzt
werden konnten (69 Prozent). Bei der
Einschdtzung der Stellenbesetzungspro-
blematik gab es zwischen Befragten mit
W- und C-Besoldung keine wesent-
lichen Unterschiede.

Die Bewertungssysteme
demotivieren statt zu motivieren

Die Qualitdt der hochschuleigenen Sys-
teme zur Operationalisierung und
Bewertung der erbrachten Zusatzleistun-
gen wurde insgesamt als nicht sehr
hoch angesehen. So ist lediglich fiir

21 Prozent der Befragten klar, was an
ihrer Hochschule unter ,besondere Leis-
tungen” zu verstehen ist. Bei den Pro-
fessorinnen und Professoren in der W-
Besoldung sind es immerhin 24 Pro-
zent, aber auch das kann man nicht als
Jtransparent” bezeichnen. Und nur
rund 9 Prozent sind der Ansicht, mit
dem Bewertungssystem ihrer Hochschu-
le sei die Zahlung von Zulagen fair
geworden, 62 Prozent lehnen dies hin-
gegen ganz oder iiberwiegend ab. Auch
der mit den hochschuleigenen Bewer-
tungssystemen intendierte Leistungsan-
reiz ist bei den Adressaten in der W-
Besoldung noch nicht angekommen.
Mehr als 71 Prozent fiihlen sich jeden-
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falls dadurch nicht motiviert, mehr
Leistung als zuvor zu erbringen.!) Als
Griinde fiir die mangelnde Akzeptanz
nannten die Befragten z. B. das Fehlen
eindeutiger Kriterien, den Richtlinien-
Wirrwarr sowie die aufwendigen und
langwierigen (Antrags-)Verfahren, in
Einzelfillen auch, dass die Hochschule
ihre Position ausnutzt und sich der
ganze Aufwand angesichts der geringen
Betrdge nicht lohnt.

Besondere Leistungen werden
nicht angemessen gewdrdigt

Andererseits sehen zwei Drittel der
Befragten in der W-Besoldung ihre
besonderen Leistungen durch das
Bewertungssystem der Hochschule
nicht angemessen gewiirdigt. Dadurch
entsteht ein demotivierendes Anerken-
nungs- bzw. Wertschiatzungsdefizit, das
zudem noch durch umstdndliche
Antragsverfahren fiir die Zulagen-
gewdhrung verstirkt wird.

All dies fiihrt bei mehr als drei von vier
befragten W-Professorinnen und -Pro-
fessoren zu dem fatalen Eindruck, man
werde bei der Beantragung von Zulagen
zum Bittsteller, zumal die Vergiitung der
erbrachten und dokumentierten Zusatz-
leistungen ja auch noch von der jeweili-
gen Kassenlage abhingt.

Das Hochschulfreiheitsgesetz (HFG)
verursacht Kollateralschaden

Mit Einfithrung des Hochschulfreiheits-
gesetzes in NRW wurde fiir knapp drei
Viertel der Befragten die Selbstverwal-
tung der Hochschule durch den akade-
mischen Senat entwertet. Als Ursache
wird von den meisten die Verlagerung
der Entscheidungsbefugnisse auf die
Leitungsorgane (Prasident, Dekane und
Hochschulrat) gesehen (69 Prozent).

Rund 40 Prozent der Befragten beklagen
in der aktuellen Umfrage, ihr Engage-
ment in der Hochschule sei durch das
HFG gebremst worden und ein gering-
fugig groflerer Teil der Professorinnen
und Professoren fiihlt sich sogar in sei-
ner wissenschaftlichen Freiheit nach
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Art. 5 Abs. 3 GG beeintrachtigt (43 Pro-
zent). In der Bewertung der Thesen zum
NRW-Hochschulfreiheitsgesetz gibt es
allerdings deutliche und tiberwiegend
signifikante Unterschiede zwischen

C- und W-Besoldeten.!? Somit hinter-
lasst das in NRW mit grofien politi-
schen Visionen vom damaligen Wissen-
schaftsminister Pinkwart (FDP) einge-
fiilhrte Hochschulfreiheitsgesetz bereits
nach wenigen Jahren erhebliche Kolla-
teralschidden.

Die Zufriedenheit mit
der Berufswahl ist weiter gesunken

Angesichts der bisher dargelegten
Befunde ist es dann auch nachvollzieh-
bar, dass die Zufriedenheit unter den
Hochschullehrerinnen und Hochschul-
lehrern weiter gesunken ist. Mit ihrer
Berufswahl , Professor/Professorin an
einer (Fach-)Hochschule” sind aktuell
74 Prozent der Befragten zufrieden
(zum Vergleich 2008: 80 Prozent und
2005: sogar 85 Prozent). In der C-Besol-
dung liegt der Anteil voll bzw. iiberwie-
gend Zufriedener bei rund 75 Prozent
und in der W-Besoldung mit 73 Prozent
leicht darunter. Trotz der im Vergleich
zu anderen Berufsgruppen immer noch
beachtlichen Werte gibt aber der Riick-
gang von 11 Prozentpunkten seit 2005
(gesamt) und 9 Prozentpunkten seit
2008 (W-Besoldete) Anlass zur Sorge.
Verstdrkt wird dieser Eindruck noch
durch den zweiten Indikator, die Emp-
fehlungsquote. Obwohl zu einem
hohen Anteil voll bzw. tiberwiegend
zufrieden, wiirden nur 37 Prozent (C)
bzw. 50 Prozent (W) guten Freunden —
entsprechende Eignung vorausgesetzt —
zu einer Professur an einer (Fach-)Hoch-
schule raten.'®

Die Diskrepanzen zwischen Berufswahl-
zufriedenheit und einer entsprechenden
Empfehlung fiir eine Professur sind
demnach enorm. Es ist zu vermuten,
dass insbesondere die C-Professorinnen
und -Professoren mit ihrer eigenen
Situation noch relativ zufrieden, hin-
sichtlich der Erwartungen fir die
Zukunft allerdings eher skeptisch sind.
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Fazit

In der aktuellen NRW-Studie des hlb
haben sich die bereits in der 2007/08er-
Studie erkennbaren Folgen der Umstel-
lung des Besoldungssystems bestatigt.
Die W-Besoldung in ihrer jetzigen Aus-
gestaltung ist auch in NRW weder amts-
angemessen noch leistungsorientiert.
Auf ausgeschriebene Professuren bewer-
ben sich zunehmend weniger Interes-
sentinnen und Interessenten, deren
Qualitdt zudem auch noch gesunken
ist, sodass bereits Ausschreibungen wie-
derholt werden mussten. Die mit erheb-
lichem administrativen Aufwand an
den Hochschulen geschaffenen Bewer-
tungssysteme demotivieren die Betroffe-
nen. Viele Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer in der W-Besoldung
sehen ihre besonderen Leistungen nicht
angemessen gewiirdigt und fiihlen sich
bei der Beantragung von Zulagen als
Bittsteller, auch angesichts der geringen
Betrdge, um die es dabei oftmals geht.
Die meisten Professorinnen und Profes-
soren sehen die akademische Selbstver-
waltung ihrer Hochschule durch das
sogenannte Hochschulfreiheitsgesetz
entwertet und viele fiihlen sich nicht
nur in ihrem Engagement gebremst,
sondern auch in ihrer wissenschaft-
lichen Freiheit beeintrachtigt. Die
Zufriedenheit mit der Berufswahl ist
zwar noch recht hoch, in den letzten
Jahren allerdings deutlich gesunken.

Nach den Ergebnissen der hlb-Umfrage
2012 ist zu konstatieren, dass die Pro-
fessorinnen und Professoren an offent-
lichen (Fach-)Hochschulen in Nord-
rhein-Westfalen zu wesentlichen Hoch-
schulthemen erneut eine klare und ein-
deutige Position bezogen haben. Es
mangelt somit nicht an Erkenntnissen.

Wenn der Kurs, den die Politik in den
letzten Jahren in Nordrhein-Westfalen
eingeschlagen hat, u. a. zu derartigen
Ergebnissen fiihrt, darf man die Frage
stellen, ob es nicht sinnvoll ist, wesent-
liche Anderungen im System vorzuneh-
men. Dazu gehort, Hochschulen zum
Hort demokratischer Strukturen zu reak-
tivieren, die jungen Menschen die

Schwierigkeit und den Wert von Demo-
kratie erleben lassen. Wenn die nega-
tiven Wirkungen der derzeitigen Ent-
wicklung schliefilich fiir die Gesell-
schaft schmerzlich sichtbar werden, ist
es wahrscheinlich zu spdt, um das Pro-
blem in tiberschaubarer Zeit zu 16sen.

Nicht die Probleme sind die unange-
nehmsten, deren Losung schwierig ist,
sondern die, die gar nicht oder zu
spat erkannt werden. Im Nachhinein
sind wir alle schlauer. Das reicht aber
nicht.
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Vereinte Nationen zeichnen
Thuringer Umweltprojekt aus

Seit 2011 unterstiitzen die Vereinten
Nationen das Schwerpunkthema biolo-
gische Vielfalt. Jetzt wurde mit dem
QR-Code-Projekt der Fachhochschule
Schmalkalden und der Thiiringer Natio-
nalen Naturlandschaften erstmals auch
ein Umweltprojekt in Thiiringen ausge-
zeichnet.

,Wenn ich frither ,Wald’ und ,Kot’
horte, hatte ich immer bestimmte Tier-
spuren vor Augen — Kottel, Wiirste,
Haufen —, die einiges tiber den Wald
und seine Bewohner verraten. Wenn
ich das aber heute hore, denke ich an
die QR-Codes der Fachhochschule
Schmalkalden. Auch die verraten viel
iiber den Wald und seine Bewohner —
Smartphone vorausgesetzt —, haben
aber den groflen Vorteil, dass das
Bediirfnis, sich danach die Hande zu
waschen, viel geringer ist“, so Ralph
Caspers, TV-Moderator und UN-
Dekade-Botschafter.

Das Projekt ,Quick-Response-Codes in
den Nationalen Naturlandschaften
Thiiringens” ist am 7. September 2012
als offizielles Projekt der UN-Dekade
Biologische Vielfalt ausgezeichnet wor-
den.

Quick-Response-Codes, oder kurz QR-
Codes, sind kleine quadratische Strich-
codes. Sie konnen leicht mit einem
modernen Smartphone eingescannt
werden und ermoglichen so den direk-
ten Zugang zu weiterfiihrenden Infor-
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mationen mit dem Handy. Ein Team
der FH Schmalkalden um Prof. Dr. Tho-
mas Urban betreibt zusammen mit den
Nationalen Naturlandschaften Thiirin-
gens und dem Projektinitiator und Part-
ner Andreas Jung, Geschiftsfiithrer der
Firma Jungsystems aus Gotha, eine
Kampagne und berét bei der Gestaltung
der mobilen Webseiten und interakti-
ven Inhalte rund um das Themenfeld
Natur und Umwelt.

Mit der Auszeichnung wird das Engage-
ment aller beteiligten Akteure gewiir-
digt. ,,Uber den Einsatz moderner Kom-
munikationstechnik in der freien Natur
kann insbesondere bei jungen Men-
schen die Lust auf eine Erkundung die-
ser Natur geweckt werden”, so Dr. Nata-
lie Bergholz von der Geschiftsstelle der
UN-Dekade Biologische Vielfalt in
Osnabriick. ,Die angebotenen Mit-
machaktionen ermuntern die Jugendli-
chen beispielsweise, sich von der Natur
zu spontanen Foto- und Filmaufnah-
men inspirieren zu lassen. Dieser indivi-
duelle Blick auf die heimische Vielfalt
wird ergidnzt durch hilfreiche Informa-
tionen, die spielerisch abgerufen wer-
den konnen. Dadurch kann ein stdrke-
res Interesse an den Zusammenhédngen
der biologischen Vielfalt geweckt wer-
den.”

Projektleiter Prof. Urban erklart: ,Das
Angebot spricht durchaus alle Alters-
gruppen an und erweitert Horizonte.
Viele sehr spannende Aspekte der hei-
mischen Natur und der biologischen
Vielfalt, die meist doch nur in Fachkrei-
sen kursieren, werden in unserem Pro-
jekt in alltagstauglicher Sprache aufbe-
reitet und spannend vermittelt. So
erhalten alle Menschen die Gelegenheit,
auf sehr interessante Weise Experten in
Sachen Natur und biologischer Vielfalt
zu werden.”

PM FH Schmalkalden
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Kreditpunkte zur Erfassung
von Aufwand und Erfolg
in Studiengangen

Studienanfingerzahlen und Absolven-
tenquoten finden héufig bei Budgetie-
rungen und Erfolgsmessungen Verwen-
dung. Diese Kennzahlen sind aus den
folgenden Griinden fiir die Messung
von Aufwand und Erfolg einer Lehrein-
heit nicht ausreichend:
Studienanfidngerzahlen beschreiben
die Auslastung einer Lehreinheit zu
Studienbeginn, sie spiegeln jedoch
nicht die Entwicklung der Studieren-
den im Verlauf des Studiums wider.
Absolventenquoten berticksichtigen
nur Studierende, die ihr Studium mit
einem Abschluss an der Hochschule
beenden. In Zeiten gestiegener Mobi-
litat wéchst die Bedeutung von Stu-
dierenden, die an eine andere Hoch-
schule oder in einen anderen Stu-
diengang wechseln oder die das Stu-
dium mit Teilleistungen abbrechen.
Effiziente Lenkungsinstrumente
erfordern eine kontinuierliche, zeit-
nahe Analyse der Studienverldufe.
Dies ist mit Absolventenquoten nicht
moglich, da die Berechnung den Stu-
dienabschluss voraussetzt.
Eine Beschreibung der Leistung einer
Lehreinheit muss neben dem Erfolg
auch die Auslastung der Lehreinheit
berticksichtigen, indem die Nachfra-
ge nach Lehrleistungen mit den ver-
figbaren Ressourcen verglichen wird.

Mit Einfithrung der Kreditpunkte eroff-
nete sich eine differenziertere Perspekti-
ve fiir die Messung des Aufwandes und
des Erfolgs einer Lehreinheit. Kredit-
punktbasierte Modelle sind exakter

und zeitndher als Studierendenzahlen
und Absolventenquoten und fiir alle
Studiengédnge anwendbar, bei denen die
Priifungen mit Kreditpunkten versehen
sind.

Workshop-Creditpoint-Modelle
an der HAW Hamburg

Ende April 2012 fand an der Hochschu-
le fiir Angewandte Wissenschaften
Hamburg ein Workshop zur Hochschul-
steuerung auf Basis von Kreditpunkten
statt. Teilgenommen haben Vertreterin-
nen und Vertreter aus den Bereichen
Hochschulmanagement und -verwal-
tung verschiedener Hochschulen sowie
von der HIS Hochschul-Informations-
System GmbH und dem CHE Centrum
fiir Hochschulentwicklung. Es wurden
die vier Modelle der Universitat Olden-
burg, der Hochschulen Offenburg,
Hamburg und Osnabriick vorgestellt
und intensiv diskutiert. Wahrend die
Carl von Ossietzky Universitdt Olden-
burg Kreditpunkte als Grundlage fiir die
hochschulinterne Mittelverteilung ver-
wendet,V setzt die Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg
die Kreditpunkte fiir eine Analyse der
Studienverldufe ein.? Die den beiden
Modellen zugrunde liegenden Ideen
werden im weiteren Verlauf dieses Arti-
kels dargestellt. Die Hochschule Offen-
burg (vgl. Aufsatz Bender, S. 156 ff.) hat
das Monitoring des Studienerfolgs fiir
eine Beratung vor einer drohenden
Exmatrikulation eingefiihrt; die Hoch-
schule Osnabriick (der entsprechende
Aufsatz wurde leider kurzfristig zurtick-
gezogen; Anmerkung der Redaktion)
setzt auf Transparenz und stellt die ent-
sprechenden Statistiken allen Hoch-
schulmitgliedern zur Verfiigung. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Workshops waren sich einig, dass Kre-
ditpunkt-Modelle eine breitere Anwen-
dung an deutschen Hochschulen finden
werden und dass die Weiterentwicklung
der vorgestellten Modelle sinnvoll ist.
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Effiziente Lenkungsinstrumente erfordern eine kontinuierliche, zeitnahe Analyse der Studienverlaufe.

Kreditpunktbasierte Modelle sind exakter und zeitnaher als Studierendenzahlen und Absolventen-

quoten.

Damit einhergehend werden die Daten
aus den Priifungsdatenbanken den
neuen Anwendungen angepasst werden
miissen. Die Eingabe der Priifungsergeb-
nisse durch Priifer oder Verwaltung sind
zu standardisieren, insbesondere ist eine
vollstindige, einheitliche und zeitnahe
Erfassung notwendig. Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche Weiterentwicklung
und Implementierung der Kreditpunkt-
Modelle an deutschen Hochschulen ist
die Unterstiitzung durch die Hochschul-
leitungen.

Kreditpunkte als Basis fir die Budge-
tierung an der Universitat Oldenburg

An der Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg werden seit 2007 Studienbei-
tragsmittel auf Basis eines Kreditpunkte-
Modells auf die Fakultiten bzw. Lehr-
einheiten verteilt. Seinerzeit wurde ein
Indikator gesucht, der die Lehrleistung
pro Organisationseinheit zeitnah
erfasst, Dienstleistungsimporte und
-exporte moglichst realistisch abbildet
und ein hohes Maf§ an Transparenz
ermoglicht. Zugleich sollten mithilfe
des Verteilmodells Anreize geschaffen
werden, attraktive Lehrveranstaltungen
anzubieten.

Als Basis fiir die Mittelverteilung dienen
die wéahrend eines Semesters insgesamt
erworbenen Kreditpunkte pro Lehrein-
heit bzw. pro Fakultédt, wobei jede Pri-
fung fiir jeden Studierenden auch im
Fall der Wiederholung (Freiversuch,
Nichtbestehen) nur das erste Mal, also
genau einmal, gezdhlt wird. Aus einem
fritheren Studium oder einem Auslands-
studium anerkannte Priifungsleistungen
sind im Priifungsdatensatz gekennzeich-
net und werden nicht in die Auswer-

tung einbezogen. Fiir die Zuordnung
der Priifungen zu den Lehreinheiten
verwendet die Universitdt Oldenburg
den im Priifungsdatensatz eingetrage-
nen Namen des ersten Priifers. Da die
Priifer wiederum einer Lehreinheit ein-
deutig zugeordnet sind und diese
Zuordnung in der Priifungsdatenbank
bei der Erteilung der Priifungsberechti-
gung eingetragen oder aus der organisa-
torischen Zuordnung tibernommen
werden kann, kdnnen so die Mittel auf
die Organisationseinheiten zur weiteren
Verwendung verteilt werden. In einer
Ubergangsphase wurden zusitzlich fiir
die auslaufenden Studiengidnge die Stu-
dierendenvollzeitdquivalente nach
Dienstleistungsverflechtung berticksich-
tigt.

Mittlerweile wurde das bewdhrte Ver-
fahren auch fiir die interne leistungsori-
entierte Mittelverteilung als Indikator
fiir die Lehre adaptiert, wobei die Kre-
ditpunktesummen aufgrund des unter-
schiedlichen Ausbildungsaufwandes
verschiedener Fiacher dort noch mit
einem fiir jede Lehreinheit definierten
Faktor multipliziert werden.

Die Anwendung eines Kreditpunkte-
basierten Mittelverteilmodells setzt eine
zentrale, zuverldssige und zeitnahe
Erfassung der Priifungsdaten voraus.
Alle Module miissen verpunktet sein
und die Information, welcher Priifer
bzw. welche Veranstaltung welcher bud-
getierten Einheit zugeordnet ist, muss
in der Datenbank gepflegt werden. Der
besondere Vorteil des Modells wird
darin gesehen, dass die tatsdchliche
Lehr- bzw. Priifungsleistung nachvoll-
ziehbar ausgewertet und als Basis fiir die
Verteilung verwendet wird. Insbesonde-
re werden Anreize geschaffen, attraktive
(Wahl-)Module zu gestalten, da nur
dann die Mittel flielen. Die Genauig-
keit des Kreditpunkte-Modells tibertrifft

Planansdtze, wie sie z. B. auf Basis der
Dienstleistungsverflechtung in der
Kapazititsberechnung gemacht werden
koénnen, und macht das Modell insbe-
sondere attraktiv fiir Hochschulen mit
interdisziplindrer Ausrichtung und einer
stark verflochtenen Lehrmatrix. An der
Universitdt Oldenburg konnen z. B. die
Lehrveranstaltungen innerhalb des Pro-
fessionalisierungsbereichs, fiir den alle
Facher Lehrangebote bereitstellen und
in dem die Bachelor-Studierenden weit-
gehend frei Veranstaltungen wihlen
koénnen, korrekt den Lehreinheiten
zugeordnet werden.

Analyse von Studienverlaufen
an der HAW Hamburg

Das Modell der HAW Hamburg stellt
Studienverldufe durch Kreditpunkte dar.
Der Erfolg eines Studierenden ldsst sich
durch das Verhiltnis aus den erbrachten
und den laut Priifungsordnung vorgese-
henen Kreditpunkten messen. Nach
jedem Semester kann durch die Betrach-
tung der kumulierten Kreditpunkte
eines Studierenden sein Studienstand
festgestellt werden, indem der Quotient
aus den im Studium erreichten Kredit-
punkten (IST-CP) und den nach Stu-
dienplan vorgesehenen Kreditpunkten
(PLAN-CP) gebildet wird.

Diese Idee ldsst sich auf Kohorten tiber-
tragen. Eine Kohorte wird definiert
durch den Beginn des Studiums und
besteht somit aus Studierenden einer
Semestergruppe. Um den Erfolg einer
Studierendengruppe anschaulich dar-
stellen zu konnen, werden die Erfolgs-
quoten der Studierenden in 8 Klassen
eingeteilt:

Exmatrikuliert ohne Kreditpunkte

Exmatrikuliert mit Kreditpunkten
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Immatrikuliert ohne Kreditpunkte
Immatrikuliert mit bis zu einem Drit-
tel der nach Plan vorgesehenen Kre-
ditpunkten

Immatrikuliert mit einem bis zwei
Drittel der nach Plan vorgesehenen
Kreditpunkten

Immatrikuliert mit mehr als zwei
Drittel der nach Plan vorgesehenen
Kreditpunkten

Immatrikuliert mit allen nach Plan
vorgesehenen Kreditpunkten
Absolventen

Die Abbildung zeigt fiir eine Kohorte
mit Studienstart WS 2006/07 den Stu-
dienverlauf fiir die Fachsemester 1 bis 8.
Das Kreditpunkt-Modell trdgt dazu bei,
Schwierigkeiten einer Kohorte friithzeitig
zu erkennen.

Neben der Betrachtung der klassierten
Haufigkeiten werden im HAW-Modell
auch Kennziffern fiir Erfolg, Auslastung
und Leistung fiir jede Kohorte eines
Studiengangs berechnet.

Die Erfolgskennziffer ergibt sich als
Quotient aus kumulierten IST- und
PLAN-CP einer Kohorte. Die IST-CP las-
sen sich ermitteln, indem die Kredit-
punkte aller Studierenden einer Kohorte
bis zum betrachteten Semester aufsum-
miert werden. Um der Lehreinheit
gerecht zu werden, schliefdt sie nur Stu-
dierende ein, die tatsdchlich studieren
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bzw. studiert haben und die im Laufe
ihres bisherigen Studiums mindestens
einen Kreditpunkt erbracht haben.

Die Auslastungskennziffer beschreibt
die Auslastung durch eine Kohorte im
Verhiltnis zu der vorgegebenen Kapazi-
tat gemessen in Kreditpunkten. Die
Auslastungskennziffer berechnet sich als
Verhiltnis aus kumulierten PLAN-CP
der Aktiven und kumulierten PLAN-CP
der Studierenden, die nach Kapazitits-
verordnung vorgesehen sind. Damit
werden die verfligbaren Ressourcen der
Lehreinheit berticksichtigt.

Die Leistungskennziffer ist das Ver-
hiéltnis aus den tatsdachlich erbrachten
Kreditpunkten einer Kohorte und den
nach Kapazititsberechnung vorgesehe-
nen Kreditpunkten. Die Leistungskenn-
ziffer ergibt sich auch als Produkt von
Erfolgs- und Auslastungskennziffer. Wie
die beiden anderen Kennziffern wird
auch diese Kennziffer mit den kumu-
lierten Kreditpunkten berechnet.

Vom Projektteam - bestehend aus Prof.
Dr. Elke Hornstein, Prof. Dr. Horst
Kreth, Prof. Dr. Natalia Ribberink und
BA Robin Kiihle — wurden bisher sechs
Departments mit 19 Studiengidngen und
5.659 Studierenden analysiert. Die Stu-
diengdnge aus fiinf weiteren Depart-
ments werden derzeit untersucht.
Zukiinftig soll das Modell weiterent-

wickelt werden. Ein Aspekt ist die Be-
reinigung der Erfolgskennziffer um die
an anderen Hochschulen erworbenen
Kreditpunkte. Desweiteren soll die
Berechnung der Kennziffern automati-
siert werden, damit Studienerfolgs-
berichte semesterweise erstellt werden
konnen.

1) Albers, B.: Einflihrung eines modulbezogenen
Verteilungsmodells fiir die Studienbeitragsmit-
tel an der Universitat Oldenburg. In M. Jae-
ger/S. Sanders (Hg.), Modularisierung und
Hochschulsteuerung — Ansatze modul-
bezogenen Monitorings. Dokumentation zur
HIS-Tagung am 29. Mai 2008 in Hannover.
HIS Forum Hochschule 5/2009, S. 31-36.
Hannover: HIS Hochschul-Informations-System
GmbH.

2) Hornstein, E.; Kreth, K.; Ribberink, N.: Leis-
tungsmessung von Lehreinheiten. Das Modell
der Hochschule fir Angewandte Wissenschaf-
ten Hamburg. In: Das Hochschulwesen
5/2011, S. 172-178. Bielefeld: Universitats-
Verlag Webler 2011.

Deutschland
STIPENDIUM

Hochschule Bremerhaven: Bis
zu 29 Deutschlandstipendien

Im Studienjahr 2012/13 vergibt die
Hochschule Bremerhaven 18 Deutsch-
landstipendien. Bis zu 29 konnen es
werden, wenn sich weitere Unterstiitzer
finden. Die Hochschule sieht diese Sti-
pendien als ein hilfreiches Instrument
zur Entwicklung einer bislang kaum
vorhandenen Stipendienkultur in
Deutschland. Die unterschiedlichen
regionalen Wirtschaftsstrukturen kon-
nen den Wettbewerb der Hochschulen
um Forderer und um begabte und enga-
gierte Studierende aber auch verzerren.

Prof. Dr. Josef Stockemer
Rektor der Hochschule Bremerhaven



Hochschule Wismar
Enge erfolgreiche Verbindung

Gemeinsame Hochschul-
Jubilaumsfeier in Shenyang

Die zehnjahrige Erfolgsgeschichte eines
intensiv gelebten Austauschprogramms
feierten im September 2012 Studieren-
de, Professorinnen und Professoren der
Hochschule Wismar und der Shenyang
Jianzhu Universitdt gemeinsam auf dem
Campus in der 4,5-Millionenstadt in
Nordostchina.

150 Studenten aus Deutschland und
China haben in den vergangenen zehn
Jahren das Austauschprogramm zwi-
schen der Hochschule Wismar und der
Architektur-Universitdt in Shenyang
genutzt. 90 von ihnen haben einen
Doppelabschluss als Master of Archi-
tecture erhalten. Voraussetzung dafiir ist
fiir die deutschen Masterstudenten ein
mindestens einjdhriger Studienaufent-
halt in Shenyang und fiir die chinesi-
schen Studenten ein mindestens einjih-
riger Studienaufenthalt in Wismar. Gerd
Massmann und Daniel Schulz waren
2005 die ersten deutschen Absolventen
mit einem solchen Doppelabschluss
und damit auch die beiden ersten Aus-
lander, die in China eigenverantwort-
lich planen und bauen sowie einen
Bauantrag einreichen diirfen. Das chi-
nesische Zeugnis sowie die Sprach- und
Kulturkenntnisse sind fiir die Wismarer
Studenten zugleich ein Schliissel fiir
zahlreiche berufliche Tiiren in China
und auch in Deutschland.

,Den kulturellen und fachlichen Erfah-
rungsaustausch vor Ort wissen auch die
Dozenten beider Lander sehr zu schit-
zen”, weify der Initiator des vom DAAD
geforderten Studienaustausches,

Prof. Martin Wollensak, zu berichten.
Er gehort zu den insgesamt 40 Dozen-
ten, die an der jeweils anderen Hoch-
schule tdtig waren und sich fiir die Fort-
fiihrung des Programms engagiert
haben. Gemeinsam mit Prof. Dr. rer.
nat. Norbert Griitnwald, Rektor der
Hochschule Wismar, und Prof. Dr.-Ing.

Pflanzen von Setzlingen auf dem Reisfeld der Shenyang Jianzhu Universitat

Marcus Hackel, der ebenfalls an der
Fakultdt Gestaltung lehrt, sowie zehn
Wismarer Studenten iiberreichte

Prof. Wollensak den Partnern in Shen-
yang einen Leuchtturm als Symbol fiir
die weitreichende Zusammenarbeit.
Waihrend der feierlichen Zeremonie
»10 Jahre Austauschprogramm zwi-
schen der Hochschule Wismar und der
Shenyang Jianzhu University” wurde
Prof. Griinwald die Gastprofessur der
Shenyang Jianzhu University verliehen.

Fiir die Zukunft sind weitere gemeinsa-
me Studienprogramme - auch in Rich-
tung Promotion — und weitere For-
schungsprojekte geplant.

Die Shenyang Jianzhu Universitét
wurde 1948 gegriindet. An der Universi-
tat gibt es 15 verschiedene Institute und
Fachbereiche mit mehr als 1.500 Mitar-
beitern und tiber 18.000 Studenten.
Etwas Besonderes sind die Reisfelder
mitten auf dem Campus. Sie sind nicht
nur perfekt in die Architektur integriert,
sie verbinden auch die Studenten mit
dem traditionellen Reisanbau. Im Rah-
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Foto: HS Wismar/Ceccotti

men einer feierlichen Zeremonie sind
beim Pflanzen der Setzlinge und beim
Ernten des Reises auch internationale
Studenten beteiligt, darunter deutsche
Austauschstudenten aus Wismar. Mit
dabei war im vergangenen Jahr auch
Gunnar Ceccotti. Unmittelbar nach sei-
nem erfolgreichen Studienabschluss mit
dem deutsch-chinesischen Doppelmas-
ter nahm er ein Promotionsstudium in
Wismar auf. Das Thema schlief3t an die
Kulturell prigende und ereignisreiche
Zeit in China an: ,Internationale Kom-
munikation im architektonischen
Raum*”.

PM HS Wismar
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Rainer Bender

Prof. Dr.-Ing.

Rainer Bender
Hochschule Offenburg
r.bender@hs-offenburg.de

BadstralSe 24

77652 Offenburg
Tel. 0781 205202
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Zeitnahes Monitoring
des Studienerfolgs
mithilfe erreichter Credits

Mit der Umstellung auf die gestuften
Abschliisse wurden fiir die Bachelor-Stu-
diengdnge die Studien- und Priifungs-
ordnungen iiberarbeitet. Nach ECTS
wird die durchschnittliche Arbeitsbelas-
tung erfolgreich erbrachter Module mit
Credits gutgeschrieben. Dabei wird
erwartet, dass von einem durchschnitt-
lichen Studierenden 30 Credits pro
Semester erreicht werden.

Um den Studienerfolg effektiv zu beob-
achten und positiv zu beeinflussen,
wurden in diesen Studien- und Prii-
fungsordnungen Festlegungen getrof-
fen, welche Anzahl an Credits zum
Abschluss des zweiten und vierten
Semesters erreicht werden muss, damit
das Studium weitergefiihrt werden
kann. Dabei gilt folgende Festlegung:
Nach dem zweiten Studiensemester
miissen mindestens 30 Credits und
nach dem vierten Studiensemester
miissen alle Credits (60) der ersten
beiden Studiensemester erreicht wer-
den.

Dabei werden nicht selbst verschuldete
Fristiiberschreitungen der Studierenden
berticksichtigt.

Werden die oben genannten Kriterien
nicht erreicht, erfolgt ein Ausschluss
vom Weiterstudium.

Uberlegungen zu Credit-Eckdaten

Der Festlegung der Credit-Eckdaten lag
die Uberlegung zugrunde, dass nach
zwei Semestern folgende Kriterien
erfiillt sein sollten:

die Eignung fiir das Studium sollte
festgestellt sein,

die Leistungsfahigkeit kann beobach-
tet und registriert werden,

eine qualifizierte Beratung wird ange-
boten,

ein erfolgreicher Studienabschluss
sollte erkennbar sein.

Nach vier Semestern sollten weitere Kri-
terien erfillt sein, die zeigen, dass das
Studium der ersten beiden Semester
abgeschlossen wurde, dazu zédhlen:
dass die Grundlagen erfolgreich abge-
schlossen wurden,
dass es keine ,hingenden” Priifun-
gen der ersten beiden Semester mehr
gibt und
dass es damit Finwirkungen auf ein
strukturiertes Vorgehen bei der
Gestaltung der zu erbringenden Leis-
tungen gibt.

Diese Kriterien sollen dafiir sorgen, dass
das Studium erfolgsorientiert angegan-
gen wird und in einem tberschaubaren
Zeitrahmen abgeschlossen werden
kann.

Probleme infolge der Credit-Eckdaten

Infolge der Festlegungen durch die
oben genannten Eckdaten wird somit
ein enger verwaltungstechnischer Pro-
zess initiiert, der fiir die Studierenden
den Ausschluss vom Studium bedeuten
kann. Dabei stellen sich die folgenden
grundlegenden Fragen:

Wurde die Fignung frithzeitig

gepriift?

Wurde der Studienverlauf ausrei-

chend transparent gemacht?
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Festlegungen in der Studien- und Prifungsordnung kénnen dazu genutzt werden, ein praventives

.Werkzeug” zu entwickeln, um den Studienerfolg fur die Studierenden zu verbessern. Dazu ist es erfor-

derlich, unter Beachtung des Datenschutzes eine gesicherte Datenbasis aufzubauen und den aktuellen

Zugriff zu gewahrleisten. Eine gezielte Studienberatung soll den Studierenden klarmachen, dass die

Hochschule ein grofRes Interesse daran hat, den Studienerfolg durch entsprechendes Coaching zu

begleiten.

Beide Gesichtspunkte sind in einem
wechselseitigen Zusammenspiel zu
sehen. Dabei sollten sich die Studieren-
den ausreichend mit den in den Stu-
dien- und Priifungsordnungen festgeleg-
ten Regeln und deren Konsequenzen
auseinandersetzen und die Priiffungsver-
waltung sollte den Studierenden zu
jeder Zeit ein Informationssystem zur
Verfiigung stellen, das gewdhrleistet,
dass sie ihren Studienfortschritt anhand
der Notenausziige einsehen und selbst
bewerten konnen.

Gleichzeitig sollte es den Verantwort-
lichen der Studiengidnge moglich sein,
dass sie einen qualifizierten Einblick in
den Studienverlauf erhalten.

Uberlegungen zur Studienberatung

Fir ein zweckdienliches Coaching der
Studierenden reicht es nicht aus, sich
nur streng an der Studien- und Pri-
fungsordnung zu orientieren, es ist
dariiber hinaus erforderlich, weitere
Indikatoren zu Hilfe zu nehmen, um
das Studium positiv zu beeinflussen
und erfolgreich zu gestalten. Da das
Erreichen von weniger als 30 Credits zu
einem Ausschlussverfahren fiihrt, ist es
sinnvoll, die ,gefadhrdeten” Studieren-
den bereits vorher herauszufinden und
eine gezielte Studienberatung durchzu-
fiihren. Dabei bietet es sich an, einen
Schwellenwert zu definieren, bei dem
Studierende, die nach dem ersten
Semester weniger als 15 Credits (50 Pro-
zent der erwarteten Studienleistung)
erreicht haben, als potenziell im Studi-
enerfolg gefahrdet zu betrachten.

Data-Warehouse und Screening

Um zu den genannten Daten zu gelan-
gen, ist es sinnvoll, ein Data-Ware-
house-System anzulegen, damit schnell
und aktualisiert auf die erforderlichen
Daten zugegriffen werden kann. An der
Hochschule Offenburg wurde daher ein
System erarbeitet, mit dem Daten nach
Studentenzahlen (reine Statistik) und
Studentenlisten (personalisierte Daten)
ausgewdhlt werden konnen; dabei sind
ca. 70 Kategorien bei den Studenten-
zahlen und ca. 60 Kategorien bei den
Studentenlisten abrufbar. Die Extraktion
der Daten erfolgt nach Bewerbern, Stu-
dienanfangern, Studierenden, Absolven-
ten etc. Dafiir werden je nach Auswahl
der vorgefertigten Auswahllisten
Online-Statistiken aus dem HIS-Studen-
ten-Verwaltungssystem generiert, die
abgespeichert und im Excel-Format wei-
terverarbeitet werden konnen. Folgende
Zusammenstellungen konnen bis jetzt
realisiert werden:

Darstellung der Daten nach Semes-

tern oder in Zeitreihen,

nach Studiengédngen oder fiir die

gesamte Hochschule.

Weiterhin stehen fiir alle Darstellungen
auch Listen mit Namen und Matrikel-
nummern zur Verfligung. Der Zugang
zu diesen Daten ist iiber die Systemver-
waltung geregelt, sodass nur Personen
diese Statistiken aufrufen konnen, die
grundsédtzlich Zugang zu den studenti-
schen Daten haben.

In Bild 1 ist eine Bildschirmaufnahme
aus dem Data-Warehouse mit der
Notenverwaltung dargestellt, insbeson-
dere sind die Kategorien, die mit den
Credits zusammenhangen, zu erkennen.
Die Wiedergabe einer kompletten Liste
ist aus Datenschutzgriinden nicht mog-
lich.

Weiterverarbeitung der Daten

Wird nun eine Darstellung generiert,
lassen sich die Daten fiir z. B. die ECTS-
Summenliste nach dem ersten Semester
mit den vorgegebenen Ausgabekriterien
als cvs-Datei abspeichern. Um einen
Extrakt aus den Daten herzustellen,
konnen die Daten im Excel-Format
importiert und nach verschiedenen
Kriterien weiterverarbeitet werden.
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Abbildung 1: Oberfliche des Data-Warehouse-Systems mit Darstellung einer Auswahl aus der Notenverwal-

tung

DNH 5 2012




158 BENDER

1,0

0,9

0,8

Summenverteilung
s o o
N w B

o

0,0

Abbildung 2: Auftragung der Summenhaufigkeit Uber den erreichten Credits fur jeden Studiengang (grau
und gelb) sowie fur alle Studierenden des gleichen Semesters (schwarz)
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Abbildung 3: Beispiel der Auftragung der Summenhaufigkeit (iber den normierten erreichten Credits flr

einen Studiengang

Fiir die Studienberatung ist lediglich der
Name, die Matrikelnummer, ggf. das
Exmatrikulationsdatum, die Anzahl der
Credits sowie die anerkannte Anzahl
von Credits bei Studiengangwechslern
erforderlich. Letzteres hat Auswirkungen
auf die tatsdchlich erworbenen Credits.

Die statistische Auswertung und Dar-
stellung erfolgt in aufsteigender Reihen-
folge der erworbenen Credits; fiir die
grafische Darstellung wird die Anzahl
der Teilnehmer auf eins (oder 100 Pro-
zent) normiert, sodass eine Summenver-
teilungskurve gezeichnet werden kann.
Bild 2 zeigt die Summenverteilung fiir
alle Studiengédnge; dabei ist die Darstel-
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lung so zu lesen, dass auf der Ordinate
die erreichten Credits angegeben sind;
auf der Abszisse ist dann der dazugeho-
rige Prozentwert der Studierenden abzu-
lesen, die die jeweiligen Credits oder
weniger erreicht haben. Damit erhilt
man eine gute Ubersicht iiber:
die erreichten Credits in den ver-
schiedenen Studiengéingen,
den Vergleich der erreichten Credits
in den verschiedenen Studiengidngen,
die statistische Verteilung der erreich-
ten Credits sowie den Prozentsatz der
Studierenden, die den Schwellenwert
nicht erreicht haben,
die Studierbarkeit des jeweiligen Cur-
riculums (mit Einschrdnkung).

Diese Informationen sind wichtige
Daten fiir die Lehre in den einzelnen
Studiengidngen; das Screening ist damit
abgeschlossen.

Studienberatung

Aus den Excel-Tabellen lassen sich die
Studierenden ablesen, die den Schwel-
lenwert nicht erreicht haben und somit
in ihrem Weiterstudium gefdhrdet sind.
Uber die Studierendenverwaltung
erfolgt jeweils eine personliche Einla-
dung zu einer Studienberatung. Die Stu-
dierenden werden aufgefordert, einen
Termin mit einem Dozenten ihrer Wahl
zu treffen — zur Erh6hung des Vertrau-
ens. Weiterhin miissen die Studierenden
zur Vorbereitung das Datenblatt ihrer
bisherigen Leistungen mit zur Beratung
bringen, damit die Griinde fiir das
Nichterreichen der im Studium vorge-
sehenen 30 Credits evaluiert werden
konnen. Die Kolleginnen und Kollegen
sind angehalten, das Beratungsergebnis
zu protokollieren und der Studierenden-
akte hinzuzuftigen.

Weitere statistische Auswertungen

Aus den Daten der erreichten Credit-
Summen des ersten und zweiten Semes-
ters konnen wichtige, fiir das weitere
Studium bedeutende Schliisse gezogen
werden. Diese Auswertungen betreffen
vor allen Dingen die Organisation in
den Studiengdngen; dazu ist in Bild 3
ein Vergleich der erreichten Credits des
ersten mit denen des zweiten Semesters
eines Studiengangs dargestellt. Um eine
Vergleichbarkeit zu ermdglichen, wer-
den die Daten nicht nur hinsichtlich
der oben beschriebenen Normierung
auf die Teilnehmerzahl dargestellt, es
wird auch die erreichte Punktzahl mit
den erwarteten Punktzahlen des ersten
Semesters (30 Credits) bzw. zweiten
Semesters (60 Credits) normiert. Die
Darstellung zeigt, welche Hiirden im
ersten Semester bestehen (Anstieg der
prozentualen Teilnehmerzahl), als auch,
welche Hiirden vom ersten zum zweiten



Semester abgebaut werden konnten.
Weiterhin lassen sich bei regelmaifiger
Auswertung aus den Tabellenwerten fol-
gende Daten entnehmen:
Teilnahmequoten am Leistungsver-
fahren,
Abbruchquoten pro Semester,
Quoten des Erreichens von Credit-
Eckwerten im zweiten und vierten
Semester sowie
Monitoring veranlasster Mafinahmen
durch Darstellung in Zeitreihen.

Weiterhin konnen die Credit-Summen
eines Kriteriums als Zeitreihe dargestellt
werden (vgl. Bild 4), um die Entwick-
lung der Leistungen tiber die Zeit zu
verfolgen und ggf. zu priifen, wie sich
implementierte Mafinahmen ausgewirkt
haben.

Beratung und Mafinahmen

Fine gute Gesamtiibersicht iiber die Ent-
wicklung der Beratungen lasst sich Bild
5 entnehmen. Dabei wird semesterweise
die Anzahl der Studierenden registriert,
die weniger als 15 Credits erreicht
haben und zu einem Beratungsgesprach
eingeladen wurden. Diese Zahl kann
mit der Anzahl der wahrgenommenen
Beratungsgesprache und weiterhin mit
einer Erfolgsquote verglichen werden.

Als Griinde fiir das Nichterreichen des
Schwellenwertes von 15 Credits wurden
im Wesentlichen genannt:

falsche Vorstellung vom Studium,

falscher Studiengang gewdhlt,

falsche Selbsteinschétzung,

zu wenig bzw. falsch gelernt,

grofde Wissensliicken,

keine Lerngruppe.

Als Beratungsziele konnen folgende pri-
maire und sekundidre Ziele benannt wer-
den:
Primdr:
Aufheben der Anonymitit,
Besprechen der Probleme,
Befassen mit der Studien- und
Priifungsordnung sowie
das eigene kritische Uberpriifen des
bisherigen Studienverlaufs.
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Abbildung 4: Beispiel der erreichten Credits des Studiengangs 3.1 vom SS 10 bis WS 11/12

Sekundar:
Wahrnehmung der Angebote der
Hochschule,
Konzentration auf die wesentlichen
Erfordernisse des Studiums sowie
die Beschiéftigung mit den personli-
chen Strukturen, um erfolgreich zu
sein.

Um den Studierenden bei der Behebung
der wesentlichen Defizite zu helfen und
bereits in der Studieneingangsphase die
notwendige Sensibilitdt fiir das Studium
zu entwickeln, bietet die Hochschule
Offenburg folgende Hilfestellungen:
Briickenkurse in Mathematik und
Physik vor dem 1. Semester,
Fingangstest in Mathematik — tiber
Moodle,
Mathematik- und Physikzimmer
sowie
abgestimmte Tutorien.

Zusammenarbeit mit dem Career-Cen-
ter der Hochschule Beratungen mit der
Arbeitsagentur und der IHK bzw. HWK
probeweise durchgefiihrt.

Fazit

Zum momentanen Zeitpunkt kann
gesagt werden, dass die entwickelten
Werkzeuge, das Monitoring und die
Mafinahmen ein sinnvolles Gesamtpa-
ket bilden:
Die Beobachtung der erreichten Cre-
dits ermoglicht eine hohere Transpa-
renz des Studienerfolgs.
Eine angepasste Beratung kann friih-
zeitig erfolgen.
Die Hochschule kann geeignete Maf3-
nahmen ergreifen.
Gegebenenfalls konnen Korrekturen
am Curriculum vorgenommen wer-

Fiir Studierende, die Zweifel an der rich- den.

tigen Studiengangwahl oder dem Stu-

dium haben, werden momentan in
Zeitpunkt der Beratung SS 08 SS 09 SS 10 SS 11
eingeschrieben im 2. Semester 32 31 30 42
< 15 Credits,
zur Beratung eingeladen 8 3 11 4
wahrgenommen 3 10 2
ein Jahr spater noch da 1 2 2 0
heute noch da oder Abschluss 1 2 1 0

Abbildung 5: Beratungsaufwand und -ergebnisse flr einen Studiengang
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Seefahrt =

Leidenschaft + Technik

Seefahrt tut not (Navigare necesse est) —
Seefahrt ist eine Notwendigkeit gerade
in Zeiten der globalisierten Markte und
oft auch eine personliche Leidenschatft.
Auch wenn die wirtschaftlichen Realita-
ten eine romantische Betrachtung der
Seefahrt verbieten, bergen Schiffe als
komplexe, weltweit operierende autarke
technische Systeme auch heute noch
geniigend Faszinationspotenziale.

Die Seeschifffahrt und die maritime
Zulieferindustrie bieten sehr gute beruf-
liche Perspektiven. Auch wenn das Bild
des Schiffsoffiziers durch Briicke und
Nautik dominiert wird, so empfehlen
nicht nur der Verband Deutscher Reeder
(VDR) und die ,Heuerstelle” der Bun-
desagentur fir Arbeit) wegen der sehr
guten beruflichen Perspektiven und des
anerkannt hoheren Bedarfs die Ausbil-
dungswege zum Schiffs(betriebs)inge-
nieur bzw. zum , Technischen Wachoffi-
zier? %, Die nachfolgenden Ausfiihrun-
gen beschreiben die wirtschaftlichen
Randbedingungen der maritimen Indus-
trie, die beruflichen Perspektiven sowie
die zukiinftigen Herausforderungen fiir
in der Schifffahrt arbeitende Ingenieure.

1. Bedeutung der maritimen Industrie

Zunehmender globaler Warenaustausch
durchdringt unseren Alltag immer
mehr. Kaum ein Kleidungsstiick oder
Elektronikartikel, der nicht iiber die
Weltmeere ,geschippert” wird. 90 Pro-
zent des weltweiten Warenaustausches
(mehr als 70 Prozent des deutschen
Aufsenhandels) werden {iber den See-
weg abgewickelt. Dabei werden jedoch
nur 3 Prozent der COz-Emissionen
durch die Seeschifffahrt verursacht. Ver-
gleichsrechnungen zeigen, dass die

Emissionswerte um mehrere Zehnerpo-
tenzen unterhalb der Emissionswerte
anderer Verkehrstriger liegen. So miss-
te ein LKW ca. 25 Container ziehen,
um die gleichen Emissionswerte zu
erreichen wie die grofien Container-
schiffe. Die Globalisierung ist deshalb
auf effiziente Seeschifffahrt angewiesen.

Okonomische und 6kologische Bewer-
tungen der Seeschifffahrt haben dazu
gefiihrt, dass insbesondere die deutsche
Seeschifffahrt tiberproportional von die-
sen Globalisierungstendenzen profitiert
hat. Deutschland verfiigt tiber die grofk-
te und modernste Containerschiffsflotte
der Welt, mit einem Durchschnittsalter
von nicht einmal zehn Jahren. Sie ist
dadurch gepridgt von einem modernen,
energieeffizienten und emissionsarmen
Betriebsstandard. Uber 60 Prozent der
weltweiten gecharterten Container-
schifffahrt wird mit deutschem Kapital
betrieben. Die Branche beklagt z. Zt.
einen riesigen Fachkrdftemangel beson-
ders im technischen Bereich, um die
Schiffe zu betreiben, von Land zu be-
reedern und den Betrieb aufrechtzuer-
halten.

Zusiatzlich partizipiert auch die nationa-
le maritime Zulieferindustrie von diesen
positiven Effekten mit kraftigen Welt-
marktanteilen und Wachstumsraten:
Auch wenn ein Grofsteil der Schiffe in
Stidostasien gebaut wird, so betrdgt der
Anteil der Wertschopfung der Zuliefer-
industrie ca. 75 Prozent (bei einem Pas-
sagierschiff sogar 85 Prozent). Die ex-
portorientierte, deutsche maritime
Zulieferindustrie halt dabei Platz eins
der weltweiten Zulieferlander im Schift-
bau. Ca. 33 Prozent der Lieferungen
gehen ins europdische Ausland, ca. 33
Prozent nach Stidostasien, der Rest in
Schiftbaustandorte auf dem globalen
Markt. Erstaunlicherweise verteilen sich
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Die Fachhochschule Flensburg bietet ein Studium der Schiffstechnik an. Dieses Berufsbild wird hinsicht-

lich seiner Arbeitsmarktchancen und seiner wirtschaftlichen Bedeutung oft unterschatzt.

die Umsitze bundesweit. Die Kompe-
tenzen der borderfahrenen Schiffsinge-
nieure werden auch in der Zulieferin-
dustrie gerne gesehen, weshalb erfahre-
ne und leistungsstarke technische
Wachoffiziere sehr gerne von dieser
Industrie abgeworben werden.

2. Ausbildungswege zum
Schiffsingenieur

Ein Schiff ist ein autark operierendes
System, das alle Systeme fiir das
menschliche Uberleben auf See bereit-
hélt und auch unter widrigsten Bedin-
gungen voll funktionsfdahig sein muss.
Vortriebs- und Energieerzeugungsanla-
gen, Kilte- und Klimaanlage, Betriebs-
stofftrenn- und -aufbereitungsanlagen
(z. B. Frischwassererzeuger und Fika-
lienbehandlungsanlagen) etc. — kein
technisches System ist so komplex wie
ein Schiff. Heutige Schiffsneubauten
verfligen tiiber eine deutlich hohere
Automatisierungsbreite als modernste
Passagierflugzeuge.

Schiffsingenieure sind Betriebsinge-
nieure, die fiir Wartung, Betrieb und In-
standhaltung aller Anlagen und Gerite
verantwortlich sind. Es gibt keinen ver-
gleichbaren Beruf im Landbereich, der
ein derartiges breit angelegtes Fachwis-
sen erfordert. Die Kompetenzen werden
daher nicht nur in der Seeschifffahrt
und der maritimen Industrie, sondern
auch in der Energie- und Verfahrens-
technik sehr gerne aufgenommen.

Die Ausbildung ist durch internationale
Standards (STCW-Ubereinkommen) der
internationalen Seeschifffahrtsorganisa-
tion (IMO) geprigt, gleichzeitig werden
wissenschaftliche Standards und akade-
mische Qualifikationen der Akkreditie-
rungsagenturen gefordert und vermit-
telt 7).,

Hohe Anforderungen werden auch an
die in der Zulieferindustrie tatigen
Schiffsmaschinenbau- und Elektrotech-
nikingenieure gestellt. Neben Spezialis-
ten fiir die Forschung, Entwicklung und
Konstruktion einzelner Systeme werden
auch Generalisten bendétigt, die die viel-
faltig interagierenden Teilsysteme eines
Schiffes mitgestalten und so aufeinan-
der abstimmen, dass anschlief3end ein
sicherer Betrieb des nach ihren Vorga-
ben gebauten Gesamtsystems Schiff
moglich wird.

3. Zukunftige Herausforderungen

Durch die Globalisierungstendenzen
nehmen der Bedarf, die Qualifikation
und die Anzahl der Schiffsingenieure
stetig zu. Okonomische Zwinge und
okologische Herausforderungen erfor-
dern eine komplexe und abgewogene
Entscheidung bei zukiinftigen Anpas-
sungsprozessen. Beispiele hierfiir sind
nationale, internationale und gesell-
schaftliche Anforderungen an den ener-
gieeffizienten und ressourcenschonen-
den Schiffsbetrieb: Ballastwasser- und
Abgasbehandlungsanlagen, zukiinftige
Schifffahrtsbrennstoffe (Gas fiir den
Schiffsantrieb) und Energiewandler
(Einsatz der Brennstoffzelle, Dampf-
und Gasturbinenanlagen im Kombinati-
onsbetrieb) etc. An der Fachhochschule
Flensburg werden anwendungsorientier-
te maritime Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten sowie Beratungs- und
Begutachtungstitigkeiten durchge-
fithrt®. Diese Tatigkeiten sind dialogori-
entiert und durch Netzwerkstrukturen
gepragt”). Die Informationstagung , Ent-
wicklungen und Betriebserfahrungen in
der Schiffsbetriebstechnik” zieht jahr-
lich ein grofieres Fachpublikum an und
gibt einen aktuellen Uberblick iiber
zukiinftige Anforderungen®.

4. Zusammenfassung

Das Berufsbild des Schiffsingenieurs ist
erstaunlicherweise relativ unbekannt.
Oft kommt es zu Verwechslungen mit
Schiffbauingenieuren (die Schiffe
bauen) und Schiffsmaschinenbauern
(die die Ausriistung optimieren). Es
handelt sich um eine sehr komplexe,
umfassende und langjahrige Ausbildung
als Betriebsingenieur, die in der mariti-
men Industrie, der Zulieferindustrie, der
Energie- und Verfahrenstechnik hoch
geschatzt wird. Wegen der sehr guten
Berufsaussichten bietet die Fachhoch-
schule Flensburg den Studiengang
,Schiffstechnik” mit den Studienrich-
tungen , Schiffsbetriebstechnik” (und
dem Patent zum technischen Wachoffi-
zier) und ,Schiffsmaschinenbau” (mit
der Zielrichtung fiir den Sekundér-
markt) an. Weitere Informationen unter
www.th-flensburg.de.
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Laborveranstaltungen einmal
anders: jobfahige Bachelorab-
solventen durch Entwicklungs-
auftrage anstatt Laborversuche

Das Labor als Teil eines Veranstaltungs-
moduls soll neben der reinen Vorlesung
den Praxisbezug zur Vorlesungsthema-
tik herstellen und den Studierenden die
Moglichkeit geben, das erlernte Wissen
im Labor anzuwenden. So werden zum
Beispiel in einer Laborveranstaltung
Sensorik hdufig einzelne Sensoren ange-
schlossen, deren Sensorsignal ausgele-
sen und die Messdaten ausgewertet. Oft
fehlt den Studierenden dabei allerdings
der Bezug zur spateren Anwendung der
Thematik im Beruf. Die Aufgaben, die
die Studierenden im Rahmen einer sol-
chen Laborveranstaltung zu 16sen
haben, und die Tétigkeiten, die im
Labor durchgefiihrt werden, stellen sich
den Studierenden oft ohne Bezug zur
spateren Tdtigkeit im Berufsleben dar.
Daher verstehen die Studierenden oft
nicht, warum sie gerade dieses Labor
durchfiihren sollen. Hinzu kommt die
unbeliebte Berichterstellung am Ende
des Labors, die oft sehr viel Zeit in An-
spruch nimmt und die Grundlage der
Benotung des Labors darstellt.

Entwicklungsauftrag in der
Laborveranstaltung Sensorik

In der Veranstaltung Sensorik-Labor an
der Hochschule Darmstadt geht der
Dozent einen neuen Weg: Anstatt
Laboriibungen durchzufiihren, die oft
von Semester zu Semester sehr dhnlich
sind und auf der Basis aufwendig ausge-
arbeiteter Laborberichte bewertet wer-
den, verteilt Haid jeder Laborgruppe
(drei bis vier Teilnehmer) einen kleinen
Entwicklungsauftrag.

Bezug zu aktuellen Forschungsthemen

Bei den erteilten Entwicklungsauftragen
wird der Bezug zwischen Lehre und For-
schung hergestellt. So wird den Labor-
gruppen in der Laborveranstaltung Sen-
sorik ein Entwicklungsauftrag erteilt,
der beispielsweise Themen der For-
schungsaktivititen des CCASS (Compe-
tence Center For Applied Sensor Sys-
tems) entnommen wurde. Als Leiter des
CCASS wihlt Haid jedes Semester Frage-
stellungen aus den Forschungsprojekten
aus, die dann die Grundlage der Labor-
veranstaltung bilden.

Die Studierenden hatten beispielsweise
in der Veranstaltung des Wintersemes-
ters 2008/09 die Aufgabe, ein Konzept
zur Activity in Daily Living (Personen-
navigation in dem Bereich betreutes
Wohnen und Rehabilitation) zu entwi-
ckeln und mit entsprechenden Senso-
ren zu validieren. Im Wintersemester
2009/10 lag die Herausforderung darin,
Bewegungsabldufe mit Sportgerdten zu
sensieren. Im Wintersemester 2011/12
entwickelten und validierten die Studie-
renden ein Sensorkonzept im Rahmen
des Forschungsvorhabens IN-DIVER.
Dabei bestand die Aufgabe darin, die
produzierten Autos auf dem Parkplatz
eines Automobilherstellers zu tracken.
Es wurde ein preiswertes miniaturisier-
tes Sensorsystem bendtigt, welches am
Ende der Produktionslinie in jedes Fahr-
zeug montiert wurde, um im weiteren
Verarbeitungsprozess (Tanken,
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Studierende |6sen Teilaspekte laufender Forschungsprojekte im Rahmen der Laborveranstaltung

Sensorik an der Hochschule Darmstadt in Form von Machbarkeitsstudien.

Waschen, Versiegeln etc.) die Position
des Fahrzeugs an das Leitsystem zu
ibermitteln. Im Rahmen der Veranstal-
tungen wurden zwolf Grobkonzepte zur
Losung dieser Fragestellungen entwi-
ckelt, validiert und in Form einer Pos-
tersession vorgestellt.

Bild 1: Versuchsfahrt zur Validierung des Sensorkonzeptes IN-
DIVER im Rahmen der Veranstaltung im WS 2011/12

Ablauf der Laborveranstaltung

Die Laborveranstaltung umfasst eine
Semesterwochenstunde, sodass die Stu-
dierenden an drei Nachmittagen eine
doppelstiindige Veranstaltung (180
Minuten) haben.

Im ersten Block wird den Studierenden
eine Vielzahl von Sensoren inkl. Aufga-
ben und Fragestellungen zur Verfiigung
gestellt, um Erfahrungen mit diesen
Sensoren zu sammeln. So stehen den
Teilnehmern ein GPS-Sensor, ein Ultra-
schall-Sensor, ein Infrarot-Sensor, eine
inertiale Sensoreinheit, eine Webcam
und eine Pulsuhr zur Verfiigung. Im ers-
ten Block werden die Studierenden

quasi zu Sensorexperten ausgebildet.
Am Ende des ersten Blocks bekommen
die Studierenden den Entwicklungsauf-
trag vorgestellt.

Zur zweiten Veranstaltung missen die
Studierenden dann ein Grobkonzept
entwickeln, mit dem sie die Require-
ments des Entwicklungsauftrags unter
Verwendung eines Teils der zur
Verfligung gestellten Sensoren
erfiillen mochten. Dieses Grob-
konzept wird dann zu Beginn
der zweiten Veranstaltung dem
Dozenten vorgestellt und mit
ihm gemeinsam diskutiert. In
der zweiten Veranstaltung
beginnen die Studierenden, die
Machbarkeit ihres Konzeptes
nachzuweisen. Dabei kommt es
dann dazu, dass sich Studieren-
de mit Sensoren an sich, an
einem Tennisschldger oder an
einem Werkzeug, durch das
Labor und auf dem Campus
bewegen, um Messdaten aufzunehmen
und anschliefiend zu analysieren. Der
Dozent und das Laborbetreuungsperso-
nal stehen den Teams (in der Regel vier
3er-Teams) dabei als Coaches zur Ver-
figung.

Dieser Prozess wird nach einem
Statusbericht durch die Studie-
renden an den Dozenten zu
Beginn der dritten Laborveran-
staltung fortgefiihrt. Gegen
Ende der dritten und letzten
Laborveranstaltung wird den
Teilnehmern dann eine Poster-
vorlage ausgehdndigt und
erkldrt, wie man ein wissen-
schaftliches Poster, beispielswei-
se fiir einen Kongress, anfertigt.

Die Erstellung eines wissenschaftlichen
Posters zur Darstellung ihres Entwick-
lungsauftrages und der Ergebnisse der
Machbarkeitsstudie bekommen die
Laborteams dann als Aufgabe bis zum
Ende des Semesters.

Postersession am Ende

In der letzten Vorlesungswoche findet
dann eine richtige Postersession statt, in
dem die Laborteams in einem zehn-
minttigen Raster ihre Entwicklungs-
arbeiten wie auf einem wissenschaftli-
chen Kongress vorstellen. In der Veran-
staltung ist dann idealerweise auch der
Kooperationspartner des Forschungsvor-
habens anwesend. Dies gibt der Veran-
staltung einen besonderen Rahmen und
unterstreicht das Interesse an den Ent-
wicklungsergebnissen. Die Studierenden
bekommen dadurch vermittelt, dass das
Labor nicht zum reinen Selbstzweck zur
Wissensvermittlung durchgefiihrt wird,
sondern dahinter eine aktuelle Frage-
stellung aus Wissenschaft oder Industrie
steht.

Bild 2: Vorstellung der Machbarkeitsstudie des Sensorik-Labors
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Win-win-win-Situation

Das Konzept der Laborveranstaltung
stellt sich als Win-Situation fiir alle
Beteiligten dar:

Die Studierenden sind aufgrund des
aktuellen Forschungsthemas hochst
motiviert und erlernen neben dem
Umgang mit den Sensoren die Durch-
fiihrung eines Innovationsprozesses
und die methodische Herangehensweise
an ein Problem. Den Studierenden ist

Bild 3: Postersession als Abschlussveranstaltung

von der ersten Minute der Veranstal-
tung klar, woftir sie diese Studie durch-
fiihren. Aufierdem erleben sie die
Durchfiithrung eines kleinen wissen-
schaftlichen Kongresses.

Der beteiligte Kooperationspartner oder
das Unternehmen, welches die Frage-
stellung des Entwicklungsauftrages zur
Verfligung gestellt hat, bekommt zwi-
schen 10 bis 20 Grobkonzepte zur
Losung der Fragestellung von vollig
unvoreingenommenen Kopfen geliefert.

Der Dozent macht seine Veranstaltung
interessant und aktuell durch die Ein-

bindung aktueller Fragestellungen aus

der Industrie oder Wissenschaft.
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VIS - Intelligentes In- und Outdoor
Verfolgungs- und Identifikationssystem fur

Kraftfahrzeuge

Steiner, Stefan; Kaul, Alexandra; Schneider, Katharina

ccass — Competence Center for Applied Sensor Systems, Hochschule Darmstadt, Birkenweg 8, 64295 Darmstadt

vis
VIS ist ein Entwicklungsprojekt im Fachbereich Elektro- und
Informationstechnik an der Hochschule Darmstadt, in dem ein
adaptierbares, modulares Sensorsystem zur Verfolgung und

iibermittelten Informationen werden zur weiteren Auswertung
der Positionsbestimmung genutzt.

Datenauswertung
Die von den Sensoren ermittelten Daten werden zur

Mittels GPS-Empfinger wird eine
aus dem gegebenen Sateltensignal gewonnen und diese zur

von auf einem
entwickelt wurde. Dieses Sensorsystem bietet die Basis fiir
strukturierte,  effiziente und exakte Verwaltung von
Kraftfahrzeugen ~ auf  dem  Werksgelande  von

Automobilherstellem. Somit gehen keine Informationen mehr
iber den Aufenthalt von Fahrzeug verloren und die Planung
von Prozessen wie z.B. Endreinigung und Versand kénnen
noch effektiver gestaltet werden.

Motivation
Auf dem Werksgelinde eines Automobilherstellers werden
taglich mehr als 10 000 Autos bewegt. Dabei kommt es
immer wieder vor, dass Autos regelrecht verloren gehen und
erst nach einigen Tagen oder Stunden wiederaufgefunden
werden. Auch kann es vorkommen, dass Fahrer die Autos
nicht auf den vorgeschriebenen Wegen fahren. Die
Positionen der Autos misssen also elektronisch gesammelt
werden

Die Fahrzeuge sollen mit einer Genauigkeit auf dem
gesamten Werksgelénde von 10m verfolgt werden kénnen,
auch um die Koordination zu vereinfachen und die Wege
effizienter zu gestalten.

Um dies zu Iosen, soll ein einfaches System entwickelt
werden, das in jedem Fahrzeug angebracht wird. Das System

des Abstandes zum letzten Transponderpunkt
verwendet.

der aktuellen Position verwendet. Dabei stehen
der Auswertelogik die letzte iiberfahrene Position von den
RFID Transpondem und der Abstand zur dieser durch
Integration ~ des  GPS-Geschwindigkeits-Signals  zur
Verfiigung

Dabei wird mit dem errechneten Abstand zwischen zwei
RFID-Punkten interpoliert. Dies geschieht durch einen
Vergleich mit einer intelligenten StraRenkarte, die aus dem
ermittelten Abstand sowie der aktuellen Transponderposition
den des ges feststellen
kann. Im Indoorbereich ist eine besondere Anordnung der
RFID-Ty im Boden notwendig. Hier kommen nur

die RFID Informationen zum Einsatz, da Indoor i.d.R. kein
GPS Signal empfangen werden kann

For o
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Bild 2 RFID Anordnung im leeren Indoor- (rechts oben),
Parkplatz - (unten) und Outdoorbereich (links oben), RFID-
Transponder rot

kann aus einer Kombination aus Inertialsensoren,
Ultraschallsensoren, GPS, RFID und Schematisches Bodenraster Outdoor
il it bestehen, die I und Wie oben ist eine besondere Anordnung der

kompakt zusammengestellt werden und sowohl im Freien als
auch innerhalb  geschlossener Réume  Position-  und

Orientierungsdaten tbertragen.

Bild 1: Sensorsystem, wie es zu Testzwecken am KFZ

angebracht wurde

Verwendete Sensorsysteme
VIS besteht aus einer

RFID-Transponder am Boden vorgesehen. Dabei ist es
notwendig zu erfassen, ob ein fahrendes Fahrzeug seine
Straie verlasst. Um dies zu gewahrleisten ist es besonders
wichtig, dass die Chips so angeordnet werden, dass zu
jedem Zeitpunkt eindeutig ermittelt werden kann, zwischen
welchen Spots sich das Fahrzeug befindet. Bild 2 zeigt eine
solche Anordnung.

Jede mégliche Abzweigung muss mit einem Chip versehen
werden, um ein Abbiegen der Fahrzeuge zu verfolgen
Zusétzlich sind in periodischen Abstanden auf den Stralen
Spots notwendig, um den Geschwindigkeitsfehler der GPS-
Empfanger zu minimieren.

Zur Erkennung eines stehenden Fahrzeugs auf einem
Parkplatz missen diese einzeln mit RFID-Transpondem
versehen werden. Ein Auto muss beim Einparken diesen
Spot  Uberfahren.  Damit  wird  eine  stindige
Positionsbestimmung méglich.

Schematisches Bodenraster Indoor
Im Indoorbereich ist aufgrund von Abschattungsproblemen
ein  spezielles Bodenraster notig, da dort die
Geschwindigkeitsinformationen durch das GPS fehlen. Hier

von

um maximale und Effizienz
2u gewahrleisten. Zum Einsatz kommen hier ein RFID-
Lesegerét sowie ein GPS-Empfanger, die als Modul adaptiv
an die Unterseite eines jeden Fahrzeuges montiert werden
kénnen. Mittels RFID kénnen auf dem Boden angebrachte
Transponder registriert und identifiziert werden. Die dabei

1}

muss die aus den Spots im Boden gewonnen
werden. Um die Spezifikationen zu erfiillen diirfen die Spots
nicht weiter als 10m voneinander entfernt sein und sollten
eine g der kompletien Flache gews Die
Matrix muss dafiir an die gegebenen Infrastrukturen im
Indoor-Bereich  angepasst werden, so ist fir eine
Waschstrae eine andere Anordnung ndtig als fur eine
Werkstatthalle.
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Beispiel fur ein

Projekt-Poster

Unter Beriicksichtigung aller vorgesteliten Aspekte besteht
VIS letztendiich aus einer Gesamteinheit in einem
Plastikgehause, das adaptiv an die Unterseite der Fahrzeuge
montiert und demontiert werden kann. So ist es leicht
méglich, neue Fahrzeuge mit dem Modul auszustatten und
vor Versand wieder zu entnehmen.

Das Werksgelnde muss einmalig in notwendiger Struktur mit
RFID Transpondern ausgestattet werden. Dazu ist Kenntnis
iiber das gesamte Gelande nétig. Die Transponder sind
robust und wartungsarm. Neue Bereiche des Werksgelindes
kénnen so einfach integriert werden, indem sie mit
Transpondem versehen werden und in die intelligenten
Karten aufgenommen werden.

Die Sensordaten werden im Modul interpretiert und via WLAN
oder Funk an eine zentrale Recheneinheit ibermittelt. Dort
konnen sie dann von Personal berwacht werden.

-

Bild 3: Wegstrecke, gemessen mit GPS und eingetragen in eine
StraBenkarte
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Wendejahrgang hat seine Chancen genutzt

Uber 20 Jahre hinweg hat das HIS-Insti-
tut fiir Hochschulforschung die Abituri-
enten des Jahrgangs 1989/90 mehrmals
befragt und ihre Lebensverldufe nachge-
zeichnet. Die Studie kommt zu dem
Ergebnis, dass die ostdeutschen Schul-
absolventen des Wendejahrgangs die
neuen Moglichkeiten, die sich ihnen
boten, erfolgreich genutzt haben. Heute
sind 92 Prozent von ihnen erwerbstitig;
mehr als zwei Drittel arbeiten in einer
hohen beruflichen Position. Die Gehil-
ter sind im Vergleich zu allen Erwerbs-
tatigen tiberdurchschnittlich. ,Diese
Zielstrebigkeit der Ostdeutschen und
der hohe Stellenwert von Bildung impo-
nieren mir sehr”, sagte Bundesbildungs-
ministerin Annette Schavan. ,Dariiber
hinaus ist die Studie einmal mehr der
Beleg dafiir, dass Bildung sich lohnt,
egal ob in West oder Ost.”

Der Jahrgang, der 1989/90 seine Hoch-
schulreife erwarb, ist ein besonderer.
Ihre Schulzeit durchliefen die Abiturien-
tinnen und Abiturienten noch in zwei
unterschiedlichen Systemen — der Bun-
desrepublik Deutschland und der

DDR -, ihre beruflichen Karrieren fan-
den anschlieflend im wiedervereinigten
Deutschland statt. Die ostdeutschen
Studienberechtigten mussten ihren Ein-
stieg in Studium oder Ausbildung somit
unter ganzlich neuen Bedingungen und
vor dem Hintergrund tiefgreifender
Transformationsprozesse im Bildungs-
und Beschiftigungssystem meistern.

»Die ostdeutschen Studienberechtigten
haben die neue Situation ganz pragma-
tisch angepackt und die sich ihnen bie-
tenden Chancen genutzt”, erldutert Pro-
jektleiterin Heike Spangenberg. , Wir
konnten keine grofieren Anlaufschwie-
rigkeiten feststellen. Sie haben ebenso
schnell wie die westdeutschen Studien-
berechtigten eine Ausbildung oder ein
Studium aufgenommen und sind
anschliefend tiberwiegend erfolgreich
ins Berufsleben gestartet. Uns hat iiber-
rascht, dass die Lebensldufe insgesamt
doch sehr dhnlich sind.”

Dennoch gibt es Unterschiede:

beruflichen Erfolg, die Arbeitsinhalte
sowie die Arbeitsbedingungen und
das Arbeitsklima.

So griindeten die ostdeutschen Stu-
dienberechtigten frither eine Familie
als die westdeutschen, und insbeson-
dere die ostdeutschen Frauen kehrten
im Anschluss an die Geburt des Kin-
des schneller wieder in ihren Beruf
zuriick. Sie arbeiten seltener Teilzeit
als ihre westdeutschen Geschlechts-
genossinnen und schaffen es besser,
Beruf und Familie zu vereinbaren.
Die ostdeutschen Studienberechtig-
ten erwiesen sich als wesentlich
mobiler als die westdeutschen. Von
den ostdeutschen Abiturienten, die
nach der Schule eine Berufsausbil-
dung gemacht haben, ist ein Drittel
hierfiir nach Westdeutschland gegan-
gen. Bei denen, die ein Studium auf-
genommen haben, war es etwa jeder
Zehnte. Insbesondere die Absolven-
ten einer Berufsausbildung sind
anschlieffend haufig wieder in ihre
Heimatregion zuriickgekehrt.
Weiterhin werden in West-
deutschland hoéhere Einkom-
men erzielt als in Ostdeutsch-
land. Fiir die Studienberechtig-
ten des Jahrgangs 1989/90
liegt das aktuelle mittlere
Monatsbruttoeinkommen in
Westdeutschland bei 4.075

Insgesamt ist die grofle Mehrheit der
Studienberechtigten des Wendejahr-
gangs mit ihrem Leben zufrieden

(54 Prozent) oder sogar sehr zufrieden
(23 Prozent). Lediglich fiinf Prozent
sind (sehr) unzufrieden. Bildung ist ein
wesentlicher Faktor fiir beruflichen
Erfolg und Lebenszufriedenheit. Die
Analysen zeigen, dass die Lebenszufrie-
denheit unter anderem mit dem Bil-
dungsabschluss steigt.

PM BMBF

Euro, in Ostdeutschland bei - " TP

Las LT

3.650 Euro.

Ostdeutsche Frauen entschie-
den sich héaufiger fiir ein Stu-
dium, wihrend westdeutsche
Frauen zu einem wesentlich ‘
hoheren Anteil als ostdeutsche ==
nach Schulabgang eine Berufs- &
ausbildung begannen und
damit ziigiger in eine Erwerbs-
tatigkeit eingemiindet sind.
Ostdeutsche Akademiker und
Akademikerinnen sind in
ihrem Job zufriedener als west-
deutsche. Das betrifft den

Foto: Christoph Maas

DNH 5 2012



166 BRAUN/RITTER/VASKO

Dr. Isabel Braun
Hochschule Karlsruhe —
Technik und Wirtschaft,
Service-Center Studium
und Lehre, Projekt
SKATING

Moltkestr. 30

76133 Karlsruhe

Tel. 0721 925-1113
isabel.braun@hs-karlsru-
he.de

Prof. Dr. Stefan Ritter
Hochschule Karlsruhe —
Technik und Wirtschaft,
Fakultat EIT
stefan.ritter@hs-
karlsruhe.de

Mikko Vasko, M. A.
Hochschule Karlsruhe —
Technik und Wirtschaft,
Service-Center Studium
und Lehre, Projekt
SKATING

Tel. 0721 925-1115

mikko.vasko@hs-karlsru-

he.de

Isabel Braun

Stefan Ritter

Mikko Vasko

DNH 5 2012

Inverted Classroom —

die Vorlesung

auf den Kopf gestellt

Im Horsaal brummen leise Diskussio-
nen mit den Nachbarn, doch alle sind
fachbezogen und jeder rechnet mit. Der
Professor geht durch die Reihen, beant-
wortet Fragen, gibt Tipps und individu-
elles Feedback. Manchmal bilden sich
um ihn auch kleine Trauben von vier
bis sechs Studierenden, wenn er etwas
ganz nach Bedarf nochmals erldutert
oder vertieft.

Wenn Thnen diese Lernsituation attrak-
tiv erscheint, aber Sie glauben, dafiir
keine Zeit zu haben, konnte die ,In-
verted-Classroom*“-Methode etwas fiir
Sie sein.

Die ersten Semester des Ingenieurstu-
diums stellen die Studierenden vor
besondere Herausforderungen, insbe-
sondere im Grundlagenfach Mathema-
tik. Viele Erstsemester miissen Defizite
im Bereich der Mittel- und Oberstufen-
mathematik kompensieren, denn feh-
lende Ubung im elementaren Rechnen
ist haufig der Grund fiir einen Misser-
folg im Studium. Riumt man der Ele-
mentarmathematik zu viel Raum in der
Vorlesung ein, wird man Studierenden
mit soliden mathematischen Schul-
kenntnissen nicht gerecht und lang-
weilt sie. Nach den Ursachen fiir den
Verzug von Priifungsleistungen befragt,
raumen Studierende oftmals ein, den
Lern- und Ubungsaufwand unterschitzt
zu haben.

Wie kann mit unterschiedlichen Aus-
gangsvoraussetzungen und unterschied-
lichen Lerngeschwindigkeiten umge-
gangen werden? Wie kann man Studie-
rende beim semesterbegleitenden Ler-
nen unterstiitzen und zur kontinuier-
lichen aktiven Wissensaneignung moti-
vieren?

In Zusammenarbeit mit dem Projekt
SKATING wurde an der Fakultdt EIT im
Fach Hohere Mathematik an der Hoch-
schule Karlsruhe — Technik und Wirt-
schaft ein didaktischer Versuch zum
Jinvertierten Lernen” durchgefiihrt.

Das vom Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung finanzierte Projekt
SKATING wird an der Hochschule Karls-
ruhe in Kooperation des Service-Center
Studium und Lehre mit der Geschafts-
stelle der Studienkommission fiir Hoch-
schuldidaktik durchgefiihrt. SKATING
zielt darauf ab, auf die Herausforderun-
gen hoher studentischer Heterogenitat
mit einer neuen Lehr-/Lernkultur zu
antworten. Dariiber hinaus unterstiitzt
SKATING die Lehrenden wie in diesem
Fall bei der didaktischen Gestaltung
ihrer Lehre und bei der Einfiihrung
innovativer Lehrmethoden.

Die Inverted-Classroom-Methode

Die Wissensvermittlung findet in der
Regel in der Vorlesung durch den
Dozenten statt. Danach wird anhand
von Ubungsaufgaben der Stoff in Eigen-
arbeit und in Lerngruppen vertieft. Die
grofiten Schwierigkeiten treten meist
nicht wahrend der Vorlesung auf, son-
dern beim Losen der Aufgaben und bei
der Anwendung auf praktische Proble-
me, wenn der Lernende auf sich gestellt
ist. Wer kennt die Situation nicht: In
der Vorlesung war doch alles klar, und
trotzdem kann ich die Ubungsaufgabe
nicht losen.

Inverted Classroom (IC) begreift sich als
eine UmKkehrung der traditionellen
Lehrstruktur (siehe Abb. 1). Unter der
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Mit dem Einsatz neuer Methoden in der Lehre wird versucht, die Studienabbrecherquote in den ersten

Semestern der Ingenieurwissenschaften zu senken. An der Hochschule Karlsruhe wurde ein Versuch

zum ,invertierten Lernen” durchgefihrt — ein Erfahrungsbericht.

Annahme, dass die Reihenfolge (i) Wis-
sensvermittlung und danach (ii) griind-
liche Ubung nicht verdndert werden

kann, ist ein naheliegender Schritt, die
erste Phase (die Wissensvermittlung) in

me nicht mehr direkt durch den Leh-
renden eingegangen werden kann, hat
der Zuhorer nun die Moglichkeit, die
Aufzeichnung fiir eigene Recherchen zu
unterbrechen. Er kann so Kritische Pas-
sagen wiederholen oder verbleibende
Fragen an den Lehrenden zur Vorberei-

Traditionelle Vorlesung:

Inhaltsvermittiung

4

Ubung/Aneignung

@ "

i
mmi

Inverted Classroom:

Inhaltsvermittlung

Ubung/Aneignung

' {

Abbildung 1: Lernsituation bei der klassischen Vorlesung und bei der invertierten Vorlesung

ein vorgelagertes Selbststudium zu ver-
legen. In der Priasenzveranstaltung wird
damit Raum geschaffen fiir die praxis-
nahe Anwendung neu erworbener Wis-
sensinhalte, zum Uben, zum Vertiefen,
fiir aktive Problemldseprozesse und vor
allem fiir den echten Austausch mit
dem Lehrenden.

Nach einigen Uberlegungen haben wir
uns dazu entschlossen, den klassischen
Vorlesungsstoff in Videos zu préasentie-
ren. Die Bereitstellung von Videomate-
rialien versetzt Studierende in die Lage,
die Geschwindigkeit der Wissensver-

mittlung selbst zu steuern. Auch wenn
auf Riickfragen oder Verstandnisproble-

tung der ndchsten Prasenzveranstaltung
tibermitteln.

Wir haben einzelne thematische Blocke
der Vorlesung invertiert und den Stoff
schrittweise entwickelt. Insofern dhnelt
das Video mehr der klassischen Tafel-
vorlesung als einem Beamervortrag.

Als Aufzeichnungsformat wurde die
Erarbeitung des Stoffs am Tablet-PC mit
Videoeinblendung des Dozenten
gewdhlt (siehe Abbildung 2). Durch den
Bezug zum gewohnten Dozenten soll-
ten die Studierenden ein Lernklima
erfahren, das an jenes in der Vorlesung
erinnert.

Nach der selbststindigen Aufnahme des
Videos und des Mitschriebs am Tablet-
PC durch den Dozenten wurde das
Material von einem SKATING-Mitarbei-
ter nachbearbeitet. Die Aufnahmesitua-
tion stellt eine neue Herausforderung
dar, denn der Dozent spricht nicht
mehr zu einem Auditorium, sondern in
eine Kamera.

Die Videos haben eine Lange von 10 bis
20 Minuten und werden iiber einen
YouTube-Direktlink auf der Lernplatt-
form ILIAS bereitgestellt. Sie werden
erganzt durch Stichworte zu Inhalt und
Klausurrelevanz sowie ein Forum fiir
inhaltliche Fragen. Als sehr sinnvoll

—
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Abbildung 2: Erarbeitung des Stoffs am Tablet-PC mit Videoeinblendung des Dozenten
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haben sich auflerdem kurze inhaltliche
Fragen zu den Videos erwiesen, die den
Lernenden als Leitfragen zur Verstind-
niskontrolle dienen.

ICM in der Hoheren Mathematik

Die inverted-Classroom-Methode wurde
an der Fakultdt FIT in zwei Gruppen
unterschiedlicher Gré3e im Sommer-
semester 2012 erprobt.

Bei der Vorlesung HM3 handelte es sich
um eine Gruppe mit 20 Studierenden
der Informationstechnik. Es wurde das
Thema ,Systeme von Differentialglei-
chungen” invertiert. Alle Studierenden
haben sich die bereitgestellten Videos
angeschaut. Unklarheiten und Fragen
aus den Videos wurden in die Prasenz-
veranstaltung mitgenommen. Hier
waren dann alle gefordert, die Themen
anhand von Leitfragen nochmals kurz
zu reflektieren und mithilfe von Aufga-
ben zu vertiefen. Fiir die Prasenzveran-
staltung wurde eine , offene” Form
gewdhlt: Die Aufgaben wurden in Klein-
gruppen erarbeitet, sodass sich eine Dis-
kussion tiber das Thema ergab. Der
Dozent ging durch die Reihen, gab
Tipps und beantwortete Fragen. Im
Anschluss an die Gruppenarbeit wurden
dann ausgewdhlte Aufgaben von Studie-
renden oder vom Dozenten an der Tafel
vorgerechnet und kommentiert bzw.
stoffliche Ergdnzungen und Erweiterun-
gen besprochen. Da alle gestellten Auf-
gaben mit Losungsvorschldgen den Stu-
dierenden zur Verfligung standen, ging
nichts verloren.

Die Ubungsphase ist fiir die Studieren-
den sehr effizient, da sie bereits vor der
Klausur ein Feedback des Dozenten
erhalten konnen. Zudem sieht der Leh-
rende unmittelbar, was bei den Studie-
renden tatsdchlich ankommt. Der
Dozent kann bei Problemen gezielt hel-
fen, und das in , Echtzeit”. Die Grup-
penarbeit erlaubt den Studierenden
kommunikatives Lernen durch Diskus-
sion der Aufgaben.

Die anschlieflende Befragung ergab,

dass diese Methode sehr gut von den
Studierenden angenommen wurde und

DNH 5 2012

weiter verfolgt und ausgebaut werden
sollte. Besonders schitzten die Studie-
renden die Moglichkeit, selbst rechnen
zu diirfen und daher das neu erworbene
Wissen anzuwenden. Auch die Moglich-
keit, die Wissensaneignung nach der
individuellen Lerngeschwindigkeit und
dem personlichen Rhythmus gestalten
zu kdnnen, wurde von den Studieren-
den begriifdt. Ein Grofdteil der Studie-
renden gab an, dass die neu gestaltete
Lehrveranstaltung Spafd gemacht habe.

Bei der Vorlesung HM1 handelte es sich
um eine Gruppe von 50 Studierenden
der Studienrichtungen Automatisie-
rungstechnik und Informationstechnik
im ersten Semester. Hier wurden die
Themen ,Vektorrechnung” und , Ele-
mentare Funktionen” invertiert. Durch
die hohe Heterogenitit der Eingangs-
voraussetzungen sind die Vorkenntnisse
in Mathematik sehr unterschiedlich.
Vor allem bei der Vektorrechnung ent-
stand der Eindruck, dass einige Studie-
rende mit der eigenstindigen Vorberei-
tung tberfordert waren. Etwa die Hilfte
der Studierenden hatte sich die Videos
vor der Prisenzveranstaltung nicht
angeschaut. Deshalb wiederholte der
Dozent nochmals das Wesentliche der
Theorie im Kurzdurchlauf. Die Zeit fiir
Ubungen war entsprechend Kiirzer.
Beim zweiten Thema kamen die Studie-
renden mit der neuen Methode schon
deutlich besser zurecht. Studierende mit
Problemen in Elementarmathematik
haben sich die Videos mehrfach ange-
schaut. Jene, die den Stoff bereits kann-
ten, haben die Videos 6fter ,vorgespult”
und beschiftigten sich gleich mit den
Aufgaben.

Bei der Befragung des ersten Semesters
wurde die neue Methode ebenfalls posi-
tiv bewertet. Die meisten Studierenden
wiirden gerne mehr Veranstaltungen in
dem neuen Format sehen. Die Moglich-
keit, den eigenen Lernprozess freier zu
gestalten, wurde wieder geschitzt. Aller-
dings wurde deutlich, dass die durch
Videos gewonnene Zeit in der Vorle-
sung fiir das Uben benutzt werden soll.
Auch fiir die Klausurvorbereitung wer-

den die Videos als Mehrwert gesehen.
Einige Studierende waren jedoch der
Meinung, dass sich nicht jedes Thema
zur Invertierung eignet, zwei Studieren-
de bevorzugten die klassische Vorle-
sung.

Resiimee und Ausblick

Es gibt viele Griinde, einen alternativen
Umgang mit der Vorlesung zu suchen,
ohne sie pauschal zu diskreditieren.
Gerade die Methode des IC scheint
geeignet, strukturelle Schwichen der
Vorlesung aufzuheben oder zu kompen-
sieren, ohne dabei auf viele ihrer Vortei-
le verzichten zu missen. Durch die
Kombination von E-Learning-Elemen-
ten mit einer individuell unterstiitzen-
den Prdsenzveranstaltung hat diese
Methode das Potenzial in sich, zu einer
wichtigen Lehrmethode der Zukunft zu
werden.

Dennoch ist die neue Methode kein All-
heilmittel fiir alle Probleme der Wis-
sensvermittlung oder gar ein Niirnber-
ger Trichter. Aus unserer Sicht hdngt es
vom Thema und vom Dozenten ab, ob
eine Invertierung sinnvoll ist oder
nicht. Manche Themen lassen sich
durch Interaktion mit dem Publikum
besser darstellen und entwickeln als
durch eine Videoprésentation.

Es ist wichtig, die Studierenden behut-
sam an das Thema heranzufiihren und
im Vorfeld genau zu informieren. Bei
der Invertierung geht Lernverantwor-
tung erkennbar auf den Studierenden
iiber, was sehr motivierend sein kann
und das spdtere Selbststudium trainiert,
aber insbesondere fiir Studienanfinger
schwierig sein kann. Auch der Dozent
muss mit der Methode verantwortungs-
voll umgehen und der Versuchung, die
gewonnene Lehrzeit als zusdtzliche Vor-
lesung zu nutzen und dadurch den
Stoffumfang zu erweitern, widerstehen.
Die Prasenzveranstaltung sollte nur den
Studierenden und der Einlibung des
Stoffes gewidmet sein.



Ein Kommentar eines Studierenden
fasst den Charme dieser Methode tref-
fend zusammen: ,Man kann jetzt in der
Vorlesung mitreden!”
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Alice Salomon Hochschule Berlin
und Frobel-Gruppe

»Geld ist nicht alles”:
2. Berliner Plenum Frihpada-

gogik

Rund ein Jahr vor Inkrafttreten des
Rechtsanspruchs der Eltern auf einen
Kindergartenplatz fiir ihr Kind ab dem
ersten Lebensjahr diskutierten auf dem
2. Berliner Plenum Frithpddagogik zahl-
reiche Giste aus Wissenschaft, Politik
und Trdgern das Thema ,Geld ist nicht
alles — unter welchen Rahmenbedingun-
gen der Kita-Ausbau gelingen kann”.

Im ersten Impulsreferat betonte Profes-
sor Dr. Ralf Haderlein von der Hoch-
schule Koblenz, dass eines der Kernpro-
bleme des Kita-Ausbaus , das Aufeinan-

derprallen unterschiedlicher Zieldimen-
sionen von Tragern der Kindergirten
mit denen der Kommunen” sei. Oft
fehle es an einer sozialraumorientierten
Kita-Planung, und den Wirkungsmecha-
nismen der von offentlichen Kosten-
trdgern gewdhlten Finanzierungsart
wiirde viel zu geringe Bedeutung beige-
messen.

Prof. Dr. Petra Strehmel, Professorin
fiir Psychologie an der Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften
Hamburg, wies im zweiten Impulsrefe-
rat darauf hin, dass die Erwartungen an
die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, an die Erfiillung des mit Blick auf
EU-Standards dringend erforderlichen
Aufholbedarfs bei der Verbesserung der
frithkindlichen Bildung und letztlich
das Wissen und Erleben der Folgen des
demografischen Wandels, der zu
erschwerter Gewinnung junger, gut aus-
gebildeter padagogischer Fachkrifte
fiithrt, im Spannungsfeld zu den Folgen
der in Zukunft wirkenden Schulden-
bremse stehen, durch die eine grof3ziigi-
ge finanzielle Ausstattung von Kinder-
tagesstdtten nicht erwartet werden
kann.

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung
des Gutscheinsystems in Hamburg hob
Prof. Strehmel den Umstand hervor,
dass sich, bedingt durch bestimmte
Parameter des Gutscheinsystems, priva-
te oder nicht kommunale Trdger aus
sozialen Brennpunkten zuriickgezogen
hitten.

Diesem Punkt widersprach Stefan Spie-
ker, Geschiftsfiithrer des FROBEL e.V.,
mit dem Hinweis, dass gerade gemein-
niitzige Trager sich vor dem Hinter-
grund ihres gesellschaftspolitischen
Leitbildes in schwierigeren Stadtteilen
engagieren und dort auch den Kita-Aus-
bau vorantreiben, um allen Kindern
einen Zugang zu frithkindlicher Bildung
und Erziehung zu ermoglichen. Dabei
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investieren freie Triger wie etwa FRO-
BEL in neue Einrichtungen, zugleich
aber auch in die Fort- und Weiterbil-
dung des pddagogischen Personals und
den Aufbau von Fachberatungsstruktu-
ren. Wegen der dadurch entstehenden
wirtschaftlichen Risiken miisse jeder so
agierende Trdger von der kommunalen
Seite eine verldssliche Politik erwarten
kénnen.

Sigrid Klebba, Jugend-Staatssekretirin
des Bundeslandes Berlin, erlduterte am
Beispiel der Hauptstadt die Strukturpoli-
tik des Senats. So habe man sich vor
Jahren bewusst entschieden, viele frii-
her kommunale Einrichtungen an
gemeinniitzige Trager abzugeben und
zugleich die gutscheinorientierte Finan-
zierung zu starten mit dem Ziel, das
Platzangebot dynamisch weiterzuentwi-
ckeln. Das Ergebnis ist ein , Orchester”
aus freien, kommunalen und privaten
Triagern, das Berlin bei der Betreuungs-
quote und -qualitédt auf ein sehr gutes
Niveau im Vergleich zu anderen Bun-
desldndern gebracht hat.

In der abschlieffenden Diskussion
bemerkte Ralf Haderlein, dass es zu
einem gelungenen Ausbau in der Kin-
derbetreuung dringend erforderlich sei,
dass alle Akteure den tiberwiegend
»defizitorientierten Blickwinkel” aufge-
ben. Um den Erzieherberuf fiir junge
Menschen attraktiver zu gestalten, sei es
vielmehr dringend geboten, ,neue Aus-
bildungsformen zu entwickeln, eine der
padagogischen Verantwortung entspre-
chende Bezahlung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewdhrleisten und
die zunehmende Befristung von Arbeits-
vertragen wieder aufzugeben.”

PM Frébel-Gruppe
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Das Phantom

europaischer Prufungsnoten:
eine exemplarische Evaluation

der ECTS-Skala

Die statistische Notenskala des Euro-
pean Credit Transfer and Accumulation
System (ECTS) empfinden Kritiker als
umstdndlich und intransparent. Dabei
soll das ECTS die Inflation exzellenter
Noten einddmmen und exorbitante
Anforderungen unterschiedlicher Pri-
fungssysteme und Hochschulen nivel-
lieren.

Ausgangspunkt dieser Feldstudie ist die
Frage, ob das ECTS-Ergebnis eine
»gerechte” Bewertung untermauern und
Niveauunterschiede zwischen Studien-
gruppen aufdecken kann. Dabei soll der
Priifer das erprobte Punkte- und Bewer-
tungssystem beibehalten und die Min-
destpunktezahl nach freiem Ermessen
festlegen diirfen.

Die ECTS-Skala

Die ECTS-Skala soll — bei richtiger
Anwendung - die Qualitdt von Prii-
fungsleistungen tiber Jahrginge hinweg
prdzise und differenziert abbilden und
Studienleistungen im europdischen
Hochschulraum und weltweit vergleich-
bar machen. Die ECTS-Grade sind keine
absoluten Schulnoten, sondern stehen
fiir eine statistische Bewertung des Prii-
fungserfolgs.

die besten 10 Prozent

die ndchsten 25 Prozent

die nidchsten 30 Prozent

die ndchsten 25 Prozent

die schlechtesten 10 Prozent
nicht bestanden

TEgOR®

Diese Prozentanteile beziehen sich

allein auf die bestandenen Prifungen.
Nicht bestandene Leistungen werden
von der Zahl der Priifungsteilnehmer

subtrahiert und kénnen weiter differen-
ziert werden in ,knapp durchgefallen”
(FX) und nicht bestanden (F), weil
(erhebliche) Verbesserungen erforder-
lich sind, bevor die Leistung anerkannt
werden kann.

Absolute Noten konnen nicht direkt in
ECTS-Grade umgerechnet werden: 1,0
bis 1,5 entspricht demnach nicht ein-
fach ,A“. Vielmehr ist eine langfristige
statistische Betrachtung der Klausur-
ergebnisse notwendig.

ECTS-Bewertung in praxi

Das Anwendungsbeispiel stiitzt sich auf
Klausurergebnisse im Fach , Chemie”
fiir etwa 1.000 Studierende in vier tech-
nischen Studiengingen im Verlauf von
vier Jahren. Die Priiflinge horen die
Vorlesung im ersten Semester und
schreiben im Anschluss dieselbe Prii-
fung unter gleichen Bedingungen.

Die durch langjahrige Erfahrung festge-
legte Erfolgsgrenze zwischen 33,3 Pro-
zent und 36,8 Prozent der Maximal-
punktzahl zeitigt regelméflig eine
Durchfallquote von etwa einem Drittel
der Teilnehmer. Die Erfolgsquote hingt
zudem signifikant vom Studiengang ab.
Im Beispiel der Abbildung 1 haben 75
von 236 Teilnehmern die Semester-
priifung nicht bestanden. Die Zahl der
Erfolgreichen betrdagt somit N = 161.

Die erwartete Gaufd-Verteilung spiegelt
sich in den erreichten Punktezahlen
nur schwach wider. Je nach Kenntnis-
stand und Studiengang kontrastiert viel-
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Wer Prifungen korrigiert, kennt die subjektive Wahrnehmung, dass die Eins einem schmalen Grat
gleicht, der von wenigen exzellenten Priflingen erklommen wird. In den breiten Niederungen der Vier
hingegen drangt sich schlechtes Mittelmals. Wie ECTS-Grade kurz- und langfristig Gut und Schlecht zu
differenzieren vermogen, soll ein Rechenbeispiel aufzeigen.

mehr ein Gipfel hervorragender Priiflin-

ge gegen ein Feld von Mittelmédfigen
und Schlechten (Abbildung 2). Wieder- 80
holer erreichen selten Spitzenbewertun-
gen. Schlecht vorbereitete Studierende 70
erscheinen trotz Anmeldung nicht zur
Priifung und erhohen mafigeblich die 60
Zahl der Nichtteilnehmer (n). E Durchfallquote

2 50 mm in %
Das nach ECTS geforderte Zehntel der §
bestanden 161 Priifungen ldsst 16 A- £ 40 T =
Bewertungen erwarten; es gibt im Jahr- E oten
gang jedoch 17, weil 8 brillante und 9 < 30 B =
sehr gute Ergebnisse mit gleicher Punk- Durchschnitt
tezahl vorliegen. Im Beispiel zeichnet 20 — R EE REgS

. ) ) 3,24 3,67 2,85 3,76
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maler Punktezahl und die Bestehens- ) '
grenze ,E“ (16) beim vorgegebenen
Drittel der maximalen Punktezahl zu 12
hegen‘ 14 Wiederholer
\Y
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Die Noten werden auf Drittel gerundet.
Abbildung 3 zeigt die aufsummierte
relative Haufigkeit der Punktezahlen
bzw. Finzelnoten aller bestandenen Prii-
fungen.

h; = H/N

h relative Héufigkeit einer Punktezahl
oder Note,

H absolute Haufigkeit, N Zahl der
bestandenen Priifungen.

Die ECTS-Grade A bis F werden bei 10 ,
35, 65, 90 und 100 Prozent eingetragen.
Demzufolge erhalten Priiflinge mit den
Noten 1,0 und 1,3 die Bewertung , A%,
2,0 und 2,3 entsprechen ,B“, 2,7 bis 3,0
ergeben ,,C“, 3,3 ist ,D“, 3,7 und 4,0
gibt ,,E“. Hier offenbart die ECTS-Skala
den Vorteil, dass die mittelméfligen und
schlechten Teilnehmer durch ,D“ und
,E differenziert werden.

Die gestrichelte O-Prozent-Linie in
Abbildung 3 verdeutlicht den theoreti-
schen Fall, dass alle Priiflinge die Klau-
sur bestehen, indem die Bestehensgren-
ze auf null abgesenkt wiirde. Grad ,E“
kennzeichnet dann eine Leistung von
weniger als 20 Prozent der maximalen
Punktezahl. Die Kurve zeigt: Willkiirlich
scharfe und laxe Durchfallquoten
bestimmen vorrangig die Besetzung der
unteren ECTS-Grade C bis E.

Bestehen 50 Prozent der Teilnehmer
nicht, steigt die ECTS-Treppe steiler an,
behélt aber ihre qualitative Aussagekraft
bei den guten Priiflingen bei.

Aussagequalitat der ECTS-Grade

Welche Leistung kennzeichnet ein ,A“
und ein ,,E“? Unzureichende Priifungs-
leistungen (F) fallen durch nicht bear-
beitete Aufgaben, ein schlechtes Schrift-
bild und grobe Rechtschreibfehler auf;
Aufgabestellungen werden falsch gele-
sen, Vorlesungsinhalte und Regeln ver-
kehrt angewendet, Fachbegriffe, chemi-
sche Symbole und Zahlworter verwech-
selt, Ladungen und Benzolringe verges-
sen, Bindungen falsch abgezihlt. Kennt-
nisse in Prozentrechnen, Stochiometrie,
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Abbildung 3: Kumulierte Klausurergebnisse mit ECTS-Treppe flr 236 Priflinge aus vier Studiengangen.
Gestrichelt: Auswirkung der vom Prufer festgelegten Mindestleistung (50 % und 0 %)
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Schlechte Priiflinge (E) tiberraschen
durch Rechenergebnisse unklarer Her-
kunft, das mangelhafte Prozentrechnen
sowie falsche Redoxgleichungen und
Strukturformeln. Wortschdpfungen und
die Verwechslung von Begriffen sind
héufig. Signifikant wird Kalium falsch
mit , Ka“ abgekiirzt.

Mittelmaflige Priifungsleistungen wie C
und D weisen Rechenfehler, unbeant-
wortete Teilfragen und mitunter ein
schlechtes Schriftbild auf. Molekiilstruk-
turen werden vielfach falsch gezeichnet,
funktionelle Gruppen verwechselt und
Redoxgleichungen falsch aufgestellt.

Sehr gute und gute Priiflinge (A und B)
fallen signifikant durch eine ordent-
liche Schrift auf, bestechen durch Fach-
kenntnis sowie Sicherheit im Rechnen
und Rechtschreiben.

Damit bestdtigen ECTS-Grade grund-
satzlich die konventionelle Notenskala
von ,sehr gut” bis ,mangelhaft”; allen-
falls die Elite mochte man auch im
ECTS weiter in A+ (1.0) und A (1.3) dif-
ferenzieren.

Langfristige Aussagen

ECTS-Grade erlauben - der Idee nach -
besser als jahrgangsweise gesammelte
Klausurnoten den langfristigen Ver-
gleich von Priifungsleistungen und Stu-
diengruppen. Abbildung 4 veranschau-
licht die tiber vier Jahre hinweg signifi-
kant besseren Klausurergebnisse des Stu-
diengangs III gegeniiber den weniger
motivierten Kursen I und IV. Interessan-
terweise ist die Durchfallquote in die-
sem guten Kurs nicht geringer, weil die
Studierenden im ersten Semester mit
sehr unterschiedlichem Eingangsniveau
an die Hochschule kommen.

Die Anwendung des ECTS-Systems setzt
eine grofle Stichprobe tber viele Jahr-
gdange voraus, damit eine signifikante
Haufung exzellenter Studierender tat-
sdachlich mit Bestgraden bewertet wer-
den kann. Ohne Vergleich der Studien-
gange wiirde ein Priifer die Elite im Kurs
III benachteiligen: Betrachtet man den
exzellenten Ausnahmekurs separat, rut-

schen viele Spitzenleistungen nach der
prozentualen ECTS-Verteilung ins Mit-
telfeld. Ebenso werden mittelmifige
Kurse, bei denen exzellente Studierende
ganz fehlen, in der kurzfristigen ECTS-
Bewertung unzuldssig gut bewertet.

Die ECTS-Skala entbindet den Priifer
theoretisch davon, eine eigene Punkte-
Noten-Skala zu entwerfen und sich tiber
eine angemessene Durchfallquote
Gedanken zu machen. Fiir eine grobe
Einschédtzung steht Grad A fiir eine sehr
gute Leistung (1,0-1,3) auf der absolu-
ten Notenskala; B fiir 1,7 bis 2,3; C fir
eine Bewertung besser als 3; D fiir
schlechter als 3 und E fiir eine Bewer-
tung um 4. Die Note 4 (Grad E) erfor-
dert eine Mindestleistung von mindes-
tens 20 Prozent der erreichbaren Punk-
tezahl. Der Priifer wird bei dermafien
schlecht bearbeiteten Priifungen die
Mindestpunktezahl entsprechend anhe-
ben miissen, um ein gewisses Niveau
der Ausbildung zu garantieren.

Fazit: Das ECTS ist ein Hilfsmittel, um
das eingefiihrte Notensystem langfristig
zu tiberpriifen. Die hochschuliibergrei-
fende Notengerechtigkeit steht noch in
den Sternen.

Bayern

Innovative Ideen fir
mehr erfolgreiche
MINT-Absolventen

Neun Hochschulen fiir angewandte Wis-
senschaften wurden in das Projekt , Erfolg-
reicher MINT-Abschluss an bayerischen
Hochschulen” aufgenommen.

,Jeder Studienabbruch ist bedauerlich.
Die Fallzahlen miissen verringert wer-
den, ohne die hohe Qualitidt der Ausbil-
dung an den bayerischen Hochschulen
herabzusetzen. Denn hinter jedem Stu-
dienabbrecher versteckt sich nicht nur
ein volkswirtschaftlicher Verlust, son-
dern in erster Linie ein menschliches
Schicksal.” Mit wenigen Sdtzen um-
schreibt Prof. Dr. Michael Braun, Vor-

sitzender von Hochschule Bayern und
Prasident der Georg-Simon-Ohm-Hoch-
schule Niirnberg, die Ziele des Projekts
yErfolgreicher MINT-Abschluss an baye-
rischen Hochschulen”.

Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften erfolgreich

Mit dem Vorhaben des bayerischen
Wissenschaftsministeriums soll langfris-
tig eine Absenkung der Abbrecherquote
in den MINT-Studienfdchern angestrebt
werden. Insgesamt beteiligten sich an
der Ausschreibung 23 Hochschulen mit
29 Antrigen. 13 Vorhaben wurden
daraus fiir eine Forderung ausgewahlt,
davon allein neun Projekte von Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaft-
ten. Neben der Georg-Simon-Ohm-
Hochschule erhalten nun die Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften
in Amberg-Weiden, Aschaffenburg,
Augsburg, Coburg, Deggendorf, Hof,
Miinchen und Weihenstephan-Triesdorf
jeweils insgesamt 90.000 Euro, verteilt
auf einen Zeitraum von drei Jahren.

Vielfaltige Konzepte

Viele Hochschulen fiir angewandte Wis-
senschaften setzen in ihren Konzepten
neben dem Einsatz moderner Lernfor-
men wie Blended- oder E-Learning
zunehmend auf die gezielte horizontale
und vertikale Vernetzung der Studieren-
den. Gegenseitige Hilfe bei Studien-
management und Wissenserwerb tragt
gerade auch in den MINT-Fichern er-
heblich zum individuellen Studienfort-
schritt bei. In ,Offenen Matherdumen”
haben die Studierenden beispielsweise
die Moglichkeit, die Inhalte der Vorle-
sungen von Tutoren betreut zu vertie-
fen. Dartiber hinaus soll in einigen Pro-
jekten der personliche Lernfortschritt
der Studierenden durch den Einsatz von
Online-Self-Assessments engmaschig
iiberwacht werden. Der Besuch zusitz-
licher Briickenkurse und Tutorien kann
dann der zeitnahen Reaktion auf mog-
liche Defizite dienen.

PM Hochschule Bayern e.V.
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Hausverbote durch
die Hochschule

Gegenuber Hochschulexternen

Das Verwaltungsgericht des Saarlandes
lehnte mit Beschluss vom 26. Juli 2012
(Az. 1 L 636/12) einen Antrag gegen die
sofortige Vollziehung eines Hausverbots
ab: Der Antragsteller, Masterstudent
und Promovend an der Universitdt des
Saarlandes, wendete sich gegen das vom
Rektor der HTW des Saarlands erteilte
Hausverbot fiir alle Standorte der HTW
fiir die Dauer von zwei Jahren bzw. die
dazu angeordnete sofortige Vollziehung.

Der Antragsteller war als Funktionstra-
ger in der Studierendenselbstverwaltung
der Universitdt von zwei Mitgliedern
des Studierendenparlamentes der HTW
zu einer Sitzung dort eingeladen. Dabei
wurde der bisherige AStA, dem man
Korruption vorwirft, abgewdhlt und ein
neuer AStA gewdhlt. Mitglieder des
,alten” AStA waren nicht erschienen. In
der Folgezeit stritten sich die Mitglieder
des ,alten” und des ,,neuen” AStA iiber
die Wirksamkeit der Abwahl und
darum, wer die AStA-Raume benutzen
diirfe. Schlie8lich wechselten die Mit-
glieder des ,neuen” AStA die Tiirschlos-
ser aus. Anschlieffend kam es auch zu
einer Besetzung dieser Riume und zu
einem Polizeieinsatz. Der Antragsteller
beteiligte sich aktiv auf der Seite des
,neuen” AStA.

Der Rektor der HTW beanstandete die
Ab- und Neuwahl durch das Studieren-
denparlament im Wege der Rechtsauf-
sicht und wies darauf hin, dass damit
der bisherige AStA weiterhin im Amt
sei. Weiter verhdngte der Rektor das
gegenstiandliche Hausverbot.

Das Gericht entschied, das Hausverbot
werde sich voraussichtlich auch im
Hauptsacheverfahren nicht als rechts-
widrig erweisen und fiihrte dazu aus:

Die auf der Grundlage des Hausrechts

ergriffenen Malinahmen zur Wahrung
und Aufrechterhaltung des Hausfrie-
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dens stiinden im pflichtgeméfien
Ermessen des Hausrechtsinhabers und
seien deshalb rechtlich nur einge-
schrankt auf Ermessensfehler zu tiber-
priifen. Bei der Abwédgung der Gesichts-
punkte fiir und gegen die Entscheidung
seien u. a. alle schutzwiirdigen Interes-
sen des Betroffenen zu berticksichtigen.
Das Interesse des Adressaten des Haus-
verbots habe in aller Regel etwa dann
zuriickzustehen, wenn dessen Rechtsbe-
eintrachtigung gering ist. Finen recht-
lich geschiitzten Mitwirkungsauftrag
des hochschulfremden Antragstellers,
der nicht einmal Rechte eines Gastes
geltend machen konne, sah das Gericht
dann nicht.

Wesentliches Ziel des Hausrechts sei es,
die widmungsgemafie Tatigkeit der
Hochschule vor Stoérungen durch Unbe-
rechtigte zu schiitzen. Der Hausfrieden
sei Voraussetzung fiir einen ordnungs-
gemafien Hochschulbetrieb. Das Haus-
recht solle Vorfdlle verhindern, die
nicht nur fiir den Lehr- und For-
schungsbetrieb, sondern auch fiir den
sonstigen Hochschulbetrieb einschlief3-
lich der Arbeit der Hochschul(-selbst-)
verwaltung auch in Gremien storend
oder hinderlich sind. Geschiitzt sei
dann auch die Tatigkeit der verfassten
Studierendenschaft.

Das Gericht teilte die Ansicht des Rek-
tors, dass der Antragsteller mit seinem
Auftreten und Verhalten bei dem Ver-
such der gewaltsamen Umsetzung von
Beschliissen des Studierendenparla-
ments den Hausfrieden an der Hoch-
schule in erheblichem Mafie gestort
habe, worauf durch das Hausverbot rea-
giert werden durfte.

Selbst wenn man beziiglich der Recht-
mafligkeit der AStA-Neuwahl von einer
nicht geklarten Rechtslage ausginge,
hitte dariiber in einem rechtsstaatli-
chen Verfahren unter Beachtung der
dafiir vorgesehenen Verfahrens- und
Vollstreckungsregelungen entschieden
werden miissen. Die gewaltsame Durch-
setzung behaupteter Rechte einer Streit-

partei gegentiiber der anderen in einer
Art Selbstjustiz konne nicht hingenom-
men werden. Dabei konne auch offen
bleiben, ob gegen Mitglieder des ,alten”
AStA strafrechtliche Vorwiirfe berechtigt
seien und ob der ,neue” AStA — nach-
haltig unterstiitzt durch den Antragstel-
ler — tatsachlich die Beseitigung von
»Belastungsmaterial“ durch den ,alten”
AStA zu verhindern wollte. Es sei dann
Sache der Ermittlungs- und Strafverfol-
gungsbehorden, Beweise zu sichern,
wozu sogar eine richterliche Anordnung
erforderlich sein konne.

Der Antragsteller habe kein entgegen-
stehendes schiitzenswertes Interesse
vorzuweisen. Er sei kein eingeschriebe-
ner Student der HTW und auf die
Benutzung von Einrichtungen der HTW
fiir sein Studium an der Universitat
bzw. zur Vorbereitung seiner Doktorar-
beit nicht angewiesen. Es sei zweifel-
haft, ob der Antragsteller zur Erbrin-
gung einer unentgeltlichen aufierge-
richtlichen Rechtsdienstleistung tiber-
haupt befugt ist. Eine Beratung von
Mandatstragern im Studierendenparla-
ment lasse sich jedenfalls auch aufier-
halb der Rdumlichkeiten der HTW aus-
fihren.

Gegenlber Hochschulmitgliedern

Mit Urteil vom 20. Mérz 2012 wies das
Verwaltungsgericht Miinchen (Az. M 3
K 11.3598) die Klage einer Studierenden
ab, die ein gegen sie verhdngtes Haus-
verbot der Ludwig-Maximilians-Univer-
sitdit Miinchen angefochten hatte.

Die Studentin hatte tiber Monate hin-
weg in vielzdhligen Fillen in einem
Institutsgebdude tiberwiegend durch
Musik, teilweise auch Beschimpfungen
u.a. provokativ storenden Larm verur-
sacht. Der Hausrechtsbeauftragte ver-
hédngte daraufhin ein unbefristetes
Hausverbot partiell fiir dieses Gebdude.

Die Storungen erschienen dem Gericht
insgesamt so massiv, dass sowohl hin-
sichtlich bereits erfolgter Betriebsbeein-



trachtigungen als auch beziiglich kiinf-
tig zu erwartender Storungen der Erlass
des Hausverbots gerechtfertigt sei. Bei
der Frage der Verhadltnismafigkeit wiir-
digte das Gericht ferner, dass es sich auf
von der Klagerin fiir ihre Ausbildung
nicht bendtigte Gebdudeteile beziehe.
Eine sofortige zeitliche Begrenzung sah
das Gericht nicht als geboten an, es
geniige, wenn die Hochschule die spite-
re Authebung in Aussicht stelle.

Hausverbote gegeniiber Studierenden,
die diese an der Weiterfiihrung des Stu-
diums hindern, erscheinen nur in ganz
besonderen Ausnahmefillen zur
Abwehr betriebsfremder Stérungen
gerechtfertigt.

Erik Glinther

Leserbrief

Sprachverwirrung im Zeichen
von Bologna

Die Bologna-Reform sollte durch eine
europaweite Vereinheitlichung der
Hochschulbildung unter anderem zu
einer besseren Vergleichbarkeit von
Leistungen und groflerer Transparenz
im Hochschulwesen beitragen. Unter-
halten sich heute in Deutschland dieje-
nigen, die fiir Hochschullehre verant-
wortlich sind, so herrscht aber nicht
einmal mehr in der Benennung dessen,
was da neu eingefiihrt wurde, Einigkeit
und damit Transparenz.

Genannt sei als Beispiel ein zentrales
Element in der Neukonzeption von
Lehrveranstaltungen:

Studierende erhalten fiir einen
bestimmten Arbeitsaufwand eine
gewisse Anzahl von Leistungspunkten.
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yLeistungspunkte”? Dieser Begriff wird
beispielsweise von der Hochschulrekto-
renkonferenz verwendet
(http://www.bolognanet.hrk.de/glos-
sar.html, Juli 2012). Zu horen und zu
lesen sind aber auch die Begriffe ,Cre-
ditpoints”, ,Credits“, , Kreditpunkte®,
,ECTS-Punkte” oder einfach ,Punkte”.

,Arbeitsaufwand”? Auf der Internetseite
der Hochschulrektorenkonferenz ist
von , die Workload” die Rede, was das
Geschlecht betrifft wohl in Anlehnung
an ,die Arbeitslast” oder ,die Arbeitsbe-
lastung”. Andere denken eher an , der
Arbeitsaufwand” und sprechen von ,der
Workload”. Und miissen die Begriffe
»Creditpoints” und , Workload” nun
kleingeschrieben werden, weil sie aus
dem Englischen kommen, oder grof3,
weil sie eingedeutscht worden sind?

Wer in das Hochschulwesen eingebun-
den ist, mag sich inzwischen an diese
Wortfindungsschwierigkeiten gewohnt
haben und jeweils wissen, was gemeint
ist. Den meisten Menschen aber wird
das nicht so gehen, wenn iiber ,Credit-
points” und ,, Workload“ gesprochen
wird. Ohnehin ist die Unfdhigkeit, bei
solch zentralen Konzepten zu einer ein-
heitlichen Wortwahl zu finden, drger-
lich. Warum nicht einfach ,Arbeitsauf-
wand” und ,Leistungspunkte“? Auch
Nichteingeweihte werden mit diesen
Begriffen sofort etwas Zutreffendes ver-
binden konnen. Und sollte man sich
mit jemandem unterhalten wollen, des-
sen Muttersprache nicht Deutsch ist, so
wird die in diesem - nur in diesem —
Fall notwendige Ubersetzung in , work-
load” und ,creditpoints” wohl keine
unzumutbare Miihe bereiten.

Prof. Dr. Klaus Eckhardt
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

Niedersachsen

Uber 2 Millionen Euro
fir neue Forschungs-
professuren in Niedersachsen

Ende September 2012 startete das neue
Forderprogramm ,Forschungsprofessu-
ren an Fachhochschulen” in Nieder-
sachsen. Mit dem Programm richten
das Land und die VolkswagenStiftung
erstmalig in Niedersachsen Professuren
mit Forschungsschwerpunkt an Fach-
hochschulen ein und férdern diese mit
insgesamt 2,1 Millionen Euro. Zugleich
wird eine Empfehlung des Wissen-
schaftsrates umgesetzt und gezielt die
Forschungskraft der Fachhochschulen
und ihr Profil gestédrkt.

Gefordert werden entweder die For-
schungszeit oder die Neuberufung von
Professoren. Im ersten Fall reduziert
sich die Lehrverpflichtung, welche
durch dieses Programm kompensiert
wird. Die Professorin bzw. der Professor
gewinnt dadurch mehr Forschungszeit.
Im zweiten Fall erhilt die Hochschule
die Moglichkeit einer Neuberufung und
kann somit einen neuen Forschungs-
schwerpunkt aufbauen. Beide Varianten
sind auf drei Jahre ausgerichtet. Das
Ergebnis nach der ersten Auswahlrunde,
in der Gutachter in einem zweistufigen
Verfahren eine Auswahl unter 35 Bewer-
bungen getroffen haben, sind sechs Pro-
fessorinnen und Professoren mit mehr
Forschungszeit, davon drei an der
Hochschule Osnabriick und jeweils eine
an der Ostfalia, Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaft Braunschweig-
Wolfenbiittel, der Hochschule Hanno-
ver sowie der Jade Hochschule Wil-
helmshaven-Oldenburg-Elsfleth und
eine Neuberufung an der HAWK, Hoch-
schule fiir angewandte Wissenschaft
und Kunst Hildesheim-Holzminden-
Gottingen.

PM Niedersdichsisches Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur
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Neue Bucher
von
Kolleginnen
und Kollegen

Technik Informatik Naturwissenschaften

RF and Microwave Engineering:
Fundamentals of Wireless
Communications

F. Gustrau (FH Dortmund)

Wiley & Sons Verlag 2012

Mehrgittermethoden: Ein Lehr- und
Ubungsbuch

N. Kockler (Universitat Paderborn)
Springer Spektrum Verlag 2012

Betriebswirtschaft Wirtschaft Recht

Personalmanagement: Grundlagen,
Handlungsfelder, Praxis

T. Bartscher (HS Deggendorf), J. Stockl,
T. Trager

Pearson Verlag 2012

Sportmanagement

Hrsg. von A. Galli (Ostfalia HS ), V.-C.
Elter (SRH Heidelberg), R. Gbmmel, W.
Holzhduser, W. Straub

2. vollig tiberarbeitete Auflage

Vahlen Verlag 2012

Herausgeber: Hochschullehrerbund — Bun-

Kultur und Management —

Eine Annaherung

Hrsg. von R. Henze (HS Heilbronn)
Springer VS Verlag 2013

Grundkurs Geschiaftsprozess-Manage-
ment: Methoden und Werkzeuge fiir
die IT-Praxis. Eine Einfiihrung fiir
Studenten und Praktiker

A. Gadatsch (HS Bonn-Rhein-Sieg)

7. Auflage

Vieweg + Teubner Verlag 2012

Vernehmung in Theorie und Praxis:
Wahrheit-Irrtum-Liige

Hrsg. von M. Hermanutz (HS fiir Polizei
Villingen-Schwenningen), S. Litzcke (HS
Hannover)

3. vollstdndig tiberarbeitete Auflage
Boorberg Verlag 2012

Grundlagen des Controllings in Ver-
waltungs-, Wirtschafts- und Dienst-
leistungsbetrieben

M. Th. P. Sprenger-Menzel (FHOV NRW)
2. vollstandig tiberarbeitete und erwei-
terte Auflage

Bernhardt-Witten Verlag 2012

Erfolgreich recherchieren
M. Stoetzer (Ernst-Abbe FH Jena)
Pearson Verlag 2012

desvereinigung — e.V. hlb

Verlag: hib, Postfach 20 14 48, 53144 Bonn

Telefon 0228 555256-0

Fax 0228 555256-99
E-Mail: hib@hlb.de

Internet: www.hlb.de

Introduction to English Civil Law 1 -
for German-Speaking Lawyers and
Law Students

R. Worlen (t), K. Balleis, A. Angress
(beide HS Aschaffenburg)

5. Uiberarbeitete Auflage

Alpmann und Schmidt Verlag 2012

Soziale Arbeit

Freiwilligenarbeit - Einfithrung in das
Management von Ehrenamtlichen in
der Sozialen Arbeit

Hrsg. von D. Rosenkranz (Ohm HS
Niirnberg), A. Weber (HS Wiirzburg-
Schweinfurt)

2. aktualisierte Auflage

Beltz Juventa Verlag 2012

Sonstiges

Studieren kann man lernen — mit
weniger Miihe zu mehr Erfolg

K. Klenke (HS Hannover)

Springer Gabler Verlag 2012

Erscheinung: zweimonatlich

Jahresabonnements fur Nichtmitglieder

45,50 Euro (Inland), inkl. Versand
60,84 Euro (Ausland), zzgl. Versand
Probeabonnement auf Anfrage
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Neuberufene

Baden-Wurttemberg

Prof. Dr. Jan Akkermann,
Bauen im Bestand, insbes.
Infrastruktur, Hoch- u.
Ingenieurbau, HS Karlsruhe

Prof. Dr.-Ing. Carolin Bahr,
Baubetrieb und Immobilienma-
nagement, HS Karlsruhe

Prof. Dr. Stefan Bernhard,
Biosignalverarbeitung,
HS Pforzheim

Prof. Dr. Steffen Kinkel,
Wirtschaftsinformatik, insbes.
International Business,

HS Karlsruhe

Prof. Dr. Rainer Laier,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, insbes. Unternehmens-
fihrung, HTWG Konstanz

Prof. Boris MichalskKi,
AV-Medienproduktionsmanage-
ment, HS fir Medien, Stuttgart

Prof. Dr. rer. pol. Anne
Najderek, Externes Rechnungs-
wesen und Bilanzierung,

HS Offenburg

Prof. Dr. Jan Ostarhild,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, insbes. Versicherung,
DHBW Stuttgart

Prof. Anna Piel, Modegestal-
tung und Darstellungstechni-
ken, HS Reutlingen

Prof. Dr. med. Kirsten Stein-
hausen, Gesundheitswissen-
schaften, HS Furtwangen

Prof. Dr.-Ing. Matthias Stripf,
Kélte-, Klima- u. Umwelttech-
nik, insbes. Energieeffizienz,
HS Karlsruhe

Prof. Dr. Martin Sulzmann,
Software Engineering,
HS Karlsruhe

Prof. Dr. Raphael Volz,
Angewandte Informatik,
HS Pforzheim

Prof. Dr.-Ing. Jorg Woidasky,
Nachhaltige Produktentwick-
lung, HS Pforzheim

Bayern

Prof. Dr.-Ing. Jens Albrecht,
Business Intelligence und
Business Warehousing, HS
Wiirzburg-Schweinfurt

Prof. Dr. Andreas Becker,
Marketing und Grundlagen der
Betriebswirtschaftslehre,

HS Aschaffenburg

Prof. Dr. med. Clemens Bulitta,
Diagnostische Systeme und
Medizintechnikmanagement,
HS Amberg-Weiden

Prof. Dr. rer. nat. Florian Floss-
mann, Physik, HS Augsburg

Prof. Dr. Ullrich Hafner, Soft-
waretechnik, HS Miinchen

Prof. Dr. Michael Hoschl,
Organisation und Projekt-
management, HS Regensburg

Prof. Dr. Oliver Natt, Physik,
Ohm HS Niirnberg

Prof. Ben Santo, Gestaltungs-
grundlagen und Projektarbeit,
HS Miinchen

Berlin

Prof. Dr. Patrick Erdelt,
Mathematik und Daten-
banksysteme, Beuth

HS Berlin

Prof. Shahram Hauck,
Druckverfahrenstechnik,
Beuth HS Berlin

Prof. Dr. Thomas Off,
Angewandte Informatik,
Beuth HS Berlin

Prof. Dr. Thomas Winter,
Mathematik, Beuth
HS Berlin

Prof. Dr. Markus Wissen, Sozial-

wissenschaften, HWR Berlin

NEUBERUFENE

Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Ernesto Wil-
liam De Luca, Information
Retrieval und Wissensmana-
gement, FH Potsdam

Prof. Dr.-Ing. Holger Stehr,
Innovation im Ingenieurbau,
FH Potsdam

wirtschaft, HS Bremen
Hamburg

Bremen
Prof. Dr. Martina Harms,
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Internationales
Management und Personal-
Prof. Dr. Katharina Riehn,
Lebensmittel-Mikrobiologie ;
und -Toxikologie, HAW '
Hamburg

Prof. Dr. Marcus Schiefer, Che-

mie und Werkstoffkunde, HAW
Hamburg

Prof. Dr. Doris Wilborn, Pflege-
wissenschaft, HAW Hamburg

Hessen

Prof. Dr.-Ing. Lars-Olof Bur-
chard, Betriebssysteme, Ver-
teilte Systeme, HS Darm-
stadt

Prof. Dr. Stefan Schildbach,
Bioverfahrenstechnik, HS Fulda

Prof. Dr. Stefanie Wannow,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, insbes. Marketing,

THM Giefien
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NEUBERUFENE

Neuberufene

Prof. Jost Gottert, Umwelt-

technik und Biosensorik,

HS Niederrhein
Niedersachsen

Prof. Dr. Karlheinz Graf,

Prof. Johannes Nehls, Physikalische Chemie, Sachsen

Interaction Design, HS Niederrhein

HS Osnabriick Prof. Dr. rer. nat. Marco
Prof. Dr. Claudia Neugebauer, Block-Berlitz, Computer-

Prof. Dr. Frank Ollermann, Betriebswirtschaftslehre, insbes. graphik, HTW Dresden

Psychologie und User Wirtschaftspriifung und Steuer-

Experience, HS Osnabriick recht, HS Niederrhein Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Guido Andreas Patek, Prof. Dr. Bernhard Rief3, Mikro- Prof. Dr. Reynaldo Valle

Betriebswirtschaftslehre, insbes. elektronik, FH Dtisseldorf Thiele, Allgemeine

Rechungswesen und Steuern, Betriebswirtschaftslehre,

HS Osnabriick Prof. Dr.-Ing. Frank Sander, insbes. Unternehmensfiihrung
Thermodynamik und Energie- und Organisation, HS Harz

Prof. Dr.-Ing. Volker Piwek, technik, FH Bielefeld

Maschinenbau, insbes. Schleswig-Holstein

Konstruktionstechnik, Prof. Dr.-Ing. Alexander Sauer,

HS Osnabriick Bionik und Leichtbau, Prof. Dr. Fabian Lamp,
Westfalische HS Erziehung u. Bildung im

Prof. Dr. Stefan Schlangen, Ubergang von der Kindheit

Betriebswirtschaft, Prof. Dr. rer. pol. Ralf Schlott- zum Jugendalter, FH Kiel

insbes. Projektmanagement, mann, Marketing u. Vertriebs-

HS Osnabriick management, HS Bochum Prof. Dr. Robert Manzke, Infor-

. mationstechnologie, insbes.

Prof. Dr.-Ing. Markus Seifert, Prof. Dr. Joachim Strauch, Ubiquitious Computing and

Betriebswirtschaftslehre, insbes. Rechnungswesen, Steuern, Mobile Computing, FH Kiel

Logistik, HS Osnabriick Westfdlische HS

Prof. Dr. Jorn Radtke,

Rheinland-Pfalz Journalismus, FH Kiel

Nordrhein-Westfalen
Prof. Dr. Katja Nathalie
Bender, Volkswirtschafts-
lehre, insbes. wirtschaftli-

Prof. Dr. phil. Marion
Felder, Rehabilitation und
Inklusion, Soziale Arbeit,

Prof. Dr. Tim Warszta,
Wirtschaftspsychologie,
FH Westkiiste

che und soziale Entwicklung, HS Koblenz
HS Bonn-Rhein-Sieg Prof. Dr.-Ing. Harald Wehrend,
Prof. Dr.-Ing. Michael Herchen- Elektrische Netze und Smart
Prof. Dr. rer. pol. Irene han, Regelungstechnik, Grids, FH Kiel
Dittrich, Pidagogik in der FH Kaiserslautern
Kindheit, insbes. Didaktik und Thiringen
Methodik, FH Disseldorf Prof. Dr.-Ing. Michael Kiichler,
Technisches Gebdudemanage- Prof. Dr. Ralph Ewerth,
Prof. Dr. rer. nat. Sherif El ment, insbes. Bauerhaltung, Digitale Bildverarbeitung
Sheikh, Pharmazeutische FH Mainz und Medientechnik,
Chemie, FH Koln EAH Jena
Prof. Dipl.-Ing. Ulof Lothar
Prof. Dr. rer. nat. Dorothee Riickert, Baubkonomie, Bauma-
Feldmuiiller, Wirtschaftsinfor- nagement, Bauen im Bestand,
matik, HS Bochum HS Koblenz

Prof. Dr. rer. pol. Torsten Fiig
Elektrische Energiewirtschaft,
FH Dortmund

Prof. Dr. Margit Ilse Geifdler,
Analytische Chemie und Che-
mometrie, HS Bonn-Rhein-Sieg




