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Entwicklungen und Korrekturbedarf aus Sicht der Lehrenden

ANKUNDIGUNG
Kolloquium 2014 des Hochschullehrerbundes hib

Montag, den 17. November 2014
Wissenschaftszentrum Bonn, AhrstraBBe 45, 53175 Bonn

PROGRAMM *
10:30 Uhr Er6ffnung

Impulsreferate:

- Internationalisierung als ein Baustein der Profilierung der Hochschulen im Wettbe-
werb um die ,besten Képfe*

- Internationalisierung des Studiums durch Mobilitat — Versuch einer Bilanzierung der
letzten 15 Jahre

- Heranfiihrung auslandischer Studierender an das Lern-, Lebens- und Kulturumfeld
an deutschen Hochschulen

- Internationalisierung der Lehre und die Lehrveranstaltungen deutscher Professoren
und Professorinnen in englischer Sprache

Im Anschluss Arbeitsgruppen zu den Themen:

- Die ,klassische" Internationalisierung des Studiums durch Mobilitat der Beteiligten

- Wie stellen sich auslandische Studierende auf das Lernumfeld ein und wie wirkt
inre Prasenz darauf zurlick?

- Die Internationale Dimension in der Lehre

- Gibt es nachhaltige und sozial ausgewogene Konzepte flr einen internationalen
~Wettbewerb um die besten Kdpfe“?

AnschlieBend Prasentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen

16:00 — 17:00 Uhr Abschlussdiskussion: ,,Quo vadis internationalisierte Hochschule?*

* Anderungen gegentiber dem endgiiltigen Programm sind méglich

Seminartermine des Hochschullehrerbunds hlb

26. September 2014  Bewerbung, Berufung und Professur
17. Oktober 2014 an der Fachhochschule
7. November 2014 Siegburg, Kranz Parkhotel, 10:30 Uhr bis 17:00 Uhr

26. September 2014 Prifungsrecht und Priifungsverfahren
an Hochschulen
Siegburg, Kranz Parkhotel, 10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

24. Oktober 2014 Hochschulrecht
Siegburg, Kranz Parkhotel, 10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

21. November 2014 Prifungsrecht und Priifungsverfahren

an Hochschulen
Ismaning, Commundo Tagungshotel, 10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Programm und Anmeldung im Internet liber hlb.de/Seminare
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»Gleich zu gleich gesellt sich gern” - so
funktioniert menschliche Gruppenbil-
dung. Die akademische Welt bildet
keine Ausnahme. Nach ausgesproche-
nen und unausgesprochenen Kriterien
freuen wir uns vor allem auf Erstsemes-
ter, die zu uns passen. Manche tradi-
tionellen Ausgrenzungen sind zwar
inzwischen ins Wanken geraten. Fami-
lidare Verpflichtungen zu haben, ist kein
akzeptiertes Argument gegen die Teil-
nahme am Studienbetrieb mehr; bei
Studierenden der ersten Generation wird
nur noch halblaut die Studierfdhigkeit
infrage gestellt und vor dem Aussterben
ehrenwerter Berufe gewarnt; bei aus-
landischen Studierenden werden dem
angeblich oder tatsdachlich hoheren
Betreuungsaufwand Niitzlichkeitser-
wiédgungen gegentibergestellt. Bei behin-
derten und chronisch kranken Studie-
renden hingegen hort man schnell
wieder unverstellt die Klage tiber die
unverhdltnisméfig groflen Anstrengun-
gen fiir die Bediirfnisse eines kleinen
Kreises. Gemeint sind dann etwa roll-
stuhlgeeignete Gebdude, barrierefreie
Webseiten oder geeignete Priifungsbe-
dingungen bei psychischen Problemen.

Alle diese Ausgrenzungen sind auch

ein Stlick Selbstbetrug, denn sie lassen
unser Bekenntnis, Wissenschaft sei
allein der Erkenntnisgewinnung nach
den Standards und Methoden der je-
weiligen Disziplin verpflichtet, arg hohl
klingen. Zudem ist Behinderung keine
Null-Eins-Funktion — also ein Zustand,
der entweder hundertprozentig vorliegt
oder aber vollstindig abwesend ist. Eher
schon gilt in umgekehrter Blickrich-
tung: ,Normal sein” ist eine Fiktion, der
wir mal mehr, mal weniger angestrengt
und mal mehr, mal weniger erfolgreich
nachjagen.

EDITORIAL105

Auch Hochschulen tun sich schwer mit Menschen, die anders sind, als
die tagliche Routine es eingeplant hat. Aber eine einladende Hochschule
ist fir uns ein besserer Ort zum Arbeiten und zum Leben.

Die Beitrdge in diesem Heft zum The-
menschwerpunkt ,Inklusion” zeigen
aus der Praxis heraus, wie Begegnungen
auf Augenhohe zwischen Menschen mit
unterschiedlichen Lebensvoraussetzun-
gen gelingen konnen und wie Hoch-
schulen daran wachsen, wenn sie sich
auf diese Zielsetzung einlassen.

Anke S. Kampmeier und Steffi Kraemer
stellen dar, wie sich unter dem Vor-
zeichen der Inklusion an der Hoch-
schule Neubrandenburg die Hochschul-
didaktik insgesamt verandert hat

(Seite 110). Tandems auf Zeit zwischen
behinderten und nicht behinderten Stu-
dentinnen sind der Kern des bundes-
weiten Projekts, das Ursula Sautter und
Bettina Franzke prasentieren (Seite 114).
An der Fachhochschule Koln gibt es das
Weiterbildungsangebot ,Strategien zur
Inklusion”. Brigitte Caster, Ulrich Mergner
und Ilona Matheis zeigen, wie dadurch
stimmiges Handeln erméglicht wird im
Spannungsfeld zwischen guten Absich-
ten, widerstreitenden Interessen und
einzelnen konkreten Mafnahmen

(Seite 118).

Bei Inklusion geht es nicht um Entge-
genkommen gegeniiber vermeintlich
defizitiren Mitmenschen, sondern
darum, wie einladend unsere Hoch-
schulen angesichts der menschlichen
Vielfalt sind. , Wichtig auf einer Reise
ist nicht allein dein Ziel, sondern auch,
mit wem du unterwegs bist“” — auch bei
der Reise durch die Welt der Wissen-
schaft.

Ihr Christoph Maas

Whatever the journey is, it's not only the desti-
nation that matters, but the person with whom
you travel.” Leider habe ich den Ursprung
dieses Zitats nicht ausfindig machen kénnen.
Wer kann mir hier weiterhelfen?

DNH 4 12014
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(Seite 109).

Foto: J. Nehen
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Der Hildegardis-Verein fordert KompetenzTandems fir Studentinnen mt und ohne
Behinderung (Seite 114). Foto: Hildegardis-Verein

Aus den Landern
Wissenswertes

113 HH:  Neuer Weg zur Festlegung der 134 Entscheidung eines Obergerichts in 129 Autoren gesucht
Anzahl der Studienplatze NRW: Hochschule lehnte Antrag auf

Forschungssemester ab 136 Neue Biicher von Kolleginnen
121 B: BAf6G-Millionen dirfen nicht und Kollegen

zweckentfremdet werden
U 3| Neuberufene

Besprochene Aufgabenlésungen mit Visualizer in der Ingenieurmathematik (Seite 130).
Foto: Martin Geil3, TH Deggendorf
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Kriterium der , Uberregionalen
Bedeutung” bei gemeinsamer
Bund-Lander-Férderung der Lehre
hat keine Wirkung entfaltet

Stellungnahme des hib zur Anderung des Grundgesetzes Artikel 91b

Der Hochschullehrerbund hib begriifit,
dass die ungliickliche Anderung der
Gemeinschaftsaufgaben in Artikel 91a
und 91b des Grundgesetzes (GG) durch
die Foderalismusreform Teil 1 des Jahres
2006 mit dem vorgelegten Gesetzent-
wurf revidiert werden soll. Auch im Ein-
zelnen befiirwortet der hlb den vorge-
legten Gesetzentwurf mit einer Ausnah-
me. Dieser Passus zur liberregionalen
Bedeutung beruht auf Artikel 91b GG in
der Fassung von 1969 bis 2006. Dort
bezog er sich nur auf ,Einrichtungen
und Vorhaben der wissenschaftlichen

Forschung”. Im Zuge der Foderalismus-
reform Teil 1 wurde dieses Kriterium
2006 ohne ndhere Diskussion in die
Neuregelung von Artikel 91b tibernom-
men und auf alle Fordermoglichkeiten
nach dieser Vorschrift bezogen. Die
jetzt vorgeschlagene Grundgesetzande-
rung soll explizit auch eine gemeinsame
Forderung der Lehre durch Bund und
Linder ermoglichen. Insoweit ist die
Anderung ausdriicklich zu begriiffen, da
gerade iiber eine exzellente Lehre inter-
nationale Studierende vom Hochschul-
standort Deutschland angezogen wer-
den und in diesem Bereich die deut-

Diskussion zur Entwicklung des h/b

Am 30. Juni 2014 tagte im Bonner Wis-
senschaftszentrum die auf Veranlassung
der Bundesdelegiertenversammlung
2014 neu eingerichtete Bund-Lander-
AG ,Anhebung des Mitgliedsbeitrags/
strategische Ausrichtung des hlb“. Ange-
reist waren zwolf Vertreter aus den
Landesverbdnden des Hochschullehrer-
bunds. Inhalte dieser ersten Runde
waren u. a. die ndhere Bestimmung der
Aufgabenteilung zwischen der Bundes-
vereinigung und den Landesverbdnden.
Gemeinsam wurden Priorititen analy-
siert. Derzeit erbringt die Bundesverei-
nigung ein umfangliches und auf grof3e
Resonanz stoflendes Beratungsangebot
fiir die Mitglieder der Landesverbdnde,
das seit 2006 immer mehr nachgefragt
wird und seither stetig ansteigt. Andere
satzungsgemafie Aufgabenbereiche dro-
hen aufgrund der enormen Nachfrage
nach Beratungs- und Rechtsdienstleis-
tungen ins Abseits zu geraten.

DNH 4 2014

wird eroffnet

Die Moglichkeit zum Mitdiskutieren
uber die weitere Entwicklung des hib
sollen alle Mitglieder in einem Online-
forum erhalten. Im Mitgliederbereich
der hlb-Homepage wird dazu ein Infor-
mationsportal eingerichtet, in dem offe-
ne Fragen zu der Problematik gestellt
und eigene Beitrdge geschrieben werden
konnen. Néahere Informationen zum
Start des Diskussionsforums erhalten
hlb-Mitglieder von ihren Landesvorsit-
zenden per E-Mail. Eine weitere Sitzung,
in die die Ergebnisse des Forums bereits
einflieflen, haben die Teilnehmer der
Arbeitsgruppe fiir den 1. September
2014 in Wiirzburg vereinbart. Dabei soll
die strategische Ausrichtung des hlb
besprochen werden.

Karla Neschke

schen Hochschulen im globalen Ver-
gleich Wettbewerbsnachteile aufweisen.

Sowohl in der Fassung von 1969 bis
2006 als auch in der seit 2006 gelten-
den Fassung des GG hat das Merkmal
der ,iiberregionalen Bedeutung” keine
erkennbare Wirkung entfaltet. Die im
vorliegenden Gesetzentwurf nun expli-
zit vorgesehenen Fille ,iiberregionaler
Bedeutung bei der Forderung ... [der]
Lehre” sind genau genommen nicht
vorstellbar: Es gibt weder eine Lehre
von ,regionaler” noch von ,tiberregio-
naler” Bedeutung, sondern nur eine
gute und eine schlechte Lehre. Gute
Lehre entfaltet iberregionale Anzie-
hungskraft und weist damit tiberregio-
nale Bedeutung auf, schlechte nicht. Bei
enger Auslegung des Merkmals , Lehre
von uberregionaler Bedeutung” wird
daher die beabsichtigte gemeinsame
Forderung der Lehre durch Bund und
Lander ausgeschlossen, da es eine sol-
che Lehre gar nicht gdbe; damit wiirde
der Sinn der Vorschrift verfehlt. Lasst
man daher im Zuge einer weiten Ausle-
gung fiir die ,iiberregionale Bedeutung”
allein die Verbesserung der iiberregiona-
len — moglichst internationalen — Anzie-
hungskraft des deutschen Hochschul-
wesens gentigen, wiirde jedes Vorhaben
zur Verbesserung der Lehre forderbar.
Auch die Begriindung zum vorliegen-
den Gesetzentwurf weist — zutretfend —
darauf hin, dass Bund und Liandern bei
der Konkretisierung dieses Begriffs im
Rahmen der jeweiligen Bund-Lander-
Vereinbarung ,ein weiter Spielraum*
zusteht. Es handelt sich daher bei dem
Merkmal ,in Fillen tiberregionaler
Bedeutung” um eine auf die vorgesehe-
ne Neuregelung vollends nicht mehr
passende Leerformel, die unserer Verfas-
sung erspart werden sollte.

(Auszug aus der Stellungnahme des hib zum Ge-
setzentwurf zur Anderung des Grundgesetzes Arti-
kel 91b, siehe auch http:/hlb.de/stellungnahmeny)



Der hlb berichtet

Wissenswertes Uber die von der hlb-Bundesvereinigung wahrgenommen

Neue Trends nach Reform der
W-Besoldung

Um die 1.000 Euro sollen nach der
W-Besoldungsreform iiber ein Berufs-
leben fiir Leistungsbeziige zur Verfii-
gung stehen. Hochschulen wiirden
Einmalzahlungen den monatlich
gewdhrten Leistungsbeziigen vorziehen
und der Aufwand bei der Vergabe von
Leistungszulagen konnte durch die
Umstellung auf einen fiinf- oder
achtjdhrigen Rhythmus verringert wer-
den. Dies sind erste Tendenzen an den
Hochschulen nach der Reform der
W-Besoldung nach dem Urteil des Bun-
desverfassungsgerichts vom 14. Februar
2012. Der Sprecherkreis der Kanzlerin-
nen und Kanzler der Universitdten
Deutschlands und der Verein zur
Forderung des deutschen & interna-
tionalen Wissenschaftsrechts veranstal-
teten dazu im Mairz 2014 in Weimar
eine Tagung, auf der Erfahrungen nach
der Anhebung der Grundvergiitung fiir
Professorinnen und Professoren disku-
tiert wurden.

Termine der letzten Wochen

Die Nachteile von angestellten
Professoren

Hochschullehrer werden in der Regel als
Beamte beschiftigt. Daher nimmt die
Besoldung und die Altersversorgung auf
das Beamtenverhdltnis Bezug. Sind Pro-
fessoren in den moglichen Ausnahme-
fallen als Angestellte tatig, erfolgt die
Beschiftigung zwar sinngemaf; nach
dem Beamtenrecht. Das Tarifrecht regelt
in diesen Féllen jedoch die Altersver-
sorgung durch eine gesetzliche Rente
und die Zusatzversorgung des
offentlichen Dienstes, was finanzielle
Nachteile fiir die Betroffenen bedeutet.
Weitere Nachteile gibt es z. B. bei der
Vergiitung, der Versorgung im Krank-
heitsfall und bei Berufsunfahigkeit. Die
letzte Umfrage des hlb zur Arbeitsbelas-
tung von Professorinnen und Profes-
soren aus dem Vorjahr ergab, dass 6,3
Prozent der Hochschullehrer an Fach-
hochschulen angestellt beschaftigt sind.
Bisher kam die Arbeitsgruppe des hib
»Angestellte Professorinnen und Profes-
soren” bereits zweimal zusammen. In

Bundesverfassungsgericht starkt die
Position der Wissenschaft in Fragen
der Hochschulorganisation

Das Bundesverfassungsgericht hat in
seiner Entscheidung vom 24. Juli 2014
(1 BvR 3217/07) die Mitwirkung von
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern bekraftigt, wenn in Hoch-
schulen tiber Fragen der Organisation
oder des Haushalts entschieden wird.

Im konkreten Fall ging es um die
Rechtsstellung des Senats der Medizini-
schen Hochschule Hannover. Durch
gesetzliche Anderungen waren ihm
Entscheidungsrechte entzogen und auf
den Vorstand der Hochschule tibertra-
gen worden. Bei vielen Fragen ist der

Senat seitdem nur noch beratend
beteiligt. Fiir die aktuelle Entscheidung
war wichtig, dass es seit Lingerem
keinen Struktur- und Entwicklungsplan
mehr gegeben hatte, sondern nur noch
Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwis-
chen Ministerium und Vorstand abge-
schlossen worden waren.

Das Gericht stellte nun fest, dass das
Grundrecht auf Wissenschaftsfreiheit
leerliefe, wenn die Mitwirkung von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern
nur auf konkrete Forschungsvorhaben
oder Lehrangebote beschrankt wire und

hib-AKTUELL 109

einem ndchsten Schritt stellt die
Arbeitsgruppe Best-Practice-Beispiele
zusammen. Der hlb wird sich fiir die
Verbesserung der Situation der Betroffe-
nen einsetzen.

Gesprach mit Sven Volmering,
MdB, zur Digitalen Agenda

Die Bundesregierung plant eine um-
fassende Digitale Agenda 2014-2017,
die einerseits die Informations- und
Kommunikationstechnologiewirtschaft
(IKT) und ihre Vernetzung mit der klas-
sischen Industrie starkt, aber auch neue
Formen der Digitalisierung unserer
Gesellschaft einbindet. Beabsichtigt ist
u. a., den Einsatz digitaler Medien auch
an den Hochschulen zu fordern. Bun-
destagsabgeordneter Sven Volmering,
Mitglied im Ausschuss fiir Bildung,
Forschung und Technikfolgenab-
schédtzung, lud den hlb zu Gesprichen
dartiber nach Berlin ein. Der hilb
betonte, dass Hochschulen keine
kurzfristigen Programme bendétigen,
sondern nachhaltige Unterstiitzung
beim weiteren Ausbau der elektronisch
gestiitzten Lehre.

Karla Neschke

sich nicht auch auf die Planung der
weiteren Entwicklung einer Einrichtung
sowie die Organisationsstruktur und
den Haushalt erstrecken wiirde.

Fur die praktische Ausgestaltung dieser
Mitwirkung lasst das Gericht unter-
schiedliche Optionen gelten. Vor Ort in
den Bundesldndern ist also mit inten-
siven Diskussionen zu rechnen.

Die DNH wird in einer der ndchsten

Ausgaben weiter tiber das Urteil und
seine Folgen berichten.

Christoph Maas

DNH 4 2014
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Inklusion als Chance
fur Hochschulen

und Hochschuldidaktik

Angestoflen durch die Notwendigkeit,
die Inhalte der UN-Konvention iiber die
Rechte von Menschen mit Behinderun-
gen (Behindertenrechtskonvention,
BRK) umzusetzen, ist unter dem Para-
digma der Inklusion eine neue und
intensive Bildungsdebatte entstanden,
in der sich soziologische, reform-, son-
der- und sozialpadagogische sowie
hochschuldidaktische Diskussionsstran-
ge treffen und moderne didaktische
Moglichkeiten des wertschdtzenden
und nutzvollen Umgangs mit Verschie-
denheit diskutiert werden. Die Dimen-
sion , Behinderung” stellt nur eine
Dimension von Verschiedenheit dar.
Inklusion ist ein gesellschaftsorientier-
tes und menschenrechtsbasiertes Para-
digma, nach dem die Heterogenitdt von
Menschen ohne Ausnahme anzuerken-
nen ist, die Vielfalt der Menschen in
der Gesellschaft und ihren Institutionen
wertgeschdtzt wird und gemeinsam
Voraussetzungen fiir eine selbstbe-
stimmte und gleichberechtigte Teilhabe
aller Beteiligten entwickelt werden.

Artikel 24 der BRK beschreibt die Bil-
dung. Der Einschluss der Hochschulbil-
dung ist ein relevantes Segment eines
inklusiven Bildungssystems. In Deutsch-
land gibt es bislang nur an wenigen
Hochschulstandorten Bestrebungen,
Hochschule und Universitdt als Lern-
und Bildungsorte inklusionsorientiert
zu evaluieren und weiterzuentwickeln.

An der Hochschule Neubrandenburg
wurden in den letzten Jahren sukzessive
inklusionsorientierte Aktivititen ange-
stoflen, die in ihrer Gesamtheit zu
einem kohdrenten Konzept weiterent-
wickelt werden. Die Hochschule Neu-
brandenburg versteht die aktuelle

Bildungsdebatte als Chance der Weiter-
entwicklung fiir sich als lernende Orga-
nisation und fiir die Hochschuldidaktik.

Der Begriff Inklusion

Inklusion hat ihre Wurzeln in Biirger-
rechtsbewegungen, die vor allem in den
angloamerikanischen Landern USA,
Kanada und Grofibritannien zu unter-
schiedlichen Zeiten Forderungen nach
Gleichberechtigung einzelner sozialer
Minderheiten stellten. Aus diesen Bewe-
gungen entwickelte sich im angloameri-
kanischen Raum ein padagogisches
Konzept, welches das heterogene Mit-
einander unterschiedlichster Mehr- und
Minderheiten zur Grundlage hat. Bei
der Inklusion geht es nicht darum, eine
Person zu integrieren im Sinne von assi-
milieren (Integration), sondern es geht
um die - in unserem Hochschulkontext
— institutionsbezogene und didaktische
Gestaltung von Lernprozessen mit
allen. Inklusive Pddagogik geht nicht
von einzelnen Gruppen aus, die gebil-
det oder gefordert werden, z. B. die
Menschen mit Behinderungen, sondern
sie geht von Menschen aus, die sich
durch unterschiedliche Dimensionen
von Heterogenitdt auszeichnen: sexuelle
Orientierungen und Geschlechteridenti-
taten, ethnische, sprachliche und kultu-
relle Hintergriinde, religiose und welt-
anschauliche Uberzeugungen, Familien-
strukturen, soziale Lagen, Fahigkeiten
etc. (vgl. Hinz 2002, S. 357). Ubertragen
auf die Hochschuldidaktik bedeutet die-
ses Konzept die Achtung und die Nut-
zung der jeweiligen individuellen Lern-
wege der Studierenden. Die folgenden
Fragen verdeutlichen einige Dimensio-
nen der Heterogenitdt sowie der Ach-
tung derselben:



INKLUSION ALS CHANCE 111

Der Einschluss der Hochschulbildung ist ein relevantes Segment eines inklusiven Bildungssystems. Die Hoch-

schule Neubrandenburg versteht die angesto3ene Bildungsdebatte als Chance der Weiterentwicklung fur

sich als lernende Organisation und fir die Hochschuldidaktik.

Wird die Unterschiedlichkeit der Stu-
dierenden und der Hochschul-
beschiftigten als Last oder als
Chance empfunden?

Wird die Lehre auf die Vielfalt der
Studierenden hin geplant?

Nutzt die Organisation Hochschule
die Vielfalt ihrer Mitglieder zum
Wohle aller Beteiligten?

Ist das Gebdude barrierefrei?

(vgl. Boban, Hinz 2003)

Inklusion als Chance

Die Inhalte der BRK geben uns aus der
Perspektive Behinderung die Moglich-
keit, unseren gesellschaftlichen Umgang
miteinander, unser miteinander Lehren
und Lernen und unser gegenseitiges
Erkennen, Deuten und Verstehen ver-
starkt in den Fokus zu nehmen.

Es existiert mittlerweile eine Vielzahl
von Beispielen guter Praxis, die sich je
unterschiedlich auf den Weg der Inklu-
sion gemacht haben und machen. Da
wird tberlegt, wie Inklusion gelingen
kann, nicht ob Inklusion gelingen
kann. Der frithere Beauftragte der Bun-
desregierung fiir die Belange behinder-
ter Menschen, Hubert Hiippe, sagte
2010 in einem Interview sehr treffend:
»Wer Inklusion will, sucht Wege. Wer
sie nicht will, sucht Begriindungen.”
(Weser-Kurier, 28.06.10). Diese Wege
sind sehr unterschiedlich. Sie sind
abhéngig von denjenigen Akteurinnen
und Akteuren, die beteiligt sind und die
unterschiedliche Kompetenzen und
Bedarfe haben. Inklusion geht nicht
alleine, Inklusion kann nur gemeinsam
mit vielen gelingen. Inklusion hat mit
der gesellschaftlichen und institutionel-
len Kultur zu tun, mit den Haltungen
und Einstellungen der Beteiligten. Sie
hat mit den Strukturen zu tun, die die

Gesellschaft und ihre Einrichtungen fiir
die Zuganglichkeit und Partizipation
bietet. Sie hat mit den Handlungen, mit
der Praxis zu tun, die im Umgang mit-
einander, in der Erziehung, der Bildung,
der Hochschulbildung und dariiber
hinaus angewendet werden. Es gibt also
ausreichend Ankniipfungspunkte fiir
die Umsetzung der Inklusion.

Chancen fir die Hochschuldidaktik

Die Anerkennung der Verschiedenartig-
keit der Studierenden als konstitutive
Basis der Hochschullehre — Inklusion —
findet sich ebenfalls in den Weiterent-
wicklungen des Bologna- und des Lissa-
bon-Prozesses, den grundstdndigen oder
berufsbegleitenden, anwendungs- oder
forschungsbezogenen Bachelor- und
Masterstudiengdangen sowie in dem
europdischen und deutschen Qualifika-

tionsrahmen. An der Hochschule Neu-
brandenburg sind Themen der Inklu-
sion sukzessive implementiert worden:
durch Lehrveranstaltungen in verschie-
denen Modulen der Studienginge,
durch Studienschwerpunkte in verschie-
denen Studiengdngen, durch spezielle
Studiengdnge, durch Forschung, durch
didaktische Elemente und durch Fort-
und Weiterbildungen.

Exemplarisch soll hier der Masterstu-
diengang Organisationsentwicklung
und Inklusion (M. A.) vorgestellt wer-
den. Er spiegelt eine Vielzahl von Cha-
rakteristika wider, die fiir eine inklu-
sionsorientierte Hochschuldidaktik
sinnvoll bzw. notwendig sind.

Inklusions-
ansatz

Fortbildung
far das IQMV

Weiterbil-

Hochschule

Organisations-

lehreling entwicklung
Forschung und Inklusion Beratung
an Kita mit (M.A) (M.A)

Lernstruktu- Early
ren/-inhalte Education
in Hochschule (B.A.)
Studien- Neubrandenburg
gangen und Inklusion

dungsangebot
am ZWW der

Berufspada-
gogik fur
Gesundheits-
und
Sozialwesen

Lernwirkstatt
Organisations-
entwicklung
und Inklusion

Abbildung 1: Inklusion an der Hochschule Neubrandenburg
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Chance Organisationsentwicklung
und Inklusion (M. A.)

Organisationsentwicklung und Inklu-
sion (M. A.) lenkt den Blick auf die Ver-
schiedenheit der Menschen innerhalb
unserer Gesellschaft und ihrer Systeme.
Inklusion wird als gesellschaftsorientier-
tes und menschenrechtsbasiertes Para-
digma aufgegriffen und an den Kultu-
ren, Strukturen und Praktiken der Orga-
nisationen reflektiert und praktiziert.
Der Studiengang arbeitet auf dem
Grundsatz, die Heterogenitdt von Stu-
dierenden und Lehrenden anzuerken-
nen, Vielfalt wertzuschétzen und
Voraussetzungen fiir die selbstbestimm-
te und gleichberechtigte Teilhabe aller
zu schaffen. Der Studiengang fiihrt
absichtsvoll Menschen zusammen, die
tiber sehr vielfdltige und unterschied-
liche Erfahrungen im Feld der Erzie-
hung, Bildung, Foérderung und Beglei-
tung verfiigen. Die Studierenden arbei-
ten in Fernstudienphasen in Studien-
gruppen sowie auf einer Moodle-
gestiitzten Lernplattform. Mit einer fest
installierten internationalen Sommer-
hochschule wird die didaktische Vielfalt
durch den Blick iiber den nationalen
Horizont erweitert.

Der Studiengang fufdt auf einem multi-
modalen didaktischen Blended-Lear-
ning-Konzept mit zentralen Elementen,
zentralen Methoden und einem Online
gestiitztes Lernmanagementsystem.

Zentrale Elemente:
Kommunikation und Kooperation

Fiir Organisationen, fiir die Organisa-
tionsentwicklung und fiir Inklusion
sind Kommunikation und Kooperation
essenzielle Aktivitditen und Kompeten-
zen. Entsprechend sind der gegenseitige
Austausch und das gemeinsame, kon-
struktive Arbeiten zentrale didaktische
Elemente des Studiengangs Organisa-
tionsentwicklung und Inklusion

(M. A.): Arbeit in Studiengruppen, steter
Austausch zwischen Studierenden und
Dozierenden in den Prasenzphasen und
iber das Lernmanagementsystem,

DNH 4 12014

kooperative und kommunikative Prii-
fungsformen, individuelle, reflektierte
und kommunizierte Modulbelegung,
Anmeldung und Abgleich individueller
Bedarfe (Partizipation).

Drei zentrale Methoden
Problembasiertes Lernen

Die Lehr- und Lerninhalte werden im
Sinne eines integrativen Ordnungsprin-
zips iiber das gesamte Studium durch
die Methode des Problembasierten Ler-
nens praktiziert, d. h. reale und komple-
xe Problemstellungen aus dem beruf-
lichen Alltag bilden den Ausgangspunkt
des Lernens. Das Konzept des Problem-
basierten Lernens fordert ein hand-
lungsorientiertes, selbstbestimmtes und
entdeckendes Lernen, es ermdglicht ein
komplexes, facheriibergreifendes Lernen
und eine kritisch-reflexive Selbstevalua-
tion.

Kollegiale Beratung und Supervision
Die kollegiale Beratung und Supervision

nach Jorg Schlee ermoglicht es Super-
visionslaien, sich gegenseitig in Klein-

gruppen zu beraten und supervidieren.
Die Studierenden reflektieren und kla-
ren die Studieninhalte, ihr berufliches
Handeln, ihre Herausforderungen,
Belastungen, ihre Unsicherheiten und
Konflikte und starken so ihre eigene
Entscheidungs- und Handlungssicher-
heit sowie Eigenstandigkeit und Profes-
sionalitit.

Lernwirkstatt Organisations-
entwicklung und Inklusion

Durch die Nutzung der Lernwirkstatt
wird von Anfang an eine enge Kopp-
lung zwischen Theorie und Praxis
garantiert — durch den Einsatz der Mate-
rialien, durch das regionale und digitale
Netzwerk inklusiv arbeitender (Bil-
dungs-)Einrichtungen und durch Kon-
takte zu Fachleuten.

Online gestutztes
Lernmanagementsystem

Fiir die Fernstudienzeiten wird tiber
eine Moodle-Plattform ein breites Spek-
trum an Arbeitsmoglichkeiten bereitge-
halten: Studienbriefe, Literaturlisten,
erganzende Materialien (Audio, Video,
Text), Foren, Chats, Aufgaben, Lerner-
folgskontrollen u.a. Auf diese Weise
werden die je notwendige zeitlich flexi-

Kollegiale

Beratung
durch
erfahrene
Fachkrafte

Lernwirkstatt
Organisations-
entwicklung und

Organisations-
beratung fur

Vermittlung
nat. und
internat.
Kontakte

Far
Lehrende,
Studierende
u. Praktizie-
rende

Medien- und
Methoden-

bildung

Inklusion Inklusions- ang(_ebot
e auch inter-
‘ disziplinar
N——— Virt. Netz- Reg.
werk: Foren, Netzwerk
Praxisbeispie- inklusiver
le, Informa- pad. und soz.
tion, Weiter-

Einrichtungen

Abbildung 2: Lernwirkstatt Organisationsentwicklung und Inklusion



ble Selbstorganisation, wissenschaft-
liche Betreuung und der akademische
Austausch miteinander verbunden.

Umgang mit Vielfalt
im Rahmen des Studiengangs

Der Studiengang Organisationsentwick-
lung und Inklusion (M. A.) ist in grofst-
moglicher Weise inklusiv angelegt. Er
beinhaltet das Thema Inklusion in der
notwendigen Verbindung mit dem
Thema Organisationsentwicklung, er
beinhaltet und thematisiert Heterogeni-
tat auf verschiedenen Ebenen und er
bietet vielfdltige Optionen, die ein indi-
viduelles Studieren ermoglichen.

Der Studiengang fiithrt durch die
offenen Zulassungsvoraussetzungen
Menschen zusammen, die iiber sehr
vielfdltige und unterschiedliche dis-
ziplindre und professionelle Erfah-
rungen im Feld der Erziehung, Bil-
dung, Férderung und Begleitung ver-
fligen.

Es lehren Professorinnen und Profes-
soren unterschiedlicher Disziplinen
aus unterschiedlichen Fachbereichen
der Hochschule Neubrandenburg
sowie Gastdozierende in- und auslin-
discher Hochschulen und bieten auf
diese Weise eine Vielzahl an Perspek-
tiven und Methoden an.

Der Studiengang ist modularisiert
und ermdoglicht ein individuelles Stu-
dium.

Die Organisation des Studiengangs in
Prasenz- und Fernstudienphasen
gestattet eine grofstmogliche Passung
zu den individuellen Situationen der
Studierenden.

Die Methodenvielfalt - Problem-
basiertes Lernen, kollegiale Beratung
und Supervision, Exkursionen, Pro-
jektarbeit, Einzel-, Partner- und
Gruppenarbeiten —, jeweils im direk-
ten personlichen Austausch oder
onlinegestiitzt, reagiert auf die Ver-
schiedenheit der Lerntypen der Stu-
dierenden sowie auf ihre vorhande-
nen starken und zu stirkenden
methodischen Kompetenzen.

Die Vielfalt der Perspektiven der Stu-
dierenden und Dozierenden wird um
einen international vergleichenden
Blick erweitert.
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Die disziplin- und professionsbezoge-
ne Mehrperspektivitidt der Studieren-
den und Dozierenden erfahrt durch
den kommunikativen und kooperati-
ven Ansatz die Moglichkeit der
Transdisziplinaritdat bzw. Transprofes-
sionalitdt im Sinne einer ,Metapro-
fession” (Kampmeier 2008).

Die Offenheit fiir die Bedarfe aller
Beteiligten — Studierende, Dozieren-
de, Mitarbeitende —, das Prinzip der
Partizipation und das gemeinsame
Finden von Losungen ist immanen-
ter Bestandteil des Studiengangs.

Mit diesen Gestaltungsmerkmalen ent-
spricht der beschriebene Studiengang
der im Kontext einer inklusiven Hoch-
schulbildung geforderten Flexibilitat der
Curricula, der Lehr- und Lernmethoden
und der interdisziplindren Aus- bzw.
Weiterbildung (vgl. Tippelt, Schmidt-
Hertha 2013).

Die Erfahrungen mit einer inklusions-
orientierten Hochschuldidaktik in der
eigenen Ausbildung wirken fiir die Stu-
dierenden wegweisend in ihrer kiinfti-
gen Funktion als Handelnde innerhalb
einer inklusionsorientierten Gesell-
schaft.
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Hamburg

Neuer Weg zur Fest-
legung der Anzahl
der Studienplatze

Mit dem , Gesetz zur Regelung der Aus-
bildungskapazititen an den staatlichen
hamburgischen Hochschulen” (AKapG)
will sich Hamburg von der seit Jahr-
zehnten angewandten Kapazitdtsverord-
nung (KapVO) abkoppeln und ab dem
Wintersemester 2014/15 die Anzahl der
Studienpldtze in den Studiengidngen auf
neue Weise festlegen. Dazu wird jahr-
lich zwischen der Behorde fiir Wissen-
schaft und Forschung und der jeweili-
gen Hochschule eine Vereinbarung
dariiber abgeschlossen, welche Lehrleis-
tung die Hochschule erbringt und wie
viele Studienplitze sie dabei anbietet.
Dabei sind drei Ziele gegeneinander
abzuwdgen (§ 1(1) AKapG):
qualitativ hochwertige Studienbedin-
gungen fiir hohes Ausbildungsniveau
und guten Studienerfolg,
Gestaltungsraum der Hochschule fiir
autonome Schwerpunktsetzungen in
der Lehre wie in der Profilierung der
Studienangebote,
angemessene Befriedigung der Nach-
frage nach Studienplitzen.

Die Lehrleistung und die Anzahl der
Studienpldtze werden anschlieflend
vom Prasidium auf die Studiengidnge
verteilt (§ 3 AKapG).

Es bleibt abzuwarten, ob das Bundesver-
fassungsgericht die Gleichrangigkeit
dieser Ziele akzeptieren wird. hib-
Anwalt Erik Gunter weist darauf hin,
dass sich das Verfahren zum Einklagen
eines Studienplatzes moglicherweise
verkomplizieren wird, weil neben der
Zulassungszahl fiir den konkreten Stu-
diengang auch die Vereinbarung zwi-
schen Behorde und Hochschule vor
Gericht angegriffen werden muss.

Red.
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Lebensweg inklusive:
KompetenzTandems fur
Studentinnen mit und ohne

Behinderung

Studieren mit Behinderung ist eine
Herausforderung der besonderen Art.
Das erfahrt Manuela Dauner jeden Tag.
Bei einem Inlineskating-Unfall vor drei
Jahren erlitt die heute 21-jahrige Bau-
ingenieurswesen-Studentin ein Schddel-
Hirn-Trauma, das sie noch heute beein-
trachtigt. Sie benotigt daher mehr Zeit
und Kraft fir all das, was ihre nicht
behinderten Kommilitoninnen an der
Ostbayerischen Technischen Hoch-
schule Regensburg (OTH) im Flug zu
erledigen scheinen: den Gang von
einem Horsaal zum anderen, die
Recherche in der Seminarbibliothek, das
Mitschreiben bei Lehrveranstaltungen.
Dass daher so gut wie nie die Gelegen-
heit zum Austausch mit Mitstudieren-
den besteht, ist eine zusadtzliche Belas-
tung.

.Lebensweg inklusive”

Zu ihrer Freude hat die Regensburgerin
inzwischen Marilena Theisen kennenge-
lernt. Die 20-jdhrige Studentin der Son-
derpddagogischen Forderung aus Bonn
ist Manuelas Partnerin im Projekt
,Lebensweg inklusive”, das der in Bonn
ansdssige Hildegardis-Verein im Marz
2013 ins Leben gerufen hat.) In zwei
Jahresdurchldufen bietet das innovative,
bundesweite Programm insgesamt

40 jungen Fachhochschul- und Univer-
sitdtsstudentinnen mit und ohne Be-
hinderung oder chronischer Erkrankung
die Moglichkeit, ihre akademische und
berufliche Karriere gemeinsam mit
Gleichgesinnten in den Blick zu neh-
men, ihre Netzwerke auszubauen und
ihre personliche Perspektive zu erwei-
tern.

Fiir die Dauer von je zwolf Monaten bil-
den dabei je eine Studentin mit und
eine Studentin ohne Behinderung ein
»,Tandem*, in dem sie sich gegenseitig
austauschen, beraten und starken.
Begleitet werden die inklusiven Teams
dabei fiir je sechs Monate von zwei
,Co-Mentorinnen” — berufserfahrene
Akademikerinnen und Akademiker, von
denen einige ebenfalls eine physische
Beeintrachtigung haben. Bei drei Grup-
pentreffen, personlichen Besuchen
sowie Kontakten via E-Mail, Skype und
Telefon, die eigenverantwortlich organi-
siert werden, sprechen sie tiber all das,
was die jungen Frauen beschaftigt. , Fiir
mich ist das eine wirklich gute Sache”,
sagt Manuela Dauner. ,Ich kann mit
meiner Tandempartnerin in Ruhe tiber
alles Mogliche sprechen: welches Semi-
nar ich wahle, ob ich mein Studienfach
wechseln soll und so weiter. Sie gibt mir
auch Feedback, wenn ich welches brau-
che. Und ich erzédhle ihr von meinen
Erfahrungen als jemand, der mit Behin-
derung an der FH klarkommen muss.”

Der Hildegardis-Verein ist der alteste
Verein zur Forderung von Frauenstu-
dien in Deutschland. Seit seiner
Grindung durch engagierte Katholi-
kinnen 1907 fordert er Frauen aller
Altersstufen, Fachrichtungen und
Nationalitdten durch zinslose Stu-
diendarlehen und Familienstipen-
dien. Mit inklusiven Mentoring- und
Tandemprogrammen will er lebens-
langes Lernen ermdglichen — auch in
spateren Phasen der Biografie.
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Das Projekt , Lebensweg inklusive” des Hildegardis-Vereins bietet Tandems aus Studentinnen mit und ohne

Behinderung jeweils ein Jahr lang die Méglichkeit, ihre akademische und berufliche Karriere gemeinsam mit

Gleichgesinnten in den Blick zu nehmen, ihre Netzwerke auszubauen und ihre personliche Perspektive zu

erweitern.

Biografische Informationen und ...

Ein wichtiger Baustein des vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) geforderten Programms sind
aulerdem die biografischen Interviews,
in denen die Tandems ihren Co-Mento-
rinnen und -Mentoren Fragen zu ihrem
Lebensweg und ihrer Berufsbiografie
stellen. Sie bieten den jungen Frauen
die Gelegenheit, Erfolgsstrategien im
Umgang mit Chancen, Barrieren und
Widerstdnden kennenzulernen und fiir
sich zu nutzen - aufierhalb des gewohn-
ten familidren oder universitiren
Umfelds. Dies, sagt Manuela Dauner, sei
fiir sie genauso wichtig, wie einen Ein-
blick in die Arbeit und Berufswelt ihrer
Co-Mentorin zu gewinnen.

... praktische Unterstutzung

Daneben haben die Studentinnen
nattirlich auch die Moglichkeit, ihre
Co-Mentorinnen und -Mentoren um
praktische Tipps zu Studium, Examen,
Praktika, Bewerbung und Beruf zu bit-
ten. Je nach Moglichkeiten der Co-Men-
torinnen und -Mentoren sind u. U.
Praktika oder Ahnliches moglich.

Um Lernerfahrungen zu multiplizieren
und Synergieeffekte zu schaffen, sind
die Tandems und Co-Mentorinnen und
-Mentoren in das grofle Netzwerk aller
Projektteilnehmenden eingebunden. So
entstehen vielfdltige Kontakte und
Unterstiitzungsangebote, die wahrend
des Programms — aber auch dariiber
hinaus - hilfreich sein kénnen (Abb. 1).
Nicht nur universitdre und berufliche
Ziele werden so konkretisiert und besser
erreichbar, die Studentinnen werden in
ihren personlichen Starken gestarkt und
konnen selbstbewusster fiir sich selbst
eintreten.

Das Tandem

Das Co-Mentoring |

Das Co-Mentoring Il

Das Netzwerk

O

Abbildung 1: Akteure im Projekt ,Lebensweg inklusive”

Damit die Passung zwischen den jeweils
zusammenarbeitenden Studierenden
sowie mit den jeweiligen Co-Mentorin-
nen und Co-Mentoren moglichst gut
ist, werden die Tandems (bzw. Dreier-
gruppen) von einem Auswahlgremium
sorgfaltig zusammengestellt. Als Basis
dieses ,Matchings” dienen ausfiihrliche
Bewerbungs- und Motivationsschreiben
sowie telefonische Gesprdache mit der
Projektkoordinatorin. Die Auswahl und
Zusammenstellung richten sich nach
Kriterien wie Studienfach, Berufsziel
bzw. Beruf, Alter, Motivation fiir die
Projektteilnahme, personliche Lebens-
umstdnde usw. Im Projektverlauf

(Abb. 2) werden die Tandems und ihre
Co-Mentorinnen und Co-Mentoren
zusdtzlich von einer externen Super-
visorin begleitet, die bei Problemen
oder Konflikten sowie zur Rollenkla-
rung zur Verfiigung steht.

Besonderer Forderbedarf

Studentinnen mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung haben einen
besonderen Unterstiitzungsbedarf. Das
stellte der Hildegardis-Verein bereits
2007 in einer vom Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend geforderten Machbarkeitsstudie
fest.? Sie brauchen fiir viele Studien-
erfordernisse mehr Zeit; Zeit, die dann
an anderer Stelle, z. B. fiir studentische
Nebenjobs und Praktika, fehlt. Daneben
haben sie aufierhalb der Familie haufig
keine erwachsenen Ansprechpersonen,
die vielfdltige Beratung in Studien- und
Karrierefragen bieten konnten. Beson-
ders in den Ubergangsphasen Schule —
Studium und Studium - Beruf vermis-
sen sie zudem gezielte Informationen
und Unterstiitzung, um sich zu orien-
tieren und zu organisieren.
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Abbildung 2: Projekt ,,Lebensweg inklusive”; Verlaufsmodell

Fehlen effektiver Beratungsangebote

Dass an den Hochschulen zusétzliche
Forderangebote fiir Studierende mit
Behinderung nétig sind, zeigt auch die
Untersuchung ,beeintrachtigt stu-
dieren” des Deutschen Studentenwerks
(DSW) von 2012. Obwohl fast

60 Prozent der befragten Studierenden
beeintrachtigungsbedingt starke und
sehr starke Studienerschwernisse ange-
ben, haben nur 24 Prozent der Studie-
renden wenigstens eine der an ihrer
Fachhochschule oder Universitdt ange-
botenen spezifischen Beratungs-
moglichkeiten genutzt.?

Die Sondererhebung ergab weiter, dass
zwischen einem Fiinftel und einem
Drittel derjenigen, die die jeweils exis-
tierenden Beratungsangebote in
Anspruch nahmen, mit diesen nicht
zufrieden sind. ,Sie kritisieren insbeson-
dere, dass Informationen im Internet
die eigene Beeintrdchtigung nicht ein-
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beziehen und dass Beraterinnen die
individuelle Situation der Studierenden
zu wenig berticksichtigen”, so die DSW-
Studie.

Warum Mentoring?

Genau hier helfen Mentoring-Program-
me wie , Lebensweg inklusive“: Sie bie-
ten tiber eine lingere Dauer einen offe-
nen und mafigeschneiderten Erfah-
rungsaustausch in geschiitztem Raum,
der die Entwicklung akademischer,
beruflicher und personlicher Kompeten-
zen fordert und Perspektiven wechsel-
seitig erweitert. Das beweist das vom
Hildegardis-Verein zwischen 2008 und
2013 durchgefiihrte bundesweit erste
Mentoring-Projekt fiir Studentinnen mit
Behinderung. Das von der Contergan-
stiftung finanzierte Pilotvorhaben zeig-
te, dass die jungen Akademikerinnen,
von denen fast alle mit einer korperli-

chen oder Sinnesbeeintrichtigung
leben, sehr von der jeweils einjdhrigen
Unterstiitzung ihrer berufserfahrenen
Mentoren und Mentorinnen profitier-
ten. Die Evaluationsergebnisse dieses
von einer qualitativen Langzeitstudie
begleiteten Mentoring-Projekts?
bestimmten die Konzeption von
»,Lebensweg inklusive”:
Da die Studierenden den Austausch
mit Gleichaltrigen als (fast) genauso
wichtig empfanden wie den Aus-
tausch mit ihren zumeist doch
wesentlich alteren Mentorinnen und
Mentoren, ist der urspriingliche
Ansatz des One-to-One-Mentoring
im neuen Programm in ein Peer-
Mentoring im Tandem, kombiniert
mit der Betreuung durch Mentoren
und Mentorinnen, weiterentwickelt
worden.
Da sich die Mitwirkung von drei
nicht behinderten Studentinnen in
der dritten Projektrunde fiir alle Teil-
nehmenden als dufierst wertvoll



erwies, ist die Zielgruppe von
»Lebensweg inklusive” nun pari-
tatisch aus behinderten und nicht
behinderten Studentinnen zusam-
mengesetzt.

Inklusionsmentoring
noch nicht existent

Urspriinglich in erster Linie in der Wirt-
schaft zur Karriereférderung besonders
von Frauen in MINT-Berufen eingesetzt,
haben entsprechende Mentoring-Pro-
gramme heute auch an den Hoch-
schulen Konjunktur. An fast jeder
Hochschule werden sie in den unter-
schiedlichen Formen angeboten —
sowohl in ihrer urspriinglichen Funkti-
on als Instrument der Frauenférderung
in den naturwissenschaftlichen und
technischen Disziplinen als auch zur
beruflichen Qualifizierung, Stu-
dierendenbetreuung oder zum Zweck
von Gender-Mainstreaming und Diver-
sity-Forderung.>

Fachhochschulen pradestiniert

Doch trotz der Beliebtheit dieses Ansat-
zes ist zurzeit noch keines der in
Deutschland durchgefiihrten Mento-
ring-Programme inklusiv ausgerichtet.
Dabei bietet sich ein Modell wie das
von , Lebensweg inklusive” gerade fiir
die Fachhochschulen an. Sie sind stark
in der Lehre, anwendungsorientiert und
haben den Anspruch, dicht an der
Berufswelt zu sein. Das ist genau das,
was auch durch die Beziehung zwischen
Mentees und Mentorin oder Mentor
erreicht werden soll: Sie erhalten Ein-
blick in das konkrete Arbeitsleben und
lernen Vorbilder kennen, die den
Schritt von der Hochschule in den
Beruf erfolgreich gemeistert haben. Und
es gibt eine weitere Parallele: , Lebens-
weg inklusive” passt gut in das Bil-
dungsverstandnis und das Leitbild vie-
ler Fachhochschulen, denn sie wollen
den Studierenden mehr als Fachkennt-
nisse vermitteln. Thr Auftrag ist es, Per-
sonen mit unterschiedlichen Bildungs-
biografien nicht nur zu einem praxisori-

entierten Abschluss zu bringen, sondern
ihr kreatives Potenzial zu foérdern und
Personlichkeiten aus ihnen zu machen.
Und das gelingt am besten durch die
Beratungsbeziehung zwischen den Tan-
dems und ihren Co-Mentorinnen und
Co-Mentoren sowie den Austausch der
Studierenden untereinander. Denn
immer steht der personliche, zwischen-
menschliche Austausch im Vorder-
grund. ,Es geht hier nicht um eine
,Leistungsschau’. In dem Projekt moch-
te ich nicht an meinen beruflichen Leis-
tungen gemessen werden, sondern an
meiner Personlichkeit und meinem
Engagement in der Beratung”, so eine
der Co-Mentorinnen.

Was haben die nicht
behinderten Studierenden davon?

Nun kénnte man vermuten, dass es in
einem inklusiv angelegten Projekt wie
»,Lebensweg inklusive” insbesondere die
behinderten Studierenden sind, die von
der engen Beziehung zu einer nicht
behinderten Kommilitonin profitieren.
Das ist jedoch nicht der Fall. Auch Tan-
dempartnerinnen, die ohne gesundheit-
liche Beeintrachtigung leben, nehmen
viel aus der Arbeit im Team mit. , Mit
einer Beeintrachtigung studieren, heifdt
mutig sein und fiir seine Ziele einzuste-
hen”, sagt Marilena Theisen. Der Aus-
tausch mit Manuela ist fiir sie daher
auch ,eine wichtige Erweiterung meiner
Perspektive, nicht nur was das Studium
angeht”. Sie lernt, wie man mit Barrie-
ren umgehen kann.

Eine wissenschaftliche Untersuchung
von Isabel Novo-Corti et al. an der Uni-
versitit A Corufia belegt, dass es zurzeit
noch immer geleiteter Programme
bedarf, um die Integration behinderter
Studentinnen zu fordern.® Die tiberwie-
gende Anzahl der Studierenden, so
ergab die Befragung, sahen Integrations-
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maflnahmen offenbar noch als Aufgabe
von institutionellen Einrichtungen, z. B.
von den Hochschulen selbst. Mento-
ring-Programme sollten hier das Mittel
der Wahl sein. Manuela Dauner stimmt
dem zu: , Tandemprojekte sind gut
geeignet, um Studierende ohne Behin-
derung offener zu machen fiir die
Wahrnehmung und die Belange ihrer
behinderter Kommilitonen — und umge-
kehrt. Das ist fiir mich Inklusion.”

1) Das Projekt wird unter dem Titel ,Fihrungs-
kompetenz, Leistungseinschatzung und Erfolgs-
strategien vor dem Hintergrund der Erfahrun-
gen von Differenz. Ein Inklusionspartnerschafts-
projekt fur Studentinnen und Akademikerinnen
mit und ohne Behinderung” vom BMBF gefor-
dert.

2) Ahmann, Martina: Studienférderbedarf von
Studentinnen mit Behinderung. Bonn: Hildegar-
dis-Verein, 2007. Die Studie kann unter
http://www.hildegardis-verein.de/machbarkeits-
studie.html abgerufen werden.

3) Beeintrachtigt studieren. Sondererhebung zur
Situation von Studierenden mit Behinderung
und chronischer Krankheit. Deutsches Studen-
tenwerk. Berlin, 0. V., 2012.

4)  Bereswill, Mechthild; Pax, Rafaela; Zthlke,
Johanna: Mentoring als Moglichkeitsraum:
Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer eines Mentoringprogramms flr Studentin-
nen mit Behinderung. Kassel: Kassel University
Press, 2014.

5) Harung, Anna Bozena: Studie zum Einsatz von
Mentoring-Programmen als Instrument struktu-
reller Forderung fur Studierende an deutschen
Universitaten. Arbeitspapier 2452, Hans-Bock-
ler-Stiftung. Dusseldorf: 2012, S. 3.

6) Novocorti, Isabel; Mufoz-Cantero, JesUs-
Miguel; Calvo-Porral, Cristina: Analysis of attitu-
des towards disability among university stu-
dents: a focus on the theory of reasoned
action. In: Relieve, v. 17, Nr. 2 (2011), Art. 5.
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Strategien zur Inklusion -
ein fachubergreifendes

Konzept

Spatestens seit der Verabschiedung der
UN-Behindertenrechtskonvention im
Jahr 2009 ist ,Inklusion” zum Mantra
geworden, das, obwohl in aller Munde,
vielfach dariiber hinwegtduscht, dass
sich die dahinterstehenden Problemver-
stindnisse nicht wirklich gedndert
haben: Konkret geht es doch meist um
die Herstellung von Barrierefreiheit in
der realen und - bestenfalls — in der
virtuellen Welt und da scheinen sich
rein bauliche oder technische Losungen
ganz selbstverstandlich anzubieten.
Oder aber es geht um die ,,inklusive
Schule”, weswegen — ebenfalls nahe-
liegend - die fachlichen Fahigkeiten
von Pddagoginnen und Pddagogen
gefragt sind.

Wir behaupten aber: Inklusion ist
anders, erfordert ein breiteres Problem-
verstindnis und komplexere Losungs-
ansdtze, d. h. ist schon per se interdis-
ziplindr strukturiert und benotigt des-
halb stindigen Perspektivenwechsel in
einem diszipliniibergreifenden, einem
interdisziplindren Konzept.

Inklusion ist Teilhabe

Inklusion bedeutet unserer Auffassung
nach nicht — wie der Begriff vermuten
lieRe —, andere in bestehende Systeme
einzuschlieflen, sondern vielmehr, nie-
manden von der Moglichkeit der Teil-
habe in allen lebensweltlichen Berei-
chen auszuschlieflen. Dabei geht es
nicht nur um behinderte Menschen,
sondern auch um andere tendenziell
exkludierte Gruppen — wie Altere, Men-
schen mit Migrationshintergriinden,
funktionale Analphabeten, Arme, aber
auch Schwule und Lesben oder Men-
schen mit von der ,Normalitdt” abwei-

chenden Lebenskonzepten. Und wir
haben es zunehmend mit Exklusion auf
individueller Ebene zu tun, wenn man
das Phanomen der Intersektionalitit,
also der ,Mehrfachbehinderung und
-ausschlieBung” in Rechnung stellt.

Es geht also um menschliche Vielfalt,
um Diversitiat, der mit theoretischer
und methodischer Vielfalt und mit
interdisziplindrer Kooperation statt mit
fachlich einseitiger Problemanalyse und
-benennung begegnet werden muss. Es
geht um die Schaffung von Teilhabe-
moglichkeiten, und das setzt auch die
Einsicht voraus, dass Inklusion kein
Handeln , von Experten fiir Betroffene”
sein darf, sondern dass die Vorstellun-
gen der Betroffenen bereits im Prozess
der Entwicklung inklusiver Mafinah-
men eingebracht werden kdénnen miis-
sen, dass also fiir die Gestaltung von
Teilhabe wirkliche und rechtzeitige
Partizipation der Betroffenen notwendig
ist.

Inklusionsfragen sind Interessenfragen

Interdisziplinaritdt und Gewdhrleistung
von Teilhabe sind in Strategieentwick-
lung und Erarbeitung konkreter Losun-
gen unverzichtbar, um auf3erhalb des
Naheliegenden (wie z. B. Pflegeroboter,
behindertengerechtes Wohnen) nach
Moglichkeiten von professioneller oder
sozialer Unterstiitzung der Betroffenen
zu fragen. Oder auch um zu vermeiden,
dass padagogische Konzepte mit dem
Ziel der Akzeptanz der Betroffenen
durch die Umwelt und der Er6ffnung
von Wegen der ,Hilfe zur Selbsthilfe”
dazu fiihren, dass technische Losungen
als ,inhuman” etikettiert werden. Nur
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Inklusion bedeutet, niemanden von der Méglichkeit der Teilhabe in allen lebensweltlichen Bereichen auszu-

schlieBen. Menschlicher Vielfalt muss mit theoretischer und methodischer Vielfalt und mit interdisziplinarer

Kooperation begegnet werden. Zudem sind im Prozess der Entwicklung inklusiver MaBnahmen wirkliche

und rechtzeitige Partizipation der Betroffenen und eine differenzierte Beachtung und Abwagung

unterschiedlicher Interessen notwendig.

in der Zusammenschau und im Zusam-
menwirken der verschiedenen Ansatze
konnen wirklich optimale Losungen
gefunden werden. Die Herausforderung
besteht darin, fachliche Scheuklappen
abzulegen, verengte Problemsichten zu
iiberwinden und - dariiber hinaus - zu
erkennen, dass Inklusionsfragen immer
auch Interessenfragen sind. Dabei miis-
sen nicht nur die Interessen unter-
schiedlicher exkludierter Individuen
und Gruppen vereinbart werden (z. B.
die widerspriichlichen Anforderungen
im Straflenraum von Sehbehinderten
und Menschen, die Rollatoren benut-
zen), sondern es miissen auch 6kono-
mische, denkmal- oder naturschiitzeri-
sche Aspekte und sonstige Interessen
von ,allgemeinerer Bedeutung” Bertick-
sichtigung finden.

Ein Weg:
Wissenschaftliche Weiterbildung

All dies erfordert, was wir program-
matisch verwirklicht haben: Interdiszip-
lindre Kooperation und transdisziplina-
re Orientierung in Problemanalyse und
Maflinahmenentwicklung. Mit , Strate-
gien zur Inklusion” bezeichnen wir ein
einjahriges wissenschaftliches, berufs-
begleitendes Weiterbildungsformat, das
von vier Fakultdaten der Fachhochschule
Koln entwickelt und im Jahr 2012 erst-
mals durch das Zentrum fiir akademi-
sche Qualifikationen und wissenschaft-
liche Weiterbildung (ZaQwW) der
Hochschule angeboten wurde.

Zielgruppe sind Fiihrungskréfte, Refe-
rentinnen und Referenten sowie Mit-
glieder von Stabsstellen von Einrichtun-
gen sowohl der offentlichen Hand als
auch der Privatwirtschaft und des drit-
ten Sektors.

Das Programm umfasst vier Modul-
reihen aus den Bereichen
Angewandte Sozialwissenschaften,
Kulturwissenschaften (hier: Design),
Architektur,
Bauingenieurwesen (hier: Verkehrs-
planung).

Jede Disziplin bestreitet insgesamt drei
Modultage, eingeteilt in Theorie, Studio
(= experimentell-praktische Ubung und
Felderkundung) und einem die Studio-
Erfahrungen aufgreifenden zweiten
Theorieteil. Flankiert werden die Lehr-
veranstaltungen durch zwei Werkstatt-
tage, an denen jeweils alle vier Diszipli-
nen beteiligt sind. Diese Tage dienen
dem Erfahrungsaustausch iiber das
Gelernte und Erlebte, der Kkritisch reflek-
tierenden Anlayse von Phanomenen
und der Erkundung von Verdnderungs-
potenzialen. In der zweiten Jahreshilfte
der Weiterbildung bearbeiten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer ein selbst
gewdhltes Projekt aus dem eigenen
Arbeitszusammenhang, das wissen-
schaftlich begleitet zur Abschlussarbeit
weitergefiihrt wird. Alle erhalten nach
erfolgreicher Absolvierung ein Hoch-
schulzertifikat als ,Prozessplanerin bzw.
Prozessplaner Inklusion”.

Die Entwicklung
einer inklusiven Haltung

Die theoretischen und praktischen
Werkzeuge zum Erkenntnisgewinn aus
vier Disziplinen fithren zu einem -
zundchst individuellen — Bewusstseins-
wandel und Perspektivwechsel. Dadurch
entstehen ein theoretisch fundiertes,
auf Ganzheitlichkeit angelegtes Ver-
standnis von Planungs- und Entschei-
dungsprozessen sowie Ansdtze zu Strate-
gien, um strukturelle Anpassungen im

eigenen beruflichen und auch privaten
Aufgabenfeld zu initiieren und die Ent-
wicklung zu einer ,Inklusiven Gesell-
schaft” zu unterstiitzen.

Die allmahliche Entwicklung einer
,Ainklusiven’ Haltung kann eine innova-
tive Kraft begriinden, die die unter-
schiedlichen Handlungsfelder der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer durch-
dringt und dazu beitrdgt, gesellschaft-
lich nachhaltig wirkende Handlungs-
konzepte zu entwickeln und umzuset-
zen.

Inklusion hat den Anspruch der Schaf-
fung einer der Unterschiedlichkeit der
Menschen gerecht werdenden und
damit ihre Wiirde wahrenden Lebens-
welt. Aber nicht nur. Inklusion hat
daneben auch ganz konkreten Nutzen.
Sie erspart — in praventiver und kurati-
ver Sicht — nicht nur unnétige Ausga-
ben durch Fehlinvestitionen aufgrund
nicht oder zu spat initiierter Partizipa-
tion, sondern kann auch, in betriebs-
wirtschaftlicher wie nationalékono-
mischer Perspektive, zum Standortfak-
tor werden; sie hilft durch Einbezie-
hung bisher auf dem Arbeitsmarkt
kaum ,Nachgefragter” (oder sogar
Exkludierter), dem allseits beschwore-
nen Fachkriaftemangel zu begegnen.
Sie halt die Gesellschaft zusammen,
bewirkt die Steigerung von Systemlegiti-
mitit und kann sogar der Politikver-
drossenheit entgegenwirken.

Inklusion nutzt der Gesellschaft

Insbesondere kann kein verntinftiger
Zweifel daran bestehen, dass es sich
nicht nur wirtschaftlich lohnt, den
Inklusionsprozess zu befoérdern, sondern
dass die 6konomische Vernunft es
nachgerade verlangt.

DNH 4 12014
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4 Disziplinen

Architektur

Angewandte
Sozialwissen-

Bauingenieur-
wesen

Laut amtlicher Statistik waren

schaften

mit 3 Modulen an jeweils 3 Tagen

Exklusion und
Inklusion als
gesellschaft-
liche

Prozesse

Exklusion
konkret
analysieren
und Inklusion
voranbringen

Inklusion als
Veranderungs-
prozess

Stadtebauliche,
architektoni-
sche u. plane-
rische Dimen-
sionen von
Inklusion

Exklusion/
Inklusion an
Beispielen der
gebauten
Umwelt

Wohnmodelle

+ 2 Werkstatttage

Programm:

-Statements der Vertreter der

Fachrichtungen

Gruppenarbeit I

-SpezifischeStrtkturen und
Verhalteén'derFrofessionen

Diskussion

Gruppenarbeit I
-Unsere Stadt wirdiinkiusiv
Diskussion
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Design - Lehre
vom Erkennen
von Problemen

Gestaltung von
Dienstleistung

Gestaltung von
Prozessen

Programm:

Inklusion und
Exklusion im
Verkehrsraum
und -system
erleben

Inklusive
Planung/
Gestaltung des
Verkehrsraums
und -systems

Inklusive
Gestaltung von
Planungs- und
Beteiligungs-
prozessen

*\/eranderungsstrategien —
entdecken und anwenden
-Prasentation im Plenum

Diskussion

-Techniken:

-SWOT-Analyse

‘Walt=Rispey=idcthode
-RaumiderRessourcen

-In der Relledankommen:
Jlch binflnkldsionsexperte®

Diskussion

zum Jahresende 2011 7,3 Mio. Men-
schen in Deutschland schwerbehin-
dert,

etwa 7,5 Mio. Deutsche Menschen
mit funktionalem Analphabetismus,
im Jahr 2011 etwa 20 Prozent der
deutschen Bevolkerung Menschen
mit Migrationshintergrund,

im Jahr 2009 20 Prozent der Bevolke-
rung in Deutschland 65 Jahre alt
oder alter; fir das Jahr 2060 wird
angenommen, dass dann mehr als
30 Prozent der Bevolkerung 65 Jahre
durchlebt haben werden.

Der bereits bestehende Markt fiir
Dienstleistungen, Produkte und bau-
liche Anpassungen ist ebenso wenig
erschopft wie das Potenzial, das ver-
meintliche Behinderungen bergen. Akti-
vitdaten Einzelner, wie z. B. die Beschafti-
gung von Menschen mit Autismus in
der IT-Branche oder die Ausbildung von
blinden Frauen zu Fachkriften bei der
Fritherkennung von Brustkrebs (dis-
covering hands) sind Anzeichen einer
Entwicklung, die soziale Anforderungen
mit wirtschaftlicher Vernunft zusam-
menbringt. Auch die fiir die Weiter-
entwicklung dieser und @hnlicher
Ansidtze erforderliche Kreativitat wird
durch die ,Stategien zur Inklusion”
aktiv angeregt.

Vielfalt auch in der Didaktik

Die Gestaltung inspirierender Lern-
arrangements, die den Teilnehmenden
eine aktive Mitgestaltung ermoglicht,
Priifungsformate, die eigene berufliche
Fragestellungen aufgreifen, und die pro-
fessionelle Lernbegleitung durch erfah-
rene Dozentinnen und Dozenten aus
Wissenschaft und Praxis (siehe Kasten)
zielen auf einen selbstorganisierten und
selbstverantwortlichen Lernprozess ab,
der den vielfdltigen Wissens- und Bil-
dungsbediirfnissen Erwachsener ent-
spricht. Der durch die beteiligten Dis-
ziplinen bedingte und provozierte Per-
spektivwechsel, der Einsatz verschie-



denster wissenschaftlicher Methoden
und Werkzeuge, die praktische Erfah-
rung in der Rolle einer von den Teilneh-
menden angenommenen Behinderung
u. a. fihren tiber Irritation und Infrage-
stellen von Deutungs- und Handlungs-
mustern hin zu einer angemesseneren,
weil offeneren Auseinandersetzung mit
den Herausforderungen und Chancen
der Inklusion.

Das unserem Ansatz zugrunde liegende
didaktische Design hat als wesentliche
Elemente
Bezug auf die alltdglichen, inklusi-
onsbezogenen Fragestellungen der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
mit Transfermoglichkeit in berufliche
Zusammenhdnge,
Perspektivwechsel durch Vorstellung
fachlich unterschiedlicher Konzeptio-
nen, Handlungsmethoden und
Losungsvorschldge in den Fach-
modulen,
Angebote fiir den Umgang mit unter-
schiedlichen Interessenpositionen in
Inklusionsfragen (z. B. Moderation
mit dem Ziel der Findung von Inte-
ressenkompromissen),
interdisziplindre Werkstatttage unter
gleichzeitiger Beteiligung aller Diszi-
plinen,
kompetenzorientierte Lehr- und
Lernformate,
individuelle, wissenschaftliche
Begleitung der aus dem eigenen
Arbeitsumfeld der Teilnehmenden
hergeleiteten Projektarbeiten,
Begleitung in den Phasen des Selbst-
studiums durch virtuelle Lehr- und
Lernumgebungen,
Arbeit in kleiner Gruppe (max. 20-25
Personen),
Forderung der Bildung von Netzwer-
ken, die, die Weiterbildung tiberdau-
ernd, nicht zuletzt der Weiterent-
wicklung von Berufsbildern dienen.

Die nédchste Herausforderung wird sein,
das Fortbildungsangebot selbst mit
allen erforderlichen Mafnahmen, Ein-
richtungen, Gerdtschaften und sonsti-
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gem unterstiitzenden Equipment auszu-
statten, also auch die Weiterbildung
selbst didaktisch noch inklusiver zu
gestalten. Auch die anbietende Gruppe
der Lehrenden ist Teil des nie abzu-
schlieffenden Prozesses, in dem Inklu-
sion kleinschrittig in allen Wirkungs-
feldern vorangebracht wird.

Das Dozententeam besteht neben den Autorin-
nen und Autoren aus:

Prof. Dr. Andrea Platte

Fakultat fur Angewandte Sozialwissenschaften
Institut fur Kindheit, Jugend, Familie und
Erwachsene (KJFE)

Lehrgebiete: Bildungsdidaktik, Didaktik der Ele-
mentarpadagogik, Inklusive Didaktik, Erzie-
hungswissenschaften, Kulturelle Bildung &
Musikpadagogik

Prof. Dr. Julia Zinsmeister

Fakultat fur Angewandte Sozialwissenschaften
Institut flr Soziales Recht (ISR)

Lehrgebiete: Zivil- und Sozialrecht, insbesondere
Sozialverwaltungsrecht, Rehabilitations-, Teil-
habe- und Pflegerecht, Antidiskrimimierungs-
recht, Rechtsschutz bei Gewalt, Berufsrecht der
Sozialen Arbeit

Prof. Wolfgang Laubersheimer

Fakultat fur Kulturwissenschaften

Koln International School of Design (KISD)
Lehrgebiet: Produktionstechnologie

Prof. Karl Heinz Schafer

Fakultat fur Bauingenieurwesen und Umwelt-
technik

Institut fUr Baustoffe, Geotechnik, Verkehr und
Wasser (IBGVW)

Lehrgebiete: Verkehrsplanung, Verkehrstechnik,
StraBenentwurf

Prof. Dr. Norbert Schondeling

Fakultat fur Architektur

Institut fir Baugeschichte und Denkmalpflege
(IBD)

Lehrgebiet: Denkmalpflege

Prof. em. Gerd Hamacher

Fakultat fur Architektur

Institut fur Stadtebau

Lehrgebiet: Sozio-6konomische Grundlagen der
Planung

Frank Opper, Dipl.-Ing.
Architekt
Sachverstandiger fur barrierefreies Bauen

Weitere Informationen unter:
www.fh-koeln.de/wisswhb

Berlin

BAfoG-Millionen
durfen nicht zweck-
entfremdet werden

Berliner Landeskonferenz der Rektoren
und Présidenten begriBt Schritt des Bun-
des, BAf6G-Zahlungen zu ibernehmen

Die Prasidenten und Rektoren der Berli-
ner Universitdten und Hochschulen
begriifien den Schritt des Bundes, die
BAf6G-Zahlungen ab 1. Januar ndchsten
Jahres vollstindig zu tibernehmen. Der
Bund entlastet damit die Bundeslander
um insgesamt 1,17 Milliarden Euro pro
Jahr. Berlin profitiert aufgrund seiner
vielen Studierenden tiberproportional.
Dem Land stiinden laut Medienberich-
ten ab 2015 zirka 79 Millionen Euro zur
Verfiigung, die dann nicht mehr in die
BAf6G-Forderung flieRen.

,Diese BAf6G-Millionen miissen ohne
Abzug an genau die Bildungseinrichtun-
gen durchgereicht werden, denen die
BAf6G-Entlastung zusteht. Die frei wer-
denden Finanzen diirfen nicht zweck-
entfremdet werden und in andere Berli-
ner Vorhaben fliefen. Das konnen wir
uns fiir den Hochschulstandort nicht
leisten. Das ware unverantwortlich”,
fasst Prof. Dr. Christian Thomsen, Vor-
sitzender der Berliner Landeskonferenz
der Rektoren und Prasidenten (LKRP)
und Prasident der TU Berlin, zusam-
men.

, Wir stirken Wissenschaftssenatorin
Sandra Scheeres den Riicken, sich dafiir
einzusetzen, dass die freiwerdenden
Mittel fiir den Hochschulbereich ver-
wendet werden, wie es der Bund erwar-
tet”, so Thomsen weiter.

Auflerdem appelliert die LKRP an den
Bund, eine angemessene Steigerung der
BAfoG-Sitze zu beschlieflen. Das BAf6G
miisse sich an der Lebenswirklichkeit
der Empfingerinnen und Empfanger
orientieren.

HU Berlin, Pressestelle
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Ergebnisse der h/b-Online-
umfrage zu Aspekten des
Hochschulzukunftsgesetzes

NRW

Kaum ein anderes Gesetz hat in den
letzten Jahren in Nordrhein-Westfalen
(NRW) fiir solches Aufsehen gesorgt wie
der Entwurf des neuen Hochschul-
gesetzes, des sogenannten Hochschul-
zukunftsgesetzes. Der zuvor vom dama-
ligen Wissenschaftsminister Andreas
Pinkwart mit Unterstiitzung des von
Bertelsmann mitfinanzierten CHE (Cen-
trum fiir Hochschulentwicklung) einge-
leitete Wandel der Nordrhein-Westfali-
schen Hochschulen zu Wirtschafts-
unternehmen hatte zu weitreichenden
Befugnissen fiir den verfassungsrecht-
lich hoch strittigen neuen Hochschulrat
gefiihrt.

Nach den teilweise heftigen Auseinan-
dersetzungen zwischen Hochschulrdten,
Rektoren, Hochschulrektorenkonferenz
HRK und dem Ministerium bzw. der
Ministerin fiir Innovation, Wissenschaft
und Forschung um die Anderung des
nordrhein-westfdlischen Hochschulge-
setzes stehen sich die Beteiligten und
auch die Fraktionen im Landtag NRW
weitgehend kontrar gegentiber.) Mit der
Umfrage des hlb im Bundesland Nord-
rhein-Westfalen sollte untersucht wer-
den, wie die betroffenen Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer ein-
zelne geplante Anderungen im neuen
Hochschulzukunftsgesetz einschitzen.

Methodisches Vorgehen
und Aussageféahigkeit

Dazu fiihrte der hlbNRW von Mirz bis
April 2014 kurzfristig eine schriftliche
anonyme Onlinebefragung der Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer
an oOffentlichen Fachhochschulen in
NRW durch. Die Information der Ziel-
gruppe Uber den Anlass der Unter-

suchung und den Link zur Umfrage
erfolgte per Mail. Insgesamt haben sich
253 Professorinnen und Professoren
beteiligt.

Das Durchschnittsalter der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer lag im
Erhebungszeitraum bei 52 Jahren (s =
7,6 Jahre),? die Altersspanne zwischen
33 und 73 Jahren. Der Frauenanteil
betrug 22 Prozent, der Mdnneranteil
78 Prozent. Insgesamt wurden

59 Prozent der Professorinnen und
Professoren nach C besoldet und

41 Prozent nach W.

Da sich die Parameter ,Geschlecht” und
»Fachbereichsstruktur” der Grundge-
samtheit nach der Statistik 2013% weit-
gehend in der Umfragestruktur wieder-
finden, wird — trotz bestehender Uber-
und Unterrepriasentierungen® — von
einer guten Aussagefdhigkeit der Be-
funde ausgegangen, nicht jedoch von
einer durchgehenden Représentativitit.
Die Ergebnisse® sind primir als aktu-
elles Stimmungsbild unter den Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer
in NRW zu sehen und lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

1. Der Senat muss
in seiner Stellung gestarkt werden

Nachdem durch das Pinkwart’sche
Hochschulfreiheitsgesetz die Bedeutung
des Senats in der Hochschule weitge-
hend in den Hintergrund geraten ist,”)
soll dieser Fehler durch das neue
Hochschulzukunftsgesetz NRW wieder
behoben werden.® Die Starkungs-
mafinahme fiir den Senat ist offen-
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Der Hochschullehrerbund Nordrhein-Westfalen hIbNRW fiihrte im Marz und April 2014 eine
Onlinebefragung der Professorinnen und Professoren in NRW durch. Lesen Sie in diesem Beitrag, wie sich

die Befragten zur Stellung des Senats, zur Drittmittelfinanzierung sowie zur Rolle des Prasidenten und des

Hochschulrates geduBert haben.

sichtlich dringend erforderlich und
wird von 82 Prozent der Befragten voll
bzw. tiberwiegend unterstiitzt.

84 Prozent stimmten auch der These zu,
der Senat solle in Zukunft den Hoch-
schulentwicklungsplan verabschieden.
Dabei lag die Zustimmung in der
C-Besoldung mit 88 Prozent signifikant
hoher als in der W-Besoldung mit nur
78 Prozent.” Auch nach Altersgruppen
wird dieser Befund bestitigt.'?

Bei der Frage, wie der Senat zukiinftig
an der Wahl des Prédsidenten beteiligt
werden soll, gehen die Meinungen
unter den befragten Professorinnen und
Professoren hingegen auseinander.
Wihrend 48 Prozent fiir eine alleinige
Wahl des Prasidenten durch den Senat
votieren, pladiert ein nahezu gleich
grofler Anteil von 49 Prozent fiir eine
gemeinsame Wahl durch Senat und
Hochschulrat. Deutlicher werden die
Unterschiede bei der Differenzierung
nach ,Besoldung” und , Dienstjahren”.

In der C-Besoldung sprachen sich

55 Prozent fiir die alleinige Wahl des
Prasidenten aus, wahrend 60 Prozent
der Befragten in der W-Besoldung die
gemeinsame Wahl mit dem Hochschul-
rat bevorzugen.!') Dieser Befund korres-
pondiert mit den entsprechenden
Dienstjahresgruppen.!?

Auch in der Frage der viertelparitd-
tischen Entscheidungen im Senat bei
Entscheidungen aufierhalb der aka-
demischen Angelegenheiten zeigt sich
ein gemischtes Bild. Etwa ein Drittel der
Befragten ist fiir die Viertelparitit,

39 Prozent sind dagegen und 27 Pro-
zent dufderten sich indifferent. Wahrend
die Professorinnen mit einem Anteil
von 47 Prozent der betreffenden These
zustimmen, lehnt mit 41 Prozent der
grofite Anteil der Professoren diese ab.
Mit 28 Prozent ist der indifferente
Anteil bei den Médnnern deutlich hoher
als bei den Frauen (22 Prozent).

Senat soll HS-Entwicklungsplan verabschieden

Senat muss gestarkt werden

Drittmittelgeber angemessen transparent machen

HS brauchen starken Prasidenten (CEO)

Senatsentscheidungen mit Viertelparitat

HS brauchen starken Hochschulrat

Préasidiale Fkt.-Leistungszulagen angemessen

HS maBgeblich Uber Drittmittel finanzieren

25 % 50 % 75 %

100 %

|El Zustimmung B teils-teils 0 Ablehnung

Abbildung 1: Wesentliche Ergebnisse im Uberblick

2. Eine maBgebliche Finanzierung
Uber Drittmittel wird abgelehnt

Bei einer gleichbleibenden und real
damit sinkenden Grundfinanzierung
wachst der faktische Druck auf die
Hochschulen, sich zunehmend tiber
Drittmittel zu finanzieren. Sobald sie
aber zur Sicherung der Finanzierung
Drittmittelforschung betreiben und
Kooperationen mit Unternehmen'?
eingehen missen (und diese Situation
ist angesichts der knappen Kassen und
hohen Schulden des Landes bereits
erkennbar), stellt sich die Frage nach
der damit verbundenen Abhdngigkeit.
Getreu dem Motto ,Wes Brot ich ess,
des Lied ich sing“!'¥ werden die Hoch-
schulen ihre Unabhingigkeit auf Dauer
nur schwer halten konnen. Dass diese
Gefahr nicht nur theoretisch besteht,
sondern in den Hochschulen durchaus
gesehen wird,'® belegt die hohe Ab-
lehnung von 84 Prozent der These in
der Umfrage, dass die Hochschulen sich
maflgeblich iiber Drittmittel finanzieren
sollen. In der Altersgruppe bis 49 liegt
die Ablehnung bei 86 Prozent und in
der Altersgruppe 60 plus sogar bei

88 Prozent.'®

Wenn aber die Finanzierung der Hoch-
schulen durch Drittmittel mangels einer
soliden Grundfinanzierung nicht abzu-
wenden ist, dann sollten die Hoch-
schulen nach Ansicht von 65 Prozent
der Befragten ihre Drittmittelgeber
zumindest in angemessener Weise
transparent machen, also so, wie es im
Entwurf des neuen Hochschulgesetzes
vorgesehen ist.!”

3. Die Hochschulen brauchen
(k)einen starken Prasidenten
in der Rolle des CEO

Mit dem Hochschulfreiheitsgesetz
wurde im Jahre 2007 der Grundstein fiir
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die unternehmerische Hochschule in
NRW gelegt. Nach den Vorstellungen
des zurzeit noch giiltigen Gesetzes
haben die Hochschulen weitgehende
Entscheidungsspielrdume. So kann eine
Hochschule nach den Vorstellungen des
damaligen Ministers Pinkwart in ihrer
Grundordnung entscheiden, , dass der
Prasident die Richtlinienkompetenz
wahrnimmt, dass die Hochschulleitung
nicht als Kollegialorgan, sondern nach
dem Ressortprinzip tatig wird oder dass
gegen die Stimme des Prasidenten
nichts entschieden werden kann*.!®)

Ob die Hochschulen in NRW solche
starken Prasidenten benotigen, die ihre
Hochschulen quasi als Chief Executive
Officer (CEO) managen, ist zumindest
unter den befragten Professorinnen und
Professoren umstritten. Wahrend der
grofiere Anteil die Notwendigkeit voll
bzw. iberwiegend bejaht (44 Prozent),
lehnen 28 Prozent der Befragten dies
deutlich ab. Ein ebenso grofier Teil von
28 Prozent duflerte sich indifferent. Die
hochste Zustimmung zeigte sich in der
Gruppe bis zehn Dienstjahre (52 Pro-
zent),'” die hochste Ablehnung mit

41 Prozent in der Dienstjahresgruppe
21 plus”.

Dieser Befund macht deutlich, dass sich
an den (Fach-)Hochschulen in NRW
mit dem Generationswechsel auch die
Einstellung zu den Machtverhéltnissen
verandert hat. Wurde friiher das Leit-
bild noch vom Kollegialprinzip mit
einem Rektor als Primus inter Pares
gepragt,?” wird bei den dienstjiingeren
Professorinnen und Professoren die
unternehmerische Hochschule mit
einem starken Prdsidenten (und folglich
schwicheren Professoren) zunehmend
salonfdhig. Die Ergebnisse sind zwar
statistisch nicht signifikant, lassen aber
eine deutliche Tendenz erkennen.

Trotz dieser Entwicklung wird die
Angemessenheit der den Prasidentinnen
und Prasidenten der (Fach-)Hoch-
schulen in NRW zwischen 2006 und
2012 gezahlten Funktions-Leistungs-
beziige (zehnfache Steigerung) von der
Mehrheit der Befragten abgelehnt

(56 Prozent), u.a. auch von denen, die
einen starken Prisidenten in der Hoch-
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schulleitung sehen mochten. Etwa ein
Viertel hilt sie fiir angemessen und

18 Prozent sind teilweise dieser Auffas-
sung.

4. Die Hochschulen brauchen
(k)einen starken Hochschulrat

Nach § 21 Hochschulgesetz NRW wihlt
und entlastet der Hochschulrat das Pra-
sidium und entscheidet tber die strate-
gische Ausrichtung der Hochschule.
Dartiiber hinaus obliegt ihm die Zustim-
mung zum Hochschulentwicklungsplan
sowie zu den Ziel- und Leistungsverein-
barungen. Nach Auffassung des fiir die
Einfithrung des sogenannten Hoch-
schulfreiheitsgesetzes verantwortlichen
Ministers Pinkwart sollte der Rat — ins-
besondere tiber die entsprechende
Auswahl der externen Mitglieder —
Impulse aus Wirtschaft und Gesellschaft
aufnehmen und das erforderliche
Beratungswissen fiir die Entscheidungen
der Hochschulleitungen einbringen.?!
Ob die im Gesetz eher stark angelegten
Hochschulridte tatsdchlich diese Macht-
fiille bendtigen, wurde schon damals
durchaus kritisch gesehen. So schrieb
der Griindungsrektor der Universitat
Duisburg-Essen in derselben Verof-
fentlichung: ,Bei den Fiihrungssyste-
men wird man aufpassen miissen, dass
die neu geschaffenen Hochschulréte
nicht iibersteuern und so zu einer
neuen Fremdsteuerung fithren.“??

Auch heute, gut sechs Jahre nach Ein-
fiihrung des betretffenden Gesetzes, ist
eine eindeutige Antwort darauf nicht
moglich. Nach den Ergebnissen der
Onlineumfrage lehnen zwar die meisten
Befragten ganz oder iiberwiegend einen
starken Hochschulrat ab (40 Prozent),
aber rund ein Viertel ist gegenteiliger
Ansicht und etwa ein Drittel duflerte
sich indifferent. Die starkste Ablehnung
der These findet man in den Altersgrup-
pen 50 bis 59 und 60 plus mit 47 Pro-
zent bzw. 51 Prozent, die hochste Zus-
timmung in der Altersgruppe bis 49

mit 40 Prozent.?® Da die Befragten in
der W-Besoldung starker zustimmen

(39 Prozent) und die in der C-Besol-
dung stirker ablehnen (47 Prozent),>¥

wird auch bei den Antworten auf diese
These der Generationswechsel zur
unternehmerischen Hochschule
erkennbar.2%

5. Die Zufriedenheit
mit der Berufswahl hat sich stabilisiert

Obwohl die hochschulpolitischen
Entwicklungen der letzten Jahre nicht
immer auf ungeteilte Zustimmung
gestofBen sind, hat sich die Zufrieden-
heit mit der Berufswahl unter den
befragten Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrern seit 2012 stabilisiert.
In der W-Besoldung ist sie sogar um
einige Prozentpunkte gestiegen. Trotz
der im Vergleich zu anderen Berufsgrup-
pen durchaus beachtlichen Werte
wiirde aber rund ein Viertel der Be-
fragten die Hochschule wechseln, wenn
sie dazu die Chance hitten. 35 Prozent
wiirden bleiben und der grofite Teil
uberlegen (40 Prozent). Nach der
soziodemografischen Analyse zeigt sich
die hochste Bleibeabsicht (iiber 41 Pro-
zent) und die grof3te Wechselbereit-
schaft (tiber 27 Prozent) in der C-Besol-
dung, wahrend man in der W-Besol-
dung schwerpunktmafiig ,iiberlegt”
(iiber 52 Prozent).?®

Demnach scheint eine den Wechsel
begiinstigende Unzufriedenheit weniger
mit der Berufswahl an sich, sondern zu
einem grofden Teil mit der Situation an
der jeweiligen Hochschule zusammen-
zuhdngen, ein Aspekt, der noch in einer
der folgenden Befragungen vertieft wer-
den sollte.

Fazit

In der Onlineumfrage des hlbNRW
haben sich 253 Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer zu wesentlichen
Aspekten des geplanten Hochschul-
zukunftsgesetzes geduflert. Dabei war
man sich einig, dass der Senat in seiner
Stellung gestarkt werden muss, zum
Beispiel durch die zukiinftige Verab-
schiedung des Hochschulentwicklungs-
planes. Ebenso deutlich war die breite



Ablehnung einer maf3geblichen Dritt-
mittelfinanzierung.

Weniger einig waren sich die Befragten
bei der Wahl des Prasidenten (alleine
oder zusammen mit dem Hochschulrat)
sowie bei der Frage der viertelparitati-
schen Entscheidungen (auf3erhalb der
akademischen Angelegenheiten) im
Senat. Auch bei den Aspekten ,Starke”
und ,Rolle” des Prasidenten bzw. des
Hochschulrates gab es unterschiedliche
Meinungen. Wihrend sich viele, ins-
besondere dienstjiingere Professorinnen
und Professoren durchaus einen starken
Prasidenten vorstellen konnen, war dies
beim Hochschulrat nicht der Fall. Insge-
samt lassen sich die Unterschiede in der
Befragung zu einem grof3en Teil auf den
Generationswechsel der Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer
zuruckfiihren, der offensichtlich auch
zu einer verdnderten Einstellung be-
ziiglich der Machtstrukturen an Hoch-
schulen gefiihrt hat.

Hinsichtlich der Berufswahlzufrieden-
heit hat sich die Situation stabilisiert,
bei den nach W Besoldeten Teilneh-
mern der Umfrage sogar verbessert.
Gleichwohl wiirden viele die Hoch-
schule wechseln, wenn sich dafiir eine
Chance bietet. Den hochinteressanten
Zusammenhidngen genauer auf den
Grund zu gehen, die diese Phanomene
begriinden, wird Inhalt einer umfassen-
den Studie sein, die der hlIbNRW voraus-
sichtlich im Herbst 2014 durchfiihren
wird und die dringend notwendig er-
scheint, wenn man Hochschulpolitik
auf eine rationale Basis stellen will.
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Reorganisation

der Hochschulrate

Seit zwei Jahrzehnten haben die Lander
Hochschulridte als Aufsichtsorgane an
ihren Hochschulen installiert, die
Grundsatz- und Steuerungsaufgaben
ibernehmen und strategischen Einfluss
ausiiben. War der Hochschulrat (HSR)
in der Gremienorganisation stets
umstritten, folgte mit den Jahren seine
Etablierung. Hamburg und Nordrhein-
Westfalen planen Novellen ihrer Hoch-
schulgesetze. Baden-Wiirttemberg hat
sein neues Gesetz bereits im April ver-
abschiedet. Hierbei sind auch Anderun-
gen fiir die HSR festzustellen. Im Fol-
genden werden die Neuordnungen
einer Kurzanalyse unterzogen. Zundchst
sind die (alten) Regelungen in den drei
Liandern zu betrachten. Abbildung 1
deutet darauf hin, dass es im Bund
nicht ,die” Gestalt des HSR gibt. Von
einem Mustertyp kann nicht die Rede
sein (vgl. Bogumil et al. 2013, S. 91).
Die Befugnisse sind jedoch regelmifiig
so gelagert, dass sie im Zusammenspiel
der Gremien kompensatorische Wir-
kung wahren.

Landerspezifische Anderungen
im Detail

Baden-Wdrttemberg

Die Novelle des Hochschulgesetzes in
Baden-Wiirttemberg sieht zundchst
sprachliche Korrekturen vor. Aus , Vor-
stinden” werden wieder Rektorate, der
,Vorstandsvorsitzende” wird wieder
Rektor. Und statt von einem ,Aufsichts-
rat” spricht das Gesetz vom Hochschul-
rat. Nun wird der Senat an Wahl und
Abwahl der Hochschulleitung und
hauptamtlicher Rektoratsmitglieder
beteiligt. Eine Reihe von Ratskompeten-
zen fallen weg. So wird der HSR nicht

mehr an der Bestitigung nebenamt-
licher Rektoratsmitglieder beteiligt.
Weiter gehen ihm zwei in die Binnen-
organisation hineinreichende Zustin-
digkeiten verloren: Uber Organisa-
tionseinheiten hat der HSR nicht mehr
mitzureden. Ebenso verliert er das
Recht, Funktionsbeschreibungen der
Hochschullehrer zu beschlief3en. Rekto-
rale Jahresberichte werden nun unter
Senatsbeteiligung erortert. Auch in der
Struktur- und Entwicklungsplanung
kann der Senat zukiinftig auf Mitbe-
stimmung hoffen: Ein Ausschuss mit
dem HSR soll Vorschldge erarbeiten, die
dem Rektorat vorgelegt werden. Einge-
fihrt wird eine Frauenquotierung von
mindestens 40 Prozent. In puncto Mit-
gliedschaft sollen zukiinftig keine
Hochschulinternen im HSR wirken.
Allerdings besteht ein Passus, der die
Konstruktion gemischter Réte tiber die
Grundordnung erméglicht. Dann
jedoch ist die Mehrheit des Rates extern
zu stellen. Zudem muss der Vorsitzende
extern herkommen. Zur Frage, wer in
den HSR berufen werden kann, ist kiinf-
tig eine gemeinsame Abstimmung zwi-
schen Senat und Ministerium vorge-
sehen. Der HSR selbst wird an seiner
Konstitution also nicht mehr beteiligt.
Im vorherigen Gesetz fehlten Angaben
zur Herkunft der Mitglieder. Nun wer-
den ,Wissenschaft, Kunst, Wirtschaft”
als zentrale Domdnen ausgewiesen. Fer-
ner werden Vertreter aus solchen Berei-
chen fiir interessant erachtet, die in
einer ,beruflichen Praxis titig sind oder
waren, die fir die Aufgaben der Hoch-
schule relevant” erscheint. Der Rechts-
duktus betont also ein klares Verwer-
tungsinteresse potenzieller Mitglieder.
Auch wird die Abberufung von Mitglie-
dern des Rates ,bei verlorenem Vertrau-
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Baden-Wirttemberg, Hamburg und Nordrhein-Westfalen reformieren die Hochschulaufsicht. Die Hoch-

schulrate geben Kompetenzen ab und erhalten neue. Im Zuge der Neuordnungen werden vor allem

Legitimation und Kontrolle akzentuiert.

en” konkretisiert. Eine Absetzung kann
entweder vom Minister initiiert, im Ein-
vernehmen mit dem Senat oder von
diesem beim Minister beantragt werden.
Hierzu heif$t es, das Ministerium konne
den ,Public Corporate Governance
Code”V fiir HSR anwenden. Amtsperi-
oden des Gremiums und die Nachbe-
stellung ausgeschiedener Mitglieder
regelt die Grundordnung, Berufungen
bestehen langstens neun Jahre.

Anspriiche an die Transparenz werden
deutlich hervorgehoben. So kénnen Sit-
zungen des HSR bedarfsweise auch
offentlich erfolgen, wobei eine reguldre
Nichtoffentlichkeit gilt. Offentlich zu

machen ist die Sitzungsarbeit. Eine
erhebliche Neuerung bedeutet die Ein-
fiihrung eines Rechenschaftsberichts,
der zweijahrlich dem Senat und dem
Ministerium vorzulegen ist. ,Rechen-
schaft tiber die Erfiillung seiner Aufga-
ben” soll der HSR auch ,,in geeigneter
Weise hochschuléffentlich” machen.
Schlussendlich ist die Beteiligung der
Hochschulen an Kooperationen gere-
gelt. Auch dabei ist eine konsensuelle
Aufsicht von HSR und Senat vorgese-
hen.

Hamburg

Auch hier ist eine Limitation der Wahl-
rechte des HSR gegentiber der Hoch-

schulleitung vorgesehen. Kiinfig soll der
Rat fiir die Bestdtigung der Wahl und
Abwahl zustindig sein und nicht mehr
initiativ Wahlaktivitdten organisieren.
Neben der Prasidentenwahl oder
-abwahl gilt die Anderung analog fiir
die uibrige Prasidialebene. Die bisher
autonome Beschlussfassung tiber die
Struktur- und Entwicklungsplanung
wird nun um den Passus ,im Einver-
nehmen mit dem Hochschulsenat”
limitiert. Konnen sich Hochschulsenat
und HSR ldnger als vier Monate nicht
auf eine Planung einigen, wird die Wis-
senschaftsbehorde angerufen. In seiner

STRUKTURMERKMALE BW HH NRW
Einfihrung 2005 2001 2006
Amtl. Bezeichnung Aufsichtsrat Hochschulrat Hochschulrat
Mitgliederzahl fakultativ: 7, 9, 11 Univ. HH und HAW HH je 9; sonstige Hoch- fakultativ: 6, 8, 10
schulen 5
ARG externe Mehrheit erforderlich Univ. HH und HAW HH je min. 2 Externe; 2 Optionen: v?lls-tandlg extern
sonstige Hochschulen min. 1 Externer oder: halftig extern
mit Hochschulwesen vertraute Personlichkeiten |, verantwortungsvolle Positionen” in der Gesellschaft;
Besetzun Hochschulleitung u. Ministerium beratend aus Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft, Politik; insbes. Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft; ein
9 Teil des Gremiums vom Hochschulsenat bestimmte Mitglieder Nutzenbeitrag der Mitglieder wird erwartet; Prasidium
durfen je zur Halfte der Hochschule angehéren nimmt beratend teil; Ministerium kann teilnehmen
Vorsitz externes Mitglied externes Mitglied externes Mitglied
emeinsamer Ausschuss aus Senat Hochschulsenat und Senat bestimmen 8 (Univ.
g' L X L und HAW) bzw. 4 (sonstige Hochschulen) Auswahlgremium aus Senat, Hochschulrat und
Bestelllung Aufsichtsrat und Ministerium; Ministerium - s leei . . P o
bestellt Mitglieder Mitglieder halftig; das 5. bzw. 9. Mitgl. wird Ministerium; Ministerium bestellt Mitglieder
dann durch den Hochschulrat selbst gewahlt
Amtszeit regelt die Grundordnung der HS 4 Jahre 5 Jahre
Wiederwahl k. A. maoglich/geregelt k. A.
Abberufung durch den Minister moglich k. A. k. A.
Kompetenzprofil BW HH NRW
Grundsé&tze Profil/Leitbild Vorschlagsrecht Empfehlungen X
Struktur-/Entwicklungsplanung Beschlussfassung Beschlussfassung Zustimmung
Gliederung der HS X X X
Strukturentscheidungen ub.
Organisationseinheiten Stellungnahme + Zustimmung X X

Wahl/Abwahl der
Hochschulleitung

Wahlrechte/Abwahlrechte

Wabhlrechte/Abwahlrechte (bzw. Beteiligung
bei Wahl/Abwahl d. Vizeprasidenten)

Wahlrechte/Abwahlrechte (vorangehende Beteiligung
Senat in Findungskommission)

Grundordnung Stellungnahme Genehmigung X

Satzungsrechte X Genehmigung X
Haushaltskontrolle Beschlussfassung/Priifung Genehmigung/Entscheidung Zustimmung/Entlastung

Mittelverteilung Beschlussfassung Beschlussfassung X

Abbildung 1: Synopse aktueller (bzw. fir Baden-Wirttemberg vorheriger) Konzeptionen des HSR.
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Erlduterung legitimiert der Entwurf die
Anderung als ,Stirkung der demokrati-
schen Partizipation”. Hinzugekommen
ist die Beratung des Jahresabschlusses
der Hochschule und ein Auskunftsrecht
des HSR in Fragen der Wirtschaftsfiih-
rung und des Rechnungswesens gegen-
uber allen Organisationseinheiten, ins-
besondere dem Prasidium. Informatio-
nen konnen durch den HSR oder
,besondere Sachverstindige” eingeholt
werden. Der Artikel endet mit dem Hin-
weis, dass ,alle erforderlichen Auskiinf-
te [jederzeit] zu erteilen” seien. Mag ein
solchermafien unbedingtes Auskunfts-
recht schnell an den Aufsichtsrat im
Konzernbetrieb erinnern, so trifft diese
Analogie den Kern der neuen Regelung.
Tatsdchlich begriindet der Entwurf den
Artikel explizit mit Verweis auf das
Aktiengesetz (AktG) § 111 und sieht
hiermit eine gestdrkte , Verantwortung
des Hochschulrates im Finanzbereich”.
Erstmals geregelt wird die Abberufung
yaus wichtigem Grund”. Hierdurch
meint der Entwurf die ,Verantwortlich-
keit der Mitglieder des Hochschulrates
betont” zu sehen, wenngleich ein
»,wichtiger Grund” qualitativ unkom-
mentiert bleibt. Ergdnzend dazu kommt
ein Haftungsartikel ins Spiel, welcher
die Haftbarkeit der Mitglieder , auf Vor-
satz und grobe Fahrlédssigkeit” festlegt.
Hinsichtlich Organisation des HSR fallt
analog zu Baden-Wiirttemberg die auch
hier festgelegte Geschlechterquote
jeweils mindestens ,,zwischen 40 Pro-
zent und 44,4 Prozent” ins Auge. Ferner
soll kiinftig die Landesbehdrde mit am
Tisch des HSR sitzen: Ein Vertreter ohne
Stimmrecht ist zu jeder Sitzung zu
laden. Mit ihm soll , die Kommunika-
tion zwischen Behorde und Hochschul-
rat intensiviert werden”. Kompensato-
risch zum Auskunftsrecht (analog AktG)
sieht die Novelle nun Rechenschafts-
pflichten gegeniiber der Hochschule
VOr.

Nordrhein-Westfalen

Ebenfalls in Nordrhein-Westfalen sollen
Wahl und Abwahl des Prasidiums kiinf-
tig nicht mehr im Alleingang durch den
HSR entschieden werden. Stattdessen

sieht der Entwurf eine ,Hochschulwahl-
versammlung” als Gremium mit reinem
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Wahlzweck vor, die sich aus HSR und
Senat konstituiert. Konkret ist hierbei
die Rede nurmehr von einer Mitwir-
kung. Zwei neue Artikel regeln die Ver-
antwortung des HSR in der Wirtschafts-
fihrung. Eine diesbeziigliche Aufsichts-
funktion wird nun gegentiiber dem Pra-
sidium expliziert. So soll der HSR den
Jahresabschluss feststellen, die Verwen-
dung der Jahresiiberschiisse und den
Umgang mit Jahresfehlbetragen
beschlielen. Leicht konkretisiert wur-
den zudem die beruflichen Provenien-
zen der Vertreter. Neben der Trias von

, Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft”
gehort dazu nun ,die organisierte
Wahrnehmung der Interessen gesell-
schaftlich relevanter Gruppen”. Auch in
NRW ist eine Frauenquote vorgesehen.
Exakt wie in Hamburg und Baden-
Wiirttemberg miissen mindestens

40 Prozent der Mitglieder fortan weib-
lich sein. Eine ebenso gleichstimmige
Neuerung zu Hamburg und Baden-
Wiirttemberg erfahrt das Gesetz mit
Regelung der Abberufung eines Mitglie-
des aus ,,wichtigem Grund”. Sie soll
,insbesondere bei einer erheblichen
Verletzung einer jedem [Mitglied] oblie-
genden Pflicht” tiber Beschlusss durch
den HSR, Senat und Ministerium mog-
lich sein. Ein besonderes Gewicht legt
der Entwurf schlieflich auf die Transpa-
renz des HSR. Beschliisse sind (analog
zu Hamburg) ,in geeigneter Weise
hochschul6ffentlich” zu machen. Fer-
ner soll das Gremium sich starker ein-
zelnen Personalgruppen widmen.
Neben mehr Kommunikation wird auch
in NRW eine jahrliche Rechenschafts-
pflicht fiir den HSR gesetzlich.

Konzeptionelle Folgerungen

Beachtenswert ist die Reaktivierung der
Senate als Entscheidungsinstanzen. Um
sich deren Aufwertung klarzumachen,
ist an die teilweise Degradierung im

Zuge der Einfiihrung von HSR zu erin-
nern. So wurde in akademischen State-
ments die Senatspolitik als Storfaktor
der ,,unternehmerischen” Hochschule
kritisiert (vgl. Oechsler; Reichwald
1997, S. 285). Sodann wurden die Sena-
te weithin um Befugnisse beschnitten,
die teilweise auf HSR und Prasidium
ubergingen (vgl. von Coelln; Horst
2009, S. 174; widersprechend: Borg-
wardt 2013, S. 67). Es werden nun
wesentliche Kompetenzen dem Senat
neu zugesprochen, wie Prasidienwahl,
Mitbestimmung bei Struktur- und Ent-
wicklungsplanung und Organisations-
anderungen. Damit erfolgt eine parita-
tische Rekonfiguration des Gremien-
managements. Die Steuerungsaktivita-
ten zwischen den Zentralorganen HSR,
Prasidium und Senat werden {iber ver-
schiedene, mithin neuartige Ausgleichs-
instrumente (Findungsgruppen, Wahl-
versammlungen etc.) harmonisiert.

Weitere Anderungen erfihrt der HSR
mit einer Kompetenzanreicherung in
der Wirtschaftspriifung und Haushalts-
aufsicht. Dies wird fiir das Organ formal
eine betriebswirtschaftliche Aufgaben-
konzentration bewirken. Hier ist zu
bedenken, welche mogliche personelle
Konzentration eintritt, wird die Funk-
tion des Gremiums derart fokussiert
gelenkt. Halt sich bisher konstant eine
Koalition aus Professoren und Mana-
gern in den HSR (Bogumil et al. 2013,
S. 94 f., Robken; Schiitz 2013), kann
sich eine Bevorzugung von Wirtschafts-
akteuren in Zukunft als opportun er-
weisen, womit abermalige Kritik bevor-
steht. Die Entwicklung mag auch der
kritischen Einschdtzung verfiigbarer
personeller Ressourcen geschuldet sein.
In Anbetracht eher skeptischer Auffas-
sungen hinsichtlich des Wirkungsbei-
trags des HSR wurde das Problem der
y,Unterwachung” beschrieben (vgl. Kiithl
2012, S. NS). Aus Perspektive der Orga-
nisationsforschung nimmt die faktische
Einflussnahme des HSR in dem Mafie
ab, in dem ihre Besetzung durch sys-
temfremde, externe Akteure erfolgt und
die Entscheidungskomplexitit zu-
nimmt. Werden knapp die Hailfte aller
HSR durch die Rektorate mit Informa-
tionen versorgt (vgl. Bogumil et al.



2013, S. 96 £.), so besteht eine gewisse
Abhéngigkeit der Aufsichtsorgane von
ihren Hochschulleitern. Selektive Ent-
scheidungsvorlage messen latent den
Rektoren eine Systemmacht bei, die
weithin unterschatzt wird (vgl. Kiihl
ebd.). Wird dieser Hintergrund reflek-
tiert, kann die Eingrenzung der Auf-
gaben von HSR darauf hindeuten, dass
potenzielle Unterwachung durch eine
Gewichtung von Haushaltsangelegen-
heiten geheilt werden soll. Mitglieder,
deren Zeit knapp ist und bei denen
Detailwissen fehlt, konnten so eine
Zustandigkeit erhalten, bei der ihr
externer (oftmals 6konomischer) Sach-
verstand hoheren Nutzen enfaltet.
Gleichwohl werden hiermit ggf. Eng-
passe hinsichtlich anderer Fachkompe-
tenzen erkauft.

Neben Fragen der Disposition und
Expansion bestehender Aufsichtsrechte
sind in allen drei Lindern bemerkens-
wert gleichférmige, neue Pflichtvorga-
ben zur Organisation der HSR formu-
liert worden. Dies betriftt die Einfiih-
rung einer Rechenschaftspflicht, Para-
grafen zur Abberufung von Ratsmitglie-
dern, Regelungen zur Transparenz und
eine Geschlechterquotierung. Will man
einen gemeinsamen Nenner dieser Vor-
gaben finden, wird man diesen aus der
sozialen Legitimation herleiten kénnen.
Mit der Festlegung einer Frauenquote
besetzt der Gesetzgeber ein Thema, wel-
ches in der politischen Debatte grofie
Beachtung erfahrt. Nicht minder 6ffent-
lichkeitswirksam zeigen sich die Regle-
ments zur Rechenschaftspflicht. Alle
diese Neuerungen lesen sich in Summe
als gezielte Legitimationsaktivitaten
gegeniiber der hochschulischen Umwelt
(vgl. Hasse; Kriicken 2005, S. 22 ff., 99).
Der bislang womoglich als defizitar
erachteten Legitimation der HSR soll
mit einer Ummantelung neuer Anforde-
rungen begegnet werden. Eine besonde-
re Beteuerung erfahrt hierbei die Ver-
pflichtung des HSR auf integres Lei-
tungshandeln.

Fazit

Abschliefiend ist herauszustellen, dass
der Gesetzgeber seine Reformakzente in
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puncto HSR besonders engagiert auf die
Befriedigung gesellschaftlicher Legitima-
tionsanspriiche richtet. Im Zuge dessen
dienen sozial-parititische, betriebswirt-
schaftliche und funktionale Aspekte als
die wesentlichen politischen Entschei-
dungsargumente. Hierbei ist zu sehen,
dass im Zuge dessen auch der staatliche
Einfluss auf den Hochschulbetrieb wie-
der zunimmt. Ob aber eine derart regu-
latorische , Uberformung” akademischer
Gremien angesichts der (mikro-)politi-
schen Realitdt der Expertenorganisation
Hochschule addquat erscheinen mag,
kann - entgegen pathetischer Polit-
Rhetorik - ldngst nicht als ausgemacht
gelten.

Literatur:

Behorde flir Wissenschaft und Forschung Hamburg:
Hochschulgesetz (Entwurf): http://www.ham-
burg.de/bwf/reform-des-hamburgischen-hoch-
schulgesetzes, Aktualisierungsdatum:
20.06.2014.

Bogumil, Jorg et al.: Modernisierung der Universita-
ten. Umsetzungsstand und Wirkungen neuer
Steuerungsinstrumente. Berlin: edition sigma,
2013.

Borgwardt, Angela: Hochschulrdte und Hochschul-
steuerung. Zwischen Beratung und Kontrolle.
Berlin: 0.V, 2013.

Hasse, Raimund; Kriicken, Georg: Neo-Institutiona-
lismus. Mit einem Vorwort von John Meyer.

2. Aufl., Bielefeld: transcript, 2005.

Krticken, Georg; Meier, Frank (2005): Der gesell-
schaftliche Innovationsdiskurs und die Rolle von
Universitaten. Eine Analyse gegenwartiger
Mythen. In: Die Hochschule. Journal fiir Wis-
senschaft und Bildung. Nr. 1, S. 157-170.

Kihl, Stefan: Nicht Uberwachung, Unterwachung
ist das Problem. Debatten (iber die angeblich
enorme Macht von Hochschulraten tber Uni-
versitaten fihren an der Sache vorbei. In:

Frankfurter Allgemeine Zeitung, Nr. 39 v.
15.02., S. N5 (2012).

Ministerium fir Inneres und Kommunales des Lan-
des Nordrhein-Westfalen: Hochschulgesetz:
https:/recht.nrw.de/Imi/owa/br bes text?anw
nr=2&gld nr=2&ugl nr=2218&bes id=9796&
aufgehoben=N&menu=1&sg= Aktualisie-
rungsdatum: 20.06.2014.

Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und For-
schung Nordrhein-Westfalen: Hochschulzu-
kunftsgesetz (Entwurf): http://www.wissen-
schaft.nrw.de/hochschule/hochschulrecht/hoch-
schulzukunftsgesetz, Aktualisierungsdatum:
20.06.2014.

Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg: Landeshochschulgesetz
(Entwurf): http://mwk.baden-wuerttemberg.
de/hochschulen/landeshochschulgesetz/,
Aktualisierungsdatum: 20.06.2014.

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg: Landeshochschulgesetz
(Entwurf): http://mwk.baden-wuerttemberg.
de/hochschulen/landeshochschulgesetz/,
Aktualisierungsdatum: 20.06.2014.

Oechsler, Walter A.; Reichwald, Ralf: Management-
strukturen an deutschen Universitaten. Aus
betriebswirtschaftlicher Perspektive. In: For-
schung & Lehre 4, Nr. 6, 1997, S. 282-285.

Robken, Heinke; Schiitz, Marcel: Hochschulrate.
Eine empirische Bestandsaufnahme ihrer
Zusammensetzung. In: Die Hochschule. Journal
fur Wissenschaft und Bildung, Nr. 2, 2013,

S. 96-107.

Von Coelln, Christian; Horst, Thomas: Okonomisie-
rung, Effizienz und Professionalisierung. Das
nordrhein-westfélische Hochschulfreiheits-
gesetz: In: Forschung & Lehre 16, Nr. 3, 2009,
S. 174-176.

1) Ein Kodex der Bundesregierung flr Aufsichts-
rate in Aktiengesellschaften.

AUTOREN GESUCHT!

5/2014
Kompetenzorientierung beim Lehren,
Lernen und Prufen

6/2014
Die Fachhochschule von morgen

Schicken Sie uns |hre Beitrage, Informationen und Meinungen!
Kontaktadresse: Prof. Dr. Christoph Maas - christoph.maas@haw-hamburg.de

Redaktionsschluss fur die Ausgabe 5/2014 ist der 1. September 2014
Redaktionsschluss fur die Ausgabe 6/2014 ist der 31. Oktober 2014

DNH 4 12014



130/ POPP/REITMAIER

Heribert Popp
Prof. Dr. Dr. Heribert Popp

TH Deggendorf

Fakultadt BWL/WI

EdImairstr. 6+8

94469 Deggendorf
heribert.popp@th-deg.de

Dr. Martina Reitmaier Martina Reitmaier

Leiterin Kompetenz-
zentrum E-Learning
TH Deggendorf
martina.reitmaier@th-
deg.de

DNH 4 12014

Mathematik an der Hoch-
schule: Die Potenziale virtuel-
len Lernens und die Bedeu-
tung von Learning Analytics

,2Mathematik kann man nur mit Tafel
und Kreide unterrichten.” Dieses Zitat
eines Deggendorfer Mathematikprofes-
sors, der deutschlandweit manche
Gleichgesinnte hat, stellen wir nun auf
den Priifstand. Ist es tatsachlich nur
iber das Medium Tafel moglich, den
Studierenden Mathematikwissen zu ver-
mitteln? Oder gibt es vielleicht doch
noch andere Moglichkeiten?

Dieser Artikel gibt zundchst einen
exemplarischen Uberblick, wie sich die
Lehre mit digitalen Medien an den
Hochschulen in Deutschland entwickelt
hat. Weiterhin wird an den virtuellen
Kursen , Wirtschaftsmathematik”, , Ein-
stiegskurs Mathematik” und , Ingenieur-
mathematik” veranschaulicht, welche
Moglichkeiten der IT-gestiitzen Lehre es
im Fach Mathematik gibt. Und schlie3-
lich wird erldutert, wie Learning Analy-
tics an der TH Deggendorf fiir das Fach
Mathematik genutzt wird.

Lehren mit digitalen Medien
an Hochschulen

In Deutschland wird seit den 90er-Jah-
ren erfolgreich tiber den Einsatz vom
elektronischen Lernen und Lehren
(E-Learning) geforscht (Kopp, H.;
Michl, W. 1999). Es haben sich drei
Tagungen etabliert: Online Educa in
Berlin, Learntec in Karlsruhe und die
GMW-Jahrestagung. Auch die Zeit-
schrift ,Die Neue Hochschule” befasste
sich in mehreren Artikeln mit diesem
Thema. Als zwei Leuchtturmprojekte
fiir E-Learning im Hochschulbereich,
die in den erfolgreichen Regelbetrieb
iibergegangen sind, gelten die virtuelle

Hochschule Bayern (www.vhb.org) und
in Norddeutschland oncampus.de.

Der Koautor startete 1998 mit Fernseh-
vorlesungen auf BR-Alpha, die im Inter-
net durch Skripte, Folien und Tests
erganzt wurden (Popp 2000). Er setzt
seit zehn Jahren virtuelle Lehre substi-
tuierend (bis zu 50 Prozent) in regula-
ren Studiengidngen ein (mit aufwands-
bezogener Anrechnung auf das Lehr-
depudat) und leitet seit 2000 einen
berufsbegleitenden Studiengang Wirt-
schaftsinformatik, bei dem von Beginn
an 50 Prozent der Lehre durch IT-ge-
stiitzte Lehre erbracht wird (Popp
2000).

Der aktuelle Trend ist der Web-2.0-
Gedanke, also Content von Studieren-
den fiir Studierende erstellen, z. B. mit-
hilfe von Wikis (Wilms 2011). Der Hori-
zon Report 2013 sieht als Entwicklun-
gen mit Breiteneffekt
fiir 2014 Massive Open Online Cour-
ses (MOOCs) und Tablet Computing,
fiir 2015/16 Games und Learning
Analytics (New Media Consortium
2013).

Virtuelle Wirtschaftsmathematik

Der Koautor startete 2002 unter Mitwir-
kung weiterer Kollegen bei BR-Alpha
eine 14-teilige Fernsehvorlesung zur
Wirtschaftsmathematik. Dieser Kurs
wurde 2003 ausgeweitet und zu einem
Kurs der virtuellen Hochschule Bayern
(www.vhb.org) weiterentwickelt. Die
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Virtuelle Hochschullehre und Lernangebote, die durch eine automatische Analyse des Lernverhaltens ange-

passt werden, steigern die Lerneffizienz.

Gliederung eines typischen Kapitels

enthilt folgende Rubriken:
,Skripte und Folien”
»Losungen von Aufgaben”: Losungen
wurden in einem Wissensmanage-
mentprojekt ,,von Studierenden fiir
Studierende” von den Studierenden
selbst erzeugt und vom Professor
uberpriift.
,Video”: in den Videos sind links der
Dozent und rechts daneben die
Folien zu sehen, die immer nur einen
weiteren Fakt zeigen, sodass sich die
Folien Fakt fiir Fakt aufbauen. Unter
dem Video befindet sich ein verlink-
tes Inhaltsverzeichnis, um ein
inhaltsbezogenes selektives Ansehen
der Videos zu ermoglichen.
,Kontrollfragen”

Zusatzlich findet man Ordner und
Links fiir verschiedene Lerngruppen,
wie die Ordner, um fiir verschiedene
Zielgruppen verschiedene Skripte und
ehemalige Klausuren anzubieten, einen
Link zum Mathe-Chatbot, der in Frage-
form den Stoff des Kurses abfragen lésst,
und einen Link zur Erlebnislernwelt, die
einen problemorientierten Zugang zum
Kurs realisiert. Auch kann man den
Audio-Teil der Videos unter dem Ordner
Podcast auf seinen Podcast-Player laden
und die Vorlesungen mobil horen.

Uber die vhb ist der Kurs fiir alle bayeri-
schen Studierenden offen. Ihn benutzen
je Semester ca. 600 Studierende von
rund 15 bayerischen Hochschulen und
Universitdten. Der Kurs beinhaltet die
Themen Analysis, Lineare Algebra und
Finanzmathematik und umfasst 8 ECTS
(6 SWS). Bestimmte Hochschulen wih-
len aus dem Gesamtkurs nur Teilmen-
gen von 5 ECTS aus, je nachdem, wie es
dem Stoff des Moduls Mathematik an
ihrer Hochschule entspricht.

Seit 13 Jahren werden an der Vorlesung
, Wirtschaftsmathematik fiir BWL-Stu-
dierende” drei Lernszenarien — Prasenz-
lehre, Blended Learning und rein virtu-
elle Lehre — empirisch untersucht.
Tabelle 1 fasst die Ergebnisse zusam-
men. Bei der Prasenzlehre ergab sich ein
Notendurchschnitt von 3,4 bei einer
Standardabweichung von 0,332. Blen-
ded Learning, d. h., bei einer 4-SWS-
Vorlesung wurden 2 SWS durch diesen
virtuellen Kurs ersetzt, erbrachte eine
merkliche Verbesserung der Durch-
schnittsnote auf 2,98 mit einer Stan-
dardabweichung von 0,336 und das
Szenario der rein virtuellen Lehre konn-
te eine Priifungsnote von durchschnitt-
lich 3,53 mit einer Standardabweichung
von 0,252 erzielen. Dies lasst schlussfol-
gern, dass Blended Learning die Pri-
fungsleistung signifikant verbessert, da
sie von beiden Lernszenarien die Vorzii-
ge integriert.

Die Mehrwerte der mediengestiitzten
Lehre sind:
Steigerung der Flexibilitdt in Zeit,
Geschwindigkeit und Ort
Intensivierung des Lernens durch
Anschaulichkeit (Video, Audio, Mul-
timedia)
Viele Ubungsmoglichkeiten und
Unterstiitzung der Selbststeuerung

Als Mehrwert der Prasenzphase gilt,
dass man Studierende besser motivieren
und Aufgaben oder Fallstudien leichter
besprechen kann. Wichtig ist eine gute
Verzahnung der virtuellen Anteile mit
der Prasenzphase. So erarbeiten sich die
Studierenden meist virtuell Faktenwis-
sen und in Prasenz werden Aufgaben
bzw. Fallstudien besprochen.

Virtueller Einstiegskurs Mathematik

In ihrem Artikel ,Mathematische Fahig-
keiten zu Studienbeginn” stellt Angelika
Schwenk-Schellschmidt (2013) in einer
Langzeitstudie eine dramatische Ver-
schlechterung der mathematischen
Fahigkeiten zu Studienbeginn fest. Alle
Hochschulen reagierten darauf und bie-
ten zumindest Briickenkurse ,Mathema-
tik” vor Studienbeginn an.

Um das Einstiegsmathematikwissen
bereits vor Studienbeginn weiter zu
heben, hat der Koautor zusammen mit
Frau Prof. Dr. Gabriele Hornsteiner von
der HAW Hof und Prof. Dr. Franz Seitz
von der OTH Amberg-Weiden einen vir-
tuellen Mathematik-Einstiegskurs ent-
wickelt. Dieser setzt auf Realschulab-
schlussniveau auf und vermittelt einen

reine Prasenz

Zahl der Tests 5
Durchschnittliche

Teilnehmerzahl je Test 126
Notendurchschnitt 3,39
Standardabweichung 0,3324

rein virtuell Blended Learning
8 8
95 112
3,53 2,98
0,2520 0,3362

Tabelle 1: Evaluation Mathematik fir BWL in den Varianten Présenz, virtuell und Blended Learning
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groflen Teil des Abiturstoffes in Analysis
und Linearer Algebra.

Die Inhalte des Einstiegskurses sind
Aussagen und Mengen,
Rechnen mit Klammern, Briichen,
Potenzen, Betrdgen und mit binomi-
schen Formeln,
Losung von linearen Gleichungen,
Ungleichungen, linearen Gleichungs-
systemen und quadratischen Glei-
chungen,
Grundlagen von Funktionen - linea-
re und nicht lineare, einfache Diffe-
renzialrechnung, Tabellen und Matri-
zen.

Der Kurs hat neben einem Gesamtskript
und den Kommunikationsmoglichkei-
ten die Adaptivitdt als Spezialitdt: Wer
den Kurs das erste Mal betritt, kann
sich dem ,Einstiegstest zur Anpassung
der Kursoberfliche” unterziehen. Aus
dessen Ergebnissen konfiguriert das Sys-
tem eine individuelle Kursoberfliache,
auf der nur noch diejenigen Kapitel
angezeigt werden, bei denen der Ler-
nende im Test weniger als 50 Prozent
der Punkte erreichte.

Eine weitere Besonderheit des Kurses ist
das interaktive Rechensystem. Dabei
werden jeweils zu den typischen
Rechenthemen wie Klammern, Briiche,
Potenzen und Gleichungen jeweils zehn
Aufgaben angeboten. Fiir jeden Rechen-
schritt zeigt das System entweder drei
unterschiedliche Losungen und der
Lernende muss die richtige Losung
herausfinden, oder es verlangt Ein-
gaben. Das System kommentiert jeden
Schritt mit ,richtig” oder ,falsch”. Bei
falschen Ansaitzen erklart es auch,
warum es falsch war (siehe Abb. 1).
Somit konnen die Lernenden nicht nur
ihr selbststandig errechnetes Ergebnis
mit dem korrekten Ergebnis verglei-
chen, sondern sie werden bei der
schrittweisen Losung einer Rechenauf-
gabe begleitet.

Jedes Kapitel enthilt ein ,interaktives
Buch” mit dem digitalen Skript, den
Videos und einigen interaktiven Kon-
trollfragen. Dazu gibt es ein ,Interakti-
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€ Das istleider falsch!

Bem Adderen und Sublrahiéren von
Brichen dirfen nicht einfach Zahier
und Nemner paanveise addient
werden. Zunachst muss der
Hauwptnenner gebidet werden
(Produa besder Nenner) und dann de
Zahier des einen Bruchs mt dem
Nerner 625 anderen envestert dh
mubpien, werden!

Abbildung 1: Rechensystem, das je Schritt entweder Alternativen anbietet oder Eingabemdglichkeit und

dann Fehler erklart.

ves Video“, d. h. hier wechseln sich ein
Video zur Theorie des Kapitels mit
interaktiven Selbsttests und der Video-
erklarung der Testaufgabe ab - sei es als
elementare Folien oder Vorrechnen auf
dem Tablet. Diesen Einstiegskurs kon-
nen alle bayerischen Studienbewerber
bereits sechs Wochen vor Studienbe-
ginn tiber die vhb benutzen. Auf
Wunsch erhalten sie nach einer bestan-
denen Onlinepriifung ein Zertifikat.

Virtuelle Ingenieurmathematik

Das dritte Deggendorfer Highlight in
Mathematik ist ein virtueller Kurs Inge-
nieurmathematik, der derzeit von den
Professoren Dr. Rudi Marek, Dr. Peter
Faber, Dr. Peter Ullrich und den LfbA
Diane Arends und Willibald Hengl auf-
gebaut wird und teilweise schon fiir
Deggendorfer Studierende im Einsatz
ist. Der virtuelle Kurs Ingenieurmathe-
matik steht allen Deggendorfer Studie-
renden zur Verfiigung und ist als Ergan-
zung zur Prasenzvorlesung gedacht. Der
Schwerpunkt dieses Kurses liegt in der
Losung von Aufgaben. In diesem Kurs
werden zu den typischen Inhalten einer
zehn ECTS-Ingenieurmathematikvorle-
sung die mathematischen Aufgaben
inklusive Losungen angeboten.

Die Aufgabenlésungen werden von den
0. g. Dozenten mit dem Visualizer oder
iPad vorgerechnet (siehe Abbildung im
Inhaltsverzeichnis) und aufgezeichnet.
Somit haben die Studierenden eine
umfangreiche Aufgabensammlung,
deren Aufgaben im virtuellen Kurs als
PDFs zu finden sind. Nach dem eigenen
Losen der Aufgabe konnen die Studie-
renden diese mit der Musterlosung, in
der die Berechnung mittels eines Videos
schrittweise vorgefiihrt und erklart
wird, vergleichen. Damit ist es moglich,
dass die Studierenden nicht nur wah-
rend eines Mathetutoriums in Prdsenz
Aufgaben 16sen konnen und die Mus-
terlosung vom Tutor erklart bekommen,
sondern sie kdnnen dies mithilfe des
virtuellen Kurses Ingenieurmathematik
zeit- und ortsunabhingig umsetzen. Ein
weiterer Vorteil dieser Aufgabenlosun-
gen per Video ist, dass die Studierenden
die Videos beliebig oft ansehen,
bestimmte Stellen wiederholen und vor-
/zurlickspulen konnen. Zur Akzeptanz-
problematik bei den Lehrenden, siehe
Eingangszitat, sei die Meinung eines
Studierenden wiedergegeben: ,Hatte
mit den Integrationsmethoden noch
etwas Probleme. Durch die Videos ist
aber alles plausibel geworden und ich
konnte die Ubungsaufgaben dann auch
16sen. Fazit: Super Lernergdnzung!”



Learning Analytics

Die Priifungsergebnisse kénnen nicht
nur mithilfe der virtuellen Mathematik-
kurse verbessert werden. Die TH Deg-
gendorf erprobt die Unterstiitzung von
Learning Analytics zur Verbesserung der
Priifungsergebnisse und zur Erhohung
der Verbleibensquote der Studierenden.
Learning Analytics bezeichnet die
Sammlung, Auswertung und Interpreta-
tion verschiedenster Daten, die von Stu-
dierenden produziert werden, um Lern-
fortschritte zu messen, zukiinftige Leis-
tungen vorauszuberechnen und poten-
zielle Problembereiche aufzudecken
(New Media Consortium, 2013). In
einer Studie konnten mittels Clusterver-
fahren fiir die drei Lernerklassen , Rein
virtueller Lerner Erstkurs“, ,Rein virtu-
eller Lerner Wiederholer”, , Blended
Learner” typische Verhaltensmuster bei
der Benutzung der Onlinematerialien
insbesondere der Quizzes gefunden wer-
den. In Abb. 2 sieht man fiir die Lerner-
klasse , Rein virtueller Lerner Erstkurs”
den Zusammenhang zwischen der
Dauer der Kursnutzung und dem Prii-
fungserfolg (Schlierf 2013). Dazu wurde
eine Unterteilung der Nutzer in drei
Segmente vorgenommen:

Segment 1 mit Noten von 1,0 bis 3,0

Segment 2 mit Noten von 3,3 bis 4,0

Segment 3 mit der Note 5,0
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Je Segment erfolgte eine Berechnung,
wie lange sich die Studierenden in jeder
dieser Segmente mit den Lernmateria-
lien im Kurs und mit den Kontrollfra-
gen beschiftigt haben. Es gibt eine sehr
gute Korrelation zwischen Erfolg und
Aktivitat.

In der Arbeitsphase werden diese Mus-
ter verwendet, um zu prognostizieren,
wer wahrscheinlich besteht, aber Unter-
stiitzung braucht (Klasse 2), wer mit
grofler Wahrscheinlichkeit nicht beste-
hen wiirde und daher Unterstiitzung
braucht (Klasse 3). Erst nachdem die
Studierenden mit ihrer Datenschutz-
erklarung zugestimmt haben, werden
fiir sie gemafd ihrem aktuellen Lernver-
halten im Lernmanagementsystem
Moodle durch Vergleich mit diesen Ver-
gangenheitsdaten der jeweiligen Lerner-
klasse Prognosen tiber Klausurleistun-
gen angestellt. Dies ist erst in der Ent-
wicklungsphase und kann noch nicht
mit gesicherten Ergebnissen aufwarten.

Ziel der Dokumentation des Lernverhal-
tens fiir den einzelnen Studierenden
und einer daraus folgenden Erfolgsprog-
nose ist es, dem Lernenden sein eigenes
Lernverhalten von Kursbeginn an auf-
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Abbildung 2: Beim vhb-Kurs Wirtschaftsmathematik (Erstkurs Passau) wurde eine hohe Korrelation zwischen
Prifungsnoten und Benutzungsverhalten bei Kontrollfragen (re. Sdule) und Materialien (li. S&ule) festgestellt.

zuzeigen und ihn zu motivieren, sich
ggf. intensiver und aktiver mit den
Kursinhalten auseinanderzusetzen, um
ein besseres Priifungsergebnis zu errei-
chen. Zudem kann den Studierenden
frithzeitig entsprechende Unterstiitzung
angeboten werden. Neben der Verbesse-
rung der Priifungsergebnisse wird
zudem eine Erhohung der Verbleibens-
quote angestrebt.

Fazit

Zusammenfassend kann man sagen,
dass mit Blended Learning Mathematik
effizient vermittelt werden kann, wobei
die virtuellen Elemente sehr heterogen
sein konnen, wie Rechensimulation,
Videos mit auf Tablets geschriebenen
Aufgaben, interaktive Biicher oder
Videos. Man kann die Mathematik-
erfahrungen auf andere Ingenieursfa-
cher tibertragen. Bei mehr geisteswis-
senschaftlichen Fachern ist eine Anpas-
sung der hier vorgestellten Losungskon-
zepte notig. Erste Ergebnisse mit Lear-
ning Analytics lassen eine Bereicherung
bei dem Coaching der Studierenden
erwarten.
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Entscheidung eines Obergerichts in NRW:
Hochschule lehnte Antrag auf Forschungssemester ab

Mit Bescheid vom 25. Februar 2010
hatte eine Fachhochschule in Nord-
rhein-Westfalen den Antrag eines Pro-
fessors auf Bewilligung eines For-
schungssemesters fiir das Sommer-
semester 2010 abgelehnt. Hiergegen
klagte der Hochschullehrer. Das Verwal-
tungsgericht Gelsenkirchen gab der
Klage mit Urteil vom 18. April 2012
(Az. 4 K 1099/10) statt. Fur die Klage,
die aufgrund des Zeitablaufs auf die
Feststellung der Rechtswidrigkeit der
Ablehnung gerichtet wurde, bestehe aus
Rehabilitationsgriinden und wegen dro-
hender Wiederholungsgefahr ein Fest-
stellungsinteresse. Die Klage sei wie
folgt begriindet. Ausgangspunkt ist, dass
die Hochschule Professoren von ihren
Aufgaben in der Lehre und der Verwal-
tung zugunsten der Dienstaufgaben in
der Forschung oder in der Durchfiih-
rung kiinstlerischer Entwicklungsvorha-
ben freistellen konne, wenn die ord-
nungsgemafie Vertretung des Faches in
der Lehre wahrend dieser Zeit gewadhr-
leistet sei. Dies regelt § 40 Absatz 1 Satz
1 des Gesetzes iiber die Hochschulen
des Landes Nordrhein-Westfalen (HG).
Mafigeblich sei dabei die Lehre, die zur
Erhaltung des notwendigen Lehrange-
bots im Sinne der Studien- und Prii-
fungsordnung erforderlich ist. Diese sei
sichergestellt gewesen. Diese grundle-
gende Voraussetzung habe die Fach-
hochschule fehlerhaft verneint und
daher keine Ermessenserwdgungen in
die Entscheidung einflieen lassen. Die
unterbliebene Ermessensbetitigung
konne nicht im gerichtlichen Verfahren
nachgeholt werden. Die Fachhochschu-
le beantragte die Zulassung der Beru-
fung. Das Oberverwaltungsgericht fiir
das Land Nordrhein-Westfalen lehnte
das mit Beschluss vom 10. Juli 2014
(Az. 6 A 1376/12) ab.
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Kompensation des Lehrdeputats versus
erforderliches Lehrangebot

Die ordnungsgemaifie Vertretung des
Faches in der Lehre wédhrend des For-
schungssemesters sei gewdhrleistet,
wenn das Lehrangebot sichergestellt ist,
das zur Einhaltung der jeweiligen Stu-
dien- und Priifungsordnung erforderlich
ist. Es komme dabei nicht darauf an,
wie und durch wen die individuelle
Lehrverpflichtung des Professors von
18 Lehrveranstaltungsstunden wahrend
seines Forschungssemesters erfiillt wird.
Die Gerichte gingen davon aus, dass die
in Rede stehende Veranstaltung , Inter-
net Management” nur in einem der bei-
den Semester eines Studienjahres ange-
boten werden musste und so auch an-
geboten wurde. Daher zdhlte sie nicht
zu dem im Sommersemester 2010 erfor-
derlichen Lehrangebot, auch wenn der
Klager sie dennoch anbieten und damit
seine individuelle Lehrverpflichtung
erfiillen konnte. Wesentlich ist jedoch,
ob der Wegtfall bestimmter Lehrveran-
staltungen voraussichtlich Studienzeit-
verlangerungen fiir die betroffenen Stu-
dierenden zur Folge hitte. Bereits der
Wortlaut des Gesetzes stelle auf die Ver-
tretung (allein) des Faches in der Lehre
und nicht etwa auf die Vertretung des
Professors wahrend des Forschungsse-
mesters bzw. die Ubernahme seiner
individuellen Lehrverpflichtung ab.

Nur ein solches Normverstindnis trage
auch dem Zweck eines Forschungsse-
mesters Rechnung, der darin bestehe,
einen Professor zugunsten von For-
schungsaufgaben voriibergehend von
den Aufgaben in der Lehre und in der
Verwaltung freizustellen. Fiir den Zeit-
raum des Forschungssemesters finde
somit eine Aufgabenverlagerung statt.
Der Dienstherr erhalte anstelle der
Dienstleistungen in der Lehre und in
der Verwaltung Forschungsleistungen.

Die auf den Zeitraum des Forschungs-
semesters entfallende individuelle Lehr-
verpflichtung des Professors falle weg.
Die Ubernahme dieser Lehrverpflich-
tung durch andere Fachvertreter sei
keine zwingende Voraussetzung, wenn
die Vertretung des Faches nach Maf3ga-
be der Studien- und Priifungsordnung
auf andere Weise gewdhrleistet ist. Auch
rechtssystematische Erwdagungen bekraf-
tigten dies. So bestimme § 8 der Verord-
nung iiber die Lehrverpflichtung an
Universititen und Fachhochschulen
(LVV), dass die dortigen Bestimmungen,
mithin auch die zur individuellen Lehr-
verpflichtung, nicht fiir Beurlaubungen
und Freistellungen nach § 40 HG gel-
ten.

Ermessensspielraum

Die Fachhochschule wendete sich mit
hochschul- und beamtenrechtlichen
Erwdgungen gegen eine solche ,enge”
Auslegung. Der Senat hielt ihr den
grundsatzlichen Ermessensspielraum bei
der Entscheidung tiber das Forschungs-
semester entgegen. Die Hochschule
werde hierdurch in die Lage versetzt,
unter Berticksichtigung der gesetzlichen
Zielvorstellungen einerseits und der
konkreten Umstdnde andererseits eine
dem Einzelfall angemessene und sach-
gerechte Losung zu finden. Es bleibe der
Hochschule somit unbenommen, ihre
Entscheidung auf hochschul- und/oder
beamtenrechtliche Erwdgungen zu stiit-
zen, soweit diese mit dem Zweck des
Forschungssemesters gemafd § 40 Ab-
satz 1 Satz 1 HG vereinbar sind.

Kostenneutralitat

Das Gericht folgte der Hochschule nicht
darin, aus der im Gesetz verankerten
Kostenneutralitdt abzuleiten, dass der
Ausfall des Professors innerhalb des
jeweiligen Fachbereichs aufgefangen
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werden und insgesamt die entsprechen-
de Lehrkapazitdt zur Verfiigung stehen
miisse. Der Senat wies zundchst darauf
hin, dass § 40 Absatz 1 Satz 2 HG,
wonach der Hochschule keine zusitz-
lichen Kosten aus der Freistellung ent-
stehen sollen, eine Soll-Vorschrift ist.
Im Ausnahmefall kénne ein For-
schungssemester somit auch dann
bewilligt werden, wenn dies mit zusdtz-
lichen Kosten fiir die Hochschule ver-
bunden ist. Schlie8lich konnte das
Gericht die Behauptung der Hochschule

nicht konkret nachvollziehen, durch
die Bewilligung eines Forschungssemes-
ters wadren zusdtzliche Kosten entstan-
den. Ein Kompensationsaufwand fiir
Lehrveranstaltungen, die nicht zum
erforderlichen Lehrangebot zdhlten und
deren Wegfall keine Studienzeitverlan-
gerung mit sich brdchte, blieb fiir die
Frage der Kostenneutralitdt unberiick-
sichtigt.

Obergericht in Sachsen-Anhalt entscheidet zur Lehrfreiheit

In der Beschwerdeinstanz (OVG Magde-
burg, Beschluss vom 29. Mai 2013,

Az. 3 M 199/13) scheiterte ein Hoch-
schullehrer in Sachsen-Anhalt mit sei-
nem verwaltungsgerichtlichen Eilan-
trag, es der Universitdt zu untersagen,
bestimmte Lehrveranstaltungen seines
Faches durch einen wissenschaftlichen
Mitarbeiter anbieten zu lassen. Diese
Gerichtsentscheidung ist deswegen
beachtlich, weil sie den Stand der
Rechtsprechung zur Lehrfreiheit gut
darstellt und dartiber hinaus einige
beachtliche Rechtssdtze u.a. zur Rechts-
stellung von Modulverantwortlichen
aufstellte. Das Gericht sah durch die
Ubertragung von bestimmten Lehrver-
anstaltungen an den wissenschaftlichen
Mitarbeiter kein subjektiv-Offentliches
Recht des klagenden Professors verletzt.
Hierzu priifte es das dem Hochschulleh-
rer zustehende Recht auf Freiheit der
Lehre (Artikel 5 Absatz 3 Satz 1 des
Grundgesetzes), konkretisiert in § 4
Absatz 4 Satz 1 des Hochschulgesetzes
des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA).
Danach stehe grundsatzlich jedem
Hochschullehrer das Recht zu, jederzeit
Lehrveranstaltungen, die von seiner
Lehrbefdhigung umfasst sind, auch
auflerhalb des erforderlichen Lehrange-
bots nach eigener Bestimmung anzubie-
ten. Ein Hochschullehrer kann dabei

durchaus in Konkurrenz zu Lehrveran-
staltungen anderer Lehrender treten.
Daraus ergeben sich jedoch keine
Bestimmungsrechte des Hochschulleh-
rers ohne Riicksicht auf die anderen
Hochschulmitglieder; die Interessen der
verschiedenen — lehrenden und lernen-
den - Hochschulangehdrigen miissen
miteinander abgestimmt und koordi-
niert werden. Das betrifft in erster Linie
die Verpflichtung der Hochschulen, die-
jenige Lehre anzubieten, die die Studie-
renden bendtigen, um ihr Ausbildungs-
ziel zu erreichen. Die Hochschullehrer
sind daher etwa an Regelungen (Stu-
dien- und Priifungsordnungen, Studien-
plane bzw. Modulhandbiicher) der
zustandigen Hochschulorgane iiber die
inhaltliche, zeitliche und ortliche Koor-
dination der von der Hochschule anzu-
bietenden Lehre gebunden. Bei der Ver-
teilung von Lehrverpflichtungen ist
allerdings die auf Eigeninitiative und
Freiwilligkeit beruhende Selbstkoordina-
tion der dem Fachbereich angehoren-
den Hochschullehrer vorrangig gegen-
uber einer Fremdbestimmung durch die
ansonsten zustandigen Hochschulor-
gane.

Das Gericht stellte den Rechtssatz auf,
die Hochschule treffe auch im Hinblick
auf den Grundsatz der erschopfenden

Kapazitdtsausnutzung die Verpflich-
tung, jedem Lehrenden des Fachberei-
ches die Moglichkeit zur Erfiillung sei-
ner Lehrverpflichtung nach Maf3gabe
der Lehrverpflichtungsordnung zu
eroffnen. Verringert sich aufgrund der
relativ geringen Anzahl von Studieren-
den in den betreffenden Studiengdngen
die Teilnehmerzahl durch konkurrieren-
de Veranstaltungen derart, dass diese
nicht mehr auf das Deputat angerech-
net werden konnen und dieses insge-
samt nicht erbracht wiirde, dann kénne
die Lehrfreiheit betroffen sein. Der
Antragsteller habe einen solchen
Zusammenhang jedoch nicht hinrei-
chend dargelegt.

In der Bestellung des Antragstellers zum
Modulverantwortlichen sah das Gericht
keine hinreichende Rechtsposition.
Dem Modulverantwortlichen obliege
die Koordination des Gesamtmoduls
(personelle Ressourcen, Modulpriifung,
Lehrinhalte und -formen), die Pflege
und Weiterentwicklung von Modul-
handbiichern sowie Auskiinfte in Akkre-
ditierungsverfahren. Es werde keine
herausgehobene Rechtsposition im
Sinne eines ,Exklusivrechtes” beziiglich
des Abhaltens von bestimmten Lehrver-
anstaltungen eingeraumt. Auch den
Finwand, dass die erforderliche Abstim-
mung von Studien- und Priifungsinhal-
ten fiir die betroffenen Studierenden
nicht mehr sichergestellt sei, lief} das
Gericht nicht gelten. Es verwies auf die
Regelungen fiir ein ordnungsgemafies
Priifungsverfahren. Eine Kollision mit
der Lehrfreiheit sei durch solche Vor-
schriften oder die darauf gestiitzten Ent-
scheidungen allenfalls insoweit denk-
bar, als hiervon Riickwirkungen auf die
inhaltliche und methodische Gestal-
tung der Lehrveranstaltung bzw. auf die
wissenschaftliche Meinungsauferung
bei der Abnahme und Bewertung von
Priifungsleistungen ausgehen.

Erik Glnther
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Neue Blcher
von
Kolleginnen
und Kollegen

Technik|Informatik| Naturwissenschaften

Mathematik fiir Informatiker:
Eine aus der Informatik motivier-
te Einfiihrung mit zahlreichen
Anwendungs- und Programm-
beispielen

S. Goebbels, J. Rethmann

(HS Niederrhein)

Springer Vieweg 2014

Lineare Algebra

G. M. Gramlich (HS Ulm)
4. aktualisierte Auflage
Carl Hanser Verlag 2014

Kleine Formelsammlung Elektro-
technik

D. Metz (HS Darmstadt), U. Naundorf,
J. Schlabbach (FH Bielefeld)

6. erweiterte Auflage

Carl Hanser Verlag 2014

Rechnernetze. Grundlagen -
Ethernet - Internet

W. Riggert (FH Flensburg)

5. aktualisierte Auflage

Carl Hanser Verlag 2014

Power System Engineering

J. Schlabbach (FH Bielefeld),

K.-H. Rofalski

2. aktualisierte und erweiterte Auflage
Wiley-VCH Verlag 2014

Audioprogrammierung. Klangsyn-
these, Bearbeitung, Sounddesign
M. Steppat (Beuth HS)

Carl Hanser Verlag 2014

Wirkerei und Strickerei

M. O. Weber (HS Niederrhein),
K.-P. Weber

6. Auflage

Deutscher Fachbuchverlag 2014

Betriebswirtschaft| Wirtschaft| Recht

Personalmarketing und Personal-
beschaffung. Einfithrung und
Fallstudie zur Anforderungs-
analyse und Personalakquisition
R. Dincher (HdBA Mannheim)

3. Auflage

Forschungsstelle fiir Betriebsfiihrung
und Personalmanagement e. V. 2013

Kapital Macht Politik.

Die Zerstorung der Demokratie
H. Trabold (HS Osnabriick)

Tectum Verlag 2014

Soziale Arbeit

Elternarbeit und Behinderung:
Empowerment - Inklusion -
Wohlbefinden

Hrsg. von U. Wilken (HAWK Hildes-
heim), B. Jeltsch-Schudel
Kohlhammer Verlag 2014
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Neuberufene

Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. rer. nat. habil.
Wolfgang Blochinger,
Informatik, insbes. Services
Computing, Internetwor-
king und IT-Sicherheit,

HS Reutlingen

Prof. Dr. Ines Himmelsbach,
Soziale Gerontologie, Kath.
HS Freiburg

Prof. Dr. Thilo Oliver Kromer,
Physiotherapie, insbes. Bewe-
gungssystem, SRH HS Heidel-
berg

Prof. Dr. rer. nat. Stephan

Schulz, Grundlagen der Infor-
matik, DHBW Stuttgart

Bayern

Prof. Dr.-Ing. Michael I
Botsch, Fahrzeugsicherheit [\ ‘ |
und Signalverarbeitung, TH ==
Ingolstadt

Prof. Dr.-Ing. Uli Burger, Kon-
struktion und Bauweisen in der
Luftfahrt, TH Ingolstadt

Prof. Dr. Beatrice Dernbach,
Praktischer Journalismus, TH
Niirnberg GSO

Prof. Dr.-Ing. Claudia Ehinger,
Mechatronik, HS Augsburg

Prof. Dr.-Ing. Ernst-Heinrich
Goldner, Technische Informa-
tik und Kommunikationsnetze,
TH Ingolstadt

Prof. Dr. Ingo Hahn, Geografie,
insbes. Geookologie und Karto-
grafie, HS Miinchen

Prof. Kristin Héartl, Klinische
Psychologie, HS Fresenius

Prof. Dr.-Ing. Anton Haumer,
Elektrische Maschinen, OTH
Regensburg

Prof. Dr. Martin Heckelmann,
Deutsches und Internationales
Wirtschafts- und Arbeitsrecht,
TH Nirnberg GSO

Prof. Dr. Jiri Horak, Mathema-
tik und Technische Simulatio-
nen, TH Ingolstadt

Prof. Dr. Robert Jackle, Empiri-
sche Volkswirtschaftslehre,
TH Nirnberg GSO

Prof. Dr. Giinter Kief3ling,
Gebdudeintegration in zukinf-
tige Stromnetze, TH Niirnberg
GSO

Prof. Dr. Robert Kilger, Ortho-
padie, HS Fresenius

Prof. Dipl.-Ing. Roland Kraus,
Baubetrieb, Bauverfahrenstech-
nik, TH Nirnberg GSO

Prof. Dr. Silke Langenberg,
Bauen im Bestand, Denkmal-
pflege und Bauaufnahme,
HS Miinchen

Prof. Dr. Madjid Madjidi, Inte-
grale, EDV-gestiitzte Planung in
der Gebidudetechnik, HS Miin-
chen

Prof. Dr. rer. nat. Wolfgang
Mauerer, Informatik, insbes.
Theoretische Informatik,
OTH Regensburg

Prof. Dr. iur. Felicitas Maunz,
Werbe- und Medienrecht, Allge-
meines Vertragsrecht, HS Augs-
burg

Prof. Dr. Michael Mirke, Physi-
kalische Chemie, Organische
Chemie, Polymerchemie,

TH Nirnberg GSO

Prof. Dr. Robin Miiller, Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Personalmanagement
und Arbeits- und Organisations-
psychologie, HS Hof

Prof. Dr. Ulrike Oehmen, Pflege-
padagogik, Ev. HS Nirnberg

Prof. Dr. Martina Plieth,
Gemeindepddagogik,
Ev. HS Niirnberg

Berlin

Prof. Dr. Janina Boga-
jewskaja, Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und
externes Rechnungswesen,
HWR Berlin

NEUBERUFENE

Prof. Dr. Stefan Diemer, Wirt-
schaftsenglisch und Techni-
sches Englisch, Beuth HS Berlin

Prof. Dr. phil. Jirgen Radel,
Human Resources Management,
Organizational Behavior,

HTW Berlin

Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Stefan Kubica,
Wirtschaftsinformatik,
insbes. Datenbanken,

TH Wildau

Prof. Dr. Michael Miiller, Ferti-
gungstechnik, Fertigungssimu-
lation, TH Wildau

Hamburg

Prof. Dr. Kerstin Bruch-
mann, Betriebswirtschafts-
lehre, insbes. Marketing
und Marktforschung,

HS Fresenius

Hessen

Prof. Dr.-Ing. Volker Blees,
Verkehrswesen, HS Rhein-
Main

Prof. Dr.-Ing. Birte Frommer,
Raum- und Umweltplanung,
HS Darmstadt

Prof. Dr. Marina GruSevaja,
Volkswirtschaftslehre und inter-
nationale Wirtschaftsbeziehun-
gen, HS RheinMain

Prof. Dr. oec. troph. Sigrid Ursu-
la Hahn, Diitetik, Erndhrungs-
wissenschaft, HS Fulda

Prof. Dr. rer. pol. Tobias Kned-
lik, Volkswirtschaftslehre, ins-
bes. internationale Wirtschaft,
HS Fulda

Prof. Dr. Michael Urban, Quan-
titative Methoden der Betriebs-
wirtschaft, HS Fresenius

Prof. Dr. Oliver Vogels, Wirt-
schaftsrecht, HS Fresenius

Prof. Dr. rer. soc. Marc Wein-

hardt, Psychosoziale Beratung,
Ev. FH Darmstadt
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NEUBERUFENE

Neuberufene

Mecklenburg-
Vorpommern

Prof. Dr.-Ing. Ute Cornec,
Landnutzungswandel, HS
Neubrandenburg

Prof. Wolfgang Schmiedt,
Musik/Musikpddagogik und
Kultur- & Kreativmanagement,
FH des Mittelstandes

Niedersachsen

Prof. Dr.-Ing. Nikolay
Avgustinov, Produktions-
und Fertigungstechnologie,
PFH Private HS Gottingen

Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. rer. pol. habil.
Fabian Christandl, Wirt-
schaftspsychologie,

HS Fresenius

Prof. Dr. Sven Dieterich,
Gesundheitswissenschaften,
insbes. Prdvention und
Gesundheitsforderung/Kinder-
und Jugendalter,

HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. Sven Dietrich,
Gesundheitsférderung und
Pravention im Kindes- und
Jugendalter, HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. paed. Schahrzad Far-
rokhzad, Interkulturelle Bil-
dung in sozialen Organisatio-
nen, FH Koln

Prof. Dr. Thomas Hering,
Quantitative Methoden,
HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. rer. nat. Kathrin
Hesse, Entsorgungslogistik,
FH Koln

Prof. Dr. oec. Michaela Hoke,

Betriebswirtschaftslehre, insbes.

Finanzmanagement und Rech-
nungswesen, FH Bielefeld

Prof. Dr. Julia Lackmann,
Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Rechnungswesen,

Westfilische HS

Prof. Dr. Frank Lechtenberg,
Crossmedia-Journalismus,
HS Ostwestfalen-Lippe

Prof. Dr. Marcela Lippert-Grii-
ner, Neurologie und Rehabilita-
tionsmedizin, HS Fresenius

Prof. Dr. Michaela Moser, Leite-
rin des Bereichs Training
sozialer Kompetenzen,

EUFH Rhein/Erft

Prof. Dr.-Ing. Christoph
Mudersbach, Wasserwesen,
insbes. Wasserbau und Hydro-
mechanik, HS Bochum

Prof. Dr. rer. nat. Jochen Miil-
ler, Gebaudeautomation, FH
Koln

Prof. Dr. Tatjana Oberdorster,
Betriebswirtschaft, insbes. Rech-
nungswesen, Westfdlische HS

Prof. Dr. Daniela Evrim Ondiil,
Rechtswissenschaften, insbes.
Sozialrecht, FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing. Dirk-Falk
Salewski, Steuerungstechnik,
Grundgebiete der Elektrotech-
nik, FH Miinster

Prof. Dr. phil. S6ren Schmidt,
Angewandte Psychologie,
HS Fresenius

Prof. Dr. Frank Schmitz,
Betriebswirtschaftslehre,
HS Rhein-Waal

Prof. Dr. Anne Schwarz-Pfeif-
fer, Bekleidungstechnik,
HS Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. Julian Tornow,
Energiespeicher, HS Ruhr West

Prof. Dr. Bianca Will, Hochfre-
quenztechnik und Elektronik,
FH Stidwestfalen

Rheinland-Pfalz

Prof. Dipl. Des. Henriette
Sauvant, Buchgestaltung/
Illustration, HS Trier

Sachsen

Prof. Dr. phil. Grit Behse-
Bartels, Soziale Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen und
Familien, HTWK Leipzig

Prof. Dr. Stefan Frank, Inhalts-
erschlieffung und Informations-
vermittlung, HTWK Leipzig

Prof. Dr. rer. oec. Matthias Her-
fert, Internationale Betriebs-
wirtschaftslehre, HTWK Leipzig

Prof. Dr.-Ing. Mario Neugebau-
er, Informatik/Anwendungssys-
teme, Westsdchsische

HS Zwickau

Sachsen-Anhalt

Prof. Hermann Klockner,
Interaction Design, HS
Anhalt

Prof. Dr.-Ing. Thomas Leich,
Wirtschaftsinformatik, insbes.
Requirements-Enineering, HS
Harz

Prof. Dr. phil. Heinz-Jirgen
Voss, Sexualwissenschaft und
sexuelle Bildung, HS Merseburg

Schleswig-Holstein
Prof. Dipl.-Ing. Jens Emig,

Verkehrsplanung/CAD, FH
Liibeck

Thiringen

Prof. Dr. Dirk Landgraf,
Nachwachsende Rohstoffe
und Holzmarktlehre, FH
Erfurt

Prof. Dr. Andrej Werner,
E-Commerce, EAH Jena



