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Editorial n

Unsere , Immer wieder neu”-Hochschule

Diese Zeitschrift danderte ihren Titel in ,Die Neue Hochschule” im Jahr 1972 nach
der bundesweiten Einfiihrung der Fachhochschulen. Tatsachlich erfindet sich unser
Hochschultyp auch seitdem in regelmaBigen Abstanden immer wieder neu.

Christoph Maas
Chefredakteur
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Nach tiber 30 Jahren hauptberuflicher
Tatigkeit an Hochschulen vom Typ FH/
HAW sehe ich tiberdeutlich, dass unsere
hervorstechendste Eigenschaft die Bereit-
schaft zum Wandel, zur stdndigen kons-
truktiven Auseinandersetzung mit neuen
Herausforderungen ist:

Mit der Promotion (und damit einer biogra-
fischen Phase eigenstdndiger wissenschaft-
licher Arbeit) als Regelfall wurden zum
Ende der 80er-Jahre Rolle und Selbstver-
standnis der Lehrenden neu definiert. Die
90er-Jahre sahen zum einen den Aufbau
von Fachhochschulen in den neuen
Lindern, teils als Neugriindung, teils auf
der Basis von Vorgdngereinrichtungen
mit eigenem akademischen Erfahrungs-
schatz. Zum anderen wurde Forschung
zuerst zur gelebten Praxis und schlief3lich
auch zur gesetzlichen Pflichtaufgabe. Das
bestimmende Thema der ,Nullerjahre”
war die Einfiihrung berufsbefdhigender
Bachelorstudiengidnge und zugleich die
Erweiterung unserer Fahigkeit zur wissen-
schaftlichen Qualifizierung durch Master-
studiengidnge. Die gegenwairtige Dekade
sieht unseren Hochschultyp auf dem Weg
zur Mehrheitsfdhigkeit: Deutlich tiber 40
Prozent der Erstsemester schreiben sich
bei uns ein, und in manchen Bundesldn-
dern wird bereits die Mehrheit der Hoch-
schulabschliisse an unseren Hochschu-
len erworben.

Das diesjahrige hlb-Kolloquium lief3 erken-
nen, wie sehr sich durch diese Entwicklun-
gen das Berufsbild einer HAW-Professur

verdndert hat. Wir dokumentieren in
diesem Heft die Impulsvortrage:

Jochen Struwe beschreibt den gewandelten
und sich weiter wandelnden Alltag (Seite
8). Barbara Thiessen steuert hierzu den
theoriegeleiteten Blick bei (Seite 12). Nico-
lai Miiller-Bromley legt dar, dass die fehlen-
de Bereitschaft, die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen den neuen Anforderungen
einer Professur anzupassen, zu einem
verfassungswidrigen Zustand gefiihrt hat
(Seite 16). Anne Konig schliefdlich fiihrt
uns ein in die Chancen und Stolperstei-
ne bei den ersten Schritten zur Einfiih-
rung eines akademischen Mittelbaus in
Berlin (Seite 20).

Geblieben ist in all diesen Jahren unser
Fokus auf die Lehre: Wir reflektieren unse-
re Herangehensweisen in der Lehre und
probieren immer wieder Neues aus (mehr
dazu in den beiden nachsten Heften). Bei
Berufungsverfahren ist uns wichtig, dass
die ausgewdhlte Person uns erwartbar
dabei hilft, unsere Studierenden mit einer
Qualifikation ins Berufsleben zu entlassen,
auf die wir stolz sein konnen.

Eine Sorge bleibt: Zumindest in meinen
Veranstaltungen ist in dieser langen Zeit
der Anteil der Studierenden, die mit
, Vollabitur” unmittelbar nach der Schul-
zeit ins Studium gehen, erheblich gewach-
sen. Lassen Sie uns nicht vergessen, dass
wir immer auch der Hochschultyp fiir die
besonderen Lernbiografien waren und blei-
ben sollten.

lhr Christoph Maas
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50 Jahre FH/HAW

Felerstunde als Zeitenwende

hib-Prasident Prof. Nicolai Miiller-Bromley (r.) nahm an der Bad Wiesseer Tagung (13./14. Juni 2019), die im
Rahmen der Feierlichkeiten zum 50-jéhrigen Jubildum der Fachhochschulen/Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften an der TH Liibeck stattfand, teil. Zur Podiumsdiskussion , Development of different higher
education systems in the world" diskutierte er u. a. mit Prof. Dr. Crispino Bergamaschi, Direktionsprasident der

FH Nordwestschweiz FHNW (L.).

Die Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften (HAW) und Fachhochschulen
(FH) feiern in diesem Sommer ihr 50-jahri-
ges Bestehen. Den Auftakt machen die
HAW/FH im hohen Norden: Flensburg,
Kiel und Liibeck starteten mit dem neuen
Hochschultyp zum 1. August 1969.

Der offizielle Festakt zum 50. Geburts-
tag des Hochschultyps HAW/FH in
Libeck war mehr als eine Feierstunde.
Er war zugleich Symbol einer Zeitenwen-
de. Denn der vor 50 Jahren mit einem
begrenzten Auftrag ins Leben gestarte-
te Hochschultyp Fachhochschule zele-
brierte in Liibeck selbstbewusst seine
neue gesellschaftspolitische Bedeu-
tung. Passend dazu wurde die Kampagne
enthiillt, die in den ndchsten Jahren die

Relevanz und das Potenzial der HAW/FH
herausstellen wird. Ihr Motto: Unglaub-
lich wichtig.

»Die Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften haben sich zu Inno-
vationsmotoren entwickelt und stel-
len heute einen wichtigen Standortfak-
tor fiir die jeweilige Region dar”, sagte
Prof. Dr. Karim Khakzar, Vizeprasident
der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
und Sprecher der Mitgliedergruppe der
HAW/FH in der HRK. Dabei kime ihnen
ihr anwendungsorientiertes und praxis-
nahes Profil zugute, von dem besonders
der Wissens- und Technologietrans-
fer profitiere. ,Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften engagieren sich
heute nicht nur sehr erfolgreich in der

Lehre, sondern auch in der angewand-
ten Forschung. Sie haben in den letz-
ten Jahren enorm an Bedeutung gewon-
nen. Daraus leiten wir das Motto unserer
Kampagne ab: HAW sind unglaublich
wichtig.”

Vielfalt, Dynamik, Innovationskraft und
Potenziale der HAW/FH sollen mithil-
fe der Kampagne bundesweit bekannt
werden. Entwickelt hat sie die Agentur
sumner groh + compagnie aus Gieflen.
Unter anderem sollen Geschichten aus
den Hochschulen selbst erzihlen, wie
bedeutsam HAW/FH heute sind.

Auf der Feier in einer ehemaligen Schiffs-
werft in Libeck vor 360 geladenen
Gaésten aus Wissenschaft, Politik, Wirt-
schaft und Kultur wurde die Bedeutung
des Hochschultyps in jedem Redebeitrag
deutlich. Bundesbildungsministerin Anja
Karliczek verwies auf die jiingst verab-
schiedete Bund-Linder-Vereinbarung
zur Finanzierung der Lehre und darauf,
dass die HAW/FH davon besonders profi-
tierten. HRK-Prasident Prof. Dr. Peter
André Alt stellte fest, dass Forschung in
den Griindungsdokumenten der Fach-
hochschulen als Kann-Option vorgese-
hen war — und sich inzwischen eine rege
Forschungslandschaft an den HAW/FH
entwickelt habe.

Ein weiterer Hohepunkt war der
Impulsvortrag von Marika Lulay, Chief
Executive Officer der GFT Technologies
SE. Lulay absolvierte ihr Studium an der
Hochschule Darmstadt und steht nun
dem DAX-notierten IT-Unternehmen
mit 5000 Beschiftigten als Firmenchefin
vor. IThre Empfehlung an die rund 100
Hochschulrektorinnen und -rektoren:
»Entwickeln Sie keine Studiengédnge,
unter denen man sich nichts vorstellen
kann. Machen Sie eine solide Bildung
und Ausbildung. Und legen Sie als
moderne Hochschule Wert auf die
Vermittlung von Softskills.”

Hochschule Niederrhein
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Hochschule Mainz

Studienerfolgsmanagement

Seit September 2016 biindelt die Hoch-
schule Mainz ihre Mafinahmen im
HSP-III-Projekt ,Studienerfolgsmanage-
ment”, um speziell Studierende mit
gefahrdetem Studienerfolg bestmoglich
zu unterstiitzen. Hierbei gehen Studien-
verlaufsmonitoring und Beratung Hand
in Hand.

Das Studienerfolgsmanagement nutzt
hierfiir ein Frithwarnsystem, welches
anhand anonymisierter Priifungs- oder
Studienverlaufsdaten Risikowahrschein-
lichkeiten zu einzelnen Studienverldu-
fen errechnet und gefahrdete Studien-
verlaufe frithzeitig identifiziert. In einem
freiwilligen Beratungsgespriach kénnen
dann gemeinsam mit den Studierenden
Faktoren analysiert werden, die einem

Studienerfolg entgegenstehen, und Wege
aufgezeigt werden, die den Studienerfolg
wahrscheinlicher machen. Hierbei wird
systematisch auf relevante Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote der Hochschule
Mainz verwiesen. Auf dieser Basis konnen
Studierende selbst entscheiden, ob und bei
welcher Beratungsstelle sie sich weitere
Hilfe holen mochten. Insbesondere Erstse-
mester werden durch die Verkniipfung von
Frithwarnsystem und freiwilliger, individu-
eller Beratung darin unterstiitzt, sicher auf
ihren Studienabschluss zuzusteuern und
sich im System der Hochschule zurechtzu-
finden. Derzeit in der Umsetzung ist auch
eine Ansichtsoption fiir Studierende im
Frithwarnsystem, sodass diese sich jeder-
zeit selbst ein Bild iiber ihren aktuellen
Studienerfolg machen und gegebenenfalls

Jade-Hochschule

Kleinste Objekte detailgenau vermessen

Kleinste und empfindliche Objekte wie
Insekten oder archédologische Funde
wurden bisher unter dem Mikroskop
erfasst. Die Studenten Paul Kalinowski und
Niklas Haase der Jade-Hochschule bauten
und optimierten nun einen Scanner, mit
dem wenige Millimeter grofe und sensib-
le Objekte hochgenau und dreidimensio-
nal vermessen werden kénnen.

Rund 43.000 Bilder — ein dreidimensionales
Modell

Die beiden Studenten des Master-Studi-
engangs ,Geodéasie und Geoinformatik”
(jetzt ,Geoinformationswissenschaften”)
bauten den Scanner nach einem Vorbild
der TU Darmstadt auf, bestehend unter
anderem aus einer Kamera, einem Beleuch-
tungssystem und einer Steuerelektronik fiir
zwei Motoren. Fir die Programmierung
des Scanners entwickelten sie die Darm-
stadter Software weiter und konnten die
messtechnische Leistungsfihigkeit des
Scanners deutlich steigern.

Das préparierte Insekt wird zwischen zwei
Halbkugeln montiert und mithilfe der
Motoren gedreht. Die Kamera fahrt dabei
auf Schienen vor und zuriick und bildet
jeweils eine Ebene des Insektes scharf ab.
Die scharfsten Bereiche eines Bildstapels
von 120 Einzelbildern werden zu einem
maximal scharfen Bild montiert (,,Focus
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Stacking”). So werden an 356 Positionen
also insgesamt 42 720 Bilder gemacht. Aus
allen Bildpositionen wird dann ein dreidi-
mensionales Modell erzeugt.

Hochgenaue Messungen erleichtern Bestim-
mung der Insekten

»Das Scanverfahren ermoglicht sehr detail-
lierte Bilder”, erklart Haase. ,Es lassen sich
Details am Objekt von bis zu vier Mikro-
metern erfassen. Im Vergleich: Ein Haar ist
etwa 40 Mikrometer dick.” Auch Messun-
gen, die am 3-D-Modell durchgefiihrt
werden konnen, seien sehr prézise, ergdnzt
Kalinowski: ,Aufgrund der hohen Quali-
tat des 3-D-Modells lassen sich Messungen
am Obijekt, wie beispielsweise die Messung
von Fiithlern, mit sehr hoher Genauigkeit
durchfiihren.” So kdnnen auch kleinste
Entfernungen, wie etwa Abstidnde der Fiihl-
erglieder, gemessen werden, was besonders
fiir die Bestimmung von Insekten wichtig
sein kann.

Kooperation mit dem Landesmuseum Natur
und Mensch

Zum Einsatz kommt der Scanner fiir Objek-
te aus dem Oldenburger Landesmuseum
Natur und Mensch. , Das gescannte Typen-
material ist einzigartig und stammt oft
von seltenen Arten. Es hat einen grofien
Wert fiir die Wissenschaft”, erklart Michael

Foto: Piet Meyer/Jade HS

eigenverantwortlich Mafinahmen in
Anspruch nehmen kénnen, noch bevor
der Studienerfolg gefdhrdet ist.

Auf Basis der in den Beratungsgespra-
chen herausgestellten Themen werden
die Unterstiitzungsangebote sukzessive
um zusatzliche relevante Mafnahmen,
wie eine Schreib- und Recherchewerkstatt,
erweitert.

Nach einer Pilotphase im Wintersemester
2018/19 in vier Bachelor-Vollzeit-Studien-
giangen wurde das Studienerfolgsmanage-
ment im Sommersemester 2019 auf weite-
re Vollzeit-Studiengidnge der Fachbereiche
Technik und Wirtschaft ausgeweitet.

Kathrin Dupré-Hock, Hochschule Mainz

Die Master-Studenten Niklas Haase (li.) und Paul Kalinowski

(re.) bauten den Insektenscanner, untersuchten ihn und
entwickelten ihn messtechnisch weiter.

Demanowski, wissenschaftlicher Mitarbei-
ter im Landesmuseum. ,Digitale Model-
le und Scans eignen sich dazu, sensibles
Sammlungsmaterial in digitaler Form zu
sichern, da es nicht auszuschliefien ist,
dass die Objekte durch Schadensfalle wie
etwa Brinde oder Wasserschaden sowie
durch Schidlinge beschiddigt werden
konnten.” Auch lieRen sich die digitalen
Modelle anderen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern weltweit unkom-
pliziert zugdngig machen.

Jade-Hochschule
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Studie ,, Hochschullandschaft 2030"

Abschied vom klassischen Studium

Durch den digitalen Wandel entste-
hen vollig neue Lernwege. Das derzeit
vorherrschende Modell eines drei- bis
finfjdhrigen Studienblocks bei nach-
folgender lebenslanger Arbeitstdtigkeit
verliert an Relevanz. An seine Stelle
treten flexiblere, oft lebenslange Studi-
enmodelle. Hochschulen und Politik
miissen hierfiir die Voraussetzungen
schaffen. Dies zeigt die aktuelle Studie
des Forschungsinstituts fiir Bildungs-
und Sozialokonomie (FiBS) zusammen
mit dem HIS-Institut fiir Hochschulent-
wicklung (HIS-HE) und weiteren Fach-
leuten, die die Einschdtzungen von tiber
100 internationalen Expertinnen und
Experten zusammenfasst. Die Studie legt
nahe, dass neue Studienmodelle deutlich
an Bedeutung gewinnen werden, ohne
das bisherige Konzept jedoch vollstindig
abzuldsen. Dieses verdnderte Lernverhal-
ten hat erhebliche Konsequenzen fiir die
kiinftige Steuerung und Finanzierung der
Hochschulen, aber auch fiir die Anerken-
nung und Uberfiihrung von Kompeten-
zen und Lernmodulen in Hochschulab-
schliisse.

Die Digitalisierung verdndert nicht nur
die Anforderungen an die Qualifikatio-
nen und Kompetenzen von Hochschulab-
solventinnen und -absolventen, sondern
hat voraussichtlich auch Auswirkungen
auf das Lern- und Studierverhalten von

Studierendengruppen. Zukiinftig kdnnte
es vier unterschiedliche Lernmodelle in
der Hochschullandschaft geben:

B ,Tamagotchi” - das ,klassische”
Modell des unmittelbaren Ubergangs
von der Schule an die Hochschulen,

B ,Jenga” - ein verkiirztes Erststudium,
das im weiteren Lebensverlauf durch
neue Lernbldcke erweitert wird,

B ,Transformer” — das Konzept des
spateren Ubergangs an die Hochschu-
le, z. B. nach einem Ausbildungsab-
schluss und Erwerbstadtigkeit, sowie

B ,Lego” - individuell kombinierba-
re Bildungsbausteine. Hierbei wird
davon ausgegangen, dass die Lernen-
den unterschiedliche Module und
Lerneinheiten bei unterschiedlichen
Bildungsanbietern nachfragen und
diese individuell zu einem Studienab-
schluss kombiniert und zusammen-
gesetzt werden.

In den Modellen Jenga und Lego hitten
die Hochschulen die Aufgabe, die bei
anderen Anbietern in vorhergehenden
Lerneinheiten erworbenen Kompeten-
zen zu zertifizieren und in einen ,regu-
liren” und vollwertigen Abschluss zu
tberfihren. ,Dieses Modell ist zwar

nicht grundlegend neu”, sagt Dr. Dieter
Dohmen, der Direktor des FiBS. ,Aber
es ist bisher noch eine seltene Ausnah-
me. Wir gehen davon aus, dass sich das
in Zukunft deutlich verdndern wird.
Entsprechend geht die Bedeutung
bekannter Studienmodelle zuriick.”
Dieses verdnderte Studienverhalten hat
zum einen Auswirkungen auf die Hoch-
schulen und deren Angebote. ,Sie werden
verstarkt auf die individuell vorhande-
nen Kompetenzen oder Vorkenntnisse
eingehen und ihre Angebote entspre-
chend ausrichten miissen”, meint der
Bildungsforscher. ,,Auch wird die Zertifi-
zierung anderweitig — zum Beispiel online
— erworbener Kompetenzen wichtiger.”

Zum anderen ergeben sich erhebliche
Auswirkungen auf die Steuerung und
Finanzierung der Hochschulen, da das
Studienverhalten und damit die Inan-
spruchnahme konkreter Hochschulleis-
tungen, wie von Lehr- und Studienan-
geboten, variabler wird.

Wihrend es eine Reihe von Studien
gibt, die sich mit den Auswirkungen
der Digitalisierung auf die wirtschaft-
liche Entwicklung und die am Arbeits-
markt nachgefragten Qualifikationen
sowie aus der Binnenperspektive mit
den Auswirkungen auf die Hochschu-
len befassen, verfolgt diese Studie einen
anderen Ansatz: Sie geht vom individu-
ellen Lern- und Studierverhalten aus und
leitet die sich daraus ergebenden Anfor-
derungen auf die Hochschulen ab. Dr.
Dominic Orr, Projektleiter der Studie,
betont dabei die Notwendigkeit eines
strategischen Umgangs mit der Digita-
lisierung: ,Gerade die Praxisbeispiele
zeigen, dass Reformen nicht von der
Technologie ausgehen, sondern viel-
mehr, dass Lernen in der Hochschul-
bildung neu gedacht werden muss, um
von den Vorteilen der Digitalisierung zu
profitieren.”

HIS-HE

»Horizon Scanning: Trendanalyse zu einer
Hochschullandschaft 2030
& https://his-he.de/fileadmin/user_upload/

Publikationen/Externe_Publikationen
[HFD_AP_Nr_42_AHEAD_WEB.pdf
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HTWK Leipzig feiert neue Stiftungsfakultat

Bundesweit einmaliges Stiftungspro-
jekt einer Hochschule und der Deut-
schen Telekom AG

An der Hochschule fiir Technik, Wirt-
schaft und Kultur Leipzig (HTWK Leip-
zig) wird seit November 2018 der Aufbau
einer neuen Fakultat , Digitale Transfor-
mation” vorangetrieben, die von der
Deutschen Telekom AG gestiftet wird.
Inzwischen sind die ersten rund 130
Studierenden der Studiengidnge Infor-
mations- und Kommunikationstechnik

Ein Stiftungsprojekt in diesem Umfang
ist an einer Hochschule fiir angewand-
te Wissenschaften einmalig in Deutsch-
land. Diesen Erfolg hat die Hochschu-
le gemeinsam mit rund 180 Gésten aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft gefeiert.

Martin Dulig, Sdchsischer Staatsminis-
ter fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr:
»Die HTWK Leipzig ist der ideale Stand-
ort fiir eine Fakultit Digitale Transfor-
mation. Denn die Digitalisierung betrifft

Digitale Methoden wirken sich in allen Bereichen aus, wie hier im Bauingenieurwesen. Christian Irmscher,
Mitarbeiter der Fakultat Bauwesen, prasentiert Petra Forster, Leipziger Niederlassungsleiterin des
Staatsbetriebs Sachsisches Immobilien- und Baumanagement SIB, die Anwendung digitaler Methoden.

sowie Telekommunikationsinformatik
eingeschrieben. Die ersten der insge-
samt 17 Professuren werden in Kiirze
besetzt, danach wird die Fakultiat formal
gegriindet. Auflerdem stiftet die Deut-
sche Telekom AG 15,5 Mitarbeiterstellen
im wissenschaftlichen und im Verwal-
tungsbereich sowie die notwendige Sach-
ausstattung fiir das gemeinsame Projekt
und tragt somit alle anfallenden Kosten.

04|2019

alle Lebensbereiche — auch Technik, Wirt-
schaft und Kultur. Jetzt geht es darum,
diesen Wandel aktiv zu gestalten. Sach-
sen verfligt heute tiber herausragende
Kompetenzen bei Schliisseltechnologi-
en der Digitalisierung. Dies ist vor allem
der exzellenten Forschungs- und Hoch-
schullandschaft zu verdanken. Ich bin
iiberzeugt, dass die neue Fakultat kiinftig
ein weiterer Baustein dafiir sein wird.”

»Voraussetzung einer erfolgreichen Digi-
talisierung ist eine enge Zusammenarbeit
von Unternehmen und Hochschulen.
Ich freue mich auf viele gut ausgebildete
Studierende, die ihren Abschluss durch
ein Studium an der Stiftungsfakultat
Digitale Transformation erreicht haben.
Das ist gut fiir die jungen Menschen, aber
auch fiir die Telekom, das Land Sach-
sen und den Standort Leipzig“, sagt Dr.
Thomas Kremer, Vorstandsmitglied Deut-
sche Telekom, Datenschutz, Recht und
Compliance.

Dr. Eva-Maria Stange, Staatsministerin
fiir Wissenschaft und Kunst, erklart: , Mit
ihrer neuen und einzigartigen Stiftungs-
fakultat wird die HTWK zu einer Hoch-
schule, deren kiinftige Absolventen als
Fachkrifte fiir angewandte Digitalisie-
rung sicher schnell in den Unternehmen
Fufl fassen werden. Der Bedarf an IT-Spe-
zialisten aller Art ist grof3. Ich bin sicher,
dass sich die neue Fakultdt auch gut in
die bestehenden Fachrichtungen der
HTWHK einpasst und dies der Lehre und
der Forschung insgesamt grof3e Impulse
geben wird.”

»Wir sind die erste und einzige Hoch-
schule fiir angewandte Wissenschaften,
der es zugetraut wird, ein solches Projekt
aufzubauen und im gemeinsamen Inte-
resse inhaltlich, fachlich und wissen-
schaftlich weiterzuentwickeln. Wir sind
uns der Chancen und der Verantwortung
bewusst. Die Vertragspartner versprechen
sich von dieser Stiftungsfakultdt einen
Mehrwert fiir alle Beteiligten und eine
Impulswirkung fiir die Region und den
Freistaat Sachsen — und die Hochschu-
le wird alles tun, um diese Erwartungen
bestmaoglich zu erfiillen”, ergdnzt Prof.
Dr. Gesine Grande, Rektorin der HTWK
Leipzig.

HTWK Leipzig

& https://www.htwk-leipzig.de/no_cache/
de/hochschule/presse-marketing/presse-
mitteilungen/detailansicht/artikel/2360/

Die Meldungen in dieser Rubrik, soweit

sie nicht namentlich gekennzeichnet sind,
basieren auf Pressemitteilungen der jeweils
genannten Institutionen.
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Drei Fragen sollen gestellt und beantwor-
tet werden: Wo kommen wir her? Wo
stehen wir heute? Wo wollen wir hin?

Wo kommen wir her?

Drei wesentliche Ausloser fiihrten vor
50 Jahren zur Griindung der Fachhoch-
schulen in Deutschland:

m der Sputnik-Schock am 04.10.1957,

B Georg Pichts Artikelserie , Die deut-
sche Bildungskatastrophe“! von 1964
und

m Ralf Dahrendorfs ,Bildung ist Biirger-
recht“2 von 1965, zusammen mit dem
,Dahrendorf-Plan“ vom 30. 07.1967
(eigentlich ,Hochschulgesamtplan
Baden-Wiirttemberg” als Konzept
einer Arbeitsgruppe des Landeskul-
tusministeriums).

,Der Dahrendorf-Plan benannte erstmalig
die Ingenieurschulen sowie alle weiteren
Hoheren Schulen als Fachhochschulen
und ordnete diese wie selbstverstand-
lich dem Hochschulsektor zu.“3 Voraus-
gegangen waren Protestaktionen von
Lehrenden wie Lernenden dieser Hohe-
ren Fachschulen, die die ungeklarte inter-
nationale Anerkennung ihrer Ausbildung
und ihre unbefriedigende nationale Stel-
lung beklagten.

Der Beschluss der Konferenz der Minister-
prasidenten am 31. Oktober 1968 fiihrte
zum Staatsvertrag der Lander, der wiede-
rum die FH als neue Hochschulart schuf.
Die FH entwickelten sich dann aus einem
Teil der Hoheren Fachschulen und den
144 fritheren Ingenieurschulen? (diese
damals mit einem Lehrdeputat von 24

bis 28 Stunden). Hans-Georg Geisbiisch
blickte 2003 auf diese Zeit zuriick: ,,Um
das Ganze attraktiv zu machen, wurden
dann aus Akademien etc. Fachhochschu-
len, die Dozenten wurden Professoren und
die Abschliisse avancierten zu Diplomexa-
men, die Abschlussarbeiten zu Diplomar-
beiten, die Direktoren dieser Institutionen
erhielten Prasidenten- oder Rektorentitel,
Fachrichtungsleiter wurden zu Dekanen.
Das kostete wenig Geld, war aber sehr
erfolgreich, da die Studierenden an den
FHs anfangs i. d. R. nach sechs Semestern
Examen machten, ... fachlich weitgehend
erstklassig ausgebildet in die Praxis wech-
selten und dort Karriere machten, viel-
fach — mit Ausnahme der 6ffentlichen
Hand - Universitdtsabsolventen gleich-
gestellt wurden.”>

1972 gab es

M 6.711 FH-Professorinnen und -Profes-
soren,®

m 109.934 FH-Studierende’ (—Betreu-
ungsrelation 16,48 Stud./Prof.),

m faktisch keine wissenschaftlichen
Mitarbeiter (diese werden iiberhaupt
erst ab 1992 statistisch erfasst, damals
0,04 Mitarbeiter pro Professor),

® 51 Studienginge? (1975).

In den alten Lindern stieg die Zahl der FH
zwischen 1975 und 1999 von 97 auf 126,
in den neuen Landern von 17 im Jahre
1991 auf 26 im Jahre 1999.10 Das erste
Hochschulrahmengesetz (HRG)11 1976
dekretierte die , Gleichwertigkeit” von
Unis und FH. Zusammen mit dem dama-
ligen Bundesbesoldungsgesetz (BbesG) 12
schuf das HRG ein einheitliches Profes-
sorenamt fiir alle Hochschularten, den
»Einheitsprofessor”, was sich vor allem



in der Amtsbezeichnung ausdriickte.13
Die Universitdaten begannen die Konkur-
renz der FH im Hinblick auf die Finanz-
ausstattung, die Stellen, die Forschungs-
auftrage und die Studierenden zu spiiren.
Mit eindeutiger Stofirichtung kamen diffa-
mierende Bezeichnungen wie , Flachhoch-
schule”, , Discounthochschule” oder
»Discountprofessor” auf. Unsere Vorgin-
ger wurden in wissenschaftlichen Gesell-
schaften nicht selten diskriminiert oder
erst gar nicht aufgenommen.14

Aufgrund der Verfassungsbeschwer-
den von tiber 800 Universitédtsprofesso-
ren entschied das Bundesverfassungsge-
richt am 29.06.198315, , dass Professoren
gemaf’ Artikel 33 Absatz 5 Grundgesetz
(GG) einen Anspruch auf wirklichkeits-
gerechte Amtsbezeichnung haben. Das
HRG habe, trotz intensiver Bestrebun-
gen, die vielfdltigen Abstufungen in der
Personalstruktur im Hochschullehrerrecht
zu beseitigen, kein einheitliches Amt des
Professors geschaffen. Vielmehr seien die
Professorenamter in Funktion und Quali-
fikation weitgehend durch den jeweili-
gen Hochschultyp geprégt. Insbesondere
unterschieden sich die Amter der Profes-
soren an wissenschaftlichen und Fach-
hochschulen voneinander. Daraufhin
fiihrte das BBesG 198616 neue Amtsbe-
zeichnungen ein: Die Professoren fithren
seither an den Universitdten die Amts-
bezeichnung ,Universitatsprofessor’, an
den Fachhochschulen die Amtsbezeich-
nung ,Professor.“17 An dieser Stelle eine
Randbemerkung: Ob dieses Urteil heute
noch so fallen wiirde, sei dahingestellt.
Ganz sicher aber gehort die Unterschei-
dung ,wissenschaftliche und Fachhoch-
schulen” auf den Miillhaufen — als ob wir
an den HAW nicht wissenschaftlich arbei-
ten wiirden!

Anschliefiend an das Urteil blieb die Frage
offen, ob die Amtsbezeichnung als akade-
mische Wiirde auch fiir die Professoren an
FH gilt. Dieter Scheven stellte dazu 1996
lapidar fest: ,,Die Entwicklung diirfte auch
hier unausweichlich zur Bejahung fiihren,
nachdem der Honorarprofessor an Fach-
hochschulen eingefiihrt worden ist.“18

Die ,Empfehlungen zu Aufgaben und
Stellung der Fachhochschulen” des
Wissenschaftsrats von 1981 wurden in
der pragnanten Formel ,andersartig, aber
gleichwertig”19 kondensiert, und seit der
Novellierung des HRG in 1987 sind die
FH in § 1 unter dem Oberbegriff ,Hoch-
schulen” erfasst.

Das Ergebnis teilweise erbitterter Ausei-
nandersetzungen und des geduldigen
Bohrens harter Bretter in den ersten 30
Jahren FH lasst sich fiir unseren Berufs-
stand wie folgt zusammenfassen:

Unis und FH sind nicht gleichartig,
aber gleichwertig; beide hatten schon
damals ,einen eigenstindigen Lehr-
und Forschungsauftrag mit entspre-
chend unterschiedlichen Anforderun-
gen an das Profil der Professoren“.20

Professoren an FH genossen am Ende
dieser Phase grundsatzlich ebenso wie
die universitiren Kollegen Lehrfrei-
heit, Freiheit fiir Entwicklungsvorha-
ben und Forschungsfreiheit, soweit
ihnen Forschungsaufgaben ibertra-
gen waren.2!

2018 gab es an 216 FH (ohne VerwFH)

19.932 HAW-Professorinnen und
-Professoren?2,

998.942 HAW-Studierende?3 (— Betreu-
ungsrelation 50,1 statt 16,4 vor 45
Jahren),

0,71 wissenschaftliche Mitarbeiter pro
Professor (mit allerdings erheblicher
Streubreite zwischen den Bundesldn-
dern, 0,33 in Berlin, 1,85 in Branden-
burg)?4 und

6.122 Studienginge.25/26

In allen Bundeslandern obliegen uns
Hochschullehrern heute die anwendungs-
orientierte Lehre und die dazugehori-
ge Forschung und Entwicklung. Neben
diesen beiden Kernaufgaben werden -
mit allerdings unterschiedlicher Nuancie-
rung in den Lindern — die Weiterbildung,
die Heranbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses, der Wissenstransfer
(= Third Mission) und die Teilnahme an
der Hochschulselbstverwaltung genannt.

Lehre (und Studium) soll(en) die
Studierenden auf ein berufliches
Tatigkeitsfeld vorbereiten und sie zu
wissenschaftlicher oder kiinstlerischer
Arbeit und zu verantwortungsvollem
Handeln in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat
befihigen (so alle HochSchG27).

Die Unterstiitzung durch wissenschaftliche
Mitarbeiter ist heute trotz des
zwischenzeitigen, vielfach aber nur
programm- und nicht grundfinanzierten

Aufwuchses unzureichend - eine
Fehlallokation von Ressourcen ist daher
systemimmanent. Welchen - auch
O0konomischen — Sinn soll es machen,
W2-, W3- oder C3-besoldete Klausuren
beaufsichtigen, Reisekosten abrechnen
oder Verwaltungszuarbeiten erledigen zu
lassen? Dazu sind die Beziige dann doch
wieder zu hoch.

Im Zuge der ,unternehmerischen” Hoch-
schule nimmt der Anteil nicht origi-
nar lehr- oder forschungsbezogener
Verwaltungsaufgaben immer weiter zu;
produktive Zeitanteile werden zuneh-
mend in unproduktive umgewidmet. Die
Workloadumfrage des Hochschullehrer-
bundes von 2013 zeigte, dass nahezu alle
Hochschullehrer (wie auch wiederholt die
deutschen Wissenschaftsorganisationen)
die ungebremste Zunahme des Verwal-
tungsaufwands beklagen.

Unsere zentrale Aufgabe, den Fiihrungs-
kraftenachwuchs dieser Gesellschaft zu
verantwortungsvollem Handeln in einem
freiheitlichen, demokratischen und sozi-
alen Rechtsstaat zu befahigen, kommt zu
kurz. Die zurzeit stattfindenden Umbrii-
che in unserer Gesellschaft, die Polarisie-
rung, Radikalisierung oder das Negieren
von Fakten zugunsten solcher alternativer
Art erzwingen m. E. eine starkere Fokussie-
rung auf den Erziehungsauftrag der Hoch-
schulen und damit den der Hochschul-
lehrer, und zwar abseits aller Aufgaben
im Tagesgeschaft.

Erklartes Ziel der Bundeslinder und
des Bundes ist, die Relation zwischen
Studierenden an Unis (WS 2017/2018:
1.782.173 = 63,4 Prozent) und HAW
(inkl. VerwFH 1.026.719 = 36,6 Prozent)
zugunsten der Letztgenannten zu
verschieben. Griinde liegen auf der
Hand:

Wir sind billiger (in 2015 betru-
gen bundesweit die Grundmittel je
FH-Prof. 214.188 Euro pro Jahr, je
Uni-Prof. (ohne Medizin) 587.355
Euro pro Jahr).28

Wir sind pflegeleichter (beschwe-
ren uns weniger, ertragen hoheren
Leidensdruck, wenn man bspw. auf
die kumulierten Uberstunden vieler
Kolleginnen und Kollegen blickt).
Wir sind ndher dran (— Regionalfor-
derung strukturschwacher Regionen).



,unsere zentrale Aufgabe, den Fuhrungskraftenachwuchs dieser

Gesellschaft zu verantwortungsvollem Handeln in einem

freitheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat zu

befahigen, kommt zu kurz.”

Wir sind anwendungsorientierter
und vielfach umsetzungsstéarker (-
Einstiegsgehdlter und -chancen von
HAW-Absolventen?29).

Wir sind gut fiir Bildungsaufsteiger.

Um die bereits beschriebenen und gesetz-
lich fixierten Aufgaben, aber auch die
gewollte Umsteuerung der Studierenden-
zahlen bewdltigen zu konnen, ist eine
Starkung der Professuren an HAW unab-
dingbar — anders wird das Nachwuchs-/
Berufungsproblem an den HAW nicht
in den Griff zu bekommen sein. Neben
einer aufgabenangemessenen, konkur-
renzfahigen Besoldung und der Entlas-
tung von Verwaltungsaufgaben zdhlen
hierzu insbesondere

die Absenkung des Lehrdeputats auf
12 SWS zur nachhaltigen Qualitédts-
sicherung in Lehre und Forschung
(,12 SWS Lehrdeputatsverpflichtung
sollten ... als Maximum betrachtet
werden, um eine am aktuellen Stand
der Forschung orientierte Lehre zu
ermoglichen“30) sowie

eine Mitarbeiterstelle pro Professur
fiir die dazugehorige Unterstiitzung.

Wenn ich als Verbandspolitiker eines
gelernt habe:

Wenn wir uns als Verband, aber auch als
jede einzelne Professorin, jeder einzelne
Professor nicht selbst kiimmern, selbst
aktiv werden, uns auf die Hinterbeine
stellen, werden wir gar nichts erreichen.
Das heifdt fiir mich bspw.

keine weitere Kumulation von
Deputatsiiberschreitungen im zwei-
oder gar dreistelligen Bereich,

keine Ubernahme weiterer Zusatzauf-
gaben ohne angemessene Kompen-
sation.

Wir dirfen uns vorerst nicht darauf
verlassen, dass andere mit oder gar fiir
uns streiten:

Die Politik guckt aufs Geld und sieht
so lange keinen Handlungsbedarf,
solange wir einigermaflen funktio-
nieren.

Die Unis sehen uns als Konkur-
renz und sind einflussstarke Wettbe-
werber um knappe Ressourcen. Der
Wissenschaftsrat stellte schon 1981
fest: ,Fachhochschulen sind ... keine
,Vorbereitungsanstalten’ fiir Univer-
sititen, und es wire niemandem
damit gedient, sie in eine solche Rolle
zu driangen.“31 Das gilt auch heute
noch, jetzt allerdings mit speziellem
Blick auf das HAW-Promotionsrecht.
(Exkurs: Das Modell der kooperativen
Promotion scheint mir gescheitert.
Die Frage des eigenstindigen Promo-
tionsrechts der HAW ist m. E. keine
Frage des Obs, sondern nur noch des
Wies und Wanns. ,Seitens der betei-
ligten Universitdtsleitungen sehen
89 Prozent eine mogliche Beteiligung
von FH/HAW-Professorinnen und FH/
HAW-Professoren als Betreuerinnen/
Betreuer, als Gutachterinnen/Gutach-
ter und/oder als Priiferinnen/Priifer
in Promotionsverfahren, wahrend die
befragten Fakultdten und Fachbereiche
dies nur zu gut 57 Prozent fiir moglich
halten. Hier existiert eine Diskrepanz
zwischen dem politischen Willen der
Universitdtsleitungen und der Realitdt
in den Fakultdten und Fachbereichen
an den Universitaten.“32 Zur Erinne-
rung: Am 11.10.1899 erhielt die TH
Berlin das Promotionsrecht — , Alles
gegen den wiitenden Widerstand der

Kklassischen Universititen.“33 — heute
unbestritten.)

Die Medien sind immer noch univer-
sitdtsfixiert. So wird von , Universita-
ten” gesprochen, wenn in Wirklich-
keit alle Hochschulen gemeint sind.
Hier gilt es, uns in der offentlichen
Berichterstattung starker kenntlich
zu machen und zu Wort zu melden.

Wir werden nur Erfolg haben, wenn wir
unsere Interessen sehr deutlich, sehr
selbstbewusst vertreten, wofiir wir allen
Grund haben:

Wir sind erfolgreiche, stolze HAW,
und um alle Forderungen der Gesell-
schaft und der Politik erfiillen zu
kénnen, brauchen wir Lehrenden
und Forschenden als Produzenten
der Primaérleistungen unserer Hoch-
schulen insbesondere mehr Zeit (also
weniger SWS) und mehr Ressourcen
(also wissenschaftliche Mitarbeiter).

Wir kénnen unsere Hochschulen nur
weiter fiir alle moglichen Zugangs-
wege Offnen, konnen nur an sich
wiinschenswerte Weiterbildungsstu-
diengédnge einrichten, konnen nur
die regionale, klein- und mittelstin-
dische Wirtschaft angemessen unter-
stiitzen, konnen nur via Third Missi-
on in die Gesellschaft hineinwirken,
kénnen nur den Fihrungskrifte-
nachwuchs unserer Gesellschaft ,zu
verantwortungsvollem Handeln ...
befdhigen”, wenn wir Professorinnen
und Professoren — neben der Lehre,
der Forschung und allen anderen uns
zugedachten Aufgaben — den noti-
gen Freiraum und die entsprechende
Unterstiitzung haben.

Daher: Erfolg braucht - 12plusEins!



10

il

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Picht, Georg: Die deutsche Bildungskatastrophe. In: Christ und Welt.

1964-02, gleichnamige Monographie, Olten, Freiburg im Breisgau 1964.

Dahrendorf, Ralf: Bildung ist Birgerrecht. Pladoyer fir eine aktive Bildungs-

politik. Nannen 1965.

Holuscha, Elisabeth: Das Prinzip Fachhochschule — Erfolg oder
Scheitern? Eine Fallstudie am Beispiel NRW. Munster 2013, S. 77.

Turner, Georg: Hochschule zwischen Vorstellung und Wirklichkeit
— Zur Geschichte der Hochschulreform im letzten Drittel des

20. Jahrhunderts”. Abhandlungen zur Bildungsforschung und
Bildungsrecht Bd. 7, Berlin 2000, S. 97.

Geisbusch, Hans-Georg: Drei Jahrzehnte Fachhochschulen —
Versuch einer Bilanz. In: Uwe Kamenz (Hrsg.): Applied Marketing
— anwendungsorientierte Marketingwissenschaft der deutschen
Fachhochschulen. Berlin, Heidelberg 2003, S. 26.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im
Hochschulsystem. Drs. 10031-10 vom 02.07.2010, Berlin 2010, S.
155.

Bundesministerium fir Bildung und Forschung: Studierende insge-
samt und deutsche Studierende nach Hochschularten. Tab. 2.5.23,
http://www.datenportal.bmbf.de/portal/de/K254.html, Abruf am
18.06.2019.

Wissenschaftsrat (Endnote 6), S. 155.

Dokumentationsabteilung der Westdeutschen Rektorenkonferenz
(Hrsg.): Ubersicht tiber Studienméglichkeiten und Zulassungsbe-
schrankungen fur deutsche Studienanfanger an den Hochschulen
der Bundesrepublik Deutschland im Sommersemester 1976, Bonn
1976.

Fuhr, Christoph: Deutsches Bildungswesen seit 1945. Neuwied,
Kriftel, Berlin 1997, S. 223, zitiert nach Turner (Endnote 4), S. 97.

§§ 43 ff. Hochschulrahmengesetz (HRG) vom 26.01.1976, BGBI. |
S. 185.

Bundesbesoldungsgesetz (BBesG) vom 23.05.1975, BGBI. | S. 1173.
Scheven, Dieter: Professoren und andere Hochschullehrer. In:
Flamig, Christian; Kimminich, Otto; Kriger, Hartmut; Meusel,
Ernst-Joachim; Rupp, Hans H.; Scheven, Dieter; Schuster, Hermann

J.; Graf Stenbock-Fermor, Friedrich (Hrsg.): Handbuch des Wissen-
schaftsrechts. Berlin, Heidelberg 1996, S. 333.

Geisbisch (Endnote 5), S. 26.
BVerfGE 64, 323.

3. Gesetz zur Anderung des Bundesbesoldungsgesetzes vom
19.12.1986, BGBI. | S. 2542.

s. Scheven (Endnote 13), S. 339.

s. Scheven (Endnote 13), S. 366.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu Aufgaben und Stellung der
Fachhochschulen. KéIn 1981. Die Formulierung ist in dieser kurzen,

pragnanten Form nicht nachweisbar, entspricht aber dem Tenor
der Empfehlungen.

s. Scheven (Endnote 13), S. 340.

s. Scheven (Endnote 13), S. 340 (mit weiteren Nachweisen).

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Personal an Hochschulen — vorlaufige Ergebnisse, erschienen am
05.07.2019, S. 96.

Destatis: Studierende an Hochschulen. Vorbericht, WS 2018/2019,
erschienen am 27.02.2019, S. 10.

Destatis: Personal an Hochschulen — vorlaufige Ergebnisse, erschie-
nen am 05.07.2019, S. 8-98.

Hochschulrektorenkonferenz (HRK): Statistische Daten zu Studi-
enangeboten an Hochschulen in Deutschland — Studiengange,
Studierende, Absolventinnen und Absolventen. Wintersemester
2018/2019, Statistiken zur Hochschulpolitik 172018, Berlin 2018,
S. 10.

Die Anzahl der Studiengdnge wurde im Langsschnitt unterschied-
lich erfasst und ist daher nicht mit der oben angegebenen Zahl fur
1975 vergleichbar (Griinde: Zahlung jedes einzelnen Studiengangs
an jeder Hochschule statt friiher eines fachbezogenen Studien-
gangs (bspw. Maschinenbau) an allen Hochschulen, Anstieg durch
sukzessive Neugriindungen von DDR-Hochschulen als FH nach
gesamtdeutscher Rechtslage, Aufblahung der Anzahl Studiengéan-
ge in Bachelor und Master aufgrund der Umsetzung des Bolo-
gna-Prozesses, Ausdifferenzierung bzw. Spezialisierung friher
einheitlicher Studiengéange).

Bspw. Artikel 55 Absatz 1 BayHSchG.
Destatis: Statistisches Jahrbuch 2018. Wiesbaden 2018, Tab. 3.9.5.

Der BMBF-Pressemitteilung 062/2016 vom 9.06.2016 war zu
entnehmen, dass HAW-Absolventen besonders haufig gleich eine
unbefristete Arbeitsstelle finden. Jede zweite Absolventin und
jeder zweite Absolvent der HAW tritt bereits mit der ersten Tatig-
keit in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis ein, wahrend Uni-Ab-
solventen haufiger eine befristete Stelle oder ein Referendari-

at anschlieBen. Von den HAW-Absolventen mit Bachelor oder
Master haben 60 Prozent eine Tatigkeit aufgenommen, die ihrem
Abschlussniveau entspricht oder sogar dariber liegt (bei Uni-Ab-
schltssen liegt dieser Wert bei 46 Prozent (Bachelor) und 76
Prozent (Master)). Vollzeit erwerbstatige HAW-Bachelor erzielen
bei der ersten Tatigkeit nach Abschluss ihres Studiums ein Jahres-
bruttoeinkommen von 35.100 €/a, ihre universitaren Kollegen
30.200 €/a (4.900 €/a weniger). HAW-Master kommen im Durch-
schnitt auf 40.200 €/a, Uni-Master auf 38.500 €/a (1.700 €/a
weniger); ein Grund sind dabei sicher auch unterschiedliche
Facherzusammenstellungen.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zu einer lehrorientierten
Reform der Personalstruktur an Universitaten. Drs. 7721-07 vom
26.01.2007, Berlin 2007, S. 7.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen des Wissenschaftsrates zu Aufga-
ben und Stellung der Fachhochschulen — Zusammenfassung. Drs.
5376/81 vom 14.07.1981, KoIn 1981, S. 12.

Hochschulrektorenkonferenz: Promotionen von Absolventin-

nen und Absolventen von Fachhochschulen und Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften und Promotionen in kooperativen
Promotionsverfahren — HRK-Umfrage zu den Priifungsjahren 2015,
2016 und 2017. Statistiken zur Hochschulpolitik 1/2019, Berlin
2019, S. 5.

Roellecke, Gerd: Geschichte des deutschen Hochschulwesens.

In: Flamig, Christian; Kimminich, Otto; Krtiger, Hartmut; Meusel,
Ernst-Joachim; Rupp, Hans H.; Scheven, Dieter; Schuster, Hermann
J.; Graf Stenbock-Fermor, Friedrich (Hrsg.): Handbuch des Wissen-
schaftsrechts. Berlin, Heidelberg 1996, S. 27.



Der Wandel von Fachschule zu Fachhochschule zu Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
geht einher mit komplexen Veranderungen, die auch die Anforderungen an Professuren ver-

andert haben; allerdings zeigen sich sowohl organisationale Widerspriiche als auch
vielfaltige Selbstbilder. | Von Prof. Dr. Barbara Thiessen
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,Wissenschaft als Beruf” wird auch
hundert Jahre nach Max Webers beriihm-
tem Aufsatz von 1917 fast ausschlief}lich
aus der Perspektive der Universitat disku-
tiert. Zwar liegen Statistiken und Analysen
zum Hochschultyp Fachhochschule vor.
Jedoch zu Rollenkonzepten und Organi-
sationsdynamiken in Bezug auf Professu-
ren an FH/HAW findet sich kaum Litera-
tur. Die folgenden Uberlegen sind daher
als erste Anhaltspunkte zu verstehen, die
Hinweise auch fiir die zukiinftige Gestal-
tung von Professuren an FH/HAW bieten.

Als eine Antwort der Debatten um die
,Bildungskatastrophe” (Picht 1964),
ausgelost durch den ,Sputnik-Schock”,
haben die Bundesldnder 1968 einen
neuen Hochschultyp beschlossen. Die
Fachhochschulen sollten den gestiegenen
(und bis heute steigenden) Bedarf an
wissenschaftsbasiertem Wissen und
selbststandiger Tatigkeit in technischen,
wirtschafts- und medienbezogenen,
sozialen und kiinstlerischen Berufsfeldern
sichern. Diese Verwissenschaftlichung
sozialer, hauswirtschaftlicher, technischer,
handwerklicher und kiinstlerischer
Berufsfelder markiert den zweiten
grofien sektoralen Wandel von der
Industrie- zur Wissensgesellschaft.
Mit Verspatung werden bis in die
Gegenwart noch medizinisch-pflegerische
Berufsausbildungen akademisiert. Im
Mittelpunkt des politischen Interesses
der Etablierung von Fachhochschulen
stand Ende der 1960er-Jahre vor allem
die Ingenieursausbildung. Hier galt
es Fachkridftenachwuchs zu sichern.
Ebenso musste eine Losung fiir das zur

Industrie vergleichsweise geringe Gehalt
der Dozenten an Ingenieurschulen
gefunden werden (Pahl 2018: 68f.). Bis
heute stehen die Technikwissenschaften
paradigmatisch fiir FH/HAW.

Bereits die Griindung der handwerklichen
Gewerbeschulen, der Ingenieur-, Handels-
und Industrieschulen im 18. und 19. Jahr-
hundert ldsst sich als ein wesentlicher
Hinweis fiir den sektoralen Wandel der
sogenannten ,industriellen Revolution”
lesen (Pahl 2018: 30 f.). Deren Schatten-
seite wurde in doppelter Weise durch die
Entstehung sozialer Frauenschulen aufge-
griffen. Einerseits waren sie eine Antwort
auf die ,sociale Frage” und Verelendung
durch den industriellen Kapitalismus.
Andererseits sicherten sich Frauen mit
diesen Fachschulen Zugénge zu Bildung
und Beruf in einer Zeit, in der Frauen
noch von Universitdaten ausgeschlossen
waren (Kleinau/Opitz 1996).

Von historisch hoher Tragweite wird
sein, dass das utilitaristische Konzept der
Bildung zur , Brauchbarkeit” und ,Niitz-
lichkeit” bereits in den Anfingen der
beruflichen Fachschulen programmatisch
gesetzt wurde. Diese schon von Humboldt
formulierte Trennung von ,allgemei-
ner” und ,specieller” Bildung unterliegt
auch eine hierarchisierende Konnotati-
on: Als hoherwertig gilt die Allgemeinbil-
dung als innere Seite der Subjektentwick-
lung gegeniiber der am dufieren Zweck
orientierten Berufsbildung (Friese 2010).
Der insbesondere in den sozialen Frau-
enschulen von Beginn an formulierte
Anspruch wissenschaftsbasierter Ausbil-
dung, der in der curricularen Verkniipfung
von Theorie und Praxis seinen Nieder-
schlag fand, und die Durchfithrung von
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,Eine zunehmende Vielfalt auch auf professoraler Ebene fuhrt zudem zu

Veranderungen gewohnter Kommunikationsstrukturen und

Umgangsformen und stellt eine Herausforderung fur die bislang

dominierende Gruppe einheimischer Manner dar.”

anwendungsorientierter Grundlagenforschung (Salo-
mon 1908) nahm eine Entwicklung voraus, die heute
an den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
in fast allen Disziplinen gelebt wird. Da diese Traditi-
on kaum bekannt war, konnte daran nicht systema-
tisch angeschlossen werden. Auch heute noch gelten
Professuren an FH/HAW als geringerwertig im Gegen-
satz zu Universitatsprofessuren.

Zweifellos bedeutete die Umwandlung von der Fach-
schule zur Fachhochschule eine Aufwertung der dort
tatigen Lehrenden. Unklar blieb zunédchst der Auftrag:
Handelt es sich noch um eine Berufsausbildung oder
schon um ein Studium und was unterscheidet das eine
vom anderen? Wie kann eine Akademisierung durch
nicht oder gering Akademisierte gelingen? Der Primat
der Lehre sorgte zundchst fiir ein Festhalten an der
Lehrerrolle. Der gering ausgepragte akademische Habi-
tus war gekennzeichnet durch eine Generation von
Lehrenden, die noch keine Promotion vorweisen konn-
ten. Akademische Gepflogenheiten wie Antrittsvorlesun-
gen, hochschulo6ffentliche Diskussionsveranstaltungen
u. A. waren besonders in den Technikwissenschaften
kaum ausgepragt. Diese Unterscheidung zu Universitits-
professuren hat zwar eine hierarchische Differenzierung
bedeutet, sorgte jedoch auch fiir Rollensicherheit: Von
den an Fachhochschulen Lehrenden wurde gute Lehre
erwartet, aber keine aufsehenerregenden Publikationen,
Projekte oder Entdeckungen. Diese Entlastung sorgt bis
heute fiir begrenzten Narzissmus und vergleichsweise
geminderte Konkurrenz in den FH-Kollegien, da die
Notwendigkeit, die eigene Bedeutung und vermeintlich
wissenschaftliche Genialitdt zu inszenieren, begrenzt ist.

Mit der Revision des Hochschulrahmengesetzes (HRG)
von 1976, das Fachhochschulen die gleiche tertidre Stufe
wie Universititen zuerkannte und - einem akademi-
schen Ritterschlag gleich — ihnen Freiheit von Forschung
und Lehre sowie akademische Selbstverwaltung zubil-
ligte, wurde formal die Akademisierung erst moglich.
Inzwischen gehort auch angewandte Forschung zum
Dienstauftrag von Professorinnen und Professoren, aller-
dings bei gleichbleibender Lehrbelastung und zunéchst
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wenig ausgebauter Infrastruktur fiir Forschung in den
Hochschulverwaltungen. Die Uberlastung spiegelt
jedoch nicht nur diese institutionellen Méngel, auch
das Selbstbild FH-Prof. wird herausgefordert: Wie gelingt
es, sich auf dem Forschungsmarkt zu behaupten? Wie
kann eine akademisch-kritische Haltung und eigen-
standige professionsbezogene Ethik entwickelt werden,
gerade wenn Unternehmen oder Behdrden FuE-Projek-
te foérdern?

Als bedeutender — aber weitgehend tibersehener — Effekt
der Starkung von Forschung an Fachhochschulen kann
die mit der deutsch-deutschen Wiedervereinigung
einhergehende Umwandlung hoherer Lehranstalten
zu Fachhochschulen gelten. Diese besaf3en das Promo-
tionsrecht und verfiigten iiber habilitierte wissenschaft-
lich Tétige, fiir die Forschung selbstverstindlich war
(Wanka 2015, zitiert in Pahl 2018: 72). Mittlerweile sind
vor allem in den sozialwissenschaftlichen Fakultaten an
HAW Habilitierte keine Ausnahme mehr.

Selbst in Sozialer Arbeit — einem von Beginn an weib-
lich dominierten Berufsfeld — waren Lehrende, auch
bereits an den Fachschulen der 1960er-Jahre, fast
ausschlieflich Manner. Zwar hat sich vor allem in
den Sozial- und Gesundheitswissenschaften an HAW
der Frauenanteil deutlich erhoht, der Frauenanteil an
Professuren liegt an HAW im Jahr 2016 bei 22 Prozent
und damit noch knapp unter dem der Universititen
(Sembritzki/Thiele 2019: 12). Auch im geringen Anstieg
des Frauenanteils in den letzten 10 Jahren (ebd.) zeigt
sich, dass vor allem der hohe Anteil von Technikwis-
senschaften an HAW sich ungtinstig auf die Anzahl an
Professorinnen auswirkt, da hier der Frauenanteil (wie
an Universitdten) besonders gering ist. Moglicherweise
liegt darin auch der Grund, warum sich fiir die Mehr-
zahl der Professorinnen an HAW das Einkommen mit
der Berufung erhoht, wihrend sich fiir die Mehrzahl
der Professoren das Einkommen mit der Tatigkeit an
einer HAW sinkt (ebd.: 26).



,Die vielfaltigen Entwicklungsprozesse und organisationalen

Veranderungen an HAW haben je unterschiedliche Konzepte

von Professuren hervorgebracht. Vermutlich lassen sich aus

allen Phasen Dynamiken und Verhaltensmuster in den heutigen

Kollegien finden.”

Eine aktuelle Untersuchung von Berufungsverfahren
an HAW belegt nach wie vor die Wirkmdchtigkeit von
Frauendiskriminierung, die insbesondere auf unpro-
fessionelles Verhalten und unklare Verfahren zuriick-
zufiihren seien (ebd.: 23). Organisationsentwicklungs-
maflnahmen und neue Steuerungskonzepte an HAW
haben demgegentiber zur Standardisierung und damit
zur Reduktion von Diskriminierungen in Berufungs-
verfahren, Auswahlmechanismen und Verwaltungs-
abldufen gefiihrt. Dies verweist einmal mehr auf die
Bedeutung von Organisationsentwicklungsprozessen
mit Verankerung von Gleichstellung an HAW.

Auch beziiglich weiterer Differenzmerkmale haben
FH/HAW Nachholbedarf. Zwar gelten sie bereits von
Beginn an als gezielt gewdhlte Orte fiir Studierende
aus nicht akademischen, oft ldndlich geprégten Haus-
halten. Gleichwohl konnte sich daraus keine selbstbe-
wusste Tradition bei Professorinnen und Professoren
im Umgang mit der Heterogenitit bei Studierenden
entwickeln. Das vermeintlich , gesunkene Niveau der
Studenten” (Griiner 1970) scheint ein Klassiker der
Einschdtzung der Lehrenden zu sein. Die zunehmende
Heterogenitdt der Studierenden auch im Hinblick auf
Migrationshintergrund und internationale Offnung
erfordert die fachliche Sensibilisierung der Lehrenden
bezogen auf Ambiguitdt und Vielfalt, was mitunter
das Selbstbild und die eigene Einschatzung konter-
kariert. Eine zunehmende Vielfalt auch auf professo-
raler Ebene fiihrt zudem zu Verdnderungen gewohn-
ter Kommunikationsstrukturen und Umgangsformen
und stellt eine Herausforderung fiir die bislang domi-
nierende Gruppe einheimischer Madnner dar.

Seit Griindung des Hochschultyps ,, Fachhochschule”
lassen sich distinktive Abgrenzungsbediirfnisse durch
Universititen nachzeichnen. Die Bologna-Reform
muss fiir Universitdten eine Zumutung gewesen sein.
Da nun Bachelor- und Masterabschliisse unabhdngig
des Hochschultyps gewertet werden, erfolgte dadurch
eine Gleichstellung. Den Universitdten verbleiben
das Promotionsrecht und die deutlich besseren

Bedingungen fiir Forschung. Umso mehr werden
diese Privilegien verteidigt. Eine Anekdote zeigt dies
exemplarisch: Als die HRK ihre Forschungslandkarte
auch fiir Antrage von HAW-Forschungsschwerpunk-
ten 6ffnen wollte, insistierten die Universitaten bei
laufendem Antragsverfahren auf Verscharfung der
Kriterien. Gentitzt hat es wenig. Die HRK-Forschungs-
landkarte zeigt die Forschungsstdrke und -vielfalt an
HAW. Hier findet ein neues Selbstverstdindnis von
HAW-Professorinnen und Professoren seinen Nieder-
schlag. Seit den 2000er-Jahren gibt es vermehrt Beru-
fungen auf Professuren von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, die selbst an FH studiert haben und
gezielt nach Praxis- und Promotionsphasen sich an
HAW bewerben. Sie kennen sowohl die HAW- als auch
universitaren Strukturen und bevorzugen gezielt HAW.
Allerdings kann auch ihr Selbstbewusstsein struktu-
relle Hindernisse nicht aufler Kraft setzen.

Wo etwa universitdre Gutachterinnen und Gutachter
tatig und universitdre Fachdisziplinen abgebildet sind,
haben Forschungsantrage mit HAW-Adresse deutliche,
zusdtzliche Hiirden zu nehmen. Die Untersuchung
von Sommer/Thiessen 2017 belegt fiir die Forschung
in der Wissenschaft Soziale Arbeit, dass Antrdge an
die DFG weitgehend erfolglos bleiben, da Forschen-
den an HAW unterstellt wird, per se und ausschlief3-
lich anwendungsorientierte Forschung zu machen.
Zudem erleben Professorinnen und Professoren in
Konsortien gemischter Hochschultypen, dass sie von
universitdren Kolleginnen und Kollegen nicht immer
gleichermaf3en fachlich respektiert werden.

Bemerkenswert ist, dass Universitaten das Feld der
anwendungsorientierten Forschung langst fiir sich
entdeckt haben. In der prestigetrachtigen Forschungs-
forderung der EU (z. B. FRP 1-7, Horizon 2020), aber
auch zunehmend in Forschungslinien der Bundes-
und Landerministerien werden Praxisbezug gefordert
und Antworten auf konkrete Problemlagen gesucht.
Gleichzeitig sind Universititen derzeit immer noch
im Exzellenzfieber und lassen HAW im Hinblick auf
Forschungsforderung weit hinter sich. Durch diese
ungleichen Voraussetzungen und benachteiligenden
Rahmenbedingungen sind HAW auf den Rang der
Hasen im Wettlauf mit den Igeln verwiesen.
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Die gegenwartigen widerspriichlichen Differenzie-
rungs- und Konvergenzprozesse zwischen HAW und
Universitdten (Ziegele/Roessler/Mordhorst 2018) zeigen
einerseits Angleichungen, etwa im Hinblick auf koope-
rative Promotionsverfahren, als auch vertiefte Abgren-
zungsprozesse. Die Projektierung einer ,Deutschen
Transfer-Gemeinschaft (DTG)“, die pessimistisch gedeu-
tet als Spielwiese fiir HAW verstanden werden kann,
unterstreicht den alleinigen Anspruch der Universi-
tdten auf den ungleich grofleren Topf der DFG-Mit-
tel fir Grundlagenforschung. Mit einem verkiirzten
Verstindnis von Transfer wird zudem die Generierung
von Wissen, eigenstindige Grundlagenforschung und
Theorieentwicklung den HAW grundsétzlich abgespro-
chen.

Die vielfiltigen Entwicklungsprozesse und organi-
sationalen Verdnderungen an HAW haben je unter-
schiedliche Konzepte von Professuren hervorgebracht.
Vermutlich lassen sich aus allen Phasen Dynamiken und
Verhaltensmuster in den heutigen Kollegien finden.
Die aktuelle Vielfalt von Selbstverstandnissen zwischen
den Polen Lehrkraft und Forscherin/Forscher ist m. E.
bei der zukiinftigen Konzipierung der Professuren an
HAW zu bedenken. Falls die vom hlb gut begriindete
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Die vor 50 Jahren festgelegte Regellehrverpflichtung von 18 LVS verst6Bt heute wegen
des inzwischen eingetretenen gesetzlichen Aufgabenzuwachses gegen den Gleichheitssatz
(Artikel 3 Absatz 1 GG), die Wissenschaftsfreiheit (Artikel 5 Absatz 3 GG) und die
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Bis zu den 1960er-Jahren bestanden zur
Hohe der Lehrverpflichtung keine Rechts-
vorschriften. Erst als das Numerus-Clau-
sus-Urteil des Bundesverfassungsgerichts
(BVerfG) 19722 die Linder zur bundes-
weit vollstaindigen Ausnutzung der Hoch-
schulkapazititen verpflichtete, bedurfte es
einer deutschlandweiten verbindlichen
Festsetzung von Lehrdeputaten.

Die Kultusministerkonferenz (KMK)
beschloss dazu erstmals 1977 eine
,Vereinbarung tiber die Lehrverpflich-
tung an wissenschaftlichen Hochschu-
len und Fachhochschulen”, in der das
Deputat fiir Professorinnen und Professo-
ren an ,wissenschaftlichen Hochschulen”
auf 8 LVS, an Fachhochschulen auf 18 LVS
festgelegt wurde.3 Diese Eckwerte sind
bis zur aktuellen , Vereinbarung tiber die
Lehrverpflichtung an Hochschulen (ohne
Kunsthochschulen) aus dem Jahr 20034
unverdandert. Zwischenzeitliche Modifika-
tionen> betrafen vor allem die verschie-
denen Personalkategorien des Mittelbaus.
In der Vereinbarung von 1990 behielten

sich sechs der damals elf Bundesldnder fiir
Fachhochschulen eine Reduzierung von
18 auf 16 LVS vor, in den Vereinbarungen
seit 2002 haben diesen Vorbehalt 11 von
16 Bundesldndern angebracht.

Beginnend mit Bayern und Hessen 1976
wurden diese KMK-Vereinbarungen von
allen Landern auf der Grundlage ihrer
inzwischen eingefiihrten Hochschulge-
setze in Lehrverpflichtungsverordnungen
(LVVO) umgesetzt.® Exemplarisch betragt
nach der Niedersidchsischen (Nds.) LVVO
vom 3. September 20187 die Regellehr-
verpflichtung an Universitaten gemaf
§ 4 Absatz 1 Nr. 1 fiir Professorinnen und
Professoren 8 LVS, bis 30. September 2021
jedoch 9 LVS, fiir Lehrkréfte des hoheren
Dienstes® — also mit Masterabschluss — bei
fast ausschliefilicher Lehrtétigkeit nach
§ 4 Absatz 1 Nr. 6 a) 18 LVS und bei tiber-
wiegender Lehrtétigkeit je nach Umfang
der tibrigen Dienstaufgaben mindestens
12 LVS. An Fachhochschulen liegt die
Regellehrverpflichtung fiir Professorin-
nen und Professoren gemafl § 5 Absatz
1 Nr. 1 bei 18 LVS und fiir Lehrkréfte fiir
besondere Aufgaben des hoheren Diens-
tes gemdfd § 5 Abs. 1 Nr. 2 a) bei 20 LVS.

Im Jahr 1993 klagten Professorinnen und
Professoren an Fachhochschulen vor dem
Verwaltungsgerichtshof (VGH) Mann-
heim gegen die Regellehrverpflichtung
von 18 LVS der baden-wiirttembergischen
LVVO aus dem Jahr 1986, weil sie gegen-
iiber dem Lehrpersonal an Universititen

eine nach Artikel 3 Absatz 1 GG unzulés-
sige Ungleichbehandlung darstelle. Der
VGH sah allerdings diese Ungleichbe-
handlung sowohl gegeniiber Professorin-
nen und Professoren als auch gegentiber
Lehrkriften fiir besondere Aufgaben als
durch sachliche Griinde gerechtfertigt an.

Im Folgenden wird die Regellehrverpflich-
tung von 18 LVS am Beispiel der Nds.
LVVO unter Berticksichtigung der vorlie-
genden Rechtsprechung auf ihre aktuelle
Rechtmafigkeit tiberpriift.

Sachliche Griinde sah der VGH Mann-
heim zundichst fiir die Ungleichbehand-
lung von Professorinnen und Professoren
an Universitdten gegeniiber solchen an
Fachhochschulen. Seit den 1980er-Jah-
ren verwendet das Bundesverfassungs-
gericht allerdings bei Ungleichbehand-
lungen hoherer Intensitdt, insbesondere,
wenn eine Ungleichbehandlung den
Gebrauch grundrechtlich geschiitz-
ter Freiheiten erschwert, die sogenann-
te ,neue Formel”. Danach ist eine
Ungleichbehandlung nicht mehr beim
blofen Vorliegen eines sachlichen Grun-
des gerechtfertigt, sondern dieser Grund
muss in einem angemessenen Verhalt-
nis zum Umfang der Ungleichbehand-
lung stehen. Da die Festlegung der Lehr-
verpflichtung die durch Art. 5 Abs. 3 GG
geschiitzte Freiheit von Forschung und
Lehre betrifft, ist einer Uberpriifung heute
die ,neue Formel” zugrunde zu legen.
Mogliche Griinde fiir die Ungleichbe-
handlung sind also darauf zu tiberprii-
fen, ob sie gegeniiber dem Umfang der
Ungleichbehandlung angemessen sind.
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Der Umfang der Ungleichbehandlung
liegt bei 8 LVS an Universitdten gegen-
tiber 18 LVS an Fachhochschulen auf der
Hand. Hinzu kommt, dass diese Verpflich-
tung gemafd § 3 Absatz 2 Nds. LVVO an
Universitdten fiir eine Vorlesungszeit von
mindestens 28 Wochen im Jahr, an Fach-
hochschulen dagegen an 18 Wochen im
Sommer- und 19 Wochen im Winterse-
mester, zusammen also 37 Wochen im
Jahr, besteht.

Zentraler sachlicher Grund fiir die Vernei-
nung einer Ungleichbehandlung durch
den VGH Mannheim 1993 war, dass
Professorinnen und Professoren an Fach-
hochschulen durch Forschungsaufgaben
regelmiaflig nicht in Anspruch genom-
men wiirden; sei dies ausnahmswei-
se doch der Fall, gebe es Ermafigungs-
tatbestdnde, ohne die Forschung nicht
zumutbar sei.2 Wenn an Universititen
Forschung und Lehre jeweils etwa die
Halfte der Arbeitsbelastung ausmachten
und an Fachhochschulen die Forschung
entfiele, seien dort 16 SWS generell nicht
zu beanstanden. 10 Fiir eine Ubergangszeit
seien auch 18 LVS hinzunehmen. ! Insge-
samt sei ,die Lehrtdtigkeit der Professo-
ren an Universitdten ... einerseits und der
Professoren an Fachhochschulen ande-
rerseits kaum noch in eine vergleichen-
de Beziehung zu setzen*.12

Dieser Differenzierungsgrund ist nach
der Rechtsprechung des BVerfG tiberholt.
Das BVerfG hat 2010 explizit entschie-
den, seine 1982/83 getroffene Aussage,
der Gesetzgeber habe den Fachhochschu-
len Forschung zwar in einem bestimm-
ten Rahmen gestattet, anders als wissen-
schaftlichen Hochschulen aber keinen
Auftrag zur Forschung erteilt,13 sei nicht
mehr aufrechtzuerhalten.!4 Bundes-
und Landesgesetzgeber hitten in den
vergangenen Jahren Universititen und
Fachhochschulen einander angeni-
hert. Wesentliche Aufgaben und Ausbil-
dungsziele seien fiir alle Hochschularten
einheitlich geregelt. , Forschung wird den
Fachhochschulen vielmehr als Aufgabe,
teilweise sogar ohne funktionale Bindung
an ihren Ausbildungsauftrag, ausdriick-
lich zugewiesen ... Damit haben sich auch
die dienstrechtlich vermittelten Aufga-
ben von Fachhochschullehrern inhalt-
lich erweitert.”

Zu ergdnzen ist, dass ,besondere Leis-
tungen in der Forschung” nach der seit
2002 eingefiihrten W-Besoldung an
Fachhochschulen wie an Universitaten
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gleichermaflen einen Teil der Besoldung
generieren. 15 Professorinnen und Profes-
soren forschen also nicht mehr nur in
Einzelfdllen, sondern haben regelmaé-
Rig einen Forschungsauftrag. Eine zeitli-
che Nichtabbildung dieser Aufgabe beim
Umfang der Regellehrverpflichtung ist
daher sachlich nicht mehr vertretbar.

Die Erméafligungsmoglichkeiten der
Lehrverpflichtung fiir Forschungsauf-
geben an Fachhochschulen in Hohe von
bis zu 7 Prozent der Lehrkapazitdt nach
§ 9 Nds. LVVO decken das fiir die Regel-
aufgabe der Forschung notige Zeitbudget
schon deshalb nicht ab, weil sie nur im
Einzelfall durch das Prasidium gewahrt
werden konnen. Zudem war diese auf die
KMK-Vereinbarung 1977 zuriickgehende
Regelung zundchst nur fiir administra-
tive Aufgaben vorgesehen.® Sie beste-
hen heute nicht nur fort, sondern haben
noch deutlich an Umfang zugenommen.
In der KMK-Vereinbarung 1990 wurden
dieser Regelung schlicht die Worter , Fiir
die Wahrnehmung von Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben sowie ...“ voran-
gestellt. Daraus wird deutlich, dass das
Zeitbudget fiir Forschung aus dem 1977
fir administrative Aufgaben als ange-
messen angesehenen Zeitbudget heraus-
geschnitten wurde. Dies kann der heuti-
gen Pflichtaufgabe Forschung aller
Professorinnen und Professoren nicht
anndhernd gerecht werden.

Ebenso tiberholt sind das vom VGH
Mannheim 1993 angefiihrte Argument
der ,verschiedenartigen Ausbildungs-
ziele“17 und die vergleichbare allge-
meine Uberlegung des KMK-Hoch-
schulausschusses 1981, der Grad an
Wissenschaftlichkeit kdnne als Kriterium
fiir das Maf3 der Lehrverpflichtung heran-
gezogen werden. '8 Eine hieran ankniip-
fende Differenzierung zwischen Universi-
tdten und Fachhochschulen wére mit der
2010 aktualisierten Rechtsprechung des
BVerfG unvereinbar. Die ,Feststellung,
dass bei wissenschaftlichen Hochschu-
len ... dem Studierenden eine umfassen-
de wissenschaftliche Ausbildung vermit-
telt werden soll, bei Fachhochschulen
hingegen die Vorbereitung auf eine beruf-
liche Tatigkeit durch anwendungsbezo-
gene Lehre vornehmliche Aufgabe ist”,
lasse sich nicht mehr aufrechterhalten. 19
Im Zuge des Bologna-Prozesses lasse sich
erkennen, ,dass nach dem Willen des
Gesetzgebers auch Fachhochschulen als
wissenschaftliche Ausbildungsstidtten
angesehen werden*.20

Uberholt ist weiter das Argument des VGH
Mannheim 1993, die anwendungsbezoge-
ne Lehre an FH kénne geringere Anforde-
rungen an die Vorbereitung stellen ..., da
keine eigenen Forschungsergebnisse in die
Lehre einzuarbeiten seien.2! Es entspricht
der Uberlegung des KMK-Hochschulaus-
schusses 1981, die Intensitat des unmit-
telbaren Forschungsbezuges sei als Diffe-
renzierungskriterium heranzuziehen.22
Diese Unterschiede beziehen sich nicht
auf die Einbeziehung eigener Forschungs-
ergebnisse an sich, sondern allein auf die
Art der einzubeziehenden Forschungser-
gebnisse (ndmlich nicht der Grundlagen-
forschung, sondern der anwendungso-
rientierten Forschung). Das BVerfG hat
sich auch dazu 2010 im Zusammenhang
mit der Einheit von Forschung und Lehre
gedufdert: ,Sowohl an Universititen wie
an Fachhochschulen sind dariiber hinaus
Unterrichtstitigkeiten, die blofie Wissens-
vermittlung darstellen und die Weiterga-
be eigener und fremder Forschungsergeb-
nisse zumeist untrennbar miteinander
verkniipft.“23

Uberholt ist weiter das Argument des
KMK-Hochschulausschusses von 1981,
der Vor- und Nachbereitungsaufwand an
Fachhochschulen sei nicht so hoch wie
an ,wissenschaftlichen Hochschulen”.24
Nach der zutreffenden Feststellung des
BVerfG 2010 sind auch Fachhochschulen
wissenschaftliche Ausbildungsstatten.25
Thre Lehrveranstaltungen unterschei-
den sich von denen der Universitdten
nicht durch weniger Wissenschaftlich-
keit, sondern durch stiarkere Verbindun-
gen zur Berufspraxis, was auf Vor- und
Nachbereitung ohne Einfluss ist.

Auch tberholt ist die Begriindung des
VGH Mannheim 1993, der Kleingruppen-
unterricht fithre zu geringerem Korrektur-
aufwand,26 wie auch die allgemeine Uber-
legung des Hochschulausschusses der
KMLK, , die Form der Darbietung des Lehr-
stoffs (z. B. Klassenprinzip)“ sei bei der
Lehrverpflichtung zu berticksichtigen.2”
Zwar sind kleine Lehrgruppen und semi-
naristischer Unterricht im Gegensatz zu
frontalen Grofdvorlesungen nach wie vor
typenbildend fiir Fachhochschulen, auch
wenn dort zunehmend grofiere Veranstal-
tungen Einzug halten und an Universita-
ten Gruppengroflen durch Heraufsetzung
der CN-Werte reduziert werden. Aller-
dings machen die KMK-Vereinbarungen
und die LVVO seit jeher keinen Unter-
schied bei der Anrechnung zwischen
Vorlesungen und seminaristischer Lehre.



Damit wird - richtigerweise — die Frage
offengelassen, ob seminaristische Lehre
in kleinen Gruppen oder Frontalunter-
richt in groflen Gruppen aufwendiger ist.
Dann aber kann ein solcher Unterschied
auch nicht zur Begriindung einer Diffe-
renzierung zwischen Universitdten und
Fachhochschulen herangezogen werden.
Soweit es um den Korrekturaufwand geht,
ist eine Unterstiitzung durch Mitarbeite-
rinnen oder Mitarbeiter zu beriicksichti-
gen; ohne eine solche Beriicksichtigung
kann dieses Kriterium zur Differenzie-
rung des Lehrdeputats zwischen Univer-
sitdten und Fachhochschulen nicht mehr
dienen.

SchlieBlich stellte der Bericht des
KMK-Hochschulausschusses 1981 zur
Begriindung des Lehrumfangs auf die
historische Entwicklung ab. Mit Griin-
dung der Fachhochschulen sei gegentiber
ihren Vorgéangereinrichtungen die Lern-
belastung der ,Schiiler” von ca. 36 auf ca.
28 bis 30 Wochenstunden als ,Studen-
ten” gesunken, die Lehrverpflichtung
der ,,Dozenten” von 28 Wochenstunden
(mit ErmaRigungsmoglichkeiten) auf
eine solche der ,Fachhochschuldozen-
ten” bzw. spiter ,Professoren” von 18
Wochenstunden.2® Dem ist entgegen-
zuhalten, dass die Entwicklung der Fach-
hochschulen seit ihrer Griindung vor 50
Jahre eine unvorhersehbare Dynamik
entfaltet, die heute zu einem verdnder-
ten, gesetzlich definierten Bild der Fach-
hochschulen und der Aufgaben ihrer
Professorinnen und Professoren gefiihrt
hat. Gerade wegen dieser Entwicklung sah
sich das BVerfG 2010 zu einer ausdriickli-
chen Abkehr von seiner fritheren Recht-
sprechung veranlasst, indem es feststell-
te, Bundes- und Landesgesetzgeber hitten
in den vergangenen Jahren Universititen
und Fachhochschulen einander angena-
hert.29

Ein 1993 noch nicht vorstellbarer Grund
zur Differenzierung zwischen Professo-
rinnen und Professoren an Universitiaten
und Fachhochschulen kénnte heute sein,
dass die Gesetzgebung der Lander den FH
bisher keinen flaichendeckenden Auftrag
zur Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses erteilt hat. Scheinbar beno-
tigen ihre Professorinnen und Professoren
daher auch kein Zeitbudget zur Betreu-
ung von Doktorandinnen und Dokto-
randen. Allerdings nimmt die Anzahl der
promovierenden Absolventinnen und
Absolventen der FH seit Jahren zu.30 Sie
promovieren oft31im Zuge sogenannter

,kooperativer Promotionen”, in denen
die Betreuung durch die Fachhochschu-
le stattfindet, wahrend Begutachtung und
formale Promotion Sache der Universitat
sind. Die Betreuung dieser Promotionen
durch die Professorin oder den Professor
der Fachhochschule ist Bestandteil der
Dienstaufgabe , Forschung” nach § 24
Absatz 1 Satz 1 NHG. Solange die Anzahl
der Betreuung von Promotionen signifi-
kant unter derjenigen von Professorin-
nen und Professorinnen liegt, erscheint
es immerhin vorstellbar, diese Aufgabe
im Rahmen der Erméfligungstatbestan-
de nach § 9 Nds. LVVO zu berticksichti-
gen — hinreichendes Volumen vorausge-
setzt — und nicht beim Regellehrdeputat
abzubilden.

Im Ergebnis zeigt sich, dass seit dem Urteil
des VGH Mannheim 1993 die dort ange-
fiihrten sachlichen Differenzierungsgriin-
de durch die gesetzliche Annaherung der
Hochschularten weitgehend geschwun-
den sind. Unterschiede verbleiben bei
der im Regelfall geringeren Zeitbelas-
tung durch Promotionsverfahren — wobei
gleichzeitig aber auch der Gewinn durch
eine Unterstlitzung von Doktorandin-
nen und Doktoranden fehlt. Die gerin-
gere Inanspruchnahme durch die Betreu-
ung des wissenschaftlichen Nachwuchses
kann eine mehr als doppelt so hohe Regel-
lehrverpflichtung an Fachhochschulen
gegeniiber Universitdten nicht anndhernd
begriinden. Die Regellehrverpflichtung in
Hohe von 18 SWS gemdf} § 4 Absatz 1 Nr.
1 Nds. LVVO verstof3t daher gegen Arti-
kel 3 Absatz 1 GG.

Ergdanzend sei darauf hingewiesen, dass die
Festsetzung eines gegentiber Universita-
ten geringeren Zeitbudgets fiir Forschung
—und damit einer hoheren Regellehrver-
pflichtung — an Fachhochschulen nicht
ganzlich ausgeschlossen erscheint. Der
Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlun-
gen zu einer lehrorientierten Reform der
Personalstruktur an Universititen 2007
dargelegt, dass bei Professuren und Juni-
orprofessuren mit dem Tatigkeitsschwer-
punkt Lehre (,,Lehrprofessuren) der Tatig-
keitsanteil der lehrbezogenen Aufgaben
bei etwa 60 Prozent des Zeitbudgets (max.
12 SWS) liegen sollte, wahrend fiir die
Forschung 30 Prozent und fiir Aufgaben in
Selbstverwaltung und Management zehn
Prozent zur Verfiigung stehen sollten.32
Auch fur andere Lehrkrifte, die mit der
Vermittlung forschungsnaher Lehrinhal-
te beschiftigt seien (,,Lecturers”), miissten
Freirdume zu eigener Forschung bestehen;

12 SWS Lehrdeputat sollten auch hier als
Maximum betrachtet werden, um eine am
aktuellen Stand der Forschung orientierte
Lehre zu ermoglichen.33 Eine nach Arti-
kel 3 Absatz 1 GG zuldssige Lehrverpflich-
tung an Fachhochschulen, die die weitere
Aufgabe der Forschung zu berticksichti-
gen hat, muss daher unter 12 LVS liegen.

Die Regellehrverpflichtung von 18 LVS
verstoRlt dariiber hinaus gegen Artikel 3
Abs. 1 GG, weil entgegen dieser Vorschrift
Professorinnen und Professoren an Fach-
hochschulen gegeniiber Lehrkréften fiir
besondere Aufgaben bei fast ausschlief3-
licher Lehrtétigkeit an Universitdten mit
einer Lehrverpflichtung von 18 LVS in
der - lingeren — Vorlesungszeit gleichbe-
handelt werden, obwohl beide Personen-
kreise sich nach Voraussetzungen und
Aufgaben wesentlich unterscheiden. Die
vom VGH Mannheim 1993 zur Rechtfer-
tigung angefiihrten Argumente, Lehrkraf-
te fiir besondere Aufgaben nihmen wegen
einer haufig niedrigeren Gewichtung der
von ihnen wahrgenommenen Lehrveran-
staltungen faktisch mehr Kontaktstunden
war und kdmen nicht in den Genuss von
ErmiRigungstatbestinden34 vergleich-
bar § 9 Nds. LVVO, sind heute nicht mehr
tragfahig.

Auch der Grad der Differenzierung an
Fachhochschulen zwischen Professorin-
nen und Professoren gegeniiber Lehrkraf-
ten fiir besondere Aufgaben erweist sich
mit einer Regellehrverpflichtung von 18
LVS gegeniiber 20 LVS im Licht von Arti-
kel 3 Absatz 1 GG als fragwiirdig.

Wenn, wie dargelegt, Forschung neben
einer Regellehrverpflichtung von 18 LVS
nicht vorgesehen ist, verstofit eine entspre-
chende Verpflichtung zudem gegen die in
Artikel 5 Absatz 3 GG geschiitzte Freiheit
der Forschung.

Schliefllich verhindert die Lehrverpflich-
tung von 18 LVS, indem sie keinen Raum
fir Forschung lasst, die Erfullung der
gemafd § 24 Absatz 1 Satz 1 NHG beste-
henden Pflicht der Professorinnen und
Professoren zur Forschung. Eine Aufer-
legung unerfiillbarer oder kollidierender
dienstlicher Pflichten verstof3t gegen die
uber Artikel 33 Absatz 5 GG verfassungs-
rechtlich abgesicherte beamtenrechtliche
Firsorgepflicht der Dienstherrin oder des
Dienstherrn.35
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Stark gekurzte und vereinfachte Fassung eines Vortrages auf dem
Kolloquium des Hochschullehrerbunds , Die Zukunft der Professur:
12plusEins” am 24. Mai 2019 in Berlin.

BVerfG, Urteil vom 18. Juli 1972 — 1 BvL 32/70 —, BVerfGE 33, 303-358.

Vereinbarung der Kultusministerkonferenz vom 10.03.1977 Uber die
Lehrverpflichtung an wissenschaftlichen Hochschulen und Fachhoch-
schulen, GMBI NRW 1977, 418.

KMK-Vereinbarung tber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (ohne
Kunsthochschulen), Beschluss vom 12.06.2003, https://www.kmk.org/
fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2003/2003_06_12-Verein-
barung-Lehrverpflichtung-HS.pdf.

Vereinbarung Uber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (ohne Kunst-
hochschulen) — Vereinbarung tber Hochschullehrverpflichtung, NVwZ
1992, 46-48; KMK-Vereinbarung Uber die Lehrverpflichtung an Hoch-
schulen (ohne Kunsthochschulen), vom 05.12.2002 (bei der KMK auf
Nachfrage erhaltlich); Verordnung Uber die Lehrverpflichtung an Hoch-
schulen (Lehrverpflichtungsverordnung LVVO), http://www.nds-voris.
de/jportal/?quelle=jlink&query=LVerpflV+ND+Eingangsformel&psm-
I=bsvorisprod.psml&max=true, Abruf am 26.06. 2019.

Terminologie z. T. geringfligig abweichend.

Verordnung Uber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (Lehrver-
pflichtungsverordnung LVVO), http://www.nds-voris.de/jportal/?-
quelle=jlink&query=LVerpflV+ND+Eingangsformel&psml=bsvor-
isprod.psml&max=true, Abruf am 26.06.2019. Die Verordnung
entspricht inhaltlich weitgehend vorangehenden Verordnungen,
beginnend mit der Nds. LVVO vom 6. September 1983 (GVBI S.
239).

In Niedersachsen wegen der dortigen Gestaltung des Laufbahn-
rechts mit nur zwei Laufbahngruppen entsprechend , der Laufbahn-
gruppe 2 ab dem zweiten Einstiegsamt”.

VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 20.
VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 20.
VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 21 f.
VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 27.

BVerfG, Beschluss vom 20. Oktober 1982 — 1 BvR 1467/80 —,
BVerfGE 61, 210-259, zur Zuordnung von Professorinnen und
Professoren in Fachhochschulstudiengangen zu Gruppe der Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer, und BVerfG, Beschluss vom
29. Juni 1983 — 2 BvR 720/79 —, BVerfGE 64, 323-366, 1983 zur
Amtsbezeichnung.

BVerfG, Beschluss vom 13. April 2010 — 1 BvR 216/07 -, BVerfGE
126, 1-29, Rn. 44 ff.

In Niedersachsen gemaf3 § 4 Abs. 1 und 3 der Niedersachsischen
Verordnung Uber Leistungsbeziige sowie Forschungs- und Lehrzu-
lagen fir Hochschulbedienstete (Hochschul-Leistungsbeziigever-
ordnung NHLeistBVO) vom 16. Dezember 2002.

Vereinbarung der Kultusministerkonferenz vom 10.03.1977 tber

die Lehrverpflichtung an wissenschaftlichen Hochschulen und
Fachhochschulen, Fn. 4, Ziffer 4.2.
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VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 20.

Bericht des Hochschulausschusses der Kultusministerkonferenz zur
Bemessung der Lehrverpflichtungen vom 13. 1. 1981, NVwZ 1985,
552 (556).

BVerfG, Fn. 22, Rn. 45.
BVerfG, Fn. 22, Rn. 48
VGH Mannheim, Fn. 15, Rn. 21.

Bericht des Hochschulausschusses, Fn. 29, NVwZ 1985, S. 552
(556).

BVerfG, Fn. 22, Rn. 49 f.

Bericht des Hochschulausschusses, Fn. 29, NVwZ 1985, S. 552
(557).

Siehe oben BVerfG, Fn. 22, Rn. 48.
VGH Mannheim, Fn.15, Rn. 22.

Bericht des Hochschulausschusses, Fn. 29, NVwZ 1985. S. 552
(556).

Bericht des Hochschulausschusses, Fn. 29, NVwZ 1985. S. 552
(557 f.).

BVerfG, Fn. 22, Rn. 44.

Nach einer Umfrage der HRK meldeten die Universitaten fur

den Zeitraum von 2015 bis 2017 1.575 solcher abgeschlosse-

nen Promotionen. Das ist ein Anstieg von Uber 26 Prozent gegen-
Uber den Jahren 2012 bis 2014. Die tatsachliche Zahl liegt mogli-
cherweise noch hoher, da nur 78 Prozent aller angeschriebenen
Hochschulen riickgemeldet haben, https://www.hrk.de/fileadmin/
redaktion/hrk/02-Dokumente/02-05-Forschung/HRK_1_2019_
Kooperative_Promotion.pdf, S. 5, Abruf am 30.06.2019.

Die Zahl der in einem kooperativen Verfahren mit FH/HAW abge-
schlossenen Promotionen liegt fir den Zeitraum 2015-2017

bei mindestens 551 und ist im Vergleich zum vorherigen Erhe-
bungszeitraum um rund 47 Prozent gestiegen, https:/www.hrk.
de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-05-Forschung/
HRK_1_2019_Kooperative_Promotion.pdf, S. 5, Abruf am
30.06.2019.

Empfehlungen zu einer lehrorientierten Reform der Personalstruk-
tur an Universitaten, KéIn 2007, S. 5, 35.

Empfehlungen zu einer lehrorientierten Reform der Personalstruk-
tur an Universitaten, KéIn 2007, S. 7, 44

VGH Mannheim, Fn. 14, Rn. 29.

Nachbemerkung: Der Landesvorstand des hlb Niedersachsen hat
inzwischen beschlossen, gegen die Regellehrverpflichtung von 18
LVS der Nds. LVVO einen Antrag auf Normenkontrolle gemaB § 47
VwGO zu stellen.



Die Hochschulvertrage 2018-2022 machten es méglich: Ein Budget von bis zu 0,25 Stellen
pro Professur steht fiir befristete und unbefristete Stellen in der Forschung zur Verfiigung.
Die Umsetzung zeigt Chancen und Herausforderungen. | Von Prof. Dr. Anne Kdnig
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2.1 Die [Name der HAW] erhalt die Maglich-
keit, rechnerisch 0,25 Stellenanteile pro
Professur gemaB Strukturplan einzurichten.
Der Hochschule ist freigestellt, ob sie damit

e  befristete Qualifizierungsstellen im
Rahmen einer kooperativen Promo-
tion mit den Aufgabengebieten
Forschung und Lehre und einer Lehr-
verpflichtung von 4 SWS,

e unbefristete Funktionsstellen fur
wissenschaftliche oder kinstlerische
Dauerdienstleistungen gemaB § 110
und § 110a BerlHG oder

e Stellen in Wissenschaftsmanagement
und -administration,

einrichten will. [...] Das Land und die [Name

der HAW] vereinbaren, dass mindestens

35 Prozent der Stellen unbefristet besetzt

werden.

In den fiir alle vier staatlichen Berliner
HAW! geltenden Hochschulvertrigen 2018
bis 2022 wurde erstmals ein Kapitel zum
Thema ,Personal an Fachhochschulen”
aufgenommen, das den Aufbau eines haus-
haltsfinanzierten Mittelbaus aus befriste-
tem und unbefristetem Personal ermdg-
licht (Auszug vgl. Kasten). Die finanziellen
Mittel in der ZielgrofRe von 0,25 Stellen pro
Professur wachsen jahrlich an. Auf E11-
bis E13-Stellen umgerechnet bedeutet das
zum Beispiel fiir die Beuth-Hochschu-
le (BHT) mit ihren ca. 13.000 Studieren-
den nach fiinf Jahren ca. 25 unbefristete
Stellen und ca. 40 befristete Promotions-
stellen?,3. Die Alice-Salomon-Hochschu-
le (ASH) mit ca. 4.000 Studierenden plant
nach eigenen Angaben mit 5,25 unbe-
fristeten und 6,25 Promotionsstellen.4

Der Aufbau eines Mittelbaus wurde im
Hochschulvertrag als Projekt angelegt mit
einem Termin zur Vorlage eines hoch-
schuleigenen Konzeptes (15. Marz 2018)
und eines Umsetzungsberichtes (30. Juni
2021). Der Bericht soll zu den Themen
Forschungsstrategie, Drittmittelhohe und
Zahl der kooperativen Promotionen Stel-
lung nehmen.

Was hat die Rot-Rot-Griine Landesre-
gierung in Berlin bewegt, diesen klaren
Schritt zum Aufbau eines haushaltsfi-
nanzierten Mittelbaus an den Berliner
HAWSs zu gehen? Aus Sicht der Autorin
kommen drei Dinge zusammen: Erstens
ist die quantitative Bedeutung der HAW
fiir Berlin stark gestiegen. In 2017 erhalten
52 Prozent aller Bachelor- und 31 Prozent
aller Masterabsolventen und -absolven-
tinnen ihre Urkunden an den staatlichen
HAWS®. Zweitens sind zahlreiche innova-
tive Studiengdnge in teils neuen Wissens-
gebieten entstanden. Und drittens steigen

die Forschungsleistungen und Kooperati-
onen mit Unternehmen und Organisatio-
nen kontinuierlich.

Parallel zu dieser dynamischen Entwick-
lung bleibt die weiterfithrende wissen-
schaftliche Qualifikation von HAW-Mas-
terabsolventinnen und -absolventen in
Form der Promotion im homo&opathi-
schen Bereich. In den Priifungsjahren
2015 bis 2017 kommen auf 100 Master-
abschliisse an Universitdten 36 Promotio-
nen (n=7.255).7 Auf 100 Masterabschliisse
an HAW promovierten im gleichen Zeit-
raum 1 Prozent (n=97).8 Der Anteil an
Promovenden mit HAW-Master betragt also
1,3 Prozent. Das Mittel der kooperativen
Promotion ist offensichtlich keine Losung:
In drei Priifungsjahren wurden lediglich 18
kooperative Promotionen gemeldet,? und
ob das auch HAW-Masterabsolventinnen
oder -absolventen waren, ist nicht bekannt.

,Die FHS konnen mehr, als sie diirfen”,
konstatiert der Abgeordnete Tobias Schulz
die Situation fast zusammenfassend in
einer Anhorung.10

Welche Chancen und Herausforderungen
ergeben sich aus der Moglichkeit der Hoch-
schulvertrage fiir die Berliner HAW? Zu
den Chancen: Alle HAWs begriifien den
Schritt und haben fristgerecht ihre Konzep-
te vorgelegt. Es ging ein Aufatmen durch
die Hochschulen. Drittmittelbefristete
qualifizierte wissenschaftliche Mitarbei-
ter konnten und kénnen ihre Forschungs-
arbeiten durch eine Promotion vertiefen.
Erfolgreiche Projekte, wie die Kinderlehr-
werkstatt Hellenum der ASH, konnen
durch eine Dauerstelle verstetigt werden.
Konzepte wie das Kompetenzzentrum
mit Forschungsclustern an der BHT sind
entstanden und die hochschulinternen
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Beantragungsprozesse fiir die Promotions-
stellen in den Gremien sind verabschiedet.

Bei den Herausforderungen muss unter-
schieden werden zwischen den im Koope-
rationsvertrag mit mindestens 35 Prozent
festgelegten Dauerstellen und den befris-
teten Qualifizierungsstellen. Bei den
Qualifizierungsstellen ist wohl die grofd-
te Herausforderung der Nachweis einer
Kooperationsvereinbarung zur Promotion
mit einer Universitdt vor bzw. im Einstel-
lungsprozess. Der personalrechtliche Befris-
tungsgrund ist ja gerade die Promotion.
Also muss bereits in der Ausschreibung
deutlich werden, dass die Kooperations-
vereinbarung Vertragsbestandteil wird.

Das fehlende Promotionsrecht fiir HAW
in Berlin ist in doppelter Hinsicht unge-
recht. Ungerecht bei potenziellen Promo-
tionsinteressierten, weil sie, z.B. wegen
eines HAW-Masterabschlusses oder weil
ihr Universitatsabschluss schon langer her
ist, keine universitaren Kontakte haben.
Und ungerecht innerhalb der Kollegen-
schaft, da z.B. die Kollegen, die nicht aus
Berlin kommen und/oder in einem nicht
universitaren Fachgebiet forschen, kaum
an Kooperationspartner kommen und eine
innerhochschulische Ausschreibung erst
gar nicht in Erwdagung zu ziehen brauchen.

Eine weitere Herausforderung bei den
befristeten Qualifizierungsstellen ist die
Freistellung der betreuenden Professorin-
nen und Professoren. Dafiir gibt es noch
keine an allen HAW umsetzbare Losung.

Bei den Dauerstellen ist eine grof3e Heraus-
forderung die institutionelle Anbindung
der Personen, die in der Personalkategorie
,unbefristete Funktionsstellen fiir wissen-
schaftliche oder kiinstlerische Dauer-
dienstleistungen” (vgl. Kasten) eingestellt
werden. Diese sind nach der Lehrverpflich-
tungsverordnung (LVVO) des Landes Berlin
lediglich mit 8 LVS in der Lehre zu veran-
kern.1! Die weitere Zeit geht er/sie dauer-
haften wissenschaftlichen Leistungen
nach. Nun gibt es aber erst wenige grofie
Forschungslabore oder Nachwuchszentren
mit Dauerstellen fiir Forschung. Auch ist
die Frage, ob wissenschaftliche Exzellenz in
einer Personalkategorie neben der Profes-
sur unbefristet funktioniert, umstritten. 12
Die Forderung des Koalitionsvertrages des
Berliner Senats: , Fiir Daueraufgaben sollen
Dauerstellen geschaffen werden*,3 wurde
hier auf etwas angewendet, wo es bisher
noch gar keine Daueraufgabe gab.

Wohl aus diesem Grund, aber auch
aufgrund der faktisch geringen Anzahl der
unbefristet zu besetzenden Stellen wurde

die o. g. Personalkategorie an den Hoch-
schulen seltener verwendet. Stattdessen
wurden die Dauerstellen oft in der Perso-
nalkategorie ,Stellen in Wissenschafts-
management und -administration” (vgl.
Kasten) geschaffen. So konnten teilweise
dringend benotigte Dauerstellen im wissen-
schaftsnahen Bereich geschaffen werden.

Wenn aber die Zahl der fest angestellten
wissenschaftlichen Mitarbeiter an HAW
steigt, stellt sich die Frage von deren insti-
tutionellen Anbindung, um dauerhaft
Forschungsaufgaben zu haben ohne Verlust
an Innovationskraft und Flexibilitat.

Zusammengefasst iiberwiegen die Chancen
fiir die HAW bei Weitem die Risiken. Wir
erhalten ,Luft zum Atmen”, um Forschung
nachhaltig attraktiver zu gestalten. Die Risi-
ken sind durch politisch angepasste Vorga-
ben (Promotionsrecht fiir forschungsstarke
Bereiche, Lehrermafiigung fiir die Betreu-
ung, Uberpriifung des Prozentsatzes der
unbefristeten Wissenschaftsstellen) 16sbar.

Der hlb Landesverband Berlin beteiligt sich
aktiv an der Diskussion, u. a. auch bei der
Weiterentwicklung des Berliner Hoch-
schulgesetzes, um das Promotionsrecht
fir forschungsstarke Bereiche an HAWSs
umzusetzen. 4
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Die Hochschulen sind: Alice Salomon Hochschule fir Sozialarbeit und
Sozialpddagogik (ASH), Beuth Hochschule fir Technik Berlin (BHT), Hoch-
schule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW), Hochschule fiir Wirtschaft
und Recht Berlin (HWR).

Vgl. Abgeordnetenhaus Berlin, 18. Wahlperiode, Plenar- und Ausschuss-
dienst (Hrsg.): Inhaltsprotokoll Ausschuss fir Wissenschaft und Forschung,
23. Sitzung vom 25. Juni 2018, S. 14. https://www.parlament-berlin.de/
ados/18/WissForsch/protokoll/wf18-023-ip.pdf, Abruf am 15. Juni 2019.

Vgl. Tripschuch, Dagmar: Promovieren an der Fachhochschule. In: Prasi-
dentin der Beuth Hochschule (Hrsg.): Beuth Magazin 1/2019, S. 14.

Vgl. Abgeordnetenhaus Berlin, 18. Wahlperiode, Plenar- und Ausschuss-
dienst (Hrsg.): Inhaltsprotokoll Ausschuss fur Wissenschaft und Forschung,
23. Sitzung vom 25. Juni 2018, S. 5. https:/www.parlament-berlin.de/
ados/18/WissForsch/protokoll/wf18-023-ip.pdf, Abruf am 15. Juni 2019.

Vgl. Senatskanzlei Berlin (Hrsg.) (0. J.): Brain City Berlin. Engagiert — Exzel-
lent — International. Vertrag fur die Jahre 2018 bis 2022 gemal § 2a Berliner
Hochschulgesetz zwischen dem Land Berlin, vertreten durch den Regie-
renden Burgermeister von Berlin und der Beuth-Hochschule fir Tech-
nik Berlin, vertreten durch Frau Prof. Dr. Monika Gross, Présidentin der
Beuth-Hochschule fir Technik Berlin, S. 21.

Eigene Berechnung, nur Priifungsjahr 2017, nur staatliche HAW (Daten der
privaten HAW liegen nicht vor). Datenquelle: Amt fur Statistik Berlin-Bran-
denburg (Hrsg.): Statistischer Bericht B Il 3 —j/ 17 Akademische und staat-
liche Abschlusspriifungen in Berlin im Prifungsjahr 2017. Teil 2: Ausfuhr-
liche Ergebnisse, S. 4-5. https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/
publikationen/Stat_Berichte/2018/SB_B03-03-00_2017j01_BE.pdf, Abruf
am 17. Juni 2019.

Eigene Berechnung. Datenquelle: ebd.
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8 Die Statistik weist die Zahlen an den HAW nicht aus, sodass ersatzweise
die Umfrage der HRK Uber die Jahre 2015 bis 2017 in Bezug gesetzt wird:
HRK 2019 (Hrsg.): Promotionen von Absolventinnen und Absolventen
von Fachhochschulen und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
und Promotionen in kooperativen Promotionsverfahren. HRK-Umfrage zu
den Prufungsjahren 2015, 2016 und 2017. Statistiken zur Hochschulpo-
litik 1/2019, S. 11. https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Do-
kumente/02-05-Forschung/HRK_1_2019_Kooperative_Promotion.pdf

9 Ebd,Ss. 17

10 Zitat aus der Erinnerung aus der Anhorung des Ausschusses fur Wissen-
schaft und Forschung, 37. Sitzung von 20. Mai 2019 zum Thema ,,Promo-
tion an Fachhochschulen: Stand, Entwicklung, Perspektiven”. Das Wort-
protokoll stand zum Zeitpunkt des Verfassens dieses Beitrages noch nicht
zur Verflgung.

" Vgl. Verordnung Uber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (Lehrver-
pflichtungsverordnung — LVVO), § 5 (3) mit Verweis auf (1) 9.

12 Vgl. Pattersen, D. (2014), How to Build a Bad Research Center. In: Commu-
nications of the ACM, March 2014, Vol. 57 No. 3, Pages 33-36, DOI
10.1145/2566969.

13 Vgl. Berlin Gemeinsam Gestalten. Koalitionsvereinbarung 2016-2021,
S. 86. URL: https://www.berlin.de/rbmskzl/regierender-buergermeister/
senat/koalitionsvereinbarung/, Abruf am 18. Juni 2019.

14 Vgl. hib Berlin (Hrsg.) (2019): Profil erhalten — Durchlassigkeit fordern.
Position des Hochschullehrerbundes Landesverband Berlin zur Moderni-
sierung des Berliner Hochschulgesetzes. https://hlb.de/fileadmin/hlb-glo-
bal/downloads/Positionen/2019-01_hlbBerlin-promotionsrecht.pdf, Abruf
am 27. Juni 2019.
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Prof. Dr. Martin Sternberg, Hochschule Bochum, Mitglied
im Wissenschaftsrat

Im Februar 2019 wurde Prof. Dr.
Martin Sternberg in den Wissenschafts-
rat als einer von zwei Vertretern der
Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften (HAW) berufen. Der Wissen-
schaftsrat berit die Politik. Er arbei-
tet in seinen von Wissenschaftlern
besetzten Gremien heraus, wie der
personelle, institutionelle und finan-
zielle Rahmen beschaffen sein muss,
um erfolgreich in Wissenschaft und
Forschung arbeiten zu kénnen, und
welche Faktoren ihn dabei beeinflus-
sen. Die Redakteurin der Neuen Hoch-
schulen, Dr. Karla Neschke, sprach mit
Professor Sternberg iiber seine Arbeit
im Wissenschaftsrat und als Vorsitzen-
der des Graduierteninstituts NRW.

Sternberg: Durch meine Arbeit im Akkre-
ditierungsausschuss des Wissenschafts-
rats (WR) hatte ich bereits Erfahrungen
mit der Arbeit in diesem hochschul-
politischen Beratergremium. Dieser
Ausschuss ist fir die Akkreditierung
von privaten Hochschulen zustindig,
die die Grundlage fiir die gesetzlich
erforderliche staatliche Anerkennung
im jeweiligen Sitzland der Hochschule
bildet. Die Arbeit in der wissenschaftli-
chen Kommission, in die ich im Febru-
ar dieses Jahres berufen wurde, empfin-
de ich als sehr konzentriert. Es wird
in diesem recht groflen, 32-kopfigen
Gremium inhaltlich duflerst fundiert
gearbeitet und es herrscht eine sehr
kollegiale Kultur.

In der wissenschaftlichen Kommission
diskutieren die beiden Vertreter aus den
HAW, das sind meine Kollegin von der
Hochschule Osnabriick, Professorin Friede-
rike zu Sayn-Wittgenstein, und ich, gleich-
berechtigt mit — es gibt keine Fraktionen.
Bei vielen Themen herrscht Konsens,
dennoch ist es bei Fragen zur Organisa-
tion von Forschung und Lehre wichtig,
neben der Perspektive der Universititen
auch unsere HAW-Schwerpunkte immer
wieder zu betonen. Hier geht es auch um
Detailfragen, bei denen wir uns seitens der
HAW einbringen, oder um sehr sensible
Fragen zur Gleichwertigkeit der Abschliis-
se. Unsere Expertise bringen wir jedoch vor
allem in den Ausschiissen ein, mehr noch
als in den Plenarsitzungen.

Ich freue mich darauf, unsere Interessen
und Erfahrungen aus den HAW in eine
neue Arbeitsgruppe zu einem der Mega-
themen der Hochschulen — der Lehr- und
Studienqualitdt — einbringen zu kénnen.
Hier wird es auch um die Frage der Lehr-
verpflichtung gehen, um neue Lehrfor-
men oder auch um virtuelle Lehre, wovon
die HAW erheblich betroffen sind. Die
Ergebnisse wird diese Arbeitsgruppe in
gewohnter Weise in einer Empfehlung
zusammenstellen, die dann vom Wissen-
schaftsrat diskutiert und verabschiedet
wird. Mit zwei Personen in der wissen-
schaftlichen Kommission sind wir zahlen-
mafiig nur schwach vertreten. Daran etwas
zu dndern, wird wohl schwierig.

Derzeit arbeite ich im WR neben der Akkre-
ditierungskommission in zwei Arbeitsgrup-
pen zur Neugriindung der TU Niirnberg
und zur Evaluation einer Forschungsein-
richtung mit. Ein Papier zur Anwendungs-
orientierung in der Forschung befindet
sich gerade in der Endphase der Abstim-
mung. Dafiir bin ich zu spédt gekommen.
Das ist ein Thema, das uns an den HAW
natirlich besonders stark interessiert.

In der wissenschaftlichen Diskussion
sind wir ein wesentlicher Bestandteil des
Wissenschaftsrats. Dabei bringen wir uns
als Einzelpersonen mit den individuellen
Erfahrungen und Meinungen ein, gleicher-
mafien wie auch die Vertreter der auf3eruni-
versitdren Forschungseinrichtungen oder
der kleineren Universititen. Die Meinun-
gen aus den HAW sind bei zahlreichen
verschiedenen Themen gefragt und wir
weisen dann deutlich auf diese Interessen
hin. Mehr als eine Bereicherung sind wir
schon, ich wiirde eher von Mitwirkung
sprechen. Gut wére, wenn sich die Zahl der
HAW-Vertreter im Wissenschaftsrat erho-
hen wiirde.

Mein Fazit ist differenziert. Wir haben
in zwei Stofrichtungen gearbeitet. Zum
einen haben wir Forschungsumfelder zu
bestimmten Themengebieten in hoch-
schuliibergreifenden Fachgruppen geschaf-
fen. Dabei haben wir solche Forschungs-
gebiete gewédhlt, die an den HAW in NRW
bereits sehr gut etabliert sind, wie Digi-
talisierung, Lebenswissenschaften, Medi-
en und Kommunikation, Soziales und
Gesundheit, Wirtschaft, Risiko und Sicher-
heit oder Ressourcen. In den Gruppen
arbeiten forschungsstarke Kolleginnen und
Kollegen gemeinsam an ihren Themen und
stellen gemeinsame Forschungsantrdge. Die
eingebundenen Promovierenden werden
in begleitenden Programmen durch das
Graduierteninstitut betreut. Als Koopera-
tionspartner sind auch Universitdtskolle-
ginnen und -kollegen willkommen. Bisher
wirken ca. 250 Professorinnen und Profes-
soren von HAW, die die Forschungskrite-
rien erfiillen, in diesen Fachgruppen mit
und es gibt ca. 250 Promovierende. Wir
sind mit diesem Ergebnis sehr zufrieden.

Die Zusammenarbeit mit den Univer-
sitdten im Rahmen von kooperativen
Promotionen hingegen verlduft unter-
schiedlich. So funktioniert sie in der Sozi-
alen Arbeit tiberwiegend sehr gut. In den
anderen Bereichen lduft es manchmal
gut, hidufig ist es aber schwierig. Da geht
es um unangemessene Vorleistungen von
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HAW-Absolventinnen und -absolventen
oder auch um den gleichberechtigten
Finbezug der HAW-Kolleginnen und -Kolle-
gen in die Verfahren. Oftmals kann erst gar
keine Betreuerin oder kein Betreuer an den
Universititen gefunden werden oder die
Kolleginnen und Kollegen an den HAW,
die das Projekt eingeworben und betreut
haben, werden im Verfahren nicht betei-
ligt und auf den Promotionsdokumenten
nicht genannt.

Wir HAW bieten interessante Themen
und attraktive Forschungspartnerschaf-
ten. Dennoch fithren die Vereinbarungen
mit den universitdren Fakultiten hiufig
nicht zum gewtinschten Ziel, da die Unis
darin keinen Benefit erkennen konnen. In
der Regel sind weder finanzielle Vorteile
noch ein besonderes Renommee mit diesen
Kooperationen fiir sie verbunden. Der
Appell der Politik an die Universitdten, die
kooperative Promotion mit aller Kraft zu
stirken, wenn sie das Promotionsmono-
pol behalten wollen, ist von den Unis so
nicht aufgegriffen worden. Ich denke, dass
sie das auch nicht konnen bei der Vielzahl
an Aufgaben und der grofien Anzahl eige-
ner Promovierender.

Deshalb bin ich froh, dass die Regierungs-
fraktionen von CDU und FDP in NRW in
das laufende Novellierungsverfahren zum
Hochschulgesetz den Vorschlag fiir ein
konditioniertes, eigenstindiges Promoti-
onsrecht fiir ein Promotionskolleg NRW
eingebracht haben, das sich aus dem
Graduierteninstitut NRW weiterentwi-
ckeln soll. Das wiirde unsere Position stir-
ken und endlich eine gleichberechtigte Situ-
ation fiir die Gesprache mit Universititen
herbeifiihren. Ich hoffe sehr, dass das Parla-
ment diesen Vorschlag beschlieffen wird.
Die kooperative Promotion mit Universi-
tdten konnte dabei unverandert fortgefiihrt
werden. Aber insbesondere bei mangeln-
den Kapazitiaten seitens der Universitats-
kolleginnen und -kollegen und fehlender
fachlicher Passung bietet das eigenstdndige
Promotionsrecht die einzige Perspektive.

Die Dinge liegen auf der Hand: Eini-
ge Regelungen fiir die HAW sind mittler-
weile tiberkommen und sollten endlich
gedndert werden. Bestand werden die
typischen Schwerpunkte der HAW haben
wie der Fokus auf der Lehre und die Offen-
heit fiir Studienaufsteiger. Uberkommen ist
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dagegen das Lehrdeputat. Hier muss eine
Absenkung erfolgen und mehr Flexibili-
tat fiir die HAW geschaffen werden. Neben
Verbesserungen in der Forschungsfoérderung
sollten die weiteren Dimensionen der HAW
im Blick behalten werden wie die Lehre,
der Transfer und die Weiterbildung. Die
derzeitige Ausstattung ohne einen grund-
stdndig finanzierten Mittelbau ist in keiner
Weise mehr zeitgemafl. Aufierdem miissen
die Verwaltungen ertiichtigt werden, auch
grofde Forschungsprojekte zu bewdltigen. Es
sollte ein eigenstandiges Promotionsrecht
fiir forschungsstarke Bereiche an HAW oder
ubergreifende Strukturen wie das Gradu-
ierteninstitut NRW geben, im Ubrigen
sollten die Kriterien fiir Forschungsstiarke
gleichermaflen auch fiir die Kolleginnen
und Kollegen an den Universitaten gelten.
Eine Institutionalisierung der Forderung
von angewandter Forschung beispielsweise
in einer Deutschen Transfergemeinschaft,
wie sie schon seit Lingerem diskutiert wird,
halte ich fiir den richtigen Weg.

Hier sehe ich ganz oben die Flexibilisie-
rung beim Lehrdeputat, den Aufbau eines
grundfinanzierten wissenschaftlichen
Mittelbaus und die Perspektive des eigen-
stindigen Promotionsrechts fiir HAW. Mit
der W-Besoldung steht uns ein Besoldungs-
system zur Verfligung, das Anreize setzen
kann. Klar ist, dass die Hochschulen nicht
den gleichen finanziellen Rahmen bieten
konnen wie beispielweise grofie Konzerne.
Daher miissen wir an den Hochschulen
ein attraktives Arbeitsumfeld anbieten mit
einem Mittelbau, einer leistungsfahigen
Verwaltung und dem Promotionsrecht.

Das Gesprach fiihrte Dr. Karla Neschke,
stv. Geschéftsfihrerin Hochschullehrerbund-
Bundesvereinigung e. V.

Martin Sternberg ist seit 1997 Professor fur
Physik an der Hochschule Bochum, war von
2006 bis 2016 Rektor bzw. Prasident seiner
Hochschule und 2011 bis 2015 Vorsitzender
der Landesrektorenkonferenz der Fachhoch-
schulen in Nordrhein-Westfalen. Seit 2016 ist er
Vorstand des Graduierteninstituts (GI) NRW, das
die Aufgabe verfolgt, die kooperative Promoti-
on in NRW zu férdern.

Foto: HS Hof

Franz-Xaver Boos

Die Praxisorientierung gehort zu den
Grundfesten unseres Hochschultyps.
Eine besondere Auspragung der Praxis-
orientierung sind duale Studienformate.
Es gibt diese Formate sowohl als eigenen
Hochschultyp, etwa die Duale Hochschu-
le in Baden-Wiirttemberg, oder als eigene
duale Studiengdnge, oder als duale Stu-
dienmoglichkeit fiir einzelne Studieren-
de im Rahmen reguldrer Studienginge.

Duale Studienformate generieren ei-
nen erheblichen Mehrwert, sowohl auf
der Seite der Studierenden als auch auf
der Seite der beteiligten Praxispartner.
Fir Letztere ist es ein spezieller Rekru-
tierungsweg, der zum einen eine ge-
wisse Verbindlichkeit schafft und zum
anderen auch die Einarbeitungsphase
von Hochschulabsolventen auf ein Mi-
nimum reduziert. Gerade fiir den Mit-
telstand, wo Traineeprogramme eher
selten sind, generiert dieses Studien-
format einen besonderen Nutzen. Auf
der Studierendenseite kommen diese
Studienformate jungen Menschen ent-
gegen, die neben der akademischen
Ausbildung eine Praxisndhe im Beson-
deren schdtzen bzw. sogar bendtigen.

FH/HAW generieren mit diesen Studien-
formaten einen hohen wirtschaftlichen
und auch gesellschaftlichen Mehrwert.
Insofern passt das duale Studium gut in
unsere Kampagne , Erfolg braucht ...“ .

Erfolg braucht duale Studienformate.

Ihr Franz Xaver Boos
Vizeprasident der hlb-Bundesvereinigung
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Methodische Vitalisierung von Hochschulen
in Zeiten des Abschwungs

Durch zukiinftig riicklaufige Studienanfangerzahlen entstehen fiir Hochschulen neue Heraus-
forderungen. Deswegen ist eine strategische Hochschulentwicklungssystematik nétig. Sie
kann sich an Instrumenten fiir die Geschaftsvitalisierung orientieren, wie sie Consultingge-
sellschaften nutzen. | Von Prof. Dr. Dietram Schneider

Foto: privat

Prof. Dr. Dietram Schneider
Professor fur Unternehmensflihrung,
-entwicklung und -beratung
Hochschule Kempten

Fakultat Betriebswirtschaft
BahnhofstraBe 61-63, 87435 Kempten
dietram.schneider@hs-kempten.de
www.schneider-dietram.de
www.hochschule-kempten.de

Nach Jahren steigender Studierenden-
zahlen ist zukiinftig von einer Redukti-
on der Bewerber- und Studienanfidnger-
zahlen auszugehen. Wahrend aktuell rund
eine halbe Million junger Menschen in
Deutschland ein Studium beginnt, sinkt
die Zahl bis 2024 um gut 50.000; alleine
in Bayern ist in den néchsten fiinf Jahren
ein Riickgang von rund 78.000 auf ca.
69.000 Studienanfdanger zu erwarten (v.
Stuckrad u. a. 2017). Der in den letzten
Jahren erfolgte Kapazitdtsaufbau bei nicht
staatlichen Hochschulen und die steigen-
de Zahl von Studienanfingern an Verwal-
tungshochschulen 16sen einen zusatzli-
chen Wettbewerbs- und Handlungsdruck
aus. Im Vergleich zum Wintersemester
2009/10 bis heute hat sich zum Beispiel
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Abbildung 1: Optionen in der Produkt-Markt- und Ressourcen-Struktur-Matrix

die Zahl der Studienanfdnger an staat-
lichen Fachhochschulen in Bayern um
knapp ein Drittel erhoht, wihrend sich
die Zahl bei den nicht staatlichen Hoch-
schulen und den Verwaltungshochschu-
len mehr als verdoppelt hat (Bayerisches
Landesamt fiir Statistik 2018).

Optionen der Produkt-Markt- und Res-
sourcen-Struktur-Matrix

Fiir die Bewdltigung der entstehenden
Herausforderungen kénnen Hochschu-
len auf Instrumente aus dem wirtschafts-
wissenschaftlichen Bereich zuriickgrei-
fen. Vor allem Beratungsunternehmen
wenden diese an, wenn es um die Stabi-
lisierung von Umsatz und Ergebnis-
sen oder die Vitalisierung von Geschiéf-
ten ihrer Klienten geht. Im Gegensatz
zum oft beobachtbaren inkrementalis-
tischen Brainstorming ad hoc institutio-
nalisierter Teams orientieren sich synop-
tisch agierende Berater meist an einem
Mix aus Produkt-Markt-Matrix (Ansoff
1966) und einer Ressourcen-Struktur-Ma-
trix (Schneider 2015). Jede Matrix bietet
vier Handlungsalternativen (siehe Abbil-
dung 1). Wahrend Optionen in der
Produkt-Markt-Matrix eher an einer
extern orientierten Geschéftsvitalisierung
ansetzen, haben Optionen in der Ressour-
cen-Struktur-Matrix eher einen defensi-
ven internen Anpassungscharakter. Beide
Matrizen sollten einen ,fit” aufweisen, d.
h. Bewegungen in der Produkt-Markt-Ma-
trix setzen Anpassungen von Strukturen
und Ressourcen voraus.

Setzt man an der Geschéftsvitalisierung
und Attraktivierung an (z. B. Gewinnung
von mehr Studienbewerbern und Erst-
semestereinschreibungen), so empfiehlt
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,Dem Komplexitatsaufbau und der damit ausgeldsten
Beanspruchung begrenzter Managementkapazitaten
auf der Leitungsebene, im Lehrbetrieb und in der
Gremienarbeit standen jedoch nur geringe
Mengeneffekte gegenuber.”

die Beratungspraxis, zuerst das Kerngeschiaft zu optimie-
ren (Marktdurchdringung, z. B. verstarkte Akquisition bei
regionalen Schulen fiir bestehende Studiengédnge). Erst auf
dieser Basis empfehlen Berater eine Hinwendung zu neuen
Markten (z. B. Erschlieffung von Berufstdtigen fiir beste-
hende Studiengidnge) oder neuen Produkten (z. B. neue
Studienginge). Fraglich ist, welche Option anschliefend
zu wahlen ist — Markt- oder Produktentwicklung. Ansoff
riat, dies anhand von Grenzkosten- und Grenznutzen-
abwigungen zu entscheiden: Besteht produktseitig eine
hohe Ausschopfung (hohe Produktbreite und -tiefe), soll-
te Marktentwicklung betrieben werden (und umgekehrt).
Die Diversifikation bildet die letzte Option, weil sie die
starksten Veranderungen, relativ hohe Unwaégbarkeiten
sowie die grofiten Widerstdnde provoziert.

Im Sinne der Produktentwicklung haben Hochschulen
zur Steigerung ihrer Attraktivitdt hdufig Studiengidnge
angepasst und neue Bachelor- und Masterstudiengiange
sowie Cafeteriasysteme eingefiihrt. Derartige Auswei-
tungen der Produktbreite und -tiefe ndhrten neben der
Attraktivitdtssteigerung u. a. die Hoffnung, gerade in
postmodernen Zeiten den pluralen Interessen der Studi-
enbewerber und der Arbeitsmarkte zu entsprechen. Damit
ging jedoch produkt- sowie ressourcen- und struktursei-
tig ein Anstieg der Komplexitdt einher (Zunahme und
Heterogenisierung von Fichern, Studien- und Priifungs-
ordnungen, Aufspaltung von Fakultdtsressourcen usw.).
Dem Komplexitidtsaufbau und der damit ausgeldsten
Beanspruchung begrenzter Managementkapazitdten auf
der Leitungsebene, im Lehrbetrieb und in der Gremien-
arbeit standen jedoch nur geringe Mengeneffekte gegen-
iber. Die Beratungspraxis spricht insofern von einer
,Komplexitdtsfalle” (McKinsey 1994).

So wie produkt- und marktseitige Verinderungen in der
Ressourcen-Struktur-Matrix Anpassungen bedingen, so
bleiben auch ressourcen- und strukturseitige Bewegungen
nicht ohne Folgen fiir die Produkt-Markt-Matrix. Riick-
gange bei Studienbewerbern und Neueinschreibungen
filhren aufgrund restriktiver Finanzmittelzuweisungen
zu Einsparappellen, zur Schlieffung von Servicecentern
und zum Verzicht auf die Besetzung vakanter Stellen
(Kostenpolitik), wodurch Einschrankungen auf der
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Abbildung 2: SRD-Grundstruktur und Starken-Schwachen-Potenzialreserven-Portfolio

Produkt-Markt-Seite folgen (z. B. Aufgabe von Studien-
gangen). Ohne vitalisierende Strategien auf der Produkt-
Markt-Seite mutieren daher die Optionen der Ressour-
cen-Struktur-Matrix zu reinen Defensivstrategien, die
Verzicht, Einsparungen und Schrumpfungen bedeuten.

Vitalisierung und Attraktivierung

Wollen Hochschulen die negativen Folgen defensiver
interner Struktur- und Ressourcenanpassungen vermei-
den, miissen sie fiir die Vitalisierung und Attraktivierung
ihrer , Geschiftssysteme” sorgen. Neben den Optionen
der Ansoff'schen Produkt-Markt-Matrix bietet sich hier-
fir das sogenannte Success Resource Deployment (SRD)
an (siehe oben in Abbildung 2). Es stellt einerseits eine
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Abbildung 3: SRD-Aktionsmatrix fir die MaBnahmengenerierung

Ergdnzung zum skizzierten matrixartigen
Vorgehen dar. Andererseits dient SRD der
Analyse, Vitalisierung und Mafinahmen-
gewinnung und fordert ein Agieren in
beiden Matrizen. Es erlaubt eine metho-
den- und relevanzgesteuerte Generierung
von Mafinahmen, um Schwichen gezielt
zu kompensieren und Stdarken im Sinne
einer Ubertrumpfungsstrategie im Wett-
bewerbsumfeld auszuspielen. Bei SRD
handelt es sich um eine Weiterentwick-
lung des Target Costing und des Quality
Function Deployment (Schneider 2001).
Wihrend der Einsatz dieser Tools auf
Produkte verengt ist, eroffnet SRD eine
unbegrenzte Anwendungsvielfalt.

So setzt SRD am Kern beliebiger
Managementphidnomene an: Stets sind
marktliche bzw. kundenbezogene Erfolgs-
faktoren (,Success”) mit begrenzten
Ressourcen (,,Resource”) bestmoglich zu
erfiillen. Danach liegt in der virtuosen
Aufstellung und Verkniipfung (,,Deploy-
ment“) von Ressourcen und Erfolgsfakto-
ren die zentrale Quelle fiir das Uberleben,
das Wachstum und die Profitabilitdt von
Geschiftssystemen. Das SRD-Einsatzspek-
trum reicht vom primaren und sekunda-
ren bis zum tertidren Sektor und umfasst
auch den Bildungs- und Hochschulbe-
reich. Kaskadenartig ldsst sich SRD fiir
Gesamt- oder fiir Teilsysteme anwenden.
So kénnen sich SRD-Projekte auf eine
gesamte Hochschule oder auf Teilein-
heiten beziehen (z. B. Personalwesen,

Fakultdten, Studiengdnge, Bibliothek,
Mensa). Die Festlegung des SRD-Objekts
ist fiir die Wahl der Erfolgsfaktoren und
Ressourcen wichtig, weil diese je nach
SRD-Objekt variieren.

SRD baut auf empirischen Erhebungen
mit drei einfach strukturierten Fragebo-
gen auf. Fragebogen 1 wendet sich an
,Klienten” (z. B. Unternehmensvertre-
ter, Studierende) und erfasst Stairken und
Schwichen bei den Erfolgsfaktoren und
deren heutige und zukiinftige Relevanz
(horizontale SRD-Linie). Mit Fragebogen
2 bewerten die , Klienten” die Ressourcen
nach Starken und Schwichen (vertikale
SRD-Linie). Mit Fragebogen 3 erhebt das
interne SRD-Team Einschdtzungen darii-
ber, wie die Ressourcen heute (Ist-Einfluss)
und zukiinftig (Kann-Einfluss) helfen bzw.
helfen konnten, die Erfolgsfaktoren posi-
tiv zu beeinflussen (vertikale SRD-Linie).
Zwischen Kann- und Ist-Einfluss liegt eine
Potenzialreserve, die fiir die Kompensati-
on von Schwichen bzw. das Ausspielen
von Starken nutzbar sind.

Aus dem mit den erhobenen Daten
gefiillten ,SRD-Tower” sind (wie im
Data-Mining) Auswertungen zum
Zwecke der Mafinahmengenerierung
erstellbar. Neben typischen Stab- und
Sdulendiagrammen (z. B. fiir die Stér-
ken-Schwichen-Positionen eines Studi-
engangs) gehoren dazu hoher aggregier-
te SRD-spezifische Darstellungen wie

das Stirken-Schwéchen-Potenzialreser-
ven-Portfolio. Abbildung 2 (unten) zeigt
hierfiir sechs von insgesamt 38 Erfolgsfak-
toren aus einem praktischen SRD-Projekt
bei einem Bildungsinstitut. Auch fiir die
Ressourcen ist ein solches Portfolio kons-
truierbar. Je nach Portfolioposition erge-
ben sich daraus verschiedene Handlungs-
hinweise (siehe Abbildung 2).

SRD-Aktionsmatrix, MaBnahmengene-
rierung und Hartegrade

Im Vergleich zu den Portfolios geht
die sogenannte SRD-Aktionsmatrix noch
einen Schritt weiter. Abbildung 3 zeigt
eine SRD-Aktionsmatrix, die 56 Zellen
(8x7) andeutet. Die SRD-Aktionsmatrix
lasst sich hier nur ausschnitthaft skizzie-
ren, weil die Zellenanzahl (als Ergebnis
der Multiplikation der Zahl der Erfolgs-
faktoren mit derjenigen der Ressour-
cen) einen enormen Umfang aufweist.
Im Praxisbeispiel ist das Bildungsinstitut
in 532 Zellen zerlegt worden (38x14). In
anderen Projekten umfasste die SRD-Akti-
onsmatrix bis zu 2000 Zellen. Die SRD-Ak-
tionsmatrix erlaubt durch eine Sortierung
der Erfolgsfaktoren und Ressourcen nach
ihren Stdrken-Schwiéchen-Positionen eine
erste Priorisierung. Eine zweite Priorisie-
rung basiert auf Hervorhebungen von
Zellen mit tiberdurchschnittlichen Poten-
zialreserven. Sie zeigt, wo Maflnahmen
gezielt einzuleiten sind und gleichzeitig
relativ hohe Reserven fiir die praktische
Umsetzung bestehen. Damit lasst sich die
Kreativitdt des SRD-Teams in die ,richti-
gen” Zellen fiir die Mafinahmenableitung
kanalisieren. Dieses priorisierte Vorge-
hen schiitzt vor Streuverlusten, Aktionis-
mus und vor einem inkrementalistischen
,muddling through”.

Im Verbund mit den Portfolios folgen
die mittels Aktionsmatrix ableitbaren
Mafinahmen dem SRD-Prinzip eines tiber-
legenen Zusammenspiels aus Ressourcen
und Erfolgsfaktoren (siehe Abbildung 3
und 4). Die Mafinahmen sind tiberdies
mit umsetzungsorientierten Kriterien
qualifizierbar (z. B. betroffene Ressourcen
und Erfolgsfaktoren, Zeit- und Kostenauf-
wand). Fiir die Priorisierung und Selektion
sowie fiir die Forderung der Umsetzung
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ist es auflerdem ratsam, die Maflnahmen mit ,Héirtegraden”
zu versehen. Die fiir die Umsetzung selektierten Mafinahmen
lassen sich zu tibergeordneten Strategien biindeln. Mafinahmen
auf der Seite der Schwichenzellen (rechts unten in der SRD-Ak-
tionsmatrix) lassen sich zu Vitalisierungsstrategien aggregieren.
Mafinahmen fiir die Starkenzellen (links oben in der SRD-Akti-
onsmatrix) bilden die Basis fiir Uberholstrategien.

Produkt-Markt- und Ressourcen-Struktur-Matrix fungieren fiir
die gewonnenen Mafinahmen als iibergeordnete Einordnungs-
heuristiken, um den , fit“ zwischen externer und interner Stof3-
richtung nicht aus den Augen zu verlieren. Fiir die Geschifts-
bzw. Hochschulentwicklung ergibt sich daraus ein wesentlicher
Vorteil. Denn oft werden entweder nur Strategien (ohne Unter-
fiitterung mit konkreten Mafinahmen) oder nur Mafinahmen
(ohne strategische Stofirichtung) generiert, wobei nicht selten
das Problem der Bereitstellung der fiir die Umsetzung erforder-
lichen Ressourcen ausgeblendet bleibt und das in der Praxis
beriichtigte Versanden von Mafinahmen und Strategien droht.

Integrierte Hochschulentwicklungsstrategie

In Zeiten stagnierender bis riickldufiger Studienbewerberzah-
len verringern sich fiir teure und langwierige Strategieprojekte
wie auch fiir ad hoc generierte und oft nur punktuell wirken-
de Mafinahmen angesichts enger Finanzbudgets und zuneh-
mender Dynamik und Komplexitit auf der Umweltseite die
Umsetzungschancen und -erfolge. Um gleichzeitig Ressourcen-
vergeudungen durch Streuverluste und Aktionismus zu vermei-
den, ist Hochschulen eine systematisch-synoptische Vorgehens-
weise zu empfehlen. Sie muss sowohl eine tibergeordnete und
ganzheitlich ausgerichtete strategische als auch eine operati-
onale umsetzungsorientierte und an konkreten Maflnahmen

ausgerichtete Komponente aufweisen. Durch eine Kombination
aus Produkt-Markt- und Ressourcen-Struktur-Matrix in Verbin-
dung mit Success Resource Deployment erdffnet sich hierfiir
eine Frfolg versprechende Perspektive. Il
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OKI — ein digitaler Assistent fir wissenschaftliche Arbeiten

OKI unterstiitzt als digitaler Assistent eine mobile Form wissenschaftlichen Arbeitens — in
der Bahn, im Freien oder sonst wo — und orientiert sich somit an der Arbeits- und Lebens-
wirklichkeit der Studierenden. | Von Prof. Dr. Olaf Resch
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Die Betreuung wissenschaftlicher Hausar-
beiten ist ein wesentlicher Teil der tagli-
chen Professorentatigkeit. Die ambivalen-
te Qualitdt solcher Arbeiten gibt deshalb
auch immer wieder Anlass zur Kritik und
ist regelmafig Ausloser von Verbesserungs-
initiativen. Das in diesem Artikel beschrie-
bene Open Knowledge Interface (OKI)
ist eine davon. Der Projektinitiator und
Verfasser dieses Beitrages betreut seit 2004
wissenschaftliche Arbeiten — von Transfer-
berichten im ersten Semester iiber Bache-
lor- bis zu Masterarbeiten. Auf der Grund-
lage dieser Erfahrungen lassen sich einige
Problembereiche identifizieren:

B Es wird zu unstetig gearbeitet.

B Die Arbeitsweise ist haufig unsystema-
tisch.

B Es wird zu wenig und vor allem
zu wenig anspruchsvolle Literatur
verwendet.

OKI begegnet den skizzierten Problembe-
reichen in Form eines digitalen Assisten-
ten, der Studierende bei der Bearbeitung
wissenschaftlicher Arbeiten unterstiitzt.
Digitale Assistenten verbreiten sich aktuell
sowohl im industriellen Bereich! als auch
im Bildungsbereich.2 OKI ist den aktiven
Assistenten zuzuordnen, die nicht nur reak-
tiv Nutzeranfragen beantworten, sondern
ihre Nutzer selbststindig begleiten. Die
wesentlichen Komponenten von OKI sind:

B Ein Projektmanagement mit Templates
fiir verschiedene Typen wissenschaftli-
cher Arbeiten.

B Kontextsensitive Tipps zu einzelnen
Projektschritten.

B FEine integrierte Literaturrecherche-
funktion.

Der Vollstandigkeit halber sei hier noch
angemerkt, dass es auch Probleme gibt,
denen durch ein digitales Werkzeug nicht
begegnet werden kann, wie mangelnde
Motivation bei einzelnen Studierenden.

Das Projekt ist an der Hochschule fiir Wirt-
schaft und Recht angesiedelt und fiir den
Zeitraum von Mai 2018 bis Oktober 2019
in der Leitlinie Open Access durch das
BMBF gefordert.

Zielgruppe

Die primire Zielgruppe fiir OKI sind
Studierende, die ihre ersten wissenschaft-
lichen Arbeiten schreiben. Gerade ganz
am Anfang einer akademischen Karriere
ist der Kenntnisstand noch sehr hetero-
gen. Der tiefere Sinn und vor allem der
Nutzen einer wissenschaftlichen Vorge-
hensweise sind den meisten Erstsemes-
tern hédufig noch unklar. Die noch sehr
junge Zielgruppe ist es von Geburt an
gewohnt, mit digitalen Anwendun-
gen umzugehen, und hat haufig auch
die dementsprechende Attitiide, ,sich
damit auszukennen”. Schaut man sich
die gingigen Anwendungen Instagram,
Snapchat, Google usw. aber genauer an,
so ist vor allem deren immense Nutzer-
freundlichkeit zu konstatieren. Der
Kenntnisstand aktueller Studienanfinger
unterscheidet sich demnach erheblich
vom Kenntnisstand vorheriger Studie-
rendengenerationen, die einen schwie-
rigeren Zugang zu digitalen Werkzeugen
hatten und sich dementsprechend tiefer
mit der Materie befassen mussten.3 Zuge-
spitzt hat die Zielgruppe héufig ein eher
flaches Wissen bei einer gleichzeitigen
optimistischen Einschédtzung der eige-
nen digitalen Fahigkeiten.

Ein wesentliches Erfolgskriterium
fiir OKI ist demnach die Nutzerfreund-
lichkeit, hinsichtlich derer Studieren-
de sehr hohe Vergleichsmaf3stibe anle-
gen. Studierende nutzen hdufig mehrere
Endgerdte und arbeiten durchaus auch
sehr mobil mithilfe von Smartphone,
Tablet und PC. Sie sind es gewohnt,
dass alle Endgerdte miteinander
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,Ein Konflikt besteht dann, wenn die sinnvolle Zielsetzung der besseren

Literaturversorgung gleichzeitig den unerwunschten Seiteneffekt des

Verlernens von Recherchefahigkeiten mit sich bringt.”

synchronisiert sind und sie ihre Arbeit an jedem Gerit fort-
fihren kénnen. Es kann weiterhin davon ausgegangen werden,
dass OKI in einer sehr harten Konkurrenz um die knappe
Aufmerksamkeit der Studierenden steht. Deshalb muss OKI
eine aktive Rolle einnehmen und die Interaktion aufrechter-
halten, um seinen Inhalten einen entsprechenden Platz einzu-
rdumen. In dieser Beziehung konkurriert OKI dann durchaus
auch mit Instagram, Snapchat usw.

Padagogische Zielsetzung

Anders als Instagram, Google usw. verfolgt ein digitaler Assis-
tent zur Unterstlitzung des wissenschaftlichen Arbeitens aber
natiirlich eine ausschliefilich pddagogische Zielsetzung. Die
Studierenden sollen bessere wissenschaftliche Arbeiten schrei-
ben, strukturierter an die Aufgabe herangehen und anspruchs-
vollere Literatur verwenden. Die Nutzung des Werkzeuges darf
nicht dazu fithren, dass grundlegende Recherchefihigkeiten
verkiimmern, sondern das Werkzeug soll die Aufmerksam-
keit der Studierenden auf die wirklich wichtigen Fahigkeiten
lenken. Ein geeignetes padagogisches Konzept, um diese Ziel-
setzung mithilfe eines digitalen Assistenten zu erreichen, ist
das Nudging,4 bei dem Studierende eher in die richtige Rich-
tung ,gestupst” als gezwungen werden.

Dieses ,Stupsen” realisiert OKI durch eine vergleichsweise
hidufige, aber freiwillige Interaktion und die Berticksichtigung
individueller Praferenzen. Allerdings spielt auch der akademi-
sche Betreuer eine entscheidende Rolle, da er die Wichtigkeit
einer strukturierten Arbeitsweise und einer umfangreichen
Literaturrecherche herausstellen und entsprechende Werkzeu-
ge empfehlen kann und da er die Arbeit letztendlich bewertet.

Es wurde bereits dargelegt, dass OKI seine pddagogischen
Ziele nicht erreichen kann, wenn es nicht genutzt wird. Es gilt
die Studierenden abzuholen und mitzunehmen; dies allerdings
nur, um eine zielfihrende Arbeitsweise zum Schreiben wissen-
schaftlicher Arbeiten zu fordern, und nicht etwa, um ihnen
das wissenschaftliche Arbeiten abzunehmen.

Eine wissenschaftliche Arbeit mit OKI schreiben

Nach der Installation begriifit OKI neue Nutzer mit einigen
grundsitzlichen Informationen und Tipps. Der nédchste Schritt
ist dann das Anlegen eines neuen Projektes, was durch eine frei-
textliche Eingabe - z. B. ,leg ein neues Projekt an” - initiiert
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werden kann. Im Anschluss werden der Typ der Arbeit und das
Startdatum abgefragt (siehe Abbildung, S. 30).

Das war es zundchst. OKI legt jetzt im Hintergrund eine Projekt-
struktur mit den entsprechenden Terminen an und kann nun
selbststandig aktiv werden. Was OKI im Verlaufe des Projekts macht,
hiangt vom jeweiligen Typ der Arbeit ab. So sind zum Verfassen
einer ingenieurwissenschaftlichen Bachelorthesis mit Konstruk-
tionsentwurf andere Schritte notwendig als zum Schreiben eines
sozialwissenschaftlichen Essay. Im Folgenden werden einige Kern-
projektschritte vorgestellt, die sich bei jeder Arbeit finden lassen:

Passe Deinen Projektplan an

OKI erstellt anhand von Startdatum und Typ der Arbeit selbststan-
dig einen Projektplan, der auf vorgefertigten Templates beruht,
die durch den Studierenden angepasst werden. Das hat zum einen
den funktionalen Grund einer exakten Passung und verfolgt ande-
rerseits die padagogische Zielsetzung der aktiven und ganzheitli-
chen Auseinandersetzung mit dem wissenschaftlichen Projekt. Es
wire definitiv nicht im Sinne einer wissenschaftlichen Herange-
hensweise, wenn Studierende Planen blind vertrauen und diese
lediglich abarbeiten. Sie sollen ihren Projektplan vielmehr verste-
hen, kritisch reflektieren und verdndern.

Definiere Suchbegriffe

OKI unterstiitzt die thematische Suche mithilfe von einem oder
mehreren Suchbegriffen. Gute Suchbegriffe sind die Grundlage
einer erfolgreichen Recherche, deshalb wird dieser Schritt durch
Hinweise unterstiitzt — sowohl auf zu allgemeine als auch auf
Suchbegriffe, die keine Ergebnisse liefern.

Nach Literatur suchen

Nachdem Suchbegriffe hinterlegt wurden, kann OKI regelmaf3ig
nach diesen suchen und seine Nutzer auf neue Funde hinweisen.
Allerdings fordert die Anwendung auch dazu auf, mithilfe anderer
Suchwerkzeuge wie Springerlink oder Google Scholar zu suchen;
zum einen, weil sich die OKI-Suche auf Open-Access-Literatur
beschrankt, und zum anderen, weil Studierende sich bewusst
auch mit anderen Suchwerkzeugen auseinandersetzen sollen.

Bewerte Abstracts

Die Ergebnisse der OKI-Suche werden den Studierenden regel-
mafig mithilfe einer mobil optimierten Anzeige prasentiert. So
kann der Nutzer sich Abstracts auch vorlesen lassen, was insbe-
sondere bei kleinen Bildschirmen eine deutliche Erleichterung
darstellt. Sofern der Beitrag dem Nutzer interessant erscheint,
kann er diesen markieren und spiter verwenden. Das wesentliche
Ziel dieses Schrittes ist es, moglichst viele Abstracts zu sichten,
um die wirklich interessanten Beitrage identifizieren zu kénnen.



m Fachaufsatze

Verwende die Literaturliste

Sofern Artikel als interessant markiert wurden, stehen diese in
einer Linkliste zur Verfiigung und koénnen als Open-Access-Bei-
trage direkt verwendet werden. Neben den Open-Access-Links
kann die Literaturliste auch noch Direktlinks und Empfehlungs-
links enthalten. Direktlinks erstellt der Nutzer, wenn er zusitzlich

Abbildung: OKI-Benutzerschnittstelle

zu OKI weitere Literatursuchmaschinen wie Google Scholar oder
Springerlink verwendet und interessante Artikel per Drag-and-
Drop seiner Literaturliste hinzuftigt. Empfehlungslinks werden
durch den akademischen Betreuer angelegt, um Studierenden
gezielt Literatur zu empfehlen.

Je nach Typ der wissenschaftlichen Arbeit kommen noch weite-
re Schritte hinzu, entweder als einfache Erinnerungen, als Tipps
und Hinweise oder mit unterstiitzenden Funktionen. OKI kommt
aktiv auf die Studierenden zu, um sie je nach Projektfortschritt
auf anstehende Aufgaben hinzuweisen, z. B.: ,Hast Du etwas
Zeit, mir deine Suchbegriffe mitzuteilen?” Zusatzlich konnen die
Funktionen aber auch durch die Studierenden selber aufgerufen
werden, z. B. durch die Eingabe: ,Zeige mir die Literaturliste.”
OKI bemtiht sich, Sprache zu verstehen, kann aber auch mithil-
fe exakter Befehle gesteuert werden.

Kritische Reflexion und Ausblick

Ein digitaler Assistent zur Unterstiitzung des wissenschaftli-
chen Arbeitens muss seine padagogischen Ziele im Auge behal-
ten und gleichzeitig von seiner Zielgruppe angenommen werden.
Vergleichsweise konfliktfrei sind die Strukturierung wissenschaftli-
cher Arbeiten sowie die Erinnerung an anstehende Aufgaben und
die kontextspezifische Informationsversorgung, da sie alleine der
Verstetigung der Arbeitsweise dienen. Etwas anders stellt sich die
Unterstiitzung der Literaturrecherche dar. Ein Konflikt besteht
dann, wenn die sinnvolle Zielsetzung der besseren Literaturversor-
gung gleichzeitig den unerwiinschten Seiteneffekt des Verlernens
von Recherchefahigkeiten mit sich bringt. OKI begegnet dieser
Gefahr vor allem mit dem pddagogischen Mittel der Erklarung,
d. h. OKI bemiiht sich durchaus, suboptimale Suchanfragen zu
verbessern, erklart den Studierenden aber, was im Hintergrund

passiert. Aulerdem ermuntert OKI dazu, auch andere Literatur-
suchmaschinen zu verwenden, und verfolgt damit die Absicht,
die Moglichkeiten der Studierenden zu erweitern, und nicht auf
die Nutzung von OKI zu verengen. Betrachtet man die Frage der
Recherchefihigkeiten allerdings aus einem etwas philosophi-
scheren Blickwinkel, so stellt sich die Frage, ob neue technische
Moglichkeiten nicht auch immer dazu fithren, dass bestimmte
Fahigkeiten an Relevanz verlieren, z. B. die frither einmal notwen-
dige Fahigkeit, ein Mikrofiche-Lesegerit bedienen zu kénnen.

OKI greift aktiv auf die knappe Aufmerksamkeit der Studie-
renden zu, um diese in Richtung einer sinnvollen Verwendung
zu lenken. Das kann aber natiirlich auch den unerwiinschten
Seiteneffekt mit sich bringen, dass Aufmerksamkeit von anderen
sinnvollen Aktivititen abgezogen wird. Beispielsweise konnen
Studierende in der IT-Management-Vorlesung jetzt nicht nur
Nachrichten von Facebook, sondern auch von OKI erhalten.

Fiir die ndhere Zukunft ist vor allem die stdrkere Personalisie-
rung von OKI geplant. Es ist Teil der Freiheit von Forschung und
Lehre, dass jeder Betreuer wissenschaftlicher Hausarbeiten eige-
ne Vorstellungen, Tipps und Literaturempfehlungen hat und
der digitale Assistent die Rolle des Mediums einnimmt, diese zu
transportieren. Dazu wird es eine Anwendung fiir Dozenten zur
einfachen Gestaltung eigener Projekttemplates geben. Aufierdem
soll OKI auch zur Unterstiitzung von Vorlesungen, zur Nachbe-
arbeitung und Verinnerlichung sowie zur Gewinnung von Feed-
back eingesetzt werden.

OKI ausprobieren und mitmachen
Wenn Sie OKI selber ausprobieren mochten:

1. [Installieren Sie den Messenger Telegram aus dem Inter-
net oder einem App-Store.

2. Suchen Sie nach @openknowledgebot.

OKI wird Sie dann durch die weiteren Schritte fiihren. Nach dem
Test kdnnen Sie OKI weiterverwenden oder auch einfach wieder
16schen. Wenn Sie sich gerne an dem Projekt beteiligen mochten,
z. B. durch die Bereitstellung eigener Materialien oder die Erstel-
lung eigener Projekttemplates, oder uns auch einfach nur Ihre
Meinung mitteilen mochten, freuen wir uns auf Ihre Kontakt-
aufnahme. I

1 Vgl. als gute Einflhrung: Apt, W.; Schubert, M; Wischmann, S.: Digi-
tale Assistenzsysteme. Perspektiven und Herausforderungen fir den
Einsatz in Industrie und Dienstleistungen, https://www.iit-berlin.de/
de/publikationen/digitale-assistenzsysteme, Abruf am 10.06.2019.

2 Vgl. als besonders gelungenes Beispiel: Deakin University: Deakin
Genie. https://www.deakin.edu.au/life-at-deakin/why-study-at-de-
akin/deakin-genie, Abruf am 09.06.2019.

3 Die ISACA bezeichnet diese Generation als Post-Digital-Natives:
ISACA (2013): Transforming Cybersecurity, Rolling Meadows.

4 Vgl. Thaler, R. H.; Sunstein, C. R.: Nudge. Improving decisions about
health, wealth and happiness, London, 2008.
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Bezeichnungen fiir Berufsabschliisse

HRK-Prasident unterstreicht
Bundesratsstellungnahme

Nach der Stellungnahme des Bundes-
rats zum Entwurf einer Neufassung des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG) sagte der
Prasident der Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK), Prof. Dr. Peter-André Alt:

,Ich begriifie sehr, dass der Bundesrat im
Gesetzgebungsverfahren darum gebeten
hat, berufliche Abschlussbezeichnungen
zu entwickeln, die nicht mit akademi-
schen Abschliissen verwechselt werden
konnen. Seine Stellungnahme bestarkt

uns in der Auffassung, dass neu kreierte
Bezeichnungen wie Bachelor Professio-
nal oder Berufsmaster kontraproduktiv
wadren. Statt zu der angestrebten Starkung
der beruflichen Bildung wiirden sie zu
Verwirrung, zur Entwertung der berufli-
chen Bildung und zu einer Schwiachung
des deutschen Bildungssystems insge-
samt fiihren.

Das Ziel, Attraktivitit und Qualitit beruf-
licher Ausbildungswege deutlich zu

Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein macht Tempo beim
Einsatz Kunstlicher Intelligenz

Der Chef der Staatskanzlei, Staatssekretar
Dirk Schrodter, prasentierte dazu in Kiel
ein umfangreiches Konzept. , Wir unter-
mauern damit unseren Anspruch, auf
diesem Gebiet bundesweit eine fithrende
Rolle zu spielen”, sagte Schrodter. Zu den
strategischen Zielen der Landesregierung
auf dem Feld der KI zdhlte der Staats-
sekretdr die Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit kleiner und mittlerer Unter-
nehmen, das weltweite Sichtbarmachen
unserer Hochschulen in ausgewdhlten
Feldern sowie den Einsatz von KI in der
Verwaltung. ,Wir wollen Potenziale und
Chancen von KI fiir unser Land nutzen,
aber auch die Folgen im Blick behalten”,
erlduterte Schrodter. Fiir die Umsetzung
des insgesamt acht Handlungsfelder
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umfassenden Konzepts stehen in einem
Sondervermdgen bis Ende 2019 insge-
samt 4,5 Millionen Euro zur Verfiigung.
Daneben will das Land bis zu 2,5 Milli-
onen Euro aus den Europdischen Fonds
fiir Regionale Entwicklung (EFRE) zur
Verfiigung stellen. , KI ist die Dampfma-
schine unserer Zeit und hebt die Digita-
lisierung auf ein neues Level. Ihr Einsatz
wird mindestens so radikale Verdnderun-
gen zur Folge haben wie die industrielle
Revolution vor 200 Jahren.”

Wie sehr KI schon heute in Arbeits-
und Produktionsprozesse hineinspielt,
machte der Staatssekretdr an Beispie-
len deutlich. So setze die Landespolizei
zukiinftig auf KI-gestiitzte Visualisierun-
gen. Hierbei werden Polizeieinsatze auf
digitalen Karten dargestellt. Dies triige
dazu dabei, die Einsatzkrifte optimal zu
lenken. Dies sei besonders bei Grof3ver-
anstaltungen wichtig. Auch unterstiitz-
ten intelligente Systeme Mediziner bei
der Diagnose von Tumoren. Historiker
konnten alte Handschriften mithilfe
KI-basierter Analyseverfahren schneller
und préziser entziffern. In der Landwirt-
schaft konnten selbstlernende Jate-Ro-
boter zwischen Nutz- und Wildpflanzen
unterscheiden. Andere im Agrarbereich
verwendete KI-Technologie sei in der

Aus Wissenschaft & Politik m

machen, ist vollig richtig. Unsere Berufs-
bildung ist hervorragend und bietet
den Absolventinnen und Absolventen
beste Karrieremoglichkeiten. Wir sind
iiberzeugt, dass es im weiteren Gesetz-
gebungsverfahren gelingen wird, diese
Starke auch in eigenstdndigen, unver-
wechselbaren Abschlussbezeichnungen
zum Ausdruck zu bringen.”

HRK

Lage, gezielt den Einsatz von Pflanzen-
schutz- und Diingemittel zu steuern und
so einen Beitrag zum Boden-, Gewds-
ser- und Klimaschutz zu leisten. Welt-
weit hdtten Staaten in den vergange-
nen Jahren nationale Strategien zum
Umgang mit der KI entwickelt. Gefor-
dert seien in Deutschland neben dem
Bund auch die Bundesldnder. ,, Wir haben
den ersten Aufschlag gemacht und unser
Spielfeld abgesteckt. Wichtig war es uns
dabei auch, die Anschlussfahigkeit an
die Forderprogramme des Bundes und
der EU sicherzustellen”, sagte Schrodter.

Bei null anfangen miisse Schleswig-Hol-
stein nicht. Bei einem ersten KI-Kon-
gress an der Fachhochschule Kiel seien
dort fast 50 Projekte aus dem Bereich KI
prasentiert werden. Ein Nachfolgekon-
gress im vergangenen Mirz sei binnen
24 Stunden ausgebucht worden. ,Wir
wollen und werden dieses Okosystem
der Digitalisierung pflegen und weiter-
entwickeln”, sagte der Staatssekretér.
Er betonte, dass KI ,selbstverstindlich
ein Instrument ist, das sich an unseren
gesellschaftlichen und politischen und
unseren Rechtsnormen zu orientieren
hat“.

Staatskanzlei Schleswig-Holstein



Foto: BMBF/Hans-Joachim Rickel

m Aus Wissenschaft & Politik

Klischeefreie Studienwerbung

BMBEF-Staatssekretar Luft ehrt
Wissenschaftsorganisationen

Staatssekretar Christian Luft ehrt Partnerinnen und Partner der Initiative Klischeefrei.

Eine klischeefreie Berufs- und Studi-
enwahl ist ein Gewinn fiir Jugendli-
che, Wirtschaft und Gesellschaft. Bei
einem Empfang der Initiative Klischee-
frei ehrte Staatssekretdar Christian Luft
Partnerinnen und Partner der Initiative:

»Jeder Mensch soll seine eigenen Talen-
te und Fahigkeiten bestmoglich in den
Beruf einbringen. Und zwar unabhin-
gig vom Geschlecht. Wir brauchen
eine klischeefreie Berufs- und Studi-
enorientierung, damit die vielfdltigen

Vergleich von Fachhochschulen

Regelstudienzeiten variieren deutlich

Der Ausstattungs-, Kosten- und Leistungs-
vergleich (AKL) des Deutschen Zentrums
fir Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung (DZHW) liefert ein umfassendes
Bild uiber Ausstattungen und quantitati-
ve Leistungen von 18 Fachhochschulen
in den teilnehmenden sechs Bundeslédn-
dern. Dazu werden Kennzahlen fiir die
Bereiche Lehre und Forschung berech-
net und ihre Entwicklung im Zeitverlauf
verglichen. Datenbasis ist das Jahr 2017.

Nur durchschnittlich ein Drittel der
Bachelorstudierenden an den unter-
suchten Fachhochschulen ist in Studi-
engangen mit einer Regelstudienzeit von
sechs Semestern eingeschrieben. Mit ca.
60 Prozent dominieren deutlich Studie-
rende in siebensemestrigen Bachelorstu-
diengdngen. Auffillig ist vor allem ein
uberdurchschnittlicher Anteil von Studie-
renden der Ingenieur- und Wirtschafts-
wissenschaften in siebensemestrigen

Studienprogrammen. Dagegen halten
sich im Fach Sozialwesen Studierende
mit einer Regelstudienzeit von sechs
bzw. sieben Semestern die Waage.

Mit Blick auf die Regelstudienzeiten bei
den Masterstudiengidngen an den unter-
suchten Fachhochschulen ergibt sich ein
etwas anderes Bild. Hier sind die Antei-
le drei- bzw. viersemestriger Angebo-
te an den Studierendenzahlen nahezu
ausgewogen. Gut die Hélfte der Studie-
renden belegt viersemestrige Masterstu-
diengdnge. 46 Prozent sind in dreisemes-
trigen Studiengdngen eingeschrieben.
Masterstudiengidnge mit zweisemes-
triger Regelstudienzeit machen nur 3
Prozent der Studierendenzahlen aus.

»,Damit zeigen Fachhochschulen ein viel-
faltigeres Bild gegeniiber den Universita-
ten, an denen nur wenige Ausnahmen
vom Standardmodell mit 6+4 Semestern

Chancen des Arbeitsmarkts in Deutsch-
land allen offen stehen. Deswe-
gen fordert das BMBF zusammen mit
dem BMFSF] die Initiative Klischee-
frei. Gemeinsam wollen wir festgefah-
rene Geschlechterrollen iiberwinden.”

Staatssekretdr Luft tibergibt fiir das BMBF
Auszeichnungen an Vertreter aus dem
Bereich der Wissenschaft fiir ihr Engage-
ment in der Initiative Klischeefrei. Zum
Beispiel konnen an der Fachhochschu-
le Bielefeld Madchen wihrend eines
Probestudiums in die MINT-Ficher rein-
schnuppern. Die padagogische Hoch-
schule Schwébisch Gmiind unterstiitzt
Lehrkrafte dabei, Schiilerinnen und
Schiiler fiir naturwissenschaftlich-tech-
nische Ficher gender- und diversitats-
sensibel zu begeistern. Ziel der Initiati-
ve ist es, die Aufteilung der Berufe nach

Geschlecht zu beseitigen.
BMBF

Regelstudienzeit zu beobachten sind*,
erlautert der Projektleiter Peter Jenkner
die vorliegenden Ergebnisse. , Die Anteile
der von diesem Standardmodell abwei-
chenden Regelstudienzeiten an Fach-
hochschulen scheinen zunéchst nicht zu
einem konsekutiven Studium mit insge-
samt 10 Semestern zu passen. Blickt man
stattdessen auf einzelne Ficher, passen
die durchschnittlichen Anteile der Regel-
studienzeiten in Bachelor und Master
deutlicher zu einem Studium von insge-
samt 10 Semestern. Unsere Ergebnisse
weisen darauf hin, dass Masterstudi-
engidnge an Fachhochschulen seltener
angeboten werden als an Universitdten”,
so Jenkner weiter.

DZHW
Link zum Download:

& https://www.dzhw.eu/pdf/pub_fh/
fh-201901.pdf
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Steuerliche Forschungsforderung

HRK warnt vor Benachteiligung der

Hochschulen

Die Pline des Bundesfinanzministeri-
ums fiir die steuerliche Férderung von
Forschung und Entwicklung gerade von
Klein- und Mittelunternehmen (KMU)
weisen eine gravierende Liicke auf. Diese
Unternehmen verfiigen selbst hdufig nur
iiber sehr begrenzte Forschungskapazi-
tdten und sind deshalb stark auf Koope-
rationen mit Hochschulen angewiesen.
Die Vergabe von Forschungsauftragen an
Hochschulen wird aber in dem aktuellen
Entwurf nicht ausreichend beriicksich-
tigt. Darauf verwies die Mitgliederver-
sammlung der Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK).

,Laut Gesetzentwurf sollen nur Aufwen-
dungen fiir den Arbeitslohn eigener
Arbeitnehmer des anspruchsberechtig-
ten Unternehmens forderfdahig sein, so

IMPRESSUM

HRK-Prasident Professor Dr. Peter-André
Alt. ,Wenn Unternehmen einen Auftrag
an eine Hochschule vergeben, konnen
sie als Auftraggeber keine Kosten steuer-
lich geltend machen. Die Hochschulen
als Auftragnehmer kénnen de facto aber
auch nicht profitieren, denn sie miissen
aufgrund des europdischen Beihilferah-
mens immer zu Vollkosten anbieten. Es
ist ihnen also nicht moglich, eventuel-
le Steuerersparnisse tiber niedrigere Prei-
se an die Unternehmen weiterzugeben.”

Insgesamt entstiinde so fiir KMU ohne
nennenswertes eigenes F&E-Personal
kein zusatzlicher Anreiz, die Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung zu
erhéhen. Um das Potenzial der steuer-
lichen Forderung fiir mehr Innovatio-
nen zu heben, spricht sich die HRK dafiir

Impressum E

aus, die Anspruchsberechtigung fiir die
steuerliche Forderung bei dem Auftrag-
geber von Forschungsauftragen anzu-
siedeln. So entstehen echte Anreize fiir
Unternehmen, durch Zusammenarbeit
mit Hochschulen ihre Innovationsfahig-
keit zu steigern.

Die Einfiihrung der steuerlichen F&E-For-
derung soll dazu beitragen, das Ziel der
Bundesregierung zu erreichen, gemein-
sam mit Ldndern und Wirtschaft bis 2025
den Anteil der Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung auf mindestens 3,5
Prozent des Bruttoinlandsprodukts zu
erhohen. Die HRK begriifst dieses Ziel
ausdriicklich.

HRK
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Keine Zulassung zur
Rechtsanwaltschaft bei
Verbeamtung

Erneut hat der Bundegerichtshof mit
einem aktuellen Beschluss entschieden,
dass auf Lebenszeit verbeamtete Hoch-
schullehrer keine Rechtsanwilte werden
oder bleiben konnen. Anlass der aktu-
ellen Entscheidung war die Klage einer
verbeamteten Hochschullehrerin, mit
der sie die Rechtswidrigkeit der genann-
ten Vorschriften wegen Verstofies gegen
den allgemeinen Gleichheitsgrundsatz
geltend zu machen versuchte. Die zustin-
dige Kammer hatte gegentiber der Klige-
rin die Zulassung zur Rechtsanwaltschaft
widerrufen, nachdem die Kldgerin nach
vorheriger Ernennung auf Probe nunmehr
2017 zur Beamtin auf Lebenszeit ernannt
wurde. Nach den §§ 7 Nr. 10 und 14 Absatz
2 Nr. 5 BRAO (Bundesrechtsanwaltsord-
nung) ist die Zulassung zur Rechtsan-
waltschaft zu versagen bzw. zu widerru-
fen, wenn der Rechtsanwalt zum Richter
oder Beamten auf Lebenszeit ernannt oder
in das Dienstverhdltnis eines Berufssolda-
ten berufen wird und nicht auf die Rechte
aus der Zulassung zur Rechtsanwaltschaft
verzichtet.

Dagegen wandte sich die Kldgerin mit
der Argumentation, dass sich daraus eine
Ungleichbehandlung ergebe, genauer aus
dem Umstand, dass Rechtsanwilte durch-
aus die Aufgaben von Lehrbeauftragen
und Priifern an Hochschulen wahrneh-
men diirfen. Verbeamtete Hochschulleh-
rer konnen demgegentiber zwar nach den
Vorschriften des Straf-, Verwaltungs-, Sozi-
al- und Bundesverfassungsprozessrechts
die Interessenvertretung vor Gericht wahr-
nehmen, konnen jedoch aufgrund der
geriigten Vorschriften der Bundesrechtsan-
waltsordnung keine Rechtsanwalte werden
bzw. bleiben.

Die Entscheidung

Der Bundesgerichtshof verdeutlichte in
seiner Entscheidung (Antragsablehnung),
dass die aus der Ernennung zum Beamten
auf Lebenszeit unmittelbar folgende Treue-
pflicht gegentiber dem Staat nicht mit der
Stellung des Rechtsanwalts als unabhan-
giges Organ der Rechtspflege vereinbar

ist. Maf3geblich sind danach somit nicht
die einzelne Aufgabe und dessen Verein-
barkeit mit dem Berufsbild eines Rechts-
anwaltes, sondern allein die grundlegen-
de Pflichtenkollision, basierend auf dem
beamtenrechtlichen Status.

Der zunachst angerufene Anwaltsgerichts-
hof Baden-Wiirttemberg wies die Klage
ab. Die Berufung wurde mangels grund-
satzlicher Bedeutung nicht zugelassen
und der von der Klidgerin gestellte Antrag
beim Bundesgerichtshof auf Zulassung
der Berufung blieb ebenfalls erfolglos.

Fazit

Die Zulassung zur Rechtsanwaltschaft ist
mit einer Professur wegen der Sicherstel-
lung der erforderlichen Unabhingigkeit
also nur dann miteinander vereinbar,
wenn sie im Rahmen eines Angestellten-
verhédltnisses wahrgenommen wird.

Bundesgerichtshof, Beschluss vom 26.
Februar 2019, AnwZ (Brfg) 49/18 - juris.

Michelle Jordan

Wissenschaftliche Eignung

Zwischen Hochschule und Ministeri-
um bestand Streit dariiber, ob eine mit
»,magna cum laude” bewertete Promotion
die Fahigkeit zur vertieften wissenschaft-
lichen Arbeit als Einstellungsvorausset-
zung fiir eine Professur belegt. Das Ober-
verwaltungsgericht (OVG) Niedersachsen
urteilte, dass die Entscheidung hieriiber der
Wissenschaftsfreiheit unterfillt und folg-
lich von der Hochschule, nicht vom Minis-
terium zu treffen sei. Der Abbruch eines
Berufungsverfahrens unter Hinweis auf die
Auffassung des Ministeriums, eine Kandi-
datin oder ein Kandidat sei nicht geeignet,
kommt daher ebenfalls nicht in Betracht.

Die Entscheidung

Die Promotion der beschwerdefiihren-
den Kandidatin auf eine Professur war
mit ,magna cum laude” bewertet worden.
Das Ministerium war der Auffassung, dass
aufgrund der ,standort- und fachspezi-
fischen Besonderheiten der promovie-
renden Hochschule” und statistischer

Daten eine solche Promotion nicht die
Fahigkeit zu vertiefter wissenschaftlicher
Arbeit belege. Dort waren im relevanten
Zeitraum samtliche Promotionen entwe-
der mit ,magna“ oder mit ,summa cum
laude” bewertet worden. Die Hochschu-
le brach nach mehrmaligem Versuch das
Berufungsverfahren ab, da das zustdandi-
ge Ministerium die (Einzel-)Liste mit der
Beschwerdefiihrerin gemaf} § 48 Absatz 2
Satz 3 NHG formlich zuriickgab.

Zunachst stellt das Gericht Klar, dass der
aus Artikel 33 Absatz 2 GG herriihrende
Bewerbungsverfahrensanspruch auch fiir
den Abbruch eines Berufungsverfahrens
gilt. Trotz eines weiten Ermessens miisse es
einen sachlichen Grund fiir den Abbruch
geben. Nur dann erlischt der Anspruch,
sonst bleibt er bestehen. Die Nicht-Erfiil-
lung einer Berufungsvoraussetzung - hier:
eine nicht tiberdurchschnittliche Promo-
tion — wire ein sachlicher Grund. Dies
konne aber nur die Hochschule, nicht das
Ministerium feststellen: Die Entscheidung
uber die sogenannte Bestenauslese unter-
falle nach Auffassung des Senats namlich
der Wissenschaftsfreiheit nach Artikel 5
Absatz 3 GG und sei damit Angelegenheit
der Hochschule.

Die Promotionsnote habe dabei nur
sindizielle Bedeutung” fiir die Frage der
Uberdurchschnittlichkeit. Die Gesamt-
beurteilung liege damit im Ermessen
der Hochschule: Ihr stehe eine , verfas-
sungsrechtlich geschiitzte Beurteilungs-
kompetenz tiber die Qualifikation eines
Bewerbers fiir eine Professorenstelle zu“.
Das Fachministerium habe die aus dem
Selbstorganisationsrecht der Hochschu-
le folgende ,Entscheidungspréarogative”
bei seiner Berufungsentscheidung dann
zu beachten. Deren Vorschlag sei eben
nicht nur ,unverbindliches Votum?*,
sondern Willensakt nach Durchfiihrung
eines aufwendigen und priifungsahnli-
chen Verfahrens, fiir den die Vermutung
fachlicher Richtigkeit gelte. Das ,fundier-
te Votum” der Hochschule entfalte
eine - jedenfalls gewisse — Bindungs-
wirkung auch fiir das Fachministeri-
um. Mehr noch: Die verfassungsrecht-
lich geschiitzte Beurteilungskompetenz
der Hochschule iiber die Qualifikation
eines Bewerbers sei als Kernstiick des
Mitwirkungsrechts der Hochschule der
staatlichen Bestimmung grundsitzlich
verschlossen. Sie diirfe nur ausnahmswei-
se aus besonderen Griinden durch staat-
liche Maflnahmen iibergangen werden.
Eine Abweichung vom Berufungsvor-
schlag ohne hinreichende Griinde sei
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fehlerhaft. Solche hinreichen-
den Griinde ldgen insbeson-
dere bei Rechtsfehlern vor.

So lag es hier: Weder die Hoch-
schule noch das zustdndige
Fachministerium héitten im
Rahmen des § 25 Absatz 1
Nr. 3 NHG einen Beurtei-
lungsspielraum dahinge-
hend, den Wert einer von
der zustdndigen Fakultdt in
einem aufwendigen Promo-
tionsverfahren vergebe-
nen Note unter Hinweis auf
statistische Daten in Zwei-
fel zu ziehen. Es hinge dari-
ber hinaus vom statistischen
Zufall ab, ob ein ,magna“ in
einem bestimmten Zeitraum
(tiber-)durchschnittlich sei.
Damit war auch der Abbruch
des Berufungsverfahrens unter
Hinweis auf die angeblich
durchschnittliche Promoti-
on rechtsfehlerhaft und die
Hochschule wurde verpflich-
tet, das Berufungsverfahren
fortzusetzen.

Fazit

Fiir die ,Uberdurchschnitt-
lichkeit” einer Promotion ist
das Notenprddikat ein Indiz,
das in sich nicht in Zwei-
fel gezogen werden darf. Es
mag sein, dass die Promotion
aufgrund von Umgebungsfak-
toren nicht mehr tiberdurch-
schnittlich ist, aber verkiirzt
bestimmt das OVG: ,,,magna’
ist ,magna‘“. In Zukunft durf-
ten sich Fachministerien mehr
Zuriickhaltung bei der Ableh-
nung eines Berufungsvor-
schlags auferlegen miissen.
Das OVG erkennt die aus der
Wissenschaftsfreiheit herriih-
rende Autonomie einer fach-
lichen Eignungsentscheidung
an und verweist die Besten-
auslese klar in den Bereich der
Hochschule. Dem Fachminis-
terium kommt eine rechts-,
keine fachwissenschaftliche
Inhaltskontrolle zu.

OVG Liineburg, Beschluss
vom 2. Mai 2019, Az. 5 ME
68/19, juris.

Christian Fonk

04|2019

Fusion 360 - kurz und biindig
Praktischer Einstieg in Cloud-
CAD mit Anwendungsbeispiel
fiir 3D-Druck

S. Junk (HS Offenburg)
Springer Verlag 2019

Suchmaschinen verstehen
D. Lewandowski

(HAW Hamburg)

2. Auflage

Springer Verlag 2018

Grundgebiete der
Elektrotechnik Band 1:
Stationdre Vorgange

U. Meier (TH OWL), A. Fiihrer,
K. Heidemann, W. Nerreter
10. Auflage

Hanser Verlag 2019

Grundgebiete der
Elektrotechnik Band 2:
Zeitabhangige Vorgdnge

U. Meier (TH OWL), A. Fiihrer,
K. Heidemann, W. Nerreter
10. Auflage

Hanser Verlag 2019

Renewable Engergy and
Landscape Quality

Hrsg. von M. Roth (HfWU),

S. Eiter, S. Rohner, A. Kruse, S.
Schmitz, B. Frantal, C. Centeri,
M. Frolova, M. Buchecker, D.
Stober, 1. Karan, D. v. d. Horst
Jovis Verlag 2018

Larmschutzwéande an
StraBenverkehrswegen
Bemessungshilfen fiir die
Griindung nach Eurocode
J. Schmitt (HS Darmstadt),
R. O. Dolek

Springer Verlag 2019

Kosten- und Leistungsrechnung
B. Baltzer, W. Jérasz

(beide HAW Wiirz-
burg-Schweinfurt)

6. Auflage
Schiffer-Poeschel Verlag 2019

Grundlagen der Allgemei-
nen Betriebswirtschaftslehre
Geschichte — Konzepte - Digi-
talisierung

M. Bardmann

(HS Kaiserslautern)

3. Auflage

Springer Verlag 2019

Ganzheitliches Reporting mit
Kennzahlen im Zeitalter der
digitalen Vernetzung. Ein fall-
studienbegleiteter Ansatz zur
Nachhaltigkeits-Implementie-
rung.

H.-U. Krause (HTW Berlin)

2. Auflage

Walter de Gruyter Verlag 2019

Managing Change at Universi-
ties, Volume Il

Band 4 Reihe: Higher Educati-
on in Africa and Southeast Asia
P. Mayer (HS Osnabriick), B. E.
Antia, M. Wilde

wbv 2019

Bewertung von Immobilien.
23. Symposium fiir
Immobilienbewertung
Hrsg. von D. Noosten

(TH OWL)

Noosten Verlag 2019

Toolbox Marketing Praxis-
erprobte Werkzeuge fiir die
gelungene Marketingarbeit
J. Schwill (TH Brandenburg),
G. Grunwald (HS Osnabriick)
Schaffer-Poeschel Verlag 2019

Kiinstliche Intelligenz im
Marketing - ein Crashkurs
A. Wagener (HS Hof)
Haufe Verlag 2019

Unternehmensplanung und
Kontrolle

M. Wordenweber

(FH Bielefeld)

BoD 2019

Friihe Kindheit und Medien
Aspekte der Medienkompe-
tenzférderung in der Kita
Hrsg. von J. G. Brandt (HAW
Hamburg)

C.H.Beck Verlag 2018

Das grofBe Handbuch Recht in
der Kita

U. Lohrentz (HAW Hamburg)
Carl Link Verlag 2018

Personalentwicklung in
Kindertageseinrichtungen
Ziele, Strategien und Rolle der
Trager

P. Strehmel, J. Overmann
(beide HAW Hamburg)

WIFF Verlag 2018

Sozialer Wandel und Kohasion
Ambivalente
Veranderungsdynamiken
Hrsg. von B. Thiessen, C.
Dannenbeck, M. Wolff

(alle HS Landshut)

Springer Verlag 2019

Soziale Kohasion und gesell-
schaftliche Wandlungsprozes-
se

Herausforderungen fiir die
Profession Soziale Arbeit

Hrsg. von B. Thiessen, S. Borr-
mann, C. Fedke (alle HS Lands-
hut)

Springer Verlag 2019

Solvency Il - Eine Einfiihrung
Grundlagen der neuen Versi-
cherungsaufsicht

M. Kraft (HS Coburg), H. Griindl
3. Auflage

Verlag Versicherungswirtschaft
2019

Und die Geister nehme ich mit
... ein personlicher Werkstatt-
bericht

A. Zumpe (HS Anhalt)

Distanz Verlag 2019



Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr. Frank Beham,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Digitale
Transformation, DHBW Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Thao Dang,
Signalverarbeitung, HS Esslingen

Prof. Dr. Florian Eder,
Strafrecht und Strafverfahrensrecht, HS
fiir Polizei Baden-Wiirttemberg

Prof. Dipl.-Ing. Klaus Friesch,
Gestaltung, Farbe und kreative
Werktechnik, HS Esslingen

Prof. Dr.-Ing. Barna Heidel,
Umwelttechnik, HS Esslingen

Prof. Dr.-Ing. Tobias Kempf,
Steuerungs- und Automatisierungs-
technik, HS Esslingen

Prof. Dr. Andreas Ochsner,
Leichtbau und Struktursimulation,
HS Esslingen

Prof. Dr. Tobias Staiger,

Soziale Arbeit, insbes. gesundheits-
wissenschaftliche und psychologische
Grundlagen, DHBW Villingen-
Schwenningen

Bayern

Prof. Dr. Andrey Prihodovsky,
Simulation, Virtualisierung und Entwick-
lung von additiven, subtraktiven und
hybriden Fertigungsprozessen, TH
Deggendorf

Prof. Dr. rer. pol. Lisa Schoéttl,
Nachhaltige Unternehmensfiihrung und
angewandte Ethik, OTH Amberg-Weiden

Berlin

Prof. Dr.-Ing. Jens Liideke,
Landschaftsarchitektur, Beuth HS Berlin

Prof. Dr.-Ing. habil. Sebastian
Ortlepp,
Tragwerksplanung, HTW Berlin

Prof. Sandra Schmidt,
Einsatzlehre und Fiithrungslehre, HWR
Berlin

Brandenburg

Prof. Dr. rer. nat. Kai Jander,
IT-Architekturmanagement, TH Branden-
burg

Bremen

Prof. Dr.-Ing. Mario Goldenbaum,
Informations- und Kommunikations-
technik, HS Bremen

Prof. Dr.-Ing. Daniel
Ufermann-Wallmeier,
Baustofftechnologie, HS Bremen

Hamburg

Prof. Dr. Philipp Gerlach,
Allgemeine Psychologie und Sozialpsy-
chologie, HS Fresenius

Prof. Dr. Tobias Nickel-Schampier,
Ethik der sozialen Arbeit, HS Fresenius

Prof. Dr. Nina Riedel,
Diétetik und Erndhrungsmedizin, HAW
Hamburg

Hessen

Prof. Dr. rer. medic. Jean Marie
Beuckels, Osteopathie, HS Fresenius

Prof. Dr. phil. Tanja Fuhr,

Logopddie, HS Fresenius

Prof. Dr. phil. Cathleen Gaede-
Illig, Pravention und Gesundheits-
wissenschaften, HS Fresenius

Prof. Dr. habil. Phillip Grant,
Psychopathologie insb. Psychose-
forschung, HS Fresenius

Prof. Dr. Benjamin Gust,
Social Media Systems, insbes. Medien,
TH Mittelhessen

Prof. Dr. Frank Kammer,
Wirtschaftsinformatik, TH Mittelhessen

Prof. Dr. rer. Marie-Therese Sagl,
Soziale Arbeit, HS Fresenius

Prof. Dr.-Ing. Peter Thoma,
Computational Sciences,

Nummerische Simulation und Informa-
tik, Frankfurt University

Mecklenburg-Vorpommern

Prof. Dr. Kai Brauer, Soziale Arbeit,
Bildung und Erziehung, HS Neubranden-
burg

Prof. Dr.-Ing. Thomas Willemsen,
Praktische Geoddsie und Ingenieurver-
messung, HS Neubrandenburg

Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Roman Bartnik,
Betriebswirtschaftslehre, TH Koln

Prof. Dr. Matthias Bertram,
Wirtschaftsinformatik, Informations-
und Kommunikationssysteme, HS Bonn-
Rhein-Sieg

Prof. Dr. Dirk Braun,
Banking and Finance, HS Niederrhein

Prof. Dr. Christina Breuer,
Wirtschaftspsychologie, HS Fresenius

Prof. Dr. Michael Bugge,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Personalmanagement,

HS Diisseldorf
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Prof. Dr. Heike Engel,
Soziale Dienste und Einrichtungen,
Sozialverwaltung, HS Niederrhein

Prof. Dr. Nina Erdmann,
Wissenschaft der Sozialen Arbeit insb.
Handlungskonzepte/Personenbezogene
Methoden, TH Koéln

Prof. Dr. Peter Erdmann,
Mobile Arbeitsmaschinen, TH Koln

Prof. Dr. Daniel Timon Fischer,
Betriebswirtschaftslehre, HS Fresenius

Prof. Dr. Christina Groll,
Physiotherapie, HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. rer. pol. Robert Griiter,
Logistik und Supply Chain Management,
HS Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr. Britta Hachenberg,
Finanzwirtschaft, TH Koln

Prof. Dr. Frank Hustert,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Finance
und Controlling, HS Hamm-Lippstadt

Prof. Dr.-Ing. Ralf Kampker,
Betriebliche Informationssysteme, HS
Niederrhein

Prof. Dr. Carsten Kriiger,
Medizin, insbes. Kinder- und
Jugendmedizin, HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. rer. nat. Justin Sebastian
Lange,

Ergonomie und Biomechanik, HS Hamm-
Lippstadt

Prof. Dr. Thomas Levermann,
Digitales Management, HS Fresenius

Prof. Dr. rer. medic. Matthias
Mertin,
Pflegewissenschaft, HS Niederrhein

Prof. Dr. rer. medic. Dirk Peschke,
Versorgungsforschung, insbes. eHealth,
movement and physical activity, HS fir
Gesundheit
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Prof. Dr.-Ing. Kim-Henning Sauer-
land,

Technische Mechanik, TH Ostwestfa-
len-Lippe

Prof. Dr. Tobias Weigl,
Klinische Psychologie, HS Fresenius

Rheinland-Pfalz

Prof. Dr.-Ing. Heiko Merle,
Stahl- und Verbundbau, HS Mainz

Prof. Dr. Pascal Neis,
Geo-Government, HS Mainz

Prof. Dr. Florian Smuda,
Statistik und empirische Wirtschafts- und
Sozialforschung, HS Koblenz

Sachsen

Prof. Dr. phil. Mandy Schulze,
Sozialarbeitswissenschaften, insbes. sozi-
alraumbezogene Soziale Arbeit und Sozi-
alplanung, HS Zittau/Gorlitz



m Stellenanzeigen

¥ /WissenschaftsKARRIERE

Finden Sie aktuelle
Ausschreibungen auch auf
wissenschaftskarriere.duz.de:

5 Forschungsprofessuren und weitere 6
Professuren (W2)

Technische Hochschule Ingolstadt

Professur Geschéftsentwicklung und Ver-
trieb (W2)

Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Kempten

Kanzler/-in

Hochschule Kehl - Hochschule fur dffentliche Ver-
waltung

W2-Professur flir Elektrische Maschinen und
Energieeffiziente Antriebe

Hochschule fur Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

W2-Professur flir Elektronik und Schaltungs-
technik

Hochschule fur Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

W2-Professur fiir Sensortechnik und Pro-
zessdatenverarbeitung

Hochschule fur Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

Dekan/-in der Fakultat Life Sciences

Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
Hamburg

Professur Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Management unter Beriicksichtigung von
Gender und Diversity (W2)

Westfalische Hochschule - Gelsenkirchen Bocholt
Recklinghausen

WISSENSCHAFTSKARRIERE.DUZ.DE

SUCHEN | FINDEN | POSITIONIEREN

Ihre Ansprechpartner
fur perfekte Ausschreibungen

STEFANIE KOLLENBERG
leitet die Anzeigenabteilung der DUZ und betreut Ko-

ordination und Marketing der DUZ Specials: exklusive
Wissenschaftskommunikation flir die Wissenschatft.

+49 30 21298712
skollenberg@duz-medienhaus.de

DR. MARKUS VERWEYST

ist in der DUZ |hr Ansprechpartner flr Stellen- und
Imageanzeigen sowie fur das Karriereportal
wissenschaftskarriere.duz.de.

+49 30 21 29 87 31
anzeigen@duz-medienhaus.de
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Personal in Hochschule und
Wissenschaft entwickeln

STRATEGIE — PRAXIS -= FORSCHUNG

5 Ausgaben pro Jahr,
ca. 100 Seiten pro Ausgabe

Online-Zugriff
auf samtliche Inhalte

Ab 224,50 €

Personalentwicklung i orderung und Chance fur die
gesamte wissenschaftliche Einrichtung. Personal in Hochschule und
Wissenschaft entwickeln wendet sich daher an alle Mitarbeiter/innen,
von der Personalentwicklungsabteilung bis hin zu den einzelnen
FUhrungskraften in Wissenschaft und Verwaltung, und unterstutzt sie
mit auf sie abgestimmten Informationen, Konzepten und Tools.

\\\ DUZ WEITERE INFORMATIONEN UNTER
medienhaus www.personalentwicklung-wissenschaft.de
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Hochschullehrerbund
Bundesvereinigung

http://hlb.de/seminare/

Freitag, 27. September 2019

Freitag, 18. Oktober 2019

Freitag, 22. November 2019

Freitag, 29. November 2019

Montag, 10. Februar 2020

Bewerbung, Berufung und Professur

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Wissenschaftlich mitarbeitendes
Personal rechtssicher einstellen

Tagungshotel campus guest, Stuttgart
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Priifungsrecht und Priifungsverfahren an
Hochschulen

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Hochschulrecht: Grundlagen und
aktuelle Entwicklungen
Siegburg, Kranz Parkhotel

10:00 Uhr bis 17:30 Uhr
Priifungsrecht — Vertiefungsseminar

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr



