
  

 
 
 

Vom Umgang mit Hierarchien in der Hochschule 
Tipps (nicht nur) für Frischberufene 

 
Freitag, 24.März 2023 (Kranz Parkhotel, Siegburg) 
Freitag, 03.November 2023 (Kranz Parkhotel, Siegburg) 
 

 
 

Seminarprogramm 
 

 
09:30 Uhr  Begrüßung, Vorstellung und Übersicht über den Programmablauf 
 
10:00 Uhr  Rechtsstellung von Professorinnen und Professoren 
 

 Staatliche und private Hochschulen 

 Beamte und Angestellte 

 C- und W-Besoldete 

 Vorgesetzte/ Dienstvorgesetzte 

 
11:00 Uhr  Kaffeepause 
 
 
11:15 Uhr  Zur strategischen Aufstellung 
 
 
12:45 Uhr  Mittagspause 
 
 
13:45 Uhr  Vom Ausgleich der Interessen 
 
 
15:15 Uhr  Kaffeepause 
 
 
15:30 Uhr  Über Taktik 
 
17:00 Uhr   Seminarende 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

Das Präsenzseminar wird komplettiert durch ein etwa einstündiges Cloud-Meeting in der 
Folgewoche, in dem etwa offen gebliebene Fragen, die während der Nachbereitung 
aufgetreten sind, angesprochen werden können. 



  

 

 
 
 
 
 

 
Tagungsort 

 
Kranz Parkhotel 
Mühlenstraße 32-44 
53721 Siegburg 
Telefon: 0 22 41/ 54 74 20 
Telefax: 0 22 41/ 54 74 44 
www.kranzparkhotel.de 

 
Referent 

 
Prof. Dr. Jochen Struwe 
Hochschule Trier/ Umwelt-Campus 
Birkenfeld, hlb-Vizepräsident 
 
 

Zielgruppe: 
 

Das Seminar richtet sich insbesondere an 
Professorinnen und Professoren, die 
gerade neu berufen sind oder kurz vor 
ihrem ersten Dienstantritt stehen. Aber 
auch Kolleginnen und Kollegen, die schon 
länger an einer HAW lehren und forschen, 
sind bei manchen Fragen unsicher, wie es 
um die Vertretung oder gar Durchsetzung 
ihrer Interessen steht. Auch diese 
Dienstälteren sind eingeladen, zum einen 
ihre – positiven wie negativen – 
Erfahrungen sowie etwaige Fragen 
mitzubringen, zum anderen aber auch 
Anregungen und Antworten mitzunehmen. 
 

Konzeption/ Methodik: 
 
Das Seminar lebt von den praktischen 
Erfahrungen im Hochschulalltag. Nach dem 
Einziehen weniger, aber wesentlicher 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Leitplanken im ersten Teil soll in den drei 
anschließenden Blöcken anhand vieler 
Fallbeispiele aufgezeigt und diskutiert 
werden, 

 was sich Professoren und 

Professorinnen sagen lassen müssen 

(und was nicht), 

 wie man sich in Konkurrenz-

situationen behauptet, 

 wie das unfallfreie „Überleben“ im 

System Hochschule gesichert 

werden kann. 

Dabei sind alle Seminarteilnehmerinnen und 
-teilnehmer aufgerufen, ihre Beobachtungen, 
Erlebnisse und Einsichten einzuspeisen. In 
der Diskussion werden Ansatzpunkte und 
Hebel aufgezeigt, wie jeder einzelne 
Hochschullehrer, jede einzelne 
Hochschullehrerin seine/ ihre Stellung 
behaupten und die jeweiligen Interessen 
wirkungsvoll vertreten kann. 

 

Thematik:  
 

Im Hochschulalltag ist immer wieder 
festzustellen, dass viele, gerade jüngere 
und neuberufene Professorinnen und 
Professoren unsicher über die vermuteten 
hierarchischen Verhältnisse an ihren 
Hochschulen sind. Sie kommen – eine 
wichtige und letztlich unverzichtbare 
Berufungsvoraussetzung an Hochschulen 
für angewandte Wissenschaften (HAW) – 
aus der Berufspraxis i. d. R. in der 
Privatwirtschaft, und sie übertragen die dort 
üblichen Unterstellungsverhältnisse häufig 
ohne größeres Nachdenken auf ihr neues 
Dienstverhältnis. Dabei ist die berufliche 
Stellung einer Professorin/eines Professors 
eine ganz andere als die einer/s (leitenden) 
Angestellten in der Industrie. 
 

 

Im Rahmen des Seminars werden konkrete 
Einzelfälle dargestellt und Vorgehensweisen 
empfohlen. 

Für die Seminarteilnehmer besteht umfassende 
Gelegenheit, Fallbeispiele und individuelle 
Fragestellungen einzubringen. 



  

 
 

 

 
Hochschullehrerbund hlb 
Wissenschaftszentrum                                                                                   Telefax: 0228 555 256 -99 
Postfach 20 14 48 
53144 Bonn 
 
 

Anmeldung 
 

Vom Umgang mit Hierarchien in der Hochschule Tipps  
(nicht nur) für Frischberufene 

 
Hiermit melde ich mich verbindlich und in Kenntnis der beigefügten Teilnahmebedingungen zu dem 
o.a. hlb-Praxisseminar 

 
am Freitag, den 24. März 2023  
 
am Freitag, den 03. November 2023  
 

(zutreffendes bitte ankreuzen) 
 
an. Der Seminarbeitrag beträgt 330,- EUR für Mitglieder des hlb. Nichtmitglieder zahlen 550,- EUR. 
Im Seminarbeitrag enthalten sind umfangreiche Seminarunterlagen und Bewirtung. Eine 
Anmeldebestätigung erhalten Sie nach Erreichen der Mindestteilnehmerzahl, die Rechnung nach 
erfolgtem Seminar. Bei Nichterscheinen des Seminarteilnehmers und fehlender rechtzeitiger 
Stornierung berechnen wir den vollen Seminarbeitrag. 
 
 
Titel, Vorname, Name:  
 
Institution/ Hochschule:  
 
Funktion: 
 
Straße, PLZ, Wohnort:  
 
Rechnungsanschrift:  
 
E-Mail:  
 
Telefon: 
 
 
Die Teilnehmerzahl für das Seminar ist begrenzt. hlb-Mitglieder werden vorrangig berücksichtigt. Ich 
bin 
 

noch kein Mitglied im hlb und stelle spätestens bis zum Seminartermin einen Aufnahmeantrag 
(hlb.de/mitgliedschaft-beantragen/) 

 
     Ich bin damit einverstanden, dass meine Mail-Adresse auch zum Zweck der Information über 
künftige Seminar-Veranstaltungen erfasst wird. (Dieses Einverständnis kann jederzeit, z. B. unter 
hlb@hlb.de, für die Zukunft widerrufen werden) 
 
 
 
Datum, Unterschrift  

  

mailto:hlb@hlb.de


  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Teilnahmebedingungen und –hinweise 
 

 
Anmeldung 
Zur Anmeldung schicken Sie uns bitte das auf der Rückseite abgedruckte Anmeldeformular per Post 
oder per Fax. Die Teilnehmerzahl für das Seminar ist begrenzt. 
 
Stornierung 
Die Anmeldung kann bis zu vier Wochen vor Beginn des Seminars storniert werden. Die Stornierung 
bedarf der Schriftform (E-Mail, Fax, Anschreiben per Post). Wir bitten um Verständnis, dass wir 
telefonisch keine Stornierungen entgegennehmen. Bei fristgerechter Stornierung stellen wir 20% der 
Seminargebühr sowie eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von 25,- EUR in Rechnung. 
 
Seminarbeitrag bei Nichterscheinen 
Bei Nichterscheinen des Seminarteilnehmers berechnen wir den vollen Seminarbeitrag. 
 
Vertretung 
Eine Vertretung des angemeldeten Seminarteilnehmers ist möglich, sofern Sie dem hlb bis zu Beginn 
des Seminars angezeigt wird. 
 
Programmänderungen und Absage von Seminaren oder Seminarteilen 
Wir bitten um Verständnis, dass wir uns die Absage von Seminaren z.B. bei Ausfall eines Dozenten 
oder zu geringer Teilnehmerzahl, vorbehalten. In jedem Fall sind wir bemüht, Ihnen Absagen oder 
notwendige Änderungen des Programms, insbesondere einen Dozentenwechsel, so rechtzeitig wie 
möglich mitzuteilen. Muss das Seminar abgesagt werden oder müssen wesentliche Teile der 
Veranstaltung ausfallen, werden bereits entrichtete Gebühren entsprechend zurückerstattet. 
Weitgehende Ansprüche sind ausgeschlossen, mit Ausnahme von Ansprüchen wegen vorsätzlichen 
oder grob fahrlässigen Verhaltens von Angestellten des hlb oder seiner Erfüllungsgehilfen. 
 
Seminarunterlagen 
Zu Beginn des Seminars geben wie Seminarunterlagen aus. Die Unterlagen sind urheberrechtlich 
geschützt und dürfen nicht – auch nicht auszugsweise – ohne Einwilligung des hlb vervielfältigt werden. 
 
Datenschutzhinweise 
Im Rahmen der Anmeldung und Teilnahme an Seminarveranstaltungen der Hochschullehrerbund – 
Bundesvereinigung e.V. (hlb) werden personenbezogenen Daten verarbeitet. Die näheren Einzelheiten 
(Art der Daten, Verwendungszweck, Speicherdauer etc.) finden Sie in unserer ausführlichen 
Datenschutzerklärung unter: 
 
https://www.hlb.de/datenschutz  
 
Für den Seminarbetrieb lesen Sie bitte insbesondere die Ausführungen unter II. (Erreichbarkeit des 
Datenschutzbeauftragten, III. 4. (Seminarteilnehmer und Seminarteilnehmerinnen) und IX. 
(Betroffenenrechte). 

 

https://www.hlb.de/datenschutz

