
Prof. Dr. rer. pol. Thomas Stelzer-Rothe 
FH-SWF, Hochschule für Technik und Wirtschaft 

Prof. Dr. rer. pol. Thomas Stelzer-Rothe	



Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personalmanagement	


FH-SWF, Hochschule für Technik und Wirtschaft,	


Abteilung Hagen	





Prof. Dr. rer. pol. Thomas Stelzer-Rothe 
FH-SWF, Hochschule für Technik und Wirtschaft 

Meine Agenda: 

Reform: 
Wohin reformieren wir eigentlich? 

Skizze eines Professors/einer Professorin: 
Wie könnte ein zielgruppenspezifisches System 
gestaltet sein? 

Wahrnehmung: 
Wie sehen Hochschullehrer die W-Besoldung? 

Hochschulen richtig reformieren: 
Die W-Besoldung reformieren? 
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- Entwicklungschancen für junge Menschen fördern! 

-  Weiterentwicklung der Gesellschaft fördern! 

- „Das noch nicht Gedachte denken und das noch 

    nicht Gemachte machen!“ 

... Systemmerkmale schaffen, die die Ziele fördern! 

Art. 5, Abs. 3 
GG: 

Freiheit wozu ... 
nicht Freiheit 

wovon! 
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? 

ausgewiesen 
wissenschaftlich 

abgerundet 
berufserfahren 

überdurchschnittlich 
leistungsfähig drittmittelstark 

innovativ 

wirtschaftlich 
denkend und handelnd 

intrinsisch motiviert 

überdurch- 
schnittlich 
fachlich 

lernwillig 

lernfähig 

forschungsstark 

kommunikativ 

methodisch-didaktisch 
ausgewiesen  

konfliktfähig 

teamfähig 
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Mitunternehmerische Vergütungssysteme:  

(1.) Motivation nicht stören bzw. nicht hemmen und 

(2.) Motivation erkennbar und nachhaltig fördern! 

(vgl. Wunderer 2009, S. 412) 
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Wahrnehmungen: 
Wie sehen Hochschullehrer die W-Besoldung? 

9 von 10 

halten die Grundvergütung 

der W-Besoldung für nicht  

angemessen! 

Die Sicht der 

Betroffenen: 

8 von 10 

sehen das Zulagen- 

system kritisch! 

5 von 10 

sehen keine 

Leistungsanreize! 

Fast 9 von 10 

sehen die Bewerberlage kritisch! 

Fast jeder Vierte 

ist mit dem Beruf  

nicht wirklich zufrieden! 

5 von 10 

empfehlen den 

Beruf nicht! 

Quelle: Hellemacher und Stelzer-Rothe 2008 
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Leistungsfördernde Faktoren an Hochschulen: 

1. Eine positive Lehr- und Lernatmosphäre des 
    Förderns, Forderns und Gelingens. 

2. Ein als angenehm empfundenes Arbeitsklima in 
    einem Fachbereich und insgesamt an der Hochschule. 

3. Die stabile und gute Zusammenarbeit der Gremien. 

4. Die faire und gute Zusammenarbeit in und mit der 
    Verwaltung. 

Quelle: Stelzer-Rothe 2007, S. 13 
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Hochschulen richtig reformieren: 
Die W-Besoldung reformieren? 

1. Berufungsverfahren optimieren! 

2. Entwicklung fördern! 

3. Atmosphäre gestalten! 

4. Selbstevaluation 

implementieren! 

Personal- und 

Organsations- 

entwicklung 

als Dauerauf- 

gabe definieren! 
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... vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit, 

... wir könnten d´rüber reden! 
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